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Utbildningsnamnden faststaller varje ar verksamhetsplan och budget for kommande
ar. Utbildningsnamndens verksamhetsplan visar pa namndens prioriteringar for att
sakerstalla bade namndens grunduppdrag och att kommunfullmaktiges 6vergripande
styrdokument Mal och budget 2025-27 forverkligas.

Beredning
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sitt [arande.
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Namndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till forvaltningen att omsatta
planen i praktiken. Som bilaga till verksamhetsplanen ska ocksa laggas strategin for
hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet. Denna bilaga behdver bearbetas och

kommer att laggas fram for besluti namnden i februari 2025.
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Till verksamhetsplanen ska ocksa fogas en plan for uppfoljning dar det anges hur mal
och uppdrag ska foljas upp. Ocksa denna tas upp for beslut vid namndens
sammantrade i februari 2025.

Budgeten baseras pa kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2025-27. Med
utgangspunkt i Mal och budget beslutade namnden den 19 november 2024 om
nivaerna pa ersattningarna for pedagogisk verksamhet 2025, vilket ar det beslut somi
huvudsak styr fordelningen av resurser inom férvaltningen. Det bilagda forslaget visar
budgeten for de olika verksamheterna utifran de beslutade ersattningarna.

Till februarinamnden kompletteras verksamhetsplanen med en mer detaljerad budget.
Forklaringen till detta ar att budgetunderlaget per enhet forst maste sammanstallas.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna redovisas i budgetforslaget.

Beslutsunderlag
« Tjansteskrivelse daterad 21 november 2024

+Bilaga 1. Forslag till verksamhetsplan och budget 2025

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor



Uppsala
{% kgr%mun

Datum: Diarienummer:
Aktiverande styrdokument 2024-12-12 UBN-2024-07470

Beslutsfattare:
Utbildningsnamnden

Dokumentansvarig:
Katarina Hakansson, Malin Nystrom

Verksamhetsplan och budget
2025-2027

Oversiktsplan

Mal och budget

Verksamhetsplaner och affarsplaner

Program

Handlingsplaner och dvriga planer




Sida 2 (33)

Innehall

INLEANING ettt ettt sttt sttt ettt et st sttt sttt ae bttt tasasasseaas 3
NAMNAENS UPPAIAG...ucuirririrerriiireriririrtseesesseseristssssssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssns 3
POLItISK PLAttfOrM ..ttt e ss s st sss s s st e b b esesasasenenen 3
OMVArld OCH fOrULSATENINGA . ... v ettt sttt ess st ssssassssassssnnaes 4
Syftet med namndens verksamhetsplan 0ch bUAEEt .........ccceirririrereeerrrreeeee e 4
Begrepp som anvands i verkSamhetsplanen ...........cccevvvereieenininineseeessessssessesssssssessssssses 5

KommuUNfUullmEKtIZES FOKUSMAL......cuvieeireeeeeieireieisieesis sttt s s sasss s ssssssssssssssesessesansns 6
Fokusmal 1: Uppsala ska sékra en stark ekonomi och varna valfarden..........cccococveeeereeccreeeenennee. 6
Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb.........cccovevecvrrernnnnee. 14
Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen..........ccceeueeeurererceinsenssinsssssesesssesssssssssesennns 16
Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livSVillKOr .........cccueruereererreeersirresseeesse e 18

BUABEE 2025 ...ttt ssest st e e sttt tssssssssssssssssssssessssssssssssssasssssssssasssssssssssssnsssssssssens 24
Namndens driftbudget, NemMKOMMUN ..ot sene 24
POLItISK VEIKSAMINET ...ttt sttt sttt bbbttt 25
FOrskola REeMKOMMUN .....c.uiiiictrcst ettt assse s ee s snas 25
Grundskola heMKOMIMUNN .....cuviiiiiciricrcrec ettt seese e se s sesesessnaesssasnes 26
Anpassad grundskola hemMKOMIMUN .....ccccuiiirriieeer ettt aeaes 27
GYMNASIESKOLa NEMKOMMUN .....coveviiccccccetrtrtr s s st b e sssssssesssses st s sssssasane 27
Anpassad gymnasieskola hemMKOMMUN.......c.coeeeierrninireeeesrirteseeeeestsssesesesas s sssssssssssasenes 28
Namndens budget, kommunal hUVUAMAN ...ttt aes 29
NAMNAENS INVESTEIINGAN . ....ciuiuiueereetrireeeeieieistseeeeae ettt sseststst e e st sttt s e st ststsasassesessees 31

BIlAEA L.ttt ettt ettt ettt bttt ekttt ettt beta 32
Sammanstallning antal barn och elever i hemkommun respektive huvudman............cccceue.... 32

Bilaga 2 StYrdOKUMENT .....cociieeireeiririecceieirtrteeiei sttt ettt ettt s s et sttt s st st tasaensnes 33



Sida 3 (33)

Inledning

Namndens uppdrag

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
till och med gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola och skola, samt for férdelningen av resurser
bade till egen verksamhet och fristaende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Politisk plattform

| Uppsala ska alla barn oavsett bakgrund kunna dromma stort och ges mojlighet att na
sin fulla potential.

En likvardig skola for alla kan kompensera for och i basta fall utjamna klasskillnader
mellan barn och elever. For det kravs bade stéd, uppmuntran och utmaningari hela
utbildningskedjan - fran forskolan till gymnasiet sa att fler elever kan gd ut gymnasiet
med godkanda betyg. Vi vet att olika uppvaxtmiljoer skapar olika forutsattningar for att
na framgangar i skolan. Darfor ar det centralt att stodet i skolan utgar fran varje elevs
behov och att stod ges i ett tidigt skede. Skolan ska lagga grunden for ett liv med
mojligheter, oavsett foraldrarnas inkomst eller utbildningsniva. For det ar med en
likvardig skola vi nar langre tillsammans.

Aven om det har gatt en tid kravs resurser for att Uppsalas elever ska kunna ta igen den
undervisning som gatt forlorad under pandemin, samtidigt gor vi sérskilda satsningar
pa att starka elevers halsa och valmaende. Vi tillfor dven resurser for att starka
kvaliteten i fritidshemmen genom att kompensera for de olika forutsattningar som
finns.

Det gdr inte att nog betona vikten av forskolans och skolans roll. De ska rusta barnen
och eleverna med kunskaper och vacka lust att ldra sa att vara ungdomar pa sikt kan
skapa goda liv, vaga tanka kritiskt och vara lyhorda for andras perspektiv. Arbetet for
att framja barn och elevers lasning ska starkas, bland annat genom en forstarkning av
skolbibliotek. Forskola och skola ska bidra till att Uppsalas barn och unga utvecklas till
vuxna som tar ansvar for demokratin, samhallet och miljon. En forutsattning foren
lyckad skolgang ar forskolan och/ eller pedagogisk omsorg. Darfor behover det
uppsokande arbetet for att flera barn ska delta intensifieras.

Verksamheterna har en viktig roll i den hallbara samhallsutvecklingen. Vi vill starka
forutsattningar i det viktiga arbetet med larande for hallbar utveckling och sakerstalla
en god tillgang till utemiljoer och natur, exempelvis genom naturskolan. Uppsalas barn
och unga ska ha trygga och sakra gang- och cykelvagar till forskola, skola och
fritidsaktiviteter.

Trygghet och delaktighet &r forutsattningar for att léra och utvecklas, oavsett alder. Det
ar ocksa en forutsattning for att vaxa som samhallsmedborgare. For att nd allt detta
ska medarbetarna i Uppsalas forskolor och skolor ha goda arbetsvillkor och
forutsattningar att lyckas med sitt viktiga uppdrag.
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Omvairld och forutsattningar

Utbildning for barn och elever ar kommunens 6verlagset storsta uppdrag. | den
kommunala verksamheten arbetar mer an 7 000 personer i 6ver 100 forskolor och
pedagogisk omsorg, 57 grundskolor, 5 anpassade grundskolor, 8 gymnasieskolor och 2
anpassade gymnasieskolor. For att varje barn och elev ska na malen och utmanasii sitt
larande kravs ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete dar varje niva foljer upp
och analyserar sitt arbete.

| maj 2024 fanns cirka 7 600 barn i kommunal forskola eller pedagogisk omsorg. Varen
2024 lamnade drygt 2 000 elever grundskolan efter att ha avslutat arskurs 9 och
narmare 1 750 ungdomar avslutade ett nationellt program inom gymnasieskolan.
Totalt gick under lasaret 2023/24 cirka 36 200 barn och ungdomar i kommunal forskola
och skolai Uppsala.

Alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanasi sitt larande. Uppdraget
handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behover for att nd grundlaggande niva.
Verksamheter ska ocksa utformas sa att varje elev utmanas i sitt larande for att na sin
fulla potential. Den arbetsmarknad som eleverna moter kommer att innehalla yrken
som idag inte &r kdnda. Eleverna behdver darfor ocksa ges mojlighet att utdver
amneskunskaper utveckla generella kompetenser, till exempel initiativférmaga.

Barnrattsperspektivet ar grundlaggande i forskola och skola. Det innebar bland annat
att varje barn ska ges mojligheter att utvecklas och kunna gora sin rost hord. Miljon i
forskola och skola ska praglas avstudiero samt varatrygg och fri fran diskriminering och
annan krankande behandling.

Den senaste tidens oro i samhallet har annu tydligare visat vikten av att na de barn och
unga som har svarast forutsattningar. Det géller inte minst barn och unga som ar
placerade utanfor det egna hemmet.

Det finns skillnader i utbildningsresultat mellan och inom skolor. Likvardigheten
behdver 6ka sa att alla barn och elever ges forutsattningar att na gymnasieexamen. For
att ge barn och unga i Uppsala goda forutsattningar for framtida halsa och arbetsliv,
behover det finnas en samverkan mellan utbildningsforvaltningen och i forsta hand
andra kommunala forvaltningar och Region Uppsala.

Utbildningsndmndens verksamhet paverkas starktav befolkningsutvecklingen i
kommunen. Enligt lokalforsorjningsplanen minskar behovet av platser i forskolan de
narmaste dren fram till 2027 varefter det ater beréknas oka. | grundskolan visar
prognosen en minskning av behovet under hela den kommande tiodrsperioden. Flera
planerade lokalatgarder har darfor pausats eller flyttats fram i planeringen. Det &@r en
utmaning att anpassa platsantalet och nyttja lokaler ratt sa att vi matchar barn- och
elevtalsutvecklingen utan overskottsytor eller lokalbrist.

Nar det galler kompetensforsorjning har Uppsala ett relativt gynnsamt lage jamfort
med manga andra kommuner. Det &r dock svart att rekrytera vissa yrkeskategorier, till
exempelldrare i fritidshem. Det kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete for att
sakra personalférsorjningen.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2024-2026 samt det nationella
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grunduppdraget. Namndens budget visar hur namnden fordelar de ekonomiska
resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Némnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under aret av kommunfullméaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar ndmnden fram atgérder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till méluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt ndmndmal inom arbetsmilj.

Budget N@mndens budget utgar frdn Mdl och budget och preciseras i némndens
detaljbudget. Némnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Ndmnden tar i sina
strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras dven bortom 2024-2026
for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina nédmndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsdksverksamhet. Atgarder for att 6ka
jamstalldheten ska alltid 6vervéagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppféljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behover forhalla sig till. De ska kunna jamforas 6ver tid och dar det ar
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kiarnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

Utbildningsforvaltningens arbete behdver vara fokuserat pa karnuppdraget i syfte
att hoja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
1.1 Minskade administrativa Resurser frigors for karnverksamheten
kostnader for lokaler

| budget 2025 har administrativa
kostnader kopplat till lokaler minskat
med 16 miljoner kronor.
1.2 Samverkan kring pedagogiska Starkt arbete med pedagogiska lokaler
lokaler
Samverka med miljéforvaltningen i syfte
att utveckla och starka kommunens
arbete med pedagogiska lokaler
1.3 Utokat samarbete mellan En mer effektiv organisation vid de tider
naraliggande forskolor narfa barn ar pa plats.
Undersoka mojligheter till utokat
samarbete mellan naraliggande
forskolor i bérjan och slutet av dagen
Tabell 1. Némndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet.

Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

En digital fardplan har tagits fram i utbildningsforvaltningen. Fér mer information sa
finns det en sida pa Insidan Digitala fardplanen hjalper alla barn och ungdomar att
lyckas (uppsala.se)

Planen innehaller en malbild och en utvecklingsplan med uttalade insatser som
skolformerna ser som prioriterade de kommande tre-fem aren. Utifran detta finns
slutligen en arbetsplan med konkreta aktiviteter som ska stodja
utbildningsférvaltningen att na malen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
2.1 Digital fardplan Digitala tjianster som &r enhetliga, latta
Fortsatt arbete utifrdn den digitala att hitta och enkla att anvanda

fardplanen. Under 2025 sker bland annat
foljande utvecklingsarbeten:

- Projekt Anvandarresan for att gora
skolvalet férenklat och fortydligat
for vardnadshavare

- Anpassningartill och forberedelser
for genomforande av digitala
nationella prov

- Utveckla digitalt stod for ansokan
om tillaggsbelopp for sarskilt stod



https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kontor--forvaltningars-interna-sidor/Forvaltningar/Utbildningsforvaltningen/Nyheter/Digitala-fardplanen-hjalper-alla-barn-och-ungdomar-att-lyckas/
https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kontor--forvaltningars-interna-sidor/Forvaltningar/Utbildningsforvaltningen/Nyheter/Digitala-fardplanen-hjalper-alla-barn-och-ungdomar-att-lyckas/
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Tabell 2. Néamndens atgarder till Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 3. Stiarka kompetensférsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Kompetensforsorjningen ar i relation till vissa enheter och funktioner en utmaning.
Satsningar och atgarder som underlattar mojligheten att rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare ar darfor prioriterade, sarskilt i relation till férskolor och
skolor dar utmaningarna ar som storst. Utbildningsforvaltningen ska ha en robust
grundbemanning och andelen behoriga larare ska vara hogi alla skolformer.

Forvaltningen fortsatter implementeringsarbetet med dterkommande 1-1 dialoger och
gruppdialoger utifran samverkansavtalets intentioner. Medarbetardialogerna skapar
forutsattningar for en kontinuerlig inventering av kompetensutvecklingsbehov for
enskilda enheter som i forlangningen underlattar en langsiktig
kompetensforsorjningsplanering.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
3.1 Hallbart ledarskap Fortsatta Hallbara chefsuppdrag samt en
arbetet med att sakerstalla hallbara tillfredsstallande arbetsmiljo for
chefsuppdrag, bland annat genom att skolledare
»  sakerstélla genomforandet av
identifierade

ledarutvecklingsinsatser
utifran resultat i
medarbetarundersékningen
och den fordjupade
undersokningen av chefers
organisatoriska
forutsattningar. Sarskilt ska
uppmarksammas behov av
insatser for att starka ett
Oppet arbetsklimat

*  slutféra genomforandet av
riktmarket om max antal
medarbetare per chef samt
skriva fram en slutrapport.

3.2 Minska den upprepade P& sikt minskad upprepad
korttidsfranvaro korttidsfranvaro

Fortsatt fokus pa att minska den

upprepade korttidssjukfranvaro bland

annat med hjalp av ett mer riktad HR

stoéd, utbildningsinsatser samt ett mer

aktivt arbete med forbyggande och

framjande atgarder .

3.3 Arbete mot hot och vald Pa sikt farre hot- och véldsincidenter
Genom arliga kartlaggningar i KIA, vart

system for arbetsskadeanmalningar

identifiera och vidta riktade atgarder per

skolform.
3.4 Robust grundbemanning Minskat behov av
Behovet av korta korttidsanstallningar/vikariat

visstidsanstallningar/vikariat ska

minska, bland annat genom ett

systematiskt bemannings- och

kompetensforsorjningsarbete
Tabell 3. Néamndens atgarder till Uppdrag 3. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och hdlsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.
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Kommungemensamt némndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hdllbar och
hdlsofrdmjande arbetsmiljo.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
N 3.1 Arbetsmiljo Identifiera utvecklingsbehov och
Arbetsmiljon foljs upp arligen i syfte att systematiskt jobba med sténdiga
identifiera utvecklingsbehov. Analysen forbattringar i arbetsmiljon.

utgar fran resultatet i
medarbetarundersokningen, sjuktal,
arbetsskadeanmalningar samt
resultatet fran en fordjupningsenkat
kopplat till chefers organisatoriska
forutsattningar

Se ocksa namndens atgarder under

uppdrag 3.
Tabell 4. Néamndens atgarder till Ndamndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
hélsoframjande arbetsmiljo.

Uppdrag 4: Sakerstilla tillrdckliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg OSN, ALN, AMN, UBN

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
4.1 Utbildning i svenska Stéarkt spraklig kompetens i forskola
Fortsatt utbildning for forskolors

medarbetare som har behov av béttre

kunskaper i svenska spraket.

Tabell 5. Néamndens atgarder till Uppdrag 4. Sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for
anstéllda med behov av det inom forskola, vard och omsorg

Uppdrag 5: Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola. UBN, KTN

Utbildningsnamnden har utarbetat en strategi for hojda kunskapsresultat och 6kad
likvardighet som omfattar féljande omraden:
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1. Ettsystematiskt kvalitetsarbete som ger kunskap pa olika nivaer om vilket
nuldge vi har, vilka atgarder som hittills har vidtagits, hur dessa har fallit ut och
en analys av vilka atgarder som behover vidtas framat.

2. Enresursfordelning som tar hansyn till barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov.

3. Fordelning av kompetens sa att den ar anpassad till de behov som finns i
enheten. Stravan ska vara att de mest kvalificerade lararna och rektorerna
arbetar pa forskolor och skolor dar utmaningarna ar som storst.

4. Arbete for att motverka skolsegregation.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
5.1 Kontinuerlig uppfoljning for att Flertalet atgarder under uppdrag 5 har Pa sikt héjda kunskapsresultat
utveckla undervisningens kvalitet sin grund i skollagen, laroplaner och

Fortsatta den kontinuerliga andra nationella styrdokument. |

uppféljningen for varje elevs flertalet finns ocksa en koppling till

kunskapsutveckling i alla delar av kommunens program for full

utbildningen. Varje enhet méste dgasina delaktighet fér personer med

resultat och sina insatser. Traffsakra funktionsnedsattning

analyser behover goras for att kunna
starka insatser som paverkar
undervisningens kvalitet och hoja
kunskapsresultaten.

5.2 Stiarka det kompensatoriska Resurser riktas dit dar de behovs bast
arbetet och dar tillskottet kan gora storst
Det kompensatoriska uppdraget innebar skillnad.

arbete for att uppvaga skillnader i barns
och elevers forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen. For att
starka enheter med stdrre utmaningar
behovs fortsatt arbete med att rikta
resurser dit dar de behdvs som bdst och
dar tillskottet kan gora storst skillnad. Vi
behover ocksa aktivt arbeta for att hoja
andelen behériga larare pa enheter med
storre behov samt strava efter att uppna
ensaallsidig barn- och
elevsammansattning som mojligt.

5.3 Tidiga insatser Forbattrade studieresultat i
Nér de géller de yngsta aldrarna ar det grundskolans yngre aldrar.
viktigt att kartlaggningen i forskoleklass

och bedémningsstdd i drskurs 1 atfoljs

av atgarder pa individniva for att 6ka

maluppfyllelsen. Tillgéng till

specialpedagogisk kompetens samt

effekter av insatser i ak f-3 ska foljas upp

under varen 2025.

5.4 Sprakutveckling och matematik Forbattrade resultat i svenska, svenska
Ett fortsatt fokus och resursforstarkning som andrasprak och matematik
behovs i forsta hand i forskola och

grundskola for utvecklingen i svenska,

svenska som andrasprak och

matematik.

5.5 Framja narvaro Okad narvaro for barn och elever.
a.  Grundskolan rekryterar och Strategi for samverkan 2024-2026
organiserar centralt team som inom hélsa, stod, vard och omsorg
stod till enheternas tidiga (HSVO) i Uppsala lan
insatser for att framja narvaro
b.  Utvecklingav
skolpliktsorganisationen for
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Namndens atgard
att kunna mota behov av stod
for samordning och
uppfoljning av skolplikt pa
hemkommunniva.

c.  Inrétta fler skolsociala teami
grundskolan som stod for
enheternas tidiga insatser

d. Seodverrutiner for
vitesforelaggande vid ej
beviljad franvaro

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgarden

5.6 Kvalitetsutmarkelse

Ta fram kriterier och utformning for arlig
utmarkelse i respektive kommunal
forskola, grundskola, gymnasieskola och
anpassade skolformer till den
rektor/enhet som under foregdende
l&sar utmaérkt sig kring att forflytta
resultaten i starkt positiv riktning

Goda exempel uppmarksammas

5.7 Underlatta placering i resursenhet
Foélja upp att hemskolans kostnad for
placering i resursenhet minskar fran
2025. | samband med varens
budgetprocess berakna
forutsattningarna for att ytterligare
kunna minska rektors kostnad for
placering infor 2026.

Underlatta tidigt stod i resursenhet

5.8 Attraktiva forskolor och skolor
Arbeta for att alla kommunala férskolor
och skolor ar attraktiva val for
vardnadshavare och elever

Vardnadshavare och elever ser
kommunala férskolor och skolor som ett
attraktivt val.

5.9 Undervisning i mindre
sammanhang

Undersoka olika langsiktiga alternativ till
skolgang for elever som har behov av
undervisning i litet sammanhang.

Underlag for bedémning av
utvecklingsbehov- och méjligheter inom
kommunal grundskola

5.10 Seniorer i forskola och skola
Verka for medverkan av seniorer i
forskola och skola

Seniorer i verksamheten kan bidra till en
6kad vuxennarvaro som framjar barns
och elevers larande

Tabell 6. Néamndens atgarder till Uppdrag 5. Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten
i forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola

Uppdrag 6: Starka samverkan for att sikerstilla att alla elever har tillgang till
bemannade skolbibliotek i syfte att fraimja elevernas lasande. UBN och KTN

Fran den 1 juli 2025 kommer en ny lagstiftning for skolbiblioteken att trada i kraft. | den
nya lagstiftningen anges bland annat att skolbiblioteken ska vara bemannade i sddan
utstrackning att andamalen med skolbibliotek uppnas. Det anges ocksa att det i
biblioteksplanen ska preciseras hur andamalet med skolbiblioteken uppnas.

Detta betyder att det nu behover inledas ett arbete for att utveckla och anpassa
skolbiblioteksverksamheten i Uppsala kommun till den nya lagstiftningen.

Namndens atgard

6.1 Utveckling av skolbiblioteken

I samverkan med folkbiblioteken
utveckla och organisera skolbibliotek
som motsvarar den nya lagstiftningens
krav. Forslag till reviderad biblioteksplan
ska tas fram.

Koppling till styrdokument
Biblioteksplan

Forvintade effekter av atgirden
Skolbibliotek som motsvarar den nya
lagstiftningens krav pa funktion och
bemanning
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Tabell 7. Namndens atgarder till Uppdrag 6. Starka samverkan for att sakerstalla att alla elever har tillgang
till bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas lasande.

Uppdrag 7: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser. OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN

Det ar angelaget med samverkan saval mellan kommunens olika forvaltningar
som med Region Uppsala for att barn och elever ska fa ett samordnat stod. Till
stod for samverkan finns metoderna SIP och SPIS som ska anvandas vid behov
av samordning och som bidrar till ett helhetsperspektiv, delaktighet och stod
for individen.

Samordnad individuell plan (SIP) syftar till att sdakerstalla samarbetet mellan
huvudmannen sa att alla, oavsett alder eller problem, ska fa sina behov
tillgodosedda av vard och omsorg. Planen samordnar insatserna mellan halso-
och sjukvarden och kommunen och minskar risken for att individen ska "falla
mellan stolarna"

Forkortningen SPIS star for samordnad planering av insatser och stéd och avser
samverkan inom kommunen. SPIS anvands nar ordinarie samverkan inte
fungerat och forvaltningar/verksamheter (AMF, SCF, UBF, VOF) har
individarenden som behover l6sas gemensamt. Da fungerar SPIS som en
strukturerad metod for att fordela ansvarsfragan och erbjuda individen

samordnat stod.
N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
7.1 Fortsitta utoka anvandande av Program for full delaktighet for personer  SIP och SPIS blir naturliga verktyg for
SPIS. med funktionsnedsattning rektorer i samverkansarbete for barn-
Fortsatta utbildning till férskolor och och elever som &ri behov av stod.
skolor om SIP och SPIS. Strategi for samverkan 2024-2026

inom halsa, stod, vard och omsorg
Folja upp forekomsten och effektenav  (HSVO) i Uppsala lin
genomforda SPIS déar skolan initierat ett
behov.

Tabell 8. Namndens 3tgarder till Uppdrag 7: Astadkomma en omstallning mot en effektiv och néra vérd
med fokus pa forebyggande och hélsoframjande insatser

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och

tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas. ks, UBN, IFN,
KTN, ALN, OSN, AMN, Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
10.1 Rutin for arlig 6versyn Mer effektivt nyttjande av lokaler
Vidareutveckla och implementera rutin

for arlig 6versyn 6ver vilka lokaler som &r

mojliga att vakantstalla eller anvanda for

samnyttjande.

Tabell 9. Namndens &tgarder till Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar
och tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter ndr de inte nyttjas.
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Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande

samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun. KS, VLN, ALN,
OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering
och Uppsala konsert och kongress

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
11.1 Kunskaper om demokratiska Handlingsplan for att framja manskliga  Elever ges forutsattningar for att aktivt
virden och beslutsprocesser rattigheter delta i samhallslivet.

I undervisningen ge barn och elever

kunskaper om varden och principer som

utmarker ett demokratiskt samhalle

samt om demokratiska processer och

arbetssatt.
Tabell 10. Namndens &tgérder till Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omr&den och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag sammanfaller i hog grad med uppdrag 5; att starka
likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i alla skolformer. Tillgangliga resurser ska
sa langt majligt tillféras namndens grunduppdrag. For att starka likvardigheten i
utbildningen behdver resurser fordelas sa att enheter med stora utmaningar gynnas.
Detta sker bland annat genom den strukturersattning som ar en del av
grundersattningen, men ocksa genom en medveten fordelning av det statsbidrag for
likvardig skola som kommunen far.

Utbildningsforvaltningen har en uppbyggd struktur for uppféljning bade av
verksamhet och ekonomi pa olika nivaer som ger forutsattningar att identifiera behov
av forandringar och utveckling.

Indikatorer
Indikator 2022 2023 2024 Mal Jamforvirde Kalla
R12
Elever i ak 9 som &r behdriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, 82,3 84,3 83,5 Oka 81,9 N15436 (Kolada)
andel (%)
Kvinnor 81,1 83,6 85,0
Ma3n 83,5 85,0 82,1
Elever i ak 9 som uppnatt
betygskriteriernaialla amnen, 69,4 71,7 70,9 Oka 69,1 N15419 (Kolada)
kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 69,3 73,5 73,7
Ma3n 69,5 70,0 68,4
Gymnasieclever med eameninomadn 70 75, ok e N6t (Kolade)
Kvinnor 80,0 80,0
VET 72,2 72,2
Andel (%) simkunniga elever av elever i
atondla it rambannighet % # 4 O Egen uppfoning
maéts forst i arskurs 6)
Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem, andel 85,5 87.7 Oka 85,5 N13890 (Kolada)

(%)
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Barn 10-12 ar inskrivna i fritidshem,

andel (% 8,5 8,8 Oka 20,4 N13891 (Kolada)

Tabell 11. Ndamndens indikatorer till fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och vérna vélfarden
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

For att foraldrar ska kunna delta i arbetslivet, att barn och elever ska ges en bra
utbildning och for kommunens attraktivitet och varumarke, ska det finnas beredskap
att ta emot barnen i forskola och skola. Manga barn och elever i Uppsala kommun far
sin utbildning i forskola och skola som drivs i fristaende regi. Utbildningsnamnden
stravar efter en tydlig dialog med fristdende huvudman.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

12.1 Utveckla E-tjanst Néringslivsprogrammet Forenkla ansokningsprocessen och
Utveckla en E-tjdnst for ansékan om administrationen vid ans6kningar om
godkannande som huvudman for godkannande for forskola och pedagogisk
forskola och pedagogisk omsorg omsorg

Se ocksa atgarder under uppdrag 15.

Tabell12. Néamndens atgarder till Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 15: Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar. UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN

Det sedan tidigare pagaende arbetet med att starka kvaliteten i yrkesprogrammen och
introduktionsprogrammet yrkesintroduktion ska fortsatta. Det handlar bland annat
om att stérka undervisningen inom bade teoretiska och yrkesinriktade kurser pa
yrkesprogrammen och om utokat samarbete mellan yrkesprogrammen genom
yrkesnatverk. | arbetet ingdr bland annat att identifiera inom vilka yrkesomraden det
rader brist pa APL-platser.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
15.1 Handlingsplan for fler eleverpd  Naringslivsprogrammet Pa sikt valjer fler elever yrkesinriktad
yrkesprogram utbildning.

Fardigstalla handlingsplan for att 6ka Strategi fér samverkan 2024-2026

attraktiviteten for de gymnasiala inom hélsa, stéd, vard och omsorg

yrkesprogrammen. | samverkan med (HSVO) i Uppsala lan

andra ber6rda aktorer genomfora
aktiviteter utifran planen. Arbetet med
att 6ka kvaliteten i de kommunala
yrkesutbildningarna fortsatter.

15.2 Forstarkning av studie- och Néringslivsprogrammet Pa sikt valjer fler elever yrkesinriktad
yrkesvagledning i grundskola utbildning.

Organisera en riktad satsning for att i

forsta hand sakerstalla genomforandet

av aktiviteter inom ramen for

handlingsplanen for fler elever i

yrkesutbildning.

Tabell 43. Namndens atgarder till uppdrag 15: Utveckla arbetet for att fler elever ska vélja yrkesinriktade
utbildningar.
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Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Det finns flera utbildningar med internationell inriktning eller internationella inslag

Pa grundskoleniva finns pa Kvarngardesskolan tvasprakiga klasser for elever som har
engelska som dagligt umgangessprak i hemmet. Det finns ocksa en engelsk klass for
elever som ari Sverige under en kortare tid.

Uppsala kommun erbjuder utbildning inom International Baccalaureate Diploma (IB)
pa gymnasieniva, en internationellt erkand universitetsforberedande utbildning dar all
undervisning sker pa engelska. Det finns ocksa internationella utbyten inom ramen for
den vanliga gymnasieutbildningen, till exempel faltstudier utomlands i avslutande
arskurs (Rosendalsgymnasiet)

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
16.1 Fullgora skolplikt utomlands Béttre kunskaper om forutsattningar for
Utreda de juridiska forutséttningarna for tillfallig skolgang utomlands.

att bredda mojligheter att fullgora

skolplikt utomlands i samband med

vardnadshavares arbete utomlands.
Tabell14. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som internationell aktér och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens grunduppdrag

En slutford gymnasieutbildning ar en barande forutsattning for etablering pa
arbetsmarknaden. Utover en god kvalitet i undervisningen stravar
utbildningsnamnden efter att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet for att matcha
utbildningen med arbetsmarknadens behov.

Indikatorer
2022 2023 2024 Mal  Jimférvirde Killa
R12
Invanare 16-24 ar som varken arbetar .
eller studerar, andel (%) (A2030) 39 Minska 49 N02797 (Kolada)
Kvinnor 2,9
Man 51
Personer i kommunens
aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 12,4 9,6 Minska 11,4 N18741 (Kolada)
3r (A2030)

Ungdomar som &r etablerade pa

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar

efter gymnasieexamen, kommunala 87,1 Oka 86,2 N18621 (Kolada)
skolor, andel (%)

Kvinnor 87,6
Man 86,7
Gymnasieelever pa yrkesprogram i

kommunal gymnasieskola,
andel (%)

18,8 18,4 Oka 25,7 N17839 (Kolada)

Tabell 55. Namndens indikatorer till fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler
jobb
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Se nedan under namndens grunduppdrag.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
27.1 Skola for hallbar utveckling Miljo- och klimatprogram Fler forskolor och skolor har ett
Fortsétta att stodja forskolor och skolori systematiskt arbetssatt som uppfyller
att uppfylla kraven fér utmarkelsen kraven for utmarkelsen.

Skola for hallbar utveckling.

Stodja och underhalla de nétverk som
finns inom skolverksamheten for att
inspirera skolor i arbetet med hallbar

utveckling.
27.2 Datorers levnadslangd Milj6- och klimatprogram Effektivare resursanvandning och pa
Under 2025 kommer anpassning till Avfallsplan sikt minskat klimatavtryck.

forlangd levnadslangd for datorer att
genomféras inom bade grundskolan och
gymnasiet.

27.3 Ateranvindning av material  Miljo- och klimatprogram Effektivare resursanvandning och pa
Avfallsplan sikt minskat klimatavtryck

Utifran kartlaggning fortsatta

utveckla hur berérda

yrkesférberedande utbildningar kan

Oka anvandningen av aterbrukade

material i sina praktiska moment
Tabell 66. Namndens atgarder till Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett

forandrat klimat. kS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och
fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall och Uppsalahem

Kontinuitetshantering handlar om att planera for att uppratthalla sin verksamhet pa en
tolerabel niva, oavsett vilken storning den utsatts for, till exempel nar personalen inte
kommer till jobbet, lokalernainte gar att anvanda, leveranser av viktiga varor och
tjanster inte nar oss eller vi drabbas av ett strémavbrott.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
28.1 Kontinuitetshantering Program for krisberedskap Forbattrad beredskap for att hantera
Utbildningsforvaltningen ska slutfora olika former av storningar pa enheterna

arbete med kontinuitetshantering pa
alla nivaer i férvaltningen

28.2 Reservkraft Program for krisberedskap Forbattrad beredskap for att hantera
Utbildningsforvaltningen ska aktiv delta olika former av storningar pa enheterna
i kommunens arbete med reservkraft

Tabell 77. Néamndens atgarder till uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till

ett forandrat klimat.
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Uppdrag 29: Paskynda omstillningen till ett hallbart resande med en 6kad andel

gang, cykling och kollektivtrafik. ks, GSN, PBN, UBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

29.1 Samverkan for trafiksakerhet Handlingsplan for mobilitet och trafik Okat antal elever och vardnadshavare
Utbildningsforvaltningen ska vara en som valjer att ga eller cykla till skola och
aktiv samarbetspart i genomférande av jobb.

atgarder for hallbartresande ochi
implementeringen av riktlinjer for
“hamta och lamna” runt férskolor.

Tabell 88. Namndens atgarder till uppdrag 28: Pdskynda omstallningen till ett hallbart resande med en
Okad andel gang, cykling och kollektivtrafik.

Namndens grunduppdrag
| alla skolformernas laroplaner ingar ett miljoperspektiv i undervisningen.

| forskola ska utbildningen ge barnen majlighet att tillagna sig ett ekologiskt och
varsamt forhallningssatt till sin omgivande miljo och till natur och samhalle. Genom ett
miljoperspektiv i grundskolan far eleverna mojligheter bade att ta ansvar for den miljo
de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till
overgripande och globala miljofragor. Genom ett miljoperspektiv i gymnasiet ska ge
eleverna ges insikter sa att de kan dels sjalva medverka till att hindra skadlig
miljopaverkan, dels skaffa sig ett personligt forhallningssatt till de 6vergripande och
globala miljofragorna.

Indikatorer
Indikator 2022 2023 2024 Mal Jamforvarde
R12
Andel (%) fornybart bransle i e
Kommunala fordon 94 93 100 Egen uppfdljning
Ekologiska livsmedel i kommunens 33 131 100 45 Miljbarometern

verksamhet, andel (%) (A2030)
Tabell 99. Namndens indikatorer till fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

En fungerande skolgang ar en stark skyddsfaktor for att forebygga kriminalitet. Det ar
viktigt att tidigt uppméarksamma problematisk franvaro och att det finns ett starkt
samarbete med socialtjansten, polisen och fritidsverksamheten for att kunna ge elever
stod och tidigt bryta kriminalitet. Sarskilt fokus behover riktas till barn och unga som
har storre risk att hamna i utanférskap. Hit hor bland annat barn och unga som av
socialtjansten placeras i boende utanfor det egna hemmet samt unga i dldern 16-20 ar
som varken studerar eller arbetar.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

Se ocksa atgarder under uppdrag 5
om att starka likvardigheten och hoja

kunskapsresultaten
34.1Insatser for samhillsplacerade ~ Program for trygghet, sékerhet och Férbattrade skolresultat for
barn och unga brottsférebyggandearbete samhallsplacerade elever.

Teamet for UppSam grundskola
fortsatter och utvecklas genom att flja
upp effekterna av insatserna samt att
motsvarande insats utvecklas for elever
inom gymnasieskolan.

34.2 Utveckla och forstirka det Program for trygghet, sakerhet och Fler unga aterupptar studier eller far
kommunala aktivitetsansvaret brottsférebyggandearbete annan sysselsattning.

(KAA)

En utvecklad handlingsplan for Strategi for samverkan 2024-2026

ungdomar inom det kommunala inom halsa, stod, vard och omsorg

aktivitetsansvaret skapas (HSVO) i Uppsala lan

34.3 Samverkan med Program for trygghet, sékerhet och Forbattrade férutsittningar for tidig
socialférvaltningen brottsférebyggandearbete upptackt och tidiga insatser

Utveckla samverkan mellan
socialtjansten och forskolan nér det
géller det tidiga och forbyggande

arbetet.

34.4Valdsforebyggande arbete i Program for trygghet, sékerhet och Férebyggande av vald och fraimjande av
anpassad gymnasieskola brottsférebyggandearbete sexuella rattigheter for elever i anpassad
Implementera ett valdsférebyggande gymnasieskola.

arbete riktat till elever i anpassad
gymnasieskola. Projektet innebar dven
kompetensutveckling for personal och
bidrar med konkreta arbetsmetoder for
att motverka de normer som majliggor
vald och kriminalitet.

34.5 Tydliggorande av grundskolornas Program for trygghet, sékerhet och Ett synliggérande av de

trygghetsfrimjande och brottsférebyggande brottsférebyggande och
brottsforebyggande arbete trygghetsframjande atgarder som finns i
Genom omarbetade mallar tydliggora verksamheten.

det trygghetsframjande och

brottsforebyggande arbete som beskrivs

i skolornas planer mot krankande

behandling.
Tabell 20. Namndens atgarder till uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
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Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som

anlitas av kommunen.
N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
35.1 Agar- och ledarprévning samt Handlingsplan mot vélfardsbrott Sékerstalla att fristaende forskolor och
tillsyn av fristdende huvudman pedagogiska omsorg bedrivs av
Agar- och ledningsprévning vid lampliga aktorer

etablering och férandringar i fristdende
forskolor och pedagogisk omsorg

Folja upp nyttjandet av tillaggsbelopp
och strukturersattning inom tillsynen av
forskola och pedagogisk omsorg

35.2 Rutiner for anmailan till Handlingsplan mot valfardsbrott Minskad risk for att bidrag fran

Forsakringskassan Forsakringskassan betalas ut felaktigt.

Ta fram rutiner for att anmala till

Forsakringskassan nar vi far kdannedom

om att familjer inte befinner sigi

Uppsala men fortfarande ar

folkbokforda har, flyttar utomlands eller

tillannan kommun.
Tabell 21. Namndens atgarder till uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla
former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantdrer som anlitas av
kommunen.

Uppdrag 36: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala

sammanhallningen. Ks, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, Uppsalahem,
Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala bostadsférmedling

Alla forskolor och skolor ska vara sa attraktiva att de valjs av elever och
vardnadshavare oavsett bakgrund for att uppna ensaallsidig barn- och
elevsammansattningsom mojligt.

Utbildningsforvaltningen ingar som aktiv samarbetspart i kommunens
utredningsarbete for att motverka segregation dar kommunen har radighet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
36.1 Skolsegregation Att minskad skolsegregation ingdr som
Vid lokalférsérjningsplanering ta malséttning i planeringen av lokaler for
mojlighet att motverka forskolor och skolor.
skolsegregationen i beaktande.

36.2 Studentexamen Underlatta for elever att delta i det

I samarbete med elevkarerna undersoka sociala sammanhanget vid

mojligheter for att halla elevers studentexamen oavsett ekonomiska
kostnader nere i samband med forutsattningar.

studentexamen

Tabell 22. Namndens atgarder till uppdrag 36: Forebygg och bryt segregationen och stérk den sociala
sammanhallningen.

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

En slutford gymnasieutbildning &r en barande forutsattning for etablering pa
arbetsmarknaden. Resan mot en slutford gymnasieutbildning borjar i forskolan dar
grunden laggs, inte minst for den sprakliga utvecklingen. Om barnen deltar i férskolan
ges ocksa mojlighet for vardnadshavare att studera eller arbeta.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

38.1Flerbarniforskola En storre andel av vardnadshavarna
véljer att barnen gar i forskola.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Fortsatta och utveckla det paborjade
arbetet med att verka for att fler barn

gariforskola

38.2 Sprakutveckling i for- och Fler elever uppnar kunskapskraven i
grundskola svenska och svenska som andrasprak.
Under 2025 kommer barns

sprakutveckling och utveckling av

undervisning i dmnena svenska och

svenska som andrasprak att vara i fokus

inom forskola och grundskolan
Tabell 2310. Nédmndens dtgérder till uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.

Uppdrag 39: Stirka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering. Ks, SCN, UBN och AMN

Med familjecentral menas en samlokalisering av modrahalsovard, barnhalsovard,
oppen forskola och socialtjanst med forebyggande verksamhet. Andra verksamheter,
till exempel sfi for foraldralediga, kan ocksa kopplas till familjecentralerna.
Utbildningsforvaltningen driver idag 6ppen forskola vid sex familjecentraler.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
39.1 Undersoka majligheter till Ett underlag for bedomning av
utokning av familjecentraler mojligheterna att utveckla antalet
Tillsammans med andra berérda aktorer familjecentraler

delta i undersékningen av
forutsattningar for utokning av antalet
familjecentraler.

39.2 Stidrka kvalitetsarbetet i 6ppen Okad kunskap om kvaliteten i 5ppen

forskola forskola

Utveckla formerna for kvalitetsarbetet i

Oppen forskola. Ndmnden ges under

2025 en redovisning av verksamhetens

forutsattningar och utmaningar.
Tabell 114. Namndens atgarder till uppdrag 39: Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillgénglighet, kvalitet och samlokalisering.

Uppdrag 40: Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom

kommunen for att oka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter. ks, KN,
IFN, UBN, SCN, AMN, OSN, Uppsala arenor och fastigheter och Skolfastigheter

Tillsammans med andra berorda Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
aktorer delta i undersokningen

40.1 Utredning av ansvar for barn och Tydlig ansvarsfordelning som
ungas fria tid underlattar samarbete mellan olika
Tillsammans med andra berorda aktdrer aktorer.

delta i utredningen om

ansvarsfordelning for barn och ungas

fria tid.
Tabell 125. Ndmndens atgarder till uppdrag 40: Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska
organiseras inom kommunen for att 6ka tillgdngen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.
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Uppdrag 41: Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet. ks, KTN, IFN, UBN, ALN, OSN och Uppsala arenor och

fastigheter
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
41.1 Rutin for arlig 6versyn Frigorande av lokalytor som kan
Vidareutveckla och implementera rutin anvandas av foreningslivet

for arlig oversyn dver vilka lokaler som &r

mojliga att vakantstalla eller anvanda for

samnyttjande.
Tabell 136. Namndens atgérder till uppdrag 41: Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Uppdrag 43. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Elevhalsans uppdrag ar att framst arbeta forebyggande och héalsoframjande. Elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stédjas och det behover finnas en samverkan
mellan larare, elevhalsan och 6vrig stodjande personal sa att alla elever far det stod de
behover. Eleverna ska ha kdnnedom om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet i
eller utanfor skolan. Psykisk och fysisk hélsa hanger ihop och paverkar varandra.
Trivsel, halsa och fysisk aktivitet/rorelse ska framjas i alla skolformer.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

43.1 Uppfoljning av hdlsosamtal Strategi for samverkan 2024 - 2026 inom  Okad mojligheten att identifiera
Skolskéterskor erbjuder hilsosamtal for — hélsa, stéd, vérd och omsorg (HSVO) i monster och trender som i sin tur kan ge
eleveriforskoleklass, 8k 4, &k 7 eller 8 Uppsala lan mer tréffsdkra atgdrder

samt 3k 1 pa gymnasiet.
Pilotverksamhet genomfors med att
folja upp halsosamtal pa 6vergripande
niva.

43.2 Satsning pa fysiskt aktivet Den fysiska och psykiska halsan framjas.
- Grundskola: Organisera for
stod och samordning for fysisk
aktivitetinom skoldagen och i
fritidshem.

- Forskola: Utveckla ett
systematiskt arbetssatt med
att organisera for pulshéjande
fysisk aktivitet for alla barni
forskolan.

43.3 Samarbete med RF-SISU Starkt samverkan med idrottsrorelsen i
Undersoka forutsattningarna att teckna Uppsala kommun
ett idéburet offentligt partnerskap (IOP)
med RF-SISU
Tabell 27. Namndens atgarder till Uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 44: Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas. SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, Uppsalahem, Skolfastigheter och Uppsala arenor och fastigheter

Sedan flera ar finns i grundskolor ett etablerat samarbete mellan skola, socialtjanst,
polis och fritidsverksamhet (SSPF). Inom gymnasiet finns samarbete inom ramen for
sociala insatsgrupper (SIG). Samarbetet med polisen ar utvecklat och polisen anvander
vid behov narkotikahund vid misstanke om narkotika pa skola.


https://regionuppsala.se/globalassets/samverkanswebben/halsa-och-vard/hsvo-samrad/strategi-2021-2023--200923-tga.pdf
https://regionuppsala.se/globalassets/samverkanswebben/halsa-och-vard/hsvo-samrad/strategi-2021-2023--200923-tga.pdf
https://regionuppsala.se/globalassets/samverkanswebben/halsa-och-vard/hsvo-samrad/strategi-2021-2023--200923-tga.pdf
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
44.1 Webbaserat kunskapsstod Program for trygghet, sékerhet och Tillgang till kunskapsstod for
Fortsatta utveckla det webbaserade brottsforebyggande medarbetare i skolor.

stodet till medarbetare i skolor - Unga
och narkotika

44.2 Drogforebyggande arbete i Program for trygghet, sékerhet och Ett verksamt och samordnat arbete for
gymnasieskolan brottsforebyggande att forebygga och hantera
I samverkan med socialférvaltningen droganvandning i gymnasieskolorna.

utveckla gemensamma rutiner, bade vid
upptackt och for det forebyggande
arbetet mot droganvandning.

Tabell 148. Ndmndens atgérder till uppdrag 44: Insatser mot droger i skolan och barns och ungas néra miljé
ska starkas.

Uppdrag 45: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor

och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. GSN, UBN, KS, Skolfastigheter,
Uppsala arenor och fastigheter, KTN, IFN och PBN

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
45.1 Samverkan for trafiksakerhet Handlingsplan for mobilitet och trafik Forbattrad trafiksakerhet for barn och
Utbildningsforvaltningen ska vara en 2021-2030 elever.

aktiv samarbetspart i genomforande av
atgarder for hallbartresande ochii
implementeringen av riktlinjer for
“hamta och lamna” runt férskolor.

I samverkan med GSN identifiera
forskolor och skolor som kan utgora
pilotskolor for hamta- och lamnaplatser.

Tabell 159. Ndmndens atgérder till uppdrag 45: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhaillets motstandskraft.

Kontinuitetshantering handlar om att planera for att uppréatthalla sin verksamhet pa en
tolerabel niva, oavsett vilken storning den utsétts for, till exempel nar personalen inte
kommer till jobbet, lokalerna inte gar att anvanda, leveranser av viktiga varor och
tjanster inte nar oss eller vi drabbas av ett strémavbrott.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
46.1 Kontinuitetshantering Program for krisberedskap och civilt Starkt beredskap att mota kriser
Utbildningsforvaltningen ska slutféra forsvar

arbete med kontinuitetshantering pa
alla nivaer i forvaltningen

46.2 Utbildnings- och 6vningsplan Program for krisberedskap och civilt Starkt beredskap att méta kriser
Utbildningsférvaltningen skataframen  forsvar

utbildnings- och évningsplan for att

sakerstalla en systematisk och

regelbunden utbildnings- och

ovningsverksamhet

Tabell 30. Namndens atgarder till uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.
Namndens grunduppdrag

Att lyckas i sin skolgdng ar den starkaste skyddsfaktorn for att inte hamna i utanforskap
och kriminalitet. Skolan har en central uppgift att aktivt paverka elever att respektera
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och bejaka samhallets grundlaggande varden. Elevhalsan behover ha en tydlig roll i det
framjande och forebyggande arbetet.

Indikatorer
Indikator 2022 2023 2024 Mal Jamforvarde Kalla
R12
Andel (%) som kanner sig trygga i . e
skolan, grundskola, kommunala skolor %3 %2 Oka Egen uprOlJmng
Kvinnor 93 92
Man 93 93
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel ..
(%) (A2030) 82,7 84,2 Oka 87,3 N11800 (Kolada)
Eleveriak 3 som klarat alla delar av
nationella proven foramnesprovenol 73 76 Ska 67 N15452 (Kolada)
svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 82 81
Man 73 72
Eleveriak 3 som klarat alla delar av
natlonelle.l proven for amnesprovet i 77 75 Oka 62 N15454 (Kolada)
matematik, kommunala skolor, andel
(%)
Kvinnor 76 74
Man e 75

Tabell 31. Namndens indikatorer till fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor
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Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
tilloch med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de

uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och

skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for

kommunala forskolor och skolor.

Namndens driftbudget, hemkommun

Na@mndens budget utgar fran kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2025

med plan fér 2026-2027.

Beslutad
budget
2024
Taxor och avgifter exklusive egen namnd 252
Statsbidrag 139
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa
intakter 321
Ovriga kommuninterna intakter 58
Summa intédkter 770
Ladmnade bidrag -2
K6p av huvudverksamhet inom egen namnd -4 971
Kop av huvudverksamhet externa utférare -1789
Ovriga kostnader -382
Avskrivningar 0
Summa kostnader -7144
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader 0
Summa nettokostnader -6 374
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 4
Forskola inkl. ppen forskola och pedagogisk omsorg (41) 1679
Grundskola, forskoleklass och fritidshem (42-432) 3313
Anpassad grundskola (433) 198
Gymnasieskola (434) 1115
Anpassad gymnasieskola (435) 66
Summa kommunbidrag 6374
Resultat 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma
Tabell 32. Driftbudget for hemkommun, belopp i miljoner kronor

Prognos

2024

253
152

318
56
779

-4952
1777
-384

-7115

-6 335

1679
3313
198
1115
66
6374
39

Budget
2025

258
154

280
13
705

-4 962
-1757
-365

-7 087

-6 382

1643
3322
212
1125
76
6382

Namnden har tilldelats 6 382 miljoner kronor i kommunbidrag for 2025, vilket ar drygt 7
miljoner kronor hogre an for 2024. Kommunbidraget har raknats upp med Uppsalas

pris- och loneindex, 1,2 procent, vilket motsvarar 75 miljoner kronor.

Befolkningsprognosen visar en minskning i aldrarna for forskola och grundskola och

darmed minskar kommunbidraget for dessa verksamheter samt for fritidshem. For
gymnasieskola visar prognosen daremot att elevantalet 6kar nagot. Detta gor att

namndens kommunbidrag minskar med 55 miljoner kronor utifran

befolkningsprognos. For anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola baseras
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kommunfullmaktiges fordelning av kommunbidraget pa forvéntat antal elever och en
kostnad per elev. Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola har alagts att
genomfora resultatforstarkande dtgarder motsvarande 12 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige har riktat kommunbidrag, sammanlagt 33 miljoner kronor, for
olika satsningar, varav 27 miljoner kronor &r nivapaverkande och 6 miljoner kronor ar
tidsbegransade satsningar. Satsningarna specificeras nedan under respektive
verksambhet.

Budgeten baseras pa de barn- och eleversattningar som namnden beslutade 2024-11-
19i drende UBN-2024-04673. Satsningarna som kommunfullméaktige har beslutat i Mal
och budget 2025-2027 ingar i grundbelopp/programersattning per barn och elev.

Namnden gor antaganden om antal barn och elever i budgeten.

Nedan foljer budget per verksamhet.

Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for ndmnden sdsom arvoden, utbildningar och
ovriga kostnader som hor till namndverksamhet.

Kommunbidraget for 2025 uppgar till 4 miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar
har namndens kommunbidrag for politisk verksamhet uppraknats for pris- och
loneupprakning.

De fasta arvodena foljer héjningen av riksdagsledaméternas arvoden. Okningen for
2025 ar faststalld.

Forskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar forskola, annan pedagogisk omsorg samt 6ppen
forskola for Uppsala kommuns alla barn, oavsett huvudman.

Namnden erhaller ett kommunbidrag pa 1 643 miljoner kronor, vilket ar en sankning
med 36 miljoner kronor jamfort med 2024. Kommunbidraget ar uppraknat for pris- och
[6neupprakning. Ett avdrag pa 61 miljoner kronor har gjorts for farre barn baserat pa
senaste befolkningsprognosen. For 2025 har forskolan inga krav pa
resultatforstarkande atgarder.

| kommunbidraget for 2025 tillfors 16 miljoner kronor, som ar nivapaverkande, for att
finansiera 6kade lokalhyror, utéver ordinarie upprakning av budgetramen. Samtidigt
gors en teknisk justering om 10 miljoner kronor avseende lokaler som férskolan
tomstaller. Det innebér att nettot for det nivapaverkande tillskottet ar 6 miljoner
kronor.

Namnden har ett uppdrag att 6ka antal barn inom férskola i och med lagkravet
Forskola for alla och den tidigare tidsbegransade satsningen om 2 miljoner kronor
finns kvar. En annan fortsatt tidsbegransad satsning ar inférandebidrag for riktmarke
max 30 medarbetare per chef pa drygt 1 miljon kronor.

Verksamheten finansieras till stérsta del med kommunbidrag. Ovrig finansiering utgors
i huvudsak av avgifter for forskola och statsbidrag. Ett av de storre statsbidragen ar for
kvalitetshojande atgarder som budgeteras till 63 miljoner kronor och avser alla
huvudman. Ettannat ar statsbidraget for maxtaxa som ar ett bidrag till hemkommun
och aren kompensation for tillampning av maxtaxa for forskola. Bidragsramen for 2025
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ar preliminart beraknad av Skolverket till 36 miljoner kronor, och den fordelas 24
miljoner kronor till forskola och 12 miljoner kronor till fritidshem.

I budgeten har medel avsatts for hyreskompensation avseende nya forskolor och for en
ny finsk avdelning. Medel har satts av for ny modell for extra 6ppethallande.

| budgeten finns en osakerhet kring antal barn samt hur stor andel som kommer vistas
pa del- respektive heltid. Darutover ar kostnaden for extra 6ppethallande en osédkerhet.
Ytterligare osakerheter ar kostnader for behov av tillaggsbelopp/extraordinért stod och
kostnader for nydppnade verksamheter med lag belaggningsgrad. Antal barn
budgeteras till 11 372, vilket ar 436 farre jamfort med budget 2024.

" Beslutad budget
Nettokostnad per barn, forskola esiuta uz g: 4 Prognos 2024 Budget 2025
Nettokostnad totalt, miljoner kronor 1679 1667 1643
Antal barniforskola 11808 11681 11372
Nettokostnad per barn, tusentals kronor 142 143 144

Tabell 33. Nettokostnad per barn, forskola inklusive 6ppen forskola och pedagogisk omsorg, hemkommun

Grundskola hemkommun

Na@mndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som gar
forskoleklass, grundskola och fritidshem, oavsett huvudman.

Namnden erhaller ett kommunbidrag pa 3 322 miljoner kronor for 2025, vilket ar en
okning med 9 miljoner kronor jamfort med 2024. Kommunbidraget ar uppraknat for
pris- och loneupprakning. Ett avdrag har gjorts med 30 miljoner kronor for farre elever
enligt senast befolkningsprognosen. Grundskola har inte dlagts att genomféra
resultatforstarkande atgarder.

Statsbidraget for maxtaxa inom fritidshem budgeteras till 12 miljoner kronor. Bidraget
ar en kompensation till hemkommun for tillampning av maxtaxa till vardnadshavare.
Bidragsramen for 2025 ar an sa lange preliminar fran Skolverket.

Grundskola har tillférts 36 miljoner kronor, som ar nivapaverkande, for att finansiera
okade lokalhyror, utover ordinarie upprakning av budgetramen. Samtidigt gors en
teknisk justering om 27 miljoner kronor avseende lokaler som grundskolan tomstaller.

En teknisk justering gors med flytt av kommunbidrag pa 12 miljoner kronor till
anpassad grundskola for lokaler som de har tagit 6ver. Vidare har det gjorts en
nivapaverkande satsning pa 16 miljoner kronor for utékad undervisningstid i
grundskola samt en satsning pa 5 miljoner kronor for skolbibliotek.

Av de tidsbegransade satsningarna har 17 miljoner kronor upphort for utokad
studietid. Inforandebidraget for att na riktmarke maxantal 30 medarbetare per chef
kvarstar men med ett lagre belopp an foregaende ar.

I budgeten har medel avsatts for ny ersattningsmodell avseende resursenheter.

Det finns osakerheter kring kostnaderna for skolskjutsar och tillaggsbelopp. Antal
elever budgeteras till 27 064, vilket ar 236 farre elever jamfort med budget 2024.

Beslutad budget

Nettokostnad per elev, grundskola 2024

Prognos 2024 Budget 2025
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Nettokostnad totalt, miljoner kronor 3313 3296 3322
Antal elever i grundskola F-9 27300 27054 27064
Nettokostnad per elev, tusentals kronor 121 122 123
Antal elever i fritidshem 10 089 10012 9956

Tabell 164. Nettokostnad per elev, grundskola F-9 inklusive fritidshem, hemkommun

Anpassad grundskola hemkommun

N@mndens ansvarsomrade omfattar Uppsala kommuns alla elever som har tagits emot
i anpassad grundskola, oavsett huvudman.

Anpassad grundskola har tilldelats 212 miljoner kronor i kommunbidrag, vilket aren
okning med knappt 15 miljoner kronor jamfort med 2024. Kommunbidraget ar
uppraknat for pris- och [6neupprakning. Kommunbidraget ar baserat pa 384 elever, en
okning med 1 elev jamfoért med budget 2024. Anpassad grundskola har inte alagts att
genomfora resultatforstarkande atgarder.

Tillanpassad grundskola har 12 miljoner kronor forts 6ver fran grundskola som en
teknisk justering for lokaler som har Overtagits.

Sammansattningen inom anpassad grundskola gar mot fler elever med storre behov,
vilket medfér hogre kostnad. Det utgor en osakerhet i berdakningen av kostnaderna.
Kostnad for skolskjuts bedoms som osaker framst vad galler antal elever som beviljas
skolskjuts och kord stracka.

gl\:‘zt:::::lt:ad per elev, anpassad Beslutad bu:g:: Prognos 2024 Budget 2025
Nettokostnad totalt, miljoner kronor 198 195 212
Antal elever i anpassad grundskola 383 372 384
Nettokostnad per elev, tusentals kronor 516 526 552

Tabell 35. Nettokostnad per elev, anpassad grundskola, hemkommun

Gymnasieskola hemkommun

N@mndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot
i gymnasieskola, oavsett huvudman.

Inom gymnasieskola finns det 18 nationella program varav tolv yrkesprogram och sex
hogskoleforberedande program. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for elever
som inte ar behoriga till ett nationellt program.

Gymnasieskola har tilldelats 1 125 miljoner kronor i kommunbidrag for 2025, vilket ar
10 miljoner kronor hogre jamfort med 2024. Kommunbidraget ar uppraknat for pris-
och l6neupprakning samt for fler elever enligt senaste befolkningsprognos.
Gymnasieskola har alagts att genomfora resultatforstarkande atgarder om 1 procent
av kommunbidraget, motsvarande 11 miljoner kronor.

Gymnasieskolan har tillférts 10 miljoner kronor, som &r nivapaverkande, for att
finansiera 6kade lokalhyror, utover ordinarie upprakning av budgetramen. Samtidigt
gors en teknisk justering om 22 miljoner kronor avseende lokaler som gymnasieskolan
tomstaller. En satsning om 3 miljoner kronor gors for att hoja elevernas
hogskolebehorighet. Sammantaget innebar de riktade nivapaverkande besluten ett
minskat kommunbidrag om 9 miljoner kronor.



Sida 28 (33)

De tidsbegransade satsningarna avser behovsanpassning av regionalt gymnasieutbud,
1 miljoner kronor, samt inférandebidrag, knappt 1 miljon kronor, for riktmarke max 30
medarbetare per chef.

En osdkerhet ar antal elever pa introduktionsprogrammet. Antal elever budgeteras till
8469, vilket ar 169 fler elever jamfort med budget 2024.

:;:::::iset:ki:aper L EEStee b“:g:: Prognos 2024 Budget 2025
Nettokostnad totalt, miljoner kronor 1115 1109 1125
Antal elever i gymnasieskola 8300 8240 8469
Nettokostnad per elev, tusentals kronor 134 135 133

Tabell 36. Nettokostnad per elev, gymnasieskola, hemkommun

Anpassad gymnasieskola hemkommun

Inom anpassad gymnasieskola finns det nio nationella program samt individuella
program for elever som behdver en utbildning anpassad for de egna forutsattningarna.

Anpassad gymnasieskola tilldelas 76 miljoner kronor i kommunbidrag for 2025, vilket
ar drygt 9 miljoner kronor hogre jamfort med 2024. Kommunbidraget ar uppraknat for
pris- och [6neupprakning. Kommunbidraget ar baserat pa 129 elever, en 6kning med
16 elev jamfort med budget 2024. Anpassad gymnasieskola har dlagts att genomfora
resultatforstarkande atgarder om 1 procent motsvarande knappt 1 miljon kronor.

En osaker kostnad ar ersattning till huvudmannen for extraordinart
stod/tillaggsbelopp samt kostnad for skolskjuts. En annan osékerhet ar hostens intag
av elever fran annan kommun. Andel elever inom individuella program med hogre
programersattning okar.

:yz:t::;:;r;zcllaper elev, anpassad Beslutad bu:(;gze: Prognos 2024 Budget 2025
Nettokostnad totalt, miljoner kronor 66 65 76
Antal elever i anpassad gymnasieskola 111 113 125
Nettokostnad per elev, tusentals kronor 596 577 608

Tabell 37. Nettokostnad per elev anpassad gymnasieskola, hemkommun
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Namndens budget, kommunal huvudman

:‘nut::;: ::h kostnader, kommunal bUngees;l:(t;: Prognos 2024 Budget 2025
Summa intakter 5226 5306 5249
Summa kostnader -5226 -5 306 -5 249
Resultat 0 0 0

Tabell 38. Intékter och kostnader, kommunal huvudman, belopp i miljoner kronor

Den kommunala huvudmannens totala budget fordelas per verksamhet enligt
foljande:

Intdkter och kostnader, delverksamhet Intdkter Kostnader IR EAED
resultat
Kommunal forskola inkl. pedagogisk omsorg och
Oppen forskola 1211 -1211 0
Kommunal grundskola F-9 inkl. fritidshem 2925 -2925 0
Kommunal anpassad grundskola 161 -161 0
Kommunal gymnasieskola 869 -869 0
Kommunal anpassad gymnasieskola 72 -72 0
Ovrig verksamhet * 11 -11 0
Summa kommunal huvudman 5249 -5249 0

* avser stiftelsen Jélla Egendom, viss uppdragsutbildning samt korttidsverksamhet
Tabell 39. Intakter och kostnader per delverksamhet kommunal huvudman, belopp i miljoner kronor

Statsbidrag

Kommunal huvudman budgeterar nagot hogre statsbidrag jamfért med budget 2024.
Statsbidraget for kvalitetshojande dtgarder inom forskola budgeteras att 6ka med 2
miljoner kronor till totalt 39 miljoner kronor. Grundskolans kunskapsbidrag beraknas
6ka med 2 miljoner kronor jamfort med 2024, till totalt 124 miljoner kronor.

Lokalkostnader

Lokalkostnaden 6kar jamfort med budget 2024 som en f6ljd av lokalforandringar i
enlighet med lokalférsérjningsplan for pedagogiska lokaler. Okningen beror pa bade
lokalféréandringarna planerade under 2025 och helarseffekten av genomférda
forandringar under 2024. Hyrorna ar uppraknade med hyresindex for 2025.

Inom kommunal forskola planeras flera lokalférandringar under 2025. Tva nya
forskolor Oppnas, Skytteln och Stadsskogen, dar en finsk avdelning 6ppnas. En
forskola, Lagerlofs, flyttar in i renoverad lokal. Vapnarens forskola stangs under aret.
Moduluppstéllningar som nyttjats under evakuering kommer lamnas. Nagra
avdelningar tomstalls tillfalligt. Genomférda lokalférandringar under 2024 far
helarseffekt 2025 och innebar totalt sett en hogre kostnad. Forskolan kommer fortsatt
ha G6verkapacitet pa platser.

Inom kommunal grundskola flyttar Kvarngardesskolan in i nybyggda lokaler till
hostterminen 2025 vilket innebar en hogre kostnad. | budgeten ingar 6kad hyra for
renovering av en skola. Genomforda lokalférandringar under 2024 far helarseffekt 2025
och storst paverkan har hyran for de nya skolorna i Gottsunda och Rosendal med inflytt
infor hostterminen 2024. Moduluppstallningar har [@mnats helt eller delvis och delar av
en moduluppstallning har 6vertagits av anpassad grundskola.

Inom kommunal anpassad grundskola 6kar hyreskostnaden eftersom det blir en
helarseffekt av flytt fran lokaler i Eriksbergsskolan och inflytt i moduluppstallning.

Inom kommunal gymnasieskola flyttar en skola in i renoverad lokal vilket innebar en
hogre hyra. Genomforda lokalférandringar under 2024 far helarseffekt 2025, sasom
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Lundellska skolans nya lokaler pa Polacksbacken och tomstéllda lokaler pa
Fyrisskolan. Lundellska skolans gamla lokaler har lamnats helt under 2024.

Samtliga verksamheter har fatt 6kat kommunbidrag som motsvarar hyreskostnaden
for nya lokaler.

Antal barn och elever

Antal barn och elever budgeteras minska med totalt 487 jamfort med budget 2024.
Den storsta minskningen i antal arinom kommunal férskola, en minskning med 309
barn jamfort med budget 2024, vilket motsvarar fyra procent.

Antal grundskoleelever forvantas minska med 198 elever jamfort med budget 2024.
Inom anpassad grundskola budgeteras en marginell 6kning av antal elever.

For den kommunala gymnasieskolan ar bedomningen att genomsnittligt antal elever
for 2025 i stort sett ar oférandrat jamfort med 2024 men sett till forandringen mellan
terminerna budgeteras en 6kning med 130 elever fran varterminen 2025 till
hostterminen 2025. Till varterminen 2025 forvéntas en elevtalsminskning jamfort med
hostterminen 2024.

Den storsta procentuella férandringen drinom anpassad gymnasieskola som
budgeterar en 6kning med 19 elever, vilket motsvarar 15 procent, jamfort med budget
2024.

Forandrin
Antal barn och elever per delverksamhet CIREES HTHD - e jamfort meg
2024 2024 2025

budget 2024
Forskola inklusive pedagogisk omsorg 7420 7336 7111 -309
Grundskola F-9 22249 22133 22051 -198
Anpassad grundskola 302 309 311 9
Gymnasieskola 6 595 6 535 6 587 -8
Anpassad gymnasieskola 123 129 142 19
Summa barn och elever exklusive fritidshem 36 689 36442 36202 -487
Fritidshem 8700 8772 8663 -37

Tabell 40. Antal barn och elever, inklusive barn och elever frdn annan kommun, per delverksamhet,
kommunal huvudman

Osakerheter

Inom kommunal forskola finns det osakerhet kring fyllnadsgraden av antal barn i
framst nya forskolor. Detta kan innebara behov av anpassningar av bemanningen.
Effekten av reviderad ersattningsmodell utifran 6ppettiderna ar osaker for de centrala
forskolorna. En annan osakerhet ar nar renoverade objekt blir fardigstallda. Hyran for
nya objekt ar osaker eftersom den ar budgeterad enligt hyresindikation.
Stadkostnaden kan bli hogre an budgeterat beroende pa miljokraven. Det totala
beloppet for statsbhidraget for kvalitetshojande atgarder ar en osédkerhet.

Inom kommunal grundskola finns osakerhet kring elevtalen. Bidragsramen for
kunskapsbidraget kan bli hogre an budgeterat. Det finns osakerhet nér renoverade
lokaler blir fardigstallda. Effekten av den nya debiteringsmodellen for maltider ar
osaker.

Inom kommunal gymnasieskola finns en osakerhet kring antal elever pa
introduktionsprogrammet. En annan osakerhet ar hur hostens intag till arskurs 1
paverkas av det nya regionala dimensioneringsuppdraget, om utokningen av antal
platser pa ett par yrkesprogram kommer att fyllas. Det finns osékerhet kring
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statsbidraget for Gy25 avseende det nya betygssystemet. Bidraget gavs for 2024 men
besked saknas for 2025.

Namndens investeringar

q P Budget Pl Pl
Investeringar, delverksamheter  Budget 2024 rognos udge an an

2024 2025 2026 2027
Pagaende investeringar 0 0 0
Nya investeringar:
Forskola 3 3 10 4 8
Grundskola 47 47 46 42 37
Gymnasieskola 21 18 11 12 10
Summa 68 68 66 59 55
Tilldelad investeringsram Mal och budget 2025-
2027 66

Tabell 41 Investeringar utbildningsnamnden, belopp i miljoner kronor. Grundskola och gymnasieskola
innefattar i den har tabellen dven anpassad skola

Kommunfullmaktige har i Mal och budget tilldelat utbildningsnamnden en
investeringsram pa 66 miljoner kronor fér 2025. Samtliga investeringsmedel avser den
kommunala huvudmannens investeringar. Av den totala investeringsramen ar 28
miljoner kronor avsatt till investering av inventarier i samband med nybyggnation samt
renoveringar enligt namndens forslag till kommunstyrelsen om lokalférsorjningsplan
for pedagogiska lokaler. De storsta investeringarna for grundskola avser
Kvarngardesskolan vid flytt till nya permanenta lokaler. Den investeringen kan bli lagre
i och med en hogre grad av ateranvandning. Resterande medel fordelas till befintliga
forskolor och skolor med behov att reinvestera inventarier. For gymnasieskola avser
det endast reinvesteringar.
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Sammanstallning antal barn och elever i hemkommun

respektive huvudman

Antal barn och elever per Budget
delverksamhet, hemkommun 2024
Forskola inklusive pedagogisk omsorg 11808
Grundskola F-9 27 300
Anpassad grundskola 383
Gymnasieskola 8300
Anpassad gymnasieskola 111
Summa exklusive fritidshem 47902
Fritidshem 9923

Prognos

2024

11681
27 054
372
8240
113

47 460
10012

11372
27064
384
8469
125
47 414
9956

Tabell 17. Antal barn och elever, skrivna i Uppsala, per delverksamhet, hemkommun

Antal barn och elever var?v

er delverksamhet Budget fran Prognos
P > 2024 annan 2024
kommunal huvudman

kommun

Forskola '|nklu51ve 7420 A1 7336
pedagogisk omsorg
Grundskola F-9 22249 164 22133
Anpassad grundskola 302 7 309
Gymnasieskola 6595 1267 6535
Anpassad gymnasieskola 123 34 129
Summa exklusive
fritidshem 36 689 1513 36442
Fritidshem 8700 40 8772

Budget

2025

7111

22051
311

6 587
142

36202
8663

Forand
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ring

2025 jmf
budget 2024

varav Fordndring

fran
annan
kommun

44

118

1234
34

1432
30

2025 jmf
budget
2024

-309

-198

Tabell 18. Antal barn och elever, inklusive barn och elever frdn annan kommun, per delverksamhet,

kommunal huvudman

-436
-236

165
14
-492
-134

Andel av

totalt antal

Uppsala-

barn/ elever

62%

81%
80%
63%
86%
73%

87%
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Bilaga 2 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till utbildningsnamnden.

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggandearbete
Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Biblioteksplan

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism i Uppsala kommun

Naringslivsprogram

Miljo- och klimatprogram

Avfallsplan

Program for krisberedskap och civilt forsvar

Handlingsplan for mobilitet och trafik 2021-2030

Handlingsplan for Granby, Kvarngardet och Léten

Handlingsplan for Gottsundaomradet

Handlingsplan mot valfardsbrott

Strategi for samverkan 2024 - 2026 inom halsa, stod, vard och omsorg (HSVO) i
Uppsala lan


https://regionuppsala.se/globalassets/samverkanswebben/halsa-och-vard/hsvo-samrad/strategi-2021-2023--200923-tga.pdf
https://regionuppsala.se/globalassets/samverkanswebben/halsa-och-vard/hsvo-samrad/strategi-2021-2023--200923-tga.pdf
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