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Ersättare: Cristina Ekman (S) 
Martin Viredius (S) 
Frida Sjöholm (S) 
Annette Stavenow Eriksson 
(C) 
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Klas-Hennan Lundgren (S), 1:e vice 
ordförande 
Robin Kronvall (M), 2:e vice ordförande 
Pavlos Cavelier Bizas (S) 
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Charles Pylad (MP) 
Tobias Hägglund (M) 
Kjell Engström (S) 
Mattias Johansson (C) 
Oliver Björklund (MP) 
Åsa Samuelsson (KD) 
Therese Rhann (V) 

Övriga 
deltagare: 

Direktör Lena Winterbom, stabschef Tuomo Niemelä, ekonomichef Peter S:t Cyr, 
avdelningschefer Ida Bylund Lindman, Ulrika Grönqvist och Henrik Jansson, 
utvecklingschef Monika Söderberg, HR-chef Rebecka Källner, kommunikatör Tove 
Stammers, upphandlare Stefan Palm, strategerna Linda Helmer, Karin Reuterdahl, Moa 
Hast, Veronica Öhrt 

Utses att Robin Kronvall (M) Paragrafer: 46 - 60 
justera: 

ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har meddelats genom anslag på kommunens 
anslagstavla. 

Organ: Arbetsmarknadsnämnden 
Datum: 2019-05-20 Sista dag att överklaga: 2019-06-13 
Anslag sätts upp: 2019-05-23 
Protokollet finns 
tillgängligt på: www.uppsala.se  och Stationsgatan 12 
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2(16) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

§ 46 

Fastställa föredragningslistan 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att fastställa föredragningslistan med tillägg: 
- Handläggning av verksamhetsbidrag. 

§ 47 

Inspel till program och handlingsplan för Uppsala kommuns barn- och 
ungdomspolitik 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 
Presentation av förslag till program och handlingsplan för barn och unga i Uppsala. 

I augusti kommer kommunstyrelsen att fatta beslut om handlingsplan för Uppsala kommuns barn och 
ungdomspolitik och därefter kommer kommunfullmäktige att besluta om programmet. 

Utdragsbestyrkande Juyerandes sign 
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3(16) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

§ 48 

Ekonomisk månadsuppföljning 
AMN-2019-0092 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 
Arbetsmarknadsnämnden redovisar ett negativt resultat per april 2019. Underskottet uppgår till 10,1 
miljoner kronor vilket är 4,0 miljoner kronor bättre än prognosen men 4,2 miljoner kronor sämre än 
budgeten per april. 

Vuxenutbildningen uppvisar ett negativt resultat uppgående till 12,4 miljoner kronor vilket är 
0,9 miljoner kronor sämre än det prognostiserade underskottet på 11,5 miljoner kronor och 1,6 
miljoner kronor sämre än budgeterade 10,8 miljoner kronor. 

Verksamheterna ekonomiskt bistånd/flyktingmottagande uppvisar ett positivt utfall på 0,8 miljoner 
kronor vilket är 4,4 miljoner kronor bättre än prognosen för perioden, men 2,8 miljoner kronor sämre 
än budgeterade 3,7 miljoner kronor. 

Utfallet för arbetsmarknadsåtgärder är 1,5 miljoner kronor för perioden, vilket är 0,5 miljoner kronor 
bättre än prognostiserade 1,0 miljoner kronor och 1,9 miljoner kronor bättre än det budgeterade 
underskottet på 0,4 miljoner kronor. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 14 maj 2019. 

'Te 
Utdragsbestyrkande Nsterandes sign 
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4(16) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

§ 49 

Tillägg i Verksamhetsplan och budget 2019 
AlVIN-2019-0037 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att anta tillägget i Verksamhetsplan och budget 2019 i form av åtgärden "I samband med flytt av 
vuxenutbildning till Utbildnings- och jobbcenter säkerställa en god studiemiljö" till 
inriktningsmål 6, 

att överlämna Verksamhetsplan och budget 2019 till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 
Verksamhetsplan och budget 2019 beskriver hur nämnden ska förverkliga kommunfullmäktiges 
övergripande styrdokument Mål och budget 2019 - 2021. 

När kommunfullmäktige beslutade om Mål och budget 2019 - 2021 den 10 - 11 december så lades 
uppdraget "Förbättra arbetsmiljön i kommunens förskolor och skolor genom att vidta ljuddämpande 
och stressreducerande åtgärder" till under inriktningsmål 6. Uppdraget fanns inte med i det 
ursprungliga förslaget. Hur nämnden ska bidra till att genomföra uppdrag finns inte med nämndens 
Verksamhetsplan och budget 2019 som fastställdes den 11 februari. 

Förvaltningen föreslår därför att åtgärden "I samband med flytt av vuxenutbildning till Utbildnings-
och jobbcenter säkerställa en god studiemiljö" läggs till i verksamhetsplanen som en åtgärd för att 
bidra till genomförandet av uppdraget. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 2 maj 2019. 

   

Justerandes sign 

 

Utdragsbestyrkande 
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5(16) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

§ 50 

Stöd till Nyby Vision 2019 inom idauret offentligt partnerskap 
A1V1N-2019-0174 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att fastställa stödet till NybyVision inom ramen för ideburet offentligt partnerskap till 5 114 tkr 
år 2019. 

Sammanfattning 
Nämnden har enligt beslut, dnr AMN-2017- 0337, ingått en förnyad överenskommelse om ideburet 
offentligt partnerskap med NybyVision. Överenskommelsen avser perioden 2019-01-01 till och med 
2021-12-31. 

Arbetsmarknadsnämnden finansierade överenskommelsen om partnerskap med 5 015 tkr år 2018 och 
upplåter lokaler på Sturegatan 9. 

Syftet med partnerskapet är att möjliggöra för NybyVision att vara en viktig aktör inom välfärds-
utvecklingen. Partnerskapet ger förutsättningar att arbeta långsiktigt utifrån människors olika behov 
och förutsättningar och är en möjlighet att utveckla samarbetet mellan nämnden och NybyVision. 
Partnerskapet ger vidare goda förutsättningar att främja integration och ge individen ökade möjligheter 
att nå en egen hållbar försörjning. Genom partnerskapet skapas förutsättningar för dialog där 
utmaningar, behov, hinder och möjligheter diskuteras. 

Intentionen med överenskommelser om partnerskap är långsiktig samverkan. Enligt den nu gällande 
överenskommelsen ska nämndens ekonomiska stöd regleras årligen i enlighet med Uppsala kommuns 
budgetbeslut. Det ekonomiska stödet fastställs i enlighet med uppräkningen av nämndens 
kommunbidrag i av kommunfullmäktige fastställd budget. 

Stödet till NybyVision fastställs till 5 114 tkr för år 2019, vilket motsvarar en uppräkning av det 
ekonomiska stödet med 2 %. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 2 maj 2019. 

9 E 
Utdragsbestyrkande Justerandes sign 
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upPniut ARBETSMARKNADSNÄMNDEN 

6(16) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

§ 51 

Stöd till TRIS 2019 inom idkburet offentligt partnerskap 
AlVIN-2019-0173 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att fastställa stödet till TRIS — tjejers rätt i samhället inom ramen för ideburet offentligt partnerskap 
till 426 tkr år 2019, 

att uppdra till förvaltningen att arbeta fram en reviderad överenskommelse för ideburet offentligt 
partnerskap med TRIS — tjejers rätt i samhället. 

Sammanfattning 
Nämnden har enligt beslut, dnr AMN-2016-0274, tillsammans med socialnämnden, utbildnings-
nämnden och kulturnämnden ingått en överenskommelse om ideburet offentligt partnerskap med TRIS 
— tjejers rätt i samhället. Överenskommelsen avser perioden 2017-01-01 till och med 2019-12-31. 

Arbetsmarknadsnämnden finansierade överenskommelsen om partnerskap med 418 tkr år 2018, 
socialnämnden med 677 tkr, utbildningsnämnden med 365 tkr och kulturnämnden med 312 tkr. För 
2019 har socialnämnden förstärkt överenskommelsen om partnerskap med TRIS och utökat stödet 
med 1 mnkr, dnr SCN-2019-0086. 

Insatserna inom ramen för partnerskapet rör stöd till barn, unga och kvinnor som lever med ett 
begränsat livsutrymme och som utsätts eller riskerar att utsättas för hedersrelaterat våld och förtryck. 
Partnerskapet är en möjlighet för TRIS att vara en viktig aktör inom välfårdsutvecklingen. 

Partnerskapet ger förutsättningar för att arbeta med långsiktiga processer utifrån människors olika 
behov och förutsättningar, och är en möjlighet att utveckla samarbetet mellan berörda nämnder i 
kommunen och TRIS. För TRIS innebär partnerskapet en långsiktighet som främjar kvalitet och 
utveckling med målgruppernas behov i fokus och dess positiva inverkan på samhället i stort. 

Stödet till TRIS fastställs till 426 tkr för år 2019, vilket motsvarar en uppräkning av det ekonomiska 
stödet med 2 %. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 3 maj 2019. 

Utdragsbestyrkande 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

§ 52 

Stöd till Uppsala Rödakorskrets 2019 inom idkburet offentligt partnerskap 
AlVIN-2019-0172 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att fastställa stödet till Uppsala Rödakorskrets inom ramen för ideburet offentligt partnerskap till 
639 tkr år 2019, 

att uppdra till förvaltningen att arbeta fram en reviderad överenskommelse för ideburet offentligt 
partnerskap med Uppsala Rödakorskrets. 

Sammanfattning 
Nämnden har enligt beslut, dnr AMN-2016-0241, tillsammans med socialnämnden och kulturnämnden 
ingått en överenskommelse om ideburet offentligt partnerskap med Uppsala Rödakorskrets. 
Överenskommelsen avser perioden 2017-01-01 till och med 2019-12-31. 

Arbetsmarknadsnämnden finansierade överenskommelsen om partnerskap med 627 tkr år 2018, 
socialnämnden med 625 tkr och kulturnämnden med 208 tkr. 

Intentionen med överenskommelser om partnerskap är långsiktig samverkan. Enligt den nu gällande 
överenskommelsen ska nämndens ekonomiska stöd regleras årligen i enlighet med Uppsala kommuns 
budgetbeslut. Det ekonomiska stödet fastställs i enlighet med uppräkning av berörda nämnders 
kommunbidrag i av kommunfullmäktige fastställd budget. 

Insatserna inom ramen för partnerskapet rör migration och integration. Målgruppen för överens-
kommelsen är nyanlända och flyktingar, ensamkommande barn och ungdomar och migranter. 
Partnerskapet är en möjlighet för Uppsala rödakorskrets att vara en viktig aktör inom välfärds-
utvecklingen. Partnerskapet ger förutsättningar för att arbeta med långsiktiga processer utifrån 
människors olika behov och förutsättningar, och är en möjlighet att utveckla samarbetet mellan 
berörda nämnder i kommunen och Uppsala rödakorskrets. 

För Uppsala rödakorskrets innebär partnerskapet en långsiktighet som främjar kvalitet och utveckling 
med målgruppernas behov i fokus och dess positiva inverkan på samhället i stort. Gemensamt för 
samtliga målgrupper är syftet att erbjuda ett bra mottagande och stöd samt att skapa goda 
förutsättningar till integration och etablering i Uppsala. 

Stödet till Uppsala Rödakorskrets fastställs till 639 tkr för år 2019, vilket motsvarar en uppräkning av 
det ekonomiska stödet med 2 %. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 3 maj 2019. 

Utdragsbestyrkande Juliterandes sign 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

§ 53 

Utredning om otillåten andrahandsuthyrning 
AlVIN-2019-0182 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att uppdra till arbetsmarknadsförvaltningen att utreda omfattningen av otillåten andrahandsuthyming 
för personer som ansöker om ekonomiskt bistånd för hyreskostnader, samt förekomsten av dubbla 
betalningar av försörjningsstöd till hyra för en och samma lägenhet, såväl baserat på otillåtna 
andrahandskontrakt som inneboendekontrakt, 

att i utredningen ge förslag på hur samarbetet med hyresvärdarna kan utvecklas för att motverka 
otillåten andrahandsuthyming, 

att uppdraget återrapporteras till nämnden den 26 augusti 2019 med förslag på åtgärder som 
eliminerar nämndens utbetalningar till otillåten andrahandsuthyming samt rutiner och metoder för 
att motverka dubbla betalningar av försörjningsstöd till en och samma lägenhet. 

Reservationer 
Therese Rhann (V) reserverar sig till förmån för eget yrkande. 

Sammanfattning 
Analyser i kommunens handlingsplan Bostad för alla visar att utbudet av bostäder i Uppsala främst är 
tillgängligt för köpstarka målgrupper, vilket gör det svårt även för låg- och medelinkomsttagare som 
ännu inte är etablerade på den lokala bostadsmarknaden att komma in på bostadsmarknaden. 
Är diskrepansen för stor mellan invånarnas ekonomiska förutsättningar och bostadsbeståndets utbud 
kan det leda till att samhällsgrupper som i övrigt inte har sociala problem behöver hanteras inom 
ramen för socialtjänsten, trots att problemen enbart är av boendeekonomisk karaktär. 

Bostadssituationen som råder i Uppsala för med sig en marknad med andrahandsuthyming. 
Kommunens rätt att kontrollera andrahandskontrakt inom socialtjänsten är inte tydlig. En 
kammarrättsdom, Mål nr 5036-18, gav Södertälje kommun rätt att avslå ansökan om ekonomiskt 
bistånd för hyreskostnad när det handlar om otillåten andrahandsuthyming. Uppsala kommun följer en 
analys av domen som gjorts av en jurist, som menar att Södertäljedomen inte ger nya riktlinjer för att 
utreda kontraktets giltighet och avslå ansökan om ekonomiskt bistånd för hyreskostnaden. 

Det oklara rättsläget visas genom andra domar, till exempel Regeringsrättens mål nr 5443-05 (RÅ 
2009 ref. 4) där en nämnd inte gavs rätt att neka en kvinna försörjningsstöd baserat på att hennes 
boende ansågs otillåtet. 

Yrkanden 
Therese Rhann (V) yrkar avslag på första att-satsen. 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer Therese Rhanns (V) yrkande mot liggande förslag och finner bifall till liggande 
förslag. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 6 maj 2019. 

Utdragsbestyrkande Jtiksterandes sign 
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UPP», ARBETSMARKNADSNÄMNDEN 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

§ 54 

Upphandling av arbetsbefrämj ande insatser 
AMN-2019-0187 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att uppdra till arbetsmarknadsförvaltningen att genomföra en upphandling av arbetsbefrämj ande 
insatser för nämndens prioriterade målgrupper, 

att upphandling sker utifrån dynamiskt inköpssystem, 

att upphandling sker i enlighet med de övergripande regelverk och krav som gäller för upphandling 
inom Uppsala kommun, 

att upphandling utifrån dynamiskt inköpssystem ska användas för att nå högre måluppfyllelse 
gällande att möta målgruppernas behov och främja deras väg till egen försörjning. 
Upphandlingens kvalitet, effektivitet och måluppfyllelse ska utvärderas och följas upp, 

att sammankalla nämndens förstärkta arbetsutskott för beslut om förfrågningsunderlag och 
kravspecifikation. 

Sammanfattning 
Arbetsmarknadsnämnden har i sin verksamhetsplan för 2019 beslutat om prioriterade områden och 
målgrupper för arbetsmarknadsinsatser. Arbetsförmedlingen skriver i sin senaste arbetsmarknads-
prognos för Uppsala län att det finns en matchningsproblematik på arbetsmarknaden, att arbetskraftens 
lediga resurser inte motsvarar arbetsgivares krav på utbildning och kompetens. 

För att kommunen effektivt och snabbt ska kunna hjälpa nämndens prioriterade målgrupper vidare till 
egen försörjning behövs förberedande insatser som möter upp målgruppemas differentierade behov. 

Förvaltningen föreslår att upphandling sker utifrån ett dynamiskt inköpssystem. En upphandling enligt 
dynamiskt inköpssystem kan snabbt och effektivt möta upp nämndens prioriterade målgruppers skilda 
behov. En upphandling enligt dynamiskt inköpssystem kan även vara fördelaktigt för nya företag samt 
för mindre företag som fritt kan välja ut de kontrakt man vill konkurrera om. 

Yrkanden 
Klas-Hennan Lundgren (S) yrkar tillägg med två att-satser: 
att upphandling sker i enlighet med de övergripande regelverk och krav som gäller för upphandling 
inom Uppsala kommun, 

att upphandling utifrån dynamiskt inköpssystem ska användas för att nå högre måluppfyllelse 
gällande att möta målgruppernas behov och främja deras väg till egen försörjning. 
Upphandlingens kvalitet, effektivitet och måluppfyllelse ska utvärderas och följas upp. 

Utdragsbestyrkande Ju 1u'1'" sign 

is 
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UNO» ARBETSMARKNADSNÄMNDEN 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

Protokollsanteckning 
Tobias Hägglund (M) lämnar tillsammans med Robin Kronvall (M), Mattias Johansson (C) och Åsa 
Samuelsson (KD) protokollsanteckning enligt bilaga 1. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 3 maj 2019. 

Utdragsbestyrkande 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

§ 55 

Riktat stöd för verksamhetsutveckling för nyanlända elever 
AMN-2019-0185 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att ingå överenskommelse med Skolverket om att göra en nulägesanalys för att ta fram förslag till 
åtgärder gällande stöd till verksamhetsutveckling för nyanlända elever. 

Sammanfattning 
Skolverket inleder ett längre samarbete med Uppsala kommun i syfte att stärka kommunens förmåga 
att erbjuda nyanlända barn och elever en utbildning av hög och likvärdig kvalitet. Målet är högre 
måluppfyllelse för nyanlända och grundar sig i ett regeringsuppdrag. Skolverket erbjuder nu 
kommunen att teckna en första överenskommelse om samarbete i att göra en nulägesanalys som 
underlag för att ta fram prioriterade åtgärder. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 3 maj 2019. 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign 
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upPle», ARBETSMARKNADSNÄMNDEN 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

§ 56 

Presentation av Handlingsplan Gottsunda/Valsätra 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 
För att samordna det kortsiktiga och det långsiktiga arbetet för ett socialt hållbart Gottsunda antog 
kommunstyrelsen i februari 2018 Handlingsplan GottsundaNalsätra. Handlingsplanen fokuserar på 
fem områden: Hållbar livsmiljö och trivsel, Arbete, Trygghet, Barn och ungas uppväxtvillkor och 
Delaktighet. 

Planen har 87 olika insatser och målet är långsiktig omställning av området med sikte på år 2030. 

Efter samråd och remiss under 2018 har planen reviderats. 

c\Q 
Utdragsbestyrkande 
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upP,M12 ARBETSMARKNADSNÄMNDEN 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

§ 57 

Anmälningsärenden enligt förteckning 
AMN-2019-0044 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att lägga förteckning över anmälningsärenden till handlingarna. 

Sammanfattning 
I ärendet anmäls protokoll, skrivelser och listor. 

§ 58 

Delegationsbeslut enligt förteckning 
AMN-2019-0043 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att lägga förteckning över delegationsbeslut till handlingarna. 

Sammanfattning 
I ärendet anmäls ett ordförandebeslut i individärende fattat den 17 april 2019 att bevilja 
depositionsavgift för hyra. 

Utdragsbestyrkande 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

§ 59 

Rapporter 

Beslut 
Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 
Robin Kronvall (M) har deltagit i sammanträde med Handikapprådet. Önskemål uppkom där om att de 
som har ett särskilt ansvar i frågorna redovisar status vid nämndens sammanträden. 

Utdragsbestyrkande J sterandes sign i 
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UPFOR ARBETSMARKNADSNÄMNDEN 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum: 2019-05-20 

§ 60 

Av ledamöterna aktualiserade frågor - Handläggning av 
verksamhetsbidrag 

Mattias Johansson (C) väcker fråga om handläggning av verksamhetsbidrag till förening bildad på 
etnisk grund. 

Beslut om verksamhetsbidrag är idag delegerat till strateg på arbetsmarknadsförvaltningen. Då en 
förening som erhållit och inkommit med en ny ansökan om verksamhetsbidrag, deltog i en 
manifestation med rasistiska uttryck önskar Mattias Johansson (C) att nämnden ska besluta om 
beviljade av verksamhetsbidrag till berörd förening. 

Diskussion förs om förvaltningen avstår att besluta i enlighet med beviljad delegation eller om 
nämnden tar tillbaka delegationen genom nämndbeslut. Förvaltningen återkommer till nämndens 
sammanträde den 10 juni med förslag på hantering. 

Utdragsbestyrkande nisterandes sign 



Protokollsanteckning till AMN 2019-05-20 
Ärende: Upphandling av arbetsbefrännjande insatser 

Uppsalalliansens kommentarer:  

• Metodvalet DIS förordas. Ett dynamiskt inköpssystem lämpar sig bl.a. för 
upphandling av vissa typer av konsultportföljer, ökar utrymmet att använda sig av 
mindre företag med begränsad kapacitet, samt tillåter löpande anslutning av nya 
företag i takt med att kännedom om projektet ökar. 

• Vi önskar understryka vikten av en god anpassning av områden och avropskriterier så 
att uppdrag kan nyanseras efter utmaning (avstånd till arbetsmarknaden; t.ex. 
utbildnings- och språknivåer, hälsa) och därmed ta vara på variationer i 
specialiserings- och kompetensnivåer hos utförarna. 

• De avtal som skapas genom denna upphandling måste inkludera goda statistik- och 
återrapporteringsrav så att nämnden kan ta del periodvis av resultat- och 
kvalitetsuppföljning. Kraven behöver anpassas för de politiska behoven, dvs, visa 
kostnadseffektivitet och nnåluppfyllnad. Resultaten måste också kunna jämföras med 
övriga alternativ, inklusive egen regi, arbetsförmedling, motsvarande projekt i 
jämförbara kommuner, såväl som visa resultat baserat på demografi och bransch. 

• Uppdragsmodellen bör företrädelsevis vara resultat-/incitamentsstyrd på så sätt att 
full ersättning utgår först när beständig sysselsättning kan verifieras. Ersättning kan 
t.ex. delas upp som 1) inledande belopp, 2) belopp efter matchning som leder till 
anställning, 3) slutbelopp om anställning består under minst 6 månader/ övergår till 
fast sysselsättning. Självfallet behöver statistik föras över utfallen. 

• Upphandlingen bör föregås av god marknadsundersökning, RFI och tidig dialog. Att 
bjuda in presunnptiva utförare till ett dialogmöte där även ledamöter från nämnden 
bereds möjlighet att närvara för att ställa frågor samt höra på marknadens perspektiv 
vore säkerligen av intresse för de flesta representanter i nämnden. 

Uppsalaalliansen 2019-05-20 
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