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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att faststalla verksamhetsplan och budget for 2024 med bilagd strategi for hojda
kunskapsresultat och okad likvardighet.

Arendet

Utbildningsnamnden faststaller varje ar verksamhetsplan och budget fér kommande
ar. Utbildningsnamndens verksamhetsplan visar pa namndens prioriteringar for att
sakerstalla bade namndens grunduppdrag och att kommunfullmaktiges 6vergripande
styrdokument Mal och budget 2024-26 forverkligas.

Beredning

Arendet har beretts i utbildningsforvaltningen. Naringslivs- och
jamstalldhetsperspektivet har beaktats i beredningen av drendet, vilket framgar av
atgarderna som verksamhetsplanen beskriver.

Konsekvenser for barn och elever

Verksamhetsplanen och budgeten anger ramarna for verksamheten sa att alla barn
och elever ska ges bade stod for att na kunskapsmalen och utmanas for att nd langre i
sitt larande.

Foredragning

Namndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till forvaltningen att omsatta
planen i praktiken. Som bilaga till verksamhetsplanen laggs ocksa strategi for hojda
kunskapsresultat och 6kad likvardighet dar saval befintligt arbete som insatser 2024
samlas under rubrikerna systematiskt kvalitetsarbete, medveten resursfordelning,
strategisk kompetensforsorjning samt arbete for att motverka skolsegregation.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
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Till verksamhetsplanen ska ocksa fogas en plan for uppfoljning dar det anges hur mal
och uppdrag ska foljas upp. Denna tas upp for beslut vid namndens sammantrade i
februari 2024.

Budgeten baseras pa kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2024-26. Med
utgangspunkt i Mal och budget beslutade namnden den 21 november 2023 om
nivaerna pa ersattningarna for pedagogisk verksamhet 2024, vilket ar det beslut somi
huvudsak styr fordelningen av resurser inom férvaltningen. Det bilagda forslaget visar
budgeten for de olika verksamheterna utifran de beslutade ersattningarna.

Till februarinamnden kompletteras verksamhetsplanen med en mer detaljerad budget.
Forklaringen till detta ar att budgetunderlaget per enhet forst maste sammanstallas.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna redovisas i budgetforslaget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 27 november 2023
e Bilaga, Forslag till verksamhetsplan och budget 2024

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor
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Inledning

Namndens uppdrag

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
till och med gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola och skola, samt for férdelningen av resurser
bade till egen verksamhet och fristadende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Politisk plattform

| Uppsala ska alla barn oavsett bakgrund kunna drémma stort och ges mojlighet att na
sin fulla potential.

En likvardig skola for alla kan kompensera for och i basta fall utjiamna klasskillnader
mellan barn och elever. For det kravs bade stéd, uppmuntran och utmaningari hela
utbildningskedjan - fran forskolan till gymnasiet sa att fler elever kan ga ut gymnasiet
med godkanda betyg. Vi vet att olika uppvaxtmiljoer skapar olika forutsattningar for att
na framgangar i skolan. Darfor ar det centralt att stodet i skolan utgar fran varje elevs
behov och att stod ges i ett tidigt skede. Skolan ska lagga grunden for ett liv med
mojligheter, oavsett foraldrarnas inkomst eller utbildningsniva. For det ar med en
likvardig skola vi nar langre tillsammans.

Det behovs resurser for att Uppsalas elever ska kunna ta igen den undervisning som
gatt forlorad under pandemin, samtidigt gor vi sarskilda satsningar pa att starka
elevers halsa och valmaende. Vi tillfor dven resurser for att starka kvaliteten i
fritidshemmen genom att kompensera for de olika forutsattningar som finns.

Det gar inte att nog betona vikten av forskolans och skolans roll. De ska rusta barnen
och eleverna med kunskaper och vacka lust att lara sa att vara ungdomar pa sikt kan
skapa goda liv, vaga tanka kritiskt och vara lyhorda for andras perspektiv. Forskola och
skola ska bidra till att Uppsalas barn och unga utvecklas till vuxna som tar ansvar for
demokratin, samhallet och miljon.

Verksamheterna har en viktig rolli den hallbara samhallsutvecklingen. Vi vill starka
forutsattningar i det viktiga arbetet med larande for hallbar utveckling och sakerstélla
en god tillgang till utemiljoer och natur, exempelvis genom naturskolan. Uppsalas barn
och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.

Trygghet och delaktighet &r forutsattningar for att léra och utvecklas, oavsett alder. Det
ar ocksa en forutsattning for att vaxa som samhallsmedborgare. For att na allt detta
ska medarbetarna i Uppsalas forskolor och skolor ha goda arbetsvillkor och
forutsattningar att lyckas med sitt viktiga uppdrag.

Omvairld och forutsattningar

Utbildning for barn och elever ar kommunens 6verlagset storsta uppdrag. | den
kommunala verksamheten arbetar mer an 7 000 personer i 6ver 100 forskolor och
pedagogisk omsorg, 58 grundskolor, 5 anpassade grundskolor, 9 gymnasieskolor och 2
anpassade gymnasieskolor. For att varje barn och elev ska na malen och utmanasii sitt
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larande kravs ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete dar varje niva foljer upp
och analyserar sitt arbete.

| maj 2023 fanns cirka 7 900 barn i kommunal forskola eller pedagogisk omsorg. Varen
2023 ldmnade drygt 1900 elever grundskolan efter att ha avslutat arskurs 9 och
narmare 1 600 ungdomar avslutade ett nationellt program inom gymnasieskolan.
Totalt gick under lasaret 2022/23 cirka 36 600 barn och ungdomar i kommunal forskola
och skolai Uppsala.

Alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanasi sitt larande. Uppdraget
handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behover for att na grundlaggande niva.
Verksamheter ska ocksa utformas sa att varje elev utmanas i sitt larande for att na sin
fulla potential. Den arbetsmarknad som eleverna moter kommer att innehalla yrken
som idag inte &r kdnda. Eleverna behdver darfor ocksa ges mojlighet att utéver
amneskunskaper utveckla generella kompetenser, till exempel initiativférmaga.

Barnrattsperspektivet ar grundlaggande i forskola och skola. Det innebér bland annat
att varje barn ska ges méjligheter att utvecklas och kunna gora sin rost hord. Miljon i
forskola och skola ska praglas avstudiero samt varatrygg och fri fran diskriminering och
annan krankande behandling.

Den senaste tidens oro i samhallet har annu tydligare visat vikten av att na de barn och
unga som har svarast férutsattningar. Det géller inte minst barn och unga som ar
placerade utanfor det egna hemmet.

Det finns skillnader i utbildningsresultat mellan och inom skolor. Likvardigheten
behdver 6ka sa att alla barn och elever ges forutsattningar att na gymnasieexamen. For
att ge barn och unga i Uppsala goda forutsattningar for framtida halsa och arbetsliv,
behover det finnas en samverkan mellan utbildningsforvaltningen och i férsta hand
andra kommunala forvaltningar och Region Uppsala.

Utbildningsnamndens verksamhet paverkas ocksa av befolkningsutvecklingen i
kommunen. Det prognosticerade behovet av platser fram till 2033 fortsatter 6ka i saval
forskola, grundskola som gymnasium, men langsammare @n de senaste arens
prognoser. Nagra tidigare beslutade lokaldtgarder har darmed flyttats fram i tid. Det ar
en utmaning att klara byggandet tidsmassigt och nyttja lokaler ratt sa att vi matchar
barn- och elevtalsutvecklingen utan overskottsytor eller lokalbrist.

For utbildningsnamnden bedoms enligt aktuell lokalforsorjningsplan en hyresokning
med 364 miljoner kr i 6kade hyreskostnader for utbildningsnamnden under perioden
2024-2033.

Nar det galler kompetensforsorjning har Uppsala ett relativt gynnsamt lage jamfort
med manga andra kommuner. Det &r dock svart att rekrytera vissa yrkeskategorier, till
exempellarare i fritidshem. Det kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete for att
sakra personalforsorjningen.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2024-2026 samt det nationella
grunduppdraget. Namndens budget visar hur namnden férdelar de ekonomiska
resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Verksamhetsplanen visar inom vilka arbetsomraden och pa vilket satt namnden bidrar
till att uppfylla de krav som stélls genom fokusmal och budget.
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| samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den dven om plan for intern kontroll. Det ar forvaltningens uppgift att omsatta dessa
planeri praktiken.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, deldrsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
Namnden ansvarar for att lopande folja upp och analysera utvecklingen inom sina
respektive verksamhetsomraden. | den tillhorande planen for uppféljning redogor
utbildningsnamnden narmare for hur verksamhetsplanen féljs upp.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Némnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullmaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under aret av kommunfullméaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar ndmnden fram atgérder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med ndmndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till méluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgarder. Under fokusmal
1finns ett kommungemensamt obligatoriskt ndmndmal inom arbetsmiljé.

Budget N@mndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i némndens
detaljbudget. Namnder som har béde en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar ndmndens langsiktiga végval for hur den ska nd sina mal. Namnden tar i sina
strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Néamnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras dven bortom 2024-2026
for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina nédmndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsdksverksamhet. Atgarder for att 6ka
jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppfoljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgérden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvérld som
kommunen behover forhalla sig till. De ska kunna jamforas 6ver tid och dar det ar
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kiarnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen

Utbildningsforvaltningens arbete behdver vara fokuserat pa kdarnuppdraget i syfte
att hoja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
1.1 Minskad administrativ Forvaltningens arbetstid kan
belastning prioriteras for kdrnuppdraget.

Forvaltningen har namndens
uppdrag att aterkomma med
forslag pa atgarder for att minska
den administrativa belastningen
som kan fdlja avinsamling och
hantering av information.

Tabell 1. Namndens atgarder till Uppdrag 1. Minska den administrativa 6verbyggnaden i syfte att
frigdra tid och resurser till i kommunens karnverksamheter.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

En digital fardplan har tagits fram i utbildningsforvaltningen. Fér mer information
sa finns det en sida pa Insidan Digitala fardplanen hjalper alla barn och ungdomar att lyckas
(uppsala.se)

Planen innehaller en malbild och en utvecklingsplan med uttalade insatser som
skolformerna ser som prioriterade de kommande tre-fem aren. Utifran detta finns
slutligen en arbetsplan med konkreta aktiviteter som ska stodja
utbildningsforvaltningen att na malen.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden

3.1Digital fardplan Digitala tjanster som &r enhetliga,

oo - latta att hitta och enkla att anvanda
Fortsatt arbete utifran den digitala

fardplanen.

Tabell 2. Namndens atgarder till Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta
och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 4. Stiarka kompetensférsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Utbildningsforvaltningen ska ha en robust grundbemanning. Andelen behdériga larare
ska vara hog i alla skolformer. Stravan ska vara att de mest kvalificerade lararna
arbetar pa forskolor och skolor dar utmaningarna ar som storst. Stravan ska ocksa vara
att varje enhet har en kompetensprofil som &r anpassad till behoven pa just den


https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kontor--forvaltningars-interna-sidor/Forvaltningar/Utbildningsforvaltningen/Nyheter/Digitala-fardplanen-hjalper-alla-barn-och-ungdomar-att-lyckas/
https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kontor--forvaltningars-interna-sidor/Forvaltningar/Utbildningsforvaltningen/Nyheter/Digitala-fardplanen-hjalper-alla-barn-och-ungdomar-att-lyckas/
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enheten. Utveckling av verksamhet ska ske i nara dialog med berérda medarbetare
och medarbetarrepresentanter.

4.1 Hallbart ledarskap

Fortsatta arbetet med att sakerstélla
héllbara chefsuppdrag, bland annat
genom att

e sakerstalla
genomfdrandet av
identifierade
ledarutvecklingsinsatser

e slutfora
genomfdérandet av
riktmarket om maxantal
medarbetare per chef.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgédrden

Hallbar arbetsmiljé och
utvecklingsmojligheter for
medarbetare

4.2 Minskad korttidsfranvaro

Fortsatt fokus pa att minska den
upprepade korttidssjukfranvaro bland
annat med hjalp av ett fordjupat HR
stod.

Pa sikt minskad upprepad
korttidsfranvaro

4.3 Arbete mot hot och vald

Arbeta vidare med atgérder i de olika
skolformerna utifran kartlaggning om
anmalningar av hot och vald.

Pa sikt farre tillbud med hot och
vald

4.4 Robust grundbemanning

Behovet av korta
visstidsanstallningar/vikariat ska
minska bland annat genom ett
systematiskt
kompetensforsorjningsarbete.

Minskat behov av
korttidsanstallningar/vikariat

Tabell 3. Namndens dtgarder till Uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstélla ett
hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Ndmndmdl N1.1. Kommunen ska ha ett hdllbart och hélsofrémjande arbetsliv.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for
kommunens arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under
planperioden sarskilt folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen
hallbart medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro
samt tillbud och arbetsskador pa kommunovergripande niva.
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Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
4.5 Arbetsmiljoanalys Forutsattningar att vidta traffsékra
. . . utvecklingsinsatser for en god
Det kontinuerliga systematiska e
arbetsmiljo.

arbetsmiljoarbetet sammanfattas
arligen i en arbetsmiljéanalys som
ligger till grund for fortsatt
utveckling.

Tabell 4. Namndens atgarder till Namndmal N1.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande
arbetsliv.

Uppdrag 5. Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

(Berorda: OSN, AMN och UBN)

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

5.1 Utbildning pa vard- och Tillgéng till medarbetare inom LSS

omsorgsprogrammet. med kompetens inom
stodpedagogik

Utbildning inom stodpedagogik
erbjuds inom ramen for
gymnasieskolans vard-och
omsorgsprogram.

Tabell 5. Ndmndens atgarder till Uppdrag 5. Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att
utreda och genomféra en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Uppdrag 6: Sakerstilla tillrdckliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

(Ber6rda: OSN, ALN, AMN, UBN)

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden

6.1 Utbildning i svenska Stérkt spraklig kompetens i

forsk
Fortsatt utbildning for forskolors orskola

medarbetare som har behov av
battre kunskaper i svenska spraket.

Tabell 6. Namndens dtgarder till Uppdrag: Sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for
anstallda med behov av det inom férskola, vard och omsorg

Uppdrag 7: Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten i
forskolan, forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasium.

(Berorda: UBN och KTN)

Utbildningsnamnden har utarbetat en strategi for hojda kunskapsresultat och 6kad
likvardighet som omfattar foljande omraden:

1. Ettsystematiskt kvalitetsarbete som ger kunskap pa olika nivaer om vilket
nuldge vi har, vilka atgarder som hittills har vidtagits, hur dessa har fallit ut och
en analys av vilka atgarder som behover vidtas framat.

2. Enresursfordelning som tar hansyn till barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov.
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3. Fordelning av kompetens sa att den ar anpassad till de behov som finns i
enheten. Stravan ska vara att de mest kvalificerade lararna och rektorerna
arbetar pa forskolor och skolor dar utmaningarna ar som storst.

4. Arbete for att motverka skolsegregation.

Det pabdrjade arbetet inom strategin visar pa en positiv utveckling och det ar darfor
angelaget att fortsatta halla fast vid strategiska atgarder. Det handlar om fortsatt
utveckling av kvalitetsarbete sa att varje forskola och skola ager sitt kvalitetsarbete,
fortsatt riktade insatser till utvalda enheter, fortsatt kontinuerlig kunskapsuppféljning
av varje elevs kunskapsutveckling och fortsatt fokus pa @mnena svenska/svenska som
andrasprak och matematik fran forskola till gymnasieskola. Det kommer ocksa att ske
ett fortsatt arbete for att sakerstalla trygga och bra 6vergangar for elever mellan och
inom de olika skolformerna.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

7.1 Kraftsamling nérvaro Program for full delaktighet for Okad narvaro fér barn och elever.
personer med

Fortsatt kraftsamling narvaro. Hela funktionsnedséttning

atgardskedjan behover
fungera;skolornas grundldggande
och tidiga rutiner,
narvarokoordinatorernas insatser,
rutiner for orosanmalningar och
rutiner for skolpliktsbevakning.

Néarvarokoordinatorernas uppdrag
ses Over for att under 2024
ytterligare starka arbetets

effektivitet.

7.2 Distansundervisning som Program for full delaktighet for Starkta forutsattningar att ge stod

sarskilt stod personer med till elever med langvarig

Utifran tillstand fran funktionsnedséttning skolfranvaro.

Skolinspektionen forbereda start av

distansundervisning som en insats

for sarskilt stod.

7.3 Tidiga insatser Program for full delaktighet for Forbattrade studieresultat i
personer med grundskolans yngre aldrar.

Fortsatt arbete med tidiga insatser
for 6kad maluppfyllelse i de yngre
aldrarnai grundskolan

funktionsnedséttning

7.4 Oka genomstromningen pa IM Program for full delaktighet for Okad andel elever frdn IM som
personer med slutfér gymnasieutbildning

Utveckla gymnasieverksamheten for funktionsnedséttning

att 6ka genomstromningen for
elever i gymnasiets
introduktionsprogram (IM)

7.5 Ungas delaktighet Handlingsplan for att framja Unga ges mojlighet att gora sin rost
manskliga rattigheter och motverka hérd i samhallsfragor.
diskriminering och rasism i Uppsala

kommun

Starka ungdomars delaktighet i
samhallsutvecklingen i samverkan
med elevkarerna

7.6 Skolbibliotek Biblioteksplan Okad kunskap om nuléiget vad

.. .. - galler bemanning i skolbibliotek.
Genomfora en 6versyn av tillgdngen

till bemannade skolbibliotek och
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forbereda for eventuella nya lagkrav Okad beredskap infér eventuell
2025. lagdndring.

Tabell 7. Namndens atgarder till Uppdrag 7: Starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i
forskolan, forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium.

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

(Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN)

Det &r angelaget med samverkan saval mellan kommunens olika forvaltningar som
med Region Uppsala for att barn och elever ska fa ett samordnat stod. Till stod for
samverkan har metoderna SIP och SPIS utvecklats.

Samordnad individuell plan (SIP) syftar till att sékerstalla samarbetet mellan
huvudmannen s3 att alla, oavsett alder eller problem, ska fa sina behov tillgodosedda
av vard och omsorg. Planen samordnar insatserna mellan halso- och sjukvarden och
kommunen och minskar risken for att individen ska "falla mellan stolarna"

Forkortningen SPIS star for samordnad planering av insatser och stod och avser
samverkan inom kommunen. SPIS anvands nar ordinarie samverkan inte fungerat och
forvaltningar/verksamheter (AMF, SCF, UBF, VOF) har individarenden som behdver
[6sas gemensamt. Da fungerar SPIS som en strukturerad metod for att fordela
ansvarsfragan och erbjuda individen samordnat stod.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

8.1 Oka kunskapen kring SIP och  Program for full delaktighet fér SIP och SPIS blir naturliga verktyg
SPIS personer med funktionsnedsattning for rektorer i samverkansarbete for
barn- och elever som &r i behov av

Information/utbildning till férskolor stod.

och skolor om SIP och SPIS.
Namnden ges under 2024
information om arbetsmetoden
SPIS

Tabell 8. Ndmndens atgirder till Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nara
vard med fokus pa forebyggande och hélsoframjande insatser.
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Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

(Berérda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter)

Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden

10.1 Rutin f6r arlig 6versyn Mer effektivt nyttjande av lokaler

Skapa rutin for arlig 6versyn 6ver
vilka lokaler som ar mojliga att
tomstalla eller anvanda for
samnyttjande.

10.2 Funktionsprogram Mer effektivt nyttjande av lokaler

I samband med 6versyn av
funktionsprogram beddéma om det
finns behov av revidering for att 6ka
mojlighet till samnyttjande

Tabell 9. Namndens atgarder till Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgéngliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfdra val i Uppsala kommun.

(Berérda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, Arenor och fastigheter,
Skolfastigheter, Uppsala parkering och UKK)

Inom ramen for undervisningen tas upp fragor om valens betydelse i ett demokratiskt
samhalle och hur val gar till.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden
11.1 Skollokaler tillgangliga vid Genomforande av val underlattas.
val

Verka for att skollokaler gors
tillgdngliga for genomférande av
val

Tabell 10. Namndens &tgérder till Uppdrag: Oka valdeltagandet i omrdden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag sammanfaller i hog grad med uppdrag 7; att starka
likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i alla skolformer. Tillgangliga resurser ska
sa langt mojligt tillféras namndens grunduppdrag. For att starka likvardigheten i
utbildningen behdver resurser fordelas sa att enheter med stora utmaningar gynnas.
Detta sker bland annat genom den strukturersattning som aren del av
grundersattningen, men ocksa genom en medveten férdelning av det statsbidrag for
likvardig skola som kommunen far.

Utbildningsforvaltningen har en uppbyggd struktur for uppféljning bade av
verksamhet och ekonomi pd olika nivaer som ger forutsattningar att identifiera behov
av forandringar och utveckling.



Sida 12 (32)

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

For att foraldrar ska kunna delta i arbetslivet, att barn och elever ska ges en bra
utbildning och for kommunens attraktivitet och varumarke, ska det finnas beredskap
att ta emot barnen i forskola och skola. Manga barn och elever i Uppsala kommun far
sin utbildning i forskola och skola som drivs i fristdende regi. Utbildningsnamnden
stravar efter en tydlig dialog med fristdende huvudman.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Fristaende huvudmén Naringslivsprogram Framjat samarbete med fristdende
aktorer och ge alla aktorer i Uppsala
kommun goda
planeringsforutsattningar.

12.1 Bibehalla etablerad god
kommunikation med och
information till fristdende
huvudman.

Tabell 11. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 14. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

(Berérda UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KT)

Det sedan tidigare pagaende arbetet med att starka kvaliteten i yrkesprogrammen och
introduktionsprogrammet yrkesintroduktion ska fortsatta. Det handlar bland annat
om att stérka undervisningen inom bade teoretiska och yrkesinriktade kurser pa
yrkesprogrammen och om utokat samarbete mellan yrkesprogrammen genom

yrkesnatverk.
a Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden
14.1 Strategi Naringslivsprogram Fler elever valjer yrkesinriktad
utbildning

Ta fram en strategi for 6kad kvalitet
och hojd attraktivitet pa
kommunens yrkesinriktade
utbildningar i samverkan med
berdrda forvaltningar och

naringslivet.
14.2 Regional samverkan om Naringslivsprogram Utbildningsutbudet i regionen
gymnasieutbud matchar battre arbetsmarknadens

. behov.
Oversyn av utbudet av enov

gymnasieutbildning och
vuxenutbildning genom arbetet
med samverkande kommuner
utifran Skolverkets regionala
planeringsunderlag.

Tabell 12. Namndens atgarder till Uppdrag 14. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja
yrkesinriktade utbildningar.
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Uppdrag 15. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden

15.1 Utbildningar med

internationella inslag Utbildningar ger goda

15.1 Pa grundskoleniva finns pa forutsattningar for fortsatta studier
Kvarngardesskolan tvasprakiga i andra lander och ger bade

klasser for elever som har engelska medarbetare och elever

som dagligt umgéangessprak i internationella kontakter.

hemmet. Det finns ocksa en engelsk
klass for elever som ar i Sverige
under en kortare tid.

Uppsala kommun erbjuder
utbildning inom International
Baccalaureate Diploma (IB) pa
gymnasieniva, en internationellt
erkand universitetsforberedande
utbildning dér all undervisning sker
pa engelska.

Det finns ocksa internationella
utbyten inom ramen for den vanliga
gymnasieutbildningen, till exempel
faltstudier utomlands i avslutande
arskurs (Rosendalsgymnasiet)

15.2 Internationell utbildning Okad kunskap om det finns behov
och forutsattningar att starta
internationell utbildning pa
grundskoleniva.

Undersoka mojlighet och behov av
internationell utbildning inom
grundskola

Tabell 13. Namndens atgéarder till Uppdrag 15. Stérka Uppsalas position som internationell aktdr och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens grunduppdrag

En slutford gymnasieutbildning ar en barande forutsattning for etablering pa
arbetsmarknaden. Utover en god kvalitet i undervisningen stravar
utbildningsnamnden efter att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet for att matcha
utbildningen med arbetsmarknadens behov.

Eleverna i anpassad gymnasieskola fari liten utstrackning jobb efter sina studier. Ett
forsta steg for att komma in pa arbetsmarknaden ar att fa tillgang till praktikplats.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
FM 2.1 Intride pa Program for full delaktighet for Fler elever fran anpassad
arbetsmarknaden for elever i personer med funktionsnedsattning gymnasieskola far jobb efter sin
anpassad gymnasieskola utbildning.

Verka for att elever i anpassad
gymnasieskola ges tillgang till
praktikplats inom
kommunkoncernen.

Tabell 14. Namndens atgéarder till Uppdrag 15. Stérka Uppsalas position som internationell aktdr och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 19. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Se nedan under namndens grunduppdrag.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden

19.1 Datorers levnadsldangd Milj6- och klimatprogram Effektivare resursanvandning och

2 cikt minskat Kli K
Se 6ver mojligheten till forlangd Avfallsplan pa sikt minskat klimatavtryc

livscykel pa datorer.

19.2 Skola fér hallbar utveckling Milj6- och klimatprogram Fler férskolor och skolor har ett
systematiskt arbetssatt som

I samarbete med uppfyller kraven for utmarkelsen.

Hallbarhetsavdelningen stodja
férskolor och skolor i att uppfylla
kraven for utmarkelsen Skola for
hallbar utveckling.

19.3 Ateranvindning av Miljo- och klimatprogram Effektivare resursanvandning och

material Avfallsplan pa sikt minskat klimatavtryck

Kartlagga hur berérda
yrkesférberedande utbildningar
kan 6ka anvandningen av
aterbrukade material i sina
praktiska moment

Tabell 15. Ndmndens &tgérder till Uppdrag 19. Oka takten i klimatomstallningen fér att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala
senast 2050.

Uppdrag 20. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Kontinuitetshantering handlar om att planera for att uppréatthalla sin verksamhet pa en
tolerabel niva, oavsett vilken storning den utsatts for, till exempel nér personalen inte
kommer till jobbet, lokalerna inte gar att anvanda, leveranser av viktiga varor och
tjanster inte nar oss eller vi drabbas av ett stromavbrott.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

20.1 Kontinuitetshantering Program for krisberedskap Forbattrad beredskap for att
hantera olika former av storningar

Utbildningsforvaltningen ska pa enheterna

fortsatta arbete med
kontinuitetshantering pa alla nivaeri
forvaltningen

Tabell 16. Ndmndens atgarder till Uppdrag 20. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa
Uppsala till ett férandrat klimat.

Namndens grunduppdrag

| alla skolformernas laroplaner ingar ett miljoperspektiv i undervisningen.
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| forskola ska utbildningen ge barnen mojlighet att tillagna sig ett ekologiskt och
varsamt forhallningssatt till sin omgivande miljo och till natur och samhalle. Genom ett
miljoperspektiv i grundskolan far eleverna mojligheter bade att ta ansvar for den miljo
de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till
overgripande och globala miljéfragor. Genom ett miljoperspektiv i gymnasiet ska ge
eleverna ges insikter sa att de kan dels sjalva medverka till att hindra skadlig
miljopaverkan, dels skaffa sig ett personligt forhallningssatt till de overgripande och
globala miljofragorna.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 25. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

En fungerande skolgang ar en stark skyddsfaktor for att férebygga kriminalitet. Det
ar viktigt att tidigt uppmarksamma problematisk franvaro och att det finns ett
starkt samarbete med socialtjansten, polisen och fritidsverksamheten for att kunna
ge elever stod och tidigt bryta kriminalitet. Sarskilt fokus behover riktas till barn
och unga som har storre risk att hamna i utanforskap. Hit hor bland annat barn och
unga som av socialtjansten placeras i boende utanfor det egna hemmet samt unga
i dldern 16-20 ar som varken studerar eller arbetar.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av

atgérden

25.1 Utveckla och forstdarka det  Program for trygghet, sékerhet och  Fler unga dterupptar studier eller
kommunala aktivitetsansvaret brottsforebyggandearbete far annan sysselsattning.
(KAA)

KAA svarar for att félja upp och

vagleda unga som varken studerar
eller arbetar. Arbetet ska utvecklas,
breddas och forbattras under 2024.

25.2 Barn och unga som ar Program for trygghet, sdkerhet och  Forbattrade skolresultat for
placerade utanfor det egna brottsforebyggandearbete placerade elever.
hemmet

Utveckling av team i grundskolan
som ska arbeta forebyggande och
underlattar for placerade elevers
maluppfyllelse i skolan, arbetssatt
utgar ifran genomford
pilotverksamhet i
Gottsundaomradet. Under aret ska
ocksa utarbetas en modell for
gymnasieskola.

25.3 Skolndra samverkan med Program for trygghet, sdkerhet och  Kommunen agerar mer samordnat
socialférvaltningen m.fl. brottsférebyggandearbete och effektivt vilket i forlangningen
minskar rekryteringen av unga till

Fortsatt samarbete mellan skola,
socialtjanst, polis och
fritidsverksamhet

kriminalitet.

(SSPFigrundskola och SIG i
gymnasieskola)

Se ocksa atgarder under uppdrag
30 och 31

Tabell 17. Ndmndens atgarder till uppdrag 25. Utveckla kommunens formaga att forebygga och
bekdampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
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Uppdrag 26: Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler
bostiader med lag boendekostnad.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OMN, PBN, SCN, UBN, ALN, Uppsalahem,
Skolfastigheter, UKAF, Uppsala bostadsférmedling

Alla forskolor och skolor ska vara sa attraktiva att de valjs av elever och
vardnadshavare oavsett bakgrund for att uppna ensaallsidig barn- och
elevsammansattningsom mojligt.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgiarden

26.1 Hitta och jamfor Bredare och mer allsidig
information som underlag vid

Fortsatta se over mojligheten att férskole- och skolval

utoka informationen i Hitta och
jamfér. Oversynen ska ske i
samverkan med berorda aktorer.

26.2 Likvardiga forutsattningar  Program for trygghet, sakerhet och  Fler skolor blir mojliga alternativ
brottsforebyggandearbete for elever som placeras utanfor det

Undersoka mojligheterna att
egna hemmet.

organisera tillgangen till skolplatser
s att mottagande av elever
placerade utanfor det egna hemmet
blir mojlig pa flera skolor

Tabell 18. Ndamndens atgarder till uppdrag 26: Forebygg och bryt segregationen och skapa
forutsattningar for fler bostader med lag boendekostnad.

Uppdrag 28. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

En slutford gymnasieutbildning ar en barande forutsattning for etablering pa
arbetsmarknaden. For att pa kort tid inhamta de kunskaper som behovs behover det
finnas hog kompetens i att undervisa i flersprakiga miljoer samt att det finns tillgang till
saval studiehandledning som modersmalsundervisning. Resan mot en slutford
gymnasieutbildning borjar i forskolan dar grunden laggs, inte minst for den sprakliga
utvecklingen. Om barnen deltar i forskolan ges ocksa mojlighet for vardnadshavare att
studera eller arbeta.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden

28.1 Fler barn i forskola En stérre andel av vardnadshavarna

. valjer att barnen gar i forskola.
Fortsatta och utveckla det ) &

paborjade arbetet med att verka for
att fler barn gariforskola

Tabell 19. Namndens atgarder till Uppdrag 28. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.
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Uppdrag 29. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

(Berdrda: KS, IFN, KTN, UBN, ALN och Arenor och fastigheter)

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden

29.1 Rutin for arlig 6versyn Mer effektivt nyttjande av lokaler.

Skapa rutin for arlig 6versyn over
vilka lokaler som ar mojliga att
tomstalla eller anvanda for
samnyttjande.

Tabell 20. Néamndens atgéarder till Uppdrag 29 Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller
och finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Uppdrag 30. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Elevhalsans uppdrag ar att framst arbeta forebyggande och halsoframjande. Elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stédjas och det behover finnas en samverkan
mellan larare, elevhalsan och 6vrig stodjande personal sa att alla elever far det stod de
behover. Eleverna ska ha kdnnedom om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet i
eller utanfor skolan. Psykisk och fysisk hélsa hanger ihop och paverkar varandra.
Trivsel, halsa och fysisk aktivitet/rorelse ska framjas i alla skolformer.

Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden

30.1 Suicidprevention Starkt kompetens hos larare och

Under 2024 fortstta andra medarbetare i skolorna

utbildningsinsatsen om
suicidprevention for personal inom
utbildningsforvaltningen.

30.2 Skolsociala team Program for full delaktighet for Starkta forutsattningar att ge
personer med elever det stod de behover.

Tillsammans med funktionsnedsattning

socialférvaltningen undersoka
mojligheterna att tillsatta skolsociala
team i gymnasieskolor och
hogstadieskolor for att framja
narvaro och trygghet samt starka
studiero.

30.3 Uppfoljning Program for full delaktighet for Okad kunskap om det
personer med forebyggande och framjande

Skolformsutskotten ges i uppdrag attfunktionsnedséittning elevhalsoarbetet.

folja upp hur skolformerna arbetar
med det forebyggande och
framjande elevhalsoarbetet

Se ocksa atgirder under uppdrag
25,0ch 31

Tabell 21. Namndens atgarder till Uppdrag Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och forebygga
och hantera 0kad psykisk ohalsa.
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Uppdrag 31. Insatser mot narkotika i skolan och barn och ungas nara miljo ska
starkas.

(Berorda SCN, UBN, KTN, IFN och KS)

Sedan flera ar finns i grundskolor med hogre aldrar ett etablerat samarbete mellan
skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet (SSPF). Inom gymnasiet finns samarbete
inom ramen for sociala insatsgrupper (SIG). Samarbetet med polisen ar utvecklat och
polisen anvander vid behov narkotikahund vid misstanke om narkotika pa skola.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

31.1 Webbaserat kunskapsstéd  Program for trygghet, sdkerhet och  Tillgang till kunskapsstod for

Fortsatta uppdatera det brottsférebyggandearbete medarbetare i skolor.

webbaserade stodet till
medarbetare i skolor Unga och
narkotika - Uppsala kommun

Se ocksa atgirder under uppdrag
25 och 30

Tabell 22. Namndens atgéarder till Uppdrag 31 Insatser mot narkotika i skolan och barn och ungas nara
miljo ska starkas. (SCN, UBN, KTN, IFN och KS)

Uppdrag 32: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur-och fritidsverksamhet.

(Berorda: GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, UKAF, KTN, IFN och PBN)

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden

32.1 Samverkan for trafiksdakerhet Handlingsplan for mobilitet och Forbattrad trafiksdkerhet for barn

trafik 2021-2030 hel .
Utbildningsforvaltningen ska vara en ratt och etever

aktiv samarbetspart i genomférandet
av planerade atgérder for att 6ka
trafiksdkerheten i befintliga och
planera férskolor och skolor
genom bilfria och sékra vagar for
gang och cykel, och andra atgarder
for hallbart resande.

Tabell 23. Namndens atgéarder till uppdrag 32: Forbattra trafiksdkerheten fér barn och unga vid
forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur-och fritidsverksamhet.


https://www.uppsala.se/kampanjsidor/ungaochnarkotika/
https://www.uppsala.se/kampanjsidor/ungaochnarkotika/

Uppdrag 33. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhaillets motstandskraft.

Kontinuitetshantering handlar om att planera for att uppratthalla sin verksamhet pa en
tolerabel niva, oavsett vilken storning den utsatts for, till exempel nér personalen inte
kommer till jobbet, lokalerna inte gar att anvanda, leveranser av viktiga varor och
tjanster inte nar oss eller vi drabbas av ett stromavbrott.

Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden

33.1 Kontinuitetshantering Program for krisberedskap 2020-  Forbattrad beredskap for att
2023 hantera olika former av storningar

Utbildningsforvaltningen ska pa enheterna

fortsatta arbete med
kontinuitetshantering pa alla nivaeri
forvaltningen

Tabell 23. Uppdrag 33. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka
samhéllets motstandskraft.

Namndens grunduppdrag

Att lyckas i sin skolgdng ar den starkaste skyddsfaktorn for att inte hamna i utanforskap
och kriminalitet. Skolan har en central uppgift att aktivt paverka elever att respektera
och bejaka samhallets grundlaggande varden. Elevhalsan behover ha en tydlig roll i det
framjande och forebyggande arbetet.
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Budget 2024 utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
tilloch med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de
uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor

Namndens driftbudget, hemkommun

Na@mndens budget utgar fran kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2024
med plan fér 2025-2026.

UTBILDNINGSNAMNDEN, HEMKOMMUN

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2023 2023 2024
Taxor och avgifter exkl. egen namnd 243 244 252
Statsbidrag 221 247 239
Forsdljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 217 218 215
Ovriga kommuninterna intakter 50 49 43
Summa intdkter 730 758 749
Lamnade bidrag -2 -2 -3
Kop av huvudverksamhet inom egen nédmnd -4721 -4 747 -4 922
Kop av huvudverksamhet externa utforare -1708 -1698 -1756
Ovriga kostnader -388 -381 -443
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -6 820 -6 829 -7124
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Summa nettokostnader 1) -6 090 -6 070 -6 375
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 4 4 4
Forskola inkl 6ppen forskola och pedagogisk omsorg (41) 1628 1628 1679
Grundskola, forskoleklass och fritidshem (42-432) 3154 3154 3313
Anpassad grundskola (433) 184 184 198
Gymnasieskola (434) 1053 1053 1115
Anpassad gymnasieskola (435) 68 68 66
Summa kommunbidrag 6 090 6090 6374
Resultat 0 20 0

1)Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
Avrundningsdifferenser kan forekomma

Namnden har tilldelats 6 374 miljoner kronor i kommunbidrag for 2024,
Kommunbidraget har rdaknats upp med 3,5 procent enligt prisindex for kommunal
verksamhet (PKV), vilket motsvarar 213 miljoner kronor, samt utifran
befolkningsprognos inom respektive verksamhetsomrade, motsvarande 33 miljoner
kronor. For anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola baseras dock
kommunfullmaktiges fordelning pa forvantat antal elever och en kostnad per elev.
Forskoleverksamheterna, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola har alagts att
genomfora resultatforstarkande atgarder motsvarande 34 miljoner kronor, varav 3
miljoner kronor ar riktat att avse minskad central administration.
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Kommunfullmaktige har riktat kommunbidrag, sammanlagt 100 miljoner kronor, for
olika satsningar, varav 65 miljoner kronor &r nivapaverkande och 35 miljoner kronor &r
tidsbegransade satsningar. Satsningarna specificeras nedan under respektive
verksamhet.

Budgeten baseras pa de barn- och eleversattningar som namnden foreslar 2023-11-21 i
arende UBN-2023-07286 att kommunfullmaktige fattar beslut om 2023-12-11.
Satsningarna som kommunfullmaktige har beslutat i Mal och budget ingari
grundbelopp/programersattning per barn och elev.

Namnden gor antaganden om antal barn och elever i budgeten. Antal nyanlanda och
asylsokande elever inom framst grundskola och gymnasieskola ar svarbedomt.

Nedan foljer budget per verksamhet.

Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for ndmnden sdsom arvoden, utbildningar och
ovriga kostnader som hor till namndverksamhet.

Kommunbidraget for 2024 uppgar till 4 miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar
har namndens kommunbidrag for politisk verksamhet uppraknats for pris- och
[6neupprakning. Namnden har lagts att genomfora resultatforstarkande atgarder
motsvarande 1,5 procent. Kommunbidraget har darfor sankts med motsvarande
belopp.

De fasta arvodena foljer héjningen av riksdagsledaméternas arvoden. Okningen for
2024 ar annu inte faststalld.

Forskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar forskola, annan pedagogisk omsorg samt 6ppen
forskola for Uppsala kommuns alla barn, oavsett huvudman.

Namnden erhaller ett kommunbidrag pa 1 679 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med
51 miljoner kronor jamfort med 2023. Kommunbidraget ar uppraknat for pris- och
[6neupprakning. Ett avdrag pa 20 miljoner kronor har gjorts for farre barn baserat pa
senaste befolkningsprognosen men samtidigt har ndmnden erhallit kompensation pa
18 mnkr for en 6kad servicegrad med 1 procentenhet till 90 procent. Forskola har
alagts att genomfora resultatforstarkande atgarder om 1 procent av kommunbidraget,
motsvarande 15 miljoner kronor, varav 1,5 miljoner kronor ar riktat att avse minskad
central administration.

| kommunbidraget for 2024 tillfors 10 miljoner kronor, som ar nivapaverkande, for att
finansiera 6kade lokalhyror, utéver ordinarie upprakning av ram. Samtidigt gors en
aterféring av kommunbidrag, 0,6 mnkr, som en nivapaverkande teknisk justering
avseende lokaler som forskolan har tomstallt men dtertar for anvandning.

Namnden har ett uppdrag att 6ka antal barn inom férskola i och med det nya lagkravet
Forskola for alla. Uppdraget har tillforts 2 miljoner kronor som en tidsbegransad
satsning. En annan tidsbegransad satsning ar inforandebidrag for riktmarke max 30
medarbetare per chef pa 2 miljoner kronor.

Verksamheten finansieras till stérsta del med kommunbidrag. Ovrig finansiering utgérs
i huvudsak av foraldraavgifter och statsbidrag. Ett av de storre stadsbidragen ar for
kvalitetshojande atgarder pd 59 mnkr och avser alla huvudman. Ettannat ar



statsbidraget for maxtaxa som ar ett bidrag till hemkommun och dr en kompensation
for tilldmpning av maxtaxa till vardnadshavare. Bidragsramen for 2024 ar annu inte
beslutad av Skolverket.

| budgeten har medel avsatts for att 6ka tillgangen till forskoleplatser under varen, sa
kallade varforskoleplatser. Medel har dven satts av for sju forskolebussar.

En osdkerhet ar kostnader for tillaggsbelopp/extraordinart stod. | budgeten finns en
osakerhet kring antal barn.

Forskola inkl 6ppen forskola och pedagogisk omsorg hemkommun

Beslutad budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Nettokostnad totalt, mnkr 1628 1630 1679
Antal barn i forskola 11824 11874 11808
Nettokostnad per barn, tkr 138 137 142

Grundskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som gar
forskoleklass, grundskola och fritidshem, oavsett huvudman.

N@mnden erhaller ett kommunbidrag pa 3 313 miljoner kronor for 2024, vilket ar en
okning med 159 miljoner kronor jamfért med 2023. Kommunbidraget ar uppraknat for
pris- och l6neupprakning och for fler elever enligt senast befolkningsprognosen.
Grundskola har inte alagts att genomfora resultatforstarkande atgarder.

Statsbidraget for maxtaxa inom fritidshem budgeteras till 15 miljoner kronor. Bidraget
ar en kompensation till hemkommun for tillampning av maxtaxa till vardnadshavare.
Bidragsramen for 2024 ar annu inte beslutad av Skolverket.

Grundskola har tillférts 15 miljoner kronor, som ar nivapaverkande, for att finansiera
Okade lokalhyror, utover ordinarie upprakningen av budgeten. Vidare har det gjorts en
nivapaverkande satsning pd 10 miljoner kronor for tidiga insatser pa lagstadiet samt en
satsning pa 5 miljoner kronor for utokad undervisningstid pa lagstadiet.

Av de tidsbegransade satsningarna avser 17 miljoner kronor utdkad studietid i arskurs
4-9 samt stod och stimulans fran férskoleklass till arskurs 3 samt ett inférandebidrag
pa 2 miljoner kronor for att na riktméarke maxantal 30 medarbetare per chef.

Det finns osakerheter kring kostnaderna for skolskjutsar och tillaggsbelopp. Antal
elever budgeteras till 27 300, vilket ar 75 farre elever jamfort med budget 2023.

Grundskola F-9 inkl fritidshem hemkommun

Beslutad budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Nettokostnad totalt, mnkr 3154 3134 3313
Antal elever i grundskola F-9 27 375 27174 27 300
Nettokostnad per elev, tkr 115 115 121
Antal elever i fritidshem 9923 10015 10089

Anpassad grundskola hemkommun

Na@mndens ansvarsomrade omfattar Uppsala kommuns alla elever som har tagits emot
i anpassad grundskola, oavsett huvudman.
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Anpassad grundskola har tilldelats 198 miljoner kronor i kommunbidrag, vilket ar en
okning med 14 miljoner kronor jamfort med 2023. Kommunbidraget ar uppraknat for
pris- och [6neupprakning. Kommunbidraget ar baserat pa 383 elever, en 6kning med
14 elever jamfort budget 2023. Anpassad grundskola har inte alagts att genomfora
resultatforstarkande atgarder.

Kostnad for skolskjuts bedoms som osaker i och med nytt avtal for taxi hosten 2024
och antal elever som beviljas skolskjuts.

Anpassad grundskola hemkommun

Beslutad budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Nettokostnad totalt, mnkr 184 178 198
Antal elever i anpassad grundskola 369 356 383
Nettokostnad per elev, tkr 499 500 516

Gymnasieskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot
i gymnasieskola, oavsett huvudman.

Inom gymnasieskola finns det 18 nationella program varav tolv yrkesprogram och sex
hogskoleforberedande program. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for elever
som inte ar behoriga till ett nationellt program.

Gymnasieskola har tilldelats 1 115 miljoner kronor i kommunbidrag for 2024, vilket ar
en 6kning med 62 miljoner kronor jamfort med 2023. Kommunbidraget ar uppraknat
for pris- och loneupprakning samt for fler elever enligt senaste befolkningsprognosen.
Gymnasieskola har alagts att genomfora resultatforstarkande atgarder om 1,5 procent
av kommunbidraget, motsvarande 15 miljoner kronor, varav 1 miljoner kronor ar riktat
att avse minskad central administration.

Gymnasieskola har tillforts medel for riktade nivapaverkande beslut. En av
satsningarna avser 6kad lokalhyra per elev, 17 miljoner kronor utover ordinarie
upprakning av ram. En satsning pa 1 miljon kronor gors for att hoja elevernas
hogskolebehorighet. En teknisk justering, 9 miljoner kronor, gors avseende tomstallda
lokaler dar kommunbidraget och kostnaden flyttas over till kommunstyrelsen.

De tidsbegransade satsningarna avser aterhamtning av férlorad undervisningstid
under pandemin, 10 miljoner kronor, inforandebidrag pa 1 miljon kronor for riktmarke
max 30 medarbetare per chef samt 1 miljon kronor for behovsanpassat regionalt
gymnasieutbud.

En osakerhet ar antal elever pa introduktionsprogrammet.

Gymnasieskola hemkommun

Beslutad budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Nettokostnad totalt, mnkr 1053 1064 1115
Antal elever i gymnasieskola 8080 8067 8300

Nettokostnad per elev, tkr 130 132 134
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Anpassad gymnasieskola hemkommun

Inom anpassad gymnasieskola finns det nio nationella program samt individuella
program for elever som behover en utbildning anpassad for de egna forutsattningarna.

Anpassad gymnasieskola tilldelas 66 miljoner kronor i kommunbidrag for ar 2024,
vilket ar 2 miljoner kronor lagre jamfort med 2023. Kommunbidraget ar uppraknat for
pris- och [6neupprakning. Anpassad gymnasieskola har alagts att genomfora
resultatforstarkande atgarder om 1,5 procent motsvarande 1 miljon kronor.

En osdker kostnad ar ersattning till huvudmannen for extraordinart

stod/tillaggsbelopp samt kostnad for skolskjuts. En annan osakerhet ar hostens intag
av elever fran annan kommun.

Anpassad gymnasieskola hemkommun

Beslutad budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Nettokostnad totalt, mnkr 68 65 66
Antal elever i anpassad gymnasieskola 118 113 111
Nettokostnad per elev, tkr 575 574 596

Andel elever inom individuella program med hogre programersattning okar.



Namndens budget 2024, kommunal huvudman

UTBILDNINGSNAMNDEN, KOMMUNAL HUVUDMAN

Belopp i miljoner kronor Beslutad budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Summa intakter 5028 5038 5226
Summa kostnader -5028 -5038 -5226
Resultat 0 0 0

Den kommunala huvudmannens totala budget fordelas per verksamhet enligt
foljande:

UTBIDLNINGSNAMNDEN, KOMMUNAL HUVUDMAN

Budgeterat
Antal barn/ resultat
Belopp i miljoner kronor elever * Intdkter Kostnader 2024
Kommunal férskola inkl pedagogisk omsorg o 6ppen forskola 7417 1235 -1235 0
Kommunal grundskola F-9 inkl fritidshem * 22295 2892 -2892 0
Kommunal anpassad grundskola 287 130 -130 0
Kommunal gymnasieskola 6591 902 -902 0
Kommunal anpassad gymnasieskola 126 61 -61 0
Ovrig verksamhet ** - 6 -6 0
Summa kommunal huvudman 36716 5226 -5 226 0
Antal elever i fritidshem 8700

*antal elever inom fritidshem ingdr inte
**avser den kommunala stiftelsen Jélla Egendom, viss uppdragsutbildning samt korttidsverksamhet

Statshidrag

Kommunala férskola och gymnasieskola budgeterar statsbidragen till oférandrad niva
jamfort med 2023.

Kommunal grundskola budgeterar en hogre tilldelning 2024 av statsbidraget likvardig
skola jamfort med 2023.

Lokalkostnader

Lokalkostnaden okar for forskola, grundskola och gymnasieskola jamfort med budget
2023 som en foljd av lokalforandringar i enlighet med lokalforsorjningsplan for
pedagogiska lokaler och med hyresindex for 2024.

Inom kommunal forskola 6ppnar en ny forskola under 2024 och en mindre forskola
l@mnar sin lokal. Under hosten evakueras en enhet till en befintlig forskola.
Genomfodrda lokalférandringar under 2023 far helarseffekt 2024 och innebar totalt sett
en hogre kostnad. Forskolan kommer fortsatt ha 6verkapacitet pa platser.

Inom kommunal grundskola flyttar tva skolor fran moduluppstallningar in i nya lokaler
och andra enheter evakueras till modulerna. Genomférda lokalférandringar under
2023 far helarseffekt 2024 och innebar totalt sett en hdgre kostnad.

Inom kommunal gymnasieskola tomstalls lokaler under 2024 samtidigt genomfors
etapp tva i nya lokaler pa Polacksbacken. Inflytt i nya lokaler under 2023 far
helarseffekt 2024 med en hogre kostnad.

Antal barn och elever

Kommunal forskola budgeterar att antal barn minskar med 44 barn jamfort med
budget 2023. Antal grundskoleelever budgeteras 6ka med 50 elever jamfort med
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budget 2023 och med 113 fler elever inom fritidshem. Inom anpassad grundskola
budgeteras oférandrat antal jamfort med budget 2023. For den kommunala
gymnasieskolan ar bedémningen att antal elever 6kar med 70 elever och inom
anpassad gymnasieskolan budgeteras oforandrat antal elever jamfort med budget
2023.

Osakerheter

Inom kommunal forskola finns det osdkerhet kring antal barn. Detta kan innebara
behov av anpassningar av bemanningen. Hyran for fyra objekt ar osaker eftersom den
inte ar faststalld och ar budgeterad enligt indikation. Det finns ocksa osékerhet kring
hyra under evakuering av en forskola.

Inom kommunal grundskola finns osakerhet kring antal elever. Bidragsramen ar for
statsbidragen kan bli hogre. Grundskolans hyreskostnad ar osaker for ett antal objekt.

Inom kommunal gymnasieskola finns en osakerhet kring antal icke behériga elever. En
annan osakerhet &r effekten av det langsiktiga arbetet att flytta verksamheterna fran
Ekeby och Fyris gymnasieskola under ombyggnation, detta enligt namndens beslut
UBN-2023-05825. Hyreskostnaden under ombyggnationen ar osaker samt hyran for ett
renoverat objekt. | budgeten ingar atgarder for att nd en budget i balans.

Namndens investeringar

UTBILDNINGSNAMNDEN, KOMMUNAL HUVUDMAN

Belopp i miljoner kronor Budget 2023 Prognos2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan2026

Pigdendeinvesteringar 0 0 0

Nyainvesteringar: 53 50 75 60 74
Forskola 5 3 7 7 7
Grundskola 24 22 47 40 53
Gymnasieskola 24 25 20 12 14

Summa 53 50 75 60 74

Grundskola och gymnasieskola innefattar i den hér tabellen dven anpassad skola

Kommunfullméaktige har i Mal och budget tilldelat utbildningsnéamnden en
investeringsram pa 75 miljoner kronor for 2024. Samtliga investeringsmedel avser den
kommunala huvudmannens investeringar. Av den totala investeringsramen ar 41
miljoner kronor avsatt till investering av inventarier i samband med nybyggnation samt
renoveringar enligt namndens forslag till kommunstyrelsen om lokalférsorjningsplan
for pedagogiska lokaler. De storsta investeringarna for grundskola avser
Rosendalskolans och Gottsundaskolans vid flytt till nya permanenta lokaler. For
gymnasieskola avser framfor allt investeringar till etapp tva i ansprakstagandet av nya
lokaler for Lundellska skolan. Resterande medel fordelas till befintliga forskolor och
skolor med behov att reinvestera inventarier.
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Bilaga till budget: Sammanstallning antal barn och elever i
hemkommun respektive huvudman

UTBILDNINGSNAMNDEN , hemkommun

Forandring
Antal barn/elever Budget Prognos Budget 2024 jmf
per delverksamhet* 2023 2023 2024 budget 2023
Forskola inkl pedagogisk omsorg 11824 11874 11808 -16
Grundskola F-9 27375 27174 27 300 -75
Anpassad grundskola 369 356 383 14
Gymnasieskola 8080 8067 8300 220
Anpassad gymnasieskola 118 113 111 -7
Summa 47766 47 584 47 902 136
Fritidshem 9923 10015 10089 166

*totalt antal barn/elever skrivna i Uppsala

UTBILDNINGSNAMNDEN , kommunal huvudman

Andel av totalt

varav fran varav fran Forandring antal

Antal barn/elever Budget annan  Prognos Budget annan 2024 jmf| Uppsalabarn/
per delverksamhet 2023 *) kommun 2023 *) 2024*) kommun budget 2023 elever
Forskola inkl pedagogisk omsorg 7461 60 7479 7417 41 -44 62%
Grundskola F-9 22245 177 22204 22295 164 50 81%
Anpassad grundskola 287 6 286 287 7 0 73%
Gymnasieskola 6521 1280 6555 6591 1265 70 64%
Anpassad gymnasieskola 126 32 126 126 34 0 83%
Summa exkl fritidshem 36430 1662 36 342 36716 1511 286 3%
Fritidshem 8587 40 8566 8 700 40 113 86%

* antal barn/elever i kommunal huvudman &r inklusive elever fran andra kommuner
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Bilaga: Strategi for hojda kunskapsresultat
och okad likvardighet

Enligt skollagen syftar utbildningen till att barn och elever ska inhamta och
utveckla kunskaper och varden. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att
de utvecklas sa langt som maijligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i
barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen ska vara likvardig inom varje skolform och inom fritidshemmet
oavsett var i landet den anordnas. Kommuner ska fordela resurser till utbildning
inom skolvasendet efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

| detta dokument redovisas utbildningsnamndens langsiktiga strategi for att hoja
kunskapsresultaten och for att uppvaga skillnader i barns och elevers
forutsattningar. Under respektive strategi aterfinnsinsatser som kommer att
prioriteras under 2024 och som darmed ar med i namndens verksamhetsplan.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett verkningsfullt arbete for hojda resultat och likvardighet maste bygga pa en god
kunskap om vilka skillnader som finns mellan férskolor och skolor bade vad galler
forutsattningar och resultat. Val av atgarder behdver bygga pa en analys som
gorssavalivarje enhetsom pa overgripande niva. | sjalva begreppet systematiskt
kvalitetsarbete ligger att det behover ske en standig utveckling av arbetet. Med
utgangspunkt i den samlade bilden som gesi uppféljning och analys behéver
utvecklingen ske strategiskt och dven innefatta samtliga nivaer. Pa dvergripande
niva; ledning, chefer och rektorer, handlar det om att skapa battre forutsattningar
att bade tolka och arbeta med resultat. Genom 6kad medvetenhet och forstaelse
kan utvecklingsarbete drivas mer riktat och med 6kad maluppfyllelse som tydligt
resultat.

Befintligt arbete

e Namnden har tagit beslut om ett arshjul med struktur for uppféljning, analys
och framtagande av utvecklingsomraden inféor kommande
verksamhetsplanering

e Isamtliga skolformer gors central insamling och rapportering av data och
resultat for att varje forskola och skola ska ha likvardiga underlag att gora sina
analyser utifran. | samtliga skolformer finns ocksa ett strukturerat arbete med
verksamhetsplaner och en systematisk uppféljning. Analysférmagan pa varje
enhet fortsatter utvecklas sa att resurserna anvands till ratt insatser for 6kade
kunskapsresultat. Alla forskolor och skolor behover dga sitt eget
kvalitetsarbete.

e Forskolor och skolor med lagre resultat och utvecklingsbehov identifieras som
utvecklingsskolor. Till dessa riktas sarskilda insatser och de ges stod i
analysarbetet bland annat genom skolformsvisa strategigrupper for
rektorer/ledning.

e Kontinuerlig uppféljning av varje elevs kunskapsutveckling. Syftet ar att tidigt
kunna antingen ge eleven stod, stimulans och utmaning eller géra andra
forandringar i undervisningens upplagg eller organisation.
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e Fokus pa svenska/svenska som andrasprak och matematikii alla
skolformer fran forskola till gymnasieskola

Insatser 2024

e Fortsatt kraftsamling narvaro. Hela atgardskedjan behover fungera; skolornas
grundlaggande och tidiga rutiner, narvarokoordinatorernas insatser, rutiner
for orosanmalningar och rutiner for skolpliktsbevakning.

e Narvarokoordinatorernas uppdrag ses over for att under 2024 ytterligare
starka arbetets effektivitet.

e Fortsatt arbete med tidiga insatser for 6kad maluppfyllelse i de yngre aldrarna
i grundskolan

e Utveckling avteam i grundskolan som ska arbeta férebyggande och
underlattar for placerade elevers maluppfyllelse i skolan, arbetssatt utgar ifran
genomford pilotverksamhet i Gottsundaomradet. Under dret ska ocksa
utarbetas en modell for gymnasieskola.

o KAA svarar for att folja upp och vagleda unga som varken studerar eller
arbetar. Arbetet ska utvecklas, breddas och forbattras under 2024

e Utveckla gymnasieverksamheten for att 6ka genomstromningen for elever i
gymnasiets introduktionsprogram (IM)

Medvetenresursfordelning

For att kunna forandra monster kravs ekonomiska resurser och aven har behover
resurserna tydligt riktas till de férskolor och skolor som behover dem bast och dar
tillskottet kan gora storst skillnad. Det handlar om att arbeta kompensatoriskt pa
ett effektivt satt med de medel som finns tillgangliga. Namndens modell for
resursfordelning ska ge likvardiga forutsattningar for alla elever - oavsett bakgrund,
kon och funktionsnedsattning - att klara sin utbildning och utmanas i sitt larande.

Befintligt arbete

Modellen forresursfordelning innehaller foljande inslag:

e Vissdel av ersattningen fordelas som strukturersattning

e Sarskild ersattning ges for nyanlandabarn och elever.

e Sarskild ersattning riktas till resursenheter

e Sarskilda pengar fordelas for elever med extraordinara stodbehov
(tillaggsbelopp).

e Resurser riktas till att genomfora handlingsplaner pa utvalda férskolor och
skolor for att starka likvardigheten. Sakerstalla att statsbidrag dar det ar
mojligt nyttjas for att na likvardighetsstrategins mal

Strategisk kompetensforsorjning

HOg kompetens hos forskollarare och larare ar en avgoérande framgangsfaktori
forskolor och skolor.1de analyser som gjorts i Uppsalas verksamheter och
rapporter pa nationell niva, har det blivit synligt att det finns en snedférdelning av
larare i olika skolor. De skolor som moter storst utmaningar har ofta en lagre andel
behorig personal och inte alltid tillgdng till de skickligaste lararna. Férskolornas och
skolornas idag negativa utveckling ska vandas och malet ar att det ska vara
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attraktivt att arbeta i dessa miljoer, att det dar blir tydligt att man kan gora
skillnad.

Befintligt arbete

Utbildningsnamnden har sedan flera ar haften kompetensférsorjningsplan
och arbete pagar med en ny planering som ska utga ifran verksamheternas behov.

Nagra exempel fran arbetet i skolformerna:

e IBIS dren modell for att tillsammans som skola ihalligt, datadrivet och
evidensbaserat starka tryggheten, arbetsron och rutinerna och for att 6ka
maluppfyllelsen. | samarbete med Uppsala universitet anvands denna modell
vid 16 grundskolor, varav flera ar utvecklingsskolor.

e Insatser for elever med NPF genom fortbildning och handledning.

e Systematiserad hand- och vagledning till lokala elevhadlsoteam genom
specialistkompetenser

e Samarbete med universitetet omkring partnerskolor och VFU samt vad avser
ULF (Utbildning, Larande, Forskning) och praktiknara forskning.

Rektorerna vid de skolor som valts ut for riktade insatser ges extra HR-stod i syfte
att starka arbetet kring att skapa attraktiva enheter for att sakerstalla dessa
enheters rekryteringsmojligheter av legitimerade larare. Utvecklingslarare och
forste forskolldarare med sarskilt likvardighetsuppdrag har tillsatts pa utvalda
enheterDessa tjansterar en deli den riktade insatsen till de utvalda enheterna.
Som ett led i att dessa larare verkligen ska kunna bidra till utveckling av skolorna
och att gora skillnad har i forskola och grundskola skolformsvisa natverk bildats, dar
fokus laggs pa metodutveckling och erfarenhetsutbyte mellan skolor med olika
forutsattningar. Inom ramen for

kompetensforsorjningsplanen fortsatter och utvecklas arbetet med larares och
forskollarares utvecklingsvagar.

Insatser 2024

e Fortsatta arbetet med att sdkerstélla hdllbara chefsuppdrag, med fokus pa
implementeringen av riktmarket om maxantal medarbetare per chef, samt
genom att sakerstalla genomférandet av identifierade
ledarutvecklingsinsatser.

e Arbetavidare med atgarder i de olika skolformerna utifran kartlaggning om
anmalningar av hot och vald.

e Fortsatt fokus pa att minska den upprepade korttidssjukfranvaro bland annat
med hjalp av ett fordjupat HR stod.

Arbete for att motverka skolsegregation

Alla forskolor och skolor ska vara sa attraktiva att de valjs av elever och
vardnadshavare oavsett bakgrund for att uppna ensdallsidig barn- och
elevsammansattning som mojligt.
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Befintligt arbete

Pa 6vergripande niva behover skolsegregation beaktas i [angsiktig
samhallsplanering. Ett aktivt skolval genomférs for alla kommunens skolor och
elevresa erbjuds oavsett kommunaleller fristdende skola.

Nagra exempel fran arbetet i skolformerna:
e Dimensionering och placeringav nationella program och
introduktionsprogram pa olika gymnasieskolor.
e Arbetainkluderande och strategiskt med nyanléndas larande och
flersprakiga elever i alla skolor
e Fortsatta det paborjade arbetet med att verka for att fler barn till utrikes
fodda foraldrar gariforskola.

Insatser 2024
e Fortsatta se over mojligheten att utoka informationen i Hitta och jamfor.

Oversynen ska ske i samverkan med berdrda aktorer.

e Undersoka mojligheterna att organisera tillgangen till skolplatser sa att
mottagande av elever placerade utanfor det egna hemmet blir majlig pa flera
skolor
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