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Kommunfullmaktige
Fordag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméaktige
bedluta

att faststdlla en justerad IVE fér 2014 inne-
bérande en revidering av resultatrakning,
arendets bilaga 1, respektive budget for finans-
forvaltningen, bilaga 2

att justera kommunbidragen enligt bilaga 3

att uppdatera agardirektiv for Styrelserna for vard
och bildning respektive Styrelsen for teknik och
service enligt bilaga 4 respektive 5 samt

att tillfora Styrelsen for vard och bildning en
okning av det egna kapitalet med 50 mnkr mot-
svarande de merkostnader styrelsen fick vid
Overtagande av verksamheter under 2012.

Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Warnsberg och Hilde Klasson (ala )
reserverar sig i form av sarskilt yttrande
enligt bilaga A.

Maria Gardfjell och Frida Johnsson (bada
MP) reserverar sig i form av sarskilt yttrande
enligt bilaga B.

llona Szatmari Waldau (V) reserverar sig i
form av sérskilt yttrande enligt bilaga C.

Uppsala den 6 november 2013
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/ Per Davidsson

| avgbrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt,
CeciliaForss, Liv Hahne, Magnus Akerman
(alaM), Mohamad Hassan, Cecilia

Hamenius (b&da FP), Stefan Hanna (C), Ebba
Busch Thor (KD), Marlene Burwick, Erik
Pelling, Ulrik Warnsberg, Hilde Klasson
(@las), Maria Gardfjell, Frida Johnsson
(bada MP) och Ilona Szatméari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Mats Gyllander,
Christopher Lagerqvist, Simone Falk, Louise
Landerholm Bill (alla M), Peter Nordgren
(FP), Karin Ericsson (C), Irene Zetterberg
(S), Rickard Mamstréom (MP) och Emma
wallrup (V).

Arendet

Vid de uppféljningar som gjorts under 2013 har
konstaterats behov att justera ekonomin fér 2014.
En del i denna justering sker genom att uppdrags-
namnderna och kommunstyrelsen gor ett ata-
gande att effektivisera verksamheterna for att fa
en lagre kostnadsniva som stér i Overensstam-
melse med fastlagd 1VE 2014-2017.

| nu aktuellt drende gors justeringar utifran dels
att de yttre ekonomiska forutséttningarna har for-
andrats dels for att anpassa kommunbidragen for
négra namnder till de &tagande namnderna moter
respektive besdut om é&ndrad verksamhetsom-
fattning. For produktionsstyrelserna avser jus-
teringen en uppdatering av &gardirektiven for att
ge en Okad tydlighet avseende dels vilket ekono-
miskt resultat som respektive organisation for-
vantas uppna dels hur detta resultat ska dispo-
neras. Uppdatering av resultatférvantning ar éaven
ett sétt att skapa en mer precis bild av i vilken
utstréckning som styrelserna har formaga att i det
korta perspektivet leva upp till stéllda resultat-
krav.

Foredragning

Justering av ekonomin for 2014 avser upp-
datering av skatteintaktsberdkningen baserat pa
aktuella véarden o©ver befolkning och skatte-
underlagsutveckling. Darutéver foreslas en juste-
ring av kommunbidraget fér nagra verksamheter
for att minska skillnaden mellan &tagande och
resurser hos nagra namnder.

| skatteunderlagsprognosen har justering gjorts
utifrdn forandring avseende skatteunderlags-
utveckling, konstaterad befolkningsutveckling
samt att kostnadsutjamningen for Uppsala




kommun & uppdaterad. Skatteintékterna for 2014
forvantas med nu aktuella varden bli 65 mnkr
béttre &n beréknat i 1VE 2014-2017. (bilaga 2)

Justering av kommunbidrag for ndmnder
Foréndring av kommunbidrag for namnd gors for
att hantera de avvikelser som konstateras bero pa
att de atagande som finns i verksamheterna avvi-
ker fran de antaganden om befolkningsutveckling
som den ekonomiska planeringen baseras pa. Det
gdller ndmnden for hdlsa och omsorg (NHO) déar
dtagandet & hogre an vad berdkningen av kom-
munbidrag har baserats pad. NHO tillfors for det
Okade dtagander 40 mnkr for 2014. Denna jus-
tering ligger lagre 8n den bedémning som namn-
den gjort fér 2014 men ger ndmnden ett incita-
ment att klara en ekonomi i balans for 2014. For
tiden from 2015 far justeringen inga som en del i
kommande | VE-arbete. (bilaga 3)

Det finns &en en forandring som foreslas for
kulturndmnden (KTN). | dettafall handlar det om
att &ndra namndens relation till Uppsala Konsert
och Kongress AB (UKK) dar ndmnden idag har
ett kulturpolitiskt uppdrag riktat till UKK. Detta
uppdrag ersétter KTN bolaget for med lite drygt
21 mnkr under 2013. | drendet om en samman-
hallen kulturpolitik foreslas att uppdraget skall
upphdra from 2014. Genom denna férandring
kommer verksamheten i bolaget att enbart styras
genom &gardirektiv som Uppsala kommun fast-
stéller. Verksamheten i bolaget finansieras déri-
genom dels med intakter fran kunder dels genom
att Uppsala Stadshus AB lamnar agartillskott till
bolaget. Avvecklingen av det kulturpolitiska upp-
draget medfor att KTN:s kommunbidrag foreslas
bli reducerat med ett belopp om 20,0 mnkr from
2014. Namnden kan darigenom from 2014, inom
ramen for sitt justerade kommunbidrag, dispo-
nera nastan tva miljon kronor i enlighet med
ndmndens verksamhetsinriktning. (bilaga 3)

Beslutad IVE 2014-2017 baseras pa redovisad
kostnadsniva inom verksamheterna, prognosti-
serad befolkningsférandring, priss och |6ne-
utveckling, investeringsvolymer mm. Fran négra
verksamheter har framforts synpunkten att be-
rékningarna inte gett réatt forutséttningar for de
atagande som verksamheterna ska klara. Med den
kostnadsniva som de senaste prognoserna gett vid
handen och de uppdateringar som gjorts av
kapitalkostnadsberékningar bor gatu- och sam-

hallsmiljonamnden klara sitt dtagande inom det
samlade kommunbidrag néamnden disponerar for
2014. For barn- och ungdomsndmnden finns en
misstdmning om 4 mnkr i den grundkalkyl som
giordes for 2014 avseende kulturverksamhet
inom ndmnden, Savja kulturcenter. FOr att séker-
stélla det &tagande namnden har i detta avseende
tillférs den 4 mnkr from 2014. (bilaga 3)

Med nuvarande namndstruktur sker Over-
lamningar mellan namnder i form av aders
Overgangar i verksamheter som styrs av lagstift-
ning inom LSS/LASS samt SoL/HSL. Dessa
Overgangar sker idag arsvisi form av att personer
nar det kalenderdr dar adersovergangen mellan
vissa namnder gors. Fran ett handl&ggningspers-
pektiv kan dvergangarna genomforas smidigare
om all 6vergang sker den manad en person nar
den dlder da ny namnd 6vertar ansvaret. En sadan
forandring innebér att individerna blir den avlam-
nande ndmndens ansvar f6r en lite l&ngre tid och
foljaktligen att den mottagande ndmnden overtar
ansvaret motsvarande tid senare. En korrigering
behtver da goras av kommunbidragen inne-
bédrande dels att BUN tillférs kommunbidrag
motsvarande vad NHO lamnar for adersover-
gangen vid 21 &rs dder dels att NHO tillfors
kommunbidrag motsvarande vad ALN lamnar for
ddersbvergangen vid 65 ars dlder, (bilaga 3). Det
belopp, 7,2 mnkr, som dérvid tillfors BUN mot-
svarar det utokade &agande som namnden far.
Samma foérhdllande galler for NHO som tillfors
17,2 mnkr frdn ALN samtidigt som NHO lamnar
7,2 mnkr till BUN. Foréndringarna i dessa delar
ska vara kostnadsneutrala. Den Gvergang som
sker mellan socialndmnden fér barn och unga
respektive namnden for hdlsa och omsorg gors
redan idag manadsvis varfor négon justering inte
behdvs mellan dessa nédmnder.

Justeringar for produktionsstyrelserna

Fordaget till justering av agardirektiven for pro-
duktionsstyrelserna avser att fortydliga det eko-
nomiska avkastningskrav som stélls pa respektive
styrelses verksamhet. Avkastningskraven foreslas
for de tva styrelserna utformas sa att det redo-
visade resultatet minst ska uppga till en andel av
intdkterna. (bilaga 4 och 5)

For Styrelsen for vard och bildning andras inte
bara det sitt som resultatkravet uttrycks pa
Resultatkravet sénks &ven for att anpassas till det



forhallande som styrelsen for narvarande moter.
Det handlar om att fa tid att stadlla om verksam-
heten inom i forsta hand gymnasieskolan déar en
betydande obalans finns mellan utbud och efter-
fragan. Bedut om att sianka resultatkravet for
Styrelsen for vard och bildning &r ett uttryck for
dgarens intention att |angsiktigt ta ansvar for den
valfardsproduktion som sker genom styrelsen.
Baserat pa den affarsplan som styrelsen faststallt
for de kommande aren & ett rimligt avkast-
ningskrav ett resultat motsvarande 1,7 procent av
intékterna. For 2014 motsvarar det ett resultat-
krav om 85 mnkr vilket Gverensstammer med
styrelsens afférsplan. Detta belopp &r 1agre an det
avkastningskrav om 105 mnkr som beslutad IVE
2014-2017 innehdller.

For Styrelsen for teknik och service foreslas att
det nuvarande resultatkravet ska vara oforandrat
vilket for 2014 innebér ett resultat om 21 mnkr.

Under 2012 férdes flera pedagogiska enheter
over till Styrelsen for vard och bildning. De verk-
samheter styrelsen Gvertog var inte i ekonomisk
balans métt pa helheten. De merkostnader dessa
atgarder gav styrelsen under 2012 berdknas upp-
ga till 50 mnkr. Uppsala kommun som ansvarig
for verksamheten anvander styrelsen som ett
verktyg for att sakerstélla de atagande som finns
inom verksamhet. De atgarder som relaterats har
har graverat styrelsens egna kapital och déarmed
det utrymme styrelsen har for att arbeta med om-
stéllining och utveckling av verksamheten. Sty-
relsen tilldelas dérfor ett belopp om 50 mnkr som
okning av det egna kapitalet. Detta & en om-
fordelning inom kommunens egna kapital och
paverkar darfor inte resultatet hos ndgon part.

Ekonomiska konsekvenser

De justeringar av avkastningskrav som gors for
Styrelsen for vard och bildning samt justering av
kommunbidrag for namnderna paverkar det bud-
geterade resultatet for 2014 negativt med 64
mnkr. Denna paverkan balanseras till del av att
kommunbidraget till KTN sinks med néra 21
mnkr samt fullt ut genom att skatteintakterna blir
minst 65 mnkr béttre. Med dessa justeringar upp-
gar det budgeterade resultatet for 2014 till 26
mnkr.

Utbver det resultat som angivits ovan kan laggas
resultatet fran MEX-verksamheten. En bedom-
ning for 2014 indikerar ett resultat om 40 mnkr

som mojligt for MEX-verksamheten. Med denna
beddmning som grund kan det budgeterade resul-
tatet forvantas bli 66 mnkr.

For 2013 far kommuner och landsting en ater-
betalning fran AFA for de premier som betalts
under 2005 och 2006. | beslutet om detta angavs
att en &terbetalning under 2014 kan bli aktuell for
de premier som betalts avseende 2004. Om en s&-
dan aterbetalning sker under 2014 avseende pre-
mier betalda for 2004 kan det ge en engangs-
intékt for Uppsala kommun om 67 mnkr.

Bilaga A
Sreservation

Som folkvalda politiker &r det vart ansvar att
anvanda vara gemensamma skattekronor sa
effektivt som mgjligt. Just den
utgangspunkten hade den social demokratiska
ledningen i Uppsala under det tuffa
saneringsarbetet efter 90-tal skrisen. Sténdiga
och stora budgetunderskott kunde, efter
manga svara beslut, vandastill plus.
Kommunens kostnader bromsades upp och
darefter har majoriteter under bade
socialdemokratisk och moderat ledning sett
till att behdlla en valskott ekonomi. Det har
varit rétt och riktigt.

Dérfor var det uppseendevackande och
oroande nér den borgerliga majoriteten i
somras presenterade sitt budgetforslag for
Uppsala. Det var en budget som nétt och
jamt gick ihop och som helt saknade
ekonomiska marginaler. Foljderna av att
riskera Uppsal as ekonomi och vafard kanner
vi till: skola, vard och omsorg drabbas av
nedskarningar. Det & oacceptabelt.

Vi socialdemokrater kommer aldrig att backa
fran utgangspunkten att vi maste ha ordning
och redai kommunens finanser. Ett
ekonomiskt dverskott sékerstéller god
ordning i de offentliga finanserna och
dérigenom skapas ocksa en buffert for att
m0ota de utmaningar som forandringar i
omvaérlden innebér. Vafarden blir mer
forutsagbar och trygg och far marginaler for



pafrestningar. Uppsala blir mindre sarbart.
Det &r viktigt.

For att fa en langsiktigt god ekonomi i
Uppsala krévs dock mer @ en budget med
marginaler. Vi maste ocksa skapa fler jobb.
Arbete ger inte bara ménniskor en inkomst,
gemenskap och utveckling. Att fler
manniskor kommer i arbete & ocksa en
forutsattning for att vi ska kunna finansiera
skola, vard och omsorg aven i framtiden. Att
bekédmpa arbetsosheten & &ven det basta
verktyget for att skapa en okad jamlikhet och
ett samhélle som hdller ihop.

Arbetsl6sheten i Uppsala beskrivs i politiska
sammanhang garna som relativt 1ag. Det ma
sa vara. En lang rad kommuner bade i vart
eget |an och pa andra hdll i landet gor dock
avsevart béttre ifrén sig. Men det viktiga &ar
inte hur vi ligger till jamfért med andra. Den
stora fréagan & om vi i Uppsala kommun kan
noja oss med en arbetslshet pa " bara’ drygt
6 procent och en ungdomsarbetslGshet pa
cirka 10 procent? Vi socialdemokrater tycker
inte det.

Uppsalas hdga ungdomsarbetsldshet orsakas
till stor del av att manga idag hoppar av
gymnasiet. Har kravs malmedvetna insatser
med ett langsiktigt perspektiv, likval som
insatser for de ungdomar som gar arbetslésa
hér och nu. V& ambition &r att alla unga ska
ta en gymnasieexamen. For att starka
ungdomarnas situation lagger vi till exempel
forslag om utbildningskontrakt, yrkescollege
och sommarjobb.

Kommunfullméaktige star nu infor en
revidering av IVE. Bland annat visar en ny
prognos att skatteutfallet blir 65 miljoner
béttre an forvantat. Vi Socialdemokrater
delar beddmningen att NHO:s budget
behover forstéarkas. Likasatillstyrker vi
forslaget om en justering av Véard och
Bildnings avkastningskrav och fordlaget till
justering i aldersbvergangen mellan sociala
namnder. Att medlen till Savja kulturcentrum
sakras valkomnar vi ocksa da det ar en fraga

vi kémpat for lange och aven hade med i vart
budgetfordag.

Ordning och redai kommunens finanser &
avgorande for var sysselséttningspolitik och
for en stark valfard. Atgarder for fler jobb,
mer resurser till Uppsalas forskolor och
skolor och insatser fér goda uppvaxtvillkor
for varabarn ar grunden for
Sociademokraternas politik for Uppsala.

Bilaga B
MP-reservation
Uppsala kan béttre

Den borgerliga majoriteten har hela tiden
hamrat in sitt mantra: Det gar bra f6r Uppsala.
Aven om Uppsala ir en fantastisk kommun
med underbara manniskor, pa manga sitt
utmairkt bra kommunal verksamhet, kloka
foretagare och innovativa universitet si gar det
inte att sla sig till ro — Uppsala kan bittre! Vi
behover ge eleverna i skolorna chans att klara
malen bland annat genom att bli sedda och fa
traffa motiverade lirare med rimligare loner.
Vi behover 6ka kvaliteten och minska
personalomsittningen inom socialtjansten. Vi
maste minska hemlésheten dir vi ligger 1 topp 1
landet. Vi maste minska milj6forstoringen. Nar
Uppsala vixer maste vi se till att vi far en
hillbar stad. Vi miste 6ka minniskors
delaktighet och méjlighet att vara med och
paverka i sin egen kommun — bara for att
nimna nagra viktiga exempel.

Det budgetférslag som Miljopartiet lade fram i
juni ar fortfarande vart huvudforslag. Med den
budgeten har vi ett bittre resultat och en battre
verksamhet 4n vad den borgerliga alliansen har
med sin reviderade budget. Med 6kade
statsanslag och Ovriga tillskott kan MiljGpartiet
starka kvaliteten ytterligare inom skolan, det
sociala omradet och klimatomstillningen.

Den ekonomiska styrningen och
verksamhetsstyrningen av kommunen maste
bli bittre. Det handlar om att kommunen
maste bli bittre att f6lja upp beslut och att
effektiviseringar genomfors sa att malen for



verksamheten inte blir lidande och kvaliteten
inte forsamras.

Vi glids sjalvklart at att den borgerliga
majoriteten nu genomfoér ndgra av de politiska
forslag som Miljopartiet presenterade 1 sitt
budgetforslag 1 juni. Bland annat den minskade
utdelningen fran Vard- och bildning. Hir
maste en diskussion féras framdver om det 4r
rimligt att det 6verhuvudtaget ska géras nagon
utdelning och avkastning pa skolans omrade.
En sidan ekonomisk konstruktion gynnar
friskolorna som utan anstringning kan fa
pengar till vinsten i sina bolag,.

Vi ser ocksa positivt pa att man stirker
Nimnden for hilsa och omsorg eftersom
ytterliga besparingar faktiskt inte gar att gora
utan att kommunen mer eller mindre tvingas
bryta mot lagen. Likasa att Sdvja kulturcentrum
finansieras 1 den reviderade budgeten.

Forslaget att lyfta styrningen av UKK fran
Kulturnamnden till att bli en dgarfraga inom
Stadshuskoncernen borde pa sedvanligt sitt ha
remitterats till Kulturnimnden innan beslut
fattades i fragan. Vi hade girna sett att beslutet
hanterats i den organisationséversyn
kommunstyrelsen beslutat att genomfora. Om
denna forindring andd genomfors bor den
kompetens som Kulturnimnden besitter tas
tillvara genom att UKK samt 6vriga
kulturbolag far ett nytt dgardirektiv, i samband
med nasta kommunfullmiktige. Vart forslag ar
att UKK mfl ska utvirderas av
Kulturnamnden arligen, samt samverka med
Kulturnaimnden for att pa bista sitt verka for
de kulturpolitiska mal som kommunen har. I
dgardirektivet till UKK boér dven de krav som
kulturnimnden tidigare avtalat med UKK
finnas med. Att de stora kulturinstitutionerna
fjirmas fran Kulturnimnden far inte innebira
att Kulturndimndens status och kompetens
minskat.

Vi hade blivit glada om de besparingsforslag
och 6kade intikter som Miljopartiet foreslagit
tidigare hade anammats av den borgerliga
majoriteten infér det nya budgetforslaget.

Byggnadsnimnden har exempelvis hojt sin
taxa med endast 5 procent av det SKLL
rekommenderar att taxan ska h6jas med.
Nigot beslut om hojda parkeringsavgifter och
justerade avgifter pa grund av att kommunen
subventionerar bilisternas parkeringar med
uppemot 5 miljoner kronor har inte fattats av
Gatu- och samhallsmiljonimnden. En stor del
av energieffektiviseringsarbetet har flyttats
over till bolagen, men vi ser att bolagiseringen
tyvirr inneburit ett avbrick i
energieffektiviseringen och till och med att
energiatgangen Okat, vilket 1 vissa fall inneburit
Okade kostnader f6r den kommunala
verksamheten.

Den av regeringen tidigare beslutade
neddragningen av kommunbidraget vad giller
gymnasieskolan har regeringen nyligen beslutat
att minska. Det hade varit klidsamt om den
borgerliga majoriteten avsatt dessa medel till
gymnasieskolan 1 Uppsala. Pengarna behovs i
skolan. Det ir en allt f6r stor andel av
gymnasieeleverna som inte gar ut gymnasiet
med fullstindiga betyg. Uppsala behéver ocksa
klara omstillningen med firre elever i
dagsliget men samtidigt ha en lingsiktig
planering. Vi kommer om ett antal ar se
vixande elevantal i gymnasieskolan igen, om vi
da snabbt ska bygga nya gymnasieskolor
kommer det bli till en alltfér h6g kostnad.
Taktiken att sdga upp lirare och ge dem
avgangsvederlag, verkar vara Styrelsen for
vard- och bildnings grundidé hur man ska
mota besparingskraven — trots att ett av
framtidens skolproblem kommer att vara att vi
kommer ha omfattande lararbrist. Det édr en
dalig strategi.

Bilaga C
V-reservation

att faststélla utdebiteringen av kommunal
inkomstskatt for & 2014 med 21:24 kronor
per skattekrona

att revideralVE:n i enlighet med
Vansterpartiets forslag till IVE



att ansla ytterligare 40 mnkr till
strukturersattning i férskola och skola

att ansla ytterligare 30 mnkr till NHO

att justera kommunbidragen for
kulturndmnden, barn- och ungdomsnamnden
samt ndmnden for hélsa och omsorg enligt
forslaget i kommunstyrel sens fordlag till
beslut

Det IVE-férdag som Vénsterpartiet tog fram
i varas bygger paatt vinstkravet paVvard &
bildning tas bort for att skapa utrymme for
mer verksamhet. Det & positivt att
kommunstyrelsen nu nérmar sig
Vansterpartiets politik att ge den egnaregin
ekonomi att klara sina ataganden.
Vansterpartiet hade ocksa en hogre
upprakning pa Namnden for hdlsa och
omsorg an évriga partier. Eftersom
skatteintakterna okar véljer vi att ytterligare
utoka namndens budget. Aven férskolan och
skolan fér ett extratillskott till
strukturersattningar for att hoja kvaliteten for
de barn som behtver det mest.



RESULTATRAKNING - REVIDERAD BUDGET

Bilaga 1
KF 11 juni Reviderad Budget 2014
Bokslut Budget Budget Budget KF beslut juni
(Alla belopp i miljoner kronor) 2012 2013 2014 2014 Forandring
Verksamhetens intakter 2094 2030 2091 2131 40
Verksamhetens kostnader -10 427 -10 852 -11 408 -11 453 -44
Avskrivningar -391 -248 -184 -184 0
Verksamhetens nettokostnad -8724 -9070 -9 501 -9 506 -4
Kommunalskatt 7868 8304 8 548 8 548 0
Kommunalekonomisk utjamning 629 585 555 620 65
Kommunal fastighetsavgift 286 283 282 282 0
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 8783 9172 9 385 9 450 65
Resultat efter skatter och keu 1) 59 102 -116 -55 61
Finansiella intékter 120 197 205 205 0
Finansiella kostnader -159 -127 -85 -85 0
varav ranta pensionsskuldsférandring -23 -23 -17 -17 0
[Finansnetto -39 70 120 120 0
0
|Resu|tat fore extraordinéra poster 20 172 4 65 61
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
|ARETS RESULTAT 20 172 4 65 61
UPPLANINGSBEHOV/AMORT -740 -313 -421 -360 61
KOMMUNENS EGET BALANSKRAV 1) 183 183 188 189 1
Skillnad mellan Eget balanskrav och Arets resultat -45 -11 -184 -124 60
RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH KEU 0,2% 1,9% 0,0% 0,7% 0
1) 2 procent av skatter o keu
Befolkning per 31/12 202 625 204998 207 406 207 406
Resultatmal kronor per invanare 902 895 905 911
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinara poster) 99 839 20 314




Finansfoérvaltningens reviderad budget 2014
(mnkr)
Intéktskategorier och kostnadsposter

Skatt och utjamning
Férandring av utdebitering 0 skattedren
Riktade statsbidrag

Internt debiterade PO-paslag

-avgar arbetsgivareavgift

-avgar betalning ansvarsforbindelsen

-avgar garantipensioner och p-administration
NETTO arbetsgivareavgift och pensioner

Effektiviseringskrav pa produktionsstyrelserna per ar

Finansiella poster

-internranta anlaggningstillgangar

-ranteintakter utlaning/placering/borgen

-rantekostnad upplaning

-ranta pa pensionsskuld

-utdelning fran bolagen

-resultatkrav fran produktionsstyrelserna
-varav V&B
-varav T&S

- resultat MEX-verksamheten

FINANSNETTO

Handel med elterminer
-kopt el via elterminer
-vidareforséljning av el
Kommunbidrag
Foérvantat behov hos bestallarndamnder och KS
Reserverade medel for kvalitet i férskolan
Reserverade medel hos KS och KF

Reserverade medel for omstalining av RAN
Merkostnad nya lokaler
ARETS RESULTAT

Bilaga 2
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Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2014 Bilaga 3
KF juni REV| Budget 2014
(belopp i tkr) Bokslut Budget Budget Budget| KF beslut juni
2012 2013 2014 2014 Forandring
Kommunstyrelse 264670 276 951 283 439 283 439 0
Valndmnd 182 263 4 468 4 468 0
Namngivningsnamnd 328 297 330 330 0
UPPDRAGSNAMNDER: 0
Barn- o ungdomsnamnd 4) 3339210 3464514 3590 068 3601 268 11 200
Utbildn o arb marknadsnamnd 1382889 1315384 1338794 1338 794 0
Namnden for halsa och omsorg 1076714 1088761 1115947 1165 947 50 000
Socialnamnd fér barn och ungdom 439369 437 173 447 338 447 338 0
Aldrenamnd 1726965 1805306 1901367 1884 167 -17 200
Kulturnamnd 164 098 170559 173 329 153 329 -20 000
Idrotts- och fritidsnamnd 184 188 184 892 200 764 200 764 0
Gatu- och samhallsmiljonamnd 346 057 319973 340 242 340 242 0
Fastighetsagarnamnd 73 302 1460 0 0 0
Plan- och byggnadsnamnd 23 606 23 607 28 374 28 374 0
Milj6- o halsoskyddsnamnd 18 068 18 976 18 622 18 622 0
Raddningsnamnd 130454 130739 133714 133714 0
Overférmyndarnamnd 11 261 10 463 11 628 11 628 0
Summa kommunbidrag 9181361 9249320 9588425 9612 425 24 000
Procentuell foréandring 4,1% 2,7% 3,7% 3,9% 0,3%
KF juni REV Budget 2014
Bokslut  Budget Budget Budget KF beslut juni

VERKSAMHETSOMRADE 2012 2013 2014 2014 Forandring
Politisk verksamhet 77 183 78 451 81 226 81 226 0
Infrastruktur, skydd mm 517 122 495 399 522 641 522 641 0
Fritid och kultur 421 753 429 036 449 722 433 722 -16 000
Pedagogisk verksamhet 4036 226 4133593 4248 643 4 248 643 0
Vard och omsorg 3774311 3806466 3959877 3999 877 40 000
Sarskilt riktade insatser  2) 4) 130179 140 338 156 989 156 989 0
Affarsverksamhet 3) 1899 3065 3983 3983 0
Kommunledn o gm verksamhet 222 688 162971 165 344 165 344 0
Summa KB verksamhetsomrade 9181361 9249320 9588425 9612 425 24 000
Procentuell forandring 4,1% 2, 7% 3, 7% 3,9% 0,3%
Befolkning per 31/12 202 625 204 800 207 406 207 406 0

Kronor per invanare;

Politisk verksamhet 381 383 392 392 0
Infrastruktur, skydd mm 2 552 2419 2520 2 520 0
Fritid och kultur 2 081 2 095 2 168 2 091 =77
Pedagogisk verksamhet 19 920 20 184 20 485 20 485 0
Vard och omsorg 18 627 18 586 19 092 19 285 193
Sarskilt riktade insatser 642 685 757 757 0
Affarsverksamhet 9 15 19 19 0
Kommunledn o gm verksamhet 1099 796 797 797 0
0
Summa KB verksamhetsomrade 45 312 45163 46 230 46 346 116
Forandring per invanare i procent 2,7% 1,6% 2,4% 2,6% 0,3%




Specifikation till bilaga 3a

Vard och omsorg 2014

KF juni REV Budget 2014
(belopp i tkr) Bokslut Budget Budget Budget  KF beslut juni
VERKSAMHETSOMRADE 2012 2013 2014 2014 Forandring
Vard och omsorg:
Aldre 1714651 1794156 1888642 1871 442 -17 200
SoL o HSL 1533475 1633830 1690450 1 690 450 0
Insatser enl LSS o0 LASS 110 501 111 842 120 784 103 584 -17 200
Forebyggande 70 675 48 484 77 408 77 408 0
Funktionsnedsatta 1128218 1130789 1166478 1223678 57 200
SoL o HSL 316 974 329 883 328 185 328 185 0
Insatser enl LSS o LASS 785 796 775 434 811914 869 114 57 200
Forebyggande 25 448 25 472 26 379 26 379 0
Fardtjanst 56 020 58 117 57 616 57 616 0
Individ o familjeomsorg 865 100 813 516 836 599 836 599 0
Missbruk- o 6vr vard vuxna o aldre 127 775 125 180 132 464 132 464 0
Barn- o ungdomsvard 427 467 424 548 435 266 435 266 0
Ekonomiskt bistand 309 858 263 787 268 869 268 869 0
Familjeratt 10 321 9889 10 543 10 543 0
Summa vard och omsorg 3774311 3806466 3959877 3999 877 40 000
Procentuell férandring 5,1% 3,5% 4,0% 5,1% 1,1%
KF juni REV Budget 2014
Bokslut Budget Budget Budget KF beslut juni
ALDERSINDELNING 2012 2013 2014 2014 Férandring
Procentandel av totalen 15,8% 15,6% 15,4% 15,4% 0,0%
Befolkning 0-20 ar 597 885 593 883 608 793 615 993 7 200
Befolkning per 31/12 48 340 48 426 48 402 48 402 0
Kronor per invanare 0-20 ar 12 368 12 264 12 578 12 727 149
Forandr % kronor/inv 0-20 ar 2,8% 1,7% 2,6% 3,8% 1,2%
BUN + (KS tom 2010) 161 762 161 025 164 712 171912 7 200
SBN 436 123 432 858 444 081 444 081 0
0
Procentandel av totalen 37,0% 35,5% 35,2% 36,1% 0,9%
Befolkning 21-64 ar 1394861 1350748 1393525 1443 525 50 000
Befolkning per 31/12 122 741 123 654 125104 125 104 0
Kronor per invanare 21-64 ar 11 364 10924 11139 11 539 400
Forandr % kronor /inv 21-64 ar 4,2% 2,0% 2,0% 5,6% 3,7%
NHO 1075114 1087095 1114340 1164 340 50 000
UAN 319 747 263 653 279 185 279 185 0
0
Procentandel av totalen 45, 7% 47,4% 48,0% 47,1% -0,9%
Befolkning 65 ar och aldre 1725545 1803719 1899943 1882 743 -17 200
Befolkning per 31/12 31544 32721 33900 33900 0
Kronor per invanare 65+ ar 54 703 55 124 56 046 55 538 -507
Forandr % kronor/inv 65+ar 1,9% 1,3% 1,7% 0,8% -0,9%
ALN+(KS tom 2010) 1725545 1803719 1899943 1882 743 -17 200
Procentandel av totalen 1,5% 1,5% 1,5% 1,4% 0,0%
Fardtjanst 56 020 58 117 57 616 57 616 0
Befolkning per 31/12 202 625 204 801 207 406 207 406 0
Kronor per invanare 18 627 18 586 19 092 19 285 193
Summa vard och omsorg 3774311 3806466 3959877 3999 877 40 000
Procentuell férandring 5,1% 3,5% 4,0% 5,1% 1,1%




Specifikation till bilaga 3 b - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

(belopp i tkr)
Reviderad budget

2014 KS VLN NGN BUN UAN NHO SBN ALN KTN IFN GSN PBN MHN RAN OFN Summa
1. Politisk verks 48 373 4 468 330 1413 1754 1607 3 257 1424 880 1088 1188 1737 1011 1067 11628 81 226
2. Infrastruktur 65 228 0 0 0 4 969 0 0 0 0 0 275617 26 637 17543 132 647 0 522 641
3. Kultur och fritid 10 674 0 0 80619 1694 0 0 0 143230 197437 0 0 68 0 0 433 722
* Forskola 0 0 0 1 309 267 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 309 267
Skolverksamhet 6-15 ar 0 0 0 1955 951 0 0 0 0 0 0 1159 0 0 0 0 1957 110
* Skolbarnsomsorg 0 0 0 209 139 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 209 139
* Forskoleklass 0 0 0 151 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 151 923
* Grundskola 0 0 0 1594 889 0 0 0 0 0 0 1159 0 0 0 0 1596 049
* Obl.Sarskola 0 0 0 82 105 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 82 105
* Gymnasieskola 0 0 0 0 695636 0 0 0 0 0 678 0 0 0 0 696 314
* Gymnasiesarskola 0 0 0 0 65 681 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 681
* Kom. vuxenutbildning 0 0 0 0 138164 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 138 164
S:a ped. Verksamhet 0 0 0 3347 324 899 481 0 0 0 0 0 1838 0 0 0 0 4 248 643
5. Vard och omsorg

*vard o oms. aldre 0 0 0 0 0 0 0 1871442 0 0 0 0 0 0 0 1871 442
* Enl. SoL o HSL 0 0 0 0 0 0 0 1690450 0 0 0 0 0 0 0 1 690 450
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 0 0 0 0 103 584 0 0 0 0 0 0 0 103 584
* Forebyggande 0 0 0 0 0 0 0 77 408 0 0 0 0 0 0 0 77 408
*vard o oms. funktionsh. 0 0 0 171912 0 1051765 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1223678
* Enl. SoL o HSL 0 0 0 16 235 0 311 950 0 0 0 0 0 0 0 0 0 328 185
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 155 678 0 713 436 0 0 0 0 0 0 0 0 0 869 114
* Forebyggande 0 0 0 0 0 26 379 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 379
* Fardtjanst/riksfardtjanst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57 616 0 0 0 0 57 616
Individ och familjeoms.

* Missbrukar- o 6vr vard f vuxna 0 0 0 0 0 110 847 0 11 301 0 0 0 0 0 0 0 122 148
* Barn och ungdomsvard 0 0 0 0 0 0 435266 0 0 0 0 0 0 0 0 435 266
* Ekonomiskt bistand 0 0 0 0 279185 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 279 185
Familjeratt 0 0 0 0 0 1728 8 815 0 0 0 0 0 0 0 0 10543
S:avard och omsorg 0 0 0 171912 279185 1164340 444081 1882743 0 0 57 616 0 0 0 0 3999 878
6. Sarskilt riktade ins.

* Flyktingmottagning 0 0 0 0 14 663 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 663
* Arbetsmarknadsatg. 5278 0 0 0 137047 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 142 326
S:a sarskilt riktade ins. 5278 0 0 0 151710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 156 989
7. Affarsverksamhet

*QOvrig affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3983 0 0 0 0 3983
7. Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3983 0 0 0 0 3983
8.Kommunledn. gem.verks 153 886 0 0 0 0 0 0 0 9219 2 239 0 0 0 0 0 165 344
SUMMA 283 439 4 468 330 3601268 1338794 1165947 447338 1884167 153329 200764 340242 28 374 18622 133714 11628 9612 425



Bilaga 4

JUSTERING AV AGARDIREKTIV FOR STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING

Foljande justering ersatter det beslut som finns i IVE 2014-2017 under avsnittet 9 "Direktiv
for produktionsstyrelser” avseende punkten 1 under delrubriken Direktiv.

Styrelsen for vard och bildning har ett resultatkrav for 2014 innebarande att styrelsen minst
ska uppna ett redovisat resultat motsvarande 1,7 procent av omséattningen.

For 2014 har detta resultatkrav berdknats motsvara ett belopp om 85 mnkr. Resultatkravet for
2014 mits fore eventuella engangskostnader avseende omstallning av organisationen.



Bilaga 5

JUSTERING AV AGARDIREKTIV FOR STYRELSEN FOR TEKNIK OCH SERVICE

Foljande justering ersatter det beslut som finns i IVE 2014-2017 under avsnittet 9 "Direktiv
for produktionsstyrelser” avseende punkten 1 under delrubriken Direktiv.

Styrelsen for teknik och service har ett resultatkrav for 2014 inneb&rande att styrelsen minst
ska uppna ett redovisat resultat motsvarande 2,1 procent av omséattningen.

For 2014 har detta resultatkrav berdknats motsvara ett belopp om 21 mnkr. Resultatkravet for
2014 mits fore eventuella engangskostnader avseende omstéllning av organisationen
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