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 Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 
 

Ansökan om verksamhetsbidrag 2014: Ting & kaka 
 
Förslag till beslut 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden föreslås besluta 
 
att bevilja Ting & Kaka 1 000 000 kr i verksamhetsbidrag för år 2014 samt 
 
att finansiera bidraget med medel ur nämndens budget för arbetsmarknads- och 
sysselsättningsinsatser. 
 
Sammanfattning 
Ting & Kaka har 2013-11-12 ansökt hos utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden (UAN) 
om verksamhetsbidrag för år 2014. Ting & Kaka har sedan år 2007 fått bidrag från 
utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden. Bidraget har successivt utökats vartefter antalet 
deltagare stigit. Kontoret förslår att verksamheten beviljas verksamhetsbidrag för år 2014 med 
1 200 00 kr. 
 
Föredragning 
Ting & Kaka har 2013-11-12 ansökt hos utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden (UAN) 
om bidrag till verksamhet för år 2014. (bilaga 1) 
 
Ting & Kaka har sedan år 2007 fått bidrag från Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden. 
Bidraget har successivt utökats vartefter antalet deltagare stigit.  
 
Totalt tom augusti har 77 personer varit anställda eller i arbetsträning på Ting & Kaka.  
13 män och 64 kvinnor. Merparten har aviserats via arbetsförmedlingen. Fyra av de anställda i 
år kommer via Navet. Fem personer av dem som tidigare anställts via Navet är nu anställda på 
Ting & Kaka. I snitt har 33 anställda och 30 deltagare varit aktuella i Ting & Kaka per månad 
under januari – augusti. Resultatet är en ökning jämfört med år 2012.  
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Kontoret föreslår nämnden besluta att bevilja bidrag till Ting & Kakas verksamhet med  
1 000 000 kr. 
 
För kontoret för barn ungdom och arbetsmarknad 
 
 
Carola Helenius-Nilsson   
Direktör 
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Till 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 

Ansökan o m bidrag t i l l verksamhet fö r Ting & kaka 2014 

Ting & Kaka ansöker härmed om bidrag med 1 200 000 kr för 2014. Se budgetförslag, s 9. 

Föreningen Ting & Kaka 
Ting & Kaka är ett arbetsintegrerat socialt företag som arbetar för social, miljömässig och ekonomisk 
hållbarhet. Föreningens genomgående vision är att vi uppnår ett hållbart samhälle där alla upplever 
sig som ansvarstagande världsmedborgare. Vi vänder oss till människor med arbetshinder och 
funktionshinder/ohälsa och erbjuder anställda och deltagare möjlighet att utveckla sin inneboende 
kraft och kompetens genom arbete. Det övergripande målet för verksamheten är att var och en ska 
hitta vägar till egen försörjning genom utbildning och arbete. Se årsberättelse 2012 (bilaga 1) och 
föreningens stadgar, bilaga 2. 

Föreningen ska 
• verka för att utveckla socialt företagande som en hållbar plattform för kvalitativt god 

arbetsträning och erbjuda hög delaktighet och ansvarstagande i verksamheten. 

• arbeta för att uppnå en hög grad av ekonomisk självständighet för att säkra arbetstillfällen och 
möjligheter til l arbetsrehabilitering. 

• tillhandahålla tjänster och tillverka produkter för försäljning 

• bedriva kaféverksamhet och viss catering 

• samverka och samarbeta med organisationer, företag, föreningar med flera för att uppnå 
föreningens vision och ändamål 

• vara religiöst och ideologiskt obunden 

Ting & Kaka tar emot personer i behov av arbetsträning från både arbetsförmedling och kommun. 
De som fått arbete i Ting & Kaka har i flertalet fall antingen varit utförsäkrade och haft eller riskerat 
försörjningsstöd under lång t id. Genom egna inkomster är de nu självförsörjande och skattebetalare i 
kommunen. En ren vinst för dem själva och för samhället. 

Ting & Kaka, ekonomisk förening 
Adress: Kungsgatan 17, 753 32 UPPSALA. Telefon: 018-50 4148 

Epost: tingokaka@gmail.com, Org nr: 769607-6640, Pg: 34 33 04-2 
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Bakgrund 
Föreningen registrerades 2001 och har sedan dess varit en självständig enhet och juridisk person. 
Ting & kaka har under de 12 år vi verkat, kontinuerligt utvecklat verksamheten och står idag på 
betydligt fler ben än vid starten. Vi har befäst vår roll i arbetsrehabilitering för Uppsala kommuns 
invånare samt utvecklat vårt samarbete med arbetsförmedlingen, kommuner och andra 
myndigheter, övrig social ekonomi i länet, studieförbund, universiteten, organisationer och företag. 

Föreningen har utvecklats från en anställd och två deltagare 2001 till att ha haft 38 anställda och 
tagit emot 48 personer i praktik hittills under 2013 ( t o m oktober), totalt 80 personer. Se nedan 
(s 7 ff) hur bemanning och beläggning har sett ut under året. För 2013 har Ting &. Kaka fått 1000 000 
kr i bidrag från Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden. Fem av de anställda har bekostats via 
Navet under sammanlagt 46 (anställnings-)månader. Budgeten för innevarande år är beräknad på ca 
30 anställda. 

Uppföljning av 2013 
Nedan följer en kort uppföljning av vad Ting & Kaka genomfört och genomför hittills under 2013, av 
såväl planerade som under året ti l lkommande aktiviteter. 

Internt arbete 
Vi har... 
• Genomfört en analys av verksamhet och arbetsmiljö under våren tillsammans med all personal 

och praktikanter. Materialet är en bas för kvalitetsarbete under året. Arbetar med att genomföra 
kvalitetssäkring i alla led. Beräknas att vara klara till sommaren 2014. 

• Träffat ett nytt avtal om löne- och ekonomiadministration med ett annat socialt företag. 

• Samlat resurser avseende information, kommunikation och marknadsföring i ett internt 
informationsnätverk 

• Avvecklat lokalerna på Kungsgatan 17 och 16 i oktober 2013 respektive mars 2014. Samlar 
verksamheterna på Vasagatan 1, där vi nu delar lokaler med Mariatjänst. 

• Har upprättat avtal med Vobis Livskvalitet om att dela affärslokal på Bäverns gränd från och med 
oktober. 

• Arbetat igenom koncept och skötsel av Kulturkaféet på Walmstedtska gården. 

• Arbetat med "språkmöte" i Gränby. 

• Arbetat kontinuerligt med byggandet av en lärande organisation genom agendamöten och 
studiecirklar som ger kunskaper och utvecklar oss som individer och grupper. 

• Diskuterat möjligheter att arbeta med alternativ turism utifrån bland annat Walmstedtska 
gården. 

Ting & Kaka, ekonomisk förening 
Adress: Kungsgatan 17, 753 32 UPPSALA. Telefon: 018-50 41 48 
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Strategiskt arbete och samverkan med andra 
Vi har... 
• Inlett ett samarbete med Vobis Livskvalitet, såväl i butiken på Bäverns gränd som avseende 

produktion av hjälpmedel. Produktion av bland annat nackavkylare och örngott till specialkuddar 
påbörjad. 

• Ansökt hos Uppsala kommun om att få utveckla Valdemar Langelys park til l en stadsnära odling 
med "Forest gardening" och permakultur. Diskussioner pågår med stadsträdgårdsmästaren m f l . 
Samarbete med Uppsala Konstnärsklubb och Studiefrämjandet. 

• Genomfört Kulturnatten och medverkan i Garnapan på Walmstedtska gården med Kulturkaféet, 
vilket blev mycket uppmärksammat och gladde mången uppsalabo och besökare under 
sommaren. Samarbete med Studiefrämjandet, Uppsala konstnärsklubb och NBV. 

• Påbörjat utveckling av konceptet hållbart kafé och ingång i Café REKOmmenderas. Deltar i 
projektet 2013- 10-01 ti l l 2014-06-30. Deltagande innebär att projektet som stöds av Allmänna 
arvsfonden, bekostar en handledare för samordning och utveckling av kaféerna samt utbildning 
av handledare i Fair Trade. 

• Blivit erbjudna att ta över kaféet vid Stadsteatern med mycket goda villkor. Avtal kommer att 
upprättas under november för start 2014. 

• Utveckling av samarbete med Mariatjänst i form av Hushållsnära tjänster. Samtal pågår med 
Vård och Bildning och Anhörigcentrum angående framtida "aktiverings- och samtalstjänster" för 
personer med funktionsnedsättning. 

• Arbetat aktivt med PLUS, Plattform för social ekonomi i Uppsala län. 

• Samtal med Kompetenscentrum/ArbetsRehab, landstinget om utökat samarbete framöver. 

• Samtalat om vidare utveckling av arbete med Försoning, tillsammans med Frivården/ 
Kriminalvården och Svenska kyrkan/Uppsala stift. 

• Arbetat med att utveckla Mikaelskyrkans verksamhet som en brygga till arbetslivet för personer 
med etablerat utanförskap. Genom att arbeta långsiktigt har vi medverkat till att flera personer 
nu är ute i, alt på väg t i l l , arbetsträning utanför Ting och Kaka. 

• Samverkat i en process med Regionförbundet, RFHL och Vuxenskolan som resulterat i en 
anställning för Brukarrevision på RFHL. 

• Medverkat i Brukarnätverket för återhämtning och arbete, tillsammans med bland annat RSMH, 
KF Länken, Attention, ÅSS och RFHL. 

• Fortsatta samtal och aktiviteter med Kompetenskärnan, Föreningen Trädgården och Valegården 
angående möjligheter att etablera permakulturodling på Ulleråkersområdet. Samarbete mellan 
ovanstående föreningar, Landstinget ArbetsRehab och Svenska kyrkan. 

• Startat annex med textil verksamhet i Tierp, vilket helt finansieras i sin helhet i samverkan med 
arbetsförmedlingen där. 
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Rehabilitering genom arbete 
För oss är målsättningen att flertalet som arbetar i Ting & Kaka ska vara anställda. Rehabilitering 
genom arbete fungerar i allmänhet betydligt bättre än att ha alltför långa praktikperioder. 

En anställning i Ting & Kaka föregås alltid av en period av arbetsträning, utifrån det behov den 
enskilde har. Den målgrupp vi arbetar med har lång väg till arbete på en öppen arbetsmarknad, men 
den vägen kan göras betydligt kortare med ett "riktigt" arbete på Ting & Kaka, om än i den takt den 
anställde klarar av och för den tidsperiod hen behöver. Flertalet är anställda på heltid. I några fall har 
arbetsförmedlingen fattat beslut om "återhämtning genom arbete", vilket innebär att den anställde 
under en tid tillåts att arbeta färre timmar, för att i den takt hen klarar komma upp i arbetstid. 

Det finns inte någon fast gräns för att vara anställd, där en påbörjad arbetsrehabilitering måste 
avslutas vid en eventuell ogynnsam tidpunkt, utan den personliga utvecklingen får avgöra när det är 
dags att söka sig vidare. Flera av medarbetarna har också kompletterat sina utbildningar eller brist på 
utbildning under tiden på Ting & Kaka och stärker på det sättet väsentligt sina möjligheter på 
arbetsmarknaden. Fyra av våra medarbetare har anställning tills vidare, övriga är tidsbestämda men 
kan förlängas utifrån arbetsförmedlingens beslut. 

Ting & Kaka kan, till skillnad mot offentlig verksamhet, erbjuda arbete i reell miljö, kompetens­
utveckling och personlig utveckling utan att behöva avväga arbetsuppgifter som inte får konkurrera 
med ordinarie arbetsuppgifter i organisationen. Vi kan också erbjuda arbeten där den anställda 
deltar fullt ut i utveckling av föreningen, arbetsmiljöarbete och produktutveckling. De som arbetar i 
Ting & Kaka får en god bild av arbetslivet och dess möjligheter. 

De som fått arbete i Ting & Kaka har i flertalet fall varit utförsäkrade och haft eller riskerat 
försörjningsstöd under lång t id. Genom egna inkomster är de nu självförsörjande och skattebetalare i 
kommunen. En ren vinst för dem själva och för samhället. 

Organisering och arbetssätt 
Vi anser att innovation och kreativitet kräver ett öppet klimat där alla är delaktiga i att pröva och 
diskutera idéer samt vara engagerade i att utveckla organisationen. Vi tror på vikten av att stimulera 
varje persons ansvarstagande och upplevelse av att ha personlig handlingsfrihet samt att känna tillit 
och trivsel på arbetsplatsen. Vi har ett konceptuellt tänkande och försöker stärka individens förmåga 
att hantera komplexa frågor och sammanhang men också att vara lyhörda för den utvecklingstakt 
som passar varje enskild person i arbetsrehabiliteringen. Vi anser att ett kontinuerligt lärande är 
viktigt både för individens och organisationens utveckling. 

Föreningen har hittills under året arbetat med åtta olika arbetsenheter, vilka är strukturerade som 
självstyrande grupper. Antal anställda per grupp är mellan två och sex, samt varierande antal 
personer i arbetsträning. Antal personer i arbetsträning per grupp styrs dels utifrån de anställdas 
kapacitet i arbetsgruppen, dels utifrån deltagares intressen och möjligheter, tidsmässig delaktighet 
och tillgång på arbetsuppgifter. Föreningen har för 2013 valt en ny ordförande som inte är anställd i 
föreningen, men arbetar i nära samarbete med en av grupperna. I övrigt finns fyra handledare som 
stödjer de olika arbetsgrupperna och är kontakter gentemot samverkansparter vad gäller anställda 
och praktikanter. Vi har också börjat skola in fler personer som kan vara handledare i arbetet och 
medverka i uppföljning av deltagare tillsammans med arbetsförmedlingen. Ekonomihantering och 
annan administration har skötts av två anställda i samarbete med ordförande och föreningens 
styrelse. Ting och Kaka köpte under första halvåret vissa administrativa tjänster av Föreningsrådet 
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men har efter sommaren anlitat ett annat socialt företag för dessa tjänster 1. Arbetet med 
kvalitetssäkring har gjorts ideellt av en extern konsult. 

Alla grupper har veckoviso agendomöten2 där personal och deltagare tränar och utvecklar sin 
förmåga till lyhördhet, samarbete, problemlösning, kreativa samtal, eget framförande och 
ansvarstagande. Varannan vecka har vi även ett gemensamt agendamöte för helheten Ting & Kaka 
där en anställd från varje grupp deltar. På det sättet tas även generella frågor och information upp. 
Varje mötes beslut antecknas vid varje mötestillfälle och finns tillgängliga för alla i respektive grupp. 
Vi tror på att en sund organisation skapas i den ständiga dialogen mellan olika aktörer i det organisa­
toriska landskapet. Därför är agendamöten viktiga i Ting & Kaka och ett bra sätt att ge alla anställda 
och deltagare möjlighet att vara delaktiga i den verksamhet där de arbetar/arbetstränar. 

Ting & kaka har en stadgeenlig styrelse som har bestått av ordförande, tre ordinarie ledamöter och 
två suppleanter. Vid årsmöte 2013 ändrades föreningens stadgar, bland annat avseende ledamöter 
vilket innebär att det nu finns fyra ordinarie ledamöter men inga suppleanter. Styrelsen 
sammanträder en gång per månad och består av både personal och externa medlemmar som arbetar 
ideellt. Styrelsen ansvarar för planer, uppföljning och ansökningar samt föreningens anställningar, 
verksamhet och ekonomi. Övergripande beslut om föreningen tas av styrelsen. Kulturkaféets drift 
sköts av en egen ekonomisk förening medan Ting & Kaka har ansvaret för personal och personer i 
arbetsträning. 

En nätverksbaserad grupp som arbetar med kommunikation internt och ut mot samarbetsparter och 
allmänhet har formats under året. De sköter även föreningarnas hemsidor och arbetar också med 
bild. 

Tillgången på arbetsuppgifter är inte statisk. Det sker en ständig utveckling och även avveckling av 
arbetsuppgifter i och mellan de olika arbetsgrupperna och våra samverkansparter. Om en anställd 
eller deltagare har en förmåga, skicklighet och önskan att arbeta med något vi inte har så försöker vi 
skapa en plattform för att utveckla nya arbetsuppgifter som kan ta tillvara personens lust till 
utveckling. På det sättet har flera av våra verksamhetsgrenar och samverkanslösningar vuxit fram. 
Genom att vara lyhörda och bekräftande i arbetsgrupperna och organisationen som helhet har Ting 
& Kaka kunnat bidra ti l l många individers utveckling, til l samhällsnytta och till många spännande och 
utvecklande kontakter i ett ständigt växande nätverk. 

Ting & Kaka har som målsättning att fungera som en lärande organisation, där delaktighet, personlig 
utveckling, ifrågasättande och dialog är viktigt. Vi arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling för 
anställda och praktikanter i samarbete med ett flertal lokala studieförbund 3, Coompanion och under 
2012 - 2013 även Sigtuna Folkhögskola. Under året har vi drivit/deltagit i följande utbildningar: 

Sömnad • Skamfilad, i form av en diskussions-
Kreativt arbete med textil /självhjälpsgrupp, utifrån boken med 
Inredning samma namn. Handlar om skam och 
Att driva kafé självkänsla. 
Fairtrade-ambassadör • Brukarrevision 
Coompanions informations- och nätverks- • Internutbildning i enklare bokföring och 
tillfällen kontering, individuell 

1 Förutom att vara medlem i Föreningsrådet är vi inte inblandade i deras interna mellanhavanden. Vi är också 
medlemmar i Coompanion och PLUS. 
2 Agendamöten sker efter en model l med gemensamt ansvarstagande och förankrat ledarskap i gruppen. Olika mötes­
funkt ioner som ordförande, sekreterare, t idhållare och processrapportör väljs för varje möte och växlar över t id i gruppen. 
3 Sensus, Studiefrämjandet, NB V, ABF 
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Alla grupper är delaktiga i det systematiska arbetsmiljöarbetet, inte minst via agendamöten. Vi är 
medlemmar i Arbetsgivaralliansen och har under året haft en givande dialog med fackförbundet 
Unionen 

Rutiner för mottagande och uppföljning 
Ny person, kommer efter diskussion med remittent, alltid in via en kanal till Ting & Kaka. En av 
personalen matchar aktuell person mot befintlig verksamhet i samverkan med kontaktper­
son/handläggare. Personen får information och förslag. Ting och Kakas kontaktperson och ofta även 
Af eller annan part, är med vid ett första besök i föreslagen arbetsgrupp. Aktuell person får ett 
kortare rådrum och bestämmer sig därefter om hen ska starta. 

Ett schema och överenskommelse görs upp med mottagande kontaktperson/arbetsgrupp och 
arbetsuppgifter diskuteras. Efter en månad görs en uppföljning med deltagaren, kon-taktperson på 
Ting & Kaka samt handläggare. Schema och överenskommelse eller individuell plan justeras och tid 
för ny uppföljning sätts upp utifrån en individuell bedömning. 

Arbetsförmedlingen tar ansvar för dem de placerat och initierar oftast de kommande uppfölj­
ningarna. I förekommande fall tar Ting & Kaka en diskussion med deltagaren om arbetsreha­
biliteringen inte fungerar bra. Vid behov kallas även handläggare/externa kontaktpersoner till en 
tidigare uppföljning. Anställda och praktikanter deltar också i veckovisa agendamöten då frågor av 
inte allt för privat natur kan tas upp. Ting & Kaka tar på sig ansvaret att sammankalla till 
flerpartsmöte vid behov men arbetsförmedlingen ansvarar generellt för att initiera uppföljning. Ting 
& Kaka ansvarar för att vara delaktig vid planerings- och uppföljningsmöten initierade av 
samverkanspart och att genomföra kontinuerlig uppföljning i verksamheten och avslutningssamtal. 
Ting & Kaka ansvarar även för att ge arbetsförmedling och kommun den uppföljning som efterfrågas. 

Arbetsgrupper och produktion 
Ting och Kaka har under året haft åtta olika arbetsgrupper som samarbetar sinsemellan och med ett 
flertal andra organisationer i anslutning till dem. Vi utför också andra tjänster utifrån enskildas 
kunskap och kontakter. Vi brukar likna föreningen vid en blomma som har många blad och en 
ständig til lväxt/utveckling. Blomman är en symbol för den mångfald, kreativitet och flexibilitet som 
bygger Ting & Kaka. 

• Butiken - har, förutom att vara ett försäljningsställe för det vi tillverkar, även fungerat som kurs-

och möteslokal samt ett skyltfönster för Ting & Kaka. I och med samgåendet med Vobis blir 

butiken ett mer renodlat försäljningsställe. I lokalen kommer vi även fortsättningsvis att ha viss 

tillverkning av textila alster och möjligheter att anpassa och ändra kläder. I Butiken kommer det 

huvudsakligen att vara anställd personal. Ligger på Bäverns gränd mot Kungsgatan. 

• 3 små rum - textil och hantverk. Två till tre anställda och deltagare i arbetsträning. Ett lugnt och 

bra ställe att börja på, i ett gammalt charmigt hus. Drivs i nära samverkan med föreningen 

Verksta'n (RSMH) på Valegården. Ligger på Alsikegatan 6. 

• Ateljén - textil och hantverk. Lite större utrymmen och fler platser. Ligger på Östra Ågatan 93. 
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• Kulturkaféet - Kafé på Walmstedtska gården, med inriktning mot ekologiska råvaror och Fair 

Trade. Allt fikabröd till kaféet bakas på plats samt i Gränby. Vi serverar även enklare lunch, som 

sallader, pajer, soppor och smörgåsar. Rymmer också utställningslokal, poesi och musikevene­

mang samt enstaka studiecirklar. Lokalen nyttjas i samverkan med Studiefrämjandet och NBV. 

På gården samverkar vi med andra småföretagare och Uppsala Konstnärsklubb. Kulturkaféet är 

den verksamhet där kraven på personalen är högst. Ligger på Walmstedtska gården, 

Sysslomansgatan 1. 

m Kafé Gränby Centrum - Kafé och mötesplats, utställningslokal, städning, dans mm. Allt bröd 

till kaféet bakas på plats samt även en del av det som säljs på Kulturkaféet. Drivs i samarbete 

med Svenska kyrkan. Ligger på våning 3. 

• Mikaelskyrkan - mötesplats för reflektion och samtal, musik och skapande. Har möjligheter till 

varsamt långsiktigt arbete med personer som befinner sig i långvarigt utanförskap. Drivs i 

samarbete med Stadsmissionen. Ligger på Kungsgatan. 

« "Byrån"-Administrat ion och mötesplats för Ting och Kaka. Ligger på Kungsgatan 17. 

• "Träd In" - vår nyaste verksamhet som startat under året. Mötesplats för aktiverings- och 
samtalstjänst. Har nyligen flyttat och samarbetar bland annat med Mariatjänst, hushållsnära 
tjänster. I lokalerna finns också informations- och media nätverkets mötesplats. Ligger på 
Vasagatan 1, inne på gården och kallas "Lilla Blå". 

• Tjänster - Förutom att tillhandahålla arbetsrehabilitering och arbete med stöd, så utför 
föreningen en hel del andra tjänster. Vi sköter städning i Svenska kyrkans lokaler, i Mikaelskyrkan 
och för Coompanion. Vi har under året sålt utbildning i swahili till Svenska. Kyrkan och simlärare 
til l Delfinen i Hågaby. Vi har givit föreläsningar, t ex til l Hjärnkoll och genomfört en terapeutisk 
samtalsserie utifrån beroendeproblematik till person på ett HVB-hem 

Anställda och deltagare i arbetsträning 
Ting & Kaka har hittills under 2013 haft 38 personer anställda och 48 personer i arbetsträning, 
fördelade under året i enlighet med tabellen nedan. Totalt antal aktuella personer är 80. I snitt har vi 
haft 32 anställda och 32 personer i arbetsträning per månad. Flertalet anställda har varit praktikanter 
under kortare eller längre tid innan anställning. Se tabell nedan. 

Vi har generellt sett haft betydligt fler personer anställda under 2013 än föregående år och även 
antalet personer i arbetsträning är högre. På det sätt vi arbetar följer ökade möjligheter att ta emot 
personer i arbetsträning med fler anställda. 

Alla anställda (utom tidigare ordförande) har anställning med stöd, på grund av funktionsnedsätt­
ning, sjukdom eller annat arbetshinder. Merparten av anställda och personer i arbetsträning är 
kvinnor, men fler män har börjat i Ting & Kaka varefter utbudet av arbetsuppgifter har vidgats. 
Många av våra medarbetare och personer i arbetstränig har utländskt ursprung och får på detta sätt 
en god möjlighet att träna språket och i vissa fall att komplettera och validera sin utbildning i Sverige. 

Ting & Kaka, ekonomisk förening 
Adress: Kungsgatan 17, 753 32 UPPSALA. Telefon: 018-50 4148 

Epost: tingokaka@gmail.com, Org nr: 769607-6640, Pg: 34 33 04-2 
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Ting och kaka 2013 - Antal anställda i tjänst och antal deltagare i arbetsträning per manad 

< Personer i arbetsträning 

jan febr mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

För praktiskt taget alla personer i arbetsträning har arbetsförmedlingen ansvaret och flera har även 
ersättning därifrån under arbetsträningen. Vi är mycket nöjda med samarbetet med 
arbetsförmedlingen och de deltar regelbundet i uppföljning av anställda och praktikanter. Vi har även 
tagit emot några personer via Navet under året och har ett gott samarbete med Navets personal. Vi 
samarbetar med landstinget, försäkringskassan, Iris Hädar, Vitalis/ArbetsRehab med flera som både 
initierar placeringar och finns med vid flerpartskontakter. 

Ansökan 2014 
Under 2013 har Ting & Kaka kunnat ge betydligt fler personer arbete och praktikplatser än vad som 
utlovades i ansökan för 2013. En utveckling som vi hade även 2012. Precis som för året innan har 
detta möjliggjorts av hängivna och kompetenta medarbetare, ett mycket bra samarbete med framför 
allt arbetsförmedlingen, utveckling av varor, tjänster, kostnadsöversyn och god samverkan med 
andra. 

Förutsatt samma nivå på statlig medverkan och kompletterande bidrag ifrån kommunen så tror vi oss 
om att kunna hålla ungefär samma kvantitet och kvalitet utifrån existerande arbetsplatser även 
nästkommande år. 

En ekonomisk belastning som vi brottats med under 2013 är de 5 nystartsanställningar som övergick 
från Navet til l Ting & Kaka under föregående år. Tre av dessa personer ti l lhör målgruppen med 
funktionsnedsättning och skulle inte ha anställts med Nystartsjobb, utan utifrån den nedsättning av 
arbetsförmåga som de har. Var och en av dem som har nystartsjobb kostar 3 - 4 gånger så mycket 
som en genomsnittlig anställning med stöd av lönebidrag. Det har dock inte varit möjligt att ändra 
anställningsform för dessa personer i övergången från Navet, vilket inneburit en stor extra kostnad 
för Ting & Kaka. Anställningarna fasas nu ut vart eftersom dess förordnanden upphör om inte andra 
beslut från arbetsförmedlingen kan tas. Numera tar vi inte emot personer med anställning genom 
Nystartsjobb som inte til lhör vår målgrupp. 
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I och med starten av nytt kafé på Stadsteatern kommer vi att kunna anställa ytterligare 5-6 personer, 
vilket innebär att vi kan öka vår kapacitet att ta emot även fler personer i arbetsträning. Vi har också 
en handledare/samordnare betald av projektet "Mångfacetterad Solidaritet" för att starta den nya 
verksamheten på ett bra sätt. 

Starten av den nya verksamheten kommer att ha en initial kostnad på ca 100 000 under året, vilket 
föreningen har svårt att klara med motsvarande 2013 års budget. Varje företag som anställer en 
person med stöd får stå med en buffert på första månadslönen inklusive sociala avgifter. För 5 -6 nya 
anställningar innebär det en buffert som vi har svårt att klara av. På sikt räknar vi med att 
Teaterkaféet ska ha en egen ekonomisk bärkraft. Men det tar tid att bygga upp en ny arbetsplats så 
att den blir rätt dimensionerad utifrån anställdas och deltagares behov. Genom den dimensionering 
och kapacitet Ting & Kaka har behöver vi även kunna betala vår samordnare gentemot 
arbetsförmedling och samverkansparter mer än en halvtidslön. För god kontinuitet behöver vi ha 
minst en person anställd som inte har en funktionsnedsättning. Även en blygsam lön i nivå med 
övriga löner på Ting & Kaka kostar ca 300 000 per år. I övrigt bygger vår kvalitet även på goda ideella 
krafter. 

Budgetförslag (OBS - Inga kostnader för Tierp ingår) 

Kostnader (i kr) 
Anställd, ej lönestöd 300 000 
Anställda, med lönestöd (netto) 2 100 000 
Köp av administrativa tjänster 80 000 
Lokalkostnader 550 000 
Drift (material mm) 300 000 ej kaféerna 
Summa kostnader 3 330 000 

Intäkter (i kr) 
Bidrag Af för pers. i praktik 
Uppsala kommun (UAN) 
Försäljning av varor och tjänster 
Summa intäkter 

1 500 000 
1 200 000 

630 000 
3 330 000 

[netto, d v s inkl vinst för kaféerna) 

Ting 8t Kaka har låga driftskostnader som hålls nere av god samverkan och innovativa medarbetare. 
Vi har jobbat hårt under 2013 för att åstadkomma goda samverkanslösningar bland annat i fråga om 
lokaler; dels för att öka kvalitén på våra tjänster men också för att hitta smarta ekonomiska 
lösningar. Vi vill leva som vi lär, med en hög grad av hållbarhetstänkande avseende sociala, 
miljömässiga och ekonomiska faktorer. 

Vi har en uttalad vilja att diskutera och delta i framtagandet av ett stabilare samarbete med 
kommunen, arbetsförmedlingen, försäkringskassan, landstinget och andra föreningar i form av ett 
avtal om partnerskap. I och med att vi gemensamt från föreningslivet tillsammans med Uppsala 
kommun i den lokala överenskommelsen har enats om att detta är en möjlig väg, ser vi fram emot att 
ett sådant utvecklingsarbete kommer till stånd så snart som möjligt. Vår önskan är att UAN tar 
initiativ til l en sådan lösning med sikte på 2015. 

Ett bra sätt för kommunen att stödja socialt företagande, förutom att ge bidrag, är att köpa varor och 
tjänster av oss. Det går utmärkt att styra sådan upphandling och mindre köp idag med den 
lagstiftning vi har. Det handlar mer om innovativt tänkande vid upphandling och god framförhållning. 
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Vinst för kommunen 
För 1 OOO 000 kr har Uppsala kommun i år bidragit till 368 anställningsmånoder/30 årsanstäIlningar4 

(24) och 387 månadsploceringorför arbetsrehabilitering5. 

Verksamheten i Tierp har haft 24 anställningsmånader och 35 månadsplaceringar för arbetsrehabili­
tering därutöver som inte belastar bidraget från Uppsala kommun. 

Den direkta lönekostnaden för 368 anställningsmånader å 17 000kr är 6 256 000kr, vilket i runda tal 
innebär en skatteintäkt för kommunen på ca 1 876 000kr. Därtill ska läggas den skatt som T & K som 
socialt företag med näringsverksamhet renderar i form av moms för staten. Redan här uppstår en 
vinst för kommunen men också en statlig nettokostnad för anställningsstöd. 

Den indirekta vinsten för kommunen är också att inte behöva betala ut försörjningsstöd till många av 
dem som nu arbetar och utgör underlag för kommunalt skatteuttag. Lägger vi därtill att samtliga 387 
månadsplaceringar för arbetsträning i Uppsala betingar ett värde av drygt 2 miljoner kr 6 så hamnar 
kommunen på en klar vinst för 2013. 

Därtill kommer naturligtvis andra spinnoff-effekter som; människors välbefinnande och hälsa, vilket 
kreerar mindre kostnader för i första hand landstinget och ökar värdet rent samhällsekonomiskt. Det 
ger även positiva effekter i övrigt för medborgare och besökare i Uppsala kommun. 

Även samverkan och samutnyttjande småföretagare emellan och effekterna av samverkan mellan 
föreningsliv, näringsliv och offentlig verksamhet har ett stort ekonomiskt värde, även om vi ännu inte 
beaktar detta i t ex beräkning av ett lokalsamhälles eller lands BNP. Att arbeta med hållbarhet, 
framför allt social hållbarhet, stärker såväl lokalsamhället som vårt "globala samfund". 

Utvecklingsområden 2014 
Föreningens verksamhetsplan upprättas i december/januari i samband med arbete med årsberät­
telse och bokslut. De områden vi ska satsa på är tämligen klara och en kort beskrivning av dem följer 
nedan. 

Ett intensivt arbete med kvalitetssäkring och hållbarhet i föreningen fortsätter under 2014. Vid 
halvårskiftet ska vi vara klara med implementering i alla delar av vårt kvalitetssäkringssystem, 
inkluderande ett systematiskt arbetsmiljöarbete samt uppföljning av tjänster och annan produktion 
utifrån ISO 26000. 

Vi har inte haft möjlighet att föregå kvalitetssäkringsprocessen med en utveckling av SROI7 och 
socioekonomisk utvärdering i verksamheten under 2013, men avser att implementera användningen 

4 För 2012 var motsvarande antal anställningsmånader 326 respektive 27,2 årsanställningar i Uppsala. 
5 För 2012 var motsvarande antal månadsplaceringar i arbetsrehabilitering 251 
6 å 2 761kr/månad och person i enlighet med 2012 års avtal med Vård och Bildning 
7 SROI - Social return on investment 
SROI är ett sätt at t mäta de förändringar som projekt och verksamheter skapar, socialt, mil jömässigt och ekonomiskt. SROI 
är en användbar metod för social ekonomi men också en viktig resurs för den offentl iga och vinstdrivande sektorn. SROI är 
ett ramverk för att mäta ett värdeskapande där aspekter av sociala, miljömässiga och sociala nyttor. SROI tydliggör hur 
förändring skapas genom att mäta sociala, miljömässiga och ekonomiska effekter och använder monetära värden för att 
presentera dem. 
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av detta instrument under året. Vi har också målsättningen att kunna göra det i samverkan med 
andra liknande verksamheter inom social ekonomi. 

Vi kommer att arbeta med att genomföra Uppsalas del av projektet Mångfacetterad Solidaritet 
tillsammans med Fair Trade Återförsäljarna. Projektet drivs på nationellt plan i nära samverkan med 
det sociala företaget Tanke och Handling och har ekonomiskt stöd från Allmänna arvsfonden. Idén 
med projektet är att starta Fair Trade kaféer i form av sociala företag och därmed arbeta med alla 
aspekter av hållbarhet, vilket stämmer mycket väl med Ting & kakas värdegrund8. Vår del i projektet 
är att starta ett nytt kafé samt arbeta in de två vi redan driver i konceptet Café REKOmmenderas med 
Fair Trade, ekologiskt och lokalt i basen för kaféerna. Projektet startade för vår del i oktober och 
kommer att pågå till halvårsskiftet 2014. Ting och Kaka/Kulturkaféet deltar under projektets andra år. 

Vi har hittills haft en hög medvetenhet om och arbetat utifrån såväl nationella som regionala 
Folkhälsomål. Detta arbete vill vi förstärka under 2014, i samarbete med framför allt landstinget men 
även med andra offentliga organisationer och föreningar. Diskussioner pågår även med Vård och 
Bildning utifrån de målgrupper som har behov av aktivering och samtal, snarare än 
arbetsrehabilitering. Vi hoppas kunna utveckla dessa tjänster som en del i vårt utbud och 
"produktion". 

Vi avser även att i samarbete med Mariatjänster utveckla enklare hushållsnära tjänster9 som kommer 
att utföras av anställda i Ting & Kaka på uppdrag av Mariatjänster. 

Produktion av anpassade hjälpmedel i samarbete med Vobis Livskvalitet är påbörjat och vi planerar 
att utveckla denna del av vår textila produktion under 2014. 

Vi har under 2012/2013 påbörjat ett intressant samarbete med Föreningen Uppsala Trädgårdar, där 
flera medlemmar är knutna till CEMUS10. Vi fortsätter att arbeta för att starta ett projekt med 
professionell odling genom permakultur på Ulleråkersområdet tillsammans med Uppsala Trädgårdar, 
universiteten och föreningen Verksta'n. Vi hoppas att det ska kunna få fart under 2014. En sådan 
satsning skulle kunna ge Uppsala kommun ett värdefullt tillskott av ekologiska närodladeprodukter, 
kunskap och hopp inför framtida hållbara stadsmiljöer och ytterligare möjligheter för arbete och 
arbetsträning för personer med arbetshinder. 

Ting & Kaka deltog aktivt i arbetet med den Lokala överenskommelsen (LÖK) mellan Uppsala 
kommun och föreningslivet och vi avser att från vår sida fortsätta att arbeta aktivt utifrån denna vår 
gemensamma grund för samarbete. Vi är medlemmar i PLUS, Social Ekonomi Uppsala län och deltar 
aktivt i utvecklingsarbetet. Vi har nära samarbete med Coompanion, HSO, DU, Centrum för ideellt 
arbete och med andra sociala företag i länet, vilket är en viktig grund för fortsatt utvecklingsarbete. 
Ting & Kaka har genom ett långsiktigt arbete ökat intresset av att utveckla socialt företagande i länet, 
bland annat i samarbete med Svenska kyrkan och olika studieförbund. Den sociala ekonomin växer 
och vi avser att vara en aktiv part i utvecklingen av arbetsmarknaden i länet. 

Ordförande Ting & Kaka 

Se bifogade stadgar. 
9 Hushållsnära tjänster med rätt till RUT-avdrag. 
10 

CEMUS - Centrum för miljö- och utvecklingsstudier 
CEMUS är en del av Uppsala centrum för hållbar utveckling (CSD UPPSALA) vid Uppsala universitet och Sveriges 
lantbruksuniversitet, SLU Uppsala, med fokus på de tvärveten-skapliga miljö-, utvecklings- och hållbarhetsfrågorna. 

11 
Ting & Kaka, ekonomisk förening 

Adress: Kungsgatan 17, 753 32 UPPSALA. Telefon: 018-50 4148 
Epost: tingokaka@gmail.com, Org nr: 769607-6640, Pg: 34 33 04-2 



t n g 
<dKa 

ÅRSBERÄTTELSE FÖR TING & KAKA 
Årsberättelsen innehåller resultaträkning, balansräkning, beskrivning och uppföljning av verksamhet 
samt verksamhetsplan för 2013. 



Årsberättelse 2012, sida 1 av 18 

INNEHÅLLSFÖRTECKNING 

sida 
1. Ting & Kaka 2 

2. VERKSAMHETSPLAN 2012 2 

3. VERKSAMHETSBESKRIVNING 3 
3.1 Arbetssätt och organisering 3 
3.2 Arbetsgrupper och produktion 5 

4 MÅLUPPFYLLELSE 11 
4.1 Måluppfyllelse avverksamhetsplan 2012 11 
4.2 Måluppfyllelse utifrån förutsättningar för kommunalt bidrag ti l l 

verksamheten 2012 
12 

5. EKONOMI 15 
5.1 Resultaträkning 15 
5.2 Balansräkning 15 
5.3 Revisionsberättelse 15 
5.4 Vinst för kommunen 15 

6. VERKSAMHETSPLAN 2013 16 

Bilagor 
1. Resultatrapport 
2. Balansräkning 
3. Revisionsberättelse 
4. Protokoll från årsmöte 
5. Stadgar för Ting & Kaka från och med 2013 05 02 



Årsberättelse 2012, sida 2 av 18 

1. TING & KAKA 

Ting & Kaka är en ekonomisk förening som startade inom ramen för ett transnationellt ESF-
projekt (1999-2001), en samverkan mellan Uppsala kommun (SARUK), arbetsförmedlingen, 
försäkringskassan och tre andra transnationella projekt. Föreningen registrerades 2001 och 
har sedan dess varit en självständig enhet och juridisk person. Stadgarna har t o m 2012 varit 
desamma som vid bildandet. Ting & Kaka har under de snart 12 år vi verkat, kontinuerligt 
utvecklat verksamheten och står idag på betydligt fler ben än vid starten. Vi har befäst vår 
roll i arbetsrehabilitering för Uppsala kommuns invånare samt utvecklat vårt samarbete med 
arbetsförmedlingen, kommuner och andra myndigheter, övrig social ekonomi i länet, 
studieförbund, universiteten, organisationer och företag. Vi har utvecklats från en anställd 
och två deltagare 2001 till en kapacitet om 31 anställda och 54 praktikanter under 2012; 
total t 70 personer. 

Föreningens vision är att vi arbetar för ett samhälle där alla upplever sig som ansvarsta­
gande världsmedborgare. 

Målet för Ting & kaka är att var och en ska hitta vägar ti l l sin kreativitet och försörjning. 

Arbetsrehabilitering är en av hörnstenarna i föreningens verksamhet och bedrivs utifrån 
ovan relaterade vision och målsättning. Se i övrigt föreningens stadgar, bilaga 5. 

2. VERKSAMHETSPLAN 2012 

Under 2012 har vi arbetat utifrån nedanstående verksamhetsplan. 

• Utveckla våra egna verksamheter och stödja alla som vi får kontakt med så att de kan 
växa i kreativitet och försörjning. 

• Öka glädjen och de individuella insatserna för ett ännu bättre resultat för individ, grupp 
och samhälle. 

• Sälja våra erfarenheter och produkter så att ännu fler kan få meningsfulla arbeten och 
rimlig inkomst. 

• Utveckla metoder för verksamhetsutveckling så att vår vision nås och att fler arbeten 
skapas inom och utanför Ting & Kaka samt arbeta fram verktyg för att synliggöra 
samhällsekonomiska vinster med att alla i arbetsför ålder får ett lönearbete. 

é Arbeta strategiskt utifrån visionen med andra som har samma önskan. Naturliga 
samarbetsparter är övriga sociala ekonomin och därför satsar vi på PLUS länsplattformen 
för social ekonomi i Uppsala län samt att vara aktiva i arbetet med Lokala 
överenskommelsen (LÖK) i Uppsala. 

• Sensus är en självklar samarbetspart för oss och därför hoppas vi på ett närmare sam­
arbete under året. Vi vill bli duktigare på att redovisa vad vi gör när det gäller studiecirk­
lar samt att ta betalt för våra tjänster. Om möjligt gör ett projekt ti l lsammans med 
Sensus, som skapar arbete för några ur målgruppen. 

• Synliggöra svårigheter personer möter, med respekt för dem och deras handläggare. 

• Utifrån lokal utveckling och gemensamhetsföretag utveckla samverkan med HSB och 
Uppsala Hem samt andra bostadsföretag. 

• Arbeta nära SeSam, DU och Centrum för Ideellt Arbete. 
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3. VERKSAMHETSBESKRIVNING 

3.1 Arbetssätt och organisering 
Ting & Kaka har långsamt vuxit fram med rötterna i visionen om att de som verkar inom 
föreningen ska uppleva sig som ansvarstagande världsmedborgare och hitta sin kraft och lust 
ti l l utveckling och egen försörjning. Föreningen gör idag skäl för att kallas ett arbets­
integrerat socialt företag. Därför har vi valt en organisering som inte baseras på den t radi ­
tionella hierarkiska uppbyggnaden i form av managerism, flödescheman (t ex lean), standar­
disering eller någon annan statisk modell. 

Vi anser att innovation och kreativitet kräver ett öppet klimat där alla är delaktiga i att pröva 
och diskutera idéer samt engagerade i att utveckla organisationen. Vi t ror på vikten av att 
stimulera varje persons ansvarstagande och upplevelse av att ha personlig handlingsfrihet i 
sitt skapande samt att känna ti l l i t och trivsel på arbetsplatsen. Vi har ett konceptuellt 
tänkande och försöker stärka individens förmåga att hantera komplexa frågor och 
sammanhang men också att vara lyhörda för den utvecklingstakt som passar varje enskild 
person i arbetsrehabiliteringen. Vi arbetar utifrån ett kontinuerligt lärande och ser konceptet 
"lärande organisation" (se nedan) som väsentligt både för individens och organisationens 
utveckling. 

Föreningen har under året haft en arbetande ordförande och ytterligare 30 anställda. Fyra av 
medarbetarna har fungerat som handledare, vilka stödjer de olika arbetsgrupperna och är 
kontakter gentemot samverkansparter vad gäller anställda och praktikanter. Varje grupp har 
också haft en eller flera kontaktpersoner vad gäller produktion, interna projekt mm. 
Ekonomihantering och annan administration sköts av två anställda i samarbete med 
ordförande och föreningens styrelse. Föreningen har även köpt vissa administrativa tjänster 
av Föreningsrådet, där vi också är medlemmar. 

Ting & Kaka har under 2012 haft sju olika arbetsgrupper som i det dagliga arbetet fungerar 
som självstyrande grupper. I grupperna arbetar två ti l l sju anställda och varierande antal 
praktikanter 1 . Antal praktikanter styrs utifrån deltagares intressen och möjligheter, t ids­
mässig delaktighet och tillgång på arbetsuppgifter. Vi ser givetvis även til l arbetsklimat och 
balans i grupperna. 

Alla grupper har veckovisa agendamöten2 där personal och praktikanter tränar och utvecklar 
sin förmåga ti l l lyhördhet, samarbete, problemlösning, kreativa samtal, eget framförande 
och ansvarstagande. En gång per vecka har vi ett gemensamt agendamöte för helheten Ting 
& Kaka där en anställd från varje grupp deltar och rapporterar tillbaka till gruppen. På det 
sättet tas generella frågor och information upp som sedan når alla grupper. Varje mötes 
beslut antecknas vid varje mötestillfälle och ska finnas tillgängliga för alla. Vi t ror på att en 
sund organisation skapas i den ständiga dialogen mellan olika aktörer i det organisatoriska 
landskapet. Därför är agendamöten viktiga i Ting & Kaka och ett bra sätt att ge alla anställda 
och deltagare möjlighet att vara delaktiga i den verksamhet där de arbetar/arbetstränar. 

1 1 Ting & Kaka benämns samtl iga som är i arbets t rän ing, oavset t var i f rån de kommer , som praktikanter. 
2 Agendamöten sker e f te r en model l med gemensamt ansvarstagande och förankra t ledarskap i g ruppen . Olika 
mötes funk t ioner som ord fö rande , sekreterare, t idhål lare och processrapportör väljs fö r var je mö te och växlar 
ö v e r t i d i g ruppen . 
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Alla grupper är delaktiga i det systematiska arbetsmiljöarbetet, inte minst via agendamöten. 
Bland annat har vi under året haft hjälp av Arbetsmil jöverket 3 i att gå igenom och förbättra 
arbetet. Vi har också haft nytta av den uppföljning kontoret för barn ungdom och 
arbetsmarknad utfört som gjorde oss uppmärksamma på brister i vissa säkerhetsrutiner och 
information om dessa. Arbetsmiljöverket godkände i en skrivelse hösten 2012 vårt arbets­
mil jöarbete och de förbättr ingar som gjorts efter inspektionen i början av året. 

Tillgången på arbetsuppgifter är inte statisk. Det sker en ständig utveckling och även avveck­
ling av arbetsuppgifter i och mellan de olika arbetsgrupperna och våra samverkansparter. 
Om en anställd eller deltagare har en förmåga, skicklighet och önskan att arbeta med något 
vi inte har så försöker vi skapa en platt form för att utveckla nya arbetsuppgifter som kan ta 
tillvara personens lust til l utveckling. På det sättet har flera av våra verksamhetsgrenar och 
samverkanslösningar vuxit f ram. Genom att vara lyhörda och bekräftande i arbetsgrupperna 
och organisationen som helhet har Ting & Kaka kunnat bidra ti l l många individers utveckling, 
ti l l samhällsnytta och till många spännande och utvecklande kontakter i ett ständigt växande 
nätverk. 

Ting & Kaka har som målsättning att fungera som en lärande organisation, där delaktighet, 
personlig utveckling, ifrågasättande och dialog är viktigt. Vi arbetar kontinuerligt med 
kompetensutveckling för anställda och praktikanter i samarbete med ett f lertal lokala 
studieförbund 4 , Coompanion och Sigtuna Folkhögskola. Under året har vi bedrivit eller 
deltagit i följande utbildningar: 

• Kooperativ grundkurs, företagsformer 
• Lärande organisation 
• Grupputveckling/Gunno/öra (Familjehuset) 
• Studiecirkel i addiktologi (15 personer/7 träffar) 
• Internutbildning i bokföring och kontering 
• SROI- Social return on investment 
• Sömnad 
• Lapptäcksteknik 
• Bakning 
• Rawfood, råvaror, förberedelser och til lagning 
• Meditat iv dans 

De tre förstnämnda kurserna ingick som olika block i höstens utbildningssatsning 5 för alla an­
ställda och praktikanter. Övriga studiecirklar är/har varit riktade til l olika arbetsgrupper. I 
kurserna tas kunskaper i organisationen i första hand til l vara och kompletteras med externa 
lärare. 

Styrelsen 
Ting & kaka har en stadgeenlig styrelse som består av ordförande, tre ordinarie ledamöter 
och möjlighet ti l l två suppleanter. Under 2012 har endast en av suppleantplatserna varit 
besatt t o m maj. 

3 Ting & Kaka valdes slumpmässigt ut av Arbetsmiljöverket i deras satsning på "säkerhet i butik". 
4 Sensus, Studiefrämjandet, NBV, ABF 
5 Utbildning ges inom ramen för ESF/KUSE i samarbete med Föreningsrådet och Coompanion. 
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Styrelseledamöter 2012; ordf Turid Apelgårdh, ordinarie ledamöter Shyamali Chakraborty, 
Rolf Sundvall och Cristina Lantz samt suppleant Elena Zenkelt. Samtliga i styrelsen är 
medlemmar i Ting & Kaka, varav alla utom Cristina Lantz också är anställda i föreningen. 

Styrelsen ansvarar för planer, uppföljning och ansökningar samt föreningens anställningar, 
verksamhet och ekonomi. Alla övergripande beslut om föreningen tas också av styrelsen. 
Under året har styrelsen haft 8 möten. 

3.2 Arbetsgrupper och produktion 
Ting och Kaka har under 2012 haft sju olika arbetsgrupper som samarbetar i olika 
konstellationer sinsemellan och med ett f lertal andra organisationer i anslutning till dem. Vi 
brukar likna föreningen vid en blomma som har många blad och är i en ständig 
ti l lväxt/utveckling. Blomman är en symbol för den mångfald, kreativitet och flexibilitet som 
bygger Ting & Kaka. I denna visualisering åskådliggörs i första hand de olika arbetsgrupperna. 

Anställda och personer i arbetsträning har sin ti l lhörighet i en arbetsgrupp men samarbete 
och kompletterande arbete i andra grupper är vanligt, utifrån behov av dimensionering och 
viljan att prova på andra arbetsuppgifter. Inom Ting & Kaka uppmuntrar vi samarbete med 
andra och initiativ ti l l tvärgrupper för att förenkla och förbättra kommunikation, delaktighet, 
produktion och organisering. Aktuella arbetsgrupper 2012 har varit Butiken, Ateljén, 3 små 
rum, Gränby centrum, Kulturkaféet, Mikaelskyrkan och Byrån (administration). 

Mottagande och uppföljning av anställda och praktikanter 
Ny person, kommer efter diskussion med remittent, alltid in via en kanal til l Ting & Kaka. En 
av personalen matchar aktuell person mot befintlig verksamhet i samverkan med kontakt­
person/handläggare. Personen får information och förslag på placering. Ting och Kakas 
kontaktperson och ofta även personal från arbetsförmedlingen eller annan part, är med vid 
ett första besök i föreslagen arbetsgrupp. Aktuell person får ett kortare rådrum och 
bestämmer sig därefter om han/hon ska starta. 

Ett schema och överenskommelse görs upp med mottagande kontaktperson/arbetsgrupp 
och arbetsuppgifter diskuteras. Efter en månad görs en uppföljning med deltagaren, kon­
taktperson på Ting & Kaka samt handläggare. Schema och överenskommelse eller individu­
ell plan justeras och t id för ny uppföljning sätts upp utifrån en individuell bedömning. 

Arbetsförmedlingen tar ansvar för dem de placerat och initierar oftast de kommande 
uppföljningarna. I förekommande fall tar Ting &. Kaka en diskussion med deltagaren om 
arbetsrehabiliteringen inte fungerar bra. Vid behov kallas även handläggare/externa 
kontaktpersoner ti l l en tidigare uppföljning. På agendamöten kan också frågor av inte allt för 
privat natur tas upp. Ting & Kaka tar på sig ansvaret att sammankalla til l f lerpartsmöte vid 
behov men arbetsförmedlingen ansvarar generellt för att initiera uppföljning. Ting & Kaka 
ansvarar för att vara delaktig vid planerings- och uppföljningsmöten initierade av 
samverkanspart och att genomföra kontinuerlig uppföljning i verksamheten och 
avslutningssamtal. Ting & Kaka ansvarar även för att ge arbetsförmedling och kommun den 
uppföljning som efterfrågas. 
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Arbetsgrupper 
Butiken ligger på Bäverns gränd mot Kungsgatan, granne med Coompanion. Lokalen är ett 
skyltfönster för Ting & Kakas verksamhet och försäljningslokal för en del av vår produktion 
(se exempel nedan). Ting & Kaka är också varumärket som finns på våra textila produkter. 

Butiken fungerar även som mötesplats, systuga för reparationer av kläder och viss 
produktion samt kurslokal. Arbetsgruppen som har sin utgångspunkt från Bäverns gränd 
utför också vissa tjänster. Gruppen städar ti l l exempel i Coompanions lokaler. 

I Atel jén, på Östra Ågatan 93, arbetar vi med texti l och hantverk. 
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Vi syr upp kollektioner av kläder, arbetar med "reemaking" av gamla tyger och kläder, färgar, 
broderar och skapar nytt. Vi syr och lagar även kläder på beställning. Bland annat har vi 
sedan många år ti l lverkning av lite modernare prästskjortor. Under 2012 har några av våra 
medarbetare arbetat med en speciell kollektion av en Uppsaladräkt med inspiration från 
sagorna (se nedan). Den fria produktionen säljs i Butiken. 

3 små rum, på Alsikegatan 6, drivs i nära samverkan med föreningen Verksta'n (RSMH). I 
t re små rum på övervåningen tillverkas kläder och texti l t hantverk, men det målas även 
tavlor, skrivs, tas foton mm. Eftersom utgångspunkten i vår arbetsrehabilitering alltid är den 
enskilda individen växlar produktionen med de personer som väljer att arbeta på 3 små rum. 
Gruppen är relativt liten i och med att lokalerna inte medger så många samtidigt. 
Småskaligheten är också en styrka, då gruppen är tät och kan ge mycket stöd vid behov. 

Se exempel på produktion ti l l julmarknaden 2012 här ovan. 

Under åtta veckor sommaren 2012 var Ting & Kaka inbjuden av ett hantverkskollektiv i 
Grisslehamn, att sälja Ting & Kakas produkter, tillsammans med kollektivets produkt ion. 
Personal från oss var då stationerade på försäljningssället i Grisslehamn, vilket gav goda 
möjligheter att marknadsföra Ting & Kaka och testa hur våra kläder, väskor mm togs emot. 
Satsningen var mycket lyckad. Tyvärr har våra digitala bilder av produkter och försäljning 
förolyckats i cyberrymden. För den intresserade finns dock ett f int fotoalbum att t i t ta i. 
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Nedan ett exempel på fina målningar och fotokonst av en av våra unga deltagare, som 
ställde ut på Gränby Centrum 2012. 

Under året har Ting & Kaka etablerat sig på Kulturkaféet, på Walmstedtska gården, 
Sysslommansgatan 1. Vi blev til lfrågade av föreningen Kulturkaféet om vi ville bemanna 
verksamheten då tidigare ägare skulle göra annat. Samarbetet har varit ett lyckokast och 
ökat möjligheterna ti l l anställningar inom T & K. Kulturkaféet har ekologisk inriktning, och är 
även utställningslokal för konst samt arrangerar poesi och musikevenemang. Kaféet drivs i 
samarbete med Studiefrämjandet, som också ställer ut i lokalen. I huset finns även NBV som 
vi också samarbetar med. Kulturkaféet var delaktiga i framtagande och dri f t av delprojektet 
Kultur vid Fyrisån 2012, för sommarjobbande gymnasieungdom. Ting & Kaka upplät lokaler, 
arbetsmöjl igheter och skötte även ekonomi och administration för Kultur vid Fyrisån, utan 
extra kostnad för Uppsala kommun. Se rapport "UAN Uppföljning 2012,100 sommarjobb för 
gymnasieungdomar (2012 09 18). Denna typ av samarbete skulle vi gärna se i någon form 
igen. Projektet fick bra omdömen och fin press. 

Foto: David Nord Wallin 
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Relativt ny är även etableringen i Gränby Centrum, våning 3, i samarbete med Svenska 
kyrkan. Verksamheten för Ting & Kaka omfattar, förutom kaféet, mötesplats, utställnings­
lokal, städning, dans mm. Ting & Kaka bakar även allt bröd ti l l kaféet och står för viss 
cateringverksamhet. Meditat iv dans drivs av en av Ting & Kakas medarbetare. Svenska 
kyrkan står för lokalerna och har även personal på plats. 

Medarbetarnas beskrivning... 
Här på Gränby centrum finns ett antal härligt kreativa människor med många olika sorters 
begåvning. Denna härliga sammansättning til lsammans med den fridfulla miljön gör svenska 
kyrkan på tredje våningen til l en mycket populär ti l l f lykt. 

Här följer några gobitar ur vad vi erbjuder... 

Kaféet 
... mycket populärt är allt hembakat: 

Matbrödet, yoghurtbrödet, har fått mycket 
beröm - gott! 

Morotskakan och "Ting & kaka bullarna" 

Muffinsen i tågform en hit för barnen 

iämtalets rum 
)är kan man ha ett givande 

samtal med en trevlig präst. 

• 

i 
Rörelsens rum... Meditativ 
dans....tänk att få dansa på 
lunchen! Har trogna dansare 
varje tisdag 
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Stillhetens rum 
Vernissage och utställningar är ett 
återkommande uppskattat inslag 

Mamma-barn grupper träffas ofta här. 
och dövgruppen... 

Andra regelbundna träffar här inne är 
lunchbönen på onsdagar... 

Ulrika och Liv hade poesi-utställning under hela 
februari 

Finskspråkiga gruppen har sin träff varje fredag. 

Musikpaus med utsikt - är ett återkommande 
program på lördagar... 

Några ord omT& K från Ulrika 

"Det här är min revansch 
Jag har fått en andra chans 

En möjlighet att passa in någonstans 
Att få arbeta med er alla vänner 

Som är det finaste jag känner 
Och att allt omkring stämmer 

Det är att leva i balans 

Kr. c 

Mikaelskyrkan, på Kungsgatan, är en mötesplats för reflektion och samtal, musik och 
skapande. Verksamheten drivs i samarbete med Stadsmissionen, som även står för lokaler­
na. Se beskrivning av en del av verksamheten nedan. 

Medarbetarnas beskrivning...  
Vi öppnar kyrkan för allmänheten kl 10. Inledningsvis har vi en kort andakt på uppdrag av Stads­
missionen. Rolf eller Michael kan ackompanjera på gitarr. Här sjungs "hellre än bra", men innan sista 
versen sjunger vi på samma melodi. 

Delningen som följer efter andakten är uppskattad. Var och en får dela med sig av sina tankar, medan 
vi andra lyssnar - utan inlägg eller kommentarer. Lyssnandet är en lika viktig funktion som talandet. 

Möjlighet finns för enskilt samtal, för musik och rörelse i rummet. Den som vill kan låna gitarr, piano 
eller orgel. Att sitta stilla i en kyrkbänk eller tända ett ljus för någon eller något angeläget är 
välgörande. En kopp varmt thé eller kaffe hör också till. Den liturgiska städvagnen påminner också 
om att varsamhet om såväl människor som ting är av godo. Kl. 14 har vi åter en kort andakt. 
Under eftermiddagen samlas ofta en handfull människor i diskussion kring olika religiösa spörsmål. 

Var fjärde onsdag har vi kvällsprogram - Café Dialog- då en inbjuden gäst intervjuas av Michael, en 
dialog som mynnar ut i samtal med alla som kommit. Vi samlas runt små cafébord och fikar 
tillsammans. 
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Ting & Kakas administration, Byrån, har under 2012 legat i en lokal på Kungsgatan 17, men 
kommer att flyttas tvärs över gatan ti l l kontorshuset på no 16, där Samordningsförbundet 
har sina lokaler. Lokalerna på no 17 kommer att användas til l ny verksamhet som Ting & 
Kaka bygger 2013. Under 2012 har två personer arbetat med de administrativa delarna, 
förutom ordförande och övriga i styrelsen. Vissa administrativa delar som hemsida, intern 
information mm görs av personal som har sin koppling till några andra arbetsgrupper. 

Förutom att tillhandahålla arbetsrehabilitering och arbete med stöd, så utför föreningen en 
hel del t jänster, e t t område som växer. Vi sköter städning i Svenska kyrkans lokaler, 
Mikaelskyrkan och för Coompanion. Vi säljer utbildning i swahili t i l l Sv. kyrkan, simlärare till 
Delfinen i Hågaby och utbildning bl a i adiktologi/familjehuset t i l l Kriminalvården. Vi ordnar 
happenings och föreläsningar i samarbete med föreningar och andra. Under året skötte vi 
också en del av verksamheten för kommunens sommararbetande gymnasieungdomar (se 
ovan. Ting & Kaka startade även en första projektering av framtida verksamhet i Tierp i slutet 
av året. Alla delar av föreningens verksamheter deltar i t jänsteprodukt ion. 

4. MÅLUPPFYLLELSE 

Under avsnitt måluppfyllelse kommenteras hur vi lyckats genomföra 2012 års verksamhets­
plan samt delges i huvuddrag den rapportering som gjorts ti l l uppdragskontoret för barn, 
ungdom och arbetsmarknad för det gångna årets arbete angående personer som fått arbete 
och arbetsträning genom Ting & Kaka. Rapportering gäller per 2012 12 31 . 

4.1 Måluppfyllelse av verksamhetsplan 2012 
Ting & Kaka arbetar stegvis för att stärka föreningen och skapa goda möjligheter til l 
utveckling av arbetsuppgifter och arbetsområden för anställda och praktikanter. Vi söker 
ständigt nya utmaningar inom vårt koncept och lägger stor vikt vid att arbeta i nätverk med 
olika typer av organisationer och företag. 

Vi har under året utvecklat och integrerat verksamheterna Kulturkaféet och Gränby Centrum 
i samverkan med våra partners. Båda verksamheterna har haft en mycket positiv utveckling. 
Vi har etablerat oss i nya ljusa lokaler på Östra Ågatan för texti l verksamhet och knutit 
Butiken, 3 små rum och Ateljén närmare varandra i samarbete. Flera anställda och deltagare 
arbetar brett inom vår textila del, och känner på så sätt mer än en arbetsgrupp, vilket ger 
ökade kontaktytor, träning i samverkan och ökad trygghet. Vad gäller ökade möjligheter til l 
försörjning så har vi väl uppfyllt den intentionen. Se redovisning under 3.3.2. 

Vi har inte mätt intentionen ökad glädje men noterar att såväl anställda som praktikanter 
trivs och i de flesta fall vill fortsätta att arbeta eller på annat sätt verka inom föreningen. Vi 
har ökat vår omsättning och på olika sätt stärkt vår kapacitet att ge möjligheter ti l l arbete. 
Arbetsförmedlingen efterfrågar i hög grad våra tjänster, Uppsala kommun har genom 
bidragsgivning och gott samarbete genom bland annat Navet, Socialtjänsten och Vitalis 
bidragit t i l l en ökad social hållbarhet genom Ting & Kaka. Vi har stärkt vårt nätverk och 
samverkar i ökad utsträckning med såväl mydigheter som det civila samhället. Föreningen är 
också medlem i PLUS och Föreningsrådet samt har regelbundet samarbete med 
Coompanion. Ting & Kaka har också varit aktiv i framtagandet av den lokala överens­
kommelsen (LÖK) mellan Uppsala kommun och föreningslivet. 
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Under senare delen av 2012 har vi förberett nästa års arbete med kvalitetssäkring och 
arbete med ISO 26000 och SROI.6 Flera av våra medarbetare har under hösten gått utbi ld­
ning i SROI. 

Ting & Kaka har under 2012 deltagit i ett intressant samarbete med Föreningen Uppsala 
Trädgårdar, där flera medlemmar är knutna ti l l CEMUS7. Vi har diskuterat möjligheterna att 
arbeta med ett permakultur/urban agriculture-projekt til lsammans med Uppsala Trädgårdar, 
universiteten och föreningen Verksta'n. Vi hoppas att det ska kunna utvecklas under 2013. 
Det kommer då att ge ytterligare möjlighet för arbete/arbetsträning för personer ifrån bland 
annat Ting & Kaka. 

Ting & Kaka har under året givit och deltagit i ett f lertal kompetenshöjande utbildningar för 
anställda och deltagare i samverkan med Coompanion och flera studieförbund. Se detaljerad 
beskrivning under 3 .1. Vi har också haft nära samarbete med SeSam, DU och Centrum för 
Ideellt arbete. 

Vi har dock inte gått vidare i ytterligare samverkan med Sensus, och vi har inte heller fortsatt 
att söka samverkanslösningar med de olika bostadsföretag som planerades inför 2012. 

4.2 Måluppfyllelse utifrån förutsättningar för kommunalt bidrag till 
verksamheten 2012 

Syfte 
Ting & kakas bärande företagsidé är att erbjuda möjligheter til l såväl anställningar som 
platser för arbetsträning/praktik ti l l personer med en nedsättning i sin arbetsförmåga och att 
i övrigt driva företagets produktion i enlighet med vad dess medlemmar beslutar. 

Syfte vad avser de personer som utgör Ting & Kakas verksamhet är att de genom praktik och 
arbete ska utvecklas personligt och komma närmare arbetsmarknaden eller direkt gå vidare 
ti l l arbete eller studier. Vi erbjuder även långsiktiga anställningar inom Ting & Kaka för dem 
som fungerar bra i vår verksamhet men kanske har svårigheter att på kort sikt finna arbete 
på en öppen arbetsmarknad. 

Långsiktiga mål 
Målet för verksamheten i Ting & Kaka är att var och en ska hitta vägar ti l l sin kreativitet och 
försörjning. 

6 SROI - Social return on investment, är ett sätt att mäta de förändringar som projekt och verksamheter skapar, socialt, 
miljömässigt och ekonomiskt. SROI är en användbar metod för social ekonomi men också en viktig resurs för den offentliga 
och vinstdrivande sektorn. SROI tydliggör hur förändring skapas genom att mäta sociala, miljömässiga och ekonomiska 
effekter och använder monetära värden för att presentera dem. 

7 CEMUS - Centrum för miljö- och utvecklingsstudier 
CEMUS är en del av Uppsala centrum för hållbar utveckling (CSD UPPSALA) vid Uppsala universitet och Sveriges 
lantbruksuniversitet, SLU Uppsala, med fokus på de tvärveten-skapliga miljö-, utvecklings- och hållbarhetsfrågorna. 
Administrativt är Cemus placerat under Uppsala universitet och den Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten. Utbildningen 
handlar bland annat om global ekonomi, miljöhistoria, klimat- och energifrågor och olika aktörers del av lösningarna på 
dagens globala hållbarhetsproblem. Cemus tillhandahåller i brett samarbete, en mötesplats för lärare, forskare, studenter 
och andra samhällsaktörer med intresse för miljö-, utvecklings- och hållbarhetsfrågor. 
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I Ting & Kaka har vi också utgått ifrån de mål som Utbildnings och arbetsmarknadsnämnden 
har givit oss medel utifrån för 2012. 

• "De personer som får insatser på grund av arbetslöshet ska öka sina möjligheter att få 
och behålla ett arbete eller att påbörja kompetenshöjande och arbetsförberedande 
studier". 

• "De personer som får insatser inom uppdrag om arbetsrehabilitering ska öka sin förmåga 
att arbeta, studera eller delta i annan kompetenshöjande insats". 

Kortsiktiga mål 
Utlovad kapacitet inför ansökan om bidrag 2012 var 15 anställda på Ting & Kaka, 5 kortt ids-
anställda via Navet och personer i arbetsträning utifrån kapacitet. 

Genomförande 
För att nå Ting & Kakas målsättning arbetar vi til lsammans för att befrämja människors 
växande och möjligheter. Vi lägger vikt vid ett kontinuerligt utvecklingsarbete för att bredda 
verksamhetens produktion och samverkan med intressenter, företag med flera omkring oss 
verka för ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hållbart samhälle. 

Vi ger ett personligt mottagande och planerar alltid insatser och arbete til lsammans med 
individen och dess nätverk. Vi gör också täta uppföljningar för att den enskilde medarbeta­
ren ska få möjlighet ti l l personlig utveckling utifrån sina önskemål och behov. Vi arbetar 
mycket med arbetsgrupperna, bland annat genom veckovisa agendamöten (se sid x ovan). Vi 
utgår vid arbetsplacering och produktion så långt det är möjligt utifrån personers intresse, 
färdigheter och egna förslag. I Ting & Kaka arbetar anställda och deltagare i arbetsträning 
til lsammans, vilket bidrar til l arbetsgemenskap och lärande. Det innebär också att steget från 
att vara praktikant ti l l att bli anställd i Ting & Kaka, för dem som blir det, fungerar smidigt. 

Måluppfyllelse 
Många av de personer som varit aktuella i Ting & Kaka har under året nått sina personliga 
mål, andra har tagit ett stort steg på vägen eller fåt t ta en paus på grund av ohälsa. Ting & 
Kakas målsättning att ge människor möjlighet att hitta vägar ti l l sin kreativitet och 
försörjning tycker vi har uppfyllts med råge. Det som fungerar bra för deltagarnas utveckling 
mot självförsörjande är t id , engagemang, sammanhang och uppmuntran ti l l eget 
ansvarstagande. 

Målgrupp för Ting & Kaka är personer med arbetshinder. De som har anställning med stöd är 
alla kodade för arbetshinder via arbetsförmedlingen. Många av aktuella deltagare och 
anställda har en funktionsnedsättning eller ohälsa. De personer vi tar emot kommer via 
arbetsförmedlingen, socialtjänsten eller Navet. Det handlar således mer om dessa instanser 
når vår huvudsakliga målgrupp. Konklusionen för 2012 är att de har gjort det. Vi har också 
fått förfrågningar där vi inte har kunnat ta emot fler personer eller inte ansett att personen 
har t i l lhört målgruppen eller varit i skick att starta hos oss. 
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Resultat 
Under året har total t 70 unika personer varit verksamma i Ting & Kaka. Vi har haft 31 
personer anställda (varav 30 personer med anställningsstöd) och 54 personer har tagits 
emot i arbetsträning (varav 29 slutat under året). 

Diagram: Antal anställda och personer i arbetsrehabilitering per månad i Ting & Kaka 2012 
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Av 54 personer aktuella för arbetsträning 2012 har 14 personer anställts i Ting & Kaka. Av de 
övriga 15 som slutat sin arbetsträning har två personer har gått vidare ti l l utbildning, en 
person har f lyt tat, en har fått avbrutna åtgärder från Af, två personer har slutat på egen 
begäran, en har ti l lfäll igt avbrutit insats på grund av behandling, en person på grund av 
sjukdom och sju personer har varit aktuella och prövat 1-2 månader men varit för sjuka för 
arbetsträning eller gått vidare ti l l behandling. Av dem som varit anställda har fem personer 
kommit från Navet. 

En person har slutat sin anställning. Hen söker arbete, har A-kassa samt arbetar lite ideellt, 
och har fortfarande kontakt med oss. 

Antal anställningsmånader var under året 301 och antal praktikmånader 277. 
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5. EKONOMI 

5.1 Resultatrapport 
Årets försäljning uppgick ti l l drygt 80 000 kr och lagervärdet uppgick ti l l ca 70 000 kr. Under 
året har föreningen mottagit statliga bidrag med 5 754 701 kr och kommunala bidrag med 
900 000 kr samt ersättning för kostnader rörande sommararbetande gymnasieungdomar, 
inklusive handledare. Ersättningen för sommarjobben gav inga intäkter utan var en ren 
transferering av kommunala medel ti l l handledarlön och material. 

Föreningens banktillgångar vid årets slut uppgick ti l l 2 556 kr. Resultatet blev dock - 54 489 
kr, vilket härör från semesterlöneskuld per 2012. Föreningen har inga lån. 

Se i övrigt bilagd resultatrapport, bilaga 1. 

5.2 Balansräkning 
Se bilagd balansräkning, bilaga 2. 

5.3 Revisionsberättele 
Årets resultat god känns av föreningens revisor. Se bilaga 3. 

5.4 Vinst för kommunen - en överslagsberäkning8 

För 900 000 kr har Uppsala kommun 2012 bidragit t i l l 301 anställningsmånader (25 årsan-
stä Ilningar) och 277 månadsplaceringar för arbetsrehabilitering. 

Om vi gör ett grovt överslag och räknar ett snitt av alla anställningsmånader som genererar 
kommunala skatteintäkter så hamnar vi på en kommunkostnad netto på 2 761 kr/månad per 
person och ca 5 000 kr i skatteintäkter/per person; vilket ger kommunen en nettointäkt på 
dryga 2 200 kr i månaden per person och totalt ca 662 000 kr under 2012. Det ger en högre 
vinst för kommunen än om personerna i fråga skulle uppbära t ex A-kassa under samma 
period och jämför vi med ökade kostnader för socialbidrag blir skillnaden betydligt högre. 

Därtill kommer 277 månadsplaceringar för "praktik'7arbetsrehabilitering som i kommunens 
verksamheter (2012) skulle kosta 5 416 kr per deltagare och månad; d v s 1 500 232 kr/år. 

Kommunens vinst totalt för anställda och praktikanter i Ting & Kakas verksamhet 2012 upp­
går med den beräkningen til l drygt 2 162 000 kr, d v s en pay-off effekt på drygt 2,5:1. 

Då har vi ändå inte räknat andra spinnoffeffekter som Ting & Kaka givit 2012, t ex sommar­
jobb, medverkan i länsplattformen, LÖK-arbetet och andra insatser i nätverk där utveckling 
sker. 

De stora samhällsutgifterna ankommer på staten genom anställningar, olika anordnarbidrag 
och ersättningar för Jobbgarantierna mm. I ett samhällsekonomiskt perspektiv är dessa 
utgifter med all sannolikhet rentabla i ett längre perspektiv, men det lämnar vi til l framtida 
analyser att belysa. 

Beräkningen avviker något f rån den överslagsberäkning som precenterades i ansökan o m bidrag för 2012. 
Med hela resul tatet fö r 2012 fö r handen är besparingen fö r kommunen högre. 
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6. VERKSAMHETSPLAN 2013 

Under 2013 ska vi a rbe ta m e d att.. . 

Vidareutveckla en lärande organisation som utgår från individ, grupp, lokalsamhälle och 
världen. Allt som görs förankras i visionen. Vi försöker lära av andra men också lära andra. 
Även kontakten med forskningen för ett givande och tagande är mycket viktigt. 
Utgångspunkten för vår lärande organisation är att synliggöra/gestalta det verkliga och det 
ovanliga. 

Stödja de krafter som ser e t t ekonomiskt system som möjl igheten att t ransformera en social 
vision (som Ting & Kakas!) in i et t modernt ekonomiskt system, som inte i första hand 
handlar om konkurrens, utan om samarbete och ansvarstagande. At t öka möjl igheterna för 
människan att uppfylla sitt ansvar och "njuta av livets läckerheter med hjälp av naturens 
generösa gåvor", som ekonomen Julie Nelson beskrev i sin vision för et t ekonomiskt 
system. 9 

Verksamheten behöver konsolideras under 2013 och det systematiska arbetsmiljöarbetet 
fortsätta att utvecklas. Vi kommer bland annat at t genomföra en intern medarbetar-
uppföl jning. Vi behöver även undersöka möjl igheter t i l l samarbete med andra sociala företag 
vad gäller löneadministrat ion mm. Vi har också idéer om hur vi skulle kunna arbeta vidare 
med en "bemanningsstruktur" i föreningen i samverkan med sociala företag och andra 
organisationer. 

Stärka arbetet med Agenda -möten och vår gemensamma förståelse och acceptans av goda 
relationer. 

Genomföra en djupgående kvalitetssäkring i Ting & Kaka, ut i från ISO 26000 och gå vidare 
och arbeta med SROI 1 0 och socioekonomisk utvärdering i verksamheten, vilket är et t 
genomgripande arbete för hela föreningen. Vi hoppas att kunna göra det i samverkan med 
andra liknande verksamheter inom social ekonomi och avser även at t söka samarbete i et t 
nationellt nätverk för utveckling och kvalitetssäkring av metoden. 

Ting & Kaka har deltagit aktivt i arbetet med den Lokala överenskommelsen (LÖK) mellan 
Uppsala kommun och föreningslivet som sjösätts 2013 och vi avser att vara en aktiv part i 
det fortsatta samarbetet. 

Vara en aktiv aktör inom PLUS (Länsplattformen för social ekonomi i Uppsala län) så att f ler 
arbetsintegrerade sociala företag kommer ti l lstånd i länet. Den sociala ekonomin växer och 
vi avser att vidareutveckla vårt koncept i samverkan med andra och hjälpa den sociala 
ekonomin i dess självbild som viktig och resursstark! 

9 Se Ferber & Nelson, 1993, s 26. 
1 0 SROI - Social retum on investment; SROI är ett sätt att mäta de förändringar som projekt och verksamheter skapar, 
socialt, miljömässigt och ekonomiskt. SROI är en användbar metod för social ekonomi men också en viktig resurs för den 
offentliga och vinstdrivande sektorn. SROI är ett ramverk för att mäta ett värdeskapande där aspekter av sociala, 
miljömässiga och sociala nyttor. SROI tydliggör hur förändring skapas genom att mäta sociala, miljömässiga och ekonomiska 
effekter och använder monetära värden för att presentera dem. 
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Folkbildningen måste stärkas som ett naturligt verktyg för utvecklingen av vår gemensamma 
välfärd - lokalt och globalt. Vi har nära samarbete med Föreningsrådet, Coompanion, HSO, 
DU, Centrum för ideellt arbete och med andra sociala företag i länet, vilket är en viktig grund 
för fortsatt utvecklingsarbete. 

Fokusera på Folkhälsoarbete i samverkan med andra aktörer i länet. Vi har diskussioner om i 
vilken grad vi skulle kunna bidra i arbetet med nyanlända i länet. 

Samverka med ArbetsRehab i Uppsala - Kompetenscentrum för arbetslivsinriktad rehabli-
ter ing samt med de olika aktörerna som bildar detta kompetenscentrum. Om möjl igt bli en 
tydlig samverkanspart, med resurser från samhällets ekonomi för välfärd. 

Vi har ett intressant samarbete med Föreningen Uppsala Trädgårdar, där flera medlemmar 
är knutna ti l l CEMUS 1 1 . Vi diskuterar möjl igheterna att arbeta med et t permaculture/urban 
agriculture-projekt t i l lsammans med Uppsala Trädgårdar, universiteten och föreningen 
Verksta'n. Vi hoppas att det ska kunna utvecklas under 2013. Det kommer då att ge 
ytterl igare möjl ighet för arbete/arbetsträning för personer ifrån Ting & Kaka. 

Bygga/utveckla mötesplatser för människor i olika åldrar, mellan människor med olika 
bakgrund. Där personers erfarenhet av egna och närståendes svårigheter blir en resurs som 
tas ti l lvara. Dessa mötesplatser vill vi utveckla ti l l rum för olika berättelser och erfarenheter 
som Ola Larsmo skrev om nyl igen. 1 2 

Vi vill också... 

• at t l ikviditet och ekonomisk långsiktighet kan garanteras så långt möjl igt utan att modet 
som så här lång kännetecknas Ting & Kaka äventyras. 

• at t i fönstret på Bäverns Gränd-synliggöra den sociala ekonomin i Uppsala stad och län 
samt bedriva affärsverksamhet, där bland annat alternativ tur ism ingår 

• att från 3 små rum på Alsikegatan 6 - vidareutveckla möjligheter till återhämtning i nära 
samverkan med övriga Ting & Kaka samt föreningen Verkstaden 

• att det fjärde rummet på Alsikegatan utvecklar verksamhet för hållbar utveckling 

• att ateljén på Östra Ågatan 93 är en pulserande och skapande mil jö för dem som finns 
där och där vi arbetar med att utveckla och synliggöra Ting & Kakas vision i bi ld, ord, 
texti l mm 

• at t Kulturkaféet blir en naturl ig mötesplats för poesi och konst och att Ting & Kaka ses 
som en naturl ig del i detta. 

CEMUS - Centrum för miljö- och utvecklingsstudier 
CEMUS är en del av Uppsala centrum för hållbar utveckling (CSD UPPSALA) vid Uppsala universitet och Sveriges 
lantbruksuniversitet, SLU Uppsala, med fokus på de tvärveten-skapliga miljö-, utvecklings- och hållbarhetsfrågorna. 
Administrativt är Cemus placerat under Uppsala universitet och den Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten. Utbildningen 
handlar bland annat om global ekonomi, miljöhistoria, klimat- och energifrågor och olika aktörers del av lösningarna på 
dagens globala hållbarhetsproblem. Cemus tillhandahåller i brett samarbete, en mötesplats för lärare, forskare, studenter 
och andra samhällsaktörer med intresse för miljö-, utvecklings- och hållbarhetsfrågor. 
1 2 UNT 31 mars, Nu kan något nytt skapas, Ola Larsmo 
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• att den nya mötesplatsen på Kungsgatan 17 blir något som behövs - bland annat för 
personer med t id ig demens. Minnesmottagningen en stenkast därifrån ska bli en 
naturl ig samarbetspart. 

• att den administrativa enheten på Kungsgatan 16 blir den trygghet den måste vara 
utifrån administrat ivt stöd och kvalitetssäkring i hela organisationen. 

• att verksamheten i Gränby Centrum utvecklas i bred samverkan med Svenska Kyrkan och 
alla som finns på " t red je våningen". 

• att nya samverkansparter ser möjl igheten att erbjuda meningsfulla arbeten för personer 
med arbetshinder runt om i Uppsala län. Tierp och Ting & Kaka kan visa vägen genom ett 
brett samarbete i et t "greppbar t " samhälle. 

• erbjuda meningsfull sysselsättning för personer + 60 ibland annat i Mikaelskyrkan. 

• vara med och utveckla verksamheter på Ulleråker samt ställa förväntningar på SV Kyrkan 
när det gäller utveckling av Pilgrimsverksamheter runt om i länet. 

• i samverkan med småföretagare utveckla nya produkter, f rämst hjälpmedel för personer 
med funkt ionsnedsättning. 

Ting & kaka, Uppsala den 2 maj 2013 

Turid Apelgårdh 
Ordförande 

Shyamali Chakraborty 
ledamot 

Rolf Sundvall 
ledamot 

Cristina Lantz 
ledamot 





Stadgar för Ting & Kaka -
ekonomisk förening 

§ 1 Firma 
Föreningens namn är Ting & Kaka - ekonomisk 
förening. 

§ 2 Ändamål och verksamhet 
Ting & Kaka är ett arbetsintegrerat socialt 
företag som arbetar för social, miljömässig och 
ekonomisk hållbarhet. Föreningens genom­
gående vision är att vi uppnår ett hållbart 
samhälle där alla upplever sig som ansvars­
tagande världsmedborgare. Det övergripande 
målet för verksamheten är att var och en ska 
hitta vägar till egen försörjning genom utbild­
ning och arbete. 

Föreningens ändamål är att främja medlem­
marnas ekonomiska intressen genom att ge 
möjligheter till utveckling, arbete, försörjning 
och engagemang för ett hållbart samhälle. 

Ting & Kaka vänder sig till människor med 
arbetshinder och funktionshinder/ohälsa och 
erbjuder deltagare och anställda möjlighet att 
utveckla sin inneboende kraft och kompetens 
genom arbete. 

Föreningen ska 
• verka för att utveckla socialt företagande 

som en hållbar plattform för kvalitativt 
god arbetsträning och erbjuda hög del­
aktighet och ansvarstagande i verksam­
heten. 

• arbeta för att uppnå en hög grad av 
ekonomisk självständighet för att säkra 
arbetstillfällen och möjligheter till arbets­
rehabilitering. 

• tillhandahålla tjänster och tillverka pro­
dukter för försäljning 

• bedriva kaféverksamhet och catering 

• samverka och samarbeta med organisa­
tioner, företag, föreningar med flera för 
att uppnå föreningens vision och ändamål 

• Vara religiöst och ideologiskt obunden 

§ 3 Föreningens säte 
Föreningens styrelse har sitt säte i Uppsala. 

§ 4 Medlemskap 
Föreningen har två typer av medlemskap; dels 
röstberättigad medlem/delägare, dels stöd­
medlem. 

Till båda typerna av medlemskap antas 
sökande som kan förväntas följa föreningens 
stadgar och beslut samt bidra till förverk­
ligandet av föreningens ändamål. 

Medlem/delägare kan den person bli 
• som varit anställd i minst två år i 

föreningen och som är anställd vid tillfälle 
för ansökan 

• som är till väsentlig del verksam i före­
ningen på idéeli basis eller delvis avlönad 

Medlemskap ges tills vidare under den tid 
medlemmen uppfyller förutsättningarna ovan. 
Varje medlem haren röst. 

Stödmedlem kan den person bli 
• som har ett intresse av delaktighet och 

vissa ideella insatser i föreningen 

• som är anställd mindre än två år eller 
befinner sig i arbetsträning 

Stödmedlemskap ges tills vidare, men en ny 
intresseanmälan/avgift ska lämnas in varje år 
inför beredning av ordinarie årsmöte, d v s 
senast vid utgången av februari månad. 
Stödmedlem har inte rösträtt. 

Ansökan om medlemskap görs aktivt och 
löpande till Ting och Kaka och inträde prövas 
och beviljas av styrelsen. 

Styrelsen rapporterar nya medlemmar 
löpande i organisationen och inlämnar aktuell 
förteckning till årsmöte. 



§ 5 Insats och avgift 
Medlemskap bekräftas efter ett insatsbelopp 
på 500 kr. Insatsen betalas in på därför avsett 
konto vid registrering. 
Stödmedlem betalar 100 kr per år. Vid ansökan 
om medlemskap får tidigare medlemsavgifter 
avräknas insatsbelopp på 500 kr. 

Förändringar av insatsbelopp och årlig med­
lemsavgift fastställs av medlemmarna på års­
möte. Framtida höjningar av medlemsavgifter 
regleras i Kompanjonavtal. Stämman kan även 
besluta om eventuella andra avgifter för med­
lemmar som även de regleras i kompanjon­
avtal. 

§ 6 Kompanjonavtal 
Ny medlem ska vid inträdet godkänna och 
underteckna kompanjonavtal/samarbetsavtal 
som reglerar medlemmarnas rättigheter och 
skyldigheter i föreningen. Beslut om avtalstext 
i kompanjonavtal fattas av medlemsstämman. 

§ 7 Utträde 
Anmälan om utträde ur föreningen av medlem 
ska ske skriftligt till styrelsen. Uppsägningstid 
är 3 månader och utträde får ske först 6 
månader efter medlemsskapets fastställande. 
Medlem ska fram till utträdet fortsätta att 
fullgöra sina åtaganden gentemot föreningen. 

§ 8 Avgång 
Avgång av medlemskap sker vid avslut av 
närmast kommande bokslutsår, efter det att 
uppsägningstid är utgången, eller vid ute­
slutning efter styrelsebeslut. 

Stödmedlem förlorar sitt medlemskap om årlig 
avgift ej erläggs innan februari månads utgång. 

§ 9 Uteslutning 
Medlem som uppenbarligen bryter mot 
stadgarna, motarbetar föreningens ändamål 
eller på annat sätt skadar föreningens 
intressen kan uteslutas av styrelsen med 
omedelbar verkan. Beslutet ska prövas av 
stämman om medlem så begär. Medlem som 
uteslutits förlorar rätten att delta i överlägg­
ningar och beslut som rör föreningens angelä­
genheter. Medlem som avsiktligt åsamkat 
föreningen ekonomisk skada är skyldig att 
betala vite till föreningen i enlighet med 
kompanjonavtal. 

§ 10 Återbetalning av insatser 
Medlem som utträder ur föreningen har inte 
rätt att återfå sin insats. 

Medlem som utesluts har rätt att återfå sin 
insats samt eventuella övriga ersättningar i 
enlighet med kompanjonavtal, om anled­
ningen till uteslutningen ej medfört ekonomisk 
skada för föreningen. Eventuell återbetalning 
av insats sker efter årsstämmans godkännande 
av bokslut. 

§ 11 Styrelse 
Styrelsen väljs av föreningsstämman (medlem­
marna). Styrelsen ska bestå av minst fyra och 
högst sex ledamöter. Styrelsemedlemmarna 
ska väljas för två år i taget, varav minst två 
eller hälften varje år så att stabilitet uppnås. 
Styrelsen är beslutsmässig när minst tre av 
ledamöterna är närvarande. 

Till styrelsen är endast medlemmar valbara 
och minst tre ska arbeta i föreningen. 

Styrelsen ska bestå av en ordförande, en 
sekreterare, en kassör och övriga ledamöter. 

Styrelsemedlem kan, om mycket starka skäl 
föreligger, av styrelsen befrias från sitt 
styrelseansvar för en tidsbegränsad period av 
maximalt tre månader. I annat fall ska 
styrelsen anordna fyllnadsval. 

§ 12 Firmatecknare 
Föreningens firma tecknas av styrelsen i sin 
helhet, eller av den eller dem var för sig 
styrelsen utser. Föreningen ska dock ha minst 
två firmatecknare. 

§ 13 Revisorer 
Beslut om revisor för innevarande budgetår 
tas på det årliga medlemsmötet (stämman). 
Revisor utses för ett år i taget och behöver i 
enlighet med gällande lagstiftning inte vara 
auktoriserad. 

§ 14 Räkenskapsår och årsredovisning 
Föreningens räkenskapsår är ett kalenderår. 
Styrelsen ska senast en månad före ordinarie 
föreningsstämma lämna årsredovisningshand­
lingar till revisor. Revisor ska två veckor före 
ordinarie stämma lämna revisionsberättelse 
till styrelsen. 



Styrelsen är ansvarig för att ta fram och 
presentera årsredovisning av ekonomi och 
verksamhet till årsmöte. Handlingen godkänns 
i sin helhet av stämman. 

§ 15 Stämmor 
Ordinarie föreningsstämma ska hållas en gång 
per år, senast innan utgången av april månad. 
Extra stämmor ska hållas när 

• styrelsen anser att det är påkallat 

• revisor begär det 

• minst en fjärdedel av alla röstberättigade 
begär det 

§ 16 Föreningsstämma 
På ordinarie föreningsstämma ska följande 
ärenden alltid tas upp 
1. Val av ordförande 
2. Val av sekreterare 
3. Godkännande av röstlängd 
4. Val av två protokolljusterare, tillika röst­

räknare 
5. Fråga om stämman blivit stadgeenligt 

utlyst 
6. Fastställande av dagordning 
7. Styrelsens årsredovisning och revisions­

berättelse 
8. Beslut om fastställande av balansräkning 

och resultaträkning samt beslut i anled­
ning av årets resultat. 

9. Beslut om ansvarsfrihet för styrelsens 
ledamöter 

10. Fråga om arvode till revisor 
11. Fastställande av medlemsavgifter för 

kommande verksamhetsår 
12. Godkännande av budget och verksamhets­

plan innevarande verksamhetsår 
13. Val av styrelseledamöter 
14. Val av revisor 
15. Val av valberedning 
16. Övriga ärenden 

§ 17 Kallelse till föreningsstämma 
Kallelse till föreningsstämma sker per post 
eller e-post. Kallelsen ska vara utsänd tidigast 
fyra veckor före ordinarie stämma och senast 
två veckor före ordinarie stämma samt senast 
en vecka före extra stämma. 

Då kallelse utgått till stämma ska styrelsen 
omedelbart genom brev underrätta revisorn 
om det. 

Styrelseprotokoll och övriga meddelanden till 
medlemmarna ska anslås i därför avsedd pärm 
på företaget samt finnas tillgängligt digitalt. 

§ 18 Vinstfördelning 
Fritt eget kapital enligt fastställd balansräkning 
ska, sedan i lag föreskriven avsättning till 
reservfonden har skett, enligt föreningsstäm­
mans beslut föras i ny räkning och/eller fonde­
ras. Fasta avgifter för lokaler, omkostnader 
och aktuella löner ska alltid beaktas utifrån 
balans och nya årets budget, innan eventuell 
vinst kan avsättas. Vinst ska återinvesteras i 
föreningen. 

§ 19 Föreningens stadgar 
För ändring av eller tillägg till dessa stadgar 
fordras det antingen enhälligt beslut av 
ordinarie föreningsstämma eller beslut på två 
på varandra följande föreningsstämmor, varav 
båda kan vara extra stämmor. 

§ 20 Upplösning av föreningen 
Vid föreningens upplösning ska medlemmarna 
först få tillbaka inbetalda insatser. Det som 
återstår ska därefter fördelas i enlighet med 
kompanjonavtal och/eller skänkas till andra 
liknande verksamheter inom social ekonomi. 

§ 21 Övrigt 
I övrigt gäller reglerna i lagen om ekonomiska 
föreningar. 

Uppsala den 9 april 2013 
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