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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Ansokan om verksamhetsbidrag 2014: Ting & kaka

Forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att bevilja Ting & Kaka 1 000 000 kr i verksamhetsbidrag for ar 2014 samt

att finansiera bidraget med medel ur ndamndens budget for arbetsmarknads- och
sysselséttningsinsatser.

Sammanfattning

Ting & Kaka har 2013-11-12 ansokt hos utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden (UAN)
om verksamhetsbidrag for ar 2014. Ting & Kaka har sedan ar 2007 fatt bidrag fran
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden. Bidraget har successivt utokats vartefter antalet
deltagare stigit. Kontoret forslar att verksamheten beviljas verksamhetsbidrag for ar 2014 med
1200 00 kr.

Foredragning
Ting & Kaka har 2013-11-12 ansokt hos utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden (UAN)
om bidrag till verksamhet for ar 2014. (bilaga 1)

Ting & Kaka har sedan ar 2007 fatt bidrag fran Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.
Bidraget har successivt utokats vartefter antalet deltagare stigit.

Totalt tom augusti har 77 personer varit anstallda eller i arbetstraning pa Ting & Kaka.

13 man och 64 kvinnor. Merparten har aviserats via arbetsférmedlingen. Fyra av de anstallda i
ar kommer via Navet. Fem personer av dem som tidigare anstéllts via Navet ar nu anstallda pa
Ting & Kaka. | snitt har 33 anstéllda och 30 deltagare varit aktuella i Ting & Kaka per manad
under januari — augusti. Resultatet &r en 6kning jamfort med ar 2012.
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Kontoret foreslar namnden besluta att bevilja bidrag till Ting & Kakas verksamhet med
1 000 000 kr.

For kontoret for barn ungdom och arbetsmarknad

Carola Helenius-Nilsson
Direktor
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Till
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Ansdkan om bidrag till verksamhet fér Ting & kaka 2014

Ting & Kaka anséker harmed om bidrag med 1 200 000 kr for 2014. Se budgetforslag, s 9.

Foreningen Ting & Kaka

Ting & Kaka ar ett arbetsintegrerat socialt foretag som arbetar for social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet. Féreningens genomgaende vision ar att vi uppnar ett hallbart samhalle dér alla upplever
sig som ansvarstagande varldsmedborgare. Vi vander oss till manniskor med arbetshinder och
funktionshinder/ohélsa och erbjuder anstéllda och deltagare mdojlighet att utveckla sin inneboende
kraft och kompetens genom arbete. Det dvergripande malet for verksamheten ar att var och en ska
hitta vagar till egen forsorjning genom utbildning och arbete. Se arsberattelse 2012 (bilaga 1) och
féreningens stadgar, bilaga 2.

Foreningen ska
» verka for att utveckla socialt féretagande som en hallbar plattform foér kvalitativt god
arbetstraning och erbjuda hég delaktighet och ansvarstagande i verksamheten.

P arbeta for att uppna en hég grad av ekonomisk sjélvstandighet for att sakra arbetstillfillen och
mojligheter till arbetsrehabilitering.

P tillhandahélla tjanster och tillverka produkter for forséljning
bedriva kaféverksamhet och viss catering
samverka och samarbeta med organisationer, foretag, foreningar med flera f6ér att uppna
féreningens vision och dndamal

» vara religiost och ideologiskt obunden

Ting & Kaka tar emot personer i behov av arbetstraning fran bade arbetsférmedling och kommun.

De som fatt arbete i Ting & Kaka har i flertalet fall antingen varit utférsikrade och haft eller riskerat
forsérjningsstéd under lang tid. Genom egna inkomster ar de nu sjalvférsérjande och skattebetalare i
kommunen. En ren vinst for dem sjélva och for samhillet.

Ting & Kaka, ekonomisk férening
Adress: Kungsgatan 17, 753 32 UPPSALA. Telefon: 018-50 41 48
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Bakgrund

Féreningen registrerades 2001 och har sedan dess varit en sjélvstandig enhet och juridisk person.

Ting & kaka har under de 12 ar vi verkat, kontinuerligt utvecklat verksamheten och star idag pa

betydligt fler ben an vid starten. Vi har befast var roll i arbetsrehabilitering fér Uppsala kommuns

invanare samt utvecklat vart samarbete med arbetsférmedlingen, kommuner och andra

myndigheter, 6vrig social ekonomi i lanet, studieférbund, universiteten, organisationer och féretag.

Féreningen har utvecklats fran en anstélld och tva deltagare 2001 till att ha haft 38 anstillda och
tagit emot 48 personer i praktik hittills under 2013 (t o m oktober), totalt 80 personer. Se nedan
(s 7 ff) hur bemanning och beldggning har sett ut under aret. F6r 2013 har Ting & Kaka fatt 1 000 000
kr i bidrag fran Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden. Fem av de anstillda har bekostats via
Navet under sammanlagt 46 (anstallnings-)manader. Budgeten f6r innevarande ar &r berdknad p3 ca
30 anstallda.

Uppféljning av 2013
Nedan féljer en kort uppféljning av vad Ting & Kaka genomfért och genomfor hittills under 2013, av
savdl planerade som under aret tillkommande aktiviteter.

Internt arbete

Vi har...

e Genomfdrt en analys av verksamhet och arbetsmiljé under varen tillsammans med all personal
och praktikanter. Materialet ar en bas for kvalitetsarbete under aret. Arbetar med att genomféra
kvalitetssdkring i alla led. Berdknas att vara klara till sommaren 2014.

e Triffat ett nytt avtal om I6ne- och ekonomiadministration med ett annat socialt foretag.

e Samlat resurser avseende information, kommunikation och marknadsféring i ett internt
informationsnatverk

e Avvecklat lokalerna pa Kungsgatan 17 och 16 i oktober 2013 respektive mars 2014. Samlar
verksamheterna pa Vasagatan 1, dar vi nu delar lokaler med Mariatjanst.

e Har uppréattat avtal med Vobis Livskvalitet om att dela affarslokal pd Baverns grand fran och med
oktober.

e Arbetat igenom koncept och skotsel av Kulturkaféet pa Walmstedtska garden.
e Arbetat med “sprakmote” i Granby.

e Arbetat kontinuerligt med byggandet av en larande organisation genom agendamdéten och
studiecirklar som ger kunskaper och utvecklar oss som individer och grupper.

e Diskuterat mojligheter att arbeta med alternativ turism utifrdn bland annat Walmstedtska
garden.

Ting & Kaka, ekonomisk férening
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Strategiskt arbete och samverkan med andra
Vi har...

Inlett ett samarbete med Vobis Livskvalitet, saval i butiken pd Baverns grand som avseende
produktion av hjalpmedel. Produktion av bland annat nackavkylare och érngott till specialkuddar
paborjad.

AnsOkt hos Uppsala kommun om att fa utveckla Valdemar Langelys park till en stadsnéara odling
med "Forest gardening” och permakultur. Diskussioner pagar med stadstradgardsmastaren m fl.
Samarbete med Uppsala Konstnarsklubb och Studieframjandet.

Genomfort Kulturnatten och medverkan i Garnapan pa Walmstedtska garden med Kulturkaféet,
vilket blev mycket uppmaéarksammat och gladde mangen uppsalabo och besdkare under
sommaren. Samarbete med Studieframjandet, Uppsala konstnarsklubb och NBV.

Paborjat utveckling av konceptet hallbart kafé och ingdng i Café REKOmmenderas. Deltar i
projektet 2013- 10-01 till 2014-06-30. Deltagande innebér att projektet som stéds av Allmanna
arvsfonden, bekostar en handledare for samordning och utveckling av kaféerna samt utbildning
av handledare i Fair Trade.

Blivit erbjudna att ta 6ver kaféet vid Stadsteatern med mycket goda villkor. Avtal kommer att
upprattas under november for start 2014.

Utveckling av samarbete med Mariatjanst i form av Hushdéllsnéra tjénster. Samtal pagar med
Vard och Bildning och Anhérigcentrum angdende framtida ”aktiverings- och samtalstjanster” for
personer med funktionsnedsattning.

Arbetat aktivt med PLUS, Plattform fér social ekonomi i Uppsala lan.
Samtal med Kompetenscentrum/ArbetsRehab, landstinget om ut6kat samarbete framover.

Samtalat om vidare utveckling av arbete med Férsoning, tillsammans med Frivarden/
Kriminalvarden och Svenska kyrkan/Uppsala stift.

Arbetat med att utveckla Mikaelskyrkans verksamhet som en brygga till arbetslivet for personer
med etablerat utanférskap. Genom att arbeta langsiktigt har vi medverkat till att flera personer
nu dr ute i, alt pa vag till, arbetstraning utanfér Ting och Kaka.

Samverkat i en process med Regionférbundet, RFHL och Vuxenskolan som resulterat i en
anstéllning for Brukarrevision pa RFHL.

Medverkat i Brukarnatverket for aterhamtning och arbete, tillsammans med bland annat RSMH,
KF Lanken, Attention, ASS och RFHL.

Fortsatta samtal och aktiviteter med Kompetenskarnan, Féreningen Tradgarden och Valegarden
angdende mojligheter att etablera permakulturodling p& Ullerdkersomradet. Samarbete mellan
ovanstdende féreningar, Landstinget ArbetsRehab och Svenska kyrkan.

Startat annex med textil verksamhet i Tierp, vilket helt finansieras i sin helhet i samverkan med
arbetsférmedlingen dar.
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Rehabilitering genom arbete
For oss dr malsdttningen att flertalet som arbetar i Ting & Kaka ska vara anstillda. Rehabilitering
genom arbete fungerar i allmédnhet betydligt battre dn att ha alltfor 1anga praktikperioder.

En anstdlining i Ting & Kaka foregds alltid av en period av arbetstrdning, utifrdn det behov den
enskilde har. Den malgrupp vi arbetar med har lang vag till arbete pa en dppen arbetsmarknad, men
den vagen kan gdras betydligt kortare med ett “riktigt” arbete pa Ting & Kaka, om &n i den takt den
anstallde klarar av och fér den tidsperiod hen behdver. Flertalet dr anstallda pa heltid. 1 nagra fall har
arbetsformedlingen fattat beslut om ”3terhamtning genom arbete”, vilket innebir att den anstillde
under en tid tillats att arbeta farre timmar, for att i den takt hen klarar komma upp i arbetstid.

Det finns inte ndgon fast grans for att vara anstdlld, ddr en pabdrjad arbetsrehabilitering maste
avslutas vid en eventuell ogynnsam tidpunkt, utan den personliga utvecklingen far avgéra nar det ar
dags att s6ka sig vidare. Flera av medarbetarna har ocksa kompletterat sina utbildningar eller brist pa
utbildning under tiden pa Ting & Kaka och stdrker pa det sdttet vasentligt sina mojligheter pa
arbetsmarknaden. Fyra av vara medarbetare har anstallning tills vidare, 6vriga ar tidsbestimda men
kan forlangas utifran arbetsformedlingens beslut.

Ting & Kaka kan, till skillnad mot offentlig verksamhet, erbjuda arbete i reell miljé, kompetens-
utveckling och personlig utveckling utan att behova avvdga arbetsuppgifter som inte far konkurrera
med ordinarie arbetsuppgifter i organisationen. Vi kan ocksd erbjuda arbeten dér den anstéllda
deltar fullt ut i utveckling av féreningen, arbetsmiljoarbete och produktutveckling. De som arbetar i
Ting & Kaka far en god bild av arbetslivet och dess mdjligheter.

De som fatt arbete i Ting & Kaka har i flertalet fall varit utférsdkrade och haft eller riskerat
forsorjningsstdd under 1ang tid. Genom egna inkomster &r de nu sjalvférsoérjande och skattebetalare i
kommunen. En ren vinst for dem sjdlva och for samhallet.

Organisering och arbetssatt

Vi anser att innovation och kreativitet kraver ett 6ppet klimat dar alla ar delaktiga i att préva och
diskutera idéer samt vara engagerade i att utveckla organisationen. Vi tror pa vikten av att stimulera
varje persons ansvarstagande och upplevelse av att ha personlig handlingsfrihet samt att kdnna tillit
och trivsel pd arbetsplatsen. Vi har ett konceptuellt tdnkande och forsdker starka individens formaga
att hantera komplexa fragor och sammanhang men ocksa att vara lyhérda for den utvecklingstakt
som passar varje enskild person i arbetsrehabiliteringen. Vi anser att ett kontinuerligt ldrande ar
viktigt bade for individens och organisationens utveckling.

Féreningen har hittills under aret arbetat med atta olika arbetsenheter, vilka &dr strukturerade som
sjdlvstyrande grupper. Antal anstéllda per grupp ar mellan tvd och sex, samt varierande antal
personer i arbetstrdning. Antal personer i arbetstrdaning per grupp styrs dels utifran de anstélldas
kapacitet i arbetsgruppen, dels utifran deltagares intressen och mojligheter, tidsmdssig delaktighet
och tillgang pa arbetsuppgifter. Foreningen har fér 2013 valt en ny ordférande som inte ar anstalld i
foreningen, men arbetar i ndra samarbete med en av grupperna. | évrigt finns fyra handledare som
stodjer de olika arbetsgrupperna och dr kontakter gentemot samverkansparter vad galler anstallda
och praktikanter. Vi har ocksd borjat skola in fler personer som kan vara handledare i arbetet och
medverka i uppféljning av deltagare tillsammans med arbetsférmedlingen. Ekonomihantering och
annan administration har skotts av tvd anstdllda i samarbete med ordférande och foreningens
styrelse. Ting och Kaka kdpte under forsta halvaret vissa administrativa tjanster av Foreningsradet
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men har efter sommaren anlitat ett annat socialt foretag for dessa tjanster’. Arbetet med
kvalitetssakring har gjorts ideellt av en extern konsult.

Alla grupper har veckovisa agendamdéten® dar personal och deltagare trdnar och utvecklar sin
formaga till Ilyhordhet, samarbete, problemldsning, kreativa samtal, eget framférande och
ansvarstagande. Varannan vecka har vi dven ett gemensamt agendamdéte for helheten Ting & Kaka
dar en anstdlld fran varje grupp deltar. Pa det sattet tas dven generella fragor och information upp.
Varje motes beslut antecknas vid varje motestillfélle och finns tillgangliga for alla i respektive grupp.
Vi tror pa att en sund organisation skapas i den standiga dialogen mellan olika aktorer i det organisa-
toriska landskapet. Darfér ar agendaméten viktiga i Ting & Kaka och ett bra satt att ge alla anstéllda
och deltagare mojlighet att vara delaktiga i den verksamhet dar de arbetar/arbetstrdnar.

Ting & kaka har en stadgeenlig styrelse som har bestatt av ordférande, tre ordinarie ledamdoter och
tva suppleanter. Vid arsmote 2013 dndrades foreningens stadgar, bland annat avseende ledamoter
vilket innebdr att det nu finns fyra ordinarie ledamoter men inga suppleanter. Styrelsen
sammantrader en gadng per manad och bestar av bade personal och externa medlemmar som arbetar
ideellt. Styrelsen ansvarar for planer, uppfoljning och ansékningar samt féreningens anstallningar,
verksamhet och ekonomi. Overgripande beslut om féreningen tas av styrelsen. Kulturkaféets drift
skots av en egen ekonomisk férening medan Ting & Kaka har ansvaret for personal och personer i
arbetstraning.

En natverksbaserad grupp som arbetar med kommunikation internt och ut mot samarbetsparter och
allmanhet har formats under aret. De skéter dven féreningarnas hemsidor och arbetar ocksa med
bild.

Tillgangen pa arbetsuppgifter &r inte statisk. Det sker en standig utveckling och dven avveckling av
arbetsuppgifter i och mellan de olika arbetsgrupperna och vara samverkansparter. Om en anstalld
eller deltagare har en férmaga, skicklighet och dnskan att arbeta med nagot vi inte har sa forsoker vi
skapa en plattform for att utveckla nya arbetsuppgifter som kan ta tillvara personens lust till
utveckling. Pa det sattet har flera av vara verksamhetsgrenar och samverkanslésningar vuxit fram.
Genom att vara lyhdrda och bekraftande i arbetsgrupperna och organisationen som helhet har Ting
& Kaka kunnat bidra till manga individers utveckling, till samhallsnytta och till manga spdnnande och
utvecklande kontakter i ett standigt vixande natverk.

Ting & Kaka har som malsattning att fungera som en ldrande organisation, dar delaktighet, personlig
utveckling, ifragasattande och dialog ar viktigt. Vi arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling for
anstillda och praktikanter i samarbete med ett flertal lokala studieférbund®, Coompanion och under
2012 —2013 dven Sigtuna Folkhdgskola. Under aret har vi drivit/deltagit i foljande utbildningar:

=  Somnad e Skamfilad, i form av en diskussions-

s Kreativt arbete med textil /sjdlvhjdlpsgrupp, utifran boken med

s Inredning samma namn. Handlar om skam och

s Attdriva kafé sjdlvkansla.

» Fairtrade-ambassador e Brukarrevision

e Coompanions informations- och nitverks- ® Internutbildning i enklare bokféring och
tillfallen kontering, individuell

' Férutom att vara medlem i Féreningsradet ar vi inte inblandade i deras interna mellanhavanden. Vi &r ocksd
medlemmar i Coompanion och PLUS.

? Agendaméten sker efter en modell med gemensamt ansvarstagande och forankrat ledarskap i gruppen. Olika métes-
funktioner som ordférande, sekreterare, tidhéllare och processrapportér viljs fér varje méte och véxlar éver tid i gruppen.
3 Sensus, Studieframjandet, NBV, ABF

¥

Ting & Kaka, ekonomisk férening
Adress: Kungsgatan 17, 753 32 UPPSALA. Telefon: 018-50 41 48
Epost: tingokaka@gmail.com, Org nr: 769607-6640, Pg: 34 33 04-2




Alla grupper ar delaktiga i det systematiska arbetsmiliGarbetet, inte minst via agendaméten. Vi ar
medlemmar i Arbetsgivaralliansen och har under aret haft en givande dialog med fackférbundet
Unionen

Rutiner for mottagande och uppfoljning

Ny person, kommer efter diskussion med remittent, alltid in via en kanal till Ting & Kaka. En av
personalen matchar aktuell person mot befintlig verksamhet i samverkan med kontaktper-
son/handlaggare. Personen far information och férslag. Ting och Kakas kontaktperson och ofta dven
Af eller annan part, ar med vid ett forsta besok i féreslagen arbetsgrupp. Aktuell person far ett
kortare radrum och bestammer sig ddrefter om hen ska starta.

Ett schema och 6verenskommelse gdrs upp med mottagande kontaktperson/arbetsgrupp och
arbetsuppgifter diskuteras. Efter en manad gors en uppfdljning med deltagaren, kon-taktperson pa
Ting & Kaka samt handlaggare. Schema och éverenskommelse eller individuell plan justeras och tid
for ny uppfdljning sétts upp utifran en individuell bedémning.

Arbetsférmedlingen tar ansvar for dem de placerat och initierar oftast de kommande uppfolj-
ningarna. | férekommande fall tar Ting & Kaka en diskussion med deltagaren om arbetsreha-
biliteringen inte fungerar bra. Vid behov kallas dven handlaggare/externa kontaktpersoner till en
tidigare uppfdljning. Anstdllda och praktikanter deltar ocksd i veckovisa agendamdten da fragor av
inte allt fér privat natur kan tas upp. Ting & Kaka tar pd sig ansvaret att sammankalla till
flerpartsmote vid behov men arbetsférmedlingen ansvarar generellt for att initiera uppféljning. Ting
& Kaka ansvarar for att vara delaktig vid planerings- och uppfoljningsmoéten initierade av
samverkanspart och att genomfdra kontinuerlig uppféljning i verksamheten och avslutningssamtal.
Ting & Kaka ansvarar aven for att ge arbetsférmedling och kommun den uppféljning som efterfragas.

Arbetsgrupper och produktion

Ting och Kaka har under aret haft atta olika arbetsgrupper som samarbetar sinsemellan och med ett
flertal andra organisationer i anslutning till dem. Vi utfor ocksd andra tjanster utifran enskildas
kunskap och kontakter. Vi brukar likna foreningen vid en blomma som har manga blad och en
standig tillvaxt/utveckling. Blomman &r en symbol fér den mangfald, kreativitet och flexibilitet som
bygger Ting & Kaka.

e Butiken - har, férutom att vara ett forsaljningsstalle for det vi tillverkar, aven fungerat som kurs-
och moteslokal samt ett skyltfonster for Ting & Kaka. | och med samgaendet med Vobis blir
butiken ett mer renodlat forsaljningsstalle. | lokalen kommer vi dven fortsattningsvis att ha viss
tillverkning av textila alster och méjligheter att anpassa och andra kldader. | Butiken kommer det
huvudsakligen att vara anstalld personal. Ligger pa Bédverns grdnd mot Kungsgatan.

@ 3 sma rum - textil och hantverk. Tva till tre anstéllda och deltagare i arbetstrining. Ett lugnt och
bra stélle att bérja pd, i ett gammalt charmigt hus. Drivs i ndra samverkan med féreningen
Verksta'n (RSMH) pa Valegarden. Ligger pa Alsikegatan 6.

® Ateljén — textil och hantverk. Lite storre utrymmen och fler platser. Ligger p& Ostra Agatan 93.
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o Kulturkaféet — Kafé pa Walmstedtska garden, med inriktning mot ekologiska ravaror och Fair
Trade. Allt fikabrdd till kaféet bakas pa plats samt i Grénby. Vi serverar dven enklare lunch, som
sallader, pajer, soppor och smoérgdsar. Rymmer ocksa utstaliningslokal, poesi och musikevene-
mang samt enstaka studiecirklar. Lokalen nyttjas i samverkan med Studieframjandet och NBV.
Pa garden samverkar vi med andra smaféretagare och Uppsala Konstnarsklubb. Kulturkaféet ar
den verksamhet dar kraven pa personalen ar hogst. Ligger pd Walmstedtska gdrden,
Sysslomansgatan 1.

e Kafé Granby Centrum - Kafé och moétesplats, utstallningslokal, stadning, dans mm. Allt brod
till kaféet bakas pa plats samt dven en del av det som siljs pa Kulturkaféet. Drivs i samarbete
med Svenska kyrkan. Ligger pa vaning 3.

o Mikaelskyrkan — motesplats for reflektion och samtal, musik och skapande. Har majligheter till
varsamt langsiktigt arbete med personer som befinner sig i langvarigt utanforskap. Drivs i
samarbete med Stadsmissionen. Ligger pa Kungsgatan.

® ”Byran” — Administration och métesplats for Ting och Kaka. Ligger pa Kungsgatan 17.

® "Trad In” — var nyaste verksamhet som startat under dret. Métesplats fér aktiverings- och
samtalstjanst. Har nyligen flyttat och samarbetar bland annat med Mariatjanst, hushallsnara
tjanster. | lokalerna finns ocksa informations- och media ndtverkets moétesplats. Ligger pa
Vasagatan 1, inne pd gdrden och kallas ”Lilla BI&”.

e Tjanster — Forutom att tillhandahdlla arbetsrehabilitering och arbete med stod, sa utfor
foreningen en hel del andra tjanster. Vi skoter stadning i Svenska kyrkans lokaler, i Mikaelskyrkan
och fér Coompanion. Vi har under aret salt utbildning i swahili till Svenska. Kyrkan och simlarare
till Delfinen i Hagaby. Vi har givit férelasningar, t ex till Hjarnkoll och genomfért en terapeutisk
samtalsserie utifran beroendeproblematik till person pa ett HVB-hem

Anstdllda och deltagare i arbetstraning

Ting & Kaka har hittills under 2013 haft 38 personer anstdllda och 48 personer i arbetstraning,
fordelade under &ret i enlighet med tabellen nedan. Totalt antal aktuella personer ar 80. | snitt har vi
haft 32 anstdllda och 32 personer i arbetstraning per manad. Flertalet anstallda har varit praktikanter
under kortare eller langre tid innan anstdllning. Se tabell nedan.

Vi har generellt sett haft betydligt fler personer anstéllda under 2013 &n féregdende ar och dven
antalet personer i arbetstraning ar hogre. Pa det satt vi arbetar féljer 6kade mdjligheter att ta emot
personer i arbetstraning med fler anstallda.

Alla anstdllda (utom tidigare ordférande) har anstallning med stéd, pa grund av funktionsnedsatt-
ning, sjukdom eller annat arbetshinder. Merparten av anstillda och personer i arbetstraning ar
kvinnor, men fler man har bérjat i Ting & Kaka varefter utbudet av arbetsuppgifter har vidgats.
Madnga av vara medarbetare och personer i arbetstranig har utlandskt ursprung och far pa detta satt
en god mdojlighet att trdna spraket och i vissa fall att komplettera och validera sin utbildning i Sverige.

Ting & Kaka, ekonomisk forening
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For praktiskt taget alla personer i arbetstraning har arbetsformedlingen ansvaret och flera har dven
ersattning darifrdn under arbetstraningen. Vi &dr mycket ndjda med samarbetet med
arbetsformedlingen och de deltar regelbundet i uppféljning av anstallda och praktikanter. Vi har dven
tagit emot nagra personer via Navet under aret och har ett gott samarbete med Navets personal. Vi
samarbetar med landstinget, forsdkringskassan, Iris Hadar, Vitalis/ArbetsRehab med flera som bade
initierar placeringar och finns med vid flerpartskontakter.

Ansokan 2014

Under 2013 har Ting & Kaka kunnat ge betydligt fler personer arbete och praktikplatser dn vad som
utlovades i ans6kan for 2013. En utveckling som vi hade dven 2012. Precis som for aret innan har
detta mojliggjorts av hdngivna och kompetenta medarbetare, ett mycket bra samarbete med framfér
allt arbetsformedlingen, utveckling av varor, tjanster, kostnadséversyn och god samverkan med
andra.

Forutsatt samma niva pa statlig medverkan och kompletterande bidrag ifran kommunen s3 tror vi oss
om att kunna halla ungefdr samma kvantitet och kvalitet utifrdn existerande arbetsplatser dven
nastkommande ar.

En ekonomisk belastning som vi brottats med under 2013 &r de 5 nystartsanstallningar som overgick
frdn Navet till Ting & Kaka under foregdende ar. Tre av dessa personer tillhér malgruppen med
funktionsnedsattning och skulle inte ha anstéllts med Nystartsjobb, utan utifrdn den nedséttning av
arbetsformaga som de har. Var och en av dem som har nystartsjobb kostar 3 — 4 gdnger s mycket
som en genomsnittlig anstéllning med stéd av 16nebidrag. Det har dock inte varit mojligt att andra
anstéllningsform for dessa personer i 6vergangen fran Navet, vilket inneburit en stor extra kostnad
for Ting & Kaka. Anstéllningarna fasas nu ut vart eftersom dess forordnanden upphér om inte andra
beslut fran arbetsformedlingen kan tas. Numera tar vi inte emot personer med anstallning genom
Nystartsjobb som inte tillh6r var malgrupp.

Ting & Kaka, ekonomisk forening
Adress: Kungsgatan 17, 753 32 UPPSALA. Telefon: 018-50 41 48
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| och med starten av nytt kafé pa Stadsteatern kommer vi att kunna anstalla ytterligare 5-6 personer,
vilket innebar att vi kan dka var kapacitet att ta emot dven fler personer i arbetstrdning. Vi har ocksa
en handledare/samordnare betald av projektet "Mangfacetterad Solidaritet” for att starta den nya
verksamheten pa ett bra satt.

Starten av den nya verksamheten kommer att ha en initial kostnad pa ca 100 000 under aret, vilket
foreningen har svart att klara med motsvarande 2013 ars budget. Varje foretag som anstaller en
person med stod far std med en buffert pa forsta manadslonen inklusive sociala avgifter. Fér 5 -6 nya
anstéllningar innebar det en buffert som vi har svart att klara av. Pa sikt raknar vi med att
Teaterkaféet ska ha en egen ekonomisk barkraft. Men det tar tid att bygga upp en ny arbetsplats sa
att den blir ratt dimensionerad utifran anstdlldas och deltagares behov. Genom den dimensionering
och kapacitet Ting & Kaka har behtver vi dven kunna betala var samordnare gentemot
arbetsférmedling och samverkansparter mer an en halvtidslon. Fér god kontinuitet behdver vi ha
minst en person anstilld som inte har en funktionsnedsattning. Aven en blygsam [6n i nivd med
dvriga loner pa Ting & Kaka kostar ca 300 000 per ar. | Gvrigt bygger var kvalitet dven pa goda ideella
krafter.

Budgetfbrslég (6BS - Inga kostnader for Tierp ingar)
Kostnader (i kr)

Anstadlld, ej I6nestod 300 000
Anstéllda, med |6nestdd (netto) 2 100 000
Kop av administrativa tjanster 80 000
Lokalkostnader : 550 000
Drift (material mm) 300 000 ej kaféerna
Summa kostnader 3330000

Intdkter (i kr)

Bidrag Af for pers. i praktik 1 500 000
Uppsala kommun (UAN) 1200 000
Forsaljning av varor och tjanster 630 000 (netto, d v s inkl vinst for kaféerna)
Summa intdkter 3330000

Ting & Kaka har laga driftskostnader som halls nere av god samverkan och innovativa medarbetare.
Vi har jobbat hart under 2013 f6r att dstadkomma goda samverkansldsningar bland annat i fraga om
lokaler; dels fér att oka kvalitén pa vara tjanster men ocksa for att hitta smarta ekonomiska
I6sningar. Vi vill leva som vi lar, med en hog grad av hallbarhetstankande avseende sociala,
miljdmassiga och ekonomiska faktorer.

Vi har en uttalad vilja att diskutera och delta i framtagandet av ett stabilare samarbete med
kommunen, arbetsférmedlingen, férsdkringskassan, landstinget och andra foreningar i form av ett
avtal om partnerskap. | och med att vi gemensamt fran féreningslivet tillsammans med Uppsala
kommun i den lokala éverenskommelsen har enats om att detta ar en mojlig vag, ser vi fram emot att
ett sadant utvecklingsarbete kommer till stand sa snart som mdjligt. Var dnskan ar att UAN tar
initiativ till en sadan 16sning med sikte pa 2015.

Ett bra satt for kommunen att stodja socialt foretagande, férutom att ge bidrag, ar att kdpa varor och
tjidnster av oss. Det gar utmarkt att styra sadan upphandling och mindre kdp idag med den
lagstiftning vi har. Det handlar mer om innovativt tankande vid upphandling och god framférhalining.

9
Ting & Kaka, ekonomisk férening
Adress: Kungsgatan 17, 753 32 UPPSALA. Telefon: 018-50 41 48
Epost: tingokaka@gmail.com, Org nr: 769607-6640, Pg: 34 33 04-2




Vinst for kommunen
For 1 000 000 kr har Uppsala kommun i ar bidragit till 368 anstdllningsménader/30 arsanstillningar®
(24) och 387 ménadsplaceringar fér arbetsrehabilitering’.

Verksamheten i Tierp har haft 24 anstallningsmanader och 35 manadsplaceringar fér arbetsrehabili-
tering darutdver som inte belastar bidraget fran Uppsala kommun.

Den direkta I6nekostnaden for 368 anstallningsmanader a 17 000kr &r 6 256 000kr, vilket i runda tal
innebar en skatteintakt for kommunen pa ca 1 876 000kr. Dartill ska ldggas den skatt som T & K som
socialt foretag med ndringsverksamhet renderar i form av moms for staten. Redan har uppstar en
vinst fér kommunen men ocksa en statlig nettokostnad for anstallningsstod.

Den indirekta vinsten fér kommunen dr ocksa att inte behdva betala ut forsorjningsstdd till manga av
dem som nu arbetar och utgér underlag for kommunalt skatteuttag. Lagger vi dartill att samtliga 387
manadsplaceringar for arbetstraning i Uppsala betingar ett varde av drygt 2 miljoner kr® s3 hamnar
kommunen pa en klar vinst for 2013.

Dartill kommer naturligtvis andra spinnoff-effekter som; méanniskors valbefinnande och hilsa, vilket
kreerar mindre kostnader for i forsta hand landstinget och 6kar vardet rent samhallsekonomiskt. Det
ger dven positiva effekter i ovrigt fér medborgare och besékare i Uppsala kommun.

Aven samverkan och samutnyttjande smaféretagare emellan och effekterna av samverkan mellan
foreningsliv, ndringsliv och offentlig verksamhet har ett stort ekonomiskt varde, dven om vi dnnu inte
beaktar detta i t ex berdkning av ett lokalsamhilles eller lands BNP. Att arbeta med hallbarhet,
framfor allt social hallbarhet, starker saval lokalsamhallet som vart “globala samfund”.

Utvecklingsomraden 2014

Foreningens verksamhetsplan uppréattas i december/januari i samband med arbete med arsberat-
telse och bokslut. De omraden vi ska satsa pa ar tamligen klara och en kort beskrivning av dem féljer
nedan.

Ett intensivt arbete med kvalitetssakring och hallbarhet i féreningen fortsatter under 2014. Vid
halvarskiftet ska vi vara klara med implementering i alla delar av vart kvalitetssakringssystem,
inkluderande ett systematiskt arbetsmiljdarbete samt uppféljning av tjanster och annan produktion
utifran 1SO 26000.

Vi har inte haft majlighet att férega kvalitetssakringsprocessen med en utveckling av SROI” och
socioekonomisk utvardering i verksamheten under 2013, men avser att implementera anvandningen

* Fér 2012 var motsvarande antal anstallningsmanader 326 respektive 27,2 arsanstallningar i Uppsala.

® Fér 2012 var motsvarande antal manadsplaceringar i arbetsrehabilitering 251

® 3 2 761kr/manad och person i enlighet med 2012 &rs avtal med Vard och Bildning

7 sRol - Social return on investment

SROI &r ett satt att mata de férandringar som projekt och verksamheter skapar, socialt, miljomassigt och ekonomiskt. SROI
4r en anvindbar metod fér social ekonomi men ocksa en viktig resurs fér den offentliga och vinstdrivande sektorn. SROI ar
ett ramverk for att méata ett vardeskapande dar aspekter av sociala, miljdmassiga och sociala nyttor. SROI tydliggor hur
forandring skapas genom att méta sociala, miljomassiga och ekonomiska effekter och anvdnder monetara vérden for att
presentera dem.
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av detta instrument under aret. Vi har ocksd malsattningen att kunna gora det i samverkan med
andra liknande verksamheter inom social ekonomi.

Vi kommer att arbeta med att genomfora Uppsalas del av projektet Mangfacetterad Solidaritet
tillsammans med Fair Trade Aterférsiljarna. Projektet drivs pa nationellt plan i nara samverkan med
det sociala féretaget Tanke och Handling och har ekonomiskt stéd fran Allmanna arvsfonden. Idén
med projektet ar att starta Fair Trade kaféer i form av sociala foretag och ddrmed arbeta med alla
aspekter av hallbarhet, vilket stimmer mycket vil med Ting & kakas virdegrund®. Var del i projektet
ar att starta ett nytt kafé samt arbeta in de tva vi redan driver i konceptet Café REKOmmenderas med
Fair Trade, ekologiskt och lokalt i basen for kaféerna. Projektet startade for var del i oktober och
kommer att paga till halvarsskiftet 2014. Ting och Kaka/Kulturkaféet deltar under projektets andra ar.

Vi har hittills haft en hég medvetenhet om och arbetat utifran savil nationella som regionala
Folkhédlsomal. Detta arbete vill vi forstarka under 2014, i samarbete med framfor allt landstinget men
dven med andra offentliga organisationer och foreningar. Diskussioner pagar dven med Vard och
Bildning utifrdn de malgrupper som har behov av aktivering och samtal, snarare &n
arbetsrehabilitering. Vi hoppas kunna utveckla dessa tjanster som en del i vart utbud och
”produktion”.

Vi avser dven att i samarbete med Mariatjanster utveckla enklare hushallsnara tjanster’ som kommer
att utforas av anstédllda i Ting & Kaka pa uppdrag av Mariatjanster.

Produktion av anpassade hjdlpmedel i samarbete med Vobis Livskvalitet ar pabérjat och vi planerar
att utveckla denna del av var textila produktion under 2014.

Vi har under 2012/2013 pabérjat ett intressant samarbete med Féreningen Uppsala Tradgérdar, dar
flera medlemmar ar knutna till CEMUS™. Vi fortsitter att arbeta for att starta ett projekt med
professionell odling genom permakultur pa Ullerdkersomradet tillsammans med Uppsala Tradgardar,
universiteten och foreningen Verksta'n. Vi hoppas att det ska kunna fa fart under 2014. En sadan
satsning skulle kunna ge Uppsala kemmun ett vardefullt tillskott av ekologiska narodladeprodukter,
kunskap och hopp infér framtida hallbara stadsmiljéer och ytterligare mojligheter fér arbete och
arbetstraning for personer med arbetshinder.

Ting & Kaka deltog aktivt i arbetet med den Lokala 6éverenskommelsen (LOK) mellan Uppsala
kommun och foreningslivet och vi avser att fran var sida fortsatta att arbeta aktivt utifran denna var
gemensamma grund for samarbete. Vi &r medlemmar i PLUS, Social Ekonomi Uppsala lan och deltar
aktivt i utvecklingsarbetet. Vi har ndra samarbete med Coompanion, HSO, DU, Centrum for ideellt
arbete och med andra sociala foretag i lanet, vilket ar en viktig grund for fortsatt utvecklingsarbete.
Ting & Kaka har genom ett langsiktigt arbete tkat intresset av att utveckla socialt féretagande i ldnet,
bland annat i samarbete med Svenska kyrkan och olika studieférbund. Den sociala ekonomin véxer
och vi avser att vara en aktiv part i utvecklingen av arbetsmarknaden i lanet.

a den 1 november 2013

Ordforande Ting & Kaka

se bifogade stadgar.
® Hushallsnira tjénster med ritt till RUT-avdrag.
1% CEMUS - Centrum for milj6- och utvecklingsstudier
CEMUS &r en del av Uppsala centrum fér hallbar utveckling (CSD UPPSALA) vid Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU Uppsala, med fokus p& de tvérveten-skapliga miljé-, utvecklings- och hallbarhetsfragorna.
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ARSBERATTELSE FOR TING & KAKA

Arsberattelsen innehaller resultatrikning, balansrakning, beskrivning och uppfoljning av verksamhet
samt verksamhetsplan for 2013.
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1. TING & KAKA

Ting & Kaka ar en ekonomisk férening som startade inom ramen for ett transnationellt ESF-
projekt {1999-2001), en samverkan mellan Uppsala kommun (SARUK), arbetsférmedlingen,
forsakringskassan och tre andra transnationella projekt. Féreningen registrerades 2001 och
har sedan dess varit en sjalvstandig enhet och juridisk person. Stadgarna har t o m 2012 varit
desamma som vid bildandet. Ting & Kaka har under de snart 12 ar vi verkat, kontinuerligt
utvecklat verksamheten och star idag pa betydligt fler ben an vid starten. Vi har befast var
roll i arbetsrehabilitering for Uppsala kommuns invdnare samt utvecklat vart samarbete med
arbetsformedlingen, kommuner och andra myndigheter, 6vrig social ekonomi i lénet,
studieférbund, universiteten, organisationer och féretag. Vi har utvecklats fran en anstélld
och tva deltagare 2001 till en kapacitet om 31 anstéllda och 54 praktikanter under 2012;
totalt 70 personer.

Foreningens vision ar att vi arbetar for ett samhalle dar alla upplever sig som ansvarsta-
gande varldsmedborgare.

Malet for Ting & kaka &r att var och en ska hitta végar till sin kreativitet och forsorjning.

Arbetsrehabilitering &r en av hérnstenarna i foreningens verksamhet och bedrivs utifran
ovan relaterade vision och malsattning. Se i 6vrigt foreningens stadgar, bilaga 5.

2. VERKSAMHETSPLAN 2012

Under 2012 har vi arbetat utifrdn nedanstdende verksamhetsplan.

e Utveckla vara egna verksamheter och stodja alla som vi far kontakt med sa att de kan
vaxa i kreativitet och forsérjning.

o Oka gléddjen och de individuella insatserna fér ett &nnu béttre resultat fér individ, grupp
och samhalle.

e Sdlja vara erfarenheter och produkter sa att annu fler kan fa meningsfulla arbeten och
rimlig inkomst.

e Utveckla metoder for verksamhetsutveckling sa att var vision nas och att fler arbeten
skapas inom och utanfor Ting & Kaka samt arbeta fram verktyg for att synliggéra
samhéllsekonomiska vinster med att alla i arbetsfor alder far ett |6nearbete.

& Arbeta strategiskt utifrdn visionen med andra som har samma Gnskan. Naturliga
samarbetsparter dr 6vriga sociala ekonomin och darfor satsar vi pa PLUS lansplattformen
for social ekonomi i Uppsala Ian samt att vara aktiva i arbetet med Lokala
dverenskommelsen (LOK) i Uppsala.

e Sensus ar en sjalvklar samarbetspart for oss och darfér hoppas vi pa ett ndrmare sam-
arbete under aret. Vi vill bli duktigare pé att redovisa vad vi gér néir det gdller studiecirk-
lar samt att ta betalt fér vdra tjéinster. Om mojligt gor ett projekt tillsammans med
Sensus, som skapar arbete for nagra ur malgruppen.

e Synliggéra svarigheter personer méter, med respekt for dem och deras handlaggare.

e Utifran lokal utveckling och gemensamhetsforetag utveckla samverkan med HSB och
Uppsala Hem samt andra bostadsféretag.

e Arbeta ndra SeSam, DU och Centrum for Ideellt Arbete.
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3. VERKSAMHETSBESKRIVNING

35 Arbetssatt och organisering

Ting & Kaka har langsamt vuxit fram med rotterna i visionen om att de som verkar inom
foreningen ska uppleva sig som ansvarstagande varldsmedborgare och hitta sin kraft och lust
till utveckling och egen forsorjning. Féreningen gor idag skal for att kallas ett arbets-
integrerat socialt foretag. Darfor har vi valt en organisering som inte baseras pa den tradi-
tionella hierarkiska uppbyggnaden i form av managerism, flodescheman (t ex lean), standar-
disering eller ndgon annan statisk modell.

Vi anser att innovation och kreativitet kraver ett 6ppet klimat dar alla &r delaktiga i att prova
och diskutera idéer samt engagerade i att utveckla organisationen. Vi tror pa vikten av att
stimulera varje persons ansvarstagande och upplevelse av att ha personlig handlingsfrihet i
sitt skapande samt att kdnna tillit och trivsel pa arbetsplatsen. Vi har ett konceptuellt
tankande och forsoker stdrka individens formaga att hantera komplexa fragor och
sammanhang men ocksa att vara lyhorda for den utvecklingstakt som passar varje enskild
person i arbetsrehabiliteringen. Vi arbetar utifran ett kontinuerligt larande och ser konceptet
"larande organisation” (se nedan) som vasentligt bade for individens och organisationens
utveckling.

Foreningen har under aret haft en arbetande ordférande och ytterligare 30 anstallda. Fyra av
medarbetarna har fungerat som handledare, vilka stédjer de olika arbetsgrupperna och ar
kontakter gentemot samverkansparter vad géller anstéllda och praktikanter. Varje grupp har
ocksd haft en eller flera kontaktpersoner vad galler produktion, interna projekt mm.
Ekonomihantering och annan administration skots av tva anstdllda i samarbete med
ordférande och féreningens styrelse. Fdreningen har dven kdpt vissa administrativa tjanster
av Foreningsradet, dar vi ocksa ar medlemmar.

Ting & Kaka har under 2012 haft sju olika arbetsgrupper som i det dagliga arbetet fungerar
som sjédlvstyrande grupper. | grupperna arbetar tva till sju anstallda och varierande antal
praktikanterl. Antal praktikanter styrs utifran deltagares intressen och mdijligheter, tids-
massig delaktighet och tillgang pa arbetsuppgifter. Vi ser givetvis dven till arbetsklimat och
balans i grupperna.

Alla grupper har veckovisa agendaméten® dar personal och praktikanter tranar och utvecklar
sin férmaga till lyhdrdhet, samarbete, problemlésning, kreativa samtal, eget framférande
och ansvarstagande. En gang per vecka har vi ett gemensamt agendamote for helheten Ting
& Kaka dar en anstalld fran varje grupp deltar och rapporterar tillbaka till gruppen. Pa det
sattet tas generella fragor och information upp som sedan nar alla grupper. Varje métes
beslut antecknas vid varje motestillfélle och ska finnas tillgangliga for alla. Vi tror pa att en
sund organisation skapas i den standiga dialogen mellan olika aktorer i det organisatoriska
landskapet. Darfor &r agendamoten viktiga i Ting & Kaka och ett bra satt att ge alla anstéllda
och deltagare majlighet att vara delaktiga i den verksamhet dar de arbetar/arbetstranar.

Y Ting & Kaka bendmns samtliga som &r i arbetstraning, oavsett varifrdn de kommer, som praktikanter.

i Agendamdten sker efter en modell med gemensamt ansvarstagande och férankrat ledarskap i gruppen. Olika
motesfunktioner som ordférande, sekreterare, tidhallare och processrapportér véljs fér varje méte och véxlar
Over tid i gruppen.
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Alla grupper ar delaktiga i det systematiska arbetsmiljéarbetet, inte minst via agendamdéten.
Bland annat har vi under aret haft hjalp av Arbetsmiljoverket® i att g igenom och forbattra
arbetet. Vi har ocksa haft nytta av den uppféljning kontoret fér barn ungdom och
arbetsmarknad utfort som gjorde oss uppmarksamma pa brister i vissa sdkerhetsrutiner och
information om dessa. Arbetsmiljoverket godkande i en skrivelse hosten 2012 vart arbets-
miljéarbete och de forbattringar som gjorts efter inspektionen i bérjan av aret.

Tillgangen pa arbetsuppgifter &r inte statisk. Det sker en standig utveckling och dven avveck-
ling av arbetsuppgifter i och mellan de olika arbetsgrupperna och vara samverkansparter.
Om en anstélld eller deltagare har en formaga, skicklighet och 6nskan att arbeta med nagot
vi inte har sa forsoker vi skapa en plattform for att utveckla nya arbetsuppgifter som kan ta
tillvara personens lust till utveckling. Pa det sattet har flera av vara verksamhetsgrenar och
samverkansldsningar vuxit fram. Genom att vara lyhérda och bekraftande i arbetsgrupperna
och organisationen som helhet har Ting & Kaka kunnat bidra till manga individers utveckling,
till samhallsnytta och till manga spannande och utvecklande kontakter i ett stéandigt vaxande
natverk.

Ting & Kaka har som malsattning att fungera som en Idrande organisation, dar delaktighet,
personlig utveckling, ifragasdttande och dialog &r viktigt. Vi arbetar kontinuerligt med
kompetensutveckling fér anstdllda och praktikanter i samarbete med ett flertal lokala
studieférbund®, Coompanion och Sigtuna Folkhdgskola. Under aret har vi bedrivit eller
deltagit i féljande utbildningar:

o Kooperativ grundkurs, foretagsformer

e Ldrande organisation

e Grupputveckling/Gunnaldra (Familjehuset)

¢ Studiecirkel i addiktologi (15 personer/7 traffar)
¢ Internutbildning i bokféring och kontering

s SROI= Social return on investment

s Somnad
o Lapptacksteknik
e Bakning

* Rawfood, ravaror, forberedelser och tillagning
e Meditativ dans

De tre forstnamnda kurserna ingick som olika block i héstens utbildningssatsning® fér alla an-
stdllda och praktikanter. Ovriga studiecirklar &r/har varit riktade till olika arbetsgrupper. |
kurserna tas kunskaper i organisationen i forsta hand till vara och kompletteras med externa
larare.

Styrelsen

Ting & kaka har en stadgeenlig styrelse som bestar av ordférande, tre ordinarie ledaméter
och mojlighet till tva suppleanter. Under 2012 har endast en av suppleantplatserna varit
besatt t o m maj.

$ Ting & Kaka valdes slumpmassigt ut av Arbetsmiljoverket i deras satsning pa “sakerhet i butik”.
4 Sensus, Studieframjandet, NBV, ABF
g Utbildning ges inom ramen fér ESF/KUSE i samarbete med Féreningsradet och Coompanion.
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Styrelseledamoter 2012; ordf Turid Apelgardh, ordinarie ledaméter Shyamali Chakraborty,
Rolf Sundvall och Cristina Lantz samt suppleant Elena Zenkelt. Samtliga i styrelsen &r
medlemmar i Ting & Kaka, varav alla utom Cristina Lantz ocksa ar anstéllda i féreningen.

Styrelsen ansvarar for planer, uppféljning och ansékningar samt féreningens anstallningar,
verksamhet och ekonomi. Alla 6vergripande beslut om féreningen tas ocksa av styrelsen.
Under aret har styrelsen haft 8 méten.

3.2 Arbetsgrupper och produktion

Ting och Kaka har under 2012 haft sju olika arbetsgrupper som samarbetar i olika
konstellationer sinsemellan och med ett flertal andra organisationer i anslutning till dem. Vi
brukar likna foéreningen vid en blomma som har manga blad och &r i en stindig
tillvaxt/utveckling. Blomman ar en symbol fér den mangfald, kreativitet och flexibilitet som
bygger Ting & Kaka. | denna visualisering askadliggors i forsta hand de olika arbetsgrupperna.

Anstdllda och personer i arbetstraning har sin tillhorighet i en arbetsgrupp men samarbete
och kompletterande arbete i andra grupper ar vanligt, utifran behov av dimensionering och
viljan att prova pa andra arbetsuppgifter. Inom Ting & Kaka uppmuntrar vi samarbete med
andra och initiativ till tvargrupper for att forenkla och férbattra kommunikation, delaktighet,
produktion och organisering. Aktuella arbetsgrupper 2012 har varit Butiken, Ateljén, 3 sma
rum, Granby centrum, Kulturkaféet, Mikaelskyrkan och Byran (administration).

Mottagande och uppfdljning av anstallda och praktikanter

Ny person, kommer efter diskussion med remittent, alltid in via en kanal till Ting & Kaka. En
av personalen matchar aktuell person mot befintlig verksamhet i samverkan med kontakt-
person/handldggare. Personen far information och forslag pa placering. Ting och Kakas
kontaktperson och ofta dven personal fran arbetsférmedlingen eller annan part, ar med vid
ett forsta besok i foreslagen arbetsgrupp. Aktuell person far ett kortare radrum och
bestammer sig darefter om han/hon ska starta.

Ett schema och 6verenskommelse gérs upp med mottagande kontaktperson/arbetsgrupp
och arbetsuppgifter diskuteras. Efter en manad gérs en uppféljning med deltagaren, kon-
taktperson pa Ting & Kaka samt handlaggare. Schema och dverenskommelse eller individu-
ell plan justeras och tid for ny uppféljning satts upp utifran en individuell bedémning.

Arbetsformedlingen tar ansvar for dem de placerat och initierar oftast de kommande
uppféljningarna. | forekommande fall tar Ting & Kaka en diskussion med deltagaren om
arbetsrehabiliteringen inte fungerar bra. Vid behov kallas &dven handldggare/externa
kontaktpersoner till en tidigare uppféljning. P4 agendamoten kan ocksa fragor av inte allt for
privat natur tas upp. Ting & Kaka tar pa sig ansvaret att sammankalla till flerpartsméte vid
behov men arbetsférmedlingen ansvarar generellt for att initiera uppfoljning. Ting & Kaka
ansvarar for att vara delaktig vid planerings- och uppféljningsméten initierade av
samverkanspart och att genomféra kontinuerlig uppféljning i verksamheten och
avslutningssamtal. Ting & Kaka ansvarar dven for att ge arbetsformedling och kommun den
uppféljning som efterfragas.
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Arbetsgrupper

Butiken ligger pa Bdverns grdnd mot Kungsgatan, granne med Coompanion. Lokalen &r ett
skyltfonster for Ting & Kakas verksamhet och forséljningslokal for en del av var produktion
(se exempel nedan). Ting & Kaka ar ocksa varumarket som finns pa vara textila produkter.

Butiken fungerar dven som motesplats, systuga for reparationer av klader och viss
produktion samt kurslokal. Arbetsgruppen som har sin utgangspunkt fran Baverns grand
utfor ocksa vissa tjdnster. Gruppen stadar till exempel i Coompanions lokaler.

| Ateljen, pa Ostra Agatan 93, arbetar vi med textil och hantverk.
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Vi syr upp kollektioner av klader, arbetar med "reemaking” av gamla tyger och klader, fargar,
broderar och skapar nytt. Vi syr och lagar dven klader pa bestéllning. Bland annat har vi
sedan manga ar tillverkning av lite modernare prastskjortor. Under 2012 har nagra av vara
medarbetare arbetat med en speciell kollektion av en Uppsaladrakt med inspiration fran
sagorna (se nedan). Den fria produktionen séljs i Butiken.

3 sma rum, pa Alsikegatan 6, drivs i ndra samverkan med féreningen Verksta'n (RSMH). |
tre sma rum pad overvaningen tillverkas klader och textilt hantverk, men det malas dven
tavlor, skrivs, tas foton mm. Eftersom utgangspunkten i var arbetsrehabilitering alltid ar den
enskilda individen véxlar produktionen med de personer som valjer att arbeta pa 3 sma rum.
Gruppen éar relativt liten i och med att lokalerna inte medger sa manga samtidigt.
Smaskaligheten ar ocksa en styrka, da gruppen ar téat och kan ge mycket stod vid behov.

Se exempel pa produktion till julmarknaden 2012 har ovan.

Under atta veckor sommaren 2012 var Ting & Kaka inbjuden av ett hantverkskollektiv i
Grisslehamn, att sélja Ting & Kakas produkter, tillsammans med kollektivets produktion.
Personal fran oss var da stationerade pa forsaljningsséllet i Grisslehamn, vilket gav goda
mojligheter att marknadsfora Ting & Kaka och testa hur vara klader, vaskor mm togs emot.
Satsningen var mycket lyckad. Tyvarr har vara digitala bilder av produkter och forséljning
forolyckats i cyberrymden. For den intresserade finns dock ett fint fotoalbum att titta i.
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Nedan ett exempel pa fina malningar och fotokonst av en av vara unga deltagare, som
stallde ut pa Granby Centrum 2012.

Under aret har Ting & Kaka etablerat sig pa Kulturkaféet, pd Walmstedtska gdrden,
Sysslommansgatan 1. Vi blev tillfragade av foreningen Kulturkaféet om vi ville bemanna
verksamheten da tidigare agare skulle géra annat. Samarbetet har varit ett lyckokast och
okat méjligheterna till anstallningar inom T & K. Kulturkaféet har ekologisk inriktning, och ar
aven utstallningslokal for konst samt arrangerar poesi och musikevenemang. Kaféet drivs i
samarbete med Studieframjandet, som ocksa stéller ut i lokalen. | huset finns dven NBV som
vi ocksa samarbetar med. Kulturkaféet var delaktiga i framtagande och drift av delprojektet
Kultur vid Fyrisan 2012, f6r sommarjobbande gymnasieungdom. Ting & Kaka upplat lokaler,
arbetsmojligheter och skotte dven ekonomi och administration for Kultur vid Fyrisan, utan
extra kostnad for Uppsala kommun. Se rapport “UAN Uppfdljning 2012, 100 sommarjobb for
gymnasieungdomar (2012 09 18). Denna typ av samarbete skulle vi gdrna se i ndgon form
igen. Projektet fick bra omdémen och fin press.

Foto: David Nord Wallin
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Relativt ny &r dven etableringen i Granby Centrum, vaning 3, i samarbete med Svenska
kyrkan. Verksamheten foér Ting & Kaka omfattar, forutom kaféet, moétesplats, utstallnings-
lokal, stadning, dans mm. Ting & Kaka bakar dven allt brod till kaféet och star for viss
cateringverksamhet. Meditativ dans drivs av en av Ting & Kakas medarbetare. Svenska
kyrkan star for lokalerna och har dven personal pa plats.

Medarbetarnas beskrivning...

Har pa Granby centrum finns ett antal harligt kreativa manniskor med manga olika sorters
begavning. Denna harliga sammansattning tillsammans med den fridfulla miljon gér svenska
kyrkan pa tredje vaningen till en mycket popular tillflykt.

Hdr féljer ndgra gobitar ur vad vi erbjuder...

Kaféet
... mycket populart ar allt hembakat:

Matbrédet, yoghurtbrodet, har fatt mycket
berém - gott!

Morotskakan och "Ting & kaka bullarna”

Muffinsen i tdgform en hit fér barnen

Rorelsens rum... Meditativ
dans....tank att fa dansa pa
lunchen! Har trogna dansare
varje tisdag
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Stillhetens rum
Vernissage och utstdllningar ar ett
aterkommande uppskattat inslag

Ulrika och Liv hade poesi-utstéllning under hela
februari

Mamma-barn grupper traffas ofta har... Finsksprakiga gruppen har sin traff varje fredag...
och dévgruppen...

Musikpaus med utsikt - &r ett aterkommande
Andra regelbundna traffar har inne ar program pa l6rdagar...
lunchbdnen pa onsdagar...

Ndgra ord om T & K fran Ulrika

”Det hdr Gr min revansch
Jag har fatt en andra chans
En méjlighet att passa in ndgonstans
Att fa arbeta med er alla vinner
Som dr det finaste jag kdnner
Och att allt omkring stdmmer
Det dir att leva i balans

Mikaelskyrkan, pd Kungsgatan, &r en motesplats for reflektion och samtal, musik och
skapande. Verksamheten drivs i samarbete med Stadsmissionen, som dven star for lokaler-
na. Se beskrivning av en del av verksamheten nedan.

Medarbetarnas beskrivning...

Vi 6ppnar kyrkan for allmanheten kI 10. Inledningsvis har vi en kort andakt pa uppdrag av Stads-
missionen. Rolf eller Michael kan ackompanjera pa gitarr. Har sjungs "hellre an bra", men innan sista
versen sjunger vi pa samma melodi.

Delningen som foljer efter andakten ar uppskattad. Var och en far dela med sig av sina tankar, medan
vi andra lyssnar - utan inldgg eller kommentarer. Lyssnandet ar en lika viktig funktion som talandet.

Majlighet finns for enskilt samtal, fér musik och rérelse i rummet. Den som vill kan lana gitarr, piano
eller orgel. Att sitta stilla i en kyrkbénk eller tdnda ett ljus for nagon eller nagot angelaget ar
vélgdrande. En kopp varmt thé eller kaffe hér ocksa till. Den liturgiska stadvagnen paminner ocksa
om att varsamhet om saval manniskor som ting dr av godo. Kl. 14 har vi ater en kort andakt.

Under eftermiddagen samlas ofta en handfull ménniskor i diskussion kring olika religiésa spérsmal.

Var fjarde onsdag har vi kvéllsprogram - Café Dialog- da en inbjuden gést intervjuas av Michael, en
dialog som mynnar ut i samtal med alla som kommit. Vi samlas runt sma cafébord och fikar
tillsammans.
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Ting & Kakas administration, Byran, har under 2012 legat i en lokal pa Kungsgatan 17, men
kommer att flyttas tvars over gatan till kontorshuset pa no 16, dar Samordningsférbundet
har sina lokaler. Lokalerna pa no 17 kommer att anvindas till ny verksamhet som Ting &
Kaka bygger 2013. Under 2012 har tva personer arbetat med de administrativa delarna,
forutom ordférande och ovriga i styrelsen. Vissa administrativa delar som hemsida, intern
information mm goérs av personal som har sin koppling till ndgra andra arbetsgrupper.

Forutom att tillhandahalla arbetsrehabilitering och arbete med stod, sa utfor foreningen en
hel del tjanster, ett omrade som vaxer. Vi skoter stddning i Svenska kyrkans lokaler,
Mikaelskyrkan och for Coompanion. Vi séljer utbildning i swahili till Sv. kyrkan, simlarare till
Delfinen i Hagaby och utbildning bl a i adiktologi/familjehuset till Kriminalvarden. Vi ordnar
happenings och féreldsningar i samarbete med foreningar och andra. Under aret skotte vi
ocksa en del av verksamheten fér kommunens sommararbetande gymnasieungdomar (se
ovan. Ting & Kaka startade dven en forsta projektering av framtida verksamhet i Tierp i slutet
av aret. Alla delar av foreningens verksamheter deltar i tjansteproduktion.

4. MALUPPFYLLELSE

Under avsnitt maluppfyllelse kommenteras hur vi lyckats genomféra 2012 ars verksamhets-
plan samt delges i huvuddrag den rapportering som gjorts till uppdragskontoret fér barn,
ungdom och arbetsmarknad for det gdngna arets arbete angdende personer som fatt arbete
och arbetstraning genom Ting & Kaka. Rapportering géller per 2012 12 31.

4.1 Maluppfyllelse av verksamhetsplan 2012

Ting & Kaka arbetar stegvis for att stirka foreningen och skapa goda mojligheter till
utveckling av arbetsuppgifter och arbetsomraden for anstdllda och praktikanter. Vi soker
standigt nya utmaningar inom vart koncept och ldgger stor vikt vid att arbeta i ndtverk med
olika typer av organisationer och foretag.

Vi har under aret utvecklat och integrerat verksamheterna Kulturkaféet och Granby Centrum
i samverkan med vara partners. Bada verksamheterna har haft en mycket positiv utveckling.
Vi har etablerat oss i nya ljusa lokaler pa Ostra Agatan for textil verksamhet och knutit
Butiken, 3 sma rum och Ateljén narmare varandra i samarbete. Flera anstéllda och deltagare
arbetar brett inom var textila del, och kdnner pa sa satt mer dn en arbetsgrupp, vilket ger
6kade kontaktytor, traning i samverkan och 6kad trygghet. Vad galler 6kade mdjligheter till
forsorjning sa har vi val uppfyllt den intentionen. Se redovisning under 3.3.2.

Vi har inte métt intentionen 6kad gléddje men noterar att saval anstéllda som praktikanter
trivs och i de flesta fall vill fortsétta att arbeta eller pa annat satt verka inom féreningen. Vi
har dkat var omsattning och pa olika satt starkt var kapacitet att ge mojligheter till arbete.
Arbetsformedlingen efterfragar i hog grad vara tjanster, Uppsala kommun har genom
bidragsgivning och gott samarbete genom bland annat Navet, Socialtjansten och Vitalis
bidragit till en 6kad social hallbarhet genom Ting & Kaka. Vi har starkt vart natverk och
samverkar i 6kad utstrackning med saval mydigheter som det civila samhallet. Foreningen ar
ocksa medlem i PLUS och Foreningsradet samt har regelbundet samarbete med
Coompanion. Ting & Kaka har ocksa varit aktiv i framtagandet av den lokala Overens-
kommelsen (LOK) mellan Uppsala kommun och féreningslivet.
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Under senare delen av 2012 har vi forberett nasta ars arbete med kvalitetssdkring och
arbete med 1SO 26000 och SROI.® Flera av vara medarbetare har under hosten gatt utbild-
ning i SROI.

Ting & Kaka har under 2012 deltagit i ett intressant samarbete med Foreningen Uppsala
Tradgardar, dar flera medlemmar &r knutna till CEMUS’. Vi har diskuterat mojligheterna att
arbeta med ett permakultur/urban agriculture-projekt tillsammans med Uppsala Tradgardar,
universiteten och féreningen Verksta'n. Vi hoppas att det ska kunna utvecklas under 2013.
Det kommer d& att ge ytterligare mojlighet for arbete/arbetstraning for personer ifrén bland
annat Ting & Kaka.

Ting & Kaka har under aret givit och deltagit i ett flertal kompetenshojande utbildningar for
anstéllda och deltagare i samverkan med Coompanion och flera studieférbund. Se detaljerad
beskrivning under 3.1. Vi har ocksd haft ndra samarbete med SeSam, DU och Centrum for
Ideellt arbete.

Vi har dock inte gatt vidare i ytterligare samverkan med Sensus, och vi har inte heller fortsatt
att s6ka samverkanslosningar med de olika bostadsforetag som planerades infor 2012,

4.2 Maluppfyllelse utifran forutsattningar for kommunalt bidrag till
verksamheten 2012

Syfte

Ting & kakas bdrande foretagsidé ar att erbjuda mojligheter till saval anstéllningar som
platser for arbetstraning/praktik till personer med en nedsattning i sin arbetsformaga och att
i ovrigt driva foretagets produktion i enlighet med vad dess medlemmar beslutar.

Syfte vad avser de personer som utgér Ting & Kakas verksamhet ar att de genom praktik och
arbete ska utvecklas personligt och komma niarmare arbetsmarknaden eller direkt ga vidare
till arbete eller studier. Vi erbjuder dven langsiktiga anstallningar inom Ting & Kaka for dem
som fungerar bra i var verksamhet men kanske har svarigheter att pa kort sikt finna arbete
pa en Oppen arbetsmarknad.

Langsiktiga mal
Malet for verksamheten i Ting & Kaka ar att var och en ska hitta vagar till sin kreativitet och
forsorjning.

® SROI — Social return on investment, ar ett satt att mata de férandringar som projekt och verksamheter skapar, socialt,
miljémaissigt och ekonomiskt. SROI &r en anviandbar metod for social ekonomi men ocksa en viktig resurs for den offentliga
och vinstdrivande sektorn. SROI tydliggor hur férdndring skapas genom att médta sociala, miljomassiga och ekonomiska
effekter och anvander monetéra vdrden for att presentera dem.

7 CEMUS - Centrum fér miljé- och utvecklingsstudier

CEMUS &r en del av Uppsala centrum fér hallbar utveckling (CSD UPPSALA) vid Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU Uppsala, med fokus pad de tvdrveten-skapliga miljé-, utvecklings- och hallbarhetsfragorna.
Administrativt &r Cemus placerat under Uppsala universitet och den Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten. Utbildningen
handlar bland annat om global ekonomi, miljohistoria, klimat- och energifragor och olika aktérers del av l&sningarna pa
dagens globala hallbarhetsproblem. Cemus tillhandahaller i brett samarbete, en motesplats for larare, forskare, studenter
och andra samhillsaktérer med intresse for miljé-, utvecklings- och hallbarhetsfragor.
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| Ting & Kaka har vi ocksa utgatt ifran de mal som Utbildnings och arbetsmarknadsnamnden
har givit oss medel utifran for 2012.

o ”De personer som far insatser pa grund av arbetsléshet ska 6ka sina méjligheter att fa
och behdlla ett arbete eller att pabérja kompetenshéjande och arbetsférberedande
studier”.

e "De personer som far insatser inom uppdrag om arbetsrehabilitering ska 6ka sin forméga
att arbeta, studera eller delta i annan kompetenshéjande insats”.

Kortsiktiga mal
Utlovad kapacitet infér ansékan om bidrag 2012 var 15 anstéllda pa Ting & Kaka, 5 korttids-
anstdllda via Navet och personer i arbetstraning utifran kapacitet.

Genomforande

For att nd Ting & Kakas malséttning arbetar vi tillsammans for att befrdmja ménniskors
vaxande och mojligheter. Vi ldgger vikt vid ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att bredda
verksamhetens produktion och samverkan med intressenter, féretag med flera omkring oss
verka for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart samhille.

Vi ger ett personligt mottagande och planerar alltid insatser och arbete tillsammans med
individen och dess néatverk. Vi gor ocksa tata uppfoljningar for att den enskilde medarbeta-
ren ska f8 maojlighet till personlig utveckling utifran sina dnskemal och behov. Vi arbetar
mycket med arbetsgrupperna, bland annat genom veckovisa agendaméten (se sid x ovan). Vi
utgar vid arbetsplacering och produktion sa langt det d4r mgjligt utifran personers intresse,
fardigheter och egna forslag. | Ting & Kaka arbetar anstallda och deltagare i arbetstraning
tillsammans, vilket bidrar till arbetsgemenskap och ldrande. Det innebar ocksa att steget fran
att vara praktikant till att bli anstalld i Ting & Kaka, for dem som blir det, fungerar smidigt.

Maluppfyllelse

Manga av de personer som varit aktuella i Ting & Kaka har under aret natt sina personliga
mal, andra har tagit ett stort steg pa vagen eller fatt ta en paus pa grund av ohdlsa. Ting &
Kakas malsdttning att ge manniskor mojlighet att hitta vagar till sin kreativitet och
forsorjning tycker vi har uppfyllts med rage. Det som fungerar bra for deltagarnas utveckling
mot sjalvforsorjande ar tid, engagemang, sammanhang och uppmuntran till eget
ansvarstagande.

Malgrupp for Ting & Kaka ar personer med arbetshinder. De som har anstdllning med stéd ar
alla kodade for arbetshinder via arbetsformedlingen. Manga av aktuella deltagare och
anstéllda har en funktionsnedsattning eller ohdlsa. De personer vi tar emot kommer via
arbetsférmedlingen, socialtjansten eller Navet. Det handlar sdledes mer om dessa instanser
nar var huvudsakliga malgrupp. Konklusionen fér 2012 &r att de har gjort det. Vi har ocksa
fatt forfragningar dar vi inte har kunnat ta emot fler personer eller inte ansett att personen
har tillhort malgruppen eller varit i skick att starta hos oss.



Arsberittelse 2012, sida 14 av 18

Resultat

Under aret har totalt 70 unika personer varit verksamma i Ting & Kaka. Vi har haft 31
personer anstdllda (varav 30 personer med anstéllningsstdd) och 54 personer har tagits
emot i arbetstraning (varav 29 slutat under aret).

Diagram: Antal anstallda och personer i arbetsrehabilitering per manad i Ting & Kaka 2012
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Av 54 personer aktuella for arbetstraning 2012 har 14 personer anstéllts i Ting & Kaka. Av de
6vriga 15 som slutat sin arbetstrdning har tva personer har gatt vidare till utbildning, en
person har flyttat, en har fatt avbrutna atgarder fran Af, tva personer har slutat pa egen
begdran, en har tillfalligt avbrutit insats pa grund av behandling, en person pa grund av
sjukdom och sju personer har varit aktuella och provat 1-2 manader men varit fér sjuka for
arbetstraning eller gatt vidare till behandling. Av dem som varit anstéllda har fem personer
kommit fran Navet.

En person har slutat sin anstdllning. Hen soker arbete, har A-kassa samt arbetar lite ideellt,
och har fortfarande kontakt med oss.

Antal anstéllningsmanader var under aret 301 och antal praktikmanader 277.
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5. EKONOMI

5.1 Resultatrapport

Arets forsaljning uppgick till drygt 80 000 kr och lagervardet uppgick till ca 70 000 kr. Under
aret har foéreningen mottagit statliga bidrag med 5 754 701 kr och kommunala bidrag med
900 000 kr samt ersattning for kostnader rérande sommararbetande gymnasieungdomar,
inklusive handledare. Ersattningen fér sommarjobben gav inga intakter utan var en ren
transferering av kommunala medel till handledarlon och material.

Foreningens banktillgangar vid arets slut uppgick till 2 556 kr. Resultatet blev dock - 54 489
kr, vilket hdrér fran semesterloneskuld per 2012. Féreningen har inga lan.

Se i Ovrigt bilagd resultatrapport, bilaga 1.

5.2 Balansrakning
Se bilagd balansrdkning, bilaga 2.

5.3 Revisionsberéattele
Arets resultat godkanns av foreningens revisor. Se bilaga 3.

5.4 Vinst for kommunen - en 6verslagsberakning®
For 900 000 kr har Uppsala kommun 2012 bidragit till 301 anstdliningsmdnader (25 arsan-
stallningar) och 277 mdnadsplaceringar fér arbetsrehabilitering.

Om vi gor ett grovt 6verslag och réknar ett snitt av alla anstédllningsmanader som genererar
kommunala skatteintdkter sa hamnar vi pd en kommunkostnad netto pa 2 761 kr/manad per
person och ca 5 000 kr i skatteintdkter/per person; vilket ger kommunen en nettointdkt pa
dryga 2 200 kr i manaden per person och totalt ca 662 000 kr under 2012. Det ger en hogre
vinst for kommunen dn om personerna i fraga skulle uppbdra t ex A-kassa under samma
period och jamfor vi med 6kade kostnader for socialbidrag blir skillnaden betydligt hogre.

Dartill kommer 277 manadsplaceringar for ”praktik”/arbetsrehabilitering som i kommunens
verksamheter (2012) skulle kosta 5 416 kr per deltagare och manad; d vs 1 500 232 kr/ar.

Kommunens vinst totalt for anstadllda och praktikanter i Ting & Kakas verksamhet 2012 upp-
gar med den berikningen till drygt 2 162 000 kr, d v s en pay-off effekt pa drygt 2,5:1.

Da har vi dnda inte rdknat andra spinnoffeffekter som Ting & Kaka givit 2012, t ex sommar-
jobb, medverkan i lansplattformen, LOK-arbetet och andra insatser i natverk dar utveckling
sker.

De stora samhillsutgifterna ankommer pa staten genom anstéllningar, olika anordnarbidrag
och ersdttningar for Jobbgarantierna mm. | ett samhéllsekonomiskt perspektiv ar dessa
utgifter med all sannolikhet rentabla i ett ldngre perspektiv, men det |dmnar vi till framtida
analyser att belysa.

® Berikningen avviker nagot fran den 6verslagsberikning som precenterades i ansokan om bidrag fér 2012.
Med hela resultatet fér 2012 fér handen ar besparingen for kommunen hogre.
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6. VERKSAMHETSPLAN 2013

Under 2013 ska vi arbeta med att...

Vidareutveckla en ldrande organisation som utgar fran individ, grupp, lokalsamhdlle och
varlden. Allt som gors forankras i visionen. Vi forsoker lara av andra men ocksa ldra andra.
Aven kontakten med forskningen for ett givande och tagande &ar mycket viktigt.
Utgangspunkten fér var larande organisation ar att synliggora/gestalta det verkliga och det
ovanliga.

Stddja de krafter som ser ett ekonomiskt system som mdojligheten att transformera en social
vision (som Ting & Kakas!) in i ett modernt ekonomiskt system, som inte i férsta hand
handlar om konkurrens, utan om samarbete och ansvarstagande. Att 6ka mdjligheterna for
manniskan att uppfylla sitt ansvar och “njuta av livets lidckerheter med hjélp av naturens
generdsa gdvor”, som ekonomen Julie Nelson beskrev i sin vision fér ett ekonomiskt
system.’

Verksamheten behdéver konsolideras under 2013 och det systematiska arbetsmiljoarbetet
fortsatta att utvecklas. Vi kommer bland annat att genomféra en intern medarbetar-
uppfoéljning. Vi behover daven underséka majligheter till samarbete med andra sociala foretag
vad galler l6neadministration mm. Vi har ocksa idéer om hur vi skulle kunna arbeta vidare
med en ”“bemanningsstruktur” i foreningen i samverkan med sociala foretag och andra
organisationer.

Stirka arbetet med Agenda -méten och var gemensamma forstaelse och acceptans av goda
relationer.

Genomfora en djupgaende kvalitetssakring i Ting & Kaka, utifran 1SO 26000 och ga vidare
och arbeta med SROI* och socioekonomisk utvardering i verksamheten, vilket ar ett
genomgripande arbete for hela foreningen. Vi hoppas att kunna goéra det i samverkan med
andra liknande verksamheter inom social ekonomi och avser dven att soka samarbete i ett
nationellt natverk for utveckling och kvalitetssakring av metoden.

Ting & Kaka har deltagit aktivt i arbetet med den Lokala éverenskommelsen (LOK) mellan
Uppsala kommun och foreningslivet som sjosatts 2013 och vi avser att vara en aktiv part i
det fortsatta samarbetet.

Vara en aktiv aktér inom PLUS (Lansplattformen for social ekonomi i Uppsala lan) sa att fler
arbetsintegrerade sociala foretag kommer tillstand i lanet. Den sociala ekonomin vaxer och
vi avser att vidareutveckla vart koncept i samverkan med andra och hjilpa den sociala
ekonomin i dess sjalvbild som viktig och resursstark!

® Se Ferber & Nelson, 1993, s 26.

19 SROI - Social return on investment; SROI dr ett satt att mata de férandringar som projekt och verksamheter skapar,
socialt, miljdmassigt och ekonomiskt. SROI &r en anvdndbar metod for social ekonomi men ocksa en viktig resurs fér den
offentliga och vinstdrivande sektorn. SRO! &r ett ramverk fér att méta ett vardeskapande dar aspekter av sociala,
miljdmdssiga och sociala nyttor. SROI tydliggdr hur férandring skapas genom att méta sociala, miljdmassiga och ekonomiska
effekter och anvdander monetéra varden for att presentera dem.
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Folkbildningen maste stdarkas som ett naturligt verktyg for utvecklingen av var gemensamma
vélfard — lokalt och globalt. Vi har ndra samarbete med Foreningsradet, Coompanion, HSO,
DU, Centrum fér ideellt arbete och med andra sociala foretag i ldanet, vilket dr en viktig grund
for fortsatt utvecklingsarbete.

Fokusera pa Folkhdlsoarbete i samverkan med andra aktorer i ldnet. Vi har diskussioner om i
vilken grad vi skulle kunna bidra i arbetet med nyanlédnda i ldnet.

Samverka med ArbetsRehab i Uppsala — Kompetenscentrum for arbetslivsinriktad rehabli-
tering samt med de olika aktérerna som bildar detta kompetenscentrum. Om mojligt bli en
tydlig samverkanspart, med resurser fran samhallets ekonomi for valfard.

Vi har ett intressant samarbete med Foreningen Uppsala Tradgardar, dar flera medlemmar
ar knutna till CEMUS® . Vi diskuterar méjligheterna att arbeta med ett permaculture/urban
agriculture-projekt tillsammans med Uppsala Tradgardar, universiteten och foéreningen
Verksta'n. Vi hoppas att det ska kunna utvecklas under 2013. Det kommer da att ge
ytterligare mojlighet for arbete/arbetstraning for personer ifran Ting & Kaka.

Bygga/utveckla motesplatser for manniskor i olika aldrar, mellan manniskor med olika
bakgrund. Dar personers erfarenhet av egna och narstadendes svarigheter blir en resurs som
tas tillvara. Dessa moétesplatser vill vi utveckla till rum for olika berdttelser och erfarenheter
som Ola Larsmo skrev om nyligen.*

Vi vill ocksa...

e att likviditet och ekonomisk langsiktighet kan garanteras sa langt mojligt utan att modet
som sa har lang kdnnetecknas Ting & Kaka dventyras.

e attifonstret pa Bdverns Grind — synliggora den sociala ekonomin i Uppsala stad och lan
samt bedriva affarsverksamhet, dar bland annat alternativ turism ingar

e attfran 3 smad rum pa Alsikegatan 6 — vidareutveckla mdjligheter till Gterhdmtning i néra
samverkan med ovriga Ting & Kaka samt foreningen Verkstaden

e att det fjdrde rummet pa Alsikegatan utvecklar verksamhet for hallbar utveckling

e att ateljén pd Ostra Agatan 93 &r en pulserande och skapande milj6 fér dem som finns
dar och dar vi arbetar med att utveckla och synliggora Ting & Kakas vision i bild, ord,
textil mm

e att Kulturkaféet blir en naturlig motesplats for poesi och konst och att Ting & Kaka ses
som en naturlig del i detta.

11 CEMUS - Centrum for miljo- och utvecklingsstudier

CEMUS &r en del av Uppsala centrum for hallbar utveckling (CSD UPPSALA) vid Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU Uppsala, med fokus pd de tvdrveten-skapliga miljé-, utvecklings- och hallbarhetsfragorna.
Administrativt &r Cemus placerat under Uppsala universitet och den Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten. Utbildningen
handlar bland annat om global ekonomi, miljéhistoria, klimat- och energifrdgor och olika aktorers del av |6sningarna pa
dagens globala hallbarhetsproblem. Cemus tillhandahéller i brett samarbete, en métesplats for larare, forskare, studenter
och andra samhdllsaktérer med intresse for miljo-, utvecklings- och hallbarhetsfragor.

2 UNT 31 mars, Nu kan ndgot nytt skapas, Ola Larsmo
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e att den nya métesplatsen pa Kungsgatan 17 blir nagot som behdvs - bland annat for
personer med tidig demens. Minnesmottagningen en stenkast darifran ska bli en
naturlig samarbetspart.

e att den administrativa enheten pd Kungsgatan 16 blir den trygghet den maste vara
utifran administrativt stod och kvalitetssakring i hela organisationen.

e att verksamheten i Granby Centrum utvecklas i bred samverkan med Svenska Kyrkan och

alla som finns pa "tredje vaningen”.

e att nya samverkansparter ser moéjligheten att erbjuda meningsfulla arbeten for personer
med arbetshinder runt om i Uppsala lan. Tierp och Ting & Kaka kan visa vagen genom ett
brett samarbete i ett "greppbart” samhalle.

e erbjuda meningsfull sysselsattning for personer + 60 ibland annat i Mikaelskyrkan.

e vara med och utveckla verksamheter pa Ulleraker samt stédlla forvantningar pa SV Kyrkan
nar det galler utveckling av Pilgrimsverksamheter runt om i lanet.

e isamverkan med smaforetagare utveckla nya produkter, framst hjdlpmedel fér personer
med funktionsnedsattning.

Ting & kaka, Uppsala den 2 maj 2013

Turid Apelgardh
Ordférande

Shyamali Chakraborty Rolf Sundvall Cristina Lantz
ledamot ledamot ledamot
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Foreningens namn ar Ting & Kaka - ekonomisk
forening.

§2 Andamal och verksamhet

Ting & Kaka ar ett arbetsintegrerat socialt
foretag som arbetar for social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet. Foreningens genom-
gaende vision &r att vi uppnar ett hallbart
samhalle dér alla upplever sig som ansvars-
tagande véarldsmedborgare. Det Gvergripande
malet fér verksamheten &r att var och en ska
hitta vagar till egen forsérjning genom utbild-
ning och arbete.

Foreningens dndamal ar att framja medlem-
marnas ekonomiska intressen genom att ge
mojligheter till utveckling, arbete, forsérjning
och engagemang for ett hallbart samhalle.

Ting & Kaka vénder sig till médnniskor med
arbetshinder och funktionshinder/ohilsa och
erbjuder deltagare och anstéallda mdjlighet att
utveckla sin inneboende kraft och kompetens
genom arbete.

Foreningen ska

» verka for att utveckla socialt féretagande
som en hallbar plattform for kvalitativt
god arbetstrdning och erbjuda hog del-
aktighet och ansvarstagande i verksam-
heten.

» arbeta for att uppna en hoég grad av
ekonomisk sjdlvstandighet for att sdkra
arbetstillféllen och mojligheter till arbets-
rehabilitering.

» tillhandahalla tjanster och tillverka pro-
dukter for forsaljning

» bedriva kaféverksamhet och catering

» samverka och samarbeta med organisa-
tioner, foretag, foreningar med flera for
att uppna foreningens vision och dndamal

» Vara religidst och ideologiskt obunden

Stadgar for Ting & Kaka -
ekonomisk forening

§3 Foreningens sdte
Foreningens styrelse har sitt sdte i Uppsala.

§4 Medlemskap

Foreningen har tva typer av medlemskap; dels
rostberdttigad medlem/deldgare, dels stod-
medlem.

Till bada typerna av medlemskap antas
sokande som kan forvédntas folja foreningens
stadgar och beslut samt bidra till forverk-
ligandet av foreningens andamal.

Medlem/deldgare kan den person bli

» som varit anstdlld i minst tvd ar i
foreningen och som ar anstélld vid tillfalle
for ansokan

» som ar till vasentlig del verksam i fore-
ningen pa idéell basis eller delvis avlonad

Medlemskap ges tills vidare under den tid
medlemmen uppfyller férutsattningarna ovan.
Varje medlem har en rost.

Stddmediem kan den person bli
» som har ett intresse av delaktighet och
vissa ideella insatser i féreningen

» som &r anstdlld mindre &n tvd ar eller
befinner sig i arbetstraning

Stodmedlemskap ges tills vidare, men en ny
intresseanmalan/avgift ska lamnas in varje ar
infor beredning av ordinarie arsmote, d v s
senast vid utgangen av februari manad.
Stédmedlem har inte rostratt.

Ans6kan om medlemskap gors aktivt och
l6pande till Ting och Kaka och intrdde provas
och beviljas av styrelsen.

Styrelsen  rapporterar nya medlemmar
l6pande i organisationen och inldmnar aktuell
forteckning till arsmote.




§5 Insats och avgift

Medlemskap bekraftas efter ett insatsbelopp
pd 500 kr. Insatsen betalas in pa darfor avsett
konto vid registrering.

Stédmedlem betalar 100 kr per ar. Vid ansokan
om medlemskap far tidigare medlemsavgifter
avraknas insatsbelopp pa 500 kr.

Forandringar av insatsbelopp och arlig med-
lemsavgift faststalls av medlemmarna pa ars-
mote. Framtida hojningar av medlemsavgifter
regleras i Kompanjonavtal. Stdmman kan dven
besluta om eventuella andra avgifter for med-
lemmar som aven de regleras i kompanjon-
avtal.

86 Kompanjonavtal

Ny medlem ska vid intradet godkdnna och
underteckna kompanjonavtal/samarbetsavtal
som reglerar medlemmarnas rattigheter och
skyldigheter i féreningen. Beslut om avtalstext
i kompanjonavtal fattas av medlemsstamman.

§7 Uttrade '

Anmadlan om uttrade ur féreningen av medlem
ska ske skriftligt till styrelsen. Uppségningstid
ar 3 manader och uttrade far ske forst 6
manader efter medlemsskapets faststallande.
Medlem ska fram till uttrddet fortsatta att
fullgdra sina ataganden gentemot féreningen.

§8 Avgang

Avgang av medlemskap sker vid avslut av
niarmast kommande bokslutsar, efter det att
uppsagningstid ar utgangen, eller vid ute-
slutning efter styrelsebeslut.

Stédmedlem forlorar sitt medlemskap om arlig
avgift ej erldggs innan februari manads utgang.

§9 Uteslutning

Medlem som uppenbarligen bryter mot
stadgarna, motarbetar foreningens dndamal
eller pa annat satt skadar féreningens
intressen kan uteslutas av styrelsen med
omedelbar verkan. Beslutet ska provas av
stdmman om medlem s3 begir. Medlem som
uteslutits forlorar ratten att delta i 6verlagg-
ningar och beslut som rér foreningens angela-
genheter. Medlem som avsiktligt asamkat
foreningen ekonomisk skada éar skyldig att
betala vite till féreningen i enlighet med
kompanjonavtal.

§10 Aterbetalning av insatser
Medlem som uttrader ur foreningen har inte
ratt att aterfa sin insats.

Medlem som utesluts har ratt att aterfa sin
insats samt eventuella Ovriga ersattningar i
enlighet med kompanjonavtal, om anled-
ningen till uteslutningen ej medfért ekonomisk
skada for foreningen. Eventuell aterbetalning
av insats sker efter arsstdmmans godkannande
av bokslut.

§11  Styrelse

Styrelsen viljs av foreningsstamman (medlem-
marna). Styrelsen ska bestd av minst fyra och
hogst sex ledamoter. Styrelsemedlemmarna
ska viljas for tva ar i taget, varav minst tva
eller héalften varje ar sa att stabilitet uppnas.
Styrelsen ar beslutsmassig ndr minst tre av
ledaméterna dr narvarande.

Till styrelsen &r endast medlemmar valbara
och minst tre ska arbeta i foreningen.

Styrelsen ska bestd av en ordférande, en
sekreterare, en kassor och 6vriga ledaméter.

Styrelsemedlem kan, om mycket starka skal
foreligger, av styrelsen befrias fran sitt
styrelseansvar for en tidsbegransad period av
maximalt tre manader. | annat fall ska
styrelsen anordna fyllnadsval.

§12  Firmatecknare

Foéreningens firma tecknas av styrelsen i sin
helhet, eller av den eller dem var for sig
styrelsen utser. Féreningen ska dock ha minst
tva firmatecknare.

§13  Revisorer

Beslut om revisor for innevarande budgetar
tas pa det arliga medlemsmotet (stdamman).
Revisor utses for ett ar i taget och behover i
enlighet med gallande lagstiftning inte vara
auktoriserad.

§ 14  Riakenskapsar och arsredovisning
Foreningens rakenskapsar ar ett kalenderar.
Styrelsen ska senast en manad fore ordinarie
féreningsstdamma lamna arsredovisningshand-
lingar till revisor. Revisor ska tvd veckor fore
ordinarie stamma ldmna revisionsbherattelse
till styrelsen.




Styrelsen &r ansvarig for att ta fram och
presentera arsredovisning av ekonomi och
verksamhet till arsmote. Handlingen godkénns
i sin helhet av stamman.

§15 Stammor

Ordinarie foreningsstdmma ska hallas en gang
per ar, senast innan utgangen av april manad.
Extra stammor ska hallas nar

» styrelsen anser att det ar pakallat
» revisor begar det

» minst en fjardedel av alla rostberattigade
begar det

§16  Foéreningsstimma

Pa ordinarie foreningsstamma ska foljande

arenden alltid tas upp

1. Valavordférande

2. Val av sekreterare

3. Godkannande av rostlangd

4. Val av tva protokolljusterare, tillika rost-
raknare

5. Fraga om stdamman blivit stadgeenligt
utlyst

6. Faststdllande av dagordning

7. Styrelsens arsredovisning och revisions-
berattelse

8. Beslut om faststallande av balansrdkning
och resultatrakning samt beslut i anled-
ning av arets resultat.

9. Beslut om ansvarsfrinet for styrelsens
ledamoter

10. Fraga om arvode till revisor

11. Faststdllande av medlemsavgifter for
kommande verksamhetsar

12. Godkénnande av budget och verksamhets-
plan innevarande verksamhetsar

13. Val av styrelseledamoter

14. Val av revisor

15. Val av valberedning

16. Ovriga drenden

§17 Kallelse till foreningsstimma

Kallelse till féreningsstamma sker per post
eller e-post. Kallelsen ska vara utsand tidigast
fyra veckor fore ordinarie stimma och senast
tva veckor foére ordinarie stimma samt senast
en vecka fore extra stamma.

Da kallelse utgatt till stimma ska styrelsen
omedelbart genom brev underrdtta revisorn
om det.

Styrelseprotokoll och 6vriga meddelanden till
medlemmarna ska anslas i darfor avsedd parm
pa foretaget samt finnas tillgangligt digitalt.

§18  Vinstfordelning

Fritt eget kapital enligt faststalld balansrakning
ska, sedan i lag foreskriven avsattning till
reservfonden har skett, enligt foreningsstam-
mans beslut féras i ny rakning och/eller fonde-
ras. Fasta avgifter for lokaler, omkostnader
och aktuella I6ner ska alltid beaktas utifran
balans och nya arets budget, innan eventuell
vinst kan avsattas. Vinst ska aterinvesteras i
foreningen.

§19  Foreningens stadgar
For andring av eller tillagg till dessa stadgar
fordras det antingen enhdlligt beslut av
ordinarie foreningsstdmma eller beslut pa tva
pa varandra foljande foreningsstdmmor, varav
bada kan vara extra stdmmor.

§20 Upplosning av féreningen

Vid féreningens upplosning ska medlemmarna
forst fa tillbaka inbetalda insatser. Det som
aterstar ska darefter férdelas i enlighet med
kompanjonavtal och/eller skdnkas till andra
liknande verksamheter inom social ekonomi.

§21  Ovrigt
| 6vrigt galler reglerna ilagen om ekonomiska
foreningar.

Uppsala den 9 april 2013
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Rakenskapsar 2012-01-01

- 2012-12-31
Period 2012-01-01 - 2012- RL
12-31

, Period f
Period Ackumulerat é%
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsittning
3041 Forsalining tjanst 25% sv 35 905,20 35 905,20 49 079,60
3051 Forsaljning varor 25% sv i 45 318,00 45 318,00 30 716,80
052 Forsalining av varor 12% 0,00 0,00 40 600,05
3680 Oresutjamning -25 41 -25,41 -20,10
Summa nettoomsittning 81 197,79 81197,79 120 376,35
Ovriga rérelseintikter
3921 Provisionsintakter . 5 000,00 5 000,00 176,00
3950 Atervunna kundfériuster ‘ 272212,00 27221200 0,00
3985 Statliga bidrag 5754701,00 5754701,00 2719101,00
3987 Kommunala bidrag 1235 600,66 1235 600,66 624 000,00
3990 Ovr ersattn och intakter . 0,00 0,00 750,00
Summa évriga rorelseintékter 7 267 513,66 7 267 513,66 3 344 027,00
SUMMA RORELSENS INTAKTER 7348 711,45 7348711,45 3464403,35
RORELSENS KOSTNADER
Réavaror och férnédenheter
4010 Inkdp material och varor -42 861,66 -42 861,66 -38 069,38
4980 Forandring av lager av handelsvaror 67 500,00 67 500,00 -30 367,00
Summa ravaror och férndédenheter 24 638,34 24 638,34 -68 436,38
7373 7373 3395
BRUTTOVINST 373

349,79 349,79 966,97

Ovriga externa kostnader

5010 Lokalhyra -493 242,00 -493 242,00 -321 059,40
5020 El hyrd lokal -55 911,10 -55 911,10 -19 589,63
5060 Stadning, renhalining hyrd lokal -63,74 -63,74 0,00
5070 Reparationer hyrd lokal ’ 0,00 0,00 95,04

https://reports2.fortnox.se/report/report/report.php?tmp9=1&... 2013-05-02
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769607-6640 ReS U ltat ra p po rt Senaste vernr A 1112:?3

Rékenskapsar 2012-01-01

- 2012-12-31
Period 2012-01-01 - 2012- R L
12-31

Period Ackumulerat Period ;?,
5090 Ovr kostnader hyrd lokal 0,00 0,00  -20000,00
5160 Fonsterputsning 0,00 0,00 250,00
5410 Forbrukningsinventarier -35 012,56 -35 012,56 -14 924,91
5460 Forbrukningsmaterial -16 508,89 -16 508,89 -15 156,06
5520 Reparation och underhall av inventarier 0,00 0,00 -1 578,40
w Frakt och transport . -308,00 -308,00 -864,00
5800 Resekostnader : -4 321,24 -4 321,24 -8 966,88
5810 Annonsering -2 040,00 -2 040,00 0,00
6071 Representation ~125,00 -125,00 -361,60
6110 Kontorsmaterial ~-8770,76 -8 770,76 -2 580,15
6150 Trycksaker 0,00 0,00 -270,40
6211 Fast telefoni -25 573,82 -25 573,82 -14 327,10
6230 Datakommunikation -2 637,20 -2'637,20 -3 258,17
6250 Porio A -2 440,20 -2 440,20 -432,00
6310 Foretagsiorsakringar 0,00 0,00 -8 299,00
6311 Forsakringar inventarler E -7 678,00 -7 678,00 -1 949,00
6390  Ovr kostnader -3 849,76 -3 949,76 -10 009,45
6530 Redovisningstjanster -30 137,37 -30 137,37 -13 590,40
6570 Bankkostnader 277,50 277,50 -517,50
6970 Tidningar och facklitteratur 0,00 : 0,00 -56,51
6981 Foreningsavg avdr gill -5 746,00 -5 746,00 0,00
6982 Foreningsavgifter, ej avdragsgilla . -1628,00 -1628,00 -4 206,00
6990 Observationskonto =19 571,00 -19 571,00 -5 883,50
6893 L&mnade bidrag och gévor 0,00 0,00 ~16 250,00
Summa 6vriga externa kostnader 715 942,14 71594214  -484 475,10
Personalkostnader
7010 Loner -3 888 898,54 -3 888 898,54 -576 300,00
7082 Semesterioner till kollektivanstalida -189735,63 -189735,63 0,00
1020 ';‘,’gﬁ?g}{éﬁi\‘,’;’nzf;’we”@”es“”'d inkl soc 292852,13 29285213  -63 036,00
7210 Loner kollektivanstallda -642 719,80  -542 719,80 -25 250,00
7211 Lén Lena Bergman ' 0,00 0,00 -28 205,00
7212 Lon Elena Maria Zenkelt 0,00 : 0,00 -155 904,00
7213 Lon Shyamali Chakraborty 0,00 0,00 -155 904,00
7215 Lon Kristina Ochaya 0,00 0,00 -102 127,00

—
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Ting & Kaka

769607-6640
Rakenskapsar 2012-01-01
-2012-12-31

Period 2012-01-01 - 2012~
12-31

Lén Turid Apelgérdh
L.6n Elisabeth Olsson
L6n Ying Qin Johansson
Lon Ase-Gun Ahslund
Lon Evelyn Maluila

Lén Mary Obanda

Lén Fadia Ramadan
L.on Soheila Pirooz

Lon Helena Wanselow
L&n Sofia Akerlund

L6n Barbro Axner
Sjukldn fjansteman
Semesterlon fjanstemén

Forandring av semesterléneskuld inkl soc
avg tjanstemén

Bilersattningar

Kostnader for fria eller subventionerade
" maéiltider

Ovr kostnadserséttningar
Kollektiv pensionsférsakring
Arbetsgivaravgifter

Soc avg semesterlén
Arbetsmarknadsférsakringar
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

-~

910  Avskrivningar

|

Summa dvriga rorelsekostnader
RORELSERESULTAT

Finansiella poster

o0
o
-
o

Réanteintakter
Rantekostnader
Rantekostnader skatter

|

fo's}
X
[on]
o

|

(o)
g
—
o

|

Resultatrapport
ARL

Period Ackumulerat

0,00
0,00

0,00

- 0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 824,56
-51 256,44

-10 652,78
-4 008,00
-495,45

-1 035,28

-46 959,57

-1 469 021,68
-98 157,87
102 268,00
23,21

-6 709 808,94

0,00
0,00

-52 401,29

28,00
-2 116,00
0,00

0,00

0,00

-0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 824,56
-51 256,44

19 552,78
-4 008,00
-495,45

-1 035,28

-46 959,57
1469 021,68
-98 157,87
-102 268,00
23,21

-6 709 308,94

0,00
0,00

-52 401,29

28,00
-2 116,00
0,00
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Utskrivet 2013-05-02

16:39

Senaste vernr A 11151 1

Period fg
ar

-94 670,00
145 704,00 "
-89 815,00
-147 404,00
-64 023,00
-89 247,00
-86 089,00
-86 452,00
43 224,00
-69 089,00
-52 267,00
0,00

0,00

-7 110,00
0,60
0,00

0,00

-50 553,00
-624 551,13
-22 039,92
-21 456,00
0,00

-2 780 420,05

-8 533,00
-8 533,00

122 538,82

40,00
0,00
-2 635,00
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Rekonoared ReS u Itatra p po rt Senaste vernr A 11:2:??

Rékenskapsar 2012-01-01

- 2012-12-31
Period 2012-01-01 - 2012- R L
12-31

Period Ackumulerat Period ;?,

Summa finansiella poster -2 088,00 -2 088,00. -2 595,00..
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -54 489,29  -54489,29 119 943,82
Exfraordinéra intdkter & kostnader

8710 Extraordindra intakter 0,00 0,00 6 907,68

8750 Extraordindra kostnader 0,00 0,00 -11 964,58
Summa extraordindra intdkter & kostnader 0,00 0,00 -5 056,90
Arets resultat

8999 Redovisat resultat 0,00 0,00 -114 886,92
Summa érets resultat ' 0,00 0,00 -114 886,92
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -7 403 200,74 -7 403 200,74 -3 464 403,35
BERAKNAT RESULTAT -54 54 0,00

489,29 489,29
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Ting & Kaka

769607-6640
Rakenskapséar 2012-01-01 -
2012-12-31

Period: 2012-01-01 - 2012-

12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligéngar

Inventarier
Ack avskrivn inventarier

1220

1229
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgéngar

1383 lamnade hyresdepositioner
Summa finansiella anlaggningstillgéngar

Summa anlidggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager m.m.

.Y

00 Varulager

Summa varutager m.m.

Kortfristiga fordringar

-
R
nEN
O

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar ill
anstallda

Avrékning skatter och avgifter
Ovriga kortfristiga fordringar
Ferutbetalda hyror

Upplupna intakter/bidrag

Ovriga forutbetalda kostnader o
upplupna intakter

|

-
[@>]
—
<

|

N
{0
(]
o

|

—_
[o>]
co
o

|

PuY
~J
-
o

|

.
~
©

|

—
-~
«©
(]

|

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

-
[{=]
no

1
91

Handkassa O &gatan, Ateljen
Handkassa Béverns grand

|

NN
(94

|

42 663,00
-21 699,00

21 064,00

26 017,00

26 017,00

47 081,00

0,00

0,00

3022,00
47,00

-434,00
75,00

25 803,00
272 212,00

0,00

300 825,00

21,02
1974,01

Ing saldo

42 663,00
-21 599,00

21064,00

.26 017,00
26 017,00

47 081,00

0,00

0,00

3 022,00
47,00

-434,00
75,00

25 903,00
272 212,00

0,00

300 825,00

21,02
1974,01

¢, ) 2— Sidalav3

Utskrivet 2013-05-02 16:35

Balansrapport Senaste vernr A 11151 1
"ARL

Ing balans

Period Utg balans

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

67 500,00

67 500,00

-1 240,00
0,00

-205 207,00
538 366,00
-25 903,00

0,00

37 838,00

343 854,00

-2 774,63
2 207,20

42 663,00
-21 599,00

21 064,00

26-017,00
26 017,00

47 081,00

67 500,00

67 500,00

1782,00
47,00

-205 641,00
538 441,00

0,00
272 212,00

37 838,00

644 679,00

-2 763,61
4 181,21
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Ting & Kaka
769607-6640 - B I p p rt Senaste vernr A 111511
Rakenskapsar 2012-01-01 - a a n S ra O
2012-12-31 ‘
Period: 2012-01-01 - 2012- R L
12-31
Ing balans Ing saldo Period Utg balans
1916 kassaan tre sma rum 0,00 0,00 1 200,00 1 200,00
1917 Handkassa Kungsgatan 17,
Kontoret 3 588,00 3 588,00 -3 923,00 —335‘,(_)'0“
1920 Bank, PlusGiro 139 246,47 13924647 -136 689,562 2 556,95
Summa kassa och bank 144 829,50 144 829,50 -139979,95 4 849,55
Summa omsittningstillgangar 445 654,50 445 654,50 271 374,05 717 028,55
SUMMA TILLGANGAR 492 735,50  492735,50 271 374,05 764 109,55
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
2083 [nsatskapital -600,00 -600,00 0,00 -600,00
2091 Balanserad vinst eller forlust -3 755,00 -3 755,00 0,00 -3 755,00
2099 Arets resultat -114 886,92 -114 886,92 0,00 -114 886,92
Summa eget kapital 119 241,92 119 241,92 0,00 -119 241,92
Kortfristiga skulder
2510 Skatteskuid 0,00 0,00 401,00 401,00
2519 Debiterad F-skatt’ 25 726,00 25726,00 12 485,00 38 211,00
2611 Utg moms forséljining 25% sv -248,00 248,00 248,00 0,00
2640 Ingdende moms 4 752,41 475241 -5 128,41 -376,00
2650 Redovisningskonto fér moms 27 940,00 27 940,00 2.152,00 30 092,00
2710 Personalens kallskatt -48 960,00 -48 960,00 ~50 818,40 -99 778,40
2840 Laneskulder Turid Apelgardh -53 267,00 -53 267,00 50 750,00 -2 517,00
2842 Laneskulder hantverkare -1 287,40 -1287,40 0,00 -1 287,40
2844 Laneskulder Shyamali
- Chakraborty -909,00 -909,00 909,00 0,00
2849 Laneskulder 6vriga 0,00 0,00 1110,00 1 110,00
2920 Upplupna semidner ~70 148,00 -70 146,00 -312 404,91 -382 550,91
2041 Beréknade upplupna sociala 7190467 7190467 7831475  -150 21942
avgifter ,
2942 Berdknade upplupha sociala
avgifter (semester) -22 039,92 . -22 039,92 -98 157,87 120 197,79
2990 Ovr interimsskulder 0,00 0,00 -12 244,00 -12 244,00
2999 Ovr upplupna kostn, forutbet 163 150,00 -163150,00 163 150,00 0,00

intakter
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769607-6640 B a I a n S ra p po r't Senaste vernr A 11151 1

Rakenskapsar 2012-01-01 -
2012-12-31
Period: 2012-01-01 - 2012~ RL
12-31
Ing balans Ing saldo Period Utg balans

Summa kortfristiga skulder -373 493,58 '-373493,58 -325863,34  -699 356,92

SUMMA EGET KAPITAL, A -492 735,50  -492735,50 -325863,34  -818 598,84 "
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

BERAKNAT RESULTAT 0,00 0,00 -54 489,29 -54 489,29
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