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Samordningsforbundet Uppsala lan: Ansvarsfrihet for styrelsen

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att bevilja styrelsen for Samordningsforbundet Uppsala lan ansvarsfrihet avseende 2014 ars
verksamhet och arsredovisning samt

att dverlamna beslutet till kommunfullméktige for kdnnedom.

Sammanfattning

Samordningsforbundets medlemmar ska ta stéllning till om férbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet. Samordningsforbundets revisorer har granskat rakenskaperna, arsredovisningen
for 2014 och forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsforbundet Uppsala lan for
verksamhetsaret 2014. Revisorerna tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2014.

Arendet

Samordningsforbundet i Uppsala lan granskas av revisorer utsedda av forbundets medlemmar.
Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB som sakkunnigt bitrdde. Granskningen
omfattar arshokslut och arsredovisning samt forbundets arbete innefattande mal och riktlinjer
for den finansiella samordningen, samverkan mellan samverkansparterna, finansiering av
samordnade rehabiliteringsinsatser, beslut om anvéndning av medel samt uppféljning och
utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

Revisorerna papekar att malen for verksamheten bor periodiseras for att underlatta
bedémningen av maluppfyllelse. Positivt ar att forbundet utifran den genomférda
utvarderingen av forbundet 2013 har borjat diskutera och utred mal, syfte och inriktning for
fortsatt utveckling av verksamheten. Revisorerna papekar aven att som en del av arbetet med
verksamhetsplaneringen bor forbundet upprétta en vésentlighets- och riskanalys samt att
upphandlingspolicyn ses 6ver sa att skrivningarna &r i linje med gallande lagstiftning.

Revisorernas samlade beddmning &r att samordningsférbundet bedriver verksamhet i enlighet
med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och de mal som stadgas i
verksamhetsplanen. Revisorerna tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2014,
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Landstingsfullmaktige Uppsala lan
Kommunfullmaktige i Enkdping
Kommunfullmaktige i Heby
Kommunfullméktige i Habo
Kommunfullméktige i Knivsta
Kommunfullmaktige i Tierp
Kommunfullméktige i Uppsala
Kommunfullméktige i Alvkarleby
Kommunfullmaktige i Osthammar
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

Samordningsforbundets revisorer har granskat forbundets verksamhet och
arsredovisning for 2014 och tillstyrker att ledamoterna i styrelsen beviljas

ansvarsfrihet.

Samordningsforbundets medlemmar ska ta stéllning till om férbundets styrelse
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2014. Forbundet emotser protokollsutdrag

fran ert fullmaktige/motsvarande sa snart arendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till

Samordningsforbundet Uppsala 1an

Kungsgatan 16
753 32 Uppsala

alternativt via e-post till
info@finsamuppsala.se

Bilagor:
- Revisionsberéttelse 2014

- Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2014

- Arsredovisning 2014

Hélsningar

Anna Lineholm

Sekreterare Samordningsforbundet Uppsala l&n

Telefon 018-18 58 40
info@finsamuppsala.se

Samordningsférbundet Uppsala lan
Kungsgatan 16 75332 Uppsala
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Revisorerna i Samordningsforbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomforts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsforbundet i Uppsala lan ar 2014.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning for aret
2014. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Granskningen har genomforts i enlighet med faststalld revisionsplan for 2014.

Med vanlig halsning

Mikael Sjélander Anders More Anja Zetterberg

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef
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1 Granskning av Samordningsférbundet i Uppsala lan

1.1 Inledning

Samordningsférbundet i Uppsala 1&n granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitréde.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsproévningen av férbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning skall
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sékerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 8.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bl.a. att revisorerna skall prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.
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2 Granskning av arsredovisning och arsbokslut 2014

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrédkning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms vara god.

Arets resultat i forbundet uppgar till minus 3,6 mkr. Underskottet ar en féljd av att styrelsen
beslutat att nyttja delar av tidigare ars dverskott i verksamheten. Vi ser positivt pa att sa har
skett. Eget kapital uppgar vid arets slut till 13,3 mkr och ar salunda fortsatt vasentligt.
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3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet under 2014 arbetat for att uppfylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet féljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbunds uppgifter.

Samordningsférbundets kansli utgors av forbundschef, processledare, ekonom och
sekreterare. Under aret har processledaren avslutat sin anstallning och rekrytering av en ny
processledare pagar.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

Forbundets metod for langsiktig styrning

Under forsta kvartalet varje ar haller samordningsforbundet sa kallade medlemsdialoger. Da
traffar forbundskansliet respektive medlem enskilt, rapporterar hur det gatt med
medlemmens projekt under foregaende ar och diskuterar askande av medlemsavgifter infor
nastkommande verksamhetsar. Tva ganger per ar halls medlemssamrad. Da traffas
representanter for alla medlemmar och férbundskansliet for att diskutera
samordningsforbundets resultat och riktning.

Samtliga &renden som ska presenteras av forbundsstyrelsen bereds av
forbundsberedningen, som bestar av representanter for férbundets samtliga delagare.
Beredningen har till uppgift att informera samt férankra i den egna organisationen och utgdra
stdd for forbundschefen. Beredningen har ocksa ansvar att fora upp lokala behov for
diskussion. Férbundsberedningen har en kvalitetssdkrande roll i beredningen av arenden till
styrelsen.

Budget och verksamhetsplan

Forbundsstyrelsen faststallde budget och verksamhetsplan for ar 2014 den 28 november
2013. Malen for aret var enligt verksamhetsplanen att maximera nyttan ur ett individ- och
samhallsperspektiv genom att:

Ge stod till individer att komma ut pa arbetsmarknaden

Utnyttja medlemmarnas resurser mer effektivt och framja samverkan
Ta vara pa kunskaper och erfarenheter

Implementera goda exempel, metoder och arbetssatt

Forbundets malgrupp ar den del av den arbetsféra befolkningen mellan 16 och 65 ar som har
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och da speciellt:

e Personer med psykisk ohalsa, med sarskilt fokus pa unga vuxna (16-29 ar)
e Personer med langvarigt bidrags- eller ersattningsberoende
e Kvinnor med langvarig ohalsa

Vare sig malen eller malgruppen har férandrats sedan féregaende ar. Det har dock forts en
diskussion under aret om att ta bort malgrupperna och fokusera pa lagens betoning av alla
som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Férbundet har identifierat en risk med
for stort fokus pa malgrupper, att inte alla med behov inkluderas.
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Forbundet konstaterar att verksamheten har gatt fran fokus pa insatser i projektform till
diskussioner och forsok med att bygga upp samverkansplattformar med langsiktig inriktning
hos medlemmarna. Under 2013 genomfordes ocksa en utvardering av forbundet, som
presenterades for styrelsen i mars 2014. Utifran denna utvardering har fragor lyfts kring
forbundets mal, syfte och inriktning, ett arbete som fortgatt under aret.

Riskanalys gors enligt uppgift inte i forhallande till uppsatta mal eller i respektive projekt. Det
gors varderingar av risker, men inget systematiskt analysarbete. Kansliet uppger att det
sakerstaller att satsningar ligger inom ramen for malen.

Enligt verksamhetsplanen finns det ett antal omraden som behéver utvecklas. Har redovisas
de samt vad som enligt arsredovisningen skett inom respektive omrade.

Planerad aktivitet enligt
verksamhetsplan 2014

Genomford aktivitet enligt
verksamhetsberattelse 2014

Att presentera och sprida resultatet av den
utvardering som gjordes av hela forbundet
under 2013 samt ta fram en atgardsplan dar
insatser planeras och prioriteras.

Utvarderingen presenterades for styrelsen i mars och har
sedan presenterats pa medlemsdialoger och
medlemssamrad, pa Finsam-konferensen i april, i
projektledarnatverket samt fér andra samordningsférbund.
En atgardsplan har tagits fram och en utredning med
atgardsforslag kommer att fortsatta 2015.

En gemensam ESF-resurs tillsammans med
samordningsférbunden i Sérmland och
Vastmanland for att héja EU-kompetensen,
utveckla samverkansformer samt 6ka formagan
att utveckla insatser med stéd av EU-medel.

En EU-strateg har anstéllts tillsammans med fyra andra
samordningsférbund och hon har under aret medverkat i
regionférbundets férstudie som inventerat medlemmarnas
behov samt lyft EU-fragorna inom Nationella natverket for
samordningsférbund.

Arrangera arets Finsamkonferens i samarbete
med Nationella radet.

Finsamkonferensen genomférdes i april tillsammans med
Nationella radet. Utéver styrelseledaméter och kansli deltog
alla projektledare tillsammans med ytterligare en medarbetare
frén varje insats.

Undersoka méjligheten att nar s& ar lampligt ga
fran projekt till plattform. Under aret kommer
forsoksverksamhet att inledas med plattform
som grund enligt styrelsens inriktningsbeslut
131128.

Forbundet ska inleda férsoksverksamhet med plattform som
grund och lampliga projekt valjs ut. Under aret har en
arbetsgrupp bildats med medlemmar ur férbundsberedningen.
Sahar langt har diskussionen landat i en koordinatorroll som
ar tankt att vara smdérjmedel fér samverkan.

| dialog fortsatta utreda varje
medlemsorganisations behov av underlag infor
beslut om medfinansiering, framtida
implementeringar samt utveckla insatsernas
resultatrapportering.

Fragan har lyfts under aret. Resonemang fors pa
implementeringsseminarier och styrgruppsmoten samt infor
nya ansodkningar om plattformsverksamhet och
projektférlangningar. Infor projektledare betonas vikten av att
registrera i statistikverktyget SUS.

Fortsétta sprida erfarenheter och goda resultat
till en vidare krets och delta i Alimedalsveckan
2014 tillsammans med NNS.

Samordningsférbundet fortsétter att sprida erfarenheter och
goda resultat till en vidare krets och har for femte aret i rad
deltagit i Aimedalsveckan i Visby tillsammans med NNS.

Ovriga styrande dokument och uppféljning av dessa
Forbundet har, utdver forbundsordning och verksamhetsplan, féljande styrande dokument:
e Representationspolicy, daterad 2009-06-11

Resepolicy, daterad 2009-10-15

Upphandlingspolicy, daterad 2009-06-11

Policy for finansiering av samverkansprojekt, daterad 2011-03-30
Policy for framjande av arbetsintegrerande sociala foretag, daterad 2013-11-28
Beslut om firmatecknare, reviderad 2015-01-12
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e Besluts- och attestordning, daterad 2011-11-28, reviderad 2014-11-27

Efter de oegentligheter som férekommit under 2013 gjorde kansliet en dversyn av sina
rutiner och EY genomférde en sarskild granskning av hantering av ersattningar till
styrelseledamdter, samt hantering av resor, representation och konferenser.

Styrelsen har i juni 2014 fattat beslut om nya rutiner fér:
e Utbetalning av ersattning for resor, parkering och dyl.
e Arvode eller annan erséattning for deltagande i moéte eller konferens anordnad av
annan an det egna samordningsférbundet

En utredning har fortsatt om eventuella andringar i representationspolicyn samt en
beddmning av férbundets praktiska tillampning av landstingets reglemente for ekonomiska
ersattningar till styrelseledamaoter.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

Som framgar av forteckningen 6ver samordningsforbundets planerade aktiviteter i avsnitt 3.1
ovan syftar flera av férbundets aktiviteter direkt till stéarkt samverkan mellan
forbundsmedlemmarna. Framfor allt géller det planerna pa att anordna
samverkansutvecklande aktiviteter for medlemsorganisationernas anstéllda och att
undersoka férutsattningarna for att komplettera projektformen med samorganiserade
langsiktiga plattformslosningar.

Forbundet lyfter i sin arsredovisning fram sex organisatoriska och strukturella
samverkansinsatser:

ESF

For att bevaka medlemmarnas mdjligheter att séka medel ur de europeiska strukturfonderna
har beslut fattats om en gemensam ESF-resurs tillsammans med fyra andra
samordningsforbund. Arbetet inriktas pa att analysera behov samt utveckla insatser och
samverkansformer. Ett férdjupat samarbete med regionférbundet i form av en forstudie kring
lanets behov har pagatt under aret.

Granskning uppdrag

Konceptet, dar deltagare fran forbundets medlemmar studerar respektive diskuterar
varandras formella uppdrag inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen, har fortsatt under
aret. Diskussionen Okar forstaelsen mellan parterna och baddar for battre samverkan.
Granskning uppdrag har genomforts i Tierp, Alvkarleby och Heby kommuner under aret och
totalt deltog ca 60 medarbetare fran medlemmarna. Ocksa férbundsberedningen har fortsatt
diskussionen fran foregaende ar om organisationens uppdrag och hur man kan utveckla
samverkan.

Mingeltraffar KUR

Som en fortsattning pa KUR-projektet fran 2012 har ca 15 chefer fran Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Uppsala kommun och landstinget deltagit i ett mingelmate fran projekt
344. Sammanlagt har tva traffar genomforts med olika teman som berdr samverkan.
Gemensamt ar att fa tillfalle att traffas under andra forutsattningar an de vardagliga for att
natverka och diskutera gemensamma fragor.

7
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KUR 2014-2015

Satsningen pa kunskapsutveckling om rehabilitering for personer med psykisk ohalsa (KUR)
fortsatter. Innehallet i Uppsala lans KUR-projekt for 2014-2015 fokuserar pa att ge tkad
kunskap i att halla och driva natverksmaéten for och med individer med psykisk ohélsa.
Forsakringskassan har under hésten arrangerat tva utbildningsdagar i Tierp for medarbetare
fran Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, kommunen och landstinget, dar
samordningsforbundet har bidraget med finansiering. Ca 25 medarbetare deltog i
utbildningsdagarna.

Spridningsseminarier

Sex av de insatser som finansieras av samordningsférbundet har under 2014 arrangerat
seminarier for att sprida sina erfarenheter: ISamverkan, Grén rehab, Hikikomori, Impuls,
United Action och Tierpmodellen. Totalt har seminarierna lockat drygt 380 personer som varit
intresserade av erfarenheter och lardomar fran projekten.

Finsamkonferens Uppsala 2014

Samordningsférbundet Uppsala |an medverkade i arrangemanget av den nationella Finsam-
konferensen 2014. Nationella radet, som bestar av representanter fér huvudmannen for
samordningsférbund pa nationell niva, star som huvudarrangor fér den arliga konferensen
som syftar till att 6ka kunskapsspridningen om samordningsférbund, samverkan och
arbetslivsinriktad rehabilitering. Fran forbundet deltog nio styrelseledamoter, kansliet, alla
projektledare och ett antal projektmedarbetare. Projektledare och — medarbetare bemannade
en utstallning men forbundets alla projekt. Totalt deltog 400 personer fran hela landet och 85
% av samtliga deltagare var néjda eller mycket néjda med konferensen.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

De insatser som finansieras av samordningsforbundet har olika malsattningar beroende pa
malgruppen. Totalt pagar femton individinriktade insatser med verksamhet helt eller delvis
finansierad av samordningsforbundet. Nio av dem har en malsattning om atergang till
arbetsmarknaden, fyra av dem fokuserar pa forberedelse for fortsatt rehabilitering och tva av
dem ar insatser, dar forbundet star for en del av medlemmarnas medfinansiering till ESF-
projekt.

Under a&r 2014 har tva nya insatser startats upp och fem pagaende insatser har forlangts. De
nya ar ISamverkan och Impuls, som bada beviljades under 2013 och startade upp i januari
respektive mars 2014. De férlangda insatserna ar Hikikomori, Tierpsmodellen och
Implementerad Samverkan Alvkarleby kommun (f.d. Vaxthuset), som kommit igdng under
2014 och ISamverkan (forlangning av det nystartade projektet) och implementerade Stig,
som finansieras fran och med 2015.

Fem insatser har avslutats under aret, varav tva insatser fortsatter, eller planeras fortsatta, i
implementerad form. Projektet Tierpsmodellen har avslutats vid arsskiftet och verksamheten
har arbetats in i en nybildad arbetsmarknadsenhet. Aven United Action avslutades vid
arsskiftet och dar pagar arbete med en ansékan om fortsattning i implementerad form.
Jobbstudion avslutades vid halvarsskiftet utan nagon fortséattning i projektform eller
implementering i ordinarie verksamhet. Aven ESF-projekten Athena och Romane Buca har
avslutats.
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Forbundschefen har pa delegation fattat beslut om en kortare férlangning av projekt Athena i
syfte att projektledaren ska skriva slutrapport. Forbundschefen har ocksa beviljat ett
kartlaggningsprojekt, Livet ar skdnt, som syftar till att understka majligheterna att bilda ett
socialt foretag i Uppsala och att rekrytera och ge utbildning och praktik till unga personer
med psykisk funktionsnedsattning. Verksamheten i Livet ar skont har kommit igdng under
hdsten 2014. Vidare har en forstudie i Tierps kommun beviljats av férbundschefen, kring
behov, insatser och mdjlighet till framtida samverkan mellan kommunen och kommunens
samverkansparter. Forstudien har genomforts under hosten 2014, men kostnaderna har
rymts inom andra budgetar och darfor har inget rekvirerats fran samordningsférbundet.
Forbundchefen har ocksa fattat delegationsbeslut om en forstudie kring samverkan mellan
Rdda korset, arbetsformedling, kommun och andra aktérer under etableringsfasen for
flyktingar. Forstudien berdknas starta i januari 2015.

Insatser for atergang till arbetsmarknaden
Foljande projekt har under aret finansierats, dar det huvudsakliga malet ar atergang till
arbetsmarknaden:

ENTER

Beslut om tilldelning av medel till insatsen ENTER fattades av arbetsutskottet pa delegation
av forbundsstyrelsen i maj 2013 och insatsperioden ar september 2013 till november 2015.
Malgruppen for projektet & unga vuxna i aldern 19-29 ar med aktivitetsersattning och det
overgripande malet ar att via samordnade insatser av deltagande organisationer ge
malgruppen en tkad majlighet till arbetsatergang och darmed egen férsorjning.

Landstinget och Forsakringskassan driver projektet tillsammans med Arbetsférmedlingen,
som ar huvudprojektagare.

Jobbstudion

Forbundsstyrelsen fattade i oktober 2013 beslut om en férlangning av projektet under férsta
halvaret 2014. Projektet riktar sig till unga vuxna som har statt utanfor arbetsmarknaden i
minst 90 dagar samt har haft kontakt med socialtjanstens férsérjningsstdd och/eller
Arbetsformedlingen. Syftet med projektet ar att deltagarna ska uppna egen férsorjning
genom arbete eller studier, 6kad anstéllbarhet och forbattrad egenupplevd héalsa.

Knivsta kommun ar huvudprojektagare och driver projektet tillsammans med
Arbetsférmedlingen.

SARA

Beslut om ytterligare tilldelning av medel till projektet SARA fattades av férbundsstyrelsen i
oktober 2013 och projektperioden Idper till november 2015. Projektets malgrupp &r personer
med sammansatt problematik som ar i behov av samordnad rehabilitering for att 6ka sin
arbetsformaga, som har eller bedéms fa lang tid utan egen forsorjning och som star langt
ifrdn arbetsmarknaden. Syftet med projektet ar att deltagarna ska 6ka sin arbetsformaga, ma
battre och na egen forsorjning.

Enkopings kommun ar huvudprojektagare och driver projektet tillsammans med Habo
kommun, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och landstinget.
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United Action 2.0

Projektet har pagatt sedan 2010 och forlangts i omgangar till december 2014. Malgruppen ar
personer som har behov av samordnade insatser frdn minst tva aktorer, ar arbetslosa, far
stdd fran sjukforsakring, arbetsloshetsforsakring eller ekonomiskt bistand fran kommunen,
har behov av fordjupad vagledning och kartlaggning och av att f& sin arbetsformaga provad.
Malgruppen ar ocksa unga 16-29 ar som pa grund av psykisk ohélsa, social eller
socialmedicinsk problematik och lag utbildningsniva riskerar langvarigt utanforskap. Projektet
syftar till att genom samverkan motivera och underlatta for ungdomar som saknar slutbetyg
fran gymnasiet och/eller personer som ar i eller riskerar ett langvarigt utanforskap att aterga i
studier, borja arbeta eller starta foretag.

Osthammars kommun ar huvudprojektagare och driver projektet i samverkan med
landstinget och Arbetsférmedlingen.

Stig 2

Ursprungliga projekt Stig I6pte under 2011-2012 och projektperioden for Stig 2 har varit
2013-2014. Under 2013 hade projektet stor finansiering via Arbetsformedlingen. Denna
fortsatte i minskad omfattning under 2014. Férbundsstyrelsen fattade beslut i november 2014
om implementering av verksamheten 2015-2016. Malgruppen &r personer 18-55 ar som ar
eller riskerar att hamna i ett langvarigt utanférskap och bidragsberoende. Personerna ar
ocksa, eller bedoms riskera att bli aktuella hos minst tva av de samverkande parterna samt
har behov av samordnad rehabilitering.

Heby kommun &r projektagare och driver projektet tillsammans med Arbetsférmedlingen och
landstingets Kompetenscentrum for arbetslivsinriktad rehabilitering.

Tierpsmodellen 2.0

Projektet har pagatt under 2010-2014. Forbundsstyrelsen fattade beslut om ytterligare
tilldelning av medel i mars 2014. Malgruppen ar arbetslésa unga vuxna 18-35 ar som har levt
manga ar i utanforskap och som ar i behov av nya eller utokade resurskravande insatser for
att bli sjalvforserjande. Malet ar att 6ka chansen for deltagarna att ga vidare till studier,
anstallning pa hel- eller deltid eller start av egen verksamhet.

Tierps kommun och Arbetsformedlingen ar huvudaktorer i projektet, med deltagande fran
Forsakringskassan och landstinget.

Véaxthuset Il

Projektet pagick mellan augusti 2012 och augusti 2014. Malgruppen ar man och kvinnor 16-
40 ar i Alvkarleby kommun med bidrags- eller ersattningsberoende under minst fyra
manader, eller har kand historik hos en eller flera av samverkansparterna, eller bedéms av
remitterande handlaggare vara i behov av projektet, eller har dokumenterad ohalsa. Syftet ar
att deltagarna ska komma narmre en etablering pa arbetsmarknaden eller uppna en
arbetsatergang via anstallningsbarhet, anstallning/eget foretag eller utbildning.
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Projektet drivs av Alvkarleby kommun tillsammans med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och landstinget.

ISamverkan

Beslut om tilldelning av medel till projektet ISamverkan (ISA) fattades av férbundsstyrelsen i
oktober 2013, for aret 2014. Férbundsstyrelsen beviljade medel i oktober 2014 for perioden
januari 2015- december 2016. Projektet vander sig till personer med psykisk/neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning som har en egen vilja att komma ut i arbete eller studier samt
betydande svarigheter att fa och behalla ett arbete. Syftet med projektet &r att prova, folja
upp och utvardera metoden IPS i Uppsala lan.

Uppsala kommun ar huvudprojektagare och samverkar med Arbetsférmedlingen i projektet.

Samordnad arbetslivsinriktad insats med behovsanpassat stod,

Alvkarleby kommun

Denna insats benamndes tidigare Vaxthuset. Forbundsstyrelsen beviljade medel i juni 2014.
Under perioden september 2014 — december 2016 pagar en implementeringsprocess med
att avsatta resurser till organisation, styrning, genomférande och langsiktigt atagande.
Malgruppen ar kommunmedborgare fran 16 ar med behov av en samordnad
arbetslivsinriktad insats med behovsanpassat stdd. Syftet ar att samverkansmetoderna i
projektet Véaxthuset ska ha integrerats i samverkande parters organisationer till 2017.

Alvkarleby kommun, landstinget, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan samverkar i
denna implementering.

Forberedelse for fortsatt rehabilitering
Fdéljande projekt har fokus pa forberedelse for fortsatt rehabilitering av deltagarna, och har
under aret finansierats av samordningsforbundet:

Hikikomori

Projektet har 16pt i tre olika perioder och férbundsstyrelsen fattade beslut i mars 2014 om
den nuvarande perioden som l6per april 2014 - september 2015. Malgruppen ar invanare i
Uppsala kommun med sammansatt problematik och ett behov av samordnad rehabilitering
dar malet ar att bryta isolering, 6ka aktiviteten i samhallet och fa majlighet till ratt stodinsats
for att 6ka mojligheterna till egenforsorjning.

Uppsala kommun ar projektagare och driver projektet tillsammans med landstinget.

3.4.4

Beslut om ytterligare tilldelning av medel till projektet 3.4.4 fattades av férbundsstyrelsen i
november 2013 och projektperioden &r januari 2014 — december 2015. Malgruppen for
projektet &r personer som beddms vara i behov av ett kompletterande stdd for att klara av att
delta i eller forberedas foér samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering hos nagon av
samverkansparterna. Syftet ar att sakerstalla att malgruppen far ett fortsatt stod, eftersom
det inte finns forutsattningar for myndigheterna att sjalva finansiera verksamheten.
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Uppsala kommun ar huvudprojektagare och driver projektet tillsammans med Heby kommun,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Gron Rehab

Projektet startade forst 2011 och pégick till januari 2015. Malgruppen for projektet ar
personer som ar aktuella for arbetslivsinriktad rehabilitering och har minst atta manader kvar
inom sjukforsakringen. | andra hand ar malgruppen personer som har minst atta veckor kvar
innan det ar aktuellt med omforsakring och inskrivning i arbetslivsintroduktionen. Syftet med
projektet ar att férbereda individerna infér den arbetslivsinriktade rehabiliteringen alternativt
att klargora att forutsattningar for rehabilitering for tillfallet saknas.

Arbetsformedlingen ar huvudprojektagare och driver projektet tillsammans med
Forsakringskassan, landstinget och Skogsstyrelsen.

Impuls

Beslut om tilldelning av medel till insatsen Impuls fattades av forbundsstyrelsen i november
2013. Projektperioden ar mars 2014 — februari 2015. Malgruppen for projektet ar personer
som saknar sjukpenninggrundande inkomst, som far forsorjningsstdd och som har ett behov
av samordning av sin arbetslivsinriktade rehabilitering. Syftet med projektet ar att kartlagga
hur stort behovet ar av samordnad rehabilitering bland personer som saknar
sjukpenninggrundande inkomst och som uppbér forsérjningsstod samt att skapa underlag for
att besluta om handlaggningen av arenden ska implementeras i ordinarie verksamhet.

Forsékringskassan ar huvudprojektagare och driver projektet tillsammans med samtliga
kommuner.

ESF-projekt

Samordningsforbundet har ocksa bidragit till att skapa samverkan mellan organisationerna
genom att sta for viss del av medlemmarnas medfinansiering till ESF-projekt. De poster som
samordningsforbundet valt att stédja har sin tyngdpunkt pa samverkansskapande
arbetsuppgifter.

Romane Buca

Projektet har bedrivits mellan november 2011 och juni 2014. Malgruppen ar arbetsfora
individer med romskt ursprung 16-65 ar som saknar egen forsorjning. Gemensamt for
malgruppen ar hog grad av marginalisering och utanférskap. Syftet med projektet ar att
deltagarna ska uppleva en 6kad information om samhallet och olika méjligheter till
forsorjning, 6kat humankapital genom studier eller arbete samt en upplevelse av battre
forutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden.

Projektagare ar Uppsala kommun som driver projektet tillsammans med Arbetsférmedlingen
och landstinget.
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Athena

Projektet har bedrivits mellan juni 2012 och juni 2014. Malgruppen ar helt arbetslosa kvinnor
sedan minst ett ar med sarskilt fokus pa personer med utlandsk bakgrund (minst tre manader
for personer i alder 16-24 ar), helt eller delvis sjukskrivna sedan minst sex manader,
personer med ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen eller introduktionsersattning enligt
lag om introduktionserséttning for flyktingar och vissa andra utlanningar.

Projektets huvudagare ar Uppsala kommun som driver projektet tillsammans med
Arbetsformedlingen och landstinget.

3.4 Beslut om anvandning av medel

Forbundsstyrelsen beslutade om budget for ar 2014 den 28 november 2013. Fordelningen
av medel till samverkaninsatser beslutas enligt indelningen: tidiga och samordnade insatser,
sena och samordnade insatser, sociala féretag samt 6vriga utvecklingsinsatser. Utéver
fordelningen till redan beslutade insatser har styrelsen det ackumulerade 6verskottet fran
tidigare verksamhetsar att fordela till nya beslut. Férbrukade medel for samtliga
samverkansinsatser uppgar till 81 % av arets tillgangliga och budgeterade medel.

| de flesta fall har insatserna inte forbrukat hela sin budget. Orsaker har varit att insatser
kommit igdng senare an beraknat, normal personalomsattning samt att aktiviteter genomforts
till en lagre kostnad an den budgeterade. Forbundet gar regelbundet igenom insatsernas
budgetar for att kartlagga maojligheter till aterféring av medel. Startbidragen till
arbetsintegrerande sociala foretag har betalats ut i mindre omfattning &n styrelsen avsatt
medel till. Farre nybildade féretag har sokt &n budgeterat och de som har sokt och fatt medel
beviljade har inte nyttjat hela sin beviliade summa. Aven kostnaden for EU-strategen &r lagre
an budgeterad, da en stor del av kostnaden kunnat atersokas fran ESF via regionforbundet.

Forbundet har inte gjort ndgra upphandlingar eller direktupphandlingar under aret. Det har
inte heller genomforts nagra avrop fran medlemmars ramavtal.

3.5 Uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

| forbundets policy for samverkansprojekt anges forbundets krav pa insatserna géllande
uppféljning och utvardering. Aterrapportering fran projekten till férbundet sker pa féljande
satt:

1. Delrapport (varje hel- och halvarsskifte) och slutrapport, inklusive halvtidsseminarium
och slutseminarium.

2. Individuppféljning i redovisningssystemet SUS.

3. Utvardering inklusive redovisning av hur utvarderingen kan anvandas i
organisationen som exempelvis beslutsunderlag.

| forbundets arsredovisning syns en redovisning av varje insats maluppfyllelse pa individniva
samt resultat avseende samverkan. Dessutom redovisas, i det avsnitt dar forbundet
beskriver sitt stod till nybildade arbetsintegrerande sociala féretag, hur manga som gatt
vidare till annat arbete och studier, samt hur manga som fatt anstallning i de sociala foretag
som fatt stod.

13



EY Building a better
working world

Under 2014 har insatser som finansierats av forbundet stottat 454 deltagare. Under aret har
277 deltagare registrerats ut fran en insats och av dessa har 88 stycken (32 %) gatt ut i
arbete, studier eller eget foretag. Enligt arsredovisningen har, utéver namnda deltagare,
narmare 800 individer under aret fatt hjalp att hitta ratt stod i samhallet.

Nytt for 2014 &r att projektledaren for respektive instans sjalv bidrar med resultatuppféljning
samt identifierade systemfel och framgangsfaktorer i arsredovisningen. Dessa uppgifter
samlades tidigare in av processledaren pa kansliet. Att projektledarna sjélva bidrar och
reflekterar 6ver denna information bidrar enligt uppgift till ett 6kat medvetande och stdrre
fokus pa resultat och uppfoljning.

Varje projekt ansvarar for sin egen utvardering. Férbundet har krav pa att utvardering ska
ske enligt en sjalvvarderingsmodell. Omfattning och satt diskuteras med respektive projekt
och férbundet kan besluta om en hogre budget for en insats for exempelvis en
socioekonomisk analys. Respektive projekts huvudman upphandlar eventuell extern
utvardering.

3.6 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2014 fattades av férbundsstyrelsen den 28
november 2013.

3.7 Beddmning

Av vad som framkommit vid var granskning beddmer vi att samordningsférbundet bedriver
verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och de
mal som stagas i verksamhetsplanen. Under aret har forbundet beslutat om stod till tva nya
insatser och fem foérlangda insatser. Under foregaende ar gavs en rekommendation om att
tydliggora kriterier for utvardering av projekt. Vi beddomer det som positivt att férbundet
arbetat med dessa fragor under aret.

Revisorerna har tidigare papekat att malen for verksamheten bor periodiseras for att
underlatta bedémningen av maluppfyllelsen. Malformuleringarna ar oférandrade for 2014 och
revisorernas rekommendation kvarstar. Vi bedomer det som positivt att forbundet utifran den
genomfdrda utvarderingen 2013 har baorjat diskutera och utreda mal, syfte och inriktning for
fortsatt utveckling av verksamheten.

Som féregaende ar beddmer vi det som positivt att forbundet arbetar aktivt med bade
individinriktade insatser och insatser som syftar till att starka medlemmarnas samverkan. Vi
beddmer aven forsoksverksamheten med plattformsldsningar som positiv.

Forbundet bér som en del i arbetet med verksamhetsplaneringen uppréatta en vasentlighets-
och riskanalys. Idag ligger ansvaret pa kansliet att sakerstalla att insatserna ligger inom
ramen for malen vid beviljande av medel, men det saknas ett systematiskt arbete pa
overgripande niva. Aven denna rekommendation kvarstar fran féregaende ar.

Vi rekommenderar att upphandlingspolicyn ses 6ver sa att skrivningar ar i linje med géllande
lagstiftning.
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Till forbundsmedlemmarna

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Samordningsforbundet Uppsala lin
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Uppsala lan, org nr 222000-2576, for verksamhetsaret 2014.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Det ir forbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedomer ar nodvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Revisorns ansvar

Viart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen &r upprittad i enlighet med kommunallagen
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen pé grundval av var granskning.

Vi har utfort vir granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Viér granskning innefattar att genom olika atgiarder inhdmta underlag om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgirder som ska utforas bland annat
genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller p fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ar indamalsenliga med héinsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att fora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av dandamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var granskning av
arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden i forbundet for att
kunna bedéma verksamheten i forhallande till géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.
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Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt vdr uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt dr rattvisande, att den interna kontrollen har
varit tillracklig, att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som &r uppstillda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen samt att
drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar av
lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamdter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2014.

Uppsala 2015

J%//w ey,
Pa

Knut Rexed Staffa K}odberé
For Regionforbundet For Reglonforbundet

SN
CA

’w\/L/’Z

Auktoriserad revisor / Me el @\v\m\\]ei b}
Deloitte AB
For staten

Bilaga: De sakkunnigas rapport



Arsredovisning 2014

@ y
& @ SAMORDNINGSFORBUNDET
@® UPPSALA LAN



@ .
: @ SAMORDNINGSFORBUNDET
.. UPPSALA LAN

Arsredovisning 2014

Samordningsférbundet Uppsala lan lamnar harmed arsredovisning for perioden

2014-01-01 till 2014-12-31
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Forvaltningsberattelse

Ordféranden har ordet

Ett ar fyllt av utveckling och bra verksamhet har
avslutas. Det gar bra for vart férbund. Under aret har vi
anvant drygt 20 miljoner kronor till insatser som alla
syftar till att var malgrupp tar steg mot egen
forsorjning. Vara insatser har under aret bidragit till att
Over 80 personer har borjat arbeta, studera eller startat
eget foretag.

Utvardering och utveckling

En utvérdering av hela férbundet har i mars
presenterats for styrelsen. Déarefter har en
genomgripande utvecklingsprocess paborjats som tar
tillvara de resultat som framkom. Jag har ansvarat for en utredning med syfte att ta
fram atgardsforslag utifran utvarderingen. Styrelse och férbundsberedning har
traffats vid tva tillfallen for att diskutera kring en gemensam och vél forankrad
malbild for férbundet. En arbetsgrupp med medlemmar ur férbundsberedningen har
bildats for att arbeta med framtida arbetsformer som exempelvis langsiktiga
plattformar.

ESF

Vi har 6kat var kunskap om de europeiska socialfonderna i och med anstéllningen av
en EU-strateg. Den tjansten delar vi med fyra andra samordningsforbund. Vi har
aven ett ndra samarbete med Regionfdrbundet i deras l&nsdvergripande arbete for att
kartlagga behoven inom lanet. Nu star vi val rustade infér kommande programperiod
och utlysningar av medel.

Sprida erfarenheter

Vara insatser anordnar spridningsseminarier som brukar vara uppskattade och
valbesokta. Under aret har projekten 1Samverkan, Gron rehab, Hikikomori, Impuls,
United Action och Tierpsmodellen bjudit in till erfarenhetsutbyte. Som ett led i att
framja samverkan pa strukturell niva har forbundet finansierat och medverkat i
gemensamma utvecklingsdagar for medarbetare i medlemsorganisationerna. Syftet
med dessa ar att utbyta erfarenheter, skapa forstaelse och ge 6kad kunskap om
varandras verksamheter.

Fortsatt positiv utveckling

Samordningsforbundet fortsatter sin positiva utveckling dar vi arbetar savl
strukturellt som med finansiering av insatser pa individniva. Som nyvald ordférande
ser jag fram emot en period med stora férandringar dar forbundet ska bidra pa basta
satt till att var malgrupp narmar sig arbetsmarknaden.

Ulrik Warnsberg
Ordférande i Samordningsforbundet Uppsala l1&an
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Sammanfattning

- Insatser helt eller delvis finansierade av Samordningsférbundet har under 2014
stottat cirka 1 250 individer, 454 st som statistikforts med personuppgifter och
800 st utan personuppgifter.

- 32 % av dem som avslutat en insats under 2014 har gatt ut i arbete, studier eller
eget foretag (29 % av kvinnorna och 34 % av mannen).

- Samordningsforbundet har under aret bidragit till samverkansinsatser (KUR,
Granskning uppdrag och andra foreldsningar) mellan medlemsorganisationerna
dar ca 150 medarbetare och chefer deltagit.

- Under aret har forbundet dven stottat de individinriktade insatserna att halla
spridningsseminarier dar drygt 380 deltagare har fatt nya erfarenheter.

- De arbetsintegrerande sociala foretag som foérbundet har beviljat startbidrag till
har sedan starten gett drygt 400 arbetstréaningsplatser och ca 100 anstallningar.

- Under 2014 har femton insatser varit igang med verksamhet helt eller delvis
finansierad av Samordningsforbundet, tva av dessa ar ESF-projekt.

- Tvanya insatser har startats upp under aret, ISamverkan och Impuls.

- Styrelsen har beviljat fem forlangningar av pagaende insatser. Hikikomori,
Tierpsmodellen och Implementerad samverkan Alvkarleby har kommit igdng
2014, medan forlangningen av 1ISamverkan och Stig i Heby drar medel fran 2015.

- En utvérdering av hela forbundet utifran ett socioekonomiskt perspektiv har
redovisats for styrelsen i borjan av aret. Den sammantagna bilden &r att
samverkanslosningar ger kad framgang for enskilda individer.

- Tillsammans med fyra andra samordningsforbund har forbundet anstallt en
EU-strateg som har arbetat med kompetensokning kring ESF-fonderna och
tillsammans med Regionforbundet inventerat behoven hos medlemmarna infér
kommande programperiod.

- Samordningsforbundet fortsatter ge startbidrag till bildandet av
arbetsintegrerande sociala foretag. Under aret har tre foretag ansokt om
utbetalning av hela eller delar av sitt beviljade startbidrag.

- Under 2014 har forbundet haft medlemsdialoger med varje medlem samt tva
medlemssamrad, en under varen och en pa hésten, som samtliga medlemmar
bjods in till.

- Arbetsformedlingen har under éret bidragit med arbetsmarknadspolitiska
projektmedel till tre av forbundets projekt. Effekten blir att forbundets kostnader
for samverkansinsatser minskar med cirka 6 milj kr 2014, vilket slutligen
kommer malgruppen tillgodo.

- Ar 2014 g6r Samordningsférbundet ett underskott pa 3,6 milj kr.
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Syftet med Samordningsférbundets verksamhet

Samordningsférbundets uppgift ar att underlatta for medlemmarna att skapa
aktiviteter vars syfte ar att individer som &r i behov av samordnade
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser ska aterfa eller 6ka sin arbetsformaga.
Forbundet ska ocksa framja samverkan mellan medlemmarna samt bidra till en
effektiv resursanvandning inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering.

Samordningsforbundet verkar med stdd av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210).

Forbundets medlemmar &r:

- Arbetsférmedlingen

- Forsakringskassan

- Landstinget i Uppsala lan

- Lanets 8 kommuner; Enkdping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby samt Osthammar.

Forbundet bildades i september 2008. | starten baserades verksamheten pa insatser i
projektform. Nu pagar diskussioner och forsok med att bygga upp
samverkansplattformar med langsiktig inriktning hos medlemmarna. Langsiktiga
insatser samt arbete med konferenser och seminarier i syfte att starka samverkan kan
kompletteras med projektverksamhet utifran medlemmarnas behov.

Under aret har forbundsordforande och forbundschef hallit medlemsdialoger ute hos
medlemmarna. Detta forum har utvecklats till konstruktiva diskussioner som ger
medlemmarna méjlighet att framfora sina forvantningar pa verksamheten och beréatta
om sina behov. Forbundets foretradare far ocksa ett tillfalle att diskutera
verksamhetens resultat och redogora for de forutsattningar som finns.

Ett annat forum dar medlemmarna kan ge sin syn pa forbundets verksamhet och
paverka dess inriktning ar de tva arliga medlemssamraden dit alla forbundets
medlemmar bjuds in. Under 2014 holls medlemssamrad i april och november. Déar
informerades om den utvardering som gjordes av hela férbundet under 2013 och som
presenterades for styrelsen i mars 2014. Medlemmarna tillfragades om sin
uppfattning kring forbundets utveckling samt gavs mojlighet att lamna asikter om
nastkommande ars medlemsavgift i syfte att kunna lamna ett forankrat askande till
forsékringskassan under hosten.
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Styrelsens arbete

Samordningsforbundets styrelse har under 2014 sammantratt vid fyra tillfallen
medan arbetsutskottet har haft sex sammantréaden.

Sammantradena foregas av drendeberedning i forbundsberedningen bestaende av i
huvudsak social- och IFO-chefer fran kommunerna samt tjanstemannarepresentanter
fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Landstinget.

Styrelsens protokoll publiceras pa forbundets hemsida: www.finsamuppsala.se och
blir dar tillgangliga for samverkansaktorer och allménheten.

Styrelsen har under 2014 bestatt av:

Medlemsorganisation Ordinarie ledamot Ersattare

Enkdpings kommun Bitte Myrsell (M) Marié Karlstrom (S)

Heby kommun Annika Krispinsson (C) Kristina Pettersson (S)

Habo kommun Gunilla Gustavsson (S) Bertil Brifors (M)

Knivsta kommun Alf Ahlstedt (M) Kristina Osterlund (S)

Tierps kommun Pia Wardsater (S) Per Davidsson (M)

Uppsala kommun Mohamad Hassan (FP) Ulrik Warnsberg (S)

Alvkarleby kommun Inga-Lil Tegelberg (S) Lena Holmstrom (M) till 19 feb
Roger Petrini (M) fran 19 feb

Osthammars kommun Kerstin Bjorck-Jansson (C) Mona Lundin (M)

Landstinget Uppsala lan Nina Lagh (M) fran 4 feb Sdren Berggvist (V)

Forsékringskassan Ann-Sofi Wallén Karolina Eriksson

Arbetsférmedlingen Lars Ahlstrand Mikael Odmann

I mars valde styrelsen tillférordnad ordférande Mohamad Hassan, Uppsala kommuns
representant i forbundsstyrelsen, till ordinarie ordférande fram till mandatperiodens
slut. Inga-Lil Tegelberg valdes till 1:e vice ordférande medan Nina Lagh utsags till
2:e vice ordforande.

Forbundets styrelse har tidigare fattat beslut om en utvardering av nyttan med hela
forbundet och vid arets forsta styrelsemote i mars 2014 pa Gimo herrgard
redovisades resultatet for styrelsen. Aven forbundsberedningen var inbjuden for att ta
del av resultatet av utvarderingen och under konferensen i samband med
styrelsemétet diskuterades mal och syfte med samordningsférbund, vilket lyftes fram
i utvarderingen som en viktig fraga att enas om. Dagen leddes av Ola Andersson,
Nationella radet och forbundschef i Samordningsférbundet Delta pa Hisingen.

Utifran resultatet uppdrog styrelsen till forbundschefen och kansliet att aterkomma
med forslag pa atgarder, att presentera resultatet for medlemmarna samt att ta fram
forslag pa mal och inriktning for forbundet. Utvarderingen beskrivs narmare under
rubriken "Utvardering av forbundet” langre fram i denna arsredovisning.

Arbetet med att ta fram en gemensam malbild for forbundet fortsatte i oktober da
styrelsen och férbundsberedningen traffades under en gemensam formiddag som
kopplade till utvarderingen och det som diskuterades i Gimo i mars. Syftet med
formiddagen var att bereda vag for en tydlig och férankrad malbild och inriktning
genom att sammanfatta nuldget och utvardera det som hittills &r gjort samt att ge
arbetsutskottet och forbundschefen ett underlag att arbeta vidare utifran.
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Samtliga styrelseledamoter inbjods att delta i arets Finsam-konferens i Uppsala i
borjan av april och nio hade méjlighet att narvara. Konferensen arrangerades av
Nationella radet (representanter for samordningsférbundens huvudman pa nationell
niva) tillsammans med Samordningsforbundet Uppsala lan och syftar till att 6ka
kunskapsspridningen om samordningsforbund, samverkan och arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Under varje styrelsemote far styrelsen uppdaterad ekonomisk information om
verksamheten. Styrelsen uppdateras dven regelbundet av EU-strategen om den
senaste informationen fran Europeiska socialfonden.

Samordningsforbundet ar medlem av Nationella natverket for samordningsférbund
(NNS) och representeras i dess styrelse av Nina Lagh som under féregaende
mandatperiod var 2:e vice ordfoérande i forbundet. Genom NNS deltar férbundet i
Almedalsveckan i Vishy och i ar medverkade projektledaren for MOA i ett
seminarium. MOA stottar kvinnor som lever i miljéer med missbruk eller
kriminalitet att komma ut pa arbetsmarknaden och har tidigare finansierats av
Samordningsforbundet Uppsala lan.

Forvaltningens och férbundsberedningens arbete

Pa Samordningsforbundets kansli fanns under 2014 tre heltidstjanster, en
forbundschef, en processledare och en ekonomiansvarig. Utdver dessa koper
forbundet in en administrativ resurs fran Uppsala kommun. Kansliet ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagstiftningens intentioner och inom de ramar
som forbundsstyrelsen har beslutat om.

Forbundet har ett valutvecklat samarbete med andra centrala aktorer i lanet.
Tillsammans med Regionférbundet deltar Samordningsforbundet i en forstudie kring
lanets behov infor en ESF-ansokan, dar forbundschefen &r vice ordforande i
styrgruppen. Forbundet har ocksa ett samarbete med Lansstyrelsen Uppsala lan for
informationsutbyte och hantering av integrationsfragor. Kontakter finns dven mellan
handikappforbundens organisation (HSO), Coompanion och Samordningsforbundet.

Att kommunicera vad forbundet och medlemmarna tillsammans astadkommer &r
angelaget. Under 2014 har forbundet skickat ut fyra nyhetsbrev, och finns ocksa pa
Facebook med en egen sida.

| borjan av aret har mycket arbete lags ner pa Finsam-konferensen som 2014 gick av
stapeln i Uppsala. Konferensen dagde rum 1-2 april och arbetet med planering och
program for dagarna har pagatt sedan hosten 2013. Personal fran kansliet, alla
projektledare, ett antal 6vriga projektmedarbetare samt ledamater fran styrelsen fick
ta del av ett brett program kring samordningsférbund och arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Pa uppdrag av styrelsen har kansliet och delar av forbundsberedningen med
forbundschefen som sammankallande haft aterkommande workshops under hésten, i
syfte att formera en verksamhet som &r val forankrad hos medlemmarna. Vid tva
tillfallen under aret har styrelsen och forbundsberedningen traffats for gemensamma
diskussioner som legat till grund for det fortsatta arbetet i arbetsgruppen. Onskemal
finns om att ga fran projekt till ett plattformsbaserat langsiktigt och strukturerat
arbetssatt dar en central funktion &r koordinatorsrollen som &r tankt att vara
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smorjmedel for samverkan. Arbetet med Samordningsférbundet 2.0 beskrivs ndrmare
under rubriken ”Uppfoljning VP”.

| syfte att ta del av andras arbete och erfarenheter har medarbetare och
fortroendevalda deltagit i konferenser med andra samordningsférbund. Detta ger stod
och nya infallsvinklar i arbetet med att utveckla forbundet och hitta nya
samverkansomraden. Under aret har representanter fran Samordningsforbundet
deltagit i:

- Regional natverkskonferens mellan Samordningsférbunden i Ostra Mellansverige
i Karlstad 11-12 september

- Nationell N&tverkskonferens, Uppsala 1-2 april

- Traff Samordningsférbundet Norrkoping for diskussion om plattformar och
langsiktigt utvecklingsarbete, 20 augusti

- Narverkstraff Integrerad samverkan, 7 oktober i Linkdping

Bade forbundschef och ekonomiansvarig har bidragit med stéd och kunskaper vid
uppstarten av nya samordningsforbund. Férbundschefen har berattat om utmaningar
och majligheter med lansforbund/forbund med flera kommuner for bade Gavleborgs
lan samt for kommuner i norra Stockholmsomradet. Ekonomiansvarig har under
hosten stottat Samordningsforbundet Sédra Roslagen vid uppstart av verksamhet och
administration och dven haft kontakt med ansvarig tjansteman for att starta upp i
Gévle.

Genom medlemskapet i NNS ingar forbundschefen i natverkets tjanstemannagrupp.
Forbundschefen traffar regelbundet samordnare och forbundschefer fran andra
samordningsforbund for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.
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Aterkoppling till verksamhetsplan, budget, beslut under aret

Utvardering av forbundet

Styrelsen har tidigare beslutat att en utvardering av Samordningsférbundet med
socioekonomisk inriktning ska genomfdras. Under 2013 har Sweco tillsammans med
Pay-Off genomfort uppdraget, vilket redovisades for styrelsen i mars 2014. Utifran
resultatet av utvarderingen féreslar Sweco féljande:

- Att enas om Samordningsforbundets mal och att faststalla vilka insatser som
forbundet bor prioritera i det fortsatta arbetet, ar ett prioriterat utvecklingsomrade.

- Oavsett om Samordningsforbundet véljer att fortsatta att finansiera projekt eller om
man valjer att utveckla permanenta samordnare eller arbetar mer utifran faststéllda
fokusomraden ar det centralt att se dver de malsattningar som styr och de insatser
som &r tankta att stodja arbetet i riktning mot dessa malsattningar.

- Arbetsprocesser och att gemensamt se dver vilka olika roller och ansvar olika
organisationer bor ta for att framja maluppfyllelse, bor ses 6ver. Detta kan ses som
ett led i ett forbattringsarbete i syfte att kunna erbjuda en verksamhet med hog
kvalitet kopplat till &garnas behov och forvéantningar.

- En dokumentation som beskriver vad som forvantas av olika roller och ansvar for
att underlatta vid personalomsattning bland ledaméter i samordningsférbundets
beredning och styrelse. Den som kliver in behdver kunna sétta sig in i arbetet pa ett
smidigt sétt och ta vid dar en tidigare person slutade.

- Den laga graden av implementering beror ibland pa att projektens metoder inte ar
tillrackligt kostnadseffektiva for att kunna fungera i en ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundet borde krava att de parter som gar in i ett projekt garanterar
att det finns fortsatt finansiering for provade insatser om de utfaller med goda
resultat. Ett sadant I6fte om finansiering skulle garantera att projekt blir mer
langsiktigt hallbara.

- Hur verksamhet ska finansieras efter att projekt har avslutats ar inte 16st. Har har
det lamnats forslag pa en 16sning under benamningen "plattformar”. Med detta
avses att verksamhet som startat i projektform men som sedan drivs vidare i en
form som ar mindre projektlik. Samordningsforbund i andra delar av landet
finansierar permanenta verksamheter, vilket skulle kunna vara en lésning dven i
Uppsala lan.

- Inom ramen for en verksamhet som Samordningsforbundet ar det manga olika
uppdrag, riktlinjer och lagtexter att forhalla sig till utifran de samverkande
organisationernas ramverk. Sannolikt krévs fortydliganden i olika organisationers
ansvar for att arbetet ska bli mer strukturerat och tydligt for inblandade parter. |
detta sammanhang kan det dven vara nddvandigt att formulera gemensamma
Overenskommelser om hur &garorganisationerna ska kunna kliva fram och ta det
ansvar som kravs inom sina respektive uppdrag for att arbetet ska fortlopa pa ett
andamalenligt satt.

- Att se dver mojligheter till samordning av kunskapsspridning och
kompetensutveckling med den verksamhet som Regionforbundet Uppsala lan
bedriver kan vara intressant. Detta kraver dock dvervaganden. Det handlar bade om
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att se dver formella hinder och om det finns en risk att Samordningsforbundets
malgrupp skulle missgynnas av en sadan samordnad losning.

- Den sammantagna bilden av de kvalitativa och de samhéllsekonomiska resultaten ar
att samverkanslosningar i rehabiliteringsarbetet ger 6kad framgang for enskilda
individer. Samlokalisering bidrar till en férandrad kultur dar handl&ggare ser mer till
individerna och helheten an till det egna regelverket. Mojligheter till samordnade
I6sningar ar darmed efterstravansvarda ur ett deltagarperspektiv.

Styrelsen gav under motet i mars 2014 kansliet i uppdrag att aterkomma med férslag
pa lampliga atgarder med anledning av resultatet samt att forbundschefen verkar for
att presentera resultatet for medlemmarna. Férbundschefen fick ocksa i uppdrag att ta
fram forslag pa mal och inriktning med mera for forbundet, utifran utvarderingen och
annat material som framkommer under utvecklingsprocessen.

Uppfoéljning VP

Samordningsforbundets har under aret arbetat med den av styrelsen beslutade
verksamhetsplanen. Styrelsen framhaller att Samordningsforbundet har en unik
mojlighet att sektorsdvergripande samordna insatser som syftar till att individer
uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete. Utover insatser for
enskilda har forbundet till uppgift att stodja samverkan mellan samverkansparterna
samt svara for uppfoljning och utvérdering av rehabiliteringsinsatserna. De
utvarderingar som gjorts av insatser som finansierats av forbundet visar pa att
resultaten dverlag ar goda. Samtidigt kvarstar behoven av att samverka, bade runt
individer och mellan organisationer.

Prioriterade malgrupper for forbundets insatser &r; personer med psykisk ohélsa med
sarskilt fokus pa unga vuxna 16-29 ar, personer med langvarigt bidrags- eller
ersattningsberoende, samt kvinnor med langvarig ohélsa. Av de individer som
deltagit i insatser finansierade av forbundet under 2014 ar 56% yngre an 30 ar,

41 % har haft offentlig forsorjning i mer an 3 ar och 53% ar kvinnor.

Vikten av kommunikation for att samverkan ska fungera betonas i
verksamhetsplanen och kansliet arbetar kontinuerligt med dessa fragor. Férbundet
har, som tidigare namnts, en véletablerad rutin for medlemsdialoger och -samrad dar
medlemmarna har mojlighet att framfora sina behov. Utdver det ar de vardagliga
kontakterna mellan kansliet och medlemmarna manga. Forbundet ser vikten av att
bygga relationer med medlemmarna och halla sig uppdaterad om forandringar i deras
forutsattningar. Positivt ar att forbundet nu har goda kontakter pa strategisk niva
inom landstinget.

| verksamhetsplanen for 2014 finns fyra fokusomraden.

Framst faststalls att resultatet fran den utvardering med socioekonomisk inriktning
som gjordes av hela forbundet under 2013, ska tas om hand. Information om
resultatet ska spridas i nyhetsbrev, pa forbundets hemsida och i andra sammanhang.
En atgardsplan ska tas fram dar insatser planeras och prioriteras. Efter att
utvarderingen presenterats for styrelsen i mars har forbundschefen berattat om den pa
medlemsdialoger och -samrad, pa tva seminarier under Finsam-konferensen i april,
pa projektledarnatverket och for andra samordningsforbund. Ansvarig utvérderare
har spridit utvarderingen i sitt natverk. Att ta fram en atgéardsplan har varit en stor
och resurskravande insats for forbundet. En styrelseledamot, som sedermera for
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mandatperioden 2015-2018 valts till styrelseordférande, har gjort en utredning med
atgardsforslag som fortsatter nastkommande ar. En viktig fraga som lyftes fram i
utvarderingen var att enas inom forbundet kring mal, syfte och inriktning. Under aret
har styrelsen och férbundsberedningen traffats tva ganger for att diskutera och skapa
en gemensam malbild. Styrelsen har aven gett forbundschef och kansli i uppdrag att
ta fram forslag pa mal och inriktning for férbundet samt forslag pa atgarder med
anledning av utvarderingens resultat. Mer om utvérderingen finns att lasa under
rubriken ovan “Utvardering av forbundet”.

Ytterligare ett fokusomrade ar ESF-fragor och den resurs som beslutades om
foregaende ar tillsammans med fyra andra samordningsforbund. Under nésta
programperiod, EU 2020, kommer det att stallas hogre krav for att fa ansokningar
godkanda. Det &r nédvandigt for forbundet att ha en hog kompetens och bevaka detta
omrade. Malet &r att fA medel till &ndamalsenliga insatser till gagn for
samordningsférbundens mélgrupp. | bérjan av aret anstalldes Asa Fichtel som EU-
strateg. Hon har under 2014 dgnat stor del av sin Uppsala-baserade tid till att
medverka i Regionforbundets forstudie som inventerat medlemmarnas behov och i
vars styrgrupp Samordningsférbundet sitter som vice ordférande. Arbetet med
behovsinventering har varit omfattande och kommer under nastkommande ar att
fordjupas och forankras hos medlemmarna. EU-strategen har dven lyft EU-fragorna
inom NNS (Nationella natverket for samordningsférbund) som har planer pa en
konferens kring &mnet.

Under forsta kvartalet gick mycket tid och resurser fran forbundet at till arets
Finsam-konferens i samarbete med Nationella radet som representerar huvudmannen
pa nationell niva. Utover styrelseledamoter och kansliet deltog alla projektledare som
tillsammans med ytterligare en medarbetare fran varje insats presenterade sina
verksamheter. Utvarderingen sdger att 85 % av de 400 deltagarna var néjda eller
mycket ndjda med konferensen.

Slutligen vill forbundsstyrelsen undersdka majligheten att ga fran projekt till
plattform och har pekat ut detta som ett omrade att fokusera pa. Forbundet ska inleda
forsoksverksamhet med plattform som grund och lampliga projekt valjs ut. Syftet ar
att hitta langsiktiga I6sningar for permanenta behov samt att hantera de olagenheter
som finns med projektformen. Under aret har en arbetsgrupp bildats med medlemmar
ut férbundsberedningen. Gruppen har arbetat med framtida arbetsformer, exempelvis
hur forbundet kan g fran projekt till ett mera langsiktigt och strukturerat arbetssatt.
Sa har langt har diskussionerna landat i en koordinatorsroll som &r tankt att vara
smorjmedel for samverkan.

- Vaxthuset i Alvkarleby har fran hosten Gvergatt i en plattformsliknande verksamhet
med malsattningen att vara implementerade i ordinarie verksamhet fran 2017 och dar
Samordningsforbundet finansierar de delar som underlattar samverkan.

- Heby ar det andra forsoket till att organisera den langsiktiga samverkan i
plattformar. Planeringen &r att verksamheten ska implementeras och styrelsen fattade
under hosten beslut om att Samordningsforbundet bidrar med medfinansiering fran
2015.

- Under aret har styrelsen fattat beslut om att delfinansiera insatsen 1Samverkan
2015-2016 dar Arbetsformedlingen och Uppsala kommun kommer att bedriva delar
av verksamheten inom ordinarie verksamhet. Samordningsférbundets budget
sékerstéller att metoden kan anvandas programtroget och att verksamhetens
omfattning matchar behovet.

- | Tierp har en forstudie pagatt under hosten som kartlagt behov och méjligheter till
framtida insatser i syfte att komma igang med plattformsverksamhet.
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En 6vrig punkt som forbundsstyrelsen tagit upp i verksamhetsplanen &r att utreda
varje medlemsorganisations behov av underlag infér beslut om medfinansiering och
framtida implementeringar. Fragan om det gemensamma analysarbetet kring
projektens resultat och vad respektive organisation behdver veta for att kunna fatta
beslut om en framtida implementering har lyfts under aret. Resonemang fors pa
implementeringsseminarier och styrgruppsmoten samt infér nya ansokningar om
plattformsverksamhet och projektforlangningar. Infor projektledare betonas vikten av
att registrera i statistikverktyget SUS. Att starka resultatkulturen ar ett langsiktigt
arbete.

Samordningsforbundet fortsatter att sprida erfarenheter och goda resultat till en
vidare krets och har for femte aret i rad deltagit i Almedalsveckan i Visby
tillsammans med NNS. | somras presenterade insatsen MOA sina resultat infor ett
fullsatt seminarium.

Uppfdljning budget

Samordningsforbundets styrelse har infor 2014 fattat beslut om att fordela medel till
samverkansinsatser enligt indelningen: tidiga och samordnade insatser, sena och
samordnade insatser, sociala foretag samt 6vriga utvecklingsinsatser. Utover
fordelningen till redan beslutade insatser har styrelsen det ackumulerade éverskottet
fran tidigare verksamhetsar att fordela till nya beslut. Under aret har beslut fattats om
nya insatser.

| de flesta fall har insatserna inte forbrukat hela sin budget. De framsta orsakerna till
det &r att arbetet har kommit igang senare an beraknat, samt att medarbetarna i vissa
fall inte tjanstgjort enligt projektplan under hela projekttiden pa grund av normal
personalomsattning. En annan anledning &r att budgeterade aktiviteter och liknande
som riktar sig till deltagarna har genomforts till en lagre kostnad an budgeterat. |
planeringssyfte gar forbundet regelbundet igenom insatsernas budgetar for att initiera
samtal om aterforing av medel dar sa ar mojligt. Startbidrag till arbetsintegrerande
sociala foretag har betalats ut i mindre omfattning an styrelsen avsatt medel till.
Detta beror pa att farre nybildade foretag &n budgeterat sokt och fatt startbidrag
beviljat samt att foretagen inte nyttjat hela sin beviljade summa. Aven kostnaden for
EU-strategen ar l&gre an budgeterat och det har sin grund i att forbundet har kunnat
atersoka en stor del av kostnaderna fran Europeiska socialfonden via
Regionforbundet.

Utfall for 2014 visas i tabellen nedan. Forbrukad andel av budget visar hur mycket
som anvants inom respektive insatskategori jamfort med arsbudgeten. Forbrukade
medel for samtliga samverkansinsatser uppgar till 81 % av arets tillgangliga och
budgeterade medel.
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Inriktning insatser 2014 - budgetférdelning

belopp i tkr
Forbrukad
Forbrukning Budget andel av
2014 2014 budget

Tidiga och samordnade insatser med syfte att
motverka behovet av omfattande rehabilitering 1391 665 209%

Sena och samordnade insatser som syftar till att
rehabilitera individer som star langt ifran

arbetsmarknaden 18 225 20951 87%
Sociala foretag 280 1000 28%
Ovriga utvecklingsinsatser 545 1228 44%
Beslutsutrymme for samverkansinsatser, budgeterat

ej fordelat mellan kategorier 1397 0%

SUMMA 20 440 25241 81%
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Framjande av samverkan

Organisatoriska och strukturella samverkansinsatser under 2014 som forbundet
sarskilt vill lyfta fram ar:

ESF

For att bevaka medlemmarnas méjligheter att soka medel ur de europeiska strukturfonderna har styrelsen
tidigare fattat beslut om en gemensam ESF-resurs tillsammans med fyra andra samordningsférbund. Arbetet
inriktas pa att analysera behov och héja komptensen kring ESF samt utveckla insatser och
samverkansformer. Ett férdjupat samarbete med Regionférbundet i form av en forstudie kring lanets behov
har p&géatt under aret. | forstudien medverkar den EU-strateg som rekryterades i januari.

Styrelsen har i oktober faststallt att forbundets roll under kommande programperiod kan innebéra ett
projektagarskap vid sidan av att sprida information om frdgorna. ESF-projekt kan finansieras i begransad
omfattning i enlighet med finansieringspolicyn.

Granskning uppdrag

Konceptet Granskning Uppdrag, dar deltagare fran Samordningsférbundets medlemmar studerar respektive
diskuterar varandras formella uppdrag inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen, har fortsatt under aret.
Diskussionerna okar forstdelsen mellan parterna och baddar for battre samverkan dem emellan. | februari
genomfordes Granskning uppdrag i Tierp och Alvkarleby kommuner och i september i Heby kommun. Totalt
deltog ca 60 medarbetare fran vara medlemmar. Ockséa forbundsberedingen har under varen fortsatt
diskussionen fran foregdende ar om organisationernas uppdrag och hur man kan utveckla samverkan.

Forbundet valkomnar sarskilt denna typ av aktiviteter och inbjuder fler medlemmar att be oss om stéttning i
sadant arbete, da det brukar vara givande moéten som lagger grunden for vidare samverkan.

Mingeltraffar KUR

Som en fortsattning p& KUR-projektet frdn 2012 har ca 15 chefer fran parterna Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Uppsala kommun och Landstinget (psykiatrin) i januari deltagit i ett mingelmdéte om
erfarenheter fran projekt 344. En traff genomfordes under hosten 2013. Sammanlagt har tva traffar
genomforts med olika teman som berdr samverkan. Gemensamt ar dock att fa tillfalle att traffas for att
natverka och diskutera gemensamma frdgor under andra forutsattningar &n de vardagliga.

KUR 2014-2015

Satsningen pa kunskapsutveckling om rehabilitering for personer med psykisk ohalsa (KUR) fortsatter.
Innehallet i Uppsala lans KUR-projekt fér 2014-2015 fokuserar pa att ge 6kad kunskap i att halla och driva
natverksmoten for och med individer med psykisk ohélsa. Forsakringskassan har under hdsten arrangerat
tva utbildningsdagar i Tierp for medarbetare fran Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, kommunen och
Landstinget, dar Samordningsférbundet har bidragit med finansiering. Cirka 25 medarbetare deltog i
utbildningsdagarna.

Spridningsseminarier
Sex av de insatser som finansieras av Samordningsférbundet har under 2014 arrangerat seminarier for att
sprida sina erfarenheter:

- ISamverkan ordnade tillsammans med Hjarnkoll i oktober en framtidskonferens om férbattrade attityder till
manniskor med psykisk ohélsa. 150 personer deltog, varav 50 brukare.

- Grdn rehab har haft slutseminarium i november med 70 personer som fick veta mer om projektets
verksamhet, metoder, resultat samt lyssna pa en deltagares upplevelse. Snittbetyget var 4,5

- Hikikomori hade sitt slutseminarium i mars da cirka 70 deltagare fick ta del av erfarenheter fran projektet.

- Impuls hade ett uppskattat seminarium i november "Osynlig och sjuk” med 40 deltagare som gav
snittbetyget 4,5. Inbjudna frdn andra delar av landet informerade om lyckade samarbeten kring nollplacerade

- United Action arrangerade ett slutseminarium i december med 26 personer som uttryckte att det hade varit
ett bra seminarium.

- Tierpsmodellens slutseminarium i december hade 30 narvarande och medelbetyget pa dagen var 4,5. Tva
av programpunkterna gav deltagarnas respektive foretagarnas perspektiv pa projektet och vikten av att satsa
pa ungdomar.

Totalt har ovanstdende seminarier lockat drygt 380 personer som varit intresserade av erfarenheter och
lardomar fran projekten.
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Finsamkonferens Uppsala 2014

Samordningsférbundet Uppsala 1an medverkade i arrangemanget av den nationella Finsam-konferensen
2014. Nationella radet som bestar av representanter for samordningsférbundens huvudmaén pé nationell niva
star som huvudarrangor for den arliga konferensen som syftar till att 6ka kunskapsspridningen om
samordningsférbund, samverkan och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Fran vart forbund deltog nio styrelseledaméter, hela kansliet, alla projektledare och ett antal
projektmedarbetare. Projektledare och —medarbetare bemannade en utstéllning med forbundets alla projekt
och deltog i 6vrigt i ordinarie konferensprogram. Totalt deltog 400 personer fran hela landet. 85% av samtliga
deltagare var nojda eller mycket néjda med konferensen, innehallet i stort samt med moderatorn Ingvar
Nilsson. Mer tid for mingel efterfragades.

Samordningsforbundet har finansierat ytterligare en forelasning riktad till
medarbetare hos medlemmarna. | bérjan av aret holl Asa Kadowaki i Borgenskyrkan
i Tierp en foreldasning pa temat Att hitta resurser istallet for att fastna i problemen”.
Syftet var att ge en samsyn kring malgruppen med psykiatriska symtom och
diagnoser. 53 personer lyssnade till henne.

Projektledarna fran forbundets projekt traffas i ett natverk under ledning av
processledaren, dar ocksa forbundschef och ekonomiansvarig finns med nar behov
finns. Syftet ar att underlatta erfarenhets- och informationsutbyte med fokus pa
praktiska fragor inom ramen for givna projekt- och styrgruppsbeslut. Déar far
projekten mojlighet att préva nya tankar mot varandra och férbundet, och
erfarenheter fran den praktiska verkligheten hjalper till att utveckla var gemensamma
verksamhet.

Diana Gustafsson, projektledare for insatsen Hikikomori, medverkade i december i
programmet ”Malou efter 10” pa TV4 for att dela med sig om sina erfarenheter fran
arbetet med hikikomoris, eller med andra ord, de som stannar hemma. Inslaget fick
stor spridning och Diana har fatt manga forfragningar om studiebesok samt om
metoden finns pa fler stéllen.
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Insatsredovisning, insatser riktade mot individ

De insatser som finansieras av Samordningsférbundet har olika malsattningar
beroende pa malgruppen. En del insatser har atergang till arbetsmarknaden som mal,
medan andra fokuserar pa forberedelse for fortsatt rehabilitering. Vidare har
forbundet statt for delar av medlemmarnas medfinansiering i ESF-projekt dar
tyngdpunkten har varit pa samverkansskapande arbetsuppgifter. (Nedan beskrivs
varje insats narmare.)

Insatser under aret
Under 2014 har femton insatser varit igang med verksamhet helt eller delvis
finansierad av Samordningsférbundet.

Tva nya insatser har startats upp under aret. 1ISamverkan som arbetar enligt IPS-
metoden (Individual Placement and Support) med individer med psykiska
funktionshinder, beviljades hosten 2013 finansiering under ett ar och startade upp i
januari 2014. Aven Impuls vars malgrupp &r individer utan sjukpenninggrundande
inkomst, beviljades av styrelsen under foregaende ar och kom igang i mars 2014.

Fem forlangningar av pagaende insatser har bifallits av styrelsen under aret. Av dessa
har Hikikomori, Tierpsmodellen och Implementerad samverkan Alvkarleby kommun
(fd Vaxthuset) kommit igang under 2014 medan 1Samverkan och implementerade
Stig i Heby drar medel fran 2015.

Forbundschefen har pa delegation fattat beslut om en kortare forlangning av projekt
Athena i syfte att projektledaren ska skriva slutrapport. Forbundschefen har ocksa
beviljat ett kartlaggningsprojekt, Livet ar skont, som syftar till att undersoka
mojligheterna att bilda ett socialt foretag i Uppsala, att rekrytera och ge utbildning
och praktik till unga personer med psykisk funktionsnedséttning, i forsta hand
personer med BDD. Verksamheten i Livet dr skont har kommit igang under hosten
2014. Vidare har en forstudie i Tierps kommun kring behov, insatser och mojlighet
till framtida samverkan mellan kommunen och kommunens samverkansparter
beviljats av forbundschefen. Denna forstudie har genomforts under hosten 2014,
dock har kostnaderna rymts inom ramen for andra budgetar och inget har rekvirerats
fran Samordningsforbundet. Slutligen har forbundschefen fattat delegationsbeslut om
en forstudie kring samverkan mellan Roda Korset, arbetsformedling, kommun och
andra aktorer under etableringsfasen for flyktingar som beraknas starta i januari
2015.

Projektet Tierpsmodellen har avslutats vid arsskiftet och verksamheten har arbetats
in i en nybildad arbetsmarknadsenhet. Likasa har United Action upphort vid
arsskiftet och dar pagar arbetet med en ansokan om fortsattning i implementerad
form. Jobbstudion avslutades vid halvarsskiftet utan nagon fortséttning i projektform
eller implementering i ordinarie verksamhet. Aven ESF-projekten Athena och
Romane Buca har avslutats.

Under aret har de tre projekt dar Arbetsformedlingen stod for stora delar av
finansieringen avslutats; United Action, Tierpsmodellen och Stig. Finansieringen har
mojliggjort for forbundet att stodja andra andamalsenliga verksamheter under de
senaste aren.
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Statistik om deltagare

Insatser finansierade av Samordningsforbundet har stottat 1 159 deltagare under en
femarsperiod, 2010-2014. Dessa deltagare &r registrerade med personuppgifter i
uppfoljningssystemet SUS. Av deltagarna &r:

- 55 % kvinnor och 45 % mén

- 60 % &r yngre an 30 ar

- 33 % har haft offentlig forsorjning i mer &n 3 ar

- 51 % har en grundskoleexamen eller lagre som hogsta avslutade utbildningsniva
- 10 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Av de 981 deltagare som avslutat en insats under perioden 2010-2014 har 34 %
(340 st) gatt ut i arbete, studier eller eget foretag; 32 % av kvinnorna och 37 % av
mannen.

Utover de drygt tusen deltagare som beskrivs ovan har insatser finansierade av
forbundet bidragit till att ytterligare drygt 1 500 individer fatt hjalp att hitta ratt stod i
samhallet mellan aren 2010 och 2014. Dessa har deltagit i verksamheter som ger
kortare stodinsatser och ar darmed registrerade utan personuppgifter i
uppfoljningssystemet SUS. Mer detaljerad statistik om dem kan darmed inte
utvinnas.

Under 2014 har insatser finansierade av forbundet stottat 454 deltagare. Av dessa ar:

- 53 % kvinnor och 47 % mén

- 56 % &r yngre an 30 ar

- 41 % har haft offentlig forsorjning i mer an 3 ar

- 48 % har en grundskoleexamen eller lagre som hégsta avslutade uthildningsniva
- 12 % har ndgon form av eftergymnasial utbildning

277 deltagare har registrerats ut fran en insats under 2014, av dessa har 32 % (88 st)
gatt ut i arbete, studier eller eget foretag; 29 % av kvinnorna och 34 % av mannen.

Narmare 800 individer har, utéver ovan beskrivna deltagare, fatt hjalp att hitta ratt
stdd i samhallet under 2014. Dessa har deltagit i kortare stodinsatser och ar
registrerade utan personuppgifter.

Forbundet har fatt ett uppdrag fran styrelsen som ar inskrivet i verksamhetsplanen for
2015 att kartlagga hur deltagandet ser ut avseende utrikesfodda i verksamheterna. En
del insatser har redan nu information om detta och har redovisat det i sina
insatsbeskrivningar nedan, under rubriken 6vrigt utfall. Ovriga insatser haller pa att
skapa rutiner for att fa fram informationen. Syftet med uppdraget ar att ta reda pa om
det finns en underrepresentation av utrikesfodda i vara verksamheter

Nytt for denna arsredovisning &r att projektledare och andra verksamhetsansvariga
har beskrivit insatserna, vilka redovisas i tabellform nedan. De har en ndrmare
kunskap och god kannedom om sin verksamhet och de har ocksa tagit upp
framgangsfaktorer och systemfel. For ytterligare information om varje insats
héanvisas till de rapporter som styrgrupperna halvarsvis skriver till styrelsen.

Framgangsfaktorer
Bland de faktorer som é&r viktiga for insatsens framgang namns ofta samlokalisering
som underlattar for personalen att samarbeta kring deltagarna, och resulterar i kortare
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vagar mellan myndigheterna. Att arbeta i team och ta del av varandras olika
kompetenser tas upp, liksom goda mojligheter till utveckling av personalens
kompetens. Att skapa relationer och att arbeta individanpassat och flexibelt utifran
deltagarnas forutséttningar lyfts fram. Projektledarna namner ocksa gemensamt
ansvar och att inte bolla 6ver arenden till nagon annan. En del insatser anvéander sig
av arbetsmetoder sasom ACT (Acceptance and Commitment Therapy), MI-samtal
(Motivational Interviewing), IPS (Individual Placement Support) och
l6sningsfokuserat arbetssatt och dessa framhalls som bidragande till de goda
resultaten. En tydlig arbetslinje med utgangspunkt i att alla kan och vill namns. En
Insats poéngerar att myndighetsprovning inte sker, men att stodet avlastar ordinarie
verksamhet som kan fokusera pa sitt uppdrag. En annan insats framhaver den
tillatande miljon som naturen erbjuder. Slutligen betonas sarskilt att samverkan &r en
framgangsfaktor.

Systemfel
Under rubriceringen systemfel beskrivs forhallanden som motverkar dnskade resultat

for verksamheterna eller har annan negativ paverkan. Att ordinarie verksamhet &r
organiserad i stupror medfor att gemensam utveckling forsvaras och att mojligheter
till individuella losningar saknas. Det papekas att korta och olika budgetperioder hos
medlemmarna innebér svarigheter att planera infor framtiden. Olika definitioner av
arbetsformaga kan gora att en person riskerar att hamna mellan stolarna. Vidare
erbjuds vissa atgarder fran medlemmarna utifran specifika kriterier hos individerna
vilket har till foljd att en del ej far delta trots stora behov. Skilda regelverk hos
myndigheter har till f6ljd att metoder inte kan anvandas hel och fullt, framkommer
ocksa. Praktiska fragor som regler for upphandling och gemensamma lokaler som
inte alla har passerkort till tas upp som problem. Da insatserna pagar i projektform
leder det ofta till stor rorlighet bland personalen och verksamheten tappar fart. Likasa
ar det latt att representanterna i styrgruppen inte har tid att satta sig in i projektet utan
har fullt upp i 6vrig verksamhet, eller att representanterna byts ut.
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Insatser dar ett av malen ar atergang till arbetsmarknaden

SARA

Samverkansparter

Enkoping och Habo kommun &r tillsammans med arbetsformedlingen huvudaktor i SARA. Med i denna samverkan ar
aven forsakringskassan och landstinget. Verksamheten finansieras i nuldget av de bdda kommunerna,
arbetsféormedlingen samt stod frdn samordningsférbundet. Forsakringskassan bidrar med en enskild handlaggare till
SARAs arenden.

Malgrupp

SARA:s malgrupp ar:

- Individer med sammansatt problematik i behov av samordnad rehabilitering dar malet ar att fa eller 6ka
arbetsférmagan. Individen har eller bedéms fa lang tid utan egen férsoérjning och star langt fran
arbetsmarknaden. Remitterande myndighet har uttémt den egna organisationens mojligheter for
individen att komma vidare mot arbete och behov av samverkan med andra myndigheter finns.

- 20-55 ar (unga vuxna 20-29 ar prioriteras vid stort inflode)

- Bosatta i Enkoping/Habo kommuner

- Individer med en egen vilja att delta i verksamheten

Mal individ
- 50 personer ska skrivas ut under
perioden 131201-151130

- 35 % av de utskrivna far en
anstallning, borjar studera eller startar
eget foretag.

- 75 % upplever forbéttrad halsa vid
samband med avslut.

Utfall individ

33 deltagare har skrivits ut sedan
131201. ( Sedan start har 131
personer skrivits ut).

42 % har skrivits ut till arbete,
studier eller eget foretag.

Mats ej langre. Tidigare matningar
visar pa positivt resultat. Var

beddmning ar att det resultatet ar
bestdende.

Ovrigt utfall
Bortfall: 3 %

Utrikesfodda: 5 % (9 personer
sedan start)

Resultat samverkan mm

Samverkan inom SARA genererar vinster pa saval individ, grupp som samhallsniva. Enskilda individer erhéller ett
samordnat och flexibelt stéd, organisationernas belastning minskar da en resurskravande malgrupp far anpassat
stdd, och SARASs resultat bidrar positivt till samhallsekonomin. Samtliga organisationer &r positiva till att
implementera SARAs framgangsfaktorer i ordinarie verksamhet.

Framgangsfaktorer
- Hog grad av individanpassning och stor flexibilitet
- Coachande och Iésningsfokuserat férhallningssatt.
- Ser helheten, tar i alla fragor, bollar inte 6ver till ndgon annan.
- Farre inskrivna &n i ordinarie myndighet, tata kontakter, hdg frekvens p& samtalen, langa inskrivningstider -
kvalitet fore kvantitet.
- Samlokalisering: utékad samverkan, narhet till varandra, storre insyn i varandras arenden.
- Arbetstraningen: bygger pa individens énskemal och forutsattningar, kan bérja med en ma-bra-plats, gradvis

o6kning av ansvar, krav och tid. Tat uppféljning av coach fran SARA.

Systemfel
Olika definition av arbetsformaga kan gora att en person riskerar att hamna mellan stolarna.
131201-151130, pagéende period
121201-131130 forlangningsar
091201-121130, ursprungliga Projekt SARA

Insatsperiod
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United Action / UA 2.0

Samverkansparter

Osthammars kommun* och Arbetsférmedlingen har varit huvudaktérer i denna samverkan, huvudsakligen
med stod av arbetsmarknadspolitiska projektmedel, men férbundet har ocksa gett visst ekonomiskt stod.
Aven Landstinget har medverkat genom ACT-psykolog som arbetat 16 tim/méan i projektet under hésten
2013 samt under 2014 med uppehall under sommarmanaderna

Malgrupp
Malgruppen for projektet har varit arbetslosa personer i aldern 16 till 64 &r som var i eller riskerade ett

l&ngvarigt utanférskap och att "hamna mellan stolarna” och som varit i behov av nya eller utékade
resurskréavande insatser for att bli sjalvforsoérjande.

De allra flesta av personerna har tidigare anvisats till arbetsmarknadséatgarder men har trots det inte komma
vidare och uppna egen forsorjning. For individerna medfor detta ett lAngvarigt bidragsmottagande med
konsekvenser i form av okat utanférskap och i manga fall forsamrad hélsa. Hos de flesta av dessa individer
ar bristen pa arbete endast en del i en sammansatt problembild. Kannetecknade for gruppen ar 1ag
utbildningsniva, identifierad eller oidentifierad kognitiv funktionsnedsattning, Ias eller skrivsvarigheter,
psykisk ohélsa eller annan social problematik.

Mal individ Utfall
individ
- Projektet ska under perioden 103 deltagare
20130601—20141231 arbeta med under projekt-
minst 80 deltagare tiden
- 25 personer ska erbjudas 39 personer Har redovisas gruppen 30--64 Ar:
fordjupad vagledning, Vi har tagit in 39 personer som alla fatt kartlaggning,
kaft'agqn'ngx o fordjupad véagledning samt coaching.
arbetsformagebedomning samt Arbetsformagebeddmning har gjorts nér behov funnits.
coaching
- 55 ungdomar/unga vuxna (16— 64 ungdomar Vi har tagit in 64 ungdomar under projekttiden som alla
29 ar) ska erbjudas fordjupad fatt kartlaggning, fordjupad vagledning och social traning.
vagledning, kartlaggning, social Praktik med handledning har alla, (utom en som uteblivit
traning, praktik med handledning frAn nastan alla moéten och dar praktiken inte kunnat
samt coaching komma igdng under projektetiden) fatt men har har en
viss fordrojning av att komma ut pa praktik ibland
uppstatt da det varit svart att fa fram en plats inom
onskad bransch.
- Av dem som genomfort projektet  73,9% 77 personer har skrivits ut under projekttidens gang.
ska minst 70% av malgruppen 20- 51 personer har gatt till

64 ar ha paborjat arbete inom 90
dagar eller studier vid narmast
paféljande termin

arbete eller studier under samma tid. Vi vet dock att alla
inte &r kvar pa arbetsmarknaden (sommarjobb som inte
ledde vidare m m) men férhoppningsvis har de fatt med
sig erfarenhet och referenser som underlattar nar de
soker nytt arbete. Det har gallert o m 20141231 och det
finns inget utrymme for att méta om ytterligare personer
kommer i arbete inom 90 dagar efter projekttidens slut.

- Av dem som genomfort projektet 72,5 % Se féregéende kommentar
ska minst 70% av malgruppen 20-

64 ar minskat sitt beroende av

férsorjningsstod,

arbetsléshetsersattning eller

sjukforsakringsforman

- Av dem som genomfért projektet 26 % Det &r inte manga i den har gruppen som kommit till oss
ska minst 50% av malgruppen 16- som kunnat tanka sig studera. Innan de kommer till oss
19 &r ha paborjat studier vid har de redan gatt igenom tva "filter”, dels har skolan med
narmast pafoljande termin efter alla medel férsokt anpassa skolgéngen till den unge och
projekttidens slut dels har handlaggaren for det kommunala informa-

tionsansvaret forsokt hjalpa hen. Vi har jobbat med 27
ungdomar. 7 har borjat studera, 9 har bérjat arbeta och
tva har flyttat. Vi bedémer att 26% av ungdomarna har
borjat studera ar ett mycket bra utfall utifrdn gruppens
forutsattningar. Dessutom har 33% (9 st) av deltagarna
frAn denna aldergrupp borjat arbeta s totalt har 59% av
gruppen 16-19 &r kommit vidare mot arbetslivet. Tar vi
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hansyn till bortfallet (2 st) s blir utfallet 64%.

Ovrigt utfall
Bortfall: 10%
8 st, 20-64 ar
2 st, 16-19 ar

Utrikesfodda:
13,6%, de flesta i
gruppen 30-64 ar

Resultat samverkan mm

Ett mal vid sidan av individarbetet, har varit att fortydliga intresset for en fortsatt resurseffektiv samverkan
organisationerna emellan.

Projektet har haft huvudsaklig finansiering av arbetsmarknadspolitiska projektmedel. Medarbetarna kommer
fran kommunen och Arbetsférmedlingen samt ACT-psykolog 16 tim/man fran Landstinget. Samverkan pa
individniva har mestadels skett genom flerpartsmoéten med berérda handlaggare, individen och
projektcoach. Styrgruppen har bestétt av personer frAin kommunen, Arbetsférmedlingen, Landstinget (bade
primarvard och narpsykiatri) samt samordnare fr&n Forsakringskassan och Magnus Arvidsson fran
Samordningsforbundet. Styrgruppen har lyft frdigan om fortsatt samverkan och kommit 6verens om att
fortsatta arbetet i en ny styrgruppskonstellation for att planera och skriva en ansékan om projektmedel till en
samverkanskoordinator.

Framgangsfaktorer
Samlokalisering
Tid
Personal med olika bakgrund och utbildning
Systemfel
Stuprérstanket som snévar in mojlig gemensam utveckling
Korta budgetperioder som styr "tdnket” hos tjansteméan och politiker.

Kommunens budget som laggs fast sa tidigt aret innan den ska borja galla kontra Arbetsférmedlingens
budget for nastkommande &r som kommer valdigt sent.

Insatsperiod 58&%%?{01 - 2014-12-31, forlangning med férandringar i personalstab och

2013-03-01 - 2013-05-01, forlangning
2012-09-01 - 2013-02-28, forlangning
2010-09-01 - 2012-08-31, ursprungliga projekt United Action
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Tierpsmodellen 2.0

Samverkansparter

Tierps kommun och Arbetsférmedlingen ar huvudaktérer i denna samverkan, huvudsakligen med stéd av
arbetsmarknadspolitiska projektmedel, men férbundet ger visst ekonomiskt stdd. Férsékringskassan
respektive Landstinget i form av vardcentralen i Tierp samt Narpsykiatrin i HATO AB medverkar dock ocksé
delvis.

Malgrupp

Malgruppen for projektet ar arbetslésa unga vuxna i ldern 18 — 35 som har levt manga &r i utanforskap och
som ar i behov av nya eller utbkade resurskravande insatser for att bli sjalvforsorjande.

De allra flesta av personerna har tidigare anvisats till arbetsmarknadséatgarder, men har trots det inte
kommit vidare och uppnatt egen forsorjning. For individerna medfor detta ett langvarigt bidragsmottagande
med konsekvenser i form av 6kat utanforskap och i manga fall forsamrad halsa. Hos de flesta av dessa
individer &r bristen p& arbete endast en del i en sammansatt problembild. Kannetecknande for gruppen ar
l&g utbildningsniva, identifierad eller oidentifierad kognitiv funktionsnedséttning, 1as eller skrivsvarigheter,
negativt socialt arv, ett omfattande utanférskap och isolering, psykisk ohélsa eller annan social problematik.
Kriterier ar:

- ArbetslGsa personer mellan 18-35 ar, med eller utan arbetslivserfarenhet

- Psykisk ohélsa eller annan social problematik (kan vara egenupplevd eller av handlaggare bedémd)
- Har en sammansatt problembild som inte fatt sin I6sning i tidigare insats

- Det finns ett behov av samverkan mellan flera myndigheter

Mal individ
- Projektet har tillhandahallit upp till
40 deltagarplatser per ar

- Max 10% av deltagarna har
avbrutit sin medverkan i projektet
utan att ha uppnatt de individuella
uppsatta malen.

- Minst 50% av deltagarna har efter
avslut i projektet gatt vidare till
studier, anstallning pa hel- eller
deltid eller start av egen verksamhet

Resultat samverkan mm

Utfall individ

80 deltagare sedan augusti 2012
(56 % kvinnor).

6 personer har flyttat till annan
kommun och 1 person har
avbrutit sitt deltagande pa egen
begéran.

27 % av deltagarna gick vidare till
studier eller anstéllning eller start
av egen verksamhet. 25 % av
deltagarna fortsatte in i den nya
permanentade verksamheten.

Ovrigt utfall
Bortfall: 7 personer.

Utrikesfodda: 3 personer.

Projektet har haft huvudsaklig finansiering av arbetsmarknadspolitiska projektmedel. Verksamheten i projektet
ar huvudsakligen kommunal, till vilken AF kopplar ordinarie handlaggare vid behov. Aven Forsakringskassan,
Vérdcentralen och HATO finns med i ndgon omfattning. Samverkan kortar ner handlaggningstiderna hos de
enskilda aktorerna samt bidrar till méjligheten att se den enskilde deltagarens helhetsbild vilket i sig innebar att
ratt insats kan erbjudas. Samverkan innebar aven att fortsatt rundgang for den enskilde deltagaren forhindras.

Framgangsfaktorer
Samverkan.
Tid att bygga relation.
Helhetsperspektiv.
Systemfel
Att arbeta i projektform med standiga starter och avslut ar pafrestande.

Insatsperiod augusti 2010 — december 2014.
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Samverkansparter

Heby kommun*, Arbetsférmedlingen och Landstingets Kompetenscentrum for Arbetslivsinriktad

rehabilitering.

Malgrupp

Personer mellan 18 och 55 &r som &r i eller riskerar att hamna i ett lAngvarigt utanférskap och
bidragsberoende. Personerna ar eller bedoéms riskera att bli aktuella hos minst tva av de samverkande
parterna samt har behov av samordnad rehabilitering.

Mal individ
- Malet &r att ha haft 60 inskrivna
deltagare

- Vid fyra manaders uppfoljning efter
projekttiden ska minst 50% av dessa

Utfall individ
Totalt 48 personer har varit
inskrivna varav 17 st kvinnor

Vi far halla tummarna att det blir
sa.

ha kvar sin anstallning, det egna
foretaget eller fortsatta sin
utbildning.

- Minst 50% av deltagarna har efter 11 st arbetar eller studerar 31/12-
avslut i projektet gatt vidare till 14

studier, anstéllning pa hel- eller

deltid eller start av egen verksamhet

- Av dvriga deltagare ska minst 85%
kommit ndrmare arbetsmarknaden
genom att de har fullféljt deltagandet
i projektet och dérmed ha en konkret
handlingsplan for att ytterligare
narma sig arbetsmarknaden.

Ca 25% av de Ovriga har narmat
sig arbetsmarknaden

Ovrigt utfall
Bortfall: 4 st

Utrikesfodda: 5 st

Kommentar till mélen

En mycket stor anledning till malen inte har uppnétts &r att projektet har fatt arbeta med personer som star
alldeles for langt ifrdn arbetsmarknaden. Malséttningen har fatt justeras till att vissa deltagare ska fa ratt
ersattning tex 20% av deltagarna har gatt till Aktivitetsersattning/sjukskrivning/sjukbidrag. Flera har fatt
sysselséttning enligt LSS beviljad.

Resultat samverkan mm

Under 2013 har projektet haft en stor finansiering via Arbetsférmedlingen. Denna fortsatter under 2014, men
minskar i omfattning.

Stig blev from 1/1-15 en implementerad verksamhet. Heby kommun, Arbetsférmedlingen samt
Forsakringskassan gar in med delvis egna medel, Samordningsforbundet delfinansierar. LUL kommer
forhoppningsvis att ansluta ocksa (Arbetsrehab finns med)

Framgangsfaktorer
Samlokalisering och gemensamt ansvar &r viktiga framgangsfaktorer.
Systemfel
januari 2013 — december 2014
januari 2011 — december 2012, ursprungliga projekt Stig

Insatsperiod
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Jobbstudion

Samverkansparter
Knivsta kommun*, Arbetsformedlingen

Malgrupp

- Ungdomar 18 — 30 ar som har svart att fi faste pa arbetsmarknaden och som under langre tid statt utanfor
arbetsmarknaden och utbildningssystemet och har kontakt med socialtjansten och/eller arbetsférmedlingen.

- Personerna ar i behov av samordnade insatser fran medverkande myndigheter

Mal individ Utfall individ

- Malsattningen &r att projektet skall 64 deltagare (36% kvinnor)
omfatta 50 personer under tva &r.

Forlangningen pa 6 manader

motsvarar ca 13 ytterligare

deltagare, totalt 63 personer

- Minst 90 % fullfdljer projektet med 99%
en fardig individuell planering, dar

den enskilde har fatt en

medvetenhet om vad han eller hon

vill arbeta med i framtiden.

- Minst 60% av dessa 90% gar 70%, 45 st, vid projektavslut, dvs  Stora svarigheter att f kontakt
vidare till arbete eller studier senast  ej 3 man efter avslut. med ungdomarna som inte svarat
3 manader efter avslutat projekt. pa telefon eller brev
- 95% av de som fullféljer skalll 90-95% Deltagarna hade storre svarigheter
uppleva en forbattrad hélsa som en an vad som forvantades vid
foljd av projektdeltagandet. projektansdkan

Ovrigt utfall

Bortfall: 2%

Utrikesfodda: uppgift saknas

Resultat samverkan mm

Projektet fick en forlangning under forsta halvaret 2014 for att bagge parter skulle hinna fa ett klarare
ekonomiskt lage infor implementeringsdiskussioner. Projektet implementeras inte av ekonomiska skal da
bada parterna Arbetsférmedlingen och Knivsta kommun saknar medel for en fortsattning. AF kan heller inte
avsatta personal.

Framgangsfaktorer

Att arbeta i team. Samverkan fungerar battre da det &r kortare vagar mellan myndigheterna. Deltagaren
gynnas av att ha samma handlaggare att vanda sig till.

Systemfel
2014-01-01 — 2014-06-30, férlangning
2011-12-01 — 2013-12-31, ursprungliga projekt Jobbstudion

Insatsperiod
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ENTER

Samverkansparter

ENTER é&r ett samverkansprojekt mellan Arbetsférmedlingen*, Forsakringskassan och Landstinget i
Uppsala lan. | projektets arbetsgrupp finns foljande kompetenser: arbetsformedlare, handlaggare pa
Forsakringskassan, psykolog, socionom och sjukgymnast.

Malgrupp

Malgruppen fér ENTER &r unga vuxna 19-29 &r med aktivitetsersattning fran Forsakringskassan. For att
komma ifrdga for projektet ska personen ha:

e minst ett &r kvar med aktivitetsersattning eller annan sammanh&ngande ersattning.
e varaialder 19-29 ar. En prioritering av de aldsta gors.
e utifrdn bedémning ha férmaga och vilja/motivation att komma ut i arbete.

Personer med pagaende missbruk eller personer som har beslut om daglig verksamhet exluderas till att
delta i projektet. ENTER vander sig i nulaget till personer i Uppsala, Enkoping, Habo samt Knivsta

kommuner.
Mal individ Utfall individ
Kartlagga hur stor andel av malgruppen Steg 1-2: 59 personer

som gar vidare i projektets olika steg,

samt att ange skal till att inte kunna delta.  St€9 3: 45 personer

Steg 4: 5 personer

Minst 80 personer ska paborja steg 2 59 personer 150114
under perioden 1/11 2013 till 31/8 2015

40 % av de personer som slutfér steg 3 Ingen uppgift annu
far en anstéllning, paborjar studier, startar

eget foretag, alternativt gar vidare till

arbetslivsinriktad rehabilitering via

Arbetsférmedlingen.

90 % av de som slutfort projektet ska Ingen uppgift annu
uppleva forbattrad:

- halsa
- tilltro till egen férmaga

- motivation till arbete.

Ovrigt utfall
Bortfall: ca 7 %

Utrikesfodda: ca 12 %

Resultat samverkan mm

Det framgar mycket tydligt att arbetet med ENTER ger mojlighet till samverkan pa ett djupare plan. Att agera
utifrAn respektive organisation och vara forsiktig med att skapa en fjarde organisation men samtidigt
samordna och utnyttja resurserna ger mycket stora majligheter till sdval kompetens- som metodutveckling.
Arbetsgruppen stravar efter att skapa relationer med deltagarnas befintliga natverk och att uppréatthalla
dessa for att halla dem uppdaterade. Hittills har arbetsgruppen lyckats val med balansgdngen mellan att
utnyttja tillgangliga resurser och att samtidigt undvika att skapa en tillfallig organisation. Detta leder
forhoppningsvis till att de deltagare som inte kommer till arbete eller studier efter deltagande i ENTER ar val
rustade for fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering i respektive ordinarie verksamheter.

Framgangsfaktorer

Arbetsgruppen bestar i nulaget av 10 personer fran tre organisationer med fem olika yrkesroller. Det &r en
otrolig forman att ha s& mycket kompetens samlat i en arbetsgrupp. Med tanke pa att varje medarbetare har
ett natverk att tillga dels i den egna organisationen, dels utanfor, har projektet ENTER ett gediget natverk
som kan vara till nytta for deltagarna. Detta visar sig inte minst nér kontakter behover tas, tider bokas etc.
for deltagarnas rakning. Utéver styrkan med de manga professionerna ar det en fordel att deltagarna har
kontakt med flera ur personalen parallellt. Det &r da inte lika sarbart vid franvaro eller férandringar i
arbetsgruppen.
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Samarbetet psykolog/arbetsférmedlare ar en framgangsfaktor i projektarbetet. Psykologernas roll som
handledare, dels I6pande for arbetsformedlaren, dels pa projektmotena har varit mycket vardefull for arbets-
formedlarna och for arbetsgruppen som helhet.

Mdjligheten att jobba med deltagarna utifran deras individuella forutsattningar &r en annan framgangsfaktor.
Motivationen infor deltagande i ENTER har varit genomgéende hog och i de flesta fall har motivationen
bibehallits. Det &r av stor vikt for deltagarna att bli sedda. Att de far delta i ENTER utifrdn egna forut-
séttningar och behov gor att arbetsgruppen har méjlighet att fa det fértroende som utvecklar motivationen
och modet att narma sig planering mot egen forsoérjning.

Systemfel

Annu har inga systemfel som péverkar deltagarna i ENTER identifierats. Daremot har en del praktiska
svérigheter hanterats som beror pa exempelvis regler fér upphandling, inkdp, utskick etc. Gemensamma
lokaler dar endast en del av arbetsgruppen har passerkort &r en annan svarighet att hantera i det dagliga
projektarbetet.

Insatsperiod September 2013 — november 2015
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Véaxthuset Il

Samverkansparter
Alvkarleby kommun*, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Landstinget (primarvarden)

Malgrupp
Malgruppen for projektet & man och kvinnor i aldern 16-40 &r och skrivna i Alvkarleby kommun. Malgruppen
ar personer med bidrags- eller ersattningsberoende under minst fyra manader, eller har en kand historik hos
en eller flera av samverkansparterna, eller bedéms av remitterande handlaggare att vara i behov av
projektet eller har dokumenterad ohélsa.

Malgruppen &r i behov av en samordnad arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats med malséattningen att
komma narmare en etablering p& arbetsmarknaden eller uppna en arbetsatergang via anstaliningsbarhet,
anstallning/eget foretag eller utbildning.

Mal individ Utfall individ
- Minst 35% av deltagarna har gatt till 25 st, dvs 43% Totalt har 58 personer deltagit,
anstallning/ eget foretag eller utbildning. fordelat pa 20 kvinnor och 38

man

- Minst 20% av deltagarna per grupp har Grupp 133,3%

inom fyra veckor efter avslut i projektet Grupp 2: 40,0 %
att vidare till anstéllning/eget foreta '

g g/eg g Grupp 3: 20,0 %

eller utbildning.
Grupp 4: 46,2 %

- Minst 25% av deltagarna per grupp har Grupp 133,3%

inom fyra manader efter avslut i projektet Grupp 2: 60,0 %
att vidare till anstéllning/eget foreta '

g g/eg g Grupp 3: 33,3 %

eller utbildning.
Grupp 4: 46,2 %

- Minst 85% av deltagarna har fullfoljt 86,2 %
projektets innehdll och upplagg.

Ovrigt utfall
Bortfall: 8 personer, 14%

Utrikesfodda: 11 personer, 19%

Resultat samverkan mm

Samverkan har spelat en avgorande roll i projektet. Deltagandet har gett mojlighet till utvecklande och
inventerande av kunskap och kompetens hos respektive organisation samt gett en breddad kédnnedom om
deltagarnas kapacitet. Genom samverkan har rundgangen minskat, fler enskilda individer har genom
samverkan kommit i atnjutande av rehabilitering via Landstinget, arbetsléshetstiden har forkortats och flera
deltagare har kommit ut i egen foérsorjning.

Implementering av projektet paborjades 2014-09-01 med medfinansiering av Samordningsforbundet
Uppsala lan. Med stdd av payoff har en Avsiktforklaring och en Genomférandeplan tagits fram och ligger till
grund fér genomfoérandet av den Samordnade arbetslivsinriktade insatsen med behovsanpassat stod i
samverkan mellan Alvkarleby kommun, Landstinget Uppsala l&n, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Framgangsfaktorer
Samverkan
Tydlig arbetslinje med utgdngspunkt i att alla vill och kan
ACT-metoden* har anvants i kombination med MI-samtal** och I6sningsfokuserat arbetssétt (*Acceptance
and Commitment Therapy, ** Motivational Interviewing)
Systemfel

§e nedanstaende insatsredovisning, Samordnad arbetslivsinriktad insats med behovsanpassat stod,
Alvkarleby kommun, fd Vaxthuset

2012-08-01 — 2014-08-31, Projekt VAXTHUSET Il
2010-01-01 — 2012-07-31, Projekt Vaxthuset

Insatsperiod
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Samordnad arbetslivsinriktad insats med behovsanpassat stod, Alvkarleby

kommun, fd Vaxthuset som beskrivs i ovanstdende insatsredovisning

Samverkansparter

Alvkarleby kommun, Landstinget Uppsala lan, Arbetsférmedlingen och Férsékringskassan samverkar i
denna implementering av projekt Vaxthuset/Vaxthuset Il med Samordningsférbundet i Uppsala Ian som
medfinansiar.

Malgrupp
Malgruppen ar kommunmedborgare fran aldern 16 &r med behov av en samordnad arbetslivsinriktad insats
med behovsanpassat stdd.

Overgripande mal

Malet &r att samverkansmetoderna i projektet Vaxthuset per den 2017-01-01 har integrerats i samverkande
parters organisationer. Det innebar att arbetssatt och metoder &r val kdnda och férankrade i ordinarie
verksamhet avseende rutiner, synsatt och resurser.

Mal individ Utfall individ
- Parterna bedémer att per den 31 Per den 2015-01-23 deltar 26
december 2016 har minst 70 personer, fordelat p& 14 man och

individer av malgruppen tagit del av 12 kvinnor.
Samordnad arbetslivsinriktad insats
med behovsanpassat stdd.

Av dessa har minst 35 % gatt vidare
till arbete/studier under minst fyra
méanader vid méatning 10 manader
efter start i insatsen.

Ovrigt utfall
Bortfall: 10 %

Utrikesfédda: 31 %

Resultat samverkan m m

Fran och med 2014-09-01 ansvarar Alvkarleby kommun, Landstinget Uppsala lén, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan att i implementeringsprocessen avséatta resurser till organisation, styrning, genomférande
och langsiktigt &tagande.

Framgangsfaktorer
Samordningskoordinator som férmedlar information mellan samverkansparternas handlaggare
Samtycket som mojliggor utbyte av information mellan parterna
Behovet av samverkan synliggors och handlaggarna arbetar gemensamt for individens férandring
Alla kommunmedborgare inkluderas.

Systemfel
Olika system hos organisationerna som inte &r kompatibla med varandra.

2014-09-01 — 2016-12-31. Genomférandeplanen ska leda fram till en
verksamhetsplan och en reviderad avsiktsforklaring som ska gélla fran
och med 2017-01-01.

Insatsperiod
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ISAmverkan

Samverkansparter

ISAmverkan &r ett samverkansprojekt mellan Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Landstinget i
Uppsala Lan, brukarorganisationer och Uppsala kommun. Huvudprojektagare ar Uppsala kommun
och projektagare Arbetsformedlingen.

Malgrupp

ISAmverkans malgrupp ar personer med psykisk och/eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.
Det ar personer boende i Uppsala, mellan 18 och 65 ar, med svarigheter att fa och behalla ett arbete.
Det kravs ingen remiss fran myndighet for att medverka i projektet. Deltagandet dr helt frivilligt och
utgdr fran individens egen vilja att komma ut i arbete. Detta galler dven personer som av andra
myndigheter beddmts for sjuka for att arbeta. Dock har flertalet deltagare hanvisats till projektet
genom andra verksamheter och myndigheter. Det finns inga krav vad géller ersattningsform for att fa
delta, flera av projektdeltagarna har sjuk- eller aktivitetsersattning men ocksé sjukpenning,
forsorjningsstdd eller aktivitetsstdd.

Mal individ

50 personer skall under
projekttiden* ha erhallit stod
enligt IPS-metoden i sin
rehabiliteringsprocess, i
samverkan med andra vard- och
stodinsatser.

30 % av de som fullfoljer
projektet skall vid projektets
avslut ha kommit ut i arbete
alternativt pabdrjat
kompentenshdjande studier

Projektdeltagarna skall ha uppnatt
en forbattrad egenupplevd hélsa

Mal projekt

IPS-metoden skall ha integrerats i
ordinarie verksamhet

Att metoden har spridits och
forankringsarbetet paborjats i
lanets kommuner och
samarbetsparter

Resultat samverkan mm

Utfall individ

43 personer har skrivits in i projektet sedan
projektstarten

30 % arbetar eller studerar

Hélsoutvardering visar pa signifikanta
forbéattringar i egenupplevd hélsa bland mén
och en forbattrad egenupplevd hélsa bland
samtliga deltagare

Utfall projekt

2015 integreras IPS i Uppsala kommun och
byter namn till IPS-arbetscoacher

IPS har spridits i lanet via
informationsméten, spridningskonferens
och andra konferenser. IPS har initierats i
Knivsta kommun 2014

Ovrigt utfall
5 deltagare har avslutat sin medverkan

Utrikesfodda: Uppgift saknas

ISAmverkan har helfinansierats av Samordningsférbundet under hela &ret 2014 och i projektet
arbetar personal fran bade kommunen och Arbetsformedlingen. | oktober holl ISAmverkan en
spridningskonferens tillsammans med Hjarnkoll, en samverkanspart. Samvekan med
Forsakringskassan och Landstinget sker framst igenom deltagares natverk samt i

styrgruppssammanhang.
Framgangsfaktorer

- Flexibiliteten hos arbetscoacher samt inom metoden IPS

- Coachernas bemétande och fokus pa relationsskapande

- Projektets beldgenhet inom Socialpsykiatri och beroende, dar manga i malgruppen finns
- God programtrohet enligt IPS sjalvskattningsmatningar som utfors 2 ganger per ar
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- Stora mojligeter till kompetensutveckling fér personalen
Systemfel
IPS som metod kan ofta krocka med andra myndigheters regelverk, vilket innebar att arbetscoacherna
inte kan jobba utifrdn metoden helt och fullt. Dartill &r det mycket byréakrati kring forsorjning etc. och
da det inte alltid finns tillrackligt stod fran andra organisationer behover deltagarna och
arbetscoacherna fokusera sa mycket pa att fa vardagen att fungera att fokus pa arbete tappas.
Insatsperiod januari 2014 — december 2014
*Projektet drogs igang i borjan av 2013 men finansierades under
detta &r av Socialstyrelsen. De projektmél som sattes upp nar
ISAmverkan startades galler dock for hela projekttiden pa 2 ar.



% 6 32 (53
& ® SAMORDNINGSFGRBUNDET (53)
.. UPPSALA LAN

Insatser med fokus pa forberedelse for fortsatt rehabilitering

Hikikomori

Samverkansparter

Uppsala kommun* och Landstinget i Uppsala lan (psykiatrin). Samordningsfoérbundet ger visst ekonomiskt
stdd.

Malgrupp
Malgruppen for projekt Hikikomori &r invanare i Uppsala kommun. Den har en sammansatt problematik och
ett behov av samordnad rehabilitering dar malet ar att bryta isolering, oka aktiviteten i samhallet och fa
méjlighet till ratt stodinsats for att 6ka mojligheterna till egenforsorjning. Individen har eller bedéms fa lang
tid utan egen foérsorjning och /eller star langt fr&n arbetsmarknaden. Nar deltagaren anmals fran ordinarie
verksamheter har remitterande myndighet uttémt den egna organisationens mgéjligheter att ge stod till
individen att komma vidare mot arbete och behov av samverkan med andra myndigheter finns.

Malgruppen ar personer med ett undvikande beteende, som trots stora behov undviker kontakt med
myndigheter. Ibland kan det finnas behov av att séka upp dessa personer i hemmet for att etablera kontakt.
Personerna kan antas ha en psykiatrisk problematik och/eller ev. en neuropsykiatrisk problematik. Dessa
kan vara diagnostiserade, men diagnos kan &ven saknas.

Projektet riktar sig till kvinnor och man fran 18 ar, dar yngre prioriteras.

Mal individ Utfall individ
- 100% ska ha stdd och/eller behandling 100%

utifrn sin individuella situation.

- 90% ska bryta sin isolering. 95%

- 50% ska ha paborjat en planering mot 7%

studier och/eller sysselsattning/arbete.

Ovrigt utfall
Bortfall: 8 av 30 (27%)

Utrikesfodda: 23% (ej sakerstalld uppgift)
De flesta utrikesfodda &r fodda i Norden
eller nordvastra Europa.

Resultat samverkan mm

Hikikomori har sedan start fatt stor uppmarksamhet i media. Efter ett TV-inslag om Hikikomori 4 december
2014 inkom under resterande manaden 7 forfrdgningar gallande nya deltagare och 33 6vriga forfragningar
till projektet, allt fran studiebesok fran andra kommuner och landsting till anhoriga som efterfragar liknande
verksamhet i andra delar av landet.

Projektet ger stod till individer med stora behov att s6ka insatser frAin kommun och landsting, insatser de
annars aldrig skulle & tillgang till. Malgruppen véaxer och samhallet behdver hitta satt att méta den. Darfor
pagar ett arbete for att se pd mojligheten till implementering.

Hikikomori &r ofta en ingang till ordinarie verksamheter for deltagarna.
Framgangsfaktorer

Gemensam helhetssyn frdn kommun och landsting.

Uppsokande och motiverande verksamhet.

Langsiktigt arbete i individuell takt.

Aktiviteter i lokalen. Nivan ar lag. Deltagarna far trana pa att g& ut och ing& i social gemenskap.
Systemfel

Behov av tillgang till arbetstraning/sysselsattning pa olika niva finns hos hela gruppen. Insatser, som erbjuds
av kommunen och samverkande aktorer ges idag utifran kriterier, som t ex. alder, att man har
forsorjningsstod, att man &r inskriven pa arbetsformedlingen etc. Detta gor att det finns individer, som ej kan
erbjudas detta trots stora behov.
Hikikomori ska delvis arbeta uppsékande och med personer som inte klarar av att komma till ordinarie
verksamheter. D3 personalgruppen ar mycket liten har verksamheten inte majlighet att goéra hembesok, folja
med till viktiga besok eller hamta/skjutsa pa det satt som &r ténkt i projektbeskrivningen.

Insatsperiod april 2014 — september 2015

april 2012 — mars 2014

april 2010 — mars 2012
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Samverkansparter

Uppsala kommun &r huvudprojektagare och delprojektagare ar Heby kommun, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Landstinget Uppsala lan medverkar ocksa delvis genom att ha en kontaktperson for
projektmedarbetarna for ingangar till olika delar av Landstinget.

Malgrupp
Malgruppen for projektet &r individer som pa sikt ska kunna delta i, deltar i eller &r p& vag in i samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering hos ndgon av samverkansparterna. Dessa personer ar i behov av
kompletterande stod for att pa ett battre satt klara av en planerad eller pdgaende insats/planering inom
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering och for att minska risken att dessa personer faller mellan
stolarna eller inte far ratt insatser. Malgruppen &r personer boende i Uppsala och Heby kommun.

Mal individ Utfall individ

60 deltagarplatser for stod Huvudfokuset for projektet ar att stotta deltagare som

av en kontaktperson. Ca behover visst stod for att kunna tillgodogéra sig den

240 unika personer ordinarie verksamhet som respektive part erbjuder. Under

beréknas ha fatt stod under 2014 har projektet arbetat med 89 unika personer. Av

den period projektet pagar.  dessa pabdrjade 24 personer insatsen under 2013 och
hade fortsatt stéd under en period 2014. 65 nya personer
har tillkommit under &ret. Den 31/12 2014 ar 56 deltagare
aktuella. Flertalet av de &renden som kommer till
kontaktpersonerna &r komplexa och innehaller manga
olika delar som kontaktpersonerna behdver arbeta med.
Det har fatt till foljd att ofta behovs stodet under angre tid
an 6 manader. Antagandet om totalt antal personer som
projektet skulle kunna arbeta med byggde pé att stodet i
genomsnitt behovdes i 6 manader.

Deltagarna ska vid avslut Kontaktpersonerna ger stdd till deltagaren tills det finns en
ha en forankring i ordinarie  planering och kontakt med ordinarie verksamhet.

verksamhet.

Som grupp betraktat ska | den méatning som tidigare gjorts under projektet 6kade
deltagarna ha 6kat sin den sjalvskattade halsan. Uppféljning av nuvarande
sjalvskattade halsa. projekt kommer att géras under 2016.

Ovrigt utfall
Utrikesfodda: Uppgift saknas

Resultat samverkan mm

Kontaktpersonernas arbete bedéms ge effekter for alla de parter som ar inblandade i dessa individers
arbetslivsinriktade rehabilitering

Framgéangsfaktorer

Stdd till personer med liknande stédbehov oberoende av vilken samarbetspart och vilken ersattning
personen har.

Insatsens utformning. Kontaktpersonerna arbetar i granssnittet mellan samverkansparternas olika ansvar.
Inom samverkansparterna finns ingen insats som motsvarar det uppdrag kontaktpersonerna har. Alla parter
har ett uppdrag att ge delar av stédet, men ingen har det samlade och personliga stéd som
kontaktpersonerna kan ge.

Ingen myndighetsprévning sker och stodet ar 6ppet och lattillgangligt.

Stodet fran kontaktpersonerna till individen ger pa olika sétt avlastning at den ordinarie verksamheten som
darigenom kan fokusera pa sitt uppdrag.

Systemfel
Kategori 14

De insatser en individ far fran olika myndigheter sker ibland i stuprér och saknar ofta tillréacklig flexibilitet och
mojlighet till individuella I6sningar.

2014-01-01 — 2015-12-31 Projektet har pagatt sedan 2009. 2010 borjade insatser
riktade till enskilda individer. Sedan projektet startade har malgruppen forandrats
fran att inledningsvis endast varit individer som hade nyttjat maximalt antal dagar
med sjukpenning och sjukerséttning. Inledningsvis omfattade projektet lanets
samtliga kommuner, Arbetsférmedling, Forsékringskassa och Landstinget Uppsala
kommun. Malgruppen har successivt utvidgats utifran att samarbetsparterna sag
att insatsen behovs aven for andra malgrupper. Deltagande kommuner har ocksa
successivt forandrats under perioden som projektet funnits.

Insatsperiod
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Gron Rehab

Samverkansparter

Aktorerna som samverkar ar Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Landstinget samt Skogsstyrelsen.
Huvudaktor ar Arbetsformedlingen. Projektet finansieras via Samordningsfoérbundet.

Malgrupp

Personer som &r aktuella for arbetslivsinriktad rehabilitering och har minst atta veckor kvar inom
sjukforsakringen innan det ar aktuellt med omférsakring och inskrivning i arbetslivsintroduktionen.

Inklusionskriterier:

- Personer som &r aktuella for arbetslivsinriktad rehabilitering

- Personer som har minst 8 veckor kvar inom sjukforsékringen

- Personer med en diagnos som motsvarar psykisk ohalsa (oro, &ngest, mild till mattlig depression och
stressproblematik) och smartproblematik

- Personer som har minst 25% arbetsoférméaga

Gron Rehab ar ett forberedande och motiverande projekt for personer inom sjukforsakringen och som star
langt fran arbetsmarknaden. Projektet syftar till att fa igdng deltagaren med rutiner, social samvaro och
starkt sjalvkansla genom att vistas och bedriva aktiviteter i naturen, fa stoéd och samtal med psykologer

utifrAin metoden ACT (Acceptans and Commitment Therapy) samt hjalp till att introduceras vidare till
arbetslivsinriktad rehabilitering utefter den arbetsforméaga som finns efter projektet.

Mal individ
- Projektet har tillhandahallit upp till
100 deltagarplatser per ar

- 70% av deltagarna ska genomféra
projektet och ga vidare till
arbetslivsinriktad rehabilitering.

- Minst 50% av deltagarna har ett ar
efter avslut i projektet gatt vidare till
studier, anstallning eller start av
egen verksamhet

Resultat samverkan mm

Utfall individ

239 deltagare (sep 2011 — jan
2015, 75% kvinnor)

80% eller 192 personer (sep 2011
—jan 2015)

22% eller 29 av malet 55 personer
(sep 2011 — nov 2013, ingen
uppfolining efter detta d& projektet
avslutas)

Ovrigt utfall

Bortfall: 20% eller 47 personer
(sep 2011 — jan 2015)
Utrikesfodda: 25%

Fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering ett ar efter
projektavslut: 48% eller 62
personer (sep 2011 — nov 2013)

Kommentar

Totalt har 819 personer erbjudits
att delta. 301 personer har tackat
ja, slutligen paborjade 239
personer projektet.

Ingen uppfdljning goérs efter nov
2013 da projektet upphor jan
2015. Det ar 50 personer som
inte kommer att bli uppféljda ett
ar efter projektavslut.

Det tar mer &n ett &r for madnga
att komma vidare till anstallning,
studier eller start av egen
verksamhet. Malgruppen har i
snitt varit sjukskrivna ca sex ar.
Ett spann frAn 1-12 &r och i vissa
fall &nnu langre.

Projektet har hel finansiering av Samordningsforbundet. Projektet kommer inte att implementeras men

diskussioner pagar kring en samverkan mellan parterna dock utan den gréna delen och Skogsstyrelsen.
Man vill ta vara pa& de framgangsfaktorer som projektet haft utan den gréna delen.

Deltagarna ar ¢verlag positivt 6verraskade av projektets inverkan och nytta och menar att den inte liknar
nagon annan aktivitet de medverkat i tidigare. De kanner sig trygga da det racker med att vanda sig till
projektgruppen med funderingar som beror dem i olika fragor som &r riktade till olika myndigheter, d& det
finns en representant frn framfor allt Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen men dven Landstinget
som kan som kan besvara fragor och slussa vidare vid behov. Deltagarna faller inte lika latt mellan stolarna i
denna form av samverkan.

Framgangsfaktorer

1. Projektgruppens samverkan: Vi har tillsammans hittat fram till gemensamma mal att samverka kring,
att komma vidare till arbetslivsinriktad rehabilitering . Deltagaren i centrum, som far en intensiv
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uppmarksamhet riktad fran fyra perspektiv for att motivera och skapa hopp och tro till den egna
formagan.

2. Miljon: Att vara i en tilldtande miljé, den som naturen erbjuder, blir deltagaren trygg. Denne finner styrka
genom den naturunderstédda rehabiliteringen och slipper den press/stress som en institution ofta
medfor.

3. Metoden ACT: Ett férhallningssatt som har genomsyrat hela projektet, saval i projektgruppen som det vi
lar ut till deltagarna. Detta forhallningssatt i projektgruppen har lart oss att fa en battre forstaelse och
bemétande av vara deltagare och deltagarna har fatt bra verktyg med sig. Att lara sig leva med sina
symptom och trots dessa finna en meningsfull tillvaro.

4. Fortsattning efter projektet: Det finns ett spar, en ingang efter projektet som tar vid dar man tar vara
pa den helhetssyn av deltagaren som framkommit under projektets gang. Deltagaren &r motiverad att g&
vidare till arbetslivsinriktad rehabilitering och det &r lattare for Arbetsformedlingen att hitta ratt insatser.

5. Deltagaren i centrum: Samverkan tillsammans med individen, dar deltagaren ges méjlighet till egen
makt p& dennes villkor, genom att vara med och skapa innehéllet, 6kar engagemanget och
ansvarskanslan i den egna rehabilitering och blir viktig.

Systemfel

Da verksamheten pagar i projektform, har det varit ratt stor rorlighet framst bland dem i arbetsgruppen som
ar anstallda i denna form och sérbarheten runt projektet tkar. Projektet tappar latt fart nar ny personal ska
skolas in. Aven styrgruppen har bytt personer ett antal ganger och vilket dkar sarbarheten vad géller
kunskapen om projektets olika faser, innehall, forandringar, utveckling och framatskridande.

Det ar viktigt att styrgruppen har tid och mojlighet att satta sig in i projektet. Det ar latt att styrgruppen har
fullt upp med den egna verksamheten och sitter i flera styrgrupper samtidigt, tiden récker inte till.

Insatsperiod september 2011 — januari 2015
- Gron Rehab startade 110901-130901
- Dérefter en kortare forlangning 130902-131215
- Och ytterligare en forlangning 131216-150130
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Impuls

Samverkansparter

Forsakringskassan ar projektagare av projektet. Alla kommuner i Uppsala lan ar samverkanspartners, dvs
Enkoping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och Osthammar

Malgrupp
Malgruppen for projektet &r personer som &r sjukskrivna och uppbar forsorjningsstod fran respektive
kommun.
Mal projektet Utfall avidentifierade
lakarintyg
Kartlagga hur manga personer som 716 st
ar sjukskrivna hos respektive 519% man och 49% kvinnor
kommun foér att f en klarare bild hur
manga som ar i behov av
samordnade insatser fran
Forséakringskassan
Ovrigt utfall

Utrikesfodda: uppgift saknas

Resultat samverkan mm

Projektet finansieras helt av Samordningsférbundet i Uppsala lan. Verksamheten i projektet ar
huvudsakligen kommunal da kartlaggning genomfors av kommunernas arenden. Under projektets gang
uppmarksammans samordningsbehov hos personer och da initieras samordning med olika akt6rer som tex
Forsakringskassan, Landstinget i Uppsala lan samt Arbetsférmedlingen.

Framgangsfaktorer
En heltidsanstélld som utbildar i féorsékringsmedicin samt hjélper kommuneran att identifiera &renden.

Systemfel

Insatsperiod Mars 2014- februari 2015
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ESF-projekt

37 (53)

Samordningsforbundet har ocksa bidragit till att skapa samverkan mellan
organisationerna genom att sta for viss del av medlemmarnas medfinansiering till
ESF-projekt. De poster vi valt att stodja har sin tyngdpunkt pa samverkansskapande

arbetsuppgifter.

Romane Buca

Samverkansparter

Uppsala kommun*, Arbetsférmedlingen, Landstinget

Malgrupp

Malgruppen i projektet ar arbetsfora individer med romskt ursprung i aldern 16 - 65 ar och som saknar egen
forsérjning. Gemensamt for projektets malgrupp &r hég grad av marginalisering och utanférskap. Tidigare

erfarenheter sager om malgruppen bland annat att:

- Fa har tidigare arbetslivserfarenhet eller férankring pa arbetsmarknaden.
- De flesta har langvarigt socialbidragsberoende i flera generationer och dalig forankring i samhallet i dvrigt.
- 1 ngra fall finns pabdrjade men oftast oavslutade vuxenstudier

- Manga har ohalsa

Mal individ
- 50 deltagare skall befinna sig i anstéllning eller
studier efter projektets slut.

- minst 60 % av deltagarna skall uppleva att de har
mer information kring samhallet, samhallsstrukturen
och olika mojligheter till egen forsérjning jamfort med
innan de deltog i projektet.

- minst 60 % av deltagarna skall ha ett 6kat
humankapital genom studier eller
arbetslivserfarenhet.

- minst 80 % av deltagarna skall uppleva att de har
battre forutsattningar att komma in p&
arbetsmarknaden

- minst 80 % av deltagarna skall ha en personlig
handlingsplan for att narma sig eller komma in pa
arbetsmarknaden

- 100 % av deltagarna skall uppleva dkad egen makt.

Resultat samverkan mm

Utfall individ

25 deltagare har gatt ut i
praktik, studier eller ndgon
form av anstéllning, 60 %
kvinnor och 40 % mén

Vara deltagare har narmat sig
arbetsmarknaden och 6kat
sina kunskaper kring samhéllet
i stort. Vi ser aven att de fatt
Okad egenmakt och sjalva
bidragit till att bli mer delaktiga
i samhallet. Vi upplever att
deltagarnas hélsa blivit battre
samt att kunskap kring kost
och vikten av motion okat.

Ovrigt utfall
Bortfall: uppgift saknas

Utrikesfodda: uppgift saknas

Samordningsforbundet finansierar projektledaren for projektet, d& ett viktigt inslag i hennes arbete &r att

samordna de olika myndigheternas arbete.

Insatsperiod

Projektet finansieras i vrigt via en ansokan till ESF under perioden
2011-11-01 — 2014-06-30.
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Athena

Samverkansparter
Uppsala kommun*, Arbetsférmedlingen och Landstinget.

Malgrupp

Helt arbetslésa kvinnor sedan minst ett &r med sarskilt fokus pa personer med utlandsk bakgrund (minst 3
man for personer i &ldern 16 - 24), helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader, personer med
ekonomiskt bistdnd enligt socialtjanstlagen eller introduktionsersattning enligt lag om introduktionsersattning
for flyktingar och vissa andra utlanningar.

Flertalet av kvinnorna har ocksa tidigare avbrutit sina svenskastudier (SFI) utan att uppna B-niva. Skolan

har d& signalerat att de inte bedomer det meningsfullt att de fortsatter att studera.

Mal individ
- 90 deltagare ska ha genomgatt
projektet vid projektavslut

80% av deltagarna upplever hgre
livskvalitet, hogre sjalvkansla och
Okat sjalvfértroende.

80% av kvinnorna i projektet ska ha
deltagit i studiecirklar i halsa

50% av mannen till kvinnorna i
projektet ska ha deltagit i
studiecirkel i halsa

60% av deltagarna ar igang i en
arbetsrehabiliteringprocess, dvs
arbetstraning,
arbetsformagebedomning,
anpassade studier m.m.

40% av deltagarna ska komma ut i
egen forsérjning genom arbete eller
studier.

100% av deltagarna ska 6ka sin

kunskap och medvetenhet om
jamstalldhet.

Resultat samverkan mm

Utfall individ
91 deltagare

75% efter 3 man
54% efter ett ar

Samtliga deltagare har erbjudits att delta.
Nagra uteblev pga praktik/utbildning/arbete
eller sjukskrivning

Alla erbjods att delta, men alla utom tva
tackade nej och da blev antalet for lagt

74% har paborjat ndgon sorts av
arbetsmarknadsinsats

46% hade nagon form av anstallning
52% har fatt minskat forsorjningsstod

Samtliga deltagare har erhallit kunskap om
jamstalldhet via samhallsorienterings-
lektionerna samt vid andra sammanhang
under projekttiden.

Ovrigt utfall
Bortfall: ingen uppgift

Utrikesfodda: -

Projekts 6vergripande mal &r att Uppsala kommun, Landstinget i Uppsala lan via Uppsala universitet och
Arbetsformedlingen ska hitta effektiva samverkansformer och metoder for att arbeta med malgruppen

kvinnor med utlandsk bakgrund.

Samordningsforbundet finansierar projektledaren samt del av Arbetsférmedlingens handlaggare i projektet,
med hanvisning till samverkansarbete for projektet. Férbundet finansierar dven en halv tjanst fran
Landstinget for att de skall kunna delta i studiecirkelarbetet.

Framgangsfaktorer

Systemfel

Insatsperiod

Projektet finansieras i 6vrigt via en ansokan till ESF. D4 projektstarten
blev forsenad kommer projektet att padgd 2012-06-01 — 2014-06-30. Man
paborjade genomférandefasen den 19 november 2012.
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Sociala foretag

Samordningsforbundets vision ar att genom det stéd man kan erbjuda vid bildandet
av arbetsintegrerande sociala foretag, kunna bidra till att fler personer som idag star
utanfor arbetsmarknaden ska kunna klara sin egen forsorjning.

Forbundet avsatter i sin budget medel till startbidrag for nybildade arbetsintegrerande
sociala foretag. Startbidraget &r avsett att anvéndas till kompetensutvecklande
insatser for att stotta foretaget under det forsta verksamhetsaret. Startbidraget kan
ocksa utgora foretagets medfinansiering i en ansékan om ESF-medel.

Under 2014 har tre foretag ansokt om utbetalning av hela eller delar av sitt beviljade
startbidrag. Sammanlagt har 2,4 miljoner kr i startbidrag beviljats till sociala foretag
fran starten. De foretag som forbundet har beviljat bidrag till har sedan starten gett
drygt 400 arbetstraningsplatser. Cirka 50 personer har gatt vidare till en anstéllning i
annat foretag eller till studier och lika manga, cirka 50 st, har blivit anstallda i det
sociala foretaget. Individerna har remitterats fran saval Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan som fran kommunerna.

Det mesta av arbetet med att stotta socialt foretagande sker ute hos férbundets
medlemmar. Habo och Tierps kommuner har traffat verenskommelser med sociala
foretag om att kbpa praktikplatser.

Arbetsformedlingen har under 2014 fattat beslut om en plan for arbetsintegrerande
sociala foretag. Syftet &r att beskriva hur utanforskapet kan brytas genom att erbjuda
utsatta grupper sysselsattning genom sociala foretag.

Utvarderingar av insatser

Under aret som gatt har ett antal av de insatser som finansierats av
Samordningsforbundet utvarderats. Utvarderingarna ger en samstdmmig bild av
insatsernas goda resultat och I6nsamhet.

Payoff AB har utvarderat projektet MOA ur ett samhallsekonomiskt perspektiv.
MOA en insats dar Uppsala kommun och Arbetsformedlingen samverkade kring
unga kvinnor med egen kriminalitet eller livsforing i kriminella miljder. Syftet var att
deltagarna skulle finna, f& och behalla ett arbete eller utbildning. Aven
Kriminalvarden deltog i samarbetet som pagick mellan hosten 2009 och hosten 2011.
Utvarderingen visar att projektet skapar positiva samhallsekonomiska effekter genom
att det ar I6nsamt efter sex manader.

Samordningsforbundet bidrog med delar av medfinansieringen av ESF-projektet
Athena som avslutade vid halvarsskiftet 2014. Projektets 6vergripande mal var att
Uppsala kommun, Landstinget i Uppsala lan via Uppsala Universitet samt
Arbetsformedlingen skulle hitta effektiva samverkansformer och metoder for att
arbeta med malgruppen kvinnor med utlandsk bakgrund. Uppsala universitet har
genomfort en utvérdering som visar att projekt Athena kan vara en anvéndbar metod
for att framja narhet till arbetsmarknaden och hélsa hos mlagruppen. Den
sammanvagda bedomningen &r att projektet ar framgangsrikt. Den fraga som kvarstar
ar vad som hander med deltagarna nar projektet ar slut. Ett langsiktigt kontinuerligt
arbete rekommenderas.
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Bengt Finn, Regionférbundet, har utvarderat projektet ISamverkan som anvéander
metoden IPS (Individual Placement and Support) i arbetet med att stodja personer
med psykiska funktionshinder att fa och behalla ett arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Uppsala kommun, Landstingets psykiatri, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan samverkar i projektet. Utvarderingen pekar pa att IPS-metoden
bor bli en ordinarie del av utbudet av rehabiliteringsinsatser som erbjuds malgruppen
i Uppsala kommun. Fran 2015 integreras IPS i Uppsala kommun och byter namn till
IPS-arbetscoacher.
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Ekonomisk redogdrelse

Kommentar till &rsredovisning 2014

For 2014 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lan ett underskott pa 3 566 tkr
(6verskott 291 tkr 2013). Efter en uppstartsfas har forbundet tagit ytterligare steg i
sin mognadsprocess och har under aret bedrivit en verksamhet som &r mer
omfattande an vad som medges av den arliga tilldelningen.

Kostnaderna for samverkansinsatser ar hogre an foregdende ar och de hade varit
annu hogre om inte forbundets medlemmar hade gatt in och finansierat betydande
delar av ett 6kat antal insatsbudgetar. Exempelvis har Arbetsférmedlingen beviljat
arbetsmarknadspolitiska projektmedel som star for stora delar av finansieringen i tre
projekt som avslutas under 2014. Effekten av dessa medel pa férbundets kostnader
blir en minskning pa ca 6 mkr under aret.

For de fortroendevalda har férbrukningen minskat jamfort med foregaende ar medan
forvaltningens kostnader ar hdgre pa grund av engangsposter.

Ekonomisk oversikt av verksamheten 2014

Utfall 2014 Utfall 2013

Intakter 22 000 22 000
Samverkansinsatser* -20 440 -17 141
Fortroendevalda -702 -1 038
Forvaltning -4 424 -3531
Resultat -3 566 291

*kostnadsersattningar for EU-strategen, fran ESF och fran andra
samordningsforbund, ingar i utfallet for samverkansinsatser

Forbundsstyrelsen avser att anvanda dverskottskapitalet fran tidigare ar till att
utveckla samverkansformer och stddja nya kvalitativa insatser. Prognosen &r att det
samlade dverskottet successivt betas av under kommande ar. Férbundet arbetar for
att fanga upp behov och idéer om insatser fran medlemmarna. For att sakerstalla att
den arliga tilldelningen forbrukas ar det viktigt med ett fortsatt inflode av
ansokningar, om projekt eller mer langsiktiga insatser.

Merparten av Samordningsforbundets tilldelning anvands till samverkansinsatser.
Under 2014 har ca 93% av arets tilldelning anvants till insatser som kommer
malgruppen tillgodo, se uppstallningen pa nasta sida.
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Forbrukning i forhallande till medlemsintakt

Samverkans-  Kostnad Administrations-
insatser fortroendevalda kostnad Tilldelning i tkr Kommentar
2009 43,3% 1,7% 12,3% 24 000 uppstartsfas
2010 78,8% 3,9% 14,4% 22 000 uppstartsfas
fler projekt &n som rymsii
2011 117,6% 3,9% 14,8% 21 000 arets tilldelning
mognadsfas, fler projekt an
2012 95,1% 3,8% 14,8% 22 000 som ryms i tilldelningen
mognadsfas, férbrukning i
2013 77,9% 4,7% 16,0% 22 000 nivd med arets tilldelning
fler insatser finansieras an
vad som ryms i arets
2014 92,9% 3,2% 20,1% 22 000 tilldelning

Samverkansinsatser

Samverkansprojekt och dvriga insatser har under 2014 forbrukat 20 440 tkr, att
jamféra med 17 141 tkr under 2013. Att forbrukningen ar hogre jamfort med
foregaende ar beror pa att fler insatser dar forbundet gar in med storre delen av
finansieringen har startas och kommit upp i full verksamhet. Som ndmndes ovan har
kostnaderna hallits nere pa grund av medlemmarnas 6kade finansiering av insatserna,
vilka implementeras i ordinarie verksamhet i hégre utstrdckning &n tidigare.

Bade foregaende ar och innevarande ar paverkas forbrukningen av medel till
samverkansinsatser av att tre projekt i sina forlangningar fatt finansiering via
arbetsmarknadspolitiska projektmedel fran Arbetsformedlingen. Detta hade annars i
stor utstrackning finansierats av forbundet. Effekten av den externa finansieringen
blir att forbundets kostnader for samverkansinsatser minskar med ca 6 mkr 2014.
Styrelsen ser positivt pa detta tillskott av medel till forbundet och i férlangningen till
medlemmarna. Det visar pa att Arbetsférmedlingen som &r en av forbundets
medlemmar, vill satsa pa Samordningsforbundets verksamhet och ser att den &r
andamalsenlig. Genom insatserna kommer tillskottet &ven malgruppen tillgodo.

Utvecklingen gar mot att medlemmarna i storre utstrackning gar in och finansierar
delar av insatsbudgetarna, och forbundet fokuserar mer pa de delar som framjar
samverkan. Detta medfor &ven att styrelsen har mojlighet att 6ka fordelningen till
insatser som utvecklar samverkan pa strukturell och organisatorisk niva och som i
forlangningen kommer malgruppen tillgodo.
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Forbruknings-

kvottom

Samverkansinsatser 141231
belopp i tkr
Hikikomori 2 373 1226 82%
Hikikomori 140401-150930 218 0 75%
Tierpsmodellen 2 129 317 76%
Tierpsmodellen 140901-141231 671 0 76%
3.4.4 tom 131231 0 424 63%
3.4.4 140101-151231 939 0 81%
Véaxthuset 2 924 1581 84%
Impl samv fd Véxth 175 0 111%
Sara forl 131130 0 1078 98%
Sara forl 151130 1583 110 92%
United Action forl 130228 0 317 74%
United Action forl 130531 0 523 91%
United Action forl 141231 739 390 74%
Stig 0 65 98%
Stig forl 141231 690 525 78%
Groén rehab 0 3405 90%
Gron rehab forl 131215 0 1190 81%
Groén rehab forl 150131 4377 83 96%
Jobbstudion 0 1349 80%
Jobbstudion 140101-140630 796 0 76%
Romane buca 305 540 86%
Athena 574 932 93%
Enter 4 259 1068 87%
Isamverkan 140101-141231 2241 0 92%
Impuls 140301-150228 527 0 85%
LAS OCD Kartl 96 0 192%

19615 15124
Sociala féretag
Startbidrag till sociala foretag 280 678
Ovriga utvecklingsinsatser
Ekonomi projektstod 345 318
ESF-resurs 98 30
Utvardering forbundet 70 478
Socioekonomiska bokslut 0 211
Forelasn, seminarier, FK mm 10 0
KUR-projektet 13 41
Granskning uppdrag 9 29
Storytelling 0 225
Halsa i Uppland, statistik RF 0 0
Projektledare utbildning 0 8
Samverkansinsatser totalt 20 440 17 141

Forbrukningskvoten i ovanstaende tabell visar samverkansinsatsens forbrukade
medel i jamfdrelse med en linjér forbrukning Gver tid. Malvardet ar 100 procent.
Véarden 6ver 100 procent innebdr att projektet har férbrukat mer an vad som &r
rimligt och syftar till att ge signal om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att
insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall &r lagre an den forvandade.
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Fortroendevalda och férvaltning

Utgifterna for fortroendemannastyrningen uppgick till 702 tkr for 2014, vilket ar
lagre an 2013 (1 038 tkr) och jamfort med budget (1 480 tkr). Den huvudsakliga
orsaken dr lagre ersattningar till styrelseledamoter och revisorer. Kostnader for
konferenser har 6kat jamfort med foregaende ar men ar lagre an budgeterat.

Kansliets utgifter for 2014 6verstiger budgeterad niva med 25% och ar nagot hogre
an 2013. Detta forklaras av kostnader for avgangsersattning, som ar en engangspost.
| vrigt &r kostnader for konterens, logi och resor samt fér marknadsforing lagre an
budget och foregaende ar medan kostnad for rekrytering tillkommit 2014.

Kostnad fértroendevalda och férvaltning

Forbrukning 2014* Forbrukning 2013 Budget 2014
Fortroendevalda 202 tkr 1 038 tkr 1 480 tkr
68% 47%
Forvaltning 4 424 tkr 3 531 tkr 4 260 tkr
125% 104%

*Forbrukning 2014 jamfort med fg ar och budget.

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

En utgangspunkt for forbundet ar att ha en god ekonomisk hushallning. For att
forsakra sig om detta har forbundsstyrelsen 2010-09-16 fattat beslut om finansiella
mal. Dessa &r; att verksamheten ska bedrivas inom av styrelsen beslutad budgetram,
att forbundet ska forbruka sitt 6verskott och darefter visa ett balanserat resultat samt
att forbundet ska vara sjalvfinansierat.

Styrelsen har fattat beslut om en bunden reservfond pa 1 000 tkr med syfte att
sékerstélla en god likviditet.

Finansiella risker har identifierats och for att mota dessa har atgarder tagits fram.
Eventuellt 6verskott av kapital ska placeras i sakra vardepapper med liten risk for
vardeminskning samt darigenom ge ett skydd mot inflation. Resultatuppféljning ska
goras for att ge styrelse och férbundschef majlighet att agera om budgeten riskerar
att dverskridas.

Overskott i verksamheten &r avsett att anvandas i medlemmarnas samverkansarbete
kring individer med samordnade rehabiliteringsbehov.

Budget 2014

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan
rakenskapsaret. Budget for 2014 har faststallts av forbundsstyrelsen den 28
november 2013. De totala medlemsavgifterna for 2014 ar 22 000 tkr. Staten star for
hélften av medlemsavgiften genom Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Fran
Landstinget Uppsala lan kommer 25% medan lanets atta kommuner delar pa
resterande 25%.

Till budgeten for 2014 har dven verskott fran tidigare ar forts. Detta 6verskott ska
anvandas for fortsatt utveckling av samverkan till stod for individen. Ett éverskott
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kan ge konsekvenser vid medelstilldelningen infor nastkommande ar. Nar forbundet
startades var medlemsintakterna 24 mkr pa arshasis. De har successivt minskat till
21 mkr for att ar 2012 ater oka till 22 mkr. Infor 2015 har den statliga tilldelningen
minskat som en foljd av 6verskottet och total medlemsintakt blir 20,2 mkr.

Kapitalférvaltning

Sedan tidigare har verksamhetens Gverskott fran ar 2008 och 2009 placerats i
Nordeas institutionella penningmarknadsfond, totalt 20 000 tkr. Under varen 2013
har 5 000 tkr salts av fran fonden for att anvanda till utbetalningar i verksamheten. |
samband med forsaljningen realiserades en vinst pa 320 tkr.

Vérdet av penningmarknadsfonden uppgar 2014-12-31 till 16 759 tkr. | vardet ingar
orealiserad vardedkning med 1 439 tkr.

Ovanstaende placeringar foljer den av styrelsen beslutade finanspolicyn samt
styrelsens intentioner att anvénda det samlade 6verskottskapitalet till kvalitativa
insatser.

Kommande ar planerar forbundet att fortsatta sélja av delar av fonden for att aterfora
medel till samverkansinsatser.
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Resultatrakning - Arsbokslut 2014-12-31
Samordningsférbundet Uppsala léan, 222000-2576
2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
Verksamhetens intakter
Sidointakter "°'* 802 353 0
Roérelseintakter N2 22 000 000 22 000 000
Summa verksamhetens intékter 22 802 353 22 000 000
Verksamhetens kostnader
Kostnader for externa projekt Nots -19 615 497 -15123 612
Kostnader fér évriga samverkansinsatser "** -382 199 -1 669 528
Ovriga driftskostnader "*'° -1 429 896 -1 455 269
Kostnader for lokaler -189 607 -190 186
Kostnader fér personal “® -4719 283 -3 567 295
Avskrivningar inventarier -36 165 -50 901
Summa verksamhetens kostnader -26 372 647 -22 056 790
Verksamhetens rorelseresultat -3570 294 -56 790
Finansiella poster
Ranteintakter 4340 31492
Ovriga finansiella intakter 0 319 604
Rantekostnader -171 -3498
Resultat efter finansiella poster -3566 125 290 808

ARETS RESULTAT

-3 566 125 290 808
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Balansrékning - Arsbokslut 2014-12-31
Samordningsférbundet Uppsala lan, 222000-2576
2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar Not 54 520 90 685
Summa anlaggningstillgangar 54 520 90 685
Omsattningstillgangar
Fordringar
Kundfordringar 529 555 0
Ovriga kortfristiga fordringar "**® 370 670 353 886
Interimsfordringar 64 539 67 353
Summa fordringar 964 764 421 239
Kortfristiga placeringar Not9 15319 604 15 319 604
Kassa och bank "*'*° 4 430 332 9459 110
Summa omsattningstillgangar 20 714 699 25 199 952
SUMMA TILLGANGAR 20 769 220 25 290 637
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bunden reservfond 1 000 000 1 000 000
Overskott fran tidigare ar 15 541 708 18 558 751
Redovisat resultat fg ar 290 808 -3017 043
Periodens resultat -3 566 125 290 808
Summa eget kapital 13 266 391 16 832 516
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 428 302 7 153 169
Ovriga kortfristiga skulder "' ** 859 601 607 331
Interimsskulder N°'*2 2214 926 697 621
Summa kortfristiga skulder 7 502 828 8 458 121
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20 769 220 25290 637
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Kassaflédesanalys - Arsbokslut 2014-12-31
Samordningsférbundet Uppsala lan, 222000-2576
2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -3566 125 290 808
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 36 165 50 901
Medel frdn verksamheten fore forandring av rorelsekapital -3529 960 341 709
Okning / minskning av kortfristiga fordringar -557 685 49 839
Okning / minskning av kortfristiga skulder -941 133 -1 390 700
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 028 778 -999 151
Investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -5028 778 -999 151
Likvida medel vid &rets boérjan 24 778 713 25 777 865
Likvida medel vid arets slut 19 749 935 24778 713

Forandring i likvida medel -5028 778 -999 151
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Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Kénda intékter och kostnader har periodiserats och annu ej uttagna semesterdagar har
skuldforts.

Avskrivning av inventarier med en forvantad livslangd over 3 ar gors med 1/5-del av
anskaffningsvardet per ar under 5 ar fran och med inkopsaret.

Uppfoljning av budget har dgt rum pa resultatenhetsniva.
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Noter till resultatrakning per 2014-12-31

Not 1. Sidointéakter
Kostnadsers EU-strateg, ESF via Regionférb
Fordeln kostn EU-strateg, 5 samordningsforb

Summa sidointékter

Not 2. Rorelseintakter
Enk&pings kommun
Heby kommun
Habo kommun
Knivsta kommun
Tierps kommun
Uppsala kommun
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun
Uppsala lans landsting
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen

Summa medlemsavgifter

Forsakringskassan, projektet Vitalis
Forsakringskassan, UNP-medel

Summa rorelseintakter

Not 3. Kostnader for externa projekt
Hikikomori 2
Hikikomori 140401-150930
Tierpsmodellen 2
Tierpsmodellen 140901-141231
3.4.4 tom 131231
3.4.4 140101-151231
Véaxthuset 2
Impl samv fd Véxth
Sara forl 131130
Sara forl 151130
United Action forl 130228
United Action forl 130531
United Action forl 141231
Stig
Stig forl 141231
Gron rehab
Gron rehab forl 131215
Gron rehab forl 150131
Jobbstudion
Jobbstudion 140101-140630
Romane buca
Athena
Enter
Isamverkan 140101-141231
Impuls 140301-150228
LAS OCD Kartl

Summa kostnader externa projekt

50 (53)
2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
169 633 0
632 720
802 353 0
Helér 2014 Heldr 2013 Heldr 2012 Helér 2011
646 651 649 292 650 414 620 477
214 206 215190 217 341 209 547
317 692 318 856 320 039 306 985
247 608 245 439 242 398 230 024
321 262 324 074 326 247 314 337
3267 039 3 258 057 3248 300 3091 688
145 747 146 156 147 613 142 457
339 795 342 936 347 648 334 485
5 500 000 5500 000 5 500 000 5 250 000
11 000 000 11 000 000 11 000 000 10 500 000
22 000 000 22 000 000 22 000 000 21 000 000
2 304 666
110 820
22 000 000 22 000 000 22 000 000 23 415 486
-373 495 -1 225 864
-217 949 0
-128 675 -316 882
-670 695 0
0 -423 621
-938 856 0
-924 427 -1 580 957
-174 958 0
0 -1 078 347
-1 583 322 -109 602
0 -317 034
0 -523 142
-738 580 -390 164
0 -65 304
-690 148 -525 292
0 -3405 034
0 -1 190 196
-4 376 517 -83 011
-1 348 706
-795 864 0
-305 030 -540 261
-573 863 -931 844
-4 258 511 -1 068 351
-2 241 481 0
-526 904 0
-96 222 0
-19 615 497 -15123 612
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Not 4. Kostnader for 6vriga samverkansinsatser
Startbidrag till sociala foretag -280 068 -678 270
Utvardering 6vergripande forbundet -69 867 -478 434
Socioekonomiska bokslut 0 -210 700
KUR-projektet -13 004 -40 792
Granskning uppdrag -9 369 -28 783
Storytelling 0 -225 000
Forelasn, seminarier, FK mm -9 891 0
Projektledare utbildning 0 -7 549
Summa dvriga samverkansinsatser -382 199 -1 669 528

Not 5. Ovriga driftskostnader

Annons, reklam, information -43 456 -132 172
Forbrukningsinventarier -5 087 -9182
IT-tjanster, programvaror och datorhyra -113 407 -144 522
Konsultarvoden -28 125 -50 106
Inhyrd personal -684 165 -528 000
Ovriga kostnader -555 672 -591 302
Ores- och kronutjamning 15 14
Summa dévriga driftskostnader -1 429 896 -1 455 269
Not 6. Kostnader for personal
Arvoden till ledamdter -307 112 -542 227
Lon tjansteman -2 317 537 -1 767 875
Pensionsférsakringar och évr gruppférsakr -336 499 -430 197
Kompetensutveckling -30 883 -33 000
Forandring av semesterléneskuld 14 910 -36 942
Arbetsgivaravgifter -814 141 -664 396
Ovr personalkostn, férmaner, representation -928 022 -92 658

Summa kostnader for personal -4 719 283 -3 567 295
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Noter till balansrakning per 2014-12-31

Not 7.

Not 8.

Not 9.

Not 10.

Not 11.

Not 12.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier
Ackumulerade avskrivningar inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar

Momsfordringar

Personalens kallskatt

Ovr kortfristiga fordr

Summa 6vriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Nordea Inst penningmarknadsfond*

*marknadsvarde 16 758 741 kr per 2014-12-31
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Plusgirokonto
Sparkonto Nordea

Summa kassa och bank
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kaéllskatt

Forskott

Avrakning sarskild loneskatt p& pensioner

Ovriga kortfristiga skulder

Avrakning VISA-kort

Upplupna arbetsgivaravgifter

Summa 6vriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

Upplupna semesterloner

Berakn upplupna sociala avg semesterskuld

Ovriga uppl kostnader / férutbet intakter

Summa interimsskulder

2014-12-31

254 505
-199 985

54 520

201 739
153 505
0

15 426

370670

15 319 604

15 319 604

4380 997
49 335

4 430 332

135545
76 143
184 329
360 000
0

103 584

859 601

147 220
46 256
2021 450

2214 926
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2013-12-31

254 505
-163 820

90 685

117 343
220129
14 160
2254

353 886

15 319 604

15319 604

9 409 936
49 173

9459 110

0

76 143
165 507
360 000
1668
4013

607 331

162 130
50 941
484 550

697 621
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