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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. attgodkanna upprattad uppfoljning avekonomi och verksamhet per
december 2021 enligt bilagda handlingar,

2. attfaststalla att redovisningen for ekonomi och verksamhet per december
2021 inte foranleder namnden att andra i sina planer eller vidta andra
atgarder an de som redan vidtagits, samt

3. attoversanda uppfoljningen till kommunstyrelsen.

Arendet

Idrott- och fritidsnamndens resultat 2021 ar ett underskott pa 12 miljoner kronor
jamfort med ett underskott pa 6 miljoner kronor féregaende ar. Underskottet beror pa
bortfall av markeringsavgifter som en effekt av restriktionerna pa grund av covid-19
som gallt under aret. Intdkterna for markeringsavgifter ar 13 miljoner kronor lagre an
budget och 2 miljoner kronor lagre dn helarsprognosen per augusti. Av avvikelsen
jamfort med budget avser 8 miljoner kronor minskade bokningar fran
utbildningsforvaltningen.

Under aret har verksamhetsdriften 6verforts till det nya koncernbolaget Uppsala
Kommun Arenor och Fastigheter AB (UKAF). Detta har medfort vissa
omstruktureringskostnader for namnden, vilket dock balanseras av lagre
hyreskostnader an forvantat for aret. Det har ocksa inneburit att en stor del av
personalen och den l6pande verksamhet har 6verforts till bolaget.

Verksamheten uppvisar inga betydande avvikelser under aret.
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Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen.

Foredragning

Namndens arbete foljer verksamhetsplanen for 2021 som visar hur namnden ska
forverkliga kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal och uppdrag samt
namndens mal. Ndmnden bidrar i inom hela sitt verksamhetsomrade till att uppfylla
kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag. Namnden har i hog grad uppfyllt
samtliga inriktningsmal, uppdrag och namndmal enligt verksamhetsplan for 2021.

Idrott- och fritidsndmndens resultat 2021 &r ett underskott pa 12 miljoner kronor
jamfort med ett underskott pa 6 miljoner kronor féregaende ar. Underskottet beror pa
bortfall av markeringsavgifter som en effekt av restriktionerna pa grund av covid-19
som gallt under aret. Intdkterna for markeringsavgifter ar 13 miljoner kronor lagre an
budget och 2 miljoner kronor lagre dn helarsprognosen per augusti. Av avikelsen
jamfort med budget avser 8 miljoner kronor minskade bokningar fran
utbildningsforvaltningen.

Under dret har verksamhetsdriften 6verforts till det nya koncernbolaget Uppsala
Kommun Arenor och Fastigheter AB (UKAF). Detta har medfort vissa
omstruktureringskostnader for namnden, vilket dock balanseras av lagre
hyreskostnader dn forvantat for aret. Det har ocksa inneburit att en stor del av
personalen och den l6pande verksamhet har dverforts till bolaget.

Verksamheten uppvisar i 6vrigt inga betydande avvikelser under aret.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet genomfdrs inom ramen for namndens budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 31 januari 2022

e Bilaga 1 - Sammanstalld analys infor arsredovisningen

e Bilaga 2 - Analys av ekonomiskt utfall

e Bilaga 3 - Uppféljning av inriktningsmal, namndmal, uppdrag och atgarder
e Bilaga4 - Pagaende investeringar 2021-12-31

Christian Blomberg

Stadsbyggnadsdirektor
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Idrotts- och fritidsnamndens
sammanstallda analys infor
arsredovisningen

l idrotts- och fritidsnamndens sammanstallda analys infor arsredovisningen beskrivs
varje omrade utifran viktiga handelser och trender utifran olika perspektiv som alla
berér ndmndens ansvarsomrade.

Viktiga hdndelser under aret

Arets teman for idrotts- och fritidsnamnden var trygghet, jamlikhet och jamstalldhet.

| Uppsala ska alla kdnna sig valkomna, delaktiga och trygga till att delta i idrotts- och
fritidsaktiviteter. Det ska finnas ett utbud av bade spontana och organiserade
aktiviteter. Ar 2021 har erbjudit aktiviteter for aldre, haft ett rikt utbud av
sommarlovsaktiviteter och det har arbetats med att sanka trosklarna for att inkludera
personer med funktionsnedsattning i fritidsaktiviteter.

Hela 2021 har préglats av anpassningar utifran coronapandemins restriktioner vilket i
stor utstrackning paverkat namndens ansvarsomraden bade vad det géller
foreningsaktiviteter och ekonomi.

Trygghet

| syfte att 6ka tryggheten har flera aktiviteter och atgarder genomforts. | arbetet med
handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet som antogs av
kommunstyrelsen 2020 har ndmnden varit delaktig i flera atgarder. Inom
handlingsplanen och i ndra samverkan med bland annat ungdomsjouren beslutades
det att anlagga en ny konstgrasplan i Granby. Det méjliggjordes genom att flytta medel
fran de planerade upprustningsatgarder pa Valsatra IP och istallet soka ny finansiering i
mal och budget 2023 for det andamalet.

Samverkan har skett bade internt och externt for att utoka tillgangen till spontana
idrottsaktiviteter, samt for att utoka antalet foreningsdrivna aktiviteter for barn och
unga. Tillsammans med foreningar har uppsokande verksamhet skett for att forbattra
integrationen och minska utanforskapet. Som exempel har flera foreningar bedrivit
uppsokandeverksamhet i narhet till skolslut, sena kvallar, och i ndra samarbete med
fritidsgardar. For att namna nagra aktiviteter sa ar Amo Obaida, Gameplan, Nattfotboll



och Hoppfull framtid som alla kostnadsfria verksamheter som riktar sig framst till barn
och unga i socioekonomiskt utsatta omraden.

Jamlikhet och jamstalldhet

Boule ar en sport som ar stor i Uppsala och dar merparten av utdvarna ar aldre. For att
ersatta den Boulehall som rivs har ny halli Fyrislund invigts under varen 2021. Detta
forbattrar mojligheterna att utéva sporten i Uppsala och medfor aven till
socialsamvaro.

Genom stimulansmedel genomfor namnden tillsammans med RF-SISU Uppland och
Fyrisgarden projekt “Utbildning och aktiviteter for personer med funktionsnedsdittning
sdrskilt inom NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar)”. Projektet syftar till att
minska den psykiska ohalsan bland personer med funktionsnedsattning vilket sker
genom utbildning och 6ka tillgédngen till aktiviteter.

Inom projektet har 120 kommunala fritidsledare har genomfort utbildning i
bemétande och ett 40 tal foreningsledare har gatt “Ledare som lyssnar”.

Potten “alla ska ha rGd” som riktas till de barn och unga som inte har rad att delta i
foreningsaktiviteter har utokats, sd att det dven personer med funktionsnedsattning
kan ansoka om medel for utokade kostnader for extra ledare och/eller resor med
sarskild kollektivtrafik. Potten omhandertas av RF-SISU Uppland och har gett mdnga
barn och unga mojlighet att delta i den fritid- och idrottsaktivitet som de 6nskat.

Under ar 2021 har namnden tecknat samverkansavtal med Uppsala Handikappidrott.
Samverkansavtalet forvantas generera mer aktiviteter for malgruppen personer med
funktionsnedsattning. Féreningen kommer ocksa att vara en referensinstans i
namndens utvecklingsarbete riktat till tillganglighet for malgruppen.

Namnden har malet att all idrott som erbjuds i Uppsala ska vara jamstalld.
Jamstalldhetsmalet 50/50 borjar ndrma sig da vi i senaste statistiken kan se att 49
procent av barn- och ungdomsféreningarnas medlemmar ar flickor.

Sommaraktiviteter

Det ar viktigt for idrotts- och fritidsndmnden att det rader jamlika forutsattningar till en
aktiv fritid for Uppsalas barn och unga. Darfor har namnden méjliggjort for manga
alternativ till aktiviteter for malgruppen. | samverkan med foreningslivet har det
arrangerats bade nya och arligen dterkommande aktiviteter. Detta innebar allt ifran
fotbollsskolor till kostnadsfria lagerveckor och parkaktiviteter, dar nastan 9 000 barn
och unga har deltagit.

Utover det sa har namnden iordningsstallt en aktivitetsyta pa Studenternas bandyplan
och darmed skapat Uppsala SummerZone. Tillsammans med Fritid Uppsala och
Fritidsbanken har 15 300 besokare kunnat delta i badde spontana och foreningsdrivna
aktiviteter pa SummerZone genom bland annat basket, innebandy, futsal, Roller
Derby, lek, vattenkrig och mycket mer.

Folkhalsa utifran fysisk aktivitet

Fysisk aktivitet paverkar var halsa positivt och bidrar till ett 6kat valbefinnande. Genom
att skapa samhalleliga forutsattningar som stimulerar och inbjuder till fysisk aktivitet
skapas det sociala sammanhang som bidrar till en forbattrad fysisk och psykisk halsa.
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Under det gangna aret har tre elljusspar fatt nya ljusarmaturer och ett nytt utegym
anlagts vilket 6kar bade trygghet och tillganglighet for spontan och egenorganiserad
idrott. FOr att mojliggdra och inkludera malgruppen aldre har namnden i samverkan
med foreningslivet erbjudit ledarledda traningspass pa olika utegym och som
kombinerats med gummibandsovningar. Denna satsning var lyckad och skapade
aktiviteter likval som bidragit till 6kad gemenskap som 6kad kunskap om
utegymstraning och vikten av styrketraning pa alderns host.

Under aret har pilotprojektet Generation PEP-kommun paborjats. Projektets syfte ar
att alla barn och unga ska ha bade viljan och mojligheten att leva ett aktivt och
halsosamt liv. Under ett par ar ska en kartlaggning ske internt for att identifiera vad
som idag redan gors, samt hitta de vita flackarna, sa att alla barn och unga ges samma
mojligheter att leva ett aktivt och halsosamt liv.

Nybildade bolaget Uppsala arenor och fastigheter

Idrotts- och fritidsnamndens inriktning och uppdrag féréandrades fran den 1 september
i samband med bildandet av det nya kommunala arenabolaget.

| och med bolagsbildandet har ansvaret for verksamhetsdrift och bokning gatt over till
bolaget.

Forandringen innebar att ndmnden har det strategiska ansvaret for utvecklingen av
Uppsala som idrottsstad, dar inkluderande idrott ar en viktig del for 6kad folkhalsa. Det
innebar dven att namnden har fortsatt ansvar for bokning- och bidragskriterier samt
idrottens lokalforsorjningsplan.

Verksamhetsdrift och Bokningsservice utfors av bolaget pa uppdrag av néamnden,
vilket medfér att nya servicenivaavtal haller pa att tas fram.

Pandemins effekter

Covid-19 och dess pandemi har fortsatt dven under 2021 att paverka samhallet. Under
arets forsta manader var restriktionerna manga och strikta vilket resulterade i stangda
omkladningsrum, tak pa antal idrottsutévare och matcher som spelades pa
publiktomma arenor.

N@mnden har under denna tid arbetat intensivt for att foreningar i storsta mojliga man
ska kunna bedriva sin verksamhet inte minst for barn och unga. Genom
kommunkoncern samverkan och i dialog med smittskyddsldkare har anda
sommarlager och andra aktiviteter kunnat planerats och genomforas.

Utredningar och omvarldsbevakning

Namnden satte 2017 malet att bli Sveriges basta idrottskommun och har i rankingen
klattrat fran 14 plats till 5:e plats och i kategorin som jamstalld idrottskommun tog
Uppsala stolt hem 3:e platsen 2019. | arbetet med att uppna malet samt i namndens
andra strategiska uppdrag kravs omvarldsbevakning och utredningar.

Under 2021 har darfor flertalet utredningar gjorts: Pandemins effekter pé féreningslivet,
Kartbidrag, Barn i ké till forening, Ridsportens anldggningsbehov, Féreningsbidrag riktat
till fysisk aktivitet for dldre, Motionsspdrsutredning som alla ligger till grund for
kommande verksamhetsplan och framtida planering for Uppsala som idrottsstad.
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Maluppfyllelse under aret

Namndens analys - sammanfattning

Idrott- och fritidsnamndens resultat 2021 ar ett underskott pa 12 miljoner kronor
jamfort med ett underskott pa 6 miljoner kronor féregaende ar. Underskottet beror pa
bortfall av markeringsavgifter som en effekt av restriktionerna pa grund av covid-19
som gallt under aret. Intdkterna for markeringsavgifter ar 13 miljoner kronor lagre an
budget och 2 miljoner kronor lagre dn helarsprognosen per augusti. Av avwikelsen
jamfort med budget avser 8 miljoner kronor minskade bokningar fran
utbildningsforvaltningen.

Resultatrakning IFN

Utfall Budget Prognos Utfall
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2021 2020
Hyror och arrenden 10 11 10 9
Markeringsavgifter 42 55 44 38
Ovriga intdkter 7 3 6 2
Summa intdkter 58 69 60 49
Personalkostnader -19 -25 -19 -26
Lokal- och hyreskostnader -210 -220 -213 -206
Fastighetskostnader -28 -26 -28 -24
Lamnade bidrag -59 -58 -59 -54
Kop av huvudverksamhet -50 -51 -51 -44
Utrangering anlaggningstillgdngar 2 0 -1 0
Ovriga kostnader* -31 -30 -29 -31
Avtalsersattning UKAF -12 0 -10 0
Summa kostnader -411 -409 -411 -385
Finansiella poster -7 -7 -7 -6
Summa nettokostnader -360 -348 -358 -342
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 2 2 2 1
Fritid, dvrigt (32) 346 346 346 335
Summa kommunbidrag 348 348 348 336
Resultat -12 0 -11 -6

*| 6vriga kostnader ingar arbetsplatskostnader, kommungemensamma férdelade IT- och administrationskostnader

Investeringar

Utfall Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2021
Maskiner 0 1 1
Inventarier 11 22 18
Summa investeringar 11 23 19

Namndens investeringsram for aret uppgick till 23 miljoner kronor. Per december har
11 miljoner tagits i ansprak och avser bland annat utegym i Hospitalstradgdrden, inkdp
avinventarier till Studenternas sommaraktivitet samt byte av digitala l[assystem i
idrottshallar.



De planerade l6pande investeringarna i idrottshallar har varit lagre an forvantat under
aret och en stor del av arbetet med att byta digitala [dssystem i idrottshallarna har
forskjutits och beraknas fardigstallas forst under 2022. Aven ombyggnation av
Osterangen har forskjutits och darav kommer 6 miljoner kronor av investeringsmedlen
att begdras overforas till kommande ar.

Utvecklingen over tid

Nar det finns mojlighet att jamféra med andra kommuner anvands genomsnittet for
R9-kommunerna om det inte finns skal att valja andra kommuner (i R9-kommunerna
ingdr Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkdping, Norrkdping, Sodertélje, Uppsala,
Visterds och Orebro).

Mellan aren 2018 - 2021 uppgav 73 procent av mannen och 72 procent att kvinnorna i
Uppsala att de var fysiskt aktiva minst 150 minuter per vecka, vilket visar den hogsta
andelen av samtliga kommuner i R9-natverket. Uppsala har under hela 2000-talet
utmarkt sig med en hog andel fysiskt aktiva personer. En av orsakerna till det ar
sannolikt att kommunens invanare har en hog utbildningsniva. Detta kan dtersesi
forskning att valutbildade personer med hoga inkomster tenderar vara mer fysiskt
aktiva an personer med kortare utbildning och lagre inkomster.

Andel personer som ar fysiskt aktiva minst 150
min/vecka efter kon region och kon, ar 2018-2021

o
‘0‘

® Man Kvinnor

100
80
6
4
2

o o o o
%,
-
%

]

I

Figur 1 Andel fysiskt aktiva (150 min/vecka) efter Region, Fysisk aktivitet, Andel, Kén och Ar. Kalla:
Folkhalsomyndighetens nationella folkhalsoenkat

Uppsala kommuns invanarna har generellt en ndgot mer positiv syn pa méjligheten att
nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar ar 2021 &n bland
R9-kommunerna generellt. Samtidigt som undersokningen visar en nagot lagre andel
nojdhet fran Uppsalaborna till utbudet av belysta motionsspar och allmanna
traningsplatser utomhus.

Sammanfattningsvis gar det att konstatera att invanarna i Uppsala generellt sett har en
nagot mer positiv syn pa mojlighet till organiserad idrott an vad de har till mgjligheten
till spontan- och egenorganiserad idrott.

Det gar inte utifran Figur 1 och Figur 2 avgora om det finns nagot samband mellan
invanarnas syn pa kommunens idrott, motion och friluftsliv och andelen personeri
Uppsala som ar fysiskt aktiva minst 150 minuter i veckan.
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Andel av medborgarna som har en positiv syn pa
respektive verksamhetsomrade ar 2021
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0
Oppettiderna vid mojligheten for utbudet av belysta utbudet av allménna
kommunens idrotts- och  invanare att nyttja motionsspar i traningsplatser utomhus
motionsanlaggningar? kommunens idrotts- och kommunen? (t.ex. for i kommunen? (t.ex.
(inkl. badhus, ishallar motions-anlaggningar? I6pning och skidakning) utegym)
etc.)

W Uppsala kommun  ® Medel R9

Figur 2 Medborgarnas syn pa idrott, motion och friluftsliv i Uppsala kommun och R9-kommunerna. Andel
som har en positiv syn omfattar alla personer som svarat att respektive verksamhet dr ganska bra eller
mycket bra. Kélla: SCB:s medborgarundersokning ar 2021

Antalet stora idrottshallar (18x36m-22x42m) var 1,17 per 10 000 invanare i Uppsala
kommun ar 2019 vilket ligger i linje med medelvardet bland R9-kommunerna.
Senaste kartlaggning kring idrottshallar gjordes ar 2019, vilket innebér att nyare
statistik saknas. Det har inte heller fardigstallts ndgon ny fullstor idrottshall i Uppsala
sedan dess, vilket innebar att statistiken fortfarande ger en tillforlitlig beskrivning av
den befintliga hallsituationen.

Enligt Uppsala kommuns lokalforsorjningsplan for idrott- och fritidsanlaggningar
planeras 12 nya fullstora idrottshallar med en yta pa minst 20 x 40 m att byggas i
Uppsala kommun mellan dr 2021 och 2030. Aven om antalet invanare i Uppsala
forvantas bli fler, medfor detta att antalet idrottshallar per invanare forvantas oka.
En forvantad forbattrad tillgdng ar ett resultat av att stadsbyggnadsforvaltningen har
synliggjort ett behov av fler fullstora idrottshallar i lokalforsorjningsplaneringen.

Antal idrottshallar 18x36 m till 22x42 m
per 10 000 invanare ar 2019
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Figur 3 Antal idrottshallar per 10 000 med en hallstorlek mellan 18 x 36 m och 22 x 42 m. Uppgifter fran Gavle
kommun saknas i diagrammet. Kélla: SKR:s anldggningsrapport ar 2019
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Antalet 11-spels fotbollsplaner i konstgras var 0,48 per 10 000 invanare ar 2019. Detta
var lagre an medelvardet for R9-kommunerna som var 0,62. Enligt
lokalforsorjningsplanen for idrott- och fritidsanlaggningar planeras det att anlaggas sju
11-spels konstgrasplaner mellan dr2021 - 2030. Aven om antalet invanare i Uppsala
forvantas bli fler, medfor detta att antalet konstgrasplaner per invanare forvantas oka.
En forvantad forbattrad tillgang ar ett resultat av att stadsbyggnadsforvaltningen har
synliggjort ett behov av fler konstgrasplaner i lokalforsorjningsplaneringen.

Antal 11-spels konstgrasplaner per 10 000
invanare ar 2019
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Figur 4 Antal 11-spels fotbollsplaner i konstgras per 10 000 invanare. Uppgifter fran Gavle kommun saknasi
diagrammet. Kélla: SKR:s anléggningsrapport ar2019

Onskad effekt

Mellan ar 2022 - 2030 planeras det konstgrasplaner, tva allaktivitetsplatser, fler utegym,
elljusspar och andra ytor som dr méjliga att nyttja for spontanidrott. De nya ytorna
forvantas att 6ka dels andelen aktiva personer dels hoja Uppsalas ranking i SCB
medborgarundersokning. De spontana idrottsytorna ar kostnadsfria, och genom att
anlagga fler sadana anlaggningar far fler manniskor med en lag ekonomisk standard
mojlighet att idrotta med samma forutsattningar som alla andra. Effekten av detta
forvantas att bli en 6kad jamlikhet och halsa.

| lokalforsorjningsplanen for idrotts och fritidsanldggningar foreslas ett flertal nya
bostadsnara idrottsytor vilket fatt ett lagt resultat i Uppsala kommuns
trygghetsundersokning. De nya idrottsytorna forvantas medféra mer liv och rorelse i
omradena och bidra till en 6kad trygghet, som ett exempel pa detta ar den planerade
konstgrasplanen i Granby vilket ar i ett omrade dar manga idag upplever att de ar

otrygga.

Na@mndens arbete med att uppna miljdmalen innefattar bland annat dtgarder som att
anvanda miljévanliga system vid anlaggande av konstgrasplaner. Pa sa satt minskas
spridningen av mikroplaster och andra miljofarliga amnen. Ytterligare dtgarder ar att
invanare ska ha en narhet att ta sig till och fran sina aktiviteter med hallbara
transportsatt vilket ar i enlighet med Uppsala kommuns program for mobilitet och
trafik.

Nar nya idrottsanlaggningar planeras laggs aven stor vikt av att tillgangligheten med
kollektivtrafik ar god.
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Framtida utmaningar

Hela vérlden har levt en langre tid med pandemi av Covid-19 vilket har paverkat oss
alla mer eller mindre. For namnden har det inneburit minskade intakter for bokade
idrottsanlaggningar men man ser ocksa att foreningslivet har tappat bade medlemmar
och ledare som en effekt av restriktioner. Det finns ocksa ett flertal rapporter som
pekar pa att pandemin har fort med sig en 6kad psykisk ohélsa bland barn och unga till
foljd av restriktioner och minskade aktiviteter. Manga foreningar anda lyckats stalla om
fore stalla in sina aktiviteter och nagra har till och med utokat bade tillfallen och
medlemmar genom att flytta ut aktiviteterna. Detta stéller ett annat krav pa framtiden
genom att ett 6kat behov av anlaggningar och flera samnyttjade [Gsningar.

I samband med det nya kommunala arenabolaget har tagit 6ver ansvaret for
verksamhetsdrift och bokning sa har namnden endast det strategiska ansvaret for
utveckling av Uppsala som idrottsstad samt ansvar for bokning- och bidragskriterier
och idrottens lokalforsorjningsplan.

| de workshops som ndmnden hade under 2021 sa identifierades det fler trender bland
annat att det blir fler och storre uppdrag for néamnden att svara upp pa men ocksa att
stillasittande, segregation, intresse for friluftsliv, intresse for spontanidrott, psykisk
ohélsa och intresse for utomhus aktiviteter 6kar. Har identifierades ocksa att
foreningsaktiva har minskat under pandemin och behov av digitalisering.

Namnden har pa sig att revidera det idrotts- och fritidspolitiska programmet under aret
och som ska vara klart till beslut i borjan pa 2023.

Idrotts- och fritidsnamnden behdver sétta ldngsiktiga och strategiska malriktningar for
att driva utveckling av Uppsala som idrotts- och fritidskommun framat. Vilket kommer
goras genom att revidera det idrotts- och fritidspolitiska programmet med nya mal och
riktningar samt ta fram en handlingsplan till programmet.

Idrott och fritid &r viktiga och grundlaggande delar i vart samhalle och behover darfor
kommaini tidigt skede i samhallsbyggnadsprocessen. Uppsala ska vara en levande
och inkluderande kommun med ett rikt utbud av likval foreningar som engagerade
medborgare och idrottsplatser spontana som organiserade. Har ska det ocksa finnas
mojlighet till rekreation i nagot gronomrade.

Tanken ar att det nya idrotts- och fritidspolitiska programmet ska ta sikte mot vision
och framtid for Uppsala kommuns idrotts- och fritidsliv dar vi nar uppsatta mal genom
att samarbeta inom kommunkoncernen.
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Namndbehandlad/namndbehandlas:

2022-01-24 2022-02-21

Idrotts- och fritidsnamnden

Belopp i miljoner kronor
Politisk verksamhet

Kommunbidrag

Fritid och kultur

Ovriga verksamheter
Na@mnden totalt

Investeringar

Resultat
Bokslut Bokslut Helarsprognos
2021 2020 202108
0 0 0
-12 -5 -11
0 0 0
-12 -6 -11
Bokslut Bokslut Helarsprognos
2021 2020 202108
11 11 19

Namndens analys - sammanfattning

Idrott- och fritidsnamndens resultat 2021 ar ett underskott pa 12 miljoner kronor
jamfort med ett underskott pa 6 miljoner kronor féregaende ar. Underskottet beror pa
bortfall av markeringsavgifter som en effekt av restriktionerna pa grund av covid-19
som géllt under aret. Intdkterna for markeringsavgifter ar 13 miljoner kronor lagre an
budget och 2 miljoner kronor lagre an helarsprognosen per augusti. Av avvikelsen
jamfort med budget avser 8 miljoner kronor minskade bokningar fran

utbildningsforvaltningen.

Under aret har verksamhetsdriften 6verforts till det nya koncernbolaget Uppsala
Kommun Arenor och Fastigheter AB (UKAF). Detta har medfort vissa
omstruktureringskostnader for namnden, vilket dock balanseras av lagre

hyreskostnader an forvantat for aret.



Resultat per verksamhet

Resultatrakning IFN

Utfall Budget Prognos Utfall
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2021 2020
Hyror och arrenden 10 11 10 9
Markeringsavgifter 42 55 44 38
Ovriga intakter 7 3 6 2
Summa intakter 58 69 60 49
Personalkostnader -19 -25 -19 -26
Lokal- och hyreskostnader -210 -220 -213 -206
Fastighetskostnader -28 -26 -28 -24
Lamnade bidrag -59 -58 -59 -54
K6p av huvudverksamhet -50 -51 -51 -44
Utrangering anlaggningstillgdngar -2 0 -1 0
Ovriga kostnader* -31 -30 -29 -31
Avtalsersattning UKAF -12 0 -10 0
Summa kostnader -411 -409 -411 -385
Finansiella poster -7 -7 -7 -6
Summa nettokostnader -360 -348 -358 -342
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 2 2 2 1
Fritid, dvrigt (32) 346 346 346 335
Summa kommunbidrag 348 348 348 336
Resultat -12 0 -11 -6

*1 6vriga kostnader ingar arbetsplatskostnader, kommungemensamma férdelade IT- och administrationskostnader

Idrott- och fritidsndmndens resultat 2021 &r ett underskott pa 12 miljoner kronor

jamfort med ett underskott pa 6 miljoner kronor féregaende ar. Underskottet beror pa

bortfall av markeringsavgifter som en effekt av restriktionerna pa grund av covid-19

som gallt under aret.

Intékterna &r 11 miljoner kronor lagre an budget fér aret och 2 miljoner kronor lagre an

heldrsprognos per augusti.

Intékterna for markeringsavgifter dr 13 miljoner kronor lagre @n budget och beror pa

bortfall av markeringsavgifter vilket &r en effekt av restriktionerna pa grund av covid-19

som gallt under aret. Av awikelsen avser 8 miljoner kronor minskade bokningar fran
utbildningsforvaltningen. Under hdsten atergick lokalbokningarna fran skola och
foreningsliv till budgeterad niva men i och med nya restriktioner i slutet av aret sa

andrades bokningslaget framst for foreningslivet. Detta tillsammans med att skolorna
haft mer idrottsundervisning utomhus och inte nyttjat idrottshallarnai samma

omfattning har inneburit att markeringsavgifterna avviker mot helarsprognosen per

augusti med 2 miljoner.

Intékterna fér matchhyror pa Studenternas ar i niva med budget for aret och beror pa

att publik varit tillatet under hésten och att féreningarna da kunnat aterga till det
ordinarie matchavtalet och betala hyra enligt matchtaxa.

Ovriga intakter dr hdgre jamfort med budget och beror pa att namnden erhallit

statsbidrag som stimulansmedel for psykisk halsa samt fatt bidrag fran

Naturvardsverket for att kdpa in och installera granulatfallor vid konstgrasplaner for att
minska utslappet av mikroplatser till dagvatten. Motsvarande atgarder 6kar

kostnadssidan.
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Kostnaderna ar 2 miljoner kronor lagre an budget for aret och i nivd med helarsprognos
per augusti.

Hyreskostnaderna ar 10 miljoner kronor lagre an budget vilket ar kopplat till nya
projekt som blivit fordréjda eller fatt en lagre hyra dn beraknat. Exempel ar hyra for
Storvreta sporthall och Lindbackens idrottshall som har blivit lagre samt
fardigstallandet av ombyggnationen pa Osterdngen och Granby ishall som blivit
forskjutna till 2022.

Fastighetskostnaderna ar hdgre an budget och beror pa att fiarrvarmekostnader fran
2020 fakturerats i efterhand under 2021 avseende Johannesbéack och Osterdngens
konstgrasplaner.

Fran och med september 6vergick verksamhetsdriften och bokningsservice fran
idrotts- och fritidsnamnden till det nya koncernbolaget Uppsala Kommun Arenor och
Fastigheter AB (UKAF). Med denna 6vergang sanktes de rorliga kostnaderna i namnden
och ersattes av en avtalsersattning. Omstruktureringskostnader for namnden samt
hogre kostnader for verksamhetsdriften pa nya bolaget @n vad som varit budgeterat
har paverkat resultatet negativt under aret. | samband med 6vergangen har dven en
genomlysning gjorts av anlaggningsregistret vilket lett till utrangeringar som paverkar
resultatet negativt med 2 miljoner kronor. Det avser bland annat utrangeringar av
gamla konstgrasplanen i Ekeby samt utrustning i gamla Gottsundahallen.

Under dret har kostnader ocksa relaterade till covid-19 paverkat resultatet negativt.
Beslutet att ha vakter vid allménhetens akning pa Studenternas under forsta delen av
aret ar exempel pa det liksom reservation av kundférluster med anledning av det
osakra laget.

Investeringar

Utfall Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2021
Maskiner 0 1 1
Inventarier 11 22 18
Summa investeringar 11 23 19

Namndens investeringsram for aret uppgick till 23 miljoner kronor. Per december har
11 miljoner tagits i ansprak och avser bland annat utegym i Hospitalstradgarden, inkop
avinventarier till Studenternas sommaraktivitet samt byte av digitala l[dssystem i
idrottshallar.

De planerade l6pande investeringarna i idrottshallar har varit lagre an forvantat under
aret och en stor del av arbetet med att byta digitala lassystem i idrottshallarna har
forskjutits och beraknas fardigstallas forst under 2022. Aven ombyggnation av
Osterangen har forskjutits och darav kommer 6 miljoner kronor av investeringsmedlen
att begaras dverforas till kommande ar.

Sida3(3)
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Idrotts- och fritidsnamnden
Uppfoljningsrapport verksamhet

Handlaggare:
Christian Blomberg, Max Thorén och Matilda Eriksson

Bilaga 3

Uppfoljning av inriktningsmal,
namndmal, uppdrag och atgarder samt
forvaltningsmal per december 2021

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en
jamstalld och hallbar ekonomi

Bedomning
I hog grad uppfyllt

Na@mndens arbete for att uppnd malet har praglats av covidpandemin, dels utifran
restriktioner dels utifran atergang till foreningsverksamhet. Foreningslivet har
utvecklat sina verksamheter for att sa langt som maojligt behalla aktiviteter och
medlemmar trots de restriktioner som covid-19 medfort likval som stora insatser sker
for att behalla och aterstarta pausade foreningsverksamheter.

Namnden har under aret utrett och skrivit rapport om pandemins effekter pa
foreningslivet, vilken utgdr en bra grund for att kunna stétta foreningar i en atergang
till normal foreningsverksamhet.

Konsekvensen av covid-19 har inneburit flera avbokningar och uteblivna bokningar av
kommunens lokaler och anlaggningar vilket har medfort lagre intakter for namnden.

| planering av en ny organisation for arbetet inom namndens verksamhetsomrade ar
en jamstalld och hallbar ekonomi i fokus.

UPPDRAG

Postadress: Uppsala kommun, idrotts- och fritidsnamnden, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: idrotts-fritidsnamnden@uppsala.se

www.uppsala.se
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1: Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor
tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja
jamstalldhet och likvardighet

Tidigare 1.6: Genomfora en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas
mellan man och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

Beskrivning: Kommunen ska motverka orattvis fordelning av makt och resurser mellan
kvinnor och man, flickor och pojkar. Kommunens uppfdljning ska synliggora skillnader
mellan kon dar det ar relevant (gender budgeting). Kvinnor och man, flickor och pojkar
har lika rattigheter och ska ges lika villkor och méjligheter att sjalva forma sina liv och
bidra till samhallets utveckling. Kommunen ska vara en drivande aktor i
jamstalldhetsarbetet och framja jamstalldhet saval inom organisationen somi
samhallet i stort.

Bedomning

Klar
Ingdr i det kommungemensamma arbetet med aterrapportering av jamstalld
resursdelning. Overgar till grunduppdrag.

Grunduppdrag inom inriktningsmal 1

Genom att upplata lokaler och anldggningar for idrott och aktiv fritid samt att ge
foreningsbidrag till barn- och ungdomsverksamhet skapar namnden forutsattningar
for hdlsosam, attraktiv och aktiv fritid. Att namndens resurser inom omradet fordelas
jamstallt och hallbart sdkerstalls genom langsiktig planering och god uppfoljning,

Bedomning
Paborjad

Namndens regelverk for fordelningen av tider i bokningsbara lokaler och férdelning av
foreningsbidrag ska styra att resurser fordelas jamstallt och till prioriterade grupper.
Uppfdljning och analys skeri samband med delars- och helarsbokslut. | november
beslutade namnden om reviderade bidragskriterier for att mer stamma 6verens med
kommunens ed de kommungemensamma framtagna riktlinje och policy for
samverkan med féreningslivet och andra aktorer. Bidragen kommer pa ett battre satt
an tidigare bland annat na de barn och unga som star langst fran en fritid- och
foreningsverksamhet.

Atgarder och utredningsuppdragen som namnden beslutat i
lokalférsorjningsplaneringen ingar namndens grunduppdrag och arbetet sker [6pande
under aret.

Foreningslivet har utvecklat sina verksamheter for att sa langt som méjligt behalla
aktiviteter och medlemmar under de forutsattningar som covid-19 har fort med sig.
Under dret har en rapport tagits fram om pandemins effekter pa foreningslivet, vilken
utgor en bra grund for att kunna stotta foreningarna i en atergang till normal
foreningsverksamhet.

Konsekvensen av covid-19 har inneburit flera avbokningar och uteblivna bokningar av
kommunens lokaler och anlaggningar vilket har medfort lagre intakter for namnden.
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2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytiankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med
hog kvalitet.

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare ska
bemdétas av effektivitet och bra service med hog tillganglighet, god forstaelse och
effektivare handlaggning. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv och
framatblickande samverkanspartner ska 6ka.

Bedomning
Klar

Uppdraget genomférs inom utvecklingen av hemsidan Uppsala.se pagar. Fran 1
september 2021 kommer uppdraget att hanteras av Uppsala Kommun Arenor och
Fastigheter AB.

TILLKOMMANDE UPPDRAG

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen och idrotts-
och fritidsnamnden att aterkomma till
kommunfullmaktige med forslag till budgetomfordelning i
enlighet med foredragningen.

Beslutspunkten ingick i: Revidering av reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga
namnder (KSN-2019-1841) §75 2020-03-30

Bedomning
Klar

Uppdraget ar genomfort. Ansvaret for lokalforsorjning for idrottsanlaggningar/lokaler
hars flyttats fran idrotts-och fritidsnamnden till kommunstyrelsen som darigenom ges
ansvaret att hantera kommunens samtliga lokalforsorjningsfragor vilket forstarker
forutsattningarna for en mer effektiv lokalforsorjning

KS-BESLUT: att uppmuntra samtliga forvaltningar och
bolag i kommunkoncernen att i sina kontakter med
naringslivet anstranga sig for att underlatta for
naringslivet och ha en positiv tolkning till forman for
naringslivet avseende regler och rutiner faststallda av
Uppsala kommun.

Beslutspunkterna ingick i: Ytterligare atgarder for att mildra effekterna for det lokala
naringslivet med anledning av covid-19 (KSN-2020-01122) §349 2020-11-11

Bedomning
Klar
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Namnden tillampade andrade betalningsrutiner for bl.a lokalbokning och fasta
hyresavtal i enlighet med krisledningsnamndens beslut.

KS-BESLUT: att uppdra till omsorgsnamnden,
socialnamnden, dldrenamnden och idrott och
fritidsnamnden att aterkomma till kommunstyrelsen i
september med vilka atgarder som har vidtagits och
kommer att vidtas for att uppna ekonomi i balans 2021.

Beslutspunkterna ingick i: Uppféljning av ekonomi per mars och verksamhet per april
samt helarsprognos 2021 (KSN-2021-01382) KS 2021-05-26

Bedomning
Klar

Rapportering har genomforts till kommunstyrelsen i september.

Idrott- och fritidsndmndens resultat 2021 &r ett underskott pa 12 miljoner kronor.
Underskottet beror pa bortfall av lokalbokningar som en effekt av restriktionerna pa
grund av covid-19 som gallt under aret. Intdkterna for markeringsavgifter (intakter for
lokalbokningar) ar 13 miljoner kronor lagre an budget vilket motsvarar 25 procent av
budgeterade markeringsavgifter. Av avvikelsen jamfort med budget avser 8 miljoner
kronor minskade bokningar fran utbildningsforvaltningen.

Sett till kommunens inriktning att fortsatta stodja foreningslivet under pandemin och
att dven framover kunna tillhandahaller lokaler for idrottsutévande inom pedagogisk
verksamhet och for foreningslivet, har néamnden inte kunnat vidta atgarder under aret
som balanserar intéktsbortfallet, vilket dven rapporterats till kommunstyrelsen i
september.
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Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och
attraktivt att leva, verka och vistas i

Bedomning

I hog grad uppfyllt
Senaste kommentar (2021-08-31):

Idrotts- och fritidsnamnden bidrar till ett tryggare Uppsala genom att tillhandahalla
lokaler och stodja foreningar med ekonomiskt bidrag och foreningsutveckling sa att
fler kan delta i foreningsorganiserad verksamhet. Namnden arbetar med det sarskilda
uppdraget att Uppsala ska vara en trygg plats med lag brottslighet genom atgarder for
att 6ka tryggheten i anslutning till bokningsbara lokaler och anlaggningar.

Foreningslivet drivs av ideella ledare och starkt engagemang och nar alla
samhallsskikt. Narmare 90 procent av alla barn och ungdomar i Sverige har ndgon gang
under sin uppvaxt varit med i en idrottsférening. Cirka 70% av alla mellan 12 och 15 ar
idrottar i en forening. Starka foreningar i en sjalvstandig idrottsrorelse ar ett
kostnadseffektivt satt att bidra till 6kad trygghet och sakerhet i samhallet.
Idrottsrorelsen erbjuder en bred och mangfasetterad verksamhet som i sig har en
sjalvklar framjande och forebyggande effekt.

Foreningslivet har utvecklat sina verksamheter for att sa langt som mojligt behalla
aktiviteter och medlemmar under de férutsattningar som covid-19 har fort med sig.
Idrottens roll under pandemin har visat sig vara viktig. Folkhalsomyndigheten har
signalerat vikten av fysisk rorelse under radande omstandigheter.

Planerat arbete for perioden har genomforts. Ett kvalitetssakrande
bestallningsdokument gallande trygghet, jamstallhet, tillganglighet ar framtaget och
bifogas som en del bestallningsunderlaget vid bestallningar av projekt. Utover detta
har en checklista och en presentationsbroschyr for arbetet tagits fram for att
sakerstalla trygghetsperspektivet i bestallning av nya anlaggningar.

Ett gemensamt natverk i Granby sportfalt med berdrda fastighetsagare har bildats for
att tillsammans arbeta med trygghetsatgarder i omradet. Utover detta arbetar
namnden tillsammans med andra berérda namnderi handlingsplan Granby samt med
foreningslivet som genomfor uppsokande och gratis barn och ungdomsverksamhet.

Under sommaren iordningstallde namnden bandybanorna pa Studenternas for
sommaraktiviteter och anordnade, i samverkan med kulturnamnden, Summer Zone
med manga olika aktiviteter i saval organiserad som spontan form. All aktivitet var
gratis da satsningen gjordes for att fa barn och ungdomar mer aktiva och for att verka
for en mer inkluderande och jamlik fritid. Pa omradet fanns ocksa Fritidsbanken som
ldnade ut utrustning gratis.

UPPDRAG

3: Vassa kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Tidigare: 2.1 Stark arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag brottslighet
med att forebygga social oro, 6ka tryggheten och bekdampa de kriminellas ekonomi i
samverkan med polis (bland annat inom ramen fér nya 6verenskommelsen),
civilsamhallet och andra myndigheter.
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Beskrivning: Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for
nolltolerans mot brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt.
Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsférebyggande radet, 6vriga myndigheter och civilsamhalle ska fordjupas och
effektiviseras for att forebygga, forhindra och bekdmpa kriminalitet. Kunskapsbaserat
arbetsstt och beprévade metoder som till exempel BRAs fasmodell och ”Sluta skjut”
ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar
och grovt vald. Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet
och trivsel samt 6kad narvaro ska komplettera det brottsforebyggande arbetet.
Myndighetssamverkan ska oka for att bekampa den organiserade brottsligheten, de
kriminellas ekonomi och bekdmpa utnyttjande av valfardssystemen.

Bedomning
Klar

Planerat arbete for perioden har genomforts. Ett kvalitetssakrande
bestallningsdokument gallande trygghet, jamstallhet, tillganglighet ar framtaget och
bifogas som en del bestallningsunderlaget vid bestallningar av projekt. Utover detta
har en checklista och en presentationsbroschyr for arbetet tagits fram for att
sakerstalla trygghetsperspektivet i bestallning av nya anlaggningar.

Ett gemensamt natverk i Granby sportfalt med berdrda fastighetsagare har bildats for
att tillsammans arbeta med trygghetsatgarder i omradet. Utover detta arbetar
namnden tillsammans med andra berérda namnder i handlingsplan Granby.

Arbetet ar sakerstallt i den ordinarie verksamheten att standigt arbeta for en
inkluderande stad dar alla invanare ska kanna sig trygga och valkomna.

Kopplade atgarder:

- Uppratta rutiner for att hantera privata initiativinom namndens ansvarsomrade for
att fa ett helhetsperspektiv pa idrottsstaden Uppsala

- Samordning av konkreta trygghetsframjande insatser utifran behovsbedémningar
som gors i samverkan inom kommunkoncernen och i samverkan med externa aktorer.

Namnden har en upparbetad samverkansmodell med Uppsala Ungdomsjour for att
trygga miljon for barn och unga runt och kring idrotts- och fritidsaktiviteter. Insatsen ar
trygghetsskapande och brobyggande for foreningsledare, forenings barn- och
ungdomar och de som ar utanfor.

Grunduppdrag inom inriktningsmal 2

En mangsidig och aktiv idrottsrorelse bidrar till att gora Uppsala till en attraktiv plats
for boende, studier och besok. Genom social infrastruktur for aktiv fritid, stod till ett
brett och livaktigt foreningsliv och attraktiva evenemang bidrar idrotts- och
fritidsnamnden till att skapa ett attraktivt Uppsala.

Bedomning
Klar

Idrotts- och fritidsnamnden ger forutsattningar for en aktiv och halsobeframjande fritid
for uppsalaborna. Mgjligheterna till en aktiv fritid ar en valfardsfraga och utgor en
starkt bidragande faktor for god folkhalsa och livskvalitet liksom for kommunens
attraktivitet. Information till uppsalaborna om mojligheter och utbud nar det galler
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fritidsaktiviteter ar en del av grunduppdraget. Genom sitt stod till foreningslivet bidrar
namnden till goda och trygga uppvaxtmiljoer. Foreningsidrotten skapar mojligheter for
alla att bli sedda och ha betydelse i kamratgrupper och lag med engagerat ledarskap
och tydliga regler. For manga ar idrottsforeningen den viktigaste miljon under
uppvaxtaren dar man hittar trygghet och tydliga normer som ger god start i livet.

Arbetet med elitidrotten ingar i grunduppdraget. Partnerskapet elitidrott Uppsala
arbetat med flera aktiviteter for att attrahera ett mangsidigt idrottande i Uppsala. Ett
exempel pa detta ar ett ordférandenarverk som har bildats inom perioden for att
synliggdra utmaningar med anledning av covid-19 samt dela erfarenheter mellan
foreningarna.

Namnden har under perioden gjort riktade insatser pa sociala medier [6pande for att
uppmarksamma boenden i ndromradet om méjligheterna att kunna nyttja
kommunens anlaggningar.

En referensgrupp har bildats fran féreningslivet att delta i arbetet med reviderade
fordelningsprinciper for att battre matcha behoven i samhallet.

TILLKOMMANDE UPPDRAG

KF-BESLUT att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i
samrad med Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen av arenan
och anpassningen av befintlig anlaggning sa att det moter
idrottens behov inom investeringsramen

Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Bedomning
Paborjad

IFN finns med i arbetsgrupp och projektrad tillsammans med fastighetsstaben och
sportfastigheter. IFN:s fokus blir fortsatt att sakerstalla idrottens funktioneri arenan
och forankra hos berorda foreningar.
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Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd
ska vaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Bedomning
I hog grad uppfyllt

For att mojliggora ett langsiktigt idrottande arbetar namnden med flera stora
utvecklingsprojekt inom lokalforsorjningsplanen for idrotts- och fritidsanlaggningar.
Namnden arbetar for ett multinyttjande av bade mark och anlaggningar samt att sékra
mark for idrottsandamal i tidiga skeden i stadsbyggandet. Ett viktigt verktyg i arbetet &r
namndens lokalforsorjningsplan.

Utover detta har namnden arbetat med driften pa kommunens anlaggningar for att
skapa trygga och valkomnande platser att verka och vistas i. Sedan 1 september har
driften Overtagits av det nystartade bolaget UKAF.

Inom namndens strdvan mot inriktningsmalet har insatser for att minska vaxthusgaser
gjorts genom utbildning av medarbetare i eco-driving framforallt innan
bolagsbildningen genomfordes.

UPPDRAG

6: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om en fossilfri
valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Tidigare: 3.9 Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att
samtliga av kommunkoncernen agda fastigheter, dar sa ar hallbart och mojligt, ska ha
solceller pd sina tak ar 2025. (KS och de kommunala fastighetsbolagen)

Beskrivning: Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka taktenii
klimatomstallningen. Vaxthusgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att
ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-
14 procent per ar till 2030. De kommunala verksamheternas egen miljopaverkan maste
minska samtidigt som kommunen verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag,

Bedomning
I hog grad uppfyllt

Utbildning i ECO-driving fortbildning digtalt planerades att genomforas till hosten
2021. Utbildningar for skylift- samt lastmaskinsutbildning genomférd. Dessa uppgifter
harisamband med bildandet av UKAF den 1 september 6vergatt till bolaget da den
galler deras personal

Namnden arbetar for att hallbarhetsperspektiven ska genomsyra hela namndens
uppdrag. Forvaltningens projektledare stodjer sig pa de styrmodeller och
styrdokument som finns kring respektive omrade. Genom att starka styrningen mot
hallbarhet i styrdokumenten, dar ekologisk hallbarhet ar en, ges mojlighet till ett 6kat
genomslagi all projektverksamhet inom planering och anlaggning. Den generella
styrningen som kan vara relevant att starka ar projektmodellen for stora projekt,
teknisk handbok, utveckling av markanvisningar och liknande.
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Grunduppdrag inom inriktningsmal 3

Uppsala ska vara varldsledande i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra
beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar
klimatférandringarna genom omstallning till fossilfritt 2030 och ett klimatpositivt
Uppsala 2050.

Bedomning
Klar

| sitt grunduppdrag bidrar namnden till ett hdllbart samhallsbyggande. Bland annat
genom att se till att personal som frekvent kor kommunens fordon i sitt arbete ar
utbildade i ECO-driving. Uppdatering gallande utbildning av personal som hanterar
tjanstefordon i ECO-driving planeras under hosten 2020.

Namnden stéller krav i upphandlingar pa material och produkter som bidrar till att na
malet. Dessutom gors aktiva insatser vid anlaggningar och utbildning av medarbetare i
enlighet med inriktningsmalet.

Na@mnden har under dret inspirerat till klimatsmarta aktiviteter genom att
marknadsfora foreningar med egna anlaggningar, som gjort sarskilda klimatsmarta
atgarder pa sin anlaggning sa som: solcellstak, avfallshantering och bevattning med
sjovatten.
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Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for
folkhalsa och livskvalitet

Bedomning
Helt uppfyllt

Tyngdpunkten av néamndens grunduppdrag kan sorteras in under malomradet. Genom
att arbeta med egna malinriktningar for sitt grunduppdrag - jamstalldhet, inkludering,
foreningar och livslangt idrottande - har namnden utvecklat Uppsala som idrottsstad
forbattrat mojligheterna for uppsalaborna att utova idrott och fysisk aktivitet.
Namndens langsiktiga och malinriktade jamstalldhetsarbete uppmarksammades
bland annat genom att avdelningen idrott och fritid vid stadsbyggnadsforvaltningen
utsags till vinnare av jamstalldhetspriset 2020. Arbetet for att na inriktningsmalet gar
vidare under 2021, framst inom namndens grunduppdrag och de sarskilda uppdrag
som givits i Mal och budget.

Na@mnden har ingatt samverkan med féreningen Uppsala handikappidrott for att
ytterligare tillgangliggora aktiviteter for personer med funktionsnedsattning, har har
kommunen som helhet ocksa stor méjlighet att inhdamta kunskap bade vad det galler
aktiviteter som tillganglighetsfunktioner.

N@mndens systematiska och langsiktiga arbete med att idrott och fritid ska vara
tillgangligt och tryggt for alla fortgar.

Den befintliga fritidsbanken i Granby har utdkats med utrustning for parasport.

UPPDRAG

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

| arbetet for att bli Sveriges basta idrottskommun samlar och styr namnden sitt
grunduppdrag i fyra inriktningar som samtidigt utgér namndens atgarder inom sitt
ansvarsomrade.

Bedomning
Klar

- Livslangt idrottande

- Inkluderande idrott for alla

- Jamstalldhet for en framgangsrik idrott
- Den moderna foreningen engagerar

1.Namnden hyr in anlaggningar for idrotts- och fritidsverksamhet for att sedan hyra ut
eller boka ut dessa till olika foreningar.

2.Namnden delar ut bidrag till bidragsberattigade foreningar for att stodja dem i den
dagliga verksamheten men ocksa for att utvecklas genom nya projekt.

3. Genom att infora att nytt bidragssystem for alla foreningar som soker bidrag hos
kommunen kommer administrationen for foreningarna att minska.



4. Genom att revidera IOP med RF Sisu Uppland kommer samarbete starkas ytterligare
5. Genom verksamheten Summerzone pa Studenternas framjas spontant idrottande

5. Nya bidragskriterier kommer bl.a framja de barn och unga som star langt fran den
organiserade idrotts- och fritidsverksamheten och utveckla lika mojligheter for kvinnor
och man att idrotta pa elitniva.

- Sakerstalla en jamstalld resursfordelning inom namndens ansvar genom; effektiv
beldaggningi anlaggningarna, jamstallda miljoer, jamstalld bemanning, jamstalld
foredelning av bidrag.

Deltar i arbetet med handlingsplan for Granby/Kvarngardet och Gottsunda/Valsatra for
att oka fritidsaktiviteter och spontanidrott tillsammans med foreningslivet

- Oka spontanidrott och spontanidrottsplatser genom att dteranvanda material samt
att fylla vara anlaggningar med alternativa aktiviteter.

KVAR FRAN 2020: 4.8 Genomfora atgarder for siker
skolvag, som aven okar trafiksakerheten vid forskolor och
grundskolor och som framjar ett hallbart resande. (UBN,
GSN och Skolfastigheter. 2020: aven IFN och PBN)

I mal och budget 2020 har uppdraget delats ut till fler ndmnder jamfort med 2019. De
nya ndmnderna ar IFN och PBN. Dessa namnder ska inte rapportera detta uppdragi
arsredovisningen for 2019.

Motsvaras i Mal och budget 2018 av 3.18 Genomfor atgarder som Okar trafiksakerheten
vid forskolor och grundskolor och som framjar ett hallbart resande (UBN, GSN,
Skolfastigheter).

| Ml och budget 2017 fanns ett liknande uppdrag under inriktningsmal 4: "Utveckla
trafiksakerhetsarbetet kring forskolor och skolor. (UBN och GSN)".

Bedomning

Klar

IFN har deltagit i framtagande av projektplan. Arbetet slutfors av gatu- och
samhallsmiljonnamnden.

Bygghandlingar klara T2 - 2021

Projekt invigt och klart T3 - 2022

KVAR FRAN 2019: Utreda majligheten for fler fritidsbanker
och ett parasportotek. (IFN)

Bedomning

Klar

Den befintliga fritidsbanken i Granby har fatt en del utrustning fér parasport. Det ar inte
aktuellt i dagslaget att utveckla en egen fritidsbank for parasport.

Fritidsbanken Sverige har fatt Allmanna Arvsfondsmedel for ett trearigt projekt med
syfte att tillgangliggora utrustning for utlan till personer med funktionsnedsattning.
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Fritidsbanken tillsammans med Myndighet for Delaktighet, Generation Pep, DHR,
Funktionssatt Sverige och Region Varmland star bakom projektet "Parateket".

Malet ar att kunna utrusta idrottshallar som sarskolor nyttjar med viss utrustning som
ar anpassat for malgruppen.

Genomforda aktiviteter:
- Fritidsbanken fylls kontinuerligt pa med pa med resurs och material.

- Fyrisgarden har Fyrisgdrden pa hjul dar de aker ut till skolor och boenden och
erbjuder fritidsaktiviteter fér malgruppen.

- Uppsala Handikappidrott har material sa som rullstolar med mera att [ana ut, de har
ocksa uppsokande verksamhet for att fdnga malgruppen.

- Marknadsforing for Fritidsbanken, dar extra insats for Granby behdvs da den inte har
samma besck och utlaning som Gottsunda.

- Fritidsbanken kommer aven till andra platser och erbjuder material for alla.

9: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda och skapa forutsattningar for fler manniskor att
forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprenorskap.

Beskrivning: Framja integration genom att stétta fler i att etablera sig pa
arbetsmarknaden och att klara av skolan. Kommunen vill med arbetslinjen
understryka arbetets varde. Utanforskapet ska brytas och integrationen forbattras. Nar
arbetslosheten stiger forsvaras majligheten for nyanlanda att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Férutsattningarna ska forbattras bade for nyanlénda och de som
har variti utanférskap under lang tid. Kommunen ska verka for att den ideella sektorn
far en mer betydande rolli integrationsarbetet med séarskilt fokus pa utrikes fodda
flickor och kvinnor.

Bedomning
Klar

Tillsammans med andra relevanta namnder/bolag och externa aktorer utreda
forutsattningar for att insatser inom eller knutet till stadsbyggnadsforvaltningens
ansvarsomraden i 6kad utstrackning kan bidra till att paskynda integration.

Inom namndens grunduppdrag bidrar namnden till malet bland annat genom insatser
i handlingsplan Granby - Kvarngardet och handlingsplan Gottsunda- Valsatra

TILLKOMMANDE UPPDRAG

KS-BESLUT: att uppdra till namnder och bolagsstyrelser att
beakta integrationsrapporten och vidta atgarder for en
battre integration i Uppsala

Beslutspunkterna ingick i: Integration i Uppsala 2020 - nulage, malsattning och plan for
uppfoljning KSN-2018-1069 § 339 2020-12-16
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Bedomning
Klar

Tillsammans med andra relevanta namnder/bolag och externa aktorer utreda
forutsattningar for att insatserinom eller knutet till stadsbyggnadsforvaltningens
ansvarsomraden i 6kad utstrackning kan bidra till att paskynda integration.

Inom namndens grunduppdrag bidrar namnden till malet bland annat genom insatser
i handlingsplan Granby - Kvarngardet och handlingsplan Gottsunda- Valsatra.

KS-BESLUT: att hemstalla till kulturnamnden och idrotts-
och fritidsnamnden att se 6ver mojligheten att ta fram
uppsokande metoder for att na de barn och unga somidag
inte deltar i fritidsaktiviteter i syfte att mojliggora okat
deltagande,

Beslutspunkterna ingick i: Rapport Barn och ungas psykiska halsa i Uppsala 2021 (KSN-
2021-01304) 2021-06-16

Bedomning
Klar

Arbetet har "gjorts” sdvida att vi gatt in i nasta fas och dar kulturnamnden ar
sammankallande.

Malsattning ar att tillforskaffa fritidslotsar. Uppdraget kom under hosten och far
fortlopa under 2022.
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Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha
bostad och arbete

Bedomning
Helt uppfyllt

Namnden bidragit till att uppna malet. Bland annat genom att erbjuda arbete till daglig
verksamhet pa namndens arenor samt fritidsbanken i samverkan med
arbetsmarknadsnamnden. Namnden har i samverkan med kulturnamnden och
omsorgsnamnden skapat ferieplatser vid "Summerzone" och bokningsservice.
Dessutom har namnden uppdragit till studenter vid SLU att utforma delar av
Summerzone. Summerzone har varit namndens sarskilda satsning pa
sommaraktiviteter pa Studenternas bandybanor.

UPPDRAG

11: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

KLK samordnar genom HR.

Bedomning
Klar

Arbetsuppgifter och roller ses 6ver, framst inom namndens driftverksamhet for att
mojliggora for medarbetare med funktionsvariation att delta i den dagliga
verksamhetsdriften.

Daglig verksamhet samverkar idag med verksamhetsdriften. Arbetet har 6vergatt i det
systematiska arbetsmiljoarbetet och ingar i ordinarie verksamhet. En viktig atgard ar
okad kunskap och medvetenhet for normkritiskt agerande vid rekrytering och ledning
av verksamheten.

Inom koncernen arbetar forvaltningen aktivt for att 6ka samarbetet med
arbetsmarknadsenheten for att mojliggora arbete for dagligverksamhet.

Grunduppdrag inom inriktningsmal 5

Inom ndmndens ansvarsomrade finns en stor bredd och variation av arbetsuppgifter
och tjanster som kravs for att klara uppdraget. Lokalbokning, handlaggning av
foreningsbidrag, foreningsstod, verksamhetsdrift, strategiskt planerings- och
utvecklingsarbete innebar dagliga kontakter bade inom kommunen och med ett stort
och aktivt foreningsliv.

Bedomning
Klar

Kommunen ska erbjuda praktikplatser i 6kad omfattning.
Flera atgarder ar paborjade och fortloper enligt plan.

Namnden har i samverkan med kulturnamnden och omsorgsnamnden skapat
ferieplatser vid Summerzone och bokningsservice. Dessutom har namnden uppdragit



Sida 15 (29)

till studenter vid SLU att utforma delar av Summerzone. Fran och med 1 september har
bokningsservice gatt dver till UKAF.
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Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och
elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Bedomning
Helt uppfyllt

Namnden har i samverkan med utbildningsnamnden sakerstallt tillgangen pa
idrottsanlaggningar for att tillhandahalla lokaler for pedagogisk undervisning.
Namnden arbetar med flera nya idrottshallar samt Rosendals R:yta som namnden
tillsammans med utbildningsnamnden har utvecklat for att mota malet att alla barn
och unga ska klara sin utbildning. Namnden har utéver detta varit delaktig i
framtagning av riktlinje for utemiljons yta och kvalitet vid forskola och grundskola. Ett
planeringsstod for att sakerstalla tillrackligt stora friytor med god kvalitet for lek och
larande, fysisk aktivitet och aterhamtning.

UPPDRAG

Grunduppdrag inriktningsmal 6

| lokalbehovsplaneringen svarar namnden for att sammanstalla behovet av
idrottsanlaggningar, inklusive skolans behov for att klara sitt uppdrag. I sin bestallning
att bygga idrottshallar specificerar namnden sina krav pa innehall och utformning
baserat pa skolans och fritidens behov dér trygghetsfragor ar centrala.

Bedomning
Klar

Na@mnden bidrar genom sitt grunduppdrag till att uppfylla inriktningsmalet genom att
tillhandahalla lokaler och anlaggningar for skolornas for utbildning inom skolidrotten
och speciell utbildning med idrottsprofil.

15: Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och
omkring skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN och AMN)

Beskrivning: Trygghet och studiero ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for
utbildningen. Alla elever ska kanna sig valkomna, och bli hérda och sedda. Det kraver
ett systematiskt arbete pa flera fronter for att stérande inslag ska minimeras sa att
eleverna kan fokusera pa larandet. Arbete ska fokuseras pa att aktivt motverka
skolfranvaro och pa att skapa en trygg och saker skolmiljo och fritid som &r fri fran
narkotika, hot och vald.

Bedomning
Klar

Kopplade atgarder:

- Efterfolja och verkstalla framtagna riktlinjer for utemiljons yta och kvalité vid
grundskola forskola. Nasta steg blir att pa basta satt fylla ytorna med aktivitet och
platser att vistas pa, platser for friluftsverksamhet, foreningslivoch méten mellan
Uppsalas invanare, i anslutning till skoltid och efter skoltid.
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Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en
dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet,
frihet och tillganglighet

Bedomning
Helt uppfyllt

Na@mnden har under dret fortsatt arbetet att 6ka tillgéngligheten i namndens
anlaggningar for personer med funktionsnedsattning och parasporten i Uppsala.
Utover detta har namnden beslutat om en langsiktig strategi for dldres tillgang till
fysisk aktivitet. Namnden har samverkat med aldrenamnden for att utveckla
traffpunkter for dldre samt anpassat anlaggningar for att mota malgruppen behov. Vid
fyra tillfallen har ledarledda traningar dgt rum pa olika utegym for malgruppen aldre
och darmed okat mojligheten for aldre till spontanidrott.

Namnden har tillsammans med omsorgsnamnden och kulturndamnden ingatt
partnerskap med Fyrisgarden for att 6ka utbudet och tillgéngligheten till olika
motionsalternativ for personer med funktionsnedsattning. Namnden har ocksa ingatt i
samverkan med foreningen Uppsala handikappidrott for att 6ka antalet aktiviteter for
personer med funktionsnedsattning, detta ger aven kommunen majlighet till dialoger
med malgruppen samt 6kad kunskap. Arbetet med ett parasportotek pagar och
fortsatter att utvecklas liksom stod till foreningslivet i deras arbete med
funktionsnedsatta i ordinarie verksamheten.

UPPDRAG

Grunduppdrag inriktningsmal 7

Inkluderande idrott och idrott hela livet ar tva av néamndens inriktningar for den del av
grunduppdraget som landar inom inriktningsmal 7. Utgangspunkt for att klara
uppdraget ar samverkan med berérda namnder och berérda organisationer. Namnden
arbetar med anpassning av bokningsbara anlaggningar nar det handlar om utformning
och utrustning liksom prioritering av bokningsbara tider. Samverkan sker bland annat
genom partnerskap mellan organisationer och namnder.

Bedomning
Klar

Kopplade atgarder:

- Arbeta for att 6ka antalet foreningsdrivna aktiviteter dagtid i narhet och i samverkan
med traffpunkter.

- Fa aldre i fysisk aktivitet for att forebygga psykisk ohélsa och minska behov av
kommunala insatser.

Instruktorsledda aktiviteter har skett pa fyra av kommunens utegym.
Namnden har beslutat och infért verksamhetsbidrag for malgruppen.

Namnden har varit delaktig i arets satsning pa den nationella dagen
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- Oka aldres kansla av tillhrighet och sammanhang i féreningslivet.

Ledarledda aktivitetsdagar pa fyra olika utegym i samverkan med forening, RF-SISU
Uppland och traffpunkter har skett under varen.

Namnden har deltagit pa den nationella dagen for aldre

- Oka aldres majlighet till livslangt idrottande och tillgang till fysisk aktivitet genom
utokad mojlighet till egenorganiserad fysisk aktivitet (boule, utegym, elljusspar), samt
forbattrad tillganglighet till kommunala idrottsanlaggningar

- Projekt inom psykisk halsa - utbildning och aktiviteter for personer med
funktionsnedsattning och sarskild inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF). Inom projektet har manga fritidsledare och foreningsledare utbildats i ledare
som lyssnar och bemotande, uppsokande verksamhet och potten ”alla ska ha rad” har

fyllts pa.
TILLKOMMANDE UPPDRAG

KS-BESLUT: att hemstiilla till kulturnamnden och idrotts-
och fritidsnamnden att se 6ver mojligheten att ta fram
uppsokande metoder for att na de barn och unga som idag
inte deltar i fritidsaktiviteter i syfte att mojliggora okat
deltagande,

Beslutspunkterna ingick i: Rapport Barn och ungas psykiska halsa i Uppsala 2021 (KSN-
2021-01304) 2021-06-16

Bedomning
Klar

Namnden deltar och samverkar med kulturndmnden i arbetet med fritidslotsar.
Kulturndmnden ar sammankallande och ledande i arbetet.

| M3l & Budget 2022 kommer detta som en atgard da det antogs av KS under hosten
2021
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Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare,
organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Bedomning
I hog grad uppfyllt

Namnden har deltagit i foreningsdialoger och i natverket fritid for alla som fangar upp
barn och unga personer med funktionsnedsattnings fragor och synpunkter.

Namnden har bjudit in féreningsliv och organisationer till dialog och samverkan i
inforande av nytt bidrag och bokningssystem.

UPPDRAG

19: Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att
skapa likvardiga méjligheter for invanarna att vara
delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Beskrivning: Ingen ska [dmnas utanfor. Det ar en av de 6vergripande principerna i
Agenda 2030, och ndgot som bor genomsyra kommunens arbete for att uppna de 17
globala malen fér hallbar utveckling. Kommunens verksamheter behover utforma sin
service for att tillgodose och mdta invanarnas behov och forvantningar pa basta satt.
Alla kommunens verksamheter ska systematiskt arbeta for att identifiera sarskilda
behov och gora anpassningar for att na alla pa lika villkor for att skapa ett jamlikt och
interkulturellt samhélle. For att dstadkomma detta behdver verksamheterna utarbeta
en systematik for att identifiera och méta malgrupper med sarskilda behov. Behoven
ska vara utgangspunkt nar kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och
prioriterar

Bedomning
Paborjad

Nya bidragskriterier ar framtagna och beslutade.

Fordelningsprinciper for tider i hallar och anlaggningar haller pa att tas fram.

Uppdrag 20. Kvalitetssakra och systematisera kommunens
kontakter och leveranser till ndringslivet med fokus pa gott
bemotande, korta handlaggningstider och forutsagbarhet
Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. Foretag och foretagare ska métas av effektivitet och bra service med hog

tillgdnglighet, god forstaelse och effektivare handlaggning. Kommunens anseende
som affarspartner och som aktiv och framatblickande samverkanspartner ska oka.

Bedomning
Klar
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Namndens arbete med att skapa goda mojligheter for en rik fritid ar en pusselbit som
bidrar till att Uppsala i sin helhet kan erbjuda ett gott foretagsklimat. Det aren del av
namndens grunduppdrag.

Forvaltningen har deltagit i bemotandeutbildning for att satta kund i fokus.

Grunduppdrag inriktningsmal 8

Verksamheten inom namndens ansvarsomrade bedrivs till stor del i det ideella
foreningslivet och dialog och samverkan med féreningar ar en barande grund for att
namnden ska kunna klara sitt uppdrag. Har ingar dagliga kontakter i samband med
lokalbokningar, foreningsbidrag, foreningsutveckling och verksamhetsdrift.
Utvecklingen inom omradet ar inriktad pa att underlatta foreningarnas arbete. Det sker
genom ett utvecklat system for lokalbokning och bidragsansokningar. Utveckling sker
av regelbundna fysiska och digitala dialogmoten, liksom utvecklingen av sociala
medier for dialog och informationsutbyte.

Bedomning
Klar

En tat dialog och samverkan ar en given forutsattning for namnden att kunna utfora
sitt uppdrag, sarskilt med foreningar. Det &r grunden inom hela namndens omrade. |
hantering av bokning och bidrag, verksamhetsdrift och utveckling av nya anlaggningar
finns delaktighet for medborgare och organisationer.

KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan
som utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv,
rattsaker och digital informationshantering

Tidigare 8.7

Bedomning
Forsenad

Arbetet med informationshanteringsplanen ar fordrojt. Inget beraknat klardatum finns.
Arbetet skots i dialog med KLK registratur.

KVAR FRAN 2020: 8.2 Uppmarksamma 2020 som temaar for
manskliga rattigheter inom omradena fred, demokrati och
yttrandefrihet.

(Galler alla forvaltningar och bolag. KLK har samordningsansvar.)

Bedomning
Klar

Namnden har varit delaktig inom den ordinarie verksamheten med
barnrattsperspektivet inom social hallbarhet. Arbetet ar slutfort.
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Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns
medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan
med hog kompetens mota Uppsala

Bedomning
I hog grad uppfyllt

Forvaltningen arbetar [0pande med att utveckla medarbetardialog om uppdrag,
utveckling och arbetssituation. Ett fokusomrade har varit att utveckla digitala verktyg
och metoder for att kunna leda pa distans.

NAMNDMAL

Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande
arbetsliv (Kommungemensamt HR-namndmal)

Strategitext:

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en
[6pande dialog mellan chefer och medarbetare. Alla medarbetare ar medledare nar det
kommer till sin egen arbetsmiljo och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar
for arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder och forvaltningar ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Kommunstyrelsen har en sarskild
tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor kommer kommunstyrelsen sarskilt
folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart medarbetarengagemang samt
arbetsskador pd kommunovergripande niva under perioden.

Bedomning
I hog grad uppfyllt

Arbetsmiljcrelaterade fragor har hanterats vid chefsmoten i syfte att utveckla vart
systematiska arbetsmiljoarbete. Enligt kommungemensam metodik pagar
implementering av digital arbetsmiljouppfoljning for en tydligare systematik i
arbetsmiljoarbetet. Fortsatt sker [6pande uppfoljning av sjukfranvaro, arbetsskador
och tillbud samt omtankesamtal vid upprepad korttidssjukfranvaro. Sjukfranvaron har
minskat i jamforelse med de senaste tva aren.

En del av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker genom medarbetarundersékningen
dar sociala och organisatoriska risker undersoks. Medarbetare och chefer har
tillsammans arbetat med atgarder utifran sina resultat och behov, och arbetsmiljo
finns med som ett prioriterat forbattringsomrade. Efter drets medarbetarundersokning
togs beslut om en gemensam insats inom omradet stress, och samtliga medarbetare
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har erbjudits utbildning om stress och forebyggande atgarder. Deltagandet var hogt. |
den l6pande medarbetardialogen foljs varje medarbetares arbetssituation upp och
resultatet fran medarbetarundersokningen visar pa en positiv forflyttning i fragan "min
narmaste chef har regelbundna samtal med mig dar min arbetssituation diskuteras".
Vidare ar arbetsplatstraffen ett forum dar medarbetare och chefer tillsammans arbetar
med arbetsmiljo, exempelvis har arbetet med Goda vanor diskuterats for att framja
god arbetskultur.

En inspirationsforelasning om hélsa erbjods ocksa alla medarbetare under aret. Utéver
detta har insatser skett utifran behov, t ex i personlig effektivitetsplanering (PEP).

Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och
medarbetarskap, som mojliggor verksamhetsutveckling
och medledarskap (Kommungemensamt HR-namndmal)

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och hdga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv och besckare har kommunkoncernens
chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera medarbetare till
medskapande och chefen ska tillsammans med sina medarbetare forandringsleda,
driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling.
Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.

En rimlig omfattning pa chefens uppdrag ar avgérande for att chefer ska uppleva att de
har ett hdllbart, utvecklande och attraktivt uppdrag. Uppdraget ska vara tydligt vad
galler ansvar, mandat och villkor. Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat
med chefs- och ledarutveckling och ha tydliga processer for ersattarplanering,
rekrytering och karridaromstallning for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer
ska ha hog kvalitet och alltid 6verga i en individuell utvecklingsplan.

Bedomning
I hog grad uppfyllt

Kunskapshojande insatser om forandringsledning for chefer har genomforts pa olika
nivaer under aret. Fokus har varit att leda verksamhet for att skapa vardeskapande
processer och natverk, och bedriva forandringar utifran behov och syfte. Med
utgangspunkt i forskning har kompetenshdjande insatser skett om ledarskap utifran
motivationsfaktorer.

Pandemin har darutdver medfort ett 6kat samarbete Gver organisationsgranser och
darmed skapat béttre forutsattningar for och vassat formagan till forbattring,
nyskapande och 6kad effektivitet i verksamheten.

Namndens verksamhet har ratt kompetens for att leverera
det kommunala uppdraget over tid.

Pa saval kortare som langre sikt finns behov av att sékra ratt kompetensforsorjning i
takt med att arbetsuppgifter och kompetenskrav forandras till foljd av ett 6kat
forandringstryck. Det kommunala uppdraget kommer att levereras pa ett annat satt i
framtiden, bland annat kommer manga arbetsuppgifter att tillkomma, férandras eller
upphéra med den digitala omstallningen. En god kommunikativ formaga blir en allt
viktigare del i uppdraget, framforallt for chefer.
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Bedomning
Delvis uppfyllt

Kompetensforsorjningsplanering enligt ny kommungemensam modell har inletts
utifran malbild att ha en grund pa plats infor 2022. Modellen innebér en systematik och
aggregering av behov pa helhet for att sdkra genomférande av kommunens uppdrag.
Tidigare arbeten har inkluderats i processen och verksamheter har paborjat
kompetensforsorjningsarbetet enligt plan. Fortsatt arbete behovs for att na
malsattning att integrera kompetensforsorjningsplanering i den arliga
verksamhetsplaneringen.

Verksamheten har idag samarbeten med universitet och hogskolor liksom med andra
kommuner och organisationer. Arbete pagar for att vidareutveckla och systematisera
for kontinuitet och langsiktig planering. Exempel pa pagaende initiativ ar
kommundoktorander och postdoktorer med praktisk tillampning inom
stadsbyggnads\- och samhallsbyggnadsomradet liksom manga forsknings\- och
utvecklingsprojekt inom hallbarhetsomradet \(klimat, energi, trygghet, social
hallbarhet\). Genom dessa far kommunen tillgang till saval sakkunskap utifran erhallna
resultat men dven kompetens kring arbetsmetoder och tillgang till natverk.
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Ndamndmal/Uppdrag Atgard(klickbar) Status
Inriktningsmal 1
1: Genomfora en arlig kartlaggning av
hur namndernas och bolagsstyrelsernas
resurser kommer man och kvinnor
tillgodo i syfte att omfordela resurser
for att framja jamstalldhet och Utveckla modellen for kartlaggning av
likvardighet fordelning av namndens resurser Paborjad
1: Genomfora en arlig kartlaggning av
hur ndamndernas och bolagsstyrelsernas | Genomfdra en koncernovergripande
resurser kommer man och kvinnor kartlaggning hur resurser fordelas
tillgodo i syfte att omfordela resurser mellan man och kvinnor senast 2022 i
for att framja jamstalldhet och syfte att uppna en jamstalld
likvardighet resursfordelning. Fardig
1: Genomfora en arlig kartlaggning av
hur néamndernas och bolagsstyrelsernas | Genomfora en koncerndvergripande
resurser kommer man och kvinnor kartlaggning hur resurser fordelas
tillgodo i syfte att omfordela resurser mellan man och kvinnor senast 2022 i
for att framja jamstalldhet och syfte att uppna en jamstalld
likvardighet resursfordelning. Fardig
2: Forenkla foretagens vardag genom Uppratta rutiner for att hantera privata
att utveckla en nytankande, effektiv och | initiativinom namndens ansvarsomrade
rattssaker foretagsservice med hog for att fa ett helhetsperspektiv pa
kvalitet. idrottsstaden Uppsala Fardig
2: Forenkla foretagens vardag genom Uppratta rutiner for att hantera privata
att utveckla en nytdankande, effektiv och | initiativinom ndmndens ansvarsomrade
rattssaker foretagsservice med hog for att fa ett helhetsperspektiv pa
kvalitet. idrottsstaden Uppsala Fardig
Fran ar 2020 ska kommunen stélla krav
pa att klimatpaverkan redovisas i nya
KVAR FRAN 2020. 1.3. Utveckla bygg- och anlaggningsprojekt. Fran ar
kommunkoncernens férmaga att stalla | 2023 ska kommunen stélla krav pa att
ekonomiska, sociala och miljomassiga | sénka klimatpaverkan fran bygg- och
krav vid upphandling. anlaggningsprojekt. Fardig
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Genomfor beslutade dtgarder och
utredningsuppdragi enlighet med
faststalld lokalforsorjningsplan for idrott
och fritid 2020-2030 med utblick mot
Grunduppdrag inom inriktningsmal 1 2050. Paborjad
Inriktningsmal 2
Utveckla arbetet med att ta fram
3: Vdassa kommunens formaga att checklistor for trygghetsskapande
forebygga och bekdampa atgérderi samband med
ungdomsbrottslighet och kriminalitet. | projektbestallningar. Fardig
3: Vassa kommunens formaga att
forebygga och bekdampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet. | Tryggarena Fardig
Samordning av konkreta
trygghetsframjande insatser utifran
3: Vassa kommunens formaga att behovsbedémningar som gors i
forebygga och bekampa samverkan inom kommunkoncernen
ungdomsbrottslighet och kriminalitet. | ochisamverkan med externa aktorer. Fardig
5: Utveckla en langsiktig och
samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra
och Granby-Kvarngardet tillsammans | Sakerstall att folkhalsoperspektivet
med foreningar och andra intressenter. | genomsyrar
(KTN, UBN, IFN och KS) samhallsbyggnadsprocessen Paborjad
Tillsammans med kulturférvaltningen,
5: Utveckla en langsiktig och RF SISU Uppland arbeta for att skapa fler
samordnad kultur-, idrotts- och kulturaktiviteter efter skoltid -
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra | samverkan med IFU Arena avseende
och Granby-Kvarngardet tillsammans | aktiviteter i anslutning till skoldagen pa
med foreningar och andra intressenter. | arenan - mote med RF/SISU uppland
(KTN, UBN, IFN och KS) avseende samordning av sommarak Fardig
5: Utveckla en langsiktig och
samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra
och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. | Sakerstalla att mark finns for stadens
(KTN, UBN, IFN och KS) utbyggnad for idrott och fritid. Paborjad
5: Utveckla en langsiktig och
samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra |Delta i det forvaltningsovergripande
och Granby-Kvarngardet tillsammans | arbetet med utveckling av framjande,
med foreningar och andra intressenter. | forebyggande och tidiga insatser for
(KTN, UBN, IFN och KS) barn och ungai enlighet med uppdraget. | Fardig
5: Utveckla en langsiktig och
samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra | Delta i det forvaltningsovergripande
och Granby-Kvarngardet tillsammans | arbetet med utveckling av framjande,
med foreningar och andra intressenter. |forebyggande och tidiga insatser for
(KTN, UBN, IFN och KS) barn och unga i enlighet med uppdraget. | Paborjad
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5: Utveckla en langsiktig och
samordnad kultur-, idrotts- och | samverkan med KTF och UBF utreda
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra | mojligheter, forutsattningar och
och Granby-Kvarngardet tillsammans | ekonomiska konsekvenser for
med foreningar och andra intressenter. | foreningsdrivna sportis som
(KTN, UBN, IFN och KS) komplement till fritids. Fardig
Grunduppdrag inom inriktningsmal 2 Samverka med Elitidrott Uppsala Fardig
Utveckla former for samverkan med
bade féreningar och privata
entreprendrer nar det galler att
marknadsfora och informera om de
mojligheter till fritidsaktiviteter som
Grunduppdrag inom inriktningsmal 2 erbjuds i Uppsala Fardig
Inriktningsmal 3
6: Oka takten i klimatomstallningen for
att minska vaxthusgasutslappen och nd | Oka kunskapen och forstaelsen foér vad
malet om en fossilfri valfardskommun | varje del av organisationen kan bidra
2030 och klimatpositivt Uppsala 2050. | med for att minska utslappen Fardig
Eco-driving utbildning kontinuerligt for
alla busschaufférer samt kommunens
Grunduppdrag inom inriktningsmal 3 personal som kor tjdnstefordon. Fardig
Inriktningsmal 4
Tillsammans med andra relevanta
namnder/bolag och externa aktorer
9: Paskynda integrationen for en utreda forutsattningar for att insatser
snabbare etablering av nyanlanda och |inom eller knutet till
skapa forutsattningar for fler manniskor | stadsbyggnadsforvaltningens
att forsorja sig genom utbildning, ansvarsomraden i 6kad utstrackning kan
arbete eller entreprenorskap. bidra till att paskynda integration. Fardig
KVAR FRAN 2020: 4.8 Genomféra
atgarder for saker skolvag, som dven
okar trafiksakerheten vid forskolor och
grundskolor och som framjar ett
hallbart resande. (UBN, GSN och Pilotprojekt for en saker (trygg) och aktiv
Skolfastigheter. 2020: &ven IFN och vag till skola och fritidsaktiviteter utifran
PBN) barnets basta, barnrattsperspektivet. Fardig
Presentera mojligheter, former,
forutsattningar och ekonomiska
konsekvenser for fler fritidsbanker och
ett parasportotek. Inforliva partnerskap
KVAR FRAN 2019: Utreda méjligheten tillsammans med KTN och OM N samt
for fler fritidsbanker och ett Fyrisgarden, dar ett parsportskartotek
parasportotek. (IFN) ska tas fram. Fardig
Grunduppdrag inom inriktningsmal 4 Livslangt idrottande Fardig
Grunduppdrag inom inriktningsmal 4 Inkluderande idrott for alla Fardig
Grunduppdrag inom inriktningsmal 4 Jamstalldhet for en framgangsrik idrott | Fardig
Grunduppdrag inom inriktningsmal 4 Den moderna foreningen engagerar Fardig
Tillhandahalla anlaggningar, kunskap
och stod till foreningar i syfte att starka
Grunduppdrag inom inriktningsmal 4 ledarskapet. Fardig




Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Synliggdra och kommunicera det ideella
ledarskapet.
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Fardig

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Attrahera nya grupper i nya omraden att
verka i alternativa foreningsformer.
Mojliggdra foreningsbidrag och
bokningsforutsattningar till alternativa
foreningsformer Utveckling av nya
anlaggningar och befintliga
anlaggningar

Fardig

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Forenkla administrationen for
foreningslivet.

Fardig

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Utveckla samverkan for att uppna hog
nyttjandegrad av kommunens arenor
och anlaggningar for elitidrott.

Fardig

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Privata initiativ till anlaggningar och
aktiviteter ska valkomnas och integreras
med det kommunala arbetet for att
skapa en hallbar utveckling.

Fardig

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Driva utvecklingsprojekt for att oka
fritidsaktiviteter och spontanidrott i
utsatta omraden tillsammans med
foreningslivet i befintliga anlaggningar.

Fardig

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Ambitionsnivan vid nya investeringar
ska vara storsta mojliga nytta i form av
aktiv fritid och idrott och fér utévarna

Fardig

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Oka aterbruk och dteranvandning av
befintligt material och maskiner

Fardig

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Ta fram riktlinjer for utformning av
anlaggningar som moter elitidrottens
behov och samtidigt mojliggor idrott
hela livet.

Forsenad

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Skapa moijligheter till inkluderande,
trygg och meningsfull fritid genom
trygga arenor och meningsfulla
aktiviteter.

Paborjad

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Fa fler barn och unga i fysisk rérelse
genom att sakra barn och ungas fria tid
mellan skola och hemmet.

Paborjad

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Attrahera nya foreningar och utveckla
befintliga.

Fardig

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Berakna ekonomiska konsekvenser for
att mojliggora fler aktivainom
foreningsverksamhet.

Fardig

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Oka spontanidrott och
spontanidrottsplatser genom att
ateranvanda material samt att fylla vara
anlaggningar med alternativa
aktiviteter.

Fardig

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

Skapa moijligheter for alternativa
aktiviteter for mer idrott i
anlaggningarna.

Paborjad
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Se over stodformer for inkluderande
Grunduppdraginom inriktningsmal 4 | elitidrott. Paborjad
Sakerstalla en jamstalld
resursfordelning inom namndens ansvar
genom; effektiv belaggning i
anldaggningarna, jamstallda miljoer,
jamstalld bemanning, jamstalld
Grunduppdrag inom inriktningsmal 4 foredelning av bidrag. Paborjad
Utveckla lika mojligheter for kvinnor och
Grunduppdrag inom inriktningsmal 4 man att idrotta pa elitniva. Klar
Inriktningsmal 5
Oka kunskap och medvetenhet for
11: Forbattra mojligheten till normkritiskt agerande vid rekrytering
anstallning for personer med och ledning av verksamheten. Starka
funktionsnedsattning i kommunens organisationens formaga att se
verksamheter. individers styrkor. Fardig
Kommunen ska erbjuda praktikplatser i
Grunduppdrag inom inriktningsmal 5 okad omfattning. Fardig
Inriktningsmal 6
Efterfolja och verkstalla framtagna
riktlinjer for utemiljons yta och kvalité
vid grundskola forskola. Nasta steg blir
att pa basta satt fylla ytorna med
15: Stark studiero och elevers aktivitet och platser att vistas pa, platser
upplevelse av trygghet i och omkring for friluftsverksamhet, féreningsliv och
skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN och AMN) | méten mellan U Fardig
Inriktningsmal 7
Arbeta for att Oka antalet
foreningsdrivna aktiviteter dagtid i
narhet och i samverkan med
Grunduppdrag inriktningsmal 7 traffpunkter. Forsenad
Fa aldre i fysisk aktivitet for att
forebygga psykisk ohalsa och minska
Grunduppdrag inriktningsmal 7 behov av kommunala insatser Fardig
Oka aldres kansla av tillhérighet och
Grunduppdrag inriktningsmal 7 sammanhang i foreningslivet Fardig
Oka aldres majlighet till livslangt
idrottande och tillgang till fysisk
aktivitet genom utokad mojlighet till
egenorganiserad fysisk aktivitet (boule,
utegym, elljusspar), samt forbattrad
tillganglighet till kommunala
Grunduppdrag inriktningsmal 7 idrottsanlaggningar Fardig
Inrikningsmal 8
19: Oka kunskapen om och utarbeta en | utveckla samarbetsformer mellan
systematik for att skapa likvardiga namnden och féreningslivet som
mojligheter for invanarna att vara exempelvis dialogmoten och forum for
delaktiga i utvecklingen av Uppsala. information. Fardig




Sida 29 (29)

19: Oka kunskapen om och utarbeta en

systematik for att skapa likvardiga

mojligheter for invanarna att vara nya riktlinjen for forenklad hantering av

delaktiga i utvecklingen av Uppsala. bokning och bidrag Fardig

KVAR FRAN 2019: Ta fram en

informationshanteringsplan som utifran | Genomféra medarbetarutbildning om

verksamheternas processer stodjer en | informationshantering och effektiv,

effektiv, rattsaker och digital rattssaker och digital

informationshantering informationshantering. Forsenad

KVAR FRAN 2020: 8.2 Uppmarksamma

2020 som temaar for manskliga Uppmarksamma 2020 som temaar for

rattigheter inom omradena fred, manskliga rattigheter inom omradena

demokrati och yttrandefrihet. fred, demokrati och yttrandefrihet. Fardig

Inriktningsmal 9

20: Starka den strategiska och operativa

kompetensforsorjningsplaneringen for

kommunen som arbetsgivare med

fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, Skapa attraktiva villkor for nuvarande

OSN, KTN, SCN och AMN) och kommande bristyrken. Fardig

Uppdrag 20. Kvalitetssakra och Goda mojligheter till attraktiv och

systematisera kommunens kontakter halsobeframjande fritid bidrar till gott

och leveranser till naringslivet med foretagsklimat och starker Uppsala som

fokus pa gott bemotande, korta en attraktiv kommun for etablering och

handlaggningstider och forutsagbarhet | utveckling for naringslivet Fardig

Kommunen ska ha ett hallbart och Utveckla dialogen mellan chef och

halsoframjande arbetsliv medarbetare om mal, forutsattningar

(Kommungemensamt HR-namndmal) | och utveckling Fardig

Kommunen ska ha ett kulturbarande

ledar- och medarbetarskap, som

mojliggor verksamhetsutvecklingoch | Fortsatta arbetet med att utveckla

medledarskap (Kommungemensamt metoder for verksamhetsutveckling i

HR-ndmndmal) ledarskapet. Fardig
Analys och kartlaggning av vilken

Namndens verksamhet har ratt kompetens som kravs for namndens

kompetens for att leverera det uppdrag till foljd av ett okat

kommunala uppdraget over tid. forandringstryck. Paborjad

Namndens verksamhet har ratt

kompetens for att leverera det Oka formagan att ta tillvara extern

kommunala uppdraget 6ver tid. kompetens och kunskap. Paborjad




	1. Uppföljning av verksamhet och ekonomi per december 2021 1289344_3_0
	Uppföljning av verksamhet och ekonomi per december 2021
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Beredning
	Föredragning
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag



	2. Bilaga 1 - IFN - sammanställd analys inför årsredovisningen
	3. Bilaga 2 - 4400 IFN Analys av ekonomiskt utfall 2021
	4. Bilaga 3 - IFN - Uppföljning av inriktningsmål uppdrag nämndmål och åtgärder
	Bilaga 3 Uppföljning av inriktningsmål, nämndmål, uppdrag och åtgärder samt förvaltningsmål per december 2021
	Inriktningsmål 1: Uppsala kommun ska ha en jämställd och hållbar ekonomi
	1: Genomföra en årlig kartläggning av hur nämndernas och bolagsstyrelsernas resurser kommer män och kvinnor tillgodo i syfte att omfördela resurser för att främja jämställdhet och likvärdighet
	Grunduppdrag inom inriktningsmål 1
	2: Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker företagsservice med hög kvalitet.
	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen och idrotts- och fritidsnämnden att återkomma till kommunfullmäktige med förslag till budgetomfördelning i enlighet med föredragningen.
	KS-BESLUT: att uppmuntra samtliga förvaltningar och bolag i kommunkoncernen att i sina kontakter med näringslivet anstränga sig för att underlätta för näringslivet och ha en positiv tolkning till förmån för näringslivet avseende regler och rutiner fas...
	KS-BESLUT: att uppdra till omsorgsnämnden, socialnämnden, äldrenämnden och idrott och fritidsnämnden att återkomma till kommunstyrelsen i september med vilka åtgärder som har vidtagits och kommer att vidtas för att uppnå ekonomi i balans 2021.

	Inriktningsmål 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i
	3: Vässa kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
	Grunduppdrag inom inriktningsmål 2
	KF-BESLUT att uppdra till idrotts- och fritidsnämnden att i samråd med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB följa nybyggnationen av arenan och anpassningen av befintlig anläggning så att det möter idrottens behov inom investeringsramen

	Inriktningsmål 3: Uppsalas stad och landsbygd ska växa genom ett hållbart samhällsbyggande
	6: Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om en fossilfri välfärdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.
	Grunduppdrag inom inriktningsmål 3

	Inriktningsmål 4: Uppsala ska vara jämlikt och inkluderande med goda förutsättningar för folkhälsa och livskvalitet
	Grunduppdrag inom inriktningsmål 4
	KVAR FRÅN 2020: 4.8 Genomföra åtgärder för säker skolväg, som även ökar trafiksäkerheten vid förskolor och grundskolor och som främjar ett hållbart resande. (UBN, GSN och Skolfastigheter. 2020: även IFN och PBN)
	KVAR FRÅN 2019: Utreda möjligheten för fler fritidsbanker och ett parasportotek. (IFN)
	9: Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända och skapa förutsättningar för fler människor att försörja sig genom utbildning, arbete eller entreprenörskap.
	KS-BESLUT: att uppdra till nämnder och bolagsstyrelser att beakta integrationsrapporten och vidta åtgärder för en bättre integration i Uppsala
	KS-BESLUT: att hemställa till kulturnämnden och idrotts- och fritidsnämnden att se över möjligheten att ta fram uppsökande metoder för att nå de barn och unga som idag inte deltar i fritidsaktiviteter i syfte att möjliggöra ökat deltagande,

	Inriktningsmål 5: Uppsalas invånare ska ha bostad och arbete
	11: Förbättra möjligheten till anställning för personer med funktionsnedsättning i kommunens verksamheter.
	Grunduppdrag inom inriktningsmål 5

	Inriktningsmål 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, nå sin gymnasieexamen och utmanas i sitt lärande
	Grunduppdrag inriktningsmål 6
	15: Stärk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN och AMN)

	Inriktningsmål 7: Uppsala ska vara en äldrevänlig kommun och invånare med funktionsnedsättning ska uppleva trygghet, frihet och tillgänglighet
	Grunduppdrag inriktningsmål 7
	KS-BESLUT: att hemställa till kulturnämnden och idrotts- och fritidsnämnden att se över möjligheten att ta fram uppsökande metoder för att nå de barn och unga som idag inte deltar i fritidsaktiviteter i syfte att möjliggöra ökat deltagande,

	Inriktningsmål 8: Uppsalas invånare, organisationer och näringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhället
	19: Öka kunskapen om och utarbeta en systematik för att skapa likvärdiga möjligheter för invånarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.
	Uppdrag 20. Kvalitetssäkra och systematisera kommunens kontakter och leveranser till näringslivet med fokus på gott bemötande, korta handläggningstider och förutsägbarhet
	Grunduppdrag inriktningsmål 8
	KVAR FRÅN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifrån verksamheternas processer stödjer en effektiv, rättsäker och digital informationshantering
	KVAR FRÅN 2020: 8.2 Uppmärksamma 2020 som temaår för mänskliga rättigheter inom områdena fred, demokrati och yttrandefrihet.

	Inriktningsmål 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hög kompetens möta Uppsala
	Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv (Kommungemensamt HR-nämndmål)
	Kommunen ska ha ett kulturbärande ledar- och medarbetarskap, som möjliggör verksamhetsutveckling och medledarskap (Kommungemensamt HR-nämndmål)
	Nämndens verksamhet har rätt kompetens för att leverera det kommunala uppdraget över tid.


	5.  IFN-2020-00240-3 Bilaga 4 - IFN Pågående investeringar 2021-12-31 1303143_1_0
	_control
	LÄS MIG!
	Pågående inv
	Projfas




