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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkanna delarsbhokslut och arsprognos per 31 augusti 2015 for kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat for perioden medan helarsprognosen visar pa
ett negativt resultat. Den stOrsta forklaringen ar fortsatt hogre kostnader for
Ullerakersomradet.

De planerade aktiviteterna for att na mal och genomfora uppdrag féljer plan. Arbete pagar
med i stort sett alla aktiviteter som finns i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Arendet
Kommunstyrelsen ska enligt de kommungemensamma anvisningarna kommentera
periodbokslutet i férhallande till kommunfullmaktiges budget, bilaga 1.

Periodbokslutet, bilaga 2, per den 30 augusti visar ett resultat som &r 24,1 miljoner kronor
vilket ar 6,5 miljoner kronor béattre an budget. | resultatet ingar realisationsnetto som uppgar
till 23,0 miljoner kronor.

FOr aret prognostiseras ett resultat pa -6,4 miljoner kronor, dar ingar realisationsnetto och
nedskrivningar med 35,2 miljoner kronor och Ullerakersomradet med hogre drift- och
kapitalkostnader om 42,6 miljoner kronor. Till det tillkommer 7,2 miljoner kronor for
renovering och underhall av gasturbinen for reservkraft.
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Exklusive de jamforelsestérande posterna &r prognosen 9,5 miljoner kronor vilket &r 8,3
miljoner kronor sémre an budget. De negativa avvikelserna finns dels inom fastighet som
prognostiserar ett resultat pa -3,3 miljoner kronor och dels inom kommunstyrelsens 6vriga
avdelningar och staber som prognostiserar ett resultat pa 12,8 miljoner vilket &r i niva med
aprilprognosen.

Foredragning
Periodbokslutet visar ett resultat om 24,1 miljoner kronor. Resultatet &r 6,5 miljoner kronor
béattre &n budget och forklaras bland annat av

e Realisationsvinster

e Fastigheterna pa Ullerakersomradet har hogre kostnader an budgeterat

e Egendomsforvaltning har 6verskott medan lokalforsérjning har underskott

e Ovriga avdelningar och staber inom kommunledningskontoret har ssmmantaget ett

Overskott

Prognosen per augusti uppgar till -6,4 miljoner kronor, dar ingar ett netto av
realisationsvinster, forluster och nedskrivningar med 35,2 miljoner kronor. Exklusive nettot
av dessa poster uppgar prognosen till -41,6 miljoner kronor. Det forklaras till storsta del av
Ullerakersomradets hogre drift- och kapitalkostnader om 42,6 miljoner kronor och kostnaden
for renovering av gasturbinen om 7,2 miljoner kronor.

Exklusive de jamforelsestérande posterna &r prognosen 9,5 miljoner kronor vilket &r 8,3
miljoner kronor sémre an budget. De negativa avvikelserna finns dels inom fastighet som
prognostiserar ett resultat pa -3,3 miljoner kronor och dels inom kommunstyrelsens 6vriga
avdelningar och staber som prognostiserar ett resultat pa 12,8 miljoner kronor vilket ar som i
prognosen per april 4,9 miljoner kronor lagre an det budgeterade resultatet.

Fran halvarsskiftet genomfordes en omorganisation som innebar att staben for internservice
upplostes och medarbetarna har forts in i 6vriga staber. Bedomningen &r att det i prognosen
per augusti finns kostnader som inte ska vara med. Det beror dels pa att delar av den interna
faktureringen inom kommunledningskontoret har upphdrt medan kostnader fortfarande till
viss del prognostiserat och dels pa en forsiktighet i prognosen, sammanlagt kan det forbattra
resultatet med 4,0 miljoner kronor.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal i IVE 2015-2018

Kommunstyrelsen har under 2015 valt att fokusera pa 15 av kommunfullméaktiges
inriktningsmal. Urvalet ar gjort utifran vad kommunstyrelsen kan gora for att na malen inom
ramen for sitt ansvarsomrade. Bedomningen av maluppfylinad baseras pa den del av
maluppfyllnaden som kommunstyrelsen kan rada 6ver. Arbete pagar med samtliga
inriktningsmal. Tre av malen bedoms inte kunna slutféras i sin helhet under 2015 eftersom det
tar langre tid &n ett ar att genomfora de forandringar som planeras. Alla namnder har per
augusti lamnat in uppféljning av inriktningsmalen via ett webbformular. Uppf6ljning av
inriktningsmalen for kommunstyrelsens del aterfinns i bilaga 3.

Uppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan



| kommunstyrelsens verksamhetsplan aterfinns de uppdrag som kommunfullméktige har gett
till kommunstyrelsen i IVE 2015-2018. Kontorets bedémning &r att nio av tio IVE-uppdrag
kommer att genomforas i sin helhet under aret. Uppdraget avseende jamstalldhetsintegrering
kommer delvis genomforas under aret men arbetet behover fortsétta aven framover.
Uppdraget avseende inrattande av bostadsférmedling &r slutfort och dverlamnat till det
nystartade bolaget for implementation.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan aterfinns aven 15 uppdrag fran bland annat 13-listan
som avser den restlista med aktiviteter som harror fran namndorganisationsarendet (KF juni
2014). Av dessa ar fem helt eller delvis slutférda. Arbete pagar med nio uppdrag och ett
bedéms kunna pabdrjas under aret. Sammanstéllning av IVE-uppdrag, 13-listan och dvriga
uppdrag samt uppfoljning av dessa per augusti finns i bilaga 4.

Uppfdljning av riskatgarder

Infor arbetet med kommunstyrelsens verksamhetsplan och internkontrollplan fér 2015
genomfordes en riskanalys. Ett urval av riskerna foranledde atgarder som har foljts upp i
samband med augustiuppféljningen. Flera av riskerna &r relaterade till planering, organisation
och kompetens. Dessa risker har hanterats genom inventeringar och analyser som har legat till
grund for kommunledningskontorets nya organisation per den 1 juli 2015. Pa
kommunledningskontoret fortsétter arbetet med utveckling av bland annat arbetssatt for
ledning och &rendeberedning.

Uppfoéljning av indikatorer

I bilaga 5 finns en sammanstélining av de indikatorer kommunstyrelsen har valt att f6lja.
Statistiken ar konsuppdelad for de indikatorer dar sadan finns tillganglig. En analys av
indikatorvardena gors i samband med arsbokslut.

Uppfoljning av kommunstyrelsens évriga prioriteringar
I verksamhetsplanen har kommunstyrelsen valt att lyfta fram ytterligare prioriteringar. En
uppfoljning av dessa aterfinns i bilaga 6.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen

Uppfdljningen avser uppdrag som har givits [6pande under aren och darmed inte finns med i
kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2015. For kommunstyrelsens del handlar det om tva
uppdrag dér bada uppdragen &r planerade att slutforas under aret. Sammanstallning av
aktuella uppdrag och uppfdljning per augusti finns i bilaga 7.

Investeringar

Investeringsutrymmet for 2015 uppgar till 121,3 miljoner kronor. Av investeringarna
beraknas utgifterna uppga till 194,7 miljoner kronor under aret:

Fastighet: 152,5 miljoner kronor

IT-investeringar: 37,3 miljoner kronor

Bredband: 2,0 miljoner kronor

Fortatning Stationsgatan: 2,9 miljoner kronor



Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser foreligger.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson
Stadsdirektor

Christoffer Nilsson
Chef for kommunledningskontoret



Bilaga 1

Uppféljning per augusti 2015

Kommunstyrelsen

Fell Ogiltig lank.

Analys av augustibokslut och helarsprognos

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat pa 24,1 miljoner kronor per augusti vilket ar 6,5
miljoner kronor béttre an budget. | resultatet ingar realisationsvinster pa 23,1 miljoner kronor
och realisationsforluster pa 0,1 miljoner kronor. Né&r dessa exkluderas uppgar resultatet till 1,1
miljoner kronor. Den framsta forklaringen till resultatet &r att inom fastighetsenheten har
Ullerakersomradet ett resultat pa - 20,1 miljoner kronor till f6ljd av ett hogre driftnetto
jamfort mot budget. Ovriga avdelningar inom fastighetsenheten har ett underskott per augusti
med 7,6 miljoner kronor.

Inom kommunledningskontorets avdelningar och staber uppgar resultatet till 31,1 miljoner
kronor vilket & 20,9 miljoner kronor battre &n budget. Av resultatet utgér 9,0 miljoner kronor
forandring av semesterloneskuld. Periodens utfall forklaras bland annat av att kostnader
uppkommer under sista tertialet for bland annat varumarkesarbete, 6versiktlig planering,
naringslivsframjande atgarder och insatser inom hallbar utveckling.

Arsprognosen visar ett resultat pa -6,4 miljoner kronor, dar ingar nettot av realisationsvinster,
forluster och nedskrivningar med 35,2 miljoner kronor. I nettot av realisation ingar:

o realisationsvinster exploatering 69,0

o realisationsvinster bostader 33,0

e realisationsvinst inom ulleraker 1,3

o realisationsforlust exploatering 2,9

e utrangering moduler 58,9

e nedskrivning inom egendomsforvaltning: 6,3

Exklusive nettot av realisationsvinster och forluster ar prognosen -41,6 miljoner kronor, vilket
ar 59,2 miljoner kronor sdmre &n kommunstyrelsens budgeterade resultat. Det forklaras till
storsta del av 42,6 miljoner kronor i hogre drift- och kapitalkostnader for Ullerakersomradet
an budgeterat.

Till det tillkommer 7,2 miljoner kronor i kostnader for renovering av gasturbinen for
reservkraft och underhdll av gasturbinen gjorda under 2014 som belastat 2015 och som inte
inrymts i kommunfullmaktiges budget i sin helhet.
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Bilaga 1

Exklusive de jamforelsestorande posterna ar prognosen 9,5 miljoner kronor vilket ar 8,3
miljoner kronor sémre &n budget. De negativa avvikelserna finns dels inom fastighet som
prognostiserar ett resultat pa -3,3 miljoner kronor och dels inom kommunstyrelsens 6vriga
avdelningar och staber som prognostiserar ett resultat pa 12,8 miljoner kronor och ar som i
prognosen per april 4,9 miljoner kronor l&gre an det budgeterade resultatet. Det senare beror
bland annat pa hogre kostnader for kommungemensamma IT-system.

| prognosen per april lyftes att kostnader till viss del redovisades felaktigt pa de olika
verksamhetsomradena. Dessa har korrigerats till denna uppf6ljning. | fordelningen av
stabsresurser till namnder som avser andra halvaret finns en felaktig férdelning mellan
politisk verksamhet och gemensam verksamhet. Periodens resultat och arsprognos forklaras
nedan per verksamhetsomrade.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet uppvisar for perioden ett resultat pa -2,0 miljoner kronor. For perioden
saknas intakter for fordelning av stabsresurser pa 1,3 miljoner kronor som aterfinns under
verksamhet kommunledning och gemensamma verksamheter. Kvarvarande resultat forklaras
framst av inkop av 400 l&splattor till fortroendevalda. Samtidigt har den politiska
verksamheten lagre kostnader bland annat for medaljmiddagen, som har sina kostnader i sista
tertialet.

Prognosen for politisk verksamhet beraknas uppga till -5,3 miljoner kronor. Av det avser 3,8
miljoner kronor dar fordelning avseende stabsresurser aterfinns inom verksamhet
kommunledning och gemensamma verksamheter. Av aterstaende prognos pa -1,5 miljoner
kronor avser 0,9 miljoner kronor hogre kostnader for fortroendevaldas lasplattor och
tillhérande abonnemangskostnader och 0,6 miljoner kronor &r hogre nettokostnader som inte
budgeterats fullt ut i kommunfullméktiges budget nar ny ERS togs fram infor ny
mandatperiod.

Infrastruktur, skydd m.m.

Inom infrastruktur, skydd m.m., uppgar resultatet till -10,4 miljoner kronor. Negativa
avvikelser mot budget aterfinns inom Ullerakersomradet som har hogre kapitalkostnader och
ett hogre driftnetto an budgeterat med 17,7 miljoner kronor. Nar det exkluderas uppgar
periodens resultat till 7,3 miljoner kronor och avser lagre kostnader i perioden for
naringslivsframjande atgarder och hallbar utveckling.

For aret prognostiseras resultatet for omradet infrastruktur, skydd m.m. att uppga till 34,8
miljoner kronor, dar ingar 66,1 miljoner kronor som &r nettot av realisationsvinster och
forluster inom exploatering. Negativt resultat beraknas inom Ullerakersomradet med 24,0
miljoner kronor for kapitalkostnader och avskrivningar. | prognosen ingar den kostnad som ar
beraknad att uppga till 7,2 miljoner kronor for bland annat renovering av gasturbinen och en
nedskrivning av byggnad inom egendomsférvaltningens ansvar.

Exklusive dessa poster uppgar prognosen for verksamhetsomradet till 6,2 miljoner kronor. Av
de 6,2 miljoner kronor utgér 5,3 miljoner kronor ett positivt resultat for egendomsférvaltning
dar arrendeintakter prognostiseras bli 1,9 miljoner kronor lagre och entreprenadkostnader 7,2
miljoner kronor i lagre. Till det tillkommer 1,4 miljoner kronor i hdgre kostnader for drift av
mark och exploateringsverksamhet.

Ovriga avdelningar och staber prognostiserar diarmed ett resultat pa 2,3 miljoner som framst
forklaras av lagre kostnader for miljoarbete.
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Bilaga 1

Fritid och kultur

Verksamhetsomradet fritid och kultur har ett positivt resultat pa 0,8 miljoner kronor varav 0,1
miljoner kronor beror pa att driften av Linnétradgardarna &r lagre an budgeterat. | IVE 2015-
2018 finns 1,0 miljoner kronor for bidrag till Uppsala stadsteater medan kostnaden ar flyttad
till Uppsala Stadshus AB. For aret prognostiseras darfor ett resultat pa 1,2 miljoner kronor.

Kommunledning och gemensamma verksamheter

Kommunledning och gemensamma verksamheter har for perioden ett resultat pa 23,9
miljoner kronor, dar ingar ett realisationsnetto for forséljning av bostader pa 9,8 miljoner,
exklusive detta uppgar resultatet till 14,1 miljoner kronor.

Fastighetsenheten har ett resultat for perioden pa -9,7 miljoner kronor vilket forklaras av ett
samre resultat inom lokalforsorjning, béattre resultat inom egendomsfdrvaltning och ett positivt
driftnetto for Ullerakersomradet.

Ovriga avdelningar och staber har ett resultat 23,9 miljoner kronor vilket &r 10,4 miljoner
kronor battre an det budgeterade resultatet. | resultatet ingar forandringen av semesterloner
som uppgar till 8,2 miljoner kronor och 1,3 miljoner kronor som ska fordelas till politisk
verksamhet. Kvarvarande resultat forklaras av lagre kostnader for perioden an budgeterat.

For kommunledning och gemensamma verksamheter prognostiseras ett resultat pa - 21,4
miljoner kronor, dar ingar utrangering av modulférskolor med -57,0 miljoner kronor,
realisationsvinster for bostader med 33,0 miljoner kronor, reaférlust for grundskolemodul pa
1,9 miljoner kronor och ett positivt driftnetto for Ullerakersomradet med 0,3 miljoner kronor.
Exklusive dessa jamforelsestdrande poster uppgar prognosen till 4,1 miljoner kronor.

Inom fastighetsenheten som inrymmer lokalforsorjning och egendomsforvaltning uppgar
prognosen till -10,5 miljoner kronor. Lokalforsorjningens resultat prognostiseras till - 40,8
miljoner kronor och beror pa for laga hyror och bristande kostnadseffektivitet. Inom
egendomsforvaltningen uppgar prognosen till 30,3 miljoner kronor.

Ovriga avdelningar och staber prognostiserar ett resultat pa 14,6 miljoner kronor. | det ingar
intakter som ska réttas till politisk verksamhet med 3,8 miljoner kronor och nar hénsyn tas till
detta uppgar prognosen till 10,9 miljoner kronor.

Affarsverksamhet

Inom affarsverksamhet aterfinns resultat for fastighethetsenhetens egendomsfarvaltning och
Ullerakersomradet, resultatet per augusti uppgar till 11,8 miljoner kronor. Inom
egendomsforvaltning redovisas per augusti ett positivt resultat pa 16,2 miljoner kronor. Det
beror pa hogre hyresintakter och lagre kostnader for underhall an budgeterat for perioden. For
Ullerakersomradet uppgar resultatet per april till — 4,5 miljoner kronor och forklaras av lagre
hyresintakter.

Fastighetsenheten prognostiserar ett resultat pa - 15,5 miljoner kronor varav
egendomsforvaltningen prognostiserar ett positivt resultat pa 3,3 miljoner kronor medan det
inom Ullerakersomradet prognostiseras ett resultat pa - 18,9 miljoner kronor.

Riskkallor och osakerhet

Vid halvarsskiftet genomférdes en omorganisation av kommunledningskontoret vilket innebar
att medarbetare inom staben for internservice har forts in i évriga staber. Kontoret vill minska
den interna faktureringen men i vissa fall ar det nédvandigt att fortsatta med intern fakturering
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Bilaga 1

for att folja kostnadsflodet. Bedomningen dr att det finns kostnader i prognosen som inte ska
vara med eftersom delar av den interna faktureringen inom kommunledningskontoret har
upphort och att det finns en forsiktighet i prognosen som sammanlagt kan forbattra resultatet
med 4,0 miljoner kronor.

Investeringar

Investeringsutrymmet for 2015 uppgar till 121,3 miljoner kronor varav 32,1 miljoner kronor
avser pagaende investeringsprojekt fran tidigare ar och 7,5 miljoner kronor som utgor
investeringsutrymme for internservice som flyttats till kommunstyrelsen fran arsskiftet
2014/2015. Av investeringarna beréknas utgifterna att uppga till 194,7 miljoner kronor under
aret:

e Fastighet: 152,5 miljoner kronor

e |T-investeringar: 37,3 miljoner kronor

e Bredband: 2,0 miljoner kronor

e FOrtatning Stationsgatan: 2,9 miljoner kronor

Exploatering

Inom exploatering prognostiseras nettot av realisationsvinster- och forluster att uppga till 81,1
miljoner kronor. De storsta projektavsluten kommer att vara kvarteret Edsbro, vastra
Stenhagen och ICA Gnista.
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Bilaga 1

Noter

Not 1 Exploatering 2015

EXPLOATERING Inkomster och utgifter under aret Avslutat under aret
(tkn) Inkomster Utgifter Netto Reavinst Reaftrlust Netto
-114 169 195 224 81 055 -103 342 61 806 -41 535

Not 2 Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

Belopp i tusen kronor

Arsprognos

Lénekostnad (konto 50-51) 261997

Bilaga 1 7500KSkommunstyrelsensanalys
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7500 - Kommunstyrelsen (KS)

Ledning och avdelningar (KLK)

Staber och KS/KLK gemensamt (KLK)
Fastighet och strategisk planering (SBF)

Ledning och avdelningar (KLK)
KS10 - Ledning
KS11 - Naringsliv och omvarld
KS12 - Ledningsstod
KS13 - Ekologisk hallbarhet
KS14 - Social hallbarhet

Staber och KS/KLK gemensamt (KLK)
KS15 - KS/KLK gemensamt
KS20 - Stab - Kansli
KS30 - Stab - Ekonomi
KS40 - Stab - Kommunikation
KS60 - Stab - Kvalitet och utveckling
KS70 - Stab - HR
KS80 - Stab - Verksamhetsstod
KS90 - Stab - IT

Fastighet och strategisk planering (SBF)
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Kommunstyrelsen

Uppfdljning per augusti 2015

Bilaga 3 Inriktningsmal i IVE 2015-2016

Kommunstyrelsen har under 2015 valt att fokusera pa 15 av kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Urvalet ar gjort utifran vad kommunstyrelsen kan gora for att na malen inom
ramen for sitt ansvarsomrade. Bedomningen avseende maluppfylinad baseras pa den del av
maluppfyllnaden som kommunstyrelsen kan rada 6ver.

Malen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje mal ska anges om
1. Malet kommer att uppnas

2. Namnden behover gora mer i sin styrning for att malet ska uppnas

3. Malet kommer inte att uppnas

Om svarsalternativ 2 eller 3 har valts ska foljande fragor besvaras.
Varfor uppnas inte malet?
Vad behéver namnden gora for att malet ska uppnas?

Inriktningsmal Uppfoljning augusti 2015

Inriktningsmal 2 Malet kommer att uppnas.

Uppsala kommun mojliggor for ett okat

utbud av bostader. Markanvisningar sker till en mangfald av
byggherrar i exempelvis Ostra Sala backe och
Gottsunda.

Inriktningsmal 5 Namnden behdver géra mer i sin styrning for att

Uppsala kommun ska vara en av malet ska uppnas.

landets bésta landsbygdskommuner.
Arbetet med landsbygdsprogrammet har pabdrijats
och dialogmdten har genomfoérts. Forslag
berédknas vara framme fér beslut under varen
2016. Inriktningsmalet kommer inte kunna uppnas
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i sin helhet under 2015 eftersom arbetet tar langre
tid an ett ar.

Inriktningsmal 15
Uppsalaborna har egen forsorjning.

Malet kommer att uppnas.

En 6versyn av kommunens sociala bostader
slutfors under aret med ambitionen att mojliggéra
for boende att 6verta hyreskontrakt eller erbjudas
mojligheten att férvarva bostadsratten till
marknadspris.

Inriktningsmal 16

Uppsala kommun erbjuder fler
manniskor med funktionsnedsattning
arbete och sysselsattning.

Malet kommer att uppnas.

Arbetet pabdrjas under hosten och kommer
omfatta intern samordning med de
namnder/forvaltningar som arbetar mot samma
inriktningsmal. Arbetet kommer att genomforas
med fokus mot kommunens reguljara
kompetensférsorjning och en éversyn av relevanta
rutiner som har att géra med anstallningsformer
inom organisationen.

Inriktningsmal 17

Kommunen underlattar for innovationer
i den egna verksamheten och utgor
testbadd for ny teknik, smarta tjanster
och klimatsmarta innovationer.

Malet kommer att uppnas.

Arbete pagar med att ta fram en
innovationsledningsstrategi for kommunen samt
genomférande av referensprojekt.

Inriktningsmal 18
Uppsala utvecklas som destination.

Malet kommer att uppnas.

Besoksstrategin, som beslutades av
kommunfullméktige den 24 november 2014,
implementeras under aret.

Inriktningsmal 19

Uppsala ar en 6ppen och solidarisk
kommun avseende flyktingmottagande
och sarskilt avseende ensamkommande
barn.

Malet kommer att uppnas.

Ett boende har etablerats i Kronparken i Ulleraker
och samordnad inventering, som moter gruppens
behov, pagar.

Inriktningsmal 20

Uppsalas evenemang bidrar till att
starka Uppsalas attraktivitet for
medborgarna och besdksnaringen.

Malet kommer att uppnas.

Besoksstrategin, som beslutades av
kommunfullméktige den 24 november 2014,
implementeras under aret.

Inriktningsmal 21

Uppsala kommuns utbud av kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter ar jamstallt
och tillgangligt for alla.

Namnden behdver géra mer i sin styrning for att
malet ska uppnas.

Kulturforvaltningens verksamheter har tagit fram
konsuppdelad statistik dver sina
verksamhetsomraden och gjort handlingsplan for




hur en mer jamstalld verksamhet ska uppnas.
Inriktningsmalet kommer inte kunna uppnas i sin
helhet under 2015 eftersom det tar langre tid &n
ett ar att &ndra pa utbud och aktiviteter. For att
uppna malet behdver arbetet intensifieras for att
omfatta fler aktiviteter.

Inriktningsmal 22

Heltid ska vara en réttighet och deltid
en mojlighet for kommunens
medarbetare.

Namnden behdver géra mer i sin styrning for att
malet ska uppnas.

En projektgrupp har bildats och lampliga
varianter av arbetstidsférlaggning inom
organisationen provas och utvarderas.
Inriktningsmalet kommer inte kunna uppnas i sin
helhet under 2015 eftersom det tar langre tid &n
ett ar att implementera de nya losningarna fullt ut.
Namnden behdver fortsatta arbetet med att utreda
och utvardera mojliga l6sningar.

Inriktningsmal 23

Uppsala kommun erbjuder attraktiva
mojligheter och villkor som star sig vl
i konkurrensen, jamfort med andra
arbetsgivare.

Malet kommer att uppnas.

Arbete pagar med utvardering av mojligheter till
I6nevéxling och inférande av féraldravanliga
motestider.

Inriktningsmal 24

Medarbetare har forutsattningar att na
Overenskommen prestation och
engagera sig aktivt i verksamhetens
utveckling. Utvecklingsvégar ar kanda
och kommunicerade.

Malet kommer att uppnas.

Arbete med underlag for medarbetar- och
uppfoljningssamtal pagar och testas i kommande
medarbetarsamtal. Arbetet fortskrider enligt plan
och inkorporeras med projektet for ett
kommungemensamt ledningssystem.

Inriktningsmal 25

God service, enkelhet och korta
handlaggningstider praglar kommunens
kontakter med foretag och medborgare.

Malet kommer att uppnas.

En intern lotsgrupp startas under hosten for att
I6sa forvaltningsévergripande arenden som
riskerar att inte kunna lgsas i ordinarie processer.
Sokfunktionen pa uppsala.se forbattras for att
underlatta for de som séker information om hur de
startar foretag i Uppsala.

Inriktningsmal 26
Uppsala kommun &r attraktiv for
nyetableringar och foretag.

Malet kommer att uppnas.

Styrgruppen for samhéllsbyggnad har bildats med
syfte att skapa en prioriteringslista fér kommunens
olika samhallsbyggnadsprojekt infor beslut i
KSAU-P och KS.

Analys Uppsala som Regionalt Innovationsomrade
ska genomforas.




Inriktningsmal 27
Uppsala kommun ger forutsattningar
for en god hélsa for hela befolkningen.

Malet kommer att uppnas.

Folkh&lsoradet arbetar fram en plan for
prioriteringar inom folkh&lsoarbete. Fokus 2015
ar barn och ungas halsa. Arbetet med att folja upp
barns och ungas halsa pagar.
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Kommunstyrelsen

Uppfdljning per augusti 2015

Bilaga 4 Kommunstyrelsens verksamhetsplan

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2015 aterfinns kommunfullméktiges inriktningsmal,
kommunfullméktiges uppdrag samt 6vriga uppdrag som kommunstyrelsen har valt att
prioritera. | augustiuppfoljningen, arende KSN 2015-1420, aterfinns inriktningsmalen i bilaga
3, IVE- uppdrag och 6vriga uppdrag i bilaga 4 (denna bilaga) och kommunstyrelsens
ytterligare prioriteringar i bilaga 6.

Uppdrag i IVE 2015-2018

Uppdrag Uppfoljning augusti 2015

4.1 Stadsbyggnad

1. Attinratta en bostadsférmedling. Uppdraget ar slutfort

Kommunfullmaktige har
beslutat om att inratta en
bostadsformedling.
Fortsatt arbete ar
overlamnat till det
nystartade bolaget.

2. Tafram nya riktlinjer for bostadsforsorjning med
tillnérande stadsbyggnadsmodell for okat
bostadsbyggande.

Uppdraget kommer att
genomforas.

3. Att utarbeta ett skarpt klimatmal liksom tydligare

atgarder for maluppfyllelse. Uppdraget kommer att

genomforas.

En forandring av
klimatmalet foreslas
under hosten. Arbetet
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med atgarder kopplat till
fossilbranslefri
fordonsflotta har
intensifierats.

4. Att komplettera miljoprogrammet med de miljomal som
ar tillampliga for Uppsala kommun.

Uppdraget kommer att
genomforas.

Fokus pa
ekosystemtjanster och
biologisk mangfald.
Vattenprogram ar under
framtagande.

5. Att utarbeta och infora ett uppféljnings- och
utvarderingssystem for bostadsbyggande.

Uppdraget kommer att
genomforas.

4.2 Pedagogisk verksamhet

11. Ta fram en ny resursfordelningsmodell for skolan i syfte
att mojliggora en likvérdig skola i hela kommunen.

Uppdraget kommer att
genomforas.

For genomférande svarar
utbildningsforvaltningen.
Beslut om ny modell sker
inom ramen for Mal och
budget med beslut i
fullméktige i november.

4.6 Ledar- och medarbetarskap

24. Gora en I6nekartlaggning inklusive analys och
beslutsunderlag for kommande satsningar pa
lagavlonade, kvinnodominerade yrkesgrupper.

Uppdraget kommer att
genomforas.

4.7 Gemensamma verksamhetsomraden

25. Att all kommunal verksamhet ska
jamstélldhetsintegreras. Konsuppdelad statistik ska ligga
till grund for réttvis resursfordelning.

Uppdraget kommer delvis
att genomforas.

Handlingsplaner for att
uppna artiklarna i den
europeiska deklarationen
for jamstalldhet (CEMR)
ar under framtagande.
Uppdraget kommer inte
uppnas i sin helhet under
2015 eftersom det tar
langre tid &n ett ar att na
malsattningen.

26. Att ta fram riktlinjer for sociala investeringar

Uppdraget kommer att




genomforas.

27. Att revidera policy och riktlinjer for upphandling i syfte
att medverka till goda arbetsvillkor hos kommunens
externa leverantorer och sakerstalla en systematisk
uppféljning som forhindrar svartarbete och ekonomisk
brottslighet, exempelvis genom ”Vita jobb”-modellen.

Uppdraget kommer att
genomforas.

13-listan och 6vriga uppdrag i verksamhetsplan

Uppdrag

Uppfoljning augusti 2015

Oversiktsplan 2016

Arbetet fortskrider enligt plan.

Ta fram ett landsbygdsprogram.

Arbete pagar.

Projekt for framtagande av
landsbygdsprogrammet har startat. Forslag
beraknas framme for beslut 2016.

Utreda att 6ppna mojligheten for att
inrétta lokala styrelser enligt skollagen.

Uppdraget ar inte paborjat.
Uppdraget kommer enligt plan att genomforas
under hosten.

Sarskilt folja upp de sociala
namndernas ansvarsfordelning vid
hantering av individarenden och vid
behov utforma riktlinjer for detta.

Omréadet bevakas under hsten och vid behov
kommer riktlinjer att utformas.

Fo6lja upp ansvaret for socialpsykiatrin.

Arbete pagar.
Slutrapport 6verlamnas i december 2015.

Utreda samverkan mellan kommun och
foreningsliv.

Arbete pagar.
Bland annat kommer forslag pa riktlinjer for
partnerskap presenteras under hosten.

Utreda samordning mellan nédmndernas
olika system for féreningsbidrag och
samverkan med foreningslivet.

Arbete pagar.

| projektet for 1T-stod for foreningsbidrag utreds
hur handlaggningen gar till for de olika
namnderna med syfte att géra dessa processer
lika, bade tekniskt och ur handlaggningssynpunkt.

Oversyn och fortydligande av
arbetsgivarrollen.

Arbete pagar med inforande av de riktlinjer for
rérlighet som kommunstyrelsen beslutade om
innan sommaren. Arbete pagar aven med
inférande av ny férdelning av
arbetsmiljouppagifter.

Planering med att utveckla ledarkriterier pagar,
vilket inkorporeras i projektet for gemensamt
ledningssystem och fortsatter under 2016.

Utreda hur demokrati- och
medborgarinflytandefragorna kan
forstarkas och utvecklas.

Arbete pagar. )
Forslag har presenterats. Arende ska skrivas fram.
Detaljerad tidsplan ar framlagd.

Félja implementeringen av den nya
organisationen for att vid behov foresla
forandringar.

Uppdraget ar slutfort.
Organisationsforandringar sker I6pande utifran
behov.




Utreda huvudprinciper for erséattningar
inom vard och skola for att sakerstalla
neutralitets- och
likabehandlingsprincipen.

Arbete pagar.
Forslag till arende framskrivet. Avvaktar besked
om beslutsordning.

Utreda och lagga fram forslag pa
Teknik & service (inklusive intern
service) framtida organisation.

Intern service: uppdraget ar slutfért och
omhéandertaget i ny organisation for
kommunledningskontoret per den 1 juli 2015.

Teknik & service: arbete pagar. Projektets
styrgrupp tar under hosten stallning till arbetets
fortsatta inriktning.

Samordna och folja upp alla riktade
statsbidrag for atgarder som kommunen
kan valja att genomfora och i sa fall
sOka.

Uppdraget ar slutfort och dverlamnat till linjen.

Central samordnare ar utsedd. | anvisningarna for
namndernas verksamhetsplaner, som beslutades
av kommunstyrelsen i juni, finns struktur och krav
for styrning av riktade statsbidrag som ramverk
for namndbeslut i december.

Utreda lokalforsorjning for pedagogiska
lokaler, sociala bostader och
administrativa lokaler.

Sociala bostéader: uppdraget ar slutfért. De fyra
uppdragsnamnderna har tagit fram
bostadsforsorjningsplaner och arbetet fotsatter
inom ordinarie verksamhet.

Pedagogiska lokaler: arbete pagar. Ny process
framtagen med koppling till Mal och budget. En
lokalberedningsgrupp ar etablerad med
representanter for utbildningsnamnden och
skolfastighetsbolaget. Reviderad
lokalférsorjningsplan berdknas, enligt plan,
laggas fram under hosten.

Administrativa lokaler: Arbete pagar och forslag
till beslut 14ggs fram under hosten.

Roll- och ansvarsfordelning foér
detaljplaner som &r av principiell
karaktér eller av storre vikt, mellan
plan- och byggnadsndmnden och
kommunstyrelsen.

Uppdraget ar slutfort.

Ansvar for genomférande och budget har
klargjorts och hanteras i mal och budget 2016.
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Uppfdljning per augusti 2015

Bilaga 5 Kommunstyrelsens indikatorer

Uppfoljning av indikatorerna i kommunstyrelsens verksamhetplan.

Indikator Varde | Period | Varde | Véarde | Véarde Kommentar
per per 2014 2013
augusti april

2015 2015
Nettokostnadsutveckling vintar
exkl jamforelsestérande P 4,0% 4,5% 4,3%
poster bokslut
Intakter fran skatter och vantar pa
KEU, heldr mnkr (prognos bok Ip 9755 9429 | 9178
2015) okslut
K/I-tal rensat fran vantar pa
reavinster/forluster bokslut 1,036 1,012 1,004
Antal bostader antagna i . Inq:kator ?al IVIE 'h
detaljplaner 177 jan-aug 70 5027 1642 | Mal 2015: 3000 Igh.

Prognos: 3200 Igh.
Q;gg:gf“ader tbeviliade |1 054 | janjul | 14 | 2440 | 1337
Antal paborjade bostader 1672 jan-aug 752 1695 1301 |Indikator 2b i IVE.
Tillgang till Stor geografisk varians
forskoleplatser i i . i i tillgang och efter-
forhallande till efterfragan 45 Jan 2016 | 464 181 9 fragan. Varden 2013-
rognos ocksa jan.-varde.

prog 2014 ocksa j ard
Andel grundskoleelever n/a. méts n/a. méts
som uppnatt malen i alla o 1o e o 83,3 78,7
Amnen pa helar pa helar
Andel grundskoleelever n/a. méts n/a. méts
med behdrighet till o'h ¥ o'h ¥ 91,4 90 Indikator 7a i IVE.
gymnasieskolan pa hetar pa hetar
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Andel 20-aringar med n/a n/a n/a Indikator 7a i IVE.
fullfoljd indikator indikator | indikator | 78 | Indikator utgatt ur
gymnasieutbildning saknas saknas | saknas Skolverkets statistik
-- . ) Grénsvarde
Ove_rskrldande normvarde 16 jan-aug 16 5 35 | 6verskridande per
partiklar PM10 . .
dygn/ar: 35
- . . Grénsvarde
Oygrsk_nda_mde normvarde 1 jan-aug 1 1 11 | 6verskridande per
kvavedioxid o .
dygn/ar: 7
Utslapp och total nfaTl. | 12,6ton | 14,5 Enbart utsl&op av
transporterad stracka inom | 7,1ton | . . Jan-juni ton ! PP
jan-jun et vaxthusgaser (CO2e),
kommunens mats till oi stricka
varudistribution T2 J
Andel varmeproduktion 50% 45% S
2 fa x x Awvser all inkdpt samt
baserad pa fornybara n/a, mats n/a, mats
L AT Y egenproducerad
energikéllor av den totala | pa helar pa helar virmeenerai
anvandningen (MWh). g
Andel fossilbranslefria ) ) 12,3% | 11,6% | Avser kommunens
n/a, mats n/a, mats -
fordon och upphandlade % helar 2 helr egna personbilar +
transporter. P P latta lastbilar
Andel ekologiskt Enbart egen
producerade livsmedel i maltidsproduktion
Uppsala kommuns egen 28,1% | jan-jun 28% 205% | 16% ingar.
och upphandlad
verksamhet med
matservering.
Lediga platser i snitt per . Nytt boende,
kvartal p& demenshoende 31 maj-aug | 13 16 18| Gutasund, oppnat juli.
Lediga platser i snitt per
kvartal pa 26 maj-aug 27 25 23
omvardnadsboende
Ej verkstéllda beslut
demensboende efter tre 38 kv 2 39 35 15
manader
Ej verkstéllda beslut
omvardnadshoende efter 3 kv 2 7 8 8
tre manader
31 38 Namnden ansvarar for
Ej verkstéllda beslut LSS K15 au K- 16 29 39 alla med beslut om
989-boenden i g . LSS 989 boenden
M:16 M: 22 N r s
darav denna 6kning
Betalda sanktionsavgifter .
LSS 959 (mnkr) 0,55 jan-aug 0 5,53 1,62
Nyanmalda platser pa
arbetsformedlingen i 13830 | jan-jul 7577 15528 | 12 083 | Indikator 26b i IVE.
Uppsala
Antalet kommersiella 364 | janjul | 127 | 552 | 541 |Indikator 18 IVE,
gastnatter (tusental)
Antalet hotellgastnatter 272 | janjul | 103 | 415 | 372 |indikator 20 IVE,

(tusental)




3 (3)

Antal nyregistrerade

foretag per 1000 invinare 4,1 jan-aug 1,6 7,5 7,6 | Indikator 26ai IVE.
5,4%
3,9% 6,2% 6,0% " " . .
Total sjukfranvaro Ki44% | 31jul | K:7,0% | K:6,8 % ;?\/IZ J.(L)J?ionb“Cka”d per 31
M: 2,2 % M:4,3% | M:4,1 % , '
3,4 %
<30 ar: 31 jul <304r: | <30ar: | <30ar:
2,0 % 4,3 4,6 3,3
Total sjukfranvaro — 30-49 ar: 31 jul 30-49 | 30-49 | 30-49 |Ogonblicksbild per 31
skuret pa alder 4,1 % ar:6,1 | ar:55 | ar:5,2 |juli.
>49 ar: 31 jul >49 ar. | >49 ar: | >49 ar:
4,7 % 6,9 7,1 7,0
Antal heltider som
5 5 51 121 103 100 | . .
ngﬁ;egitEifgaﬂgtngogﬁ K:35 | 3ljul | K:95 | K:71 | K:74 ﬁ?ionb"Cka"d per 31
S M: 16 M: 26 M:32 | M: 26 '
Overtid
Statistiken &r snittet,
totalt anstéllda, dvs
alla anstallningsformer
Antal medarbetare per 37 30 jun 34 34 34 |tillsvidare, visstid,
chef . N
timanstéllda.
Ogonblicksbild per 30
juni
A A A A
K: 43 % K:53% | K: 60 % | K:53%
M: 57 % M: 47 % | M: 40 % | M:47%
B B B B
Andel kvinnor respektive | K: 64 % K:60 % | K: 61 % gonblicksbild per 31
man per ansvarsniva for M:36% | 3laug | M:40% | M: 39 % | K:59% augusti
chefer C: C C M:41% '
K: 72 % K: 69 % | K: 66 % C
M: 28 % M:31% |M: 34 %
K:68%
M:32%
75%
S ) 75% 75% 74% " . .
gr:](qjtzlrgéltz\;lﬁzlrteiznstallda K:74 % | 3laug |K:74 % K:73% K(;/ZS Sugg?,lnstt)i“Cka”d per 31
M: 78 % M: 78 % | M: 79 % M:79% '
. 0
IIz('j_neskiIlnader_.mellz':m 98.2% 31 aug Méts per 98.3% | 96.6% Ez<k|uderar brandman
vinnor och man augusti pa RIB-avtal
Andel elever som ké&nner o n/g, . .
arsvarde 2015 93% 93% 93% | Indikator 6a i IVE.

sig trygga i skolan.

per april




VS Uppsala

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handl&ggare
Duvner Sara

Uppfdljning per augusti 2015

Diarienummer
KSN-2015-1420

Datum
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Kommunstyrelsen

Bilaga 6 Kommunstyrelsens ytterligare prioriteringar

I kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2015 finns en sammanstélining av styrelsens
prioriteringar utéver det som uttrycks i inriktningsmal och uppdrag. En uppféljning av dessa

prioriteringar aterfinns i denna bilaga.

Prioritering

Uppféljning

En ny langsiktig inriktning for kommunens
strategiska IT-verksamhet som fortydligar
agarskap, strategier och avtalsfragor.

Uppdraget kommer att slutféras under 2015.
IT-policy och IT-plan &r under beredning
infor beslut i kommunstyrelsen 14 september
och kommunfullméktige 5 oktober.

Kommunikationsarbetet i form av bland
annat okat presstdd och mediebevakning.

Pressjour dygnet runt pa plats
(Kommunikator i beredskap).
Medieutbildning for chefer har genomforts.
Ny presschef pa plats 5 oktober.
Upphandling pagar av nytt
mediebevakningsverktyg.

Implementering av den europeiska
deklarationen for jamstélldhet — mellan
kvinnor och man pa lokal och regional niva
(CEMR)

Handlingsplaner for att uppna artiklarna
som avser kulturkontorets verksamheter &r
fardigstallda och arbete med att uppna
aktiviteterna pagar.

Handlingsplaner for 6vriga forvaltningar
kommer fardigstallas under hosten.

Utveckling och revidering av
hallbarhetspolicyn

Arbete pagar.

Ingar som moment i delprojektet avseende
systematisk integrering av
hallbarhetsperspektiven i styrning och
ledning.

Att arbeta for en Fairtrade city-diplomering.

Uppdraget ar slutfort.
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Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
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Diplomeringsceremoni genomfordes den 9
maj. Arbetet fortsatter i linjen.

Att arbeta for att dricksvattnet &r rent och att
ansvaret for utslapp till vattentakter tillskrivs
utslapparen.

Arbete med vattendirektivet pagar i
samarbete mellan
stadsbyggnadsforvaltningen och
kommunledningskontoret.

Arbete med VA-plan har inletts.
Forvaltningen har deltagit i Uppsala vattens
arbete med framtagande av en
vattenhandbok.

Utveckla stadsodlingen

Arbete har inte paborjats.

Utveckling av e-tjanster med fokus pa
demokrati och insyn.

Uppdraget kommer att genomféras under
aret.
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Bilaga 7 Kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen

Denna bilaga innehaller uppfdljning av de uppdrag som kommunfullmaktige har gett
kommunstyrelsen l6pande under aren och som darmed inte finns med i kommunstyrelsens
verksamhetsplan for 2015.

1. KF 24 november 2014 8§ 233, om andring av reglementet for kommunstyrelsen och
ndmnderna i Uppsala kommun att uppdra till kommunstyrelsen att utarbeta férslag till
kommunfullméktige om regler som ger mojlighet for socialndmnden (SCN) att dess
ledamoter kan delta i namndens sammantraden pa distans vid behandling av
individarenden.

Arbetet med uppdraget &r inte paborjat men kommer enligt plan att goras klart under
hosten 2015.

2. KF 24 november 2014 § 238, om styrning och ledning av IT, att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att aterkomma med férslag till ny langsiktig inriktning for utveckling av kommunens
IT.

Uppdraget kommer att slutforas under 2015. IT-policy och IT-plan &r under
beredning infor beslut i kommunstyrelsen 14 september och kommunfullmaktige 5
oktober.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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