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§ 107

Arsbokslut och arsredovisning 2021
KSN-2021-03474

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna arsredovisning for 2021, samt
2. atttillinvesteringsbudgeten for 2022 lagga de pagaende investeringarna 2021
enligt bilaga 5.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta for egen del

3. attanmala fordjupad uppfdljning avkommunfullmaktiges inriktningsmal,
uppdrag och indikatorer samt nationella nyckeltal for agenda 2030 enligt
bilaga 1,

4. attanmala fordjupad redovisning av verksamhet i forvaltningsform och
bolagsform enligt bilaga 2,

5. attanmala uppfoljningen av intern kontroll till kommunfullmaktige enligt
bilaga 3,

6. attanmala beslutade forandringar avseende styrande dokument enligt bilaga
4,

7. attanmala pagaende investeringar enligt bilaga 5,

8. attanmala jamstalldhetsbokslut 2021 Uppsala kommun till
kommunfullmaktige enligt bilaga 6,

9. attanmala Uppsala Stadshus AB:s arsredovisning 2021 till
kommunfullmaktige enligt bilaga 7,

10. att anmala Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser enligt
bilaga 8, samt

11. att anmala Rapportering av kommunkoncernens synpunktshantering, enligt
bilaga 9.

Sammanfattning

Verksamhetsaret 2021 presenteras i bifogad arsredovisning.

2021 har paverkats av pandemin. Uppsala kommunkoncern redovisar ett stort positivt
resultat 2021. Den ekonomiska stallningen for Uppsala kommunkoncern har darmed
starkts. Uppsala kommunkoncern bidrar sammantaget positivt till att forverkliga

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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kommunfullmaktiges vilja inom ramen for de resurser som finns till hands. Koncernen
beddms darfor ha en god ekonomisk hushallning i forhallande till
kommunfullmaktiges mal. Samtidigt strévar koncernen sjalvklart efter att skapa annu
mer varde per insatt krona for att langsiktigt ge goda forutsattningar for kommunens
invanare, foretag och organisationer.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 24 mars 2022

e Arsbokslut och drsredovisning 2021

e Bilaga 1 Uppfdljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och
indikatorer, samt nationella nyckeltal fér Agenda 2030

e Bilaga 2 Verksamhet i forvaltningsform och bolagsform

e Bilaga 3 Redovisning av intern kontroll 2021

e Bilaga 4 Beslutade forandringar avseende styrande dokument

e Bilaga 5 Pagdende investeringar

e Bilaga 6 Jamstalldhetsbokslut 2021 Uppsala kommun

e Bilaga 7 Uppsala Stadshus AB:s arsredovisning 2021

¢ Bilaga 8 Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

e Bilaga 9 Rapportering av kommunkoncernens synpunktshantering

Beslutsgang

Ordforande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Sarskilt yttrande

Fredrik Ahlstedt (M) och Therez Almerfors (M) lamnar ett sarskilt yttrande:

DG Moderaterna lade fram ett annat, eget, forslag till mél och budget skulle ocksd ett
drsbokslut under ett moderat styre sett annorlunda ut. Den moderata budgeten
fokuserade pa en omstart for Uppsala. En omstart for néringslivet som drabbats hart av
pandemins restriktioner, en omstart for arbetsmarknaden och den rekordhéga
arbetslosheten och en omstart for tryggheten i ett Uppsala ddr otryggheten och
brottsligheten blivit alltmer utbredd.

Grundldggande for ett gott reformutrymme ér en kommunal ekonomi i balans. | var
budget foreslog vi ddrfor att ta fram en plan for att minska den 6kade [Gneskulden. En
hog ldneskuld dr inte vad kommunen behéver sett till den prognostiserade
befolkningsokningen och de stora expansionsprojekt som pdgdr. Det socialdemokratiska
styret har inte lyckats prioritera, fordndra eller effektivisera dyra verksamheter. Det finns
ingen anledning att Uppsalas verksamheter ska kosta mer én de gér i andra, jamférbara

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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kommuner. Kommunen dr inte nodvéndigtvis alltid bést aktor att driva verksamheter.
Sadant som andra aktérer kan gora bdttre ska kommunen ddrfér varken dga eller vara
huvudansvarig fér. Det dr dock glddjande att kommunen gor ett gott resultat dd det
borgar for en hog sjdlvfinansieringsgrad for framtida investeringar.

Otryggheten har 6kat i Uppsala de senaste dren. Allt fler kéinner oro for brottsligheten i
samhdllet och den faktiska brottsligheten dir utbredd. Skolor har vandaliserats,
skjutningarna har 6kat och féretagare har drabbats av stolder och skadegérelse. Det ér
politikens viktigaste uppgift att se till att alla Uppsalabor kan réra sig fritt i det offentliga
rummet utan rddsla for 6verfall, ran eller skjutningar. | var budget satsade vi drygt 76
miljoner kronor pé trygghetsskapande Gtgdrder. Kriminaliteten ska stdvjas genom en
kombination av forebyggande arbete och kraftfulla insatser héir och nu.

Moderaternas budget for 2021 var en budget for att fG ordning pé Uppsala. En 6kad
effektivisering i administrationen majliggor framtida skattesdnkningar, Uppsalas
framtida tillvéixt Gr beroende av sdnkt skatt for att vara en attraktiv plats i relation till
andra kommuner i Mélardalsregionen. Kommunens verksamheter ska bedrivas effektivt,
med uppsalabon i centrum och genom vdarnande av de skattemedel jobben har
genererat. Det forutsdtter en politik som vdgar prioritera [6sningar pG
samhdillsproblemen i stéillet for att ge lite av allt till alla.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Kommunstyrelsen 2022-03-24 KSN-2021-03474

Handlaggare:
Maria Ahrgren

Arsbokslut och arsredovisning 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna arsredovisning for 2021, samt
2. atttillinvesteringsbudgeten for 2022 lagga de pagaende investeringarna 2021
enligt bilaga 5.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

3. attanmala fordjupad uppfdljning avkommunfullméktiges inriktningsmal,
uppdrag och indikatorer samt nationella nyckeltal for agenda 2030 enligt
bilaga 1,

4. attanmala fordjupad redovisning av verksamhet i forvaltningsform och
bolagsform enligt bilaga 2,

5. attanmala uppfoljningen av intern kontroll till kommunfullmaktige enligt
bilaga 3,

6. attanmala beslutade forandringar avseende styrande dokument enligt bilaga
4,

7. attanmala pagaende investeringar enligt bilaga 5,

8. attanmala jamstalldhetsbokslut 2021 Uppsala kommun till
kommunfullmaktige enligt bilaga 6,

9. attanmala Uppsala Stadshus AB:s arsredovisning 2021 till
kommunfullmaktige enligt bilaga 7,

10. att anmala Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser enligt
bilaga 8, samt

11. att anmala Rapportering av kommunkoncernens synpunktshantering, enligt
bilaga 9.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Arendet

Verksamhetsdret 2021 presenteras i bifogad arsredovisning.

2021 har paverkats av pandemin. Uppsala kommunkoncern redovisar ett stort positivt
resultat 2021. Den ekonomiska stallningen for Uppsala kommunkoncern har darmed
starkts. Uppsala kommunkoncern bidrar ssmmantaget positivt till att forverkliga
kommunfullmaktiges vilja inom ramen for de resurser som finns till hands. Koncernen
beddms darfor ha en god ekonomisk hushallning i forhallande till
kommunfullmaktiges mal. Samtidigt stravar koncernen sjalvklart efter att skapa annu
mer varde per insatt krona for att langsiktigt ge goda forutsattningar for kommunens
invanare, foretag och organisationer.

Beredning

Arendet &r berett av kommunledningskontoret och baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers inrapporterade underlag.

Foredragning

Arets resultat

Verksamheterna har fortsatt att anpassa sina arbetssatt efter aktuella
rekommendationer och efter de forutsattningar som finns for att i sa stor utstrackning
som mojligt leverera sitt uppdrag och na kommunens mal. Vaccinering och
vaccinationspass innebar tryggare forutsattningar for nagra verksamheter som under
hosten kunde borja dtergangen till mer normala forhallanden. Digitaliseringsarbetet
har fatt en fortsatt skjuts framat. Den tillsyn som kommunkoncernen ansvar for kunde
till viss del genomforas digitalt men inom nagra omraden behdvs arbetet under en
period intensifieras for att komma i kapp. Det galler exempelvis raddningsnamndens
tillsynsverksamhet och hilsoskyddstillsynen. Aldre och andra som l6per forhojd risk att
drabbas av covid-19 har patagligt paverkats av restriktioner och fysiskt avstand till
varandra. Det har paverkat den psykiska och fysiska héalsan, levnadsvanor och darmed
den totala héalsan pd bade kort och lang sikt. En effekt av pandemin som dnnu ar oviss
att se konsekvenserna av ar i hur stor utstrackning Uppsalabornas beteenden och
behov har forandrats.

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern 2021 uppgick till 1 296 (1 589)
miljoner kronor. For kommunen i forvaltningsform uppgick resultatet till 1 150 (979)
miljoner kronor och for de kommunala bolagen till 145 (611) miljoner kronor. Justerat
for jamforelsestorande poster uppgick resultatet till 961 (924) miljoner kronor for
kommunkoncernen, 659 (612) miljoner kronor for namnderna och till 300 (304)
miljoner kronor for de kommunala bolagen. *

Arets resultat efter skatt for Stadshuskoncernen uppgick till 145 (611) miljoner kronor.
Resultatet har paverkats negativt av en vardereglering av det bokforda vardet pa
Uppsala Kommuns Fastighets AB:s fastighet som har belastat resultatet med 164
miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 219 (639) miljoner
kronor. Justerat for jamforelsestorande poster uppgick resultatet till 374 (351) miljoner
kronor och forklaras framfor allt av att flera bolag har fardigstallt stora
fastighetsprojekt som okat intékterna och starkt resultatet. Bolagskoncernen ar

1 En anpassning har gjorts till RKR R11 Extraordindra och jamforelsestorande poster och jamforvardet for
2020 har darmed raknats om enligt samma princip.
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fortsatt inne i en expansiv fas med bade manga och stora pagaende
investeringsprojekt. Projekten ar framtunga i kostnader och intakterna kommer forst
flera ar senare nar investeringarna tas i drift.

Arets resultat fér kommunen i férvaltningsform uppgick till 1 150 (979) miljoner kronor,
vilket motsvarar 8,3 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet
paverkades positivt av jamforelsestorande poster pa netto 490 (367) miljoner kronor.
Justerat for jamforelsestorande poster uppgick resultatet till 659 miljoner kronor och
blev darmed 369 miljoner kronor hogre an det budgeterade resultatet om 290 miljoner
kronor, en avvikelse som framst beror pa hogre skatteintakter.

Intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning uppgick till 13 884 miljoner
kronor och blev 518 miljoner kronor hogre an budgeterat samt 676 miljoner kronor
eller 5,1 procent hogre dn 2020. Intékterna fran skatter versteg budget med 390
miljoner kronor och blev 6,7 procent hogre an 2020. Generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdamning uppgick till 2 055 miljoner kronor och blev 71 miljoner
kronor eller 3,3 procent lagre an 2020. Minskningen i utjamning beror pa att avgiften till
kostnadsutjamningssystemet blev nastan 200 miljoner kronor hogre an 2020.

Med undantag av socialndmnden, idrotts- och fritidsnamnden och gatu- och
samhallsmiljonamnden redovisade namnderna overskott eller en ekonomi i balans.
Socialndmnden och idrotts- och fritidsnamnden redovisade underskott om 33
respektive 12 miljoner kronor. Namnderna exklusive kommunstyrelsen redovisade ett
samlat 6verskott om 134 miljoner kronor. Kommunstyrelsen redovisade ett resultat
om 369 miljoner kronor dar merparten, 342 miljoner kronor, &r ett verskott fran
exploateringsverksamheten.

Arets resultat for finansférvaltningen uppgick till 647 miljoner kronor och éversteg det
av kommunfullmaktige budgeterade resultatet pa 290 miljoner kronor. Merparten av
budgetawvikelsen forklaras av att skatteintakterna blev 390 miljoner kronor hogre an
beraknat.

Bolagen inom stadshuskoncernen har alla paverkats av den pagaende pandemin. Det
ar framfor allt bolagen som verkar mot besoksnaringen samt har kulturen och idrotten
som motesplats som fatt fortsatta att stalla in och stélla om. Verksamheten pa Uppsala
stadsteater och Uppsala Konsert och Kongress har delvis varit stangd som féljd av
restriktioner. Idrottsevenemang, event och moten har begransats eller stallts in.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 358 (-14) miljoner kronor. Det hogre
resultatet 2021 beror i huvudsak pa hogre utdelningar fran dotterbolagen i koncernen.
Fran Uppsala Stadshus Holding AB har en utdelning skett med 370 miljoner kronor som
ar direkt hanforbar till de fastighetsforsaljningar som genomfordes i koncernen under
2020 och fran Uppsalahem AB har utdelning skett med 1,6 (1,7) miljoner kronor.
Utdelningarna lamnades efter beslut pd arsstdmman i april. Bolaget har dven lagre
konsultkostnader samt lagre rantekostnader an foregaende ar som foljd av att lan har
amorterats med 175 miljoner kronor.

Bolagets rantebarande l[dneskuld per balansdagen var 1 324 (1 523) miljoner kronor,
vilket &r en minskning med 199 miljoner kronor sedan féregaende ar. Den lagre
laneskulden aren foljd av arets amortering och en aktiv koncerndvergripande
likviditetsplanering. For en sammanstallning av respektive namnd och bolags
redovisning se Verksamhet i forvaltningsform och bolagsform, bilaga 2. Arsredovisning
for Uppsala kommun och kommunkoncern framgar av handlingen. Déar aterfinns
redovisningen av verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet. | arsredovisning
for Uppsala Stadshus AB framgar att dgardirektiv till aktiebolag och
produktionsstyrelser uppnasi allt vasentligt, se dven bilaga 7.
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Arets investeringar

Arets investeringar i kommunkoncernen uppgick till totalt 2 671 (3 291) miljoner
kronor. De kommunala bolagen investerade for 1 952 (2 558) miljoner kronor och
namnderna for 718 (742) miljoner kronor. Kommunkoncernens investeringar
finansierades i ar till stor del av kassaflodet fran den l6pande verksamheten som
uppgick till 2 841 (2 330) miljoner kronor. Dartill bidrog foregdende ars
fastighetsavyttringar till att likviditeten var god vid ingadngen av aret och att den
externa finansieringen av rets investeringar kunde begrénsas. Arets hoga resultat
bidrog till att soliditeten starks ytterligare. Forteckning 6ver pagaende investeringar
fran 2021 for 6verforing till 2022 redovisas i handlingens bilaga 5.

Finansiella mdl

Kommunfullmaktige faststallde i Mal och budget 2021-2023 ett antal finansiella mal for
att uppna och uppratthalla god ekonomisk hushallning. Resultatet for kommunens
verksamhet i forvaltningsform ska motsvara minst 2,0 procent av intékterna fran
skatter, generella statsbidrag och utjdamning. Dartill ska soliditeten for
kommunkoncernen, inklusive pensionsatagandet, starkas till intervallet 19-21 procent
och kommunkoncernens laneskuld per invanare ska 6ver tid inte 6ka med mer an fem
procent arligen.

Resultatmalet ar uppnatt, resultatet justerat for jamforelsestorande poster, uppgick
resultatet till 659 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,7 procent av intakter fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning,

Malet for soliditeten ar ocksa uppnatt, eftersom soliditeten for kommunkoncernen,
inklusive pensionsatagande, har forbattrats och uppgick till 27 (25) procent. Indikatorn
soliditet visar betalningsformagan pa lang sikt och i kommunens soliditet ingar dven
den pensionsforpliktelse som ligger utanfér kommunkoncernens balansrakning. De
senaste arens hoga resultat har starkt det egna kapitalet och darigenom soliditeten.

Malet for ldneskuld per invanare, en 6kning som understiger 5 procent, nds ocksa
eftersom jamfort med féregaende ar har laneskulden per invanare minskat med 37
kronor, en utveckling som beror pa arets starka resultat, intakter fran forsaljning av
exploateringsfastigheter samt lagre investeringsnivaer an forvantat. Laneskulden per
invanare har for de senaste tre dren 6kat med 0,5 (1,7) procent arligen och uppgick per
31 december 2021 till 74 159 (74 196) kronor. Arbetet med att prioritera bland
investeringar och genomfora fullmaktiges beslut om fastighetsforsaljningar behdver
fortsatta for att [dneskulden per invanare dven framover ska folja kommunfullmaktiges
mal om att Sver tid inte 6ka med mer @n 5 procent arligen.

Uppdrag och direktiv

Mal och budget 2021-2023 har sammanlagt nio inriktningsmal och 21 uppdrag. Till
inriktningsmal 9 finns tva gemensamma namnd-/bolagsmal. Darutdver finns det 14
uppdrag fran tidigare Mal och budget och 28 uppdrag som kommunfullmaktige ldmnat
till namnder och bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget. Av dessa uppdrag ar 26
fardig, 24 uppdrag pagar enligt plan, medan 13 inte gar enligt plan. Sex av
inriktningsmalen har bedomts vara i hog grad uppfyllda vid arets slut. De &ar
inriktningsmal 1 Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi, 5 Uppsalas invanare
ska ha bostad och arbete, inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande, inriktningsmal 7
Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska
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uppleva trygghet, frihet och tillgénglighet, inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen ldmnas
utanfor och invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet och inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota Uppsala. Resterande tre
inriktningsmal bedoms vara delvis uppfyllda vid arets slut. Bedémningen av
maluppfyllnaden baseras pa namndernas och bolagens rapportering pa uppdragen
och deras bedomning av maluppfyllnad.

Aret har praglats av den pdgdende pandemin, vaccinationsgraden och anpassningar
efter gallande rekommendationer. Delar av kommunkoncernen har gjort
omprioriteringar inom [6pande verksamhet och bland uppdragen fran
kommunfullmaktige. De nya arbetssatt, motesformer och den digitaliseringsutveckling
som ar 2020 lade grunden for har anvéants for att sékra verksamheternas arbete.

Nagra verksamheter har paverkats mer an andra, exempelvis distansundervisning i
gymnasieskolan och besoksférbud inom vard och omsorg. Trots detta har under 2021
har flera kommunala insatser bidragit till arbetet mot maluppfyllelse av de globala
malen samtidigt som styrning utifran hallbarhetsperspektiv varit i fokus. Den samlade
bedomningen av namndernas och bolagsstyrelsernas arbete ar att de kommer att
uppna évervagande delar av det som de planerat for en 6nskvard utveckling inom
inriktningsmalen. Av kommunfullmaktiges uppdrag ar 26 fardiga. 24 uppdrag pagar
enligt plan, medan 13 inte gar enligt plan. For en fullstéandig redovisning av uppdrag,
indikatorer och nationella nyckeltal for Agenda 2030 se bilaga 1. Den sammanvagda
bedomningen for bolagen ar att de i hog grad uppfyller de gemensamma
agardirektiven.

Uppsala kommun har tva namnder som ar gemensamma med andra kommuner:
raddningsnamnden och 6verformyndarnamnden. Uppsala ar vardkommun for dessa
namnder, men de styrs gemensamt avde kommuner som samarbetar. De
gemensamma namnderna knyter an till de mal och uppdrag i Mal och budget som
stammer 6verens med vad samarbetskommunerna kommit Gverens om. Samtliga
namnders verksamhetsberattelser ar anmalda till kommunstyrelsen avseende
arsbokslutet 2021 och finns i akten. Kommunledningskontoret foljer under aret upp de
uppdrag och direktiv som namnderna och bolagsstyrelserna inte verkstallt.

Internkontroll

Syftet med intern kontroll &r att sakerstélla att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt och resurseffektivt satt, att information om verksamheten och
rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande och att
verksamheten efterlever lagar och avtal med mera. | kommunen har respektive namnd
och bolagsstyrelse ansvar for den interna kontrollen. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll i kommunen och
har tillsammans med Uppsala Stadshus AB ett samordnande ansvar for den interna
kontrollen. Kommunstyrelsen ska enligt uppsiktsplikten bidra med stod till och
utvardering av den interna kontrollens funktionalitet och andamalsenlighet och
rapportera detta till kommunfullmaktige.

Varje namnd och bolagsstyrelse fattar varje ar beslut om en plan for intern kontroll
utifran en bedémning av vilka risker som &r viktigast att atgarda.
Internkontrollplanerna innehaller kontrollmoment som f6ljs upp och rapporteras
under aret. Namnder och bolagsstyrelser redovisar arligen resultatet av sin uppféljning
tillkommunstyrelsen och bedémningen for 2021 ars interna kontroll &r att den ar
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andamalsenlig och tillracklig. For resultat av uppfoljningen, aktiviteter under aret och
utveckling av den interna kontrollen se bilaga 3.

Rapport om jdmstdlldhet i Uppsala kommun

| Uppsala kommuns jamstalldhetsbokslut 2021, bilaga 6, redovisas hur
kommunkoncernen har arbetat med, och forflyttat siginom, de sex medskick som
identifierades i jamstalldhetsbokslutet 2020. Vidare aviseras tre nya medskick vilka
kommunen sarskilt bor beakta under 2022. Jamstalldhetsbokslutet tas fram mot
bakgrund av ett beslut i KS (KSN-2018-3089).

Avseende arbetet med medskicken fran 2020 har atgarder vidtagits inom ett flertal
forvaltningar. Dock ar det oklart i vilken utstrackning insatserna inom medskick 1 -3 har
lett till nskade resultat. Bedomningen av dessa medskick baseras darfor i storre
utstrackning pa vidtagna atgarder an pa effekten av dessa. Medskick 4 fran 2020 var
otydligt formulerat vilket gor det svart att folja upp. Utifran bedomningarna ovan och
nuvarande lage har tre nya medskick formulerats. Dessa ar foljande: fortsdtt stdrka
utsatta gruppers mojlighet att komma i egenférsérjning, prioritera atgdrder som framjar
god hdlsa och goda arbetsvillkor for chefer och medarbetare i valfirdsyrkena, samt oka
ungas vilmdende och minska kvinnors vdldsutsatthet. Tva av medskicken fanns med
2020, dessa bedoms vara fortsatt angelagna och prioriterade i kommunkoncernens
jamstalldhetsarbete. Det tredje medskicket har reviderats for att satta fokus pa
atgarder.

Sammantaget gors bedomningen att det inom kommunkoncernen pagar ett
intensifierat jamstalldhetsarbete inom politiskt prioriterade omraden och att detta
forvantas ge resultat. Arbetet sker i stor utstrackningi ordinarie verksamhet och med
allt storre systematik. Dock har det breda arbetet med jamstalldhetsintegrering
forsvagats vilket delvis beror pa pandemin och omorganiseringar Kommunens forsta
inriktningsmal “En jamstalld och hallbar ekonomi” bedoms ha ett tydligt signalvarde
avseende politikens krav pa forflyttning mot ett jamstallt Uppsala. Tillsammans med
uppdraget i Mal och budget att Genomféra en arlig kartlaggning av hur namndernas
och bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela
resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet tydliggors vikten av analys som ett
av flera viktiga instrument i kommunens systematiska arbete med
jamstalldhetsintegrering. Uppdraget visar dven pa vikten av att respektive namnd och
bolag fortsatter bidra till att mota respektive jamstalldhetsutmaning utifran sina
ansvars- och verksamhetsomraden.

Kommunkoncernens synpunktshantering

| samband med arsbokslutet har namnder och bolagsstyrelser rapporterat kring
arbetet med systematisk synpunktshantering. Namnder och bolaginom
kommunkoncernen arbetar med att hantera inkomna synpunkter men det sker i olika
omfattning och i vissa fall saknas ett systematiskt arbetssatt kopplat till
synpunktshanteringen. Flera av namnderna och bolagen ger uttryck for ett behov av
att vidareutveckla sina arbetsprocesser for 6kad systematik. Det efterfragas stod
kopplat till hantering och analys av synpunkter pa en mer 6vergripande niva samt till
viss del resurser. Det anses troligt att stod, i nagon form, behovs till vissa verksamheter
for att de ska kunna genomfdra en mer 6vergripande analys och hantering avinkomna
synpunkter, fel, avvikelser och idéer. En effekt av en mer systematisk hantering av
synpunkter genererar en 6kad delaktighet for bade medborgare och medarbetare,
vilketi sin tur kan leda till 6kat fortroende for kommunens verksamheter och battre
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service for dom vi finns till for. Det finns dven behov av att se 6ver om aktuella
styrdokument och arbetssatt behover forenklas eller kompletteras for att pa ett
tydligare och bredare satt fanga forbattringsforslag och idéer fran bade medborgare
och medarbetare.

Samverkansgrupp

Den centrala samverkansgruppen har getts information om bokslut 2021 den 23 mars
2022.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunkoncernen har en god ekonomistyrning. Den pagaende pandemin har under
aret haft stor paverkan pa kommunen. Sarskilt tydlig har paverkan varit for
kommunens bolag med koppling till beséksnaringen har haft betydande intaktstapp
vilket har fortsatt under de inledande manaderna 2022. Pandemin har inneburit stora
omstallningar och kravt andrade prioriteringar och forandrade arbetssatt. En atergang
till normallage kan ocksa innebdra en utmaning nar verksamheterna ska mota
uppskjutna behov inom till exempel skola och omsorg men dven férandrade behov och
preferenser. En effekt av pandemin som annu ar oviss att se konsekvenserna av ari hur
stor utstrackning Uppsalabornas beteenden och behov har férandrats.

Det snabbt forsamrade sakerhetslaget i Europa bidrar till osakerheter kring den
ekonomiska utvecklingen. De omedelbara globala konsekvenserna kan bli hogre
inflation, lagre tillvéxt och storningar pa finansmarknaderna till foljd av sanktionerna
mot Ryssland. Dartill &r det troligt att EU kommer ta emot manga flyktingar till foljd av
Rysslands invasion av Ukraina. For kommunkoncernen kan det innebara ekonomiska
konsekvenser pa grund av stora prisuppgangar pa energi, livsmedel och transporter
samt ett eventuellt omfattande flyktingmottagande.

| ett langre perspektiv forblir de demografiska behoven, tryggheten i samhallet och att
Uppsala ska véaxa hallbart de viktigaste utmaningarna som kommunen star infor. For
att klara valfardsuppdraget och samtidigt finansiera en betydande del av
investeringarna och samhallsbygget beh6ver kommunen fortsatta att sénka sina
kostnader, bland annat med hjalp av férandrade arbetssatt och ny teknik.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 24 mars 2022

e Arsbokslut och &rsredovisning 2021

¢ Bilaga 1 Uppfdljning avkommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och
indikatorer, samt nationella nyckeltal for Agenda 2030

e Bilaga 2 Verksamhet i forvaltningsform och bolagsform

¢ Bilaga 3 Redovisning av intern kontroll 2021

e Bilaga 4 Beslutade forandringar avseende styrande dokument

e Bilaga 5 Pagaende investeringar

e Bilaga 6 Jamstalldhetsbokslut 2021 Uppsala kommun

e Bilaga 7 Uppsala Stadshus AB:s arsredovisning 2021

¢ Bilaga 8 Kommunstyrelsens uppdrag till ndmnder och styrelser

e Bilaga 9 Rapportering av kommunkoncernens synpunktshantering
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