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Deltagande:
Ordinarie ledaméter

Suppleanter

VD
Arbetstagarrepr
Sekreterare
Ovriga

Franvarande:
Arbetstagarrepr

Styrelsen for Uppsala Konsert & Kongress
Onsdagen den 16 februari, kl 15.00-17.00
Videomote via Teams

Rickard Malmstrém (ordf), Hans Birger Ekstrom (v ordf),
Peder Granath, Monica Lindgren Petersson, Josefin Berglund,
Anders Nordstréom, Margit Borgstrom

Agneta Lydig, Bengt Sandblad, Kristina Alfredsson

Henrik Lillsjo

Camilla Karlsson
Hanna Holm (controller) § 1-5
Héléne Westberg (auktoriserad revisor PwC) § 1-5

Lena Karlsson-Beierlein, Victoria Lindgren, Mia Freij, Gustav
Ohlander

§1 Moétets 6ppnande

Ordforande forklarar motet 6ppnat och halsar alla valkomna.

§2 Val av justerare

Styrelsen utser Anders Nordstréom att justera dagens protokoll i enlighet med antagen
praxis att justering sker i turordning av ordinarie ledamoter. Ordférande fortydligar att
fr o m denna justeringen anvdnds den kommungemensamma e-signatursportalen
SignPort dar identifiering sker med banklD.

§3 Godkannande av dagordningen

Ordférande gar igenom dagordningen och beklagar att 6vriga fraga som anmaldes vid
foregdende styrelsesammantrade fallit bort i agendan. Denna 6vriga fraga, anmald av
ledamot Monica Lindgren Petersson avseende biljettpriser laggs nu till dagens agenda.
Anmaéler ordféranden, vice ordférande, vd och ledamot Anders Nordstrom ovrig fraga till
dagordningen som darmed godkanns med ovanstaende tillagg.
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§4 Foregaende protokoll

Styrelsen godkanner foregaende protokoll som darmed laggs till handlingarna.

§5 Ekonomiska rapporter

a) Bolagets controller Hanna Holm redogér for arsbokslutet och dagsniva pa eget
kapital samt svarar pa fragor avseende ekonomi och ev ytterligare kulturbistand
vi kan soka. Styrelsens ger sitt bifall till rapporteringen.

b) Bolagets revisor Helene Westerberg redogor for revisionen av arsbokslutet
enligt bilaga 1 varpa styrelsen tackar for presentationen och ett val genomfort
arbete.

§6 Rapport betraffande verksamheten

VD kommenterar den utskickade verksamhetsrapporten och kompletterar bl a med
information att just nu pagar arbete med att ta fram en policy for hur vi ska utforma
framtidens arbetsplats. Vi behdver anpassa oss till den nya verklighet som mejslats fram
under covid och vara attraktiva som arbetsgivare. Styrelsen tackar for val genomférd
rapport och stéller fordjupande fragor kring bolagets pagdende arbete. Delger styrelsen
aven sin uppskattning éver den kommande traffen med kreativa radet.

§7 Beslutsarenden

a) Styrelsens arbetsordning
Ordférande lyfter det som ar nytt i arbetsordningen varpa styrelsen BESLUTAR
att faststalla styrelsens arbetsordning for 2022 i enlighet med bilaga 2.

b) VDs instruktioner
Ordférande kommenterar kort vd’s instruktion déar inge forandrats gjorts fran
foregaende ar varpa styrelsen BESLUTAR att faststalla VDs instruktioner for
2022 i enlighet med bilaga 3.

c) Antagande av arsredovisning
Antar styrelsens utskickad arsredovisning enligt bilaga 4 varpa den gar ut for
underskrift av ordinarie ledamaoter att signeras senast den 21 februari.

§8 Information

a) Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens informeras att den utskickade bolagsstyrningsrapporten ar justerad
och underskriven av ordférande, féregaende ordférande och vice ordférande
samt att rapporten tillsénts dgarna per den 11 februari som var sista dag for
leverans.

§9 Ovriga drenden

a) Biljettpriser
Monica Lindgren Petersson fragar vd om hur tankarna gar kring biljettpriserna.
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Henrik berattar att detta arbete far vara en del av hela den affarsresa vi gor for
tillfallet. Det som gar att sdga nu dr att vi har generell prishdjning i hela
samhallet och att vi i och med det gar mot hojda biljettpriser men det behover
inte utesluta varianter pa prissattning.

b) Styrelsens mejl — anvanda tilldelad pol.adress
Ordféranden fortydligar och rader styrelsen att folja kommunledningskontoret
och kommunjuristen uppmaning att lasa sin inkommande politikermejl
(pol.uppsala.se).

c¢) Inbjudan till diskussionsseminarium avseende kulturutveckling i Uppsala och
kulturhuvudstadsaret 2029
Vd bjuder in styrelsen till seminarium for att diskutera kulturutvecklingen i
Uppsala och kulturhuvudstadsaret 2029. Seminariet dr den 17 mars fran lunch
kl 12.00 till 15.00 pa UKK. Henrik tillstaller styrelsen inbjudan och kalender-
bokning.

d) Avtackning av Wolkert
Anders Nordstrom vacker fragan angaende avtackning av féregaende
ordféranden Wolkert. Ordforande foreslar lunch i samband med nagon av
varens kommande styrelsemdéten. Styrelsen bifaller detta och ordférande, ihop
med vd, tittar pa vilket datum som &r bast lampad och gar darefter ut med
inbjudan till styrelsen och Wolkert.

e) Styrelsehandlingarnas distribution
Vice ordféranden tar upp frdgan om distribution av handlingar som
diskuterades.

§10 Kommande sammantraden ht 2021

- Onsdagen 30 mars kl 13.00-17.00 (foérlangt p g a rundvandring i huset)
- Onsdagen 18 maj kl 08.30-10.30

§11 Motets avslutande
Ordforande forklarar motet avslutat.

E-signaturjustering via SignPort av Rickard Malmstrém (ordférande), Anders Nordstrém
(justerare) och Camilla Karlsson (sekreterare)
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Var sammanfattning och slutsats

Inledning

| den har rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfort hittills under aret. Syftet ar att ge er
en battre bild av var revision av bolagets finansiella rapporter, interna kontroll och styrelsens och VDs
férvaltning av bolaget samt de iakttagelser som vi har gjort under arbetets gang.

Rapporten ar skriven i avvikelseform vilket innebar att endast avvikelser rapporteras i denna rapport. Kopplat
till de utvecklingsomraden vi identifierat hittar ni &ven vara férslag pa hur ni kan arbeta med dessa framéver.

Ingen dokumenterad uppféljning av intern kontroll har gjorts sedan héstgranskningen

Helene Westberg Erik Svenson
Email: helene.westberg@pwec.com  Email: erik.svenson@pwc.com
Telefon: +46 (0) 70 929 51 37 Telefon: +46 (0) 723 53 06 90

Uppsala Stadshus koncernen
PwC

Februari 2022
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Status och vasentlighet

. . Vart arbete har slutforts i enlighet med var revisionsplan och har omfattat:
Vad ni behover veta

+ att fortldpande omvardera var riskbedémning, med hansyn tagen till férandringar

e  Sammanfattningsvis har vi inte nagra vasentliga noteringar fran var i verksamheten sedan revisionen planerades,
granskning av arsboksluten samt styrelsens och VDs forvaltning. Férutsatt * genomgang av era framsta afférscykler. Det gjorde det mgjligt for oss att
att ingen ny information framkommer planerar vi darfér att uppratta en identifiera de viktigaste kontrollerna som omger verksamhetsprocesserna, och

darefter bekréafta att dessa har varit effektiva,

revisionsberattelse enligt standardutformning (“ren revisionsberattelse). Dataanalyser med fokus pa avvikande transaktioner

e  Bokslutsarbetet har fungerat bra, vi har stamt av fragor [6pande och det
finns inga fragor dar vi bedomer att det finns meningsskiljaktigheter.

Vasentlighet
Vi har tillampat en vasentlighet for bolaget om 1 000 TSEK.

Var slutliga vasentlighet 6kade fran den planerade nivan till féljd av uppdaterade siffror i
samband med bokslutsgranskning, grundat pa den 6kade vasentligheten behdvde vi inte
gOra nagra forandringar av var testmetod.

Status

Vart arbete i allt vasentligt slutfort, per datumet f6r denna rapport, med undantag for:

»  Signering av arsredovisning
* Rutiner for efterféljande handelser.
*  Mindre formalia

Vi kommer att ge er en muntlig uppdatering pa vart méte om vart fortsatta arbete.

Uppsala Stadshus koncernen Februari 2022
PwC 5
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Redovisning och rapporteringsfragor
Viktiga omraden for bedomningar i revisionen

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade

Immateriella
‘ anlaggningstillgangar

lakttagelser

Under aret har bolaget slutligen aktiverat affarssystemet
Dynamics med pabdrjade avskrivningar fran och med januari
manad. Inga tilkommande kostnader 2021 utan lag som
pagaende vid utgangen av 2020.

Var slutsats/rekommendation

Vi har granskat att aktivering skett pa
ett tillfredsstallande satt under aret
och konstaterat att verkstallda
aktiveringar skett i enlighet med
K3-regelverket.

Fortsatt drift

Utifran radande situation bor resultatet i verksamheten
I6pande foljas och vi behov tillskjuta aktieagartillskott for
att sdkerstalla att Aktiebolagslagen efterlevs samt att
sakerstalla betalningsférmagan.

Vi rekommenderar bolaget att ha en
nara dialog med &garna och boka
upp detta I6pande vid behowv.

ABL, BFL, Skatter och
‘ avgifter

Uppsala Stadshus koncernen
PwC

Vi har granskat att bolaget efterlever aktiebolagslagen (ABL)
och Bokforingslagen (BFL). Vi har &ven granskat att bolaget
betalar skatter och avgifter i tid.

Inga rekommendationer

Februari 2022
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ISA - Oversikt av huvudsakliga férandringar

CEO Survey 2021




Forandring 1 International Standards on Auditing (ISA)

Oversikt av huvudsakliga forandringar

Som féljd av en standigt féranderlig omvarld dar foéretag verkar, en 6kande anvandning av teknologi och
O0kande komplexitet inklusive redovisningsregler, s& kommer nu revisorn att behdva utveckla och férdjupa
riskbedoémningar och utveckla mer fokuserade insatser kopplat till specifika risker.

Implementering av den reviderade ISA 315, som boérjar galla 2022, kommer att krava en omfattande insats
av bade revisorn och féretagsledningen. De ytterligare insatser som behovs och paverkan pa tidsatgangen
kommer att diskuteras i samband med revisionsplanen for 2022.

Mer detaljerad forstaelse av Djupare forstaelse for foretagets Nya koncept och mer detaljerad
bolagets verksamhetsmiljo. processer och interna kontroller granskning relaterat till
med storre tonvikt pa IT-miljén. betydande bokslutsposter.

PwC
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Rekordstor optimism
bland varldens
foretagsledare

pwc



Om CEO Survey

Hur ar det stallt med nulage och framtidstro
inom naringslivet?

For tjugofjarde aret presenterar PwC den globala
undersokningen CEO Survey, dar 1 779
foretagsledare fran 100 |ander medverkar.

Med rapporten vill PwC bidra med insikter om
mojligheter och utmaningar i ett foretagar- och
samhallsperspektiv.

CEO Survey 2021

Om undersékningen

1 779 féretagsledare fran 100 Iander har intervjuats under januari och
februari 2021. Urvalet till undersdkningen har viktats mot landernas BNP
for att sdkerstalla en rattvis representation.

Av de medverkande foretagen har 50 procent intdkter pa minst en miljard
dollar, 35 procent har intakter mellan 100 miljoner och en miljard dollar
och 15 procent har intakter pa upp till 100 miljoner dollar. 60 procent av
foretagen ar privatagda.




Framtidsutsikterna for varldsekonomin

och den egna verksamheten

Aldrig tidigare i undersékningens historia har vi kunnat notera en sa stor andel som nu ser en tillvaxtdkning
framover. Det galler bade for varldsekonomin i stort och det egna foretaget.

* Nar det galler den egna verksamheten sa sager hela 74 procent av de globala och 70 procent av de svenska
foretagsledarna att tillvaxten kommer 6ka under det kommande aret.

»  Tittar vi langre fram i tiden sa pekar kurvan an brantare uppat. S& manga som 88 procent av vd:arna globalt och
89 procent i Sverige ser namligen en 6kad tillvaxt under de narmaste tre aren.

CEO Survey 2021



Organisk tillvaxt visar vager

Topplista planerade aktiviteter for tillvaxt

. Nar féretagsledarna planerar tillvaxtdrivande aktiviteter, sa - svenrska f('iretag
laggs stort fokus pa organisk tillvaxt, som tre av fyra féretag
vantas satsa pa under de kommande tolv manaderna..

Aktivitet Andel (i procent)
«  Halften kommer att lansera en ny produkt eller tjanst. 1. Organisk tillvaxt 75
2. Effektivisera verksamheten 63
, 3. Lansera en ny produkt eller tjanst 49
* Aven nar det galler M&A-aktiviteter vantas hjulen snurra pa 4. Genomfdra uppkép/samgaende (M8A) 40

hoégvarv. Har kan vi konstatera att Sverige sticker ut nagot i
forhallande till det globala snittet, dar 40 procent av de
svenska féretagsledarna planerar for ett uppkop eller
samgaende.

5. Inga ett nytt strategiskt samarbete 27

CEO Survey 2021



Okade orosmoln p4 tillvixthimlen

* Det som oroar foretagsledarna mest utéver pandemi och halsorisker ar de cyberhot
som foljer i den digitala utvecklingens fotspar.

+ Ett av de omraden som klattrar rejalt bland utmaningarna ar osakerheten inom
skatteomradet. 60 procent av foretagsledarna anser att hanteringen av de vaxande
nationella skulderna kommer att leda till att det egna féretaget drabbas av
skattehojningar.

*  Generellt sa ar de svenska vd:arna betydligt mindre oroade dver de enskilda hoten.

CEO Survey 2021

De tillvaxthot som oroar foretagsledarna mest

Andel mycket oroade (procent)

Globalt (Sverige)
Pandemier och andra halsorisker 52 (25)
Cyberhot 47 (29)
Omfattande regelverk 42 (18)



Makroperspektivet — USA vs Kina och tiden efter Brexit

+  Allt fler foretag namner USA som det viktigaste landet for tillvaxten i det egna bolaget,
samtidigt backar Kina i betydelse. | férra arets undersdkning var landerna i princip pa
samma niva, men nu ar det narmare sju procentenheter fler som uppger USA som
mest centrala land for tillvaxt i forhallande till Kina.

» Vikan tydligt se olika riktningar nar det galler hur féretag fran Kina respektive USA
narmar sig varandras marknader. Foretagsledarna i USA fortsatter att backa ut fran

Kina, samtidigt som de kinesiska kollegorna ser USA som allt viktigare for tillvaxt under
det kommande aret.

» |l arardet 28 procent fler foretagsledare som ser Storbritannien som ett av de
viktigaste landerna for tillvaxt i det egna foretaget under de kommande 12 manaderna.

CEO Survey 2021

Andel foretagsledare i USA
som anger att de tanker
investera i Kina

39%
33%

23%

2019 2020 2021

Andel foretagsledare i Kina
som anger att de tanker
investera i USA

1%

2019 2020 2021
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Hogtryck for digitala investeringar

1
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19. Har framkommer att 83 procent

Aven de svenska foretagsledarna hakar pa digitaliseringstrenden. 77 procent

Foretagsledarna har aven svarat pa fragor om synen pa investeringar i ett
uppger 6kade investeringar under de narmaste tre aren.

trearsperspektiv till félid av paverkan fran covid
av foretagen kommer att genomféra 6kade satsningar pa den digitala

omstallningen.

L]
L]
CEO Survey 2021



Gar det att balansera kortsiktig
ekonomisk tillvaxt och klimathantering? |

“I-- -

» | arets undersokning har féretagsledarna fragats ut om politiska beslutsfattares féormaga att kombinera
kortsiktig ekonomisk aterhamtning med langsiktiga klimatmal. Skillnaderna ar stora mellan olika Iander. Mest
optimistiska till en sadan utveckling ar vd:arna i Kina dar 79 procent tror pa politikernas formaga att balansera
ekonomisk och klimatmassig utveckling.

+  Svenska foretagsledare tillhér ocksa optimisterna dar 63 procent tror att politikerna lyckas med konststycket att
forena ekonomi och klimat.

. Daremot ar skepticismen mer utbredd i andra delar av varlden, som i
USA (40 procent) samt inom Central- och Osteuropa dar snittet ar s& lagt som 31 procent.

»  Vikten av transparens ar tydlig i arets undersdkning och nar det kommer till fragor om att mata och rapportera
olika aktiviteter finns mer att géra inom féretagen. 54 procent av de svenska foretagsledarna tycker att de
behover bli battre pa att mata foretagets klimatpaverkan.

CEO Survey 2021




Svenska foretagsledare ar mindre
benagna att investera

* Undersdkningen visar pa en oroande tendens for svensk del. Inom samtliga tio
undersokta delomraden uppger farre svenska bolag att de har 6kat investeringar
till féljd av pandemin jamfért med det globala snittet.

+ Ett omrade som vacker sarskilda fragetecken ar forskning och utveckling dar det
globala snittet fér 6kade investeringar ar 58 procent, samtidigt som motsvarande
siffra bland de svenska svaren ar 36 procent.

« Ett annat omrade med samma utveckling galler kapitalinvesteringar, dar
skillnaden ar stor mellan det globala snittet pa 42 procent och den svenska
svarsandelen pa endast 17 procent.

CEO Survey 2021
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Prognoser behover vassas

* Resultaten fran arets undersdkning visar pa sjalvkritik mot de egna prognoserna.
Manga foretag ar bra pa att prognostisera vinst, tillvaxt och kapitalinvesteringar, men
samre pa att hitta ratt nar det galler forskning och utveckling, innovation och
marknadsforing.

+  Som exempel traffar 79 procent av foretagen ratt inom en marginal pa + 10 procent nar
det galler tillvaxtprognoser men bara 56 procent nar det galler avkastning pa forskning,
utveckling och produktinnovation.

«  An varre stallt &r det inom marknadsféring dar 53 procent levererar prognoser inom en
marginal pa £ 10 procent och dar narmare halften av féretagsledarna inte ens har en
uppfattning om kvaliteten pa prognosernas utfall.

CEO Survey 2021 20



Las mer och ladda ner hela
rapporten har:

PwC Sverige ar marknadsledande inom revision samt skatte- och affarsradgivning, med 2 900
medarbetare och 33 kontor runt om i landet. Vart syfte ar att skapa fortroende i samhallet och l6sa
viktiga problem. Vara 35 000 kunder ar saval globala som svenska féretag och organisationer i alla
storlekar samt verksamheter inom den offentliga sektorn. Vi vagleder vara kunder och hjalper dem att
uppna sina mal, oavsett vilken fas deras verksamhet befinner sig i.

PwC Sverige drivs som en sjalvstandig och oberoende juridisk enhet. Vi ingar i det globala natverket
PwC, som har 284 000 medarbetare i 155 lander. Det ger oss mojlighet att dela kunskaper och
— erfarenheter globalt och tillsammans utveckla hallbara I6sningar for vara kunder.

[

pwc © 2021 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Att mangfaldiga innehallet helt eller delvis ar férbjudet enligt lagen (1960:729) om upphovsratt till litterara och konstnarliga verk.
Forbudet géller varje form av mangfaldigande genom tryckning, kopiering etc.
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Bilaga 1: Ordforklaring

Ord Forklaring

Risk Revision baseras pa risk och det innebéar att vi fokuserar pa omraden som vi anser vara sarskilt riskfyllda eller vasentliga. Omradena
varierar beroende pa bolagets bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare ars revisioner. Riskomraden ar till
stor del poster som féretagsledningen kan paverka.

Véasentlighet Fel i arsredovisningen kan betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i bolaget, hade paverkat dennes bedémning av bolaget. Detta kan inkludera
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika bolag och verksamheter.

Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for vasentlighetsgransen sa medfor felet inte ndgon anmarkning i
revisionsberattelsen och vi har da fortfarande méjlighet att avge en revisionsberattelse enligt standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som gor att vi avger en revisionsberattelse som avviker fran standardutformningen. | var revision av
styrelsens och VD:s forvaltning ("férvaltningsrevision”) granskar vi om det finns atgarder eller forsummelser som, gentemot bolaget
kan féranleda skadestandsskyldighet fran VD eller nagon av styrelsens ledamoéter. | forvaltningsrevisionen granskar vi aven bolagets
hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i bolaget och dvrig efterlevnad av aktiebolagslag och annan tillamplig lag.

ABL Aktiebolagslagen, denna lag innehéller bestammelser om aktiebolag.
Kontrollbalansriakning Kontrollbalansrakning ar en balansrékning som styrelsen skall uppréatta i vissa foreskrivna fall.
Uppsala Stadshus koncernen Februari 2022
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Bilaga 2: Trafikljusforklaring

Trafikljus  Forklaring

Ett rott ljus asatts normalt observationer som har eller kan ha en vasentlig paverkan pa
‘ bolagets finansiella rapportering eller som utgdr en vasentlig svaghet i den interna kontrollen.
Som sadana kraver de darfor stor uppmarksamhet fran féretagsledningens sida.

Ett gult ljus indikerar observationer som, &ven om de inte méter kriteria for att asattas ett rott
ljus, har eller kan ha en sadan paverkan pa den finansiella rapporteringen att de bér komma
till foretagsledningens kédnnedom.

Ett gront ljus kan asattas observationer som tidigare klassificerats som gula eller réda, men

‘ som nu har atgardats. Fragestalliningar dar vi férvisso inte har nagra avvikelser eller brister
att rapportera kan ocksa asattas ett gront ljus om de ar av sddan magnitud eller behaftade
med en sadan grad av komplexitet att foretagsledningen bor fa kdnnedom om dem.

Uppsala Stadshus koncernen Februari 2022
PwC 24
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Tack!

pwc.se

Denna rapport har upprattats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten ar endast upprattad for var uppdragsgivares rakning och far inte lamnas ut eller goras tillganglig fér andra fysiska eller
juridiska personer utan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s/PricewaterhouseCoopers AB:s skriftliga godkénnande. | avsaknad av skriftligt godkdnnande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB/PricewaterhouseCoopers AB inte nagot som helst ansvar gentemot nagon annan an uppdragsgivaren som valjer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot
ansvar for att rapporten anvands for andra syften an for dem som foérelegat vid uppdragets utférande.

© 2019 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Alla rattigheter forbehalls. | detta dokument avser "PwC” PricewaterhouseCoopers i Sverige AB som ar medlemsforetag i PricewaterhouseCoopers
International Limited, dar vart och ett av medlemsféretagen ar en separat juridisk enhet.
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Dokumentyp Diarienummer

Arbetsordning

Faststallt
Bolagsstyrelsen 2022-02-16

For revidering ansvarar
Bolagsstyrelse

Uppfdljning och tidsplan
Bolagsstyrelse

Dokumentet galler
Uppsala Konsert &Kongress AB

Dokumentet géller till och med
Styrelsens forstamote 2023

Senast uppdaterat
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ARBETSORDNING FOR STYRELSE

BAKGRUND

Styrelsen ska, i enlighet med ‘Riktlinjer fér bolagsstyrning inom Uppsala kommun’, arligen faststalla en skriftlig
arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen ska innehdlla instruktioner och arbetsfordelning av styrelsens arbete.

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

Styrelsen svarar, enligt ABL, for bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angelagenheter.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelfdrvaltningen och
bolagets ekonomiska férhallanden i &vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Overordnade organ

Bolaget gs av Uppsala Stadshus AB.

Bolaget &r underordnat Uppsala kommuns fullmaktige
samt Uppsala Stadshus AB i den omfattning och pa sa
satt som framgar av bolagsordningen, dgaridé samt den
kommunala foretagspolicyn.

Bolaget ska tillse att Uppsala kommuns kommunfull-
maktige far ta stallning innan sadana beslut i verksam-
heten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Beslut om budget, bokslut samt finansiell policy for Upp-
sala Konsert och Kongress AB ska rapporteras till
koncernstyrelsen. Dessutom ska fraga om teckning,
forvarv eller avyttring av aktier understallas
koncernstyrelsen.

STYRELSENS BESLUTSKOMPETENS

Arende som, med hansyn till omfattningen och arten av
bolagets verksamhet, ar av osedvanlig art eller av stor
betydelse, ska utgdra styrelsearenden. Resterande
|6pande forvaltningsuppgifter ankommer, enligt 8 kap 29
§1ABL, pa den verkstallande direktdren att handha.

For gransdragningen mellan styrelsens och

den verkstallande direktdrens beslutskompetens och upp-
gifter i vrigt for verkstallande direktdren har styrelsen
2021-02-10 utfdrdat en skriftlig instruktion.

Arbetsordning for styrelse i
Uppsala Konsert & Kongress AB

STYRELSESAMMANTRADEN

1. Tid och plats for styrelsesammantraden.

Tid for styrelsesammantraden faststalls av styrelsen i
enlighet med vad som framgar av punkt 2 nedan. Samman-
tradena ska normalt hallas i Uppsala. Sammantrdaden som
av yttre omstandigheter inte later siggenomforas i fysisk
formkan istallet ske digitalt via videolank. Legitimering av
deltagare genomfdrs da genom upprop av samtliga delta-
gare med bild- och rostidentifiering. Formalia i 6vrigt fér
motet s& som vid fysiskt genomfért sammantréade. Beslut
att ersatta ett fysiskt sammantrdde med digital métes-
form tas av presidiet med fértydligande och forklaring i
moteskallelse.

2. Antal styrelsesammantraden.
Styrelsesammantraden ska hallas minst sex génger per ar
samt p& begdran av styrelseledamot eller vd.

3. Ordftrande vid styrelsesammantrédena
Styrelsens ordfdrande ska leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer
pa styrelsen. Vidare ska ordféranden tillse att styrelse-
sammantraden halls enligt punkt 2 eller pa begéran fran
styrelseledamot eller verkstallande direktor. Ordférande
ska tillse att beslutsunderlaget for styrelsens arenden ar
tillfredsstéllande. | ordférandens franvaro ersétts denna
av vice ordférande.

Aterkommande &renden.
agordningen ska ha foljande rubriker:

4.

D

1 Valavjusterare

2 Godkannande av dagordning

3. Féregdende protokoll

4. Ekonomiska rapporter

5 Rapport betraffande verksamheten
6 Beslutsarenden

7 Information

8 Ovriga drenden (anméls senast en vecka

fore utsatt styrelsemote)

0. Nasta sammantrade
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5. Arscykel styrelsedrenden

Utdver ovan stdende punkter ska nedanstaende arenden
hanteras under aret. Da arscykeln ansluter till agarens/
kommunens arsplanering kan den komma att justeras.

Arets férstamote (februari)

- Bokslut.

- Antagande av styrelsens arbetsordning och
vd:s instruktion.

- Antagande och underskrift av arsredovisning.

- Revisor bjuds in fér redogdrelse av revisions-
berattelse.

- Bolagsstyrningsrapport behandlas infor beslut
pa arsstamma.

Arets andra mote (mars/april)

Arets tredje méte (maj/juni)

- Strategisseminarium halls (inklusive
sammantrade).

- Faststdllande av motestider for hostterminen.

Arets fjarde méte (september)

- Uppfdljning av internkontrollplan fér innevarande
ar (halvérsgranskning).

- Granskning av riskanalys for kommande ar.

Arets femte méte (oktober/november)
- Beslut om affarsplan inklusive internkontrollplan.
- Beslut om budget.

Arets sjatte méte (december)

- Styrelsens utvardering hanteras

- Godkannande och granskning av intern-
kontrollplan avseende innevarande ar.

- Faststallande av motestider for
varterminen

6. Extra styrelsesammantrade

For dverlaggning och beslut i arenden som inte kan
hanskjutas till ett ordinarie styrelsesammantrade samt
vid behov av utbildning och omvarldsbevakning utéver det
arliga strategiseminariet, kan sammantrade hallas vid
andra tillfallen. Detta kan begdras av styrelseledamot
eller vd genom framstallning till styrelsens ordférande.

Extra styrelsesammantrade far hallas per telefon eller
genom videokonferens. Beslut fattade i sddan ordning ska
protokollféras pa vanligt satt enligt punkt 8 nedan.

Extra styrelsesammantrade kan ocksa avhallas per capsu-
lam, varvid protokoll med férslag till beslut upprattas och
darefter cirkuleras eller utsénds till var och en av ledamé-
terna och till - fér kannedom - suppleanterna. Protokollet
undertecknas av de ordinarie ledamdterna. Styrelsesam-
mantrade i denna ordning far héllas endast om samtliga
styrelseledamoter bitrader beslutend.v.s. att inga
avvikande meningar [amnas.

Arbetsordning fér styrelse
Uppsala Konsert &Kongress AB

7. Kallelse och underlag

Kallelse till styrelsesammantrdden ska ske genom ordf6-
randens forsorg. Kallelsen ska tillstallas samtliga ledamd-
ter och suppleanter senast en vecka fére sammantradet.
Tillkallelsen bifogas dagordning och eventuella beslutsun-
derlag.

Ledamot/suppleant som ej kan narvara vid sammantrade
ska sa snart som mdjligt underratta ordféranden, vd eller
styrelsesekreterare.

8. Protokoll

Protokoll ska féras vid styrelsens sammantraden genom

vd:s férsorg. Protokollet ska justeras av ordféranden och
utsedd protokolljusterare. Protokollen ska - fér verksam-
hetsar - numreras och ges [6pande drendenumrering.

Styrelsens sekreterare ska tillse att protokollen, efter
justering, tillstalls samtliga styrelseledaméter, revisorer,
suppleanter och Uppsala Stadshus AB.

Vd svarar for att protokollen och beslutsunderlag forvaras
pa ett betryggande sdtt.

0. Suppleanters ndrvarordtt

Styrelsens suppleanter ska hardtt att narvara vid
samtliga styrelsesammantrdden samt darvid ha ratt att
yttra sig. Betraffande suppleanter for arbetstagar-
ledamot finns bestammelser om dessa i lagen (1987:1245)
om styrelserepresentation for de privatanstallda.

Vid ordinarie styrelseledamots franvaro ska suppleant
intrada i den ordning som beslutats av
kommunfullméktige och anteckning darom goras i
protokollet.

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Styrelsen ska ha en ordférande och en vice ordférande,
valda av kommunfullmaktige.

Ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor sina uppgifter samt tillse att styrelsen
sammantrader i den omfattning och pa det satt som anges
idenna arbetsordning eller som féljer av lag.

Ordféranden ska uppréatthalla en nara och fortldpande
kontakt med vd angaende bolagets utveckling.
Ordféranden beslutar om vd:s anstallningsvillkor. Ordfé-
randen ska anmala vd:s anstéllningsférhallanden till sty-
relsen. Ordféranden beslutar ocksa om eventuellt avsteg
fran principen att vd inte dger bedriva verksamhet (inneha
bisyssla) vid sidan av sin anstallning i bolaget.

Det forekommer darutdver inte ndgon sarskild arbetsfdr-
delning inom styrelsen. Styrelsen far dock uppdra aten
eller flera av styrelsens ledamdter att vidta viss atgard
eller handha visst drende. Om sa sker ska det antecknas i
styrelseprotokoll.
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OVRIGT

Sekretess

Bolaget féretréds av ordféranden, vice ordféranden och
vd i kontakter med massmedia. Nar det galler verksam-
hetsfragor ager vd ratt att delegera till ansvarig inom
organisationen.

Nar det galler offentlighetsprincipen tar vd slutlig
stéllning till om handlingar ska l[dmnas ut.

Allinformation som lamnas till styrelsens ledaméter och
suppleanter och som ej ar offentliggjord ska, med
beaktande av vad som galler enligt offentlighets- och
sekretesslagens bestdammelser, behandlas sa att bolaget
inte skadas.

Arbetsordning for styrelse i s3/3
Uppsala Konsert & Kongress AB
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INSTRUKTION FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR

BAKGRUND

Denverkstallande direktoren (vd) ska enligt kapitel 8 § 29 i aktiebolagslagen skota den [6pande forvaltningen

enligt styrelsens beslut, riktlinjer och anvisningar.

Denna instruktion begransar inte vd:s ansvar for aktiebolagets verksamhet enligt aktiebolagslagen.

Instruktionen for vd omfattar dven arbetsfordelning mellan styrelse och vd.

LOPANDE FORVALTNING

Vd ansvarar for bolagets [6pande forvaltning.
De omfattar:

a) att ledabolagets verksamhet,
b) att verkstalla styrelsens beslut,
c) attinga for den [6pande driften erforderligaen

skilda avtal (dar bolagets dtaganden ej Gverstiger
1miljonkronor eller i Gvrigt &r av storre betydelse),

d) att anstélla personal med undantag for vice
verkstallande direktor,

e) att placera bolagets likvida medel, samt att
besluta om investeringar upp till 500 tkr

f) att fullgdra arbetsgivarens férhandlings- och
informationsskyldighet enligt MBL,

g) att da sa &r pakallat avskriva fordringsbelopp €j
dverstigande 100 tkr,

h) att forsalja utrangerade tillgangar,

) att besluta om tjanstledighet, semester,
reseersattningar och extern utbildning,

j) att besluta om uppsagning och omplacering av
personal som anstallts av vd,

k) att besluta omrattsliga atgarder i handelse av
tvist varibolaget utgdr part,

1) att pa satt bolagsordningen anger prova om

handling kan utlamnas till allmanheten, samt
m) attiovrigt vidtaga de atgdrder och fatta de

beslut som erfordras fér den [6pande

verksamhetens behdriga gang.

Nar anledning féreligger har vd rétt att fora fragan till
styrelsen.

Instruktion for verkstallande direktéren samt om
arbetsférdelning mellan styrelse och vd.

REDOVISNING OCH MEDELSFORVALTNING

Vd skall sorja for att bolagets bokforing fullgdrs i 6verens-
stdmmelse med lag och att medelsforvaltningen skots pa
ett betryggande satt.

Vd ska sa snart anledning féreligger underratta styrelsen
om behov av andringar i bolagets organisation och i denna
instruktion.

SARSKILDA BESLUT

Vd ska fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankom-
mer pa styrelsen om styrelsens beslut ej kan avvaktas
utan vasentlig olagenhet fér bolaget. Om det ar mojligt ska
beslutet féregads av samrad med styrelsens ordférande.
Styrelsen ska sa snart ar méjligt underrattas om atgarden.

Vd ska omedelbart underratta styrelsens ordférande nar
anledning foreligger att styrelsen tar stallning till viss
uppkommen fraga.

TILLSYN OCH DELEGATION

Vd ska utéva erforderlig kontroll och tillsyn 6ver bolagets
6vriga befattningshavare.

Vd ager ratt att inom ramen for sin behdrighet delegera
beslutanderatt till annan tjansteman inom bolaget samt
att utfarda fullmakt. Vd ska utdva erforderlig kontroll Gver
hur sddana dverforda befogenheter utnyttjas. Fér beslut
som fattas med stéd av delegation ansvarar vd.
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ARBETSFORDELNING MELLAN
STYRELSE OCH VD

a) Vd ska efterkomma och verkstalla styrelsens
beslut om dessa tillkommit i behorig ordning.

b) Vd ska fortlopande informera styrelsen om
bolagets forhallanden. Information ska [@mnas vid
varje styrelsesammantrade och alltid omfatta
en ekonomisk rapport samt en redogorelse fér
viktigare handelser.

De regelbundna ekonomiska rapporterna som vd
skalamna till styrelsen &r:

Senaste resultat och balansrakning
Senaste prognos och gallande budget
Likviditetsprognos

Kvittenser for inbetalningar till
skattemyndigheter

. Prognos for eget kapital

De dterkommande rapporter i dvrigt som vd ska
ldmna till styrelsen ar:

. Uppfdljning av interkontrollplan per
helar

. Uppfdljning av internkontrollplan per
halvar

. Arlig riskanalys for utvardering av
styrelsen

. Affarsplan och budget inkl
internkontrollplan

. Arsredovisning

c) Vd ska i samrdd med styrelsens ordférande

bereda drenden infér och féredra dessa vid
styrelsens sammantraden.

Instruktion for verkstallande direktéren samt om
arbetsfordelning mellan styrelse och vd.

OVRIGT

Vd far ej handldgga fragor rérande avtal mellan hen och
bolaget. Detsamma géller ifrdga om avtal mellan bolaget
och tredje man om henifrégan har ett vésentligt intresse
som kan vara stridande mot bolagets.

| 6vrigt har vd att beakta dokumentet "Styrelsens
arbetsordning”
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Styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapséret 2021.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Uppsala Konsert & Kongress AB bedriver konsert-, kultur-, kongress- och restaurangverksamhet i
konsert-och kongresshuset vid Vaksala Torg. Bolaget hyr &ven ut lokaler for evenemang av olika typer
samt arrangerar kongresser, moten, méssor och utstéllningar. Bolaget driver dven en restaurang och
lunchservering.

Foretaget har sitt site i Uppsala.

Kort och overgripande redogorelse over bolagets verksamhet samt viktiga visentliga
hiindelser under rikenskapséret 2021 och efter rikenskapsérets slut.

Under storre delen av 2021 var den ordinarie verksamheten nedstéingd pga de restriktioner som foljde
med pandemin. Stor del av personalen var permitterad i olika omfattning, och bolaget foljde kommunens
hemarbetespolicy. Fran mitten av april till och med september var UKK vaccinationscenter och var under
den tiden helt stéingt for annan verksamhet.

Organisationsforéndring

I slutet av 2020 genomf6rdes en mindre organisationsfordndring vars implementering fortsatte under
borjan av 2021, vilket bl a innebar att stabsarbetet forandrades. Under februari fick VD i uppdrag av
styrelsen att ta fram en plan for att se dver bolagets ekonomiska forutsittningar infor den osékra
framtiden. | maj presenterade VD ett forslag som antogs av styrelsen, vilket innebar en omorganisation.
Efter en tids samverkan beslutades en fordandrad organisation som innebar stora forandringar i framfor allt
teknik- och programarbetet. Ett antal tjdnster upphorde och négra nya tillkom. Férdndringen innebar
ocksa forandringar i organisationens struktur dér avdelningar stopts om och slagits samman.
Organisationsforidndringens syfte dr att ska en mer flexibel organisation dér bolaget har stdrre mojligheter
att anpassa sina kostnader efter behov, forutséittningar och omvérld, samt att stirka forutséttningarna for
bolaget att verksamhetsméssigt kunna mota dgaridén.

Fran oktober léttade restriktionerna och verksamheten kunde aterstarta. Samtidigt genomfordes den
beslutade omorganisationen i omgangar under hosten, vilket innebar att en del medarbetare fick 1amna
organisationen samt tillsittning av nya roller.

Tvister

Pandemiperioden har priglats av att flytta fram eller stélla in konserter, vilket har gett upphov till
oenigheter och tvister kring avtal med konsertarrangorer. Under 2021 har bolaget haft tvé padgéende
tvister, en med bolaget Besterman och en med bolaget Brink & Berger. Styrelsen har fatt 16pande
information och haft aterkommande resonemang med VD kring hantering och hallning i dessa tvister.
Tvisterna &r i skrivande stund pagéende.

Samverkan

Under aret har relationen med facken blivit anstrangd, framfor allt till f6ljd av den foreslagna
organisationsforandringen. Under hosten valde Unionen att sdga upp det lokala samverkansavtalet. Senare
under hosten upplostes den lokala fackklubben. Ledningen har under &rets slut gjort anstrdngningar for att
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under 2022 hitta mojligheter till en omstart i samarbetet med facken.

Tragisk hédndelse

Den 2 november intriaffade en mycket tragisk hdndelse strax innan en konsert dér en besokare begick
sjalvmord genom att hoppa fran en hdg vaning i huset. | fallet triffades en annan person. Bada avled. En
traumatisk handelse som uppmirksammades stort i media. UKK stingde i ca en vecka och dterupptog
program- och motesverksamheten efter ca ytterligare en vecka.

Héndelsen hade en stor paverkan pa ledning, medarbetare och verksamhet under en ldngre period i form
av Okad arbetsbelastning, medial hantering och ett stort fokus p& omhéndertagandet och stdttning av
medarbetare. Styrelse, VD, ledning och koncernen har samarbetat intensivt under perioden for att
tillsammans hantera den speciella situationen i allt frén krisarbete till presshantering.

Hindelsen har utretts av polis som snabbt kunde konstatera att det inte fanns ndgon misstanke om vare sig
olycka eller ndgot brott. En f6ljd av hindelsen var dock att UKK vidtog en rad tillféalliga atgarder for att
stirka den upplevda tryggheten. Dessa fortsatte aret ut, och beslut om eventuell fortsittning tas infor
aterstart av verksamhet under véren.

Arbetsmiljoenkait

Under november presenterades resultatet av en arbetsmiljoenkét som Unionen genomfort under november
som var kritisk. Det medforde att ett stort arbete kring arbetsmiljon initierades av VD och ledning.
Arbetet har gett stora resultat och fortsétter med sérskild prioritet under varen 2022.

Styrelsen
I december ldmnade divarande styrelseordférande Wolkert Wolkert sin post, och ersattes av Rickard
Malmstrom.

Pandemins paverkan

Pandemin har haft mycket stor pdverkan ekonomiskt under aret. Intékterna har varit mycket begransade
men péverkan har dock kunnat lindras av omfattande permitteringar, omstéllningsstdd samt
hyresléttnader samt ett 16pande kostnadsminimerande arbete. Styrelsen och ledningen har haft l6pande
avstimningar kring det ekonomiska laget.

I december gick regeringen ut med nya restriktioner med anledning av den kraftiga smittspridningen av
covid, vilket aterigen innebar att i princip all program- och konferensverksamhet avbokades och flyttades
fram. Under forsta delen av 2022 har i princip ingen verksambhet alls kunnat genomforas.

Fokusomraden 2022

Under borjan av 2022 fokuserar bolaget pa att stabilisera organisation, genomfora arbetsmiljdinsatser, ett
organisationsutvecklingsarbete samt en satsning pa att ytterligare stirka var affarsméssighet och 6ka vara
intékter. Bolaget fortsdtter ocksa arbetet for mer samverkan med andra kommunala aktorer.

Moten & Event

Motesverksamheten har paverkats mycket hart av pandemin i form av bade omedelbara kortsiktiga
konsekvenser och dven mer langsiktiga d4n programverksamheten. Stora konferenser har en lang
planeringshorisont och aterhdmtningen sker langsammare &n inom programverksamheten.

Ett prioriterat omrade inom motesverksamheten har varit det langsiktiga malet att utveckla UKK till en
ledande métesplats for den nationella och internationella kulturbranschen. Stora framsteg har gjorts och
UKK ligger vl till i att fa hit betydelsefulla profilstarka branschsammankomster inom de ndrmaste aren.
Omradet &r tidnkt att vara en profilstdrkande nisch som ska bidra och underlatta UKK:s positionering och
marknadsmdjligheter inom nérliggande affarsomraden.

Pé grund av att verksamhet endast kunnat genomforas under det sista kvartalet 2021 s& har omfattningen
pa moétesverksamheten under aret varit 1ag 1 jamforelse med “vanliga” ar.



Uppsala Konsert och Kongress AB 3 (18)
Org.nr 556414-8301

Ett stort fokus under &ret har, i likhet med 2020, varit att hantera avbokningar, forflyttningar, finna nya
flexibla 16sningar for kunder och att i storsta mojliga mén behalla bokningarna hos oss for framtiden. P&
sa sétt har vi i mojligaste mén kunnat sékra intékterna till en senare genomforande.

Program

I likhet med motesverksamheten sé har verksamheten varit pa en lag omfattning eftersom verksamhet
endast kunde goras under sista kvartalet. Fokus har istéllet legat pa att flytta fram, stélla in och parallellt
gora nya programbokningar for framtiden. Behovet av att hitta nya datum for redan bokade
programpunkter har gjort att utrymmet for nya bokningar har varit begransat, och dérigenom har inte en
innehallsméssig uppdatering av programutbudet kunnat genomforas fullt ut.

Under aret har programavdelningen och programarbetet genomgatt férandringar. De tvd producenter som
fanns vid érets borjan har under &ret ldmnat sina roller som foljd av den organisationsforédndring som
genomforts.

En ambition har varit att stéirka bolagets tillgang till djup nationell och internationell kompetens inom alla
genrer inom utbudet. Vid sidan om de fasta rollerna (evenemangschef, program- och planeringschef och
produktionsassistent) sa har programavdelningen arbetet nira externa samarbeten som t ex kreativa radet
och anlitade externa programkuratorer.

Under aret har det s k Kreativa radet bildats for att skapa tillgéng till starka kompetenser och som
tillsammans ska manifestera verksamhetens prioriterade utvecklingsomrédden. Sammanséttningen av atta
nationella och internationella framstaende aktorer ger ledning och verksamhet en 6kad utblick, nétverk,
kompetenser och annat som utvecklar verksamheten.

Externa programkuratorer har anlitats for att ta fram programforslag inom sina resp genrer (klassiskt,
jazz, barn och ungdom, internationella artister fran olika delar av virlden, folkmusik etc).

Det har ocksa inletts samarbeten med nya samarbetspartners som ska stdrka utbudet.

Pé grund av den arbetsbelastning som organisationsfordndringen har medfort och for att vi inte kunnat
hitta tillrdcklig finansiering, s har ambitionen att utveckla en stark digital del av programutbudet varit
vilande tills vidare.

Teknikavdelningen

Teknikavdelningen har genomgétt en stor forandring under 2021. Som en del i organisationsfordndringen
sé har ett nytt arbetssétt inforts som innebér att teknikarbetet i hogre grad ska utforas av externa tekniker
och att avdelningschefen ska fa en tydligare arbetsledande och planerande funktion. Det medforde att de
fasta teknikerrollerna i bolaget sades upp och de slutade i oktober.

Fordndring i avdelningen och arbetssitt paverkar ménga delar av organisationen och det kommer att ta
lite tid innan nya arbetssétt och processer sétter sig. Det har under den forsta perioden varit bitvis
utmanande men har satt sig efter hand.

Parallellt har rekrytering av ny teknikchef pagatt da nuvarande har velat ga vidare till andra roller.

Personella forandringar

Under 2021 har det varit personella férandringar. Framforallt kopplat till organisationsforandringen, men
dven att andra medarbetare har gatt vidare till nya roller utanfor organisationen. Andra medarbetare i
organisationen har fatt nya roller inom bolaget, och under varen 2022 genomfors ett antal rekryteringar.

Restaurangverksamheten

Restaurangverksamheten har i likhet med motes- och programverksamheten drabbats hart av pandemin.
Medarbetare har i perioder varit permitterade och verksamheten har i langa perioder varit helt nedstangd.
Under nedstdngningen, i omgangar har vara kockar starkt upp pa kommunens maéltidsservice och bidragit
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till att skolor, dldreboende o dyl fatt matleverans.

UKK i medierna

Under aret har UKK varit uppmérksammat i medierna. De enskilt storsta héindelserna medialt har varit
genomforandet av organisationsforindringen och den tragiska hindelsen 2 nov. Aven pandemin och dess
olika faser har inneburit medial hantering, sdvil som den arbetsmiljéenkét som Unionen genomforde
under november.

Hanteringen har stundtals varit tidsméssigt kravande for bolaget. Framforallt f6r VD men ocksé for
marknadsavdelningen, och bitvis ocksa for styrelseordforande.

Ett Uppsala

UKK har under aret strivat efter att soka mer samverkan och gemensamma losningar med andra aktorer
inom kommunen for att effektivisera hanteringen av olika funktioner och vér organisation, samt att skapa
kontinuitetstrygghet vid plotsliga fordndringar. Detta géller t ex IT-hantering dar UKK har pabérjat en
overgang till kommunens IT. Vi har ocksa undersokt att outsourca lokalvard samt fastighetsfunktioner till
UKAF. Vi har ocksa upphandlat ett nytt 16ne- och personalsystem tillsammans med Stadsteatern.

Framtiden

Under véren 2022 genomfors det slutliga fardigstédllandet av Sal D {or stdende konserter. Detta dr en
viktig aspekt i framtidens programutbud och kommer ge UKK en nisch i Uppsalas utbud som fa andra
kan konkurrera med. Det ger oss ocksa en mojlighet att attrahera den yngre publiken, den mélgrupp som
vi behdver prioritera for att fullt ut nd malet att vara en plats for alla.

Med utgangspunkt i den utmanande ar som 2021 pd ménga sétt varit for organisationen, sa har ledningen
stakat ut fyra prioriterade omraden for 2022.

1) Trygga, stabilisera och fortydliga organisationen.

2) Skapa tydliga, fungerande och effektiva arbetsprocesser som ar férankrade och praktiseras i hela
organisationen.

3) Sdkra det systematiska arbetsmiljdarbetet, stirka arbetsmiljon och sdkerstilla sdkerhetsarbetet.

4) Utveckla verksamheten och 6ka affarsméssigheten genom utvecklade 6kade intékter och mer
resurseffektiva interna rutiner och processer.

Okade intiikter

Bolaget har behov av att arbeta med sitt resultatfokus och att stirka forséljningsarbetet i alla led. Det gors
genom den s k affarsresan” dér vi kort sagt ska utveckla bolagets kommersiella strategier. Det innefattar
allt frn planerade prishdjningar till tydligare debitering av kostnader till att programutbudet ska bokas
med tydligare forsiljningsmal.

UKK 15 ar
Under 2022 fyller UKK 15 ér och ett ska uppmérksammas med olika aktiviteter spridda Gver aret som
starker aterstarten av verksamheten efter néra tva ars pandemi.

Agarférhallanden
Uppsala Konsert & Kongress AB dgs till 100% av Uppsala Stadshus AB, org.nr 556500-0642.
Moderbolaget Uppsala Stadshus AB ar heldgt av Uppsala kommun.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en moétesplats for musik och 6vrig kultur for alla
malgrupper.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till utvecklingen av
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besoksniringen i Uppsala och stdrka bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besdka, leva och verka i.

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull métesplats som genomsyras av en unik mix av musik,
savil dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och spets attraherar och inspirerar till méten
mellan ménniskor i olika aldrar och med olika livsstilar lokalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskidrna som vidgas mot Ostra
Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med néringslivet och aktorer som stirker de olika verksamheterna inom musikens
respektive event-, kongress- och konferensverksamhetens omréden.
Bolaget ska ha affiarsméssighet som drivkratft.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osékerhetsfaktorer

Pandemin kommer fortsatt ha stor paverkan pad UKK under lang tid framdver. Det finns ett
aterhdmtningsarbete inom savél motes- och programverksamheten som tar tid. Det kommer vara
utmanande att kunna né ekonomiska mal med de sargade forutsittningar som finns i dagslaget, och det
stéller krav pad UKK att ofortrottligt undersoka alla aspekter som kan stérka resultatet.

En tydlig afférsrisk dr det &ndrade motes- och resebeteendet som foljer med dkad klimatmedvetenhet och
pandemins nya médtesvanor. Savil 1 verksamheten som i undersokningar ser vi att betalningsviljan for
digitala alternativ &r 1ag i jamforelse med traditionell verksamhet, och berdknas inte kunna ersétta fysiska
konserter eller méten.

UKK:s framtida utveckling kommer vara avhingigt UKK:s afférsméssighet, hur vél bolaget kan na
befintliga och nya grupper, tydliggdra sitt utbud och sin roll i Uppsalas kulturliv, férséljningsférmaga och
positionera oss inom méotesbranschen. UKK behover utveckla och vidga sin kundbas for att sta rustat for
framtiden. Bolaget har gjort ett stort arbete for att bli mer resurseffektiva och kompetensstarka, och det
arbetet behover fortsitta.

Miljoredovisning

Bolaget har under aret foljt Uppsala kommuns miljopolicy. Anldggningen dr sedan december 2015
Svanen-mérkt i sin helhet, vilket innebér att bolaget standigt arbetar med forbattringar géllande
miljopaverkan. Vért kok har gron profil och premierar lokala producenter och leverantorer samt arbetar
for att minska matsvinn.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intdkter 24519 23 600 52730 57523 53571
Rorelsemarginal (%) -306,3 -261,0 -73,7 -58.6 -69,8
Balansomslutning 87219 79 206 68 920 61108 82 630
Resultat efter finansiella poster -39 081 -44 807 -38 856 -34 042 -34 398
Avkastning pé eget kap. (%) -82,4 -94,3 -109,0 -95,1 -94.4
Soliditet (%) 54,4 60,0 52,5 58,6 43,4
Antal anstillda 65 68 66 67 68

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindring av eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 1550 1 640 44 526 -185 47 531
Disposition enligt beslut av
arets arsstimma: -185 185 0
Arets resultat -101 -101
Belopp vid arets utging 1550 1640 44 341 -101 47 430

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 44 341 042

arets forlust -100 844
44 240 198

disponeras sé att

i ny rakning overfores 44 240 198
44 240 198

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2021-01-01
-2021-12-31

2 12 724

11795
24519

-2 019
3,4 -23 042
5 -33 984

-4 443
-63 488
6 -38 969

-112
-112
-39 081

7 38 980
-101

-101

7 (18)

2020-01-01
-2020-12-31

16 460
690

6 450
23600

-3 089
-27 600
-33 695

3979
-68 363
-44 763

44
-44
-44 807

44 622
-185

-185
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliiggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Péagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar
Fordringar hos koncernforetag

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgingar

Varulager m m
Révaror och fornédenheter
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12

14

2021-12-31

3074
3074

4777

4777

27722
27722
35573

216
223
439

3593
43 842
552
2426
507
50 920

287
51230

87 219

8 (18)

2020-12-31

1 546
1546

7529

2020
9 549

27722
27722
38 817

205
228
433

1190
33403
1627
1 681
1871
39772

185
40 390

79 207
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Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

2021-12-31

1550
1 640
3190

44 341

-101
44 240
47 430

935

4 604
17 825
10 686
5739
39 789

87 219

9 (18)

2020-12-31

1550
1 640
3190

44 526

-185
44 341
47531

696
745

17 934
7 660
4 641
31676

79 207
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Avskrivningar

Erlagd rénta

Betald skatt

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager

Foréndring av rorelsefordringar

Foréndring av rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvérv av materiella anldggningstillgangar
Arets amortering frén koncernforetag
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna (lamnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

-38 970
4443
111
1075
-33 563

-6
-2243
8113
-27 699

-1 199

-1199

29000

29 000

102

185
287

10 (18)

2020-01-01
-2020-12-31

-44 763
3979
44
714
-41 542

-15
2366
-1 585
-40 776

-2155
10 888
8733

32000
32000

43
228
185
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jimfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intédkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intékterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang kostnadsfors direkt nir de uppkommer.

Anléiggningstillgingar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar
forutom inkOpspriset dven utgifter som dr direkt hanforliga till forvérvet. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som en kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivning sker linjart over den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldimpas:

Immateriella anliiggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 20

Materiella anliggningstillgangar

Datorer 33

Flygel 20

Inventarier, verktyg och installationer 20
Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsiljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforsiljningsvérde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapséar samt den del av tidigare rikenskapséars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Kassa, bank
I likvida medel ingar banktillgodohavanden ej anslutna till koncernkonto. Bolagets banktillgodohavanden
anslutna till koncernkonto redovisas som fordringar eller skulder hos koncernbolag.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfrdnvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersdttningar till anstiillda efter avslutad anstillning

Erséttning vid uppsédgning utgar dé nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten for anstillningens upphdrande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang i utbyte mot sddan erséttning. Om ersittningen inte ger foretaget ndgon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att lamna sddan erséttning. Ersattningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som
skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intéktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhélla bidraget &r uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till verkliga vardet av vad som
erhillits eller kommer att erhallas.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhillanden
Uppsala Stadshus AB, org. nr 556500-0642, med séte i Uppsala dr ndrmast dverordnat moderbolag och
uppriéttar koncernredovisning i vilken Uppsala Konsert och Kongress AB ingar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Totala intikter

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Resultat efter finansiella poster
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Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstéllda under rdkenskapséret.

Not 2 Totala intékter per rorelsegren

2021 2020

Totala intékter per rorelsegren
Konsertverksamhet 3810 2738
Konferensverksamhet 4 983 8316
Statliga bidrag 10 506 5666
Ovriga intikter 5221 6 880
24 520 23 600

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana ovriga
arbetsuppgifter.

2021 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 130 131
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 254 50
384 181
Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 20 20

20 20
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Not 4 Operationell leasing - leastagare
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020

Inom ett ar 17 716 17 351
Senare an ett ar men inom fem ar 74 595 69 882
92 311 87 233

Hyresavtal lokaler Uppsala Forvaltningsfastigheter AB. Hyresavgifterna enlig avtal, exklusive utgifter for
tjénster som forsiakring och underhall, redovisas som kostnad linjért Gver hyresperioden.

Not S Anstillda och personalkostnader

2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 39 42
Min 26 26
65 68
Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1461 1235
Ovriga anstillda 23430 23734
24 891 24969
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 225 403
Pensionskostnader for dvriga anstillda 1937 1 897
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7112 6 426
9274 8726
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 34 165 33 695
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 40 % 50 %
Andel mién i styrelsen 60 % 50 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 40 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 60 %
Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
2021 2020
Arets totala inkdp som skett frin andra foretag i koncernen 12752 16112

Arets totala forsiljningar som skett till andra foretag i
koncernen 1300 2514
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Not 7 Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

0,00

2021

Belopp
-101

101
-101
0

2021

38 980
38 980

2021

15 (18)

2020

44 622
44 622

2020

2020

Procent Belopp
-185

21,40 185
-185
0,00 0

Not 9 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter
2021-12-31

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

1599

274
2020
3893

-53
-766
-819

3074

2020-12-31

0
0
1599
1599

-53
-53

1 546
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2021-12-31

45 645
925

46 570
-38 116
-3677
-41 793

4777

16 (18)

2020-12-31

45174
471

0

45 645

-34 190
-3 926
-38 116

7529

Not 11 Pigidende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat virde

Not 12 Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat virde

Not 13 Fordringar hos koncernforetag

Fordringar moderbolag
Ovriga systerbolag och forvaltningar

2021-12-31

2020
0
-2 020
0

0

2021-12-31

27722
0
0
27722

27722

2021-12-31

38 980
4 862
43 842

2020-12-31

1935
2179
-2 094
2020

2020

2020-12-31

10 888
27722
-10 888
27722

27722

2020-12-31

29000
4 403
33 403



Uppsala Konsert och Kongress AB
Org.nr 556414-8301

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Sociala avgifter

Upplupna 16ner

Reserv for uppségningsloner
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intékter

Not 16 Stillda sikerheter
Foretaget har inga stéllda sékerheter.

Not 17 Eventualforpliktelser
Styrelsen har inte identifierat ndgra eventualforpliktelser.

2021-12-31

456
51
507

2021-12-31

2296
983
1267
0

337
855
5738
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2020-12-31

652
1219
1871

2020-12-31

2270
596
187
444
168
975

4 640



Uppsala Konsert och Kongress AB
Org.nr 556414-8301

Uppsala 2021-

Rickard Malmstrom Hans Birger Ekstrom
Ordforande

Peder Granath Anders Nordstrom
Monica Lindgren Petersson Josefin Berglund
Margit Borgstrom Henrik Lillsjo

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2021-

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hélene Westberg Erik Svensson
Huvudansvarig Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor
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Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna

originaldokumentet gar att validera.

Underskrift 1

Namn: Rickard Malmstrém

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Uppsala Kommun

Datum och tid: 2022-02-23 08:15:46 UTC
Transaktions-ID: f286c3acb4844aa782baf62b70099262

Underskrift 3

Namn: Camilla Karlsson

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Uppsala Konsert och Kongress AB
Befattning: Administrativ chef

Datum och tid: 2022-02-28 09:26:30 UTC
Transaktions-I1D: 306c0668e03946fe93242ff2fe6dda70

Underskrift 2

Namn: Anders Nordstrém

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2022-02-23 08:45:57 UTC
Transaktions-ID: 943dd72706ff48b7ba1536606289028e
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