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Uppfoljning per augusti och helarsprognos 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkanna delarsbokslutet och faststalla verksamhetsuppfoljning samt resultat- och
balansrékning per den 31 augusti 2018,

att det tillfalliga statsbidraget for ensamkommande barn Gver 18 ar, 7 907 708 kronor, fordelas
enligt forslag i prognos till socialndmnden 7 180 562 kronor och till dverférmyndarnamnden
727 146 kronor, samt

att utdka Sport- och rekreationsfastigheter AB:s investeringsram for 2018 med 89 miljoner
kronor, och dirmed sénka investeringsramen for Studenternas 2019-2020 med samma summa, pa
grund av en snabbare byggtakt an forvantat.

Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

att godkanna delarsbokslut och arsprognos per den 31 augusti 2018 for kommunstyrelsen enligt
arendets bilaga 1 kapitel 1,

att godkanna verksamhetsuppfoljning per 31 augusti 2018 for kommunstyrelsen enligt &rendets
bilaga 1 kapitel 2,

att godkanna delarsrapportering av internkontrollplan 2018 enligt arendets bilaga 1 kapitel 3,
att anmala helarsprognos for 2017 till kommunfullméktige,

att den strategiska planen for IT-utveckling och digitalisering foljs upp genom det samlade
arendet for uppfoljning och aktualitetsbedémning av program, samt

att ta emot arbetsmarknadsnamndens redovisning av uppdrag i Mal & budget 2018-2020, enligt
arendet bilaga 2.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Arendet

Arendet avser delérsbokslut och helérsprognos for Uppsala kommun samt for
kommunkoncernen. Arendet innehéller dven uppfoljning per augusti av de nio inriktningsmal
med tillhérande 81uppdrag samt indikatorer som kommunfullmaktige har beslut om i Mal och
budget 2018 med plan fér 2019-2020. Uppfdljningen redogor aven foér kvarvarande uppdrag
fran tidigare ar, tillkommande uppdrag januari—april 2018 samt genomforande av program
och handlingsplaner.

Foredragning

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for perioden januari till augusti &r 666 (695)
miljoner kronor, 466 (547) miljoner kronor for Uppsala kommun, verksamhet i forvaltning,
och 256 (200) miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncernen. For verksamhetsaret 2018
prognostiseras ett resultat fore skatt om 395 (1 118) miljoner kronor fér kommunkoncernen.
Foregaende ar uppgick resultatet efter skatt till 962 miljoner kronor. Nar dven
jamférelsestorande poster exkluderas berdknas det prognostiserade resultatet fore skatt for
kommunkoncernen uppga till 381 (632) miljoner kronor.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 208 (581) miljoner kronor.
Prognostiserat resultat &r 47 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Resultatet motsvarar 1,8
procent av intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Justerat for
jamforelsestorande poster uppgar resultatet till 227 miljoner kronor, motsvarande 1,9 procent
av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Detta ar nagot lagre an budgeterat resultat pa
2,2 procent.

Uppsala Stadshuskoncerns prognostiserade helarsresultat &r 236 (621) miljoner kronor fore
skatt. Rensat for jamforelsestorande poster ar resultatet 235 (225) miljoner kronor, vilket &r
29 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Merparten av de kommunala bolagen prognostiserar
hogre resultat an budget eller resultat i niva med budget och darfor forvéantas uppfylla
kommunfullméktiges avkastningskrav. Uppsala Parkerings AB, Uppsala kommun Fastighets
AB och Uppsala bostadsférmedling AB prognostiserar resultat 1&gre an budget och darmed
riskerar att inte uppna avkastningskraven.

N&mnderna prognostiserar ett underskott om sammanlagt 33 miljoner kronor. Merparten av
namnderna prognostiserar positiva resultat eller ekonomi i balans medan omsorgsnamnden,
aldrenamnden, plan- och byggnadsndmnden, raddningsndmnden samt
stadsbyggnadsforvaltningen inom kommunstyrelsen prognostiserar underskott.
Kommunstyrelsens prognostiserade underskott pa 50 miljoner kronor héarleds till
fastighetsverksamheten. Underskottet beror framst pa att effektivisering fran féregaende ar
inte far full effekt under aret och avsaknad av finansiering for tomma lokaler i nuvarande
avtalskonstruktioner. Underskottet inom &ldrenamnden pa 9 miljoner kronor forklaras framst
av 6kande behov inom hemtjansten och en forsenad 6verlatelse av en lokal till Region
Uppsala. Underskottet pa 15 miljoner kronor for omsorgsnamnden beror dels pa en sarskild
avgift fran Inspektionen for vard och omsorg (1VO), dels 6kande behov inom verksamhet
enligt lagen om service till vissa funktionshindrade (LSS). Underskottet inom plan- och
byggnadsnamnden beror framst pa lagre intakter fran bygglov till foljd av kraftig inbromsning



I bostadsbyggande. Underskottet inom raddningsndmnden ar hanforligt kostnader till foljd av
sommarens vaderforhallanden.

Overskott prognostiseras bland annat av utbildningsnamnden, socialnamnden,
kommunledningskontoret och idrotts- och fritidsndmnden. Hogre statsbidrag &n budgeterat
forklarar Utbildningsnamndens och socialnamndens dverskott pa 22 respektive 11 miljoner
kronor. Utbildningsndmnden prognostiserar samtidigt fortsatt 6kade volymer i grundskola och
gymnasieskola. Socialnamnden prognostiserar underskott for barn och ungdomsvarden till
foljd av 6kade anmaélningar och insatser.

Regeringen och Vansterpartiet beslutade om ett tillfalligt kommunbidrag for att moéjliggora
for kommuner att lata ensamkommande barn och unga i asylprocessen, som fortfarande
vantar pa ett slutgiltigt beslut i sitt d&rende, bo kvar i den kommun dér de vistas. Medlen
fordelades proportionellt till vistelseskommunerna utifran hur manga inskriva asylsékande
ensamkommande barn som vantade pa ett slutligt avgérande i sitt asylarende i respektive
kommun per den 30 juni 2017. Fordelningen av medel baserade sig pa antalet asylsokande
ensamkommande barn som antingen fyller 18 ar mellan 1 juli 2017 och 30 juni 2018 eller &r
mellan 18 och 20 ar och har ett placeringsbeslut enligt socialtjanstlagen. Fordelningen skedde
utifran hur manga asylsokande ensamkommande barn som bodde i Uppsala kommun och inte
utifran hur manga som har anvisats till Uppsala kommun. Det tillfalliga bidraget som erhallits
for andra halvaret 2018 uppgar totalt till 7 907 708 kronor och fordelas mellan socialnamnden
och dverformyndarnd@mnden enligt uppskattade kostnader for respektive ndmnd. Det innebér
att socialnamnden erhaller 7 180 562 kronor och dverformyndarnamnden 727 146 kronor.

Sport- och rekreationsfastigheter AB har en budgeterad investeringsram pa 302 miljoner
kronor for 2018. Per augusti har 234 miljoner kronor upparbetats och fér helaret vantas
utfallet bli 391 miljoner kronor. Investeringsvolymen Gverstiger saledes arets beslutade
investeringsram med 89 miljoner kronor. Den hogre investeringsvolymen &r relaterad till
Studenternas och beror pa en snabbare byggtakt an budgeterat. Det &r en forskjutning i tid.
Den totala investeringsramen for Studenternas bedémer bolaget kunna halla.

Mal och budget 2018 med plan for 2019-2020 innehaller nio inriktningsmal och till dem 111
uppdrag. Det &r 31 uppdrag som riktar sig till alla ndmnder och bolag. Resterande 80 uppdrag
riktar sig till en enskild eller flera namnder och/eller bolag. Statusen for varje mal bedéms
utifran dels vilka atgéarder och utvecklingsinsatser samt resultat som namnderna rapporterar,
dels utifran hur kommunfullmaktiges indikatorer har utvecklats éver tid. | uppféljningen sa
foljs uppdrag som kommunfullméktige eller kommunstyrelsen fattat beslut om under tidigare
ar upp. Den samlade bedomningen av namndernas och bolagsstyrelsernas arbete &r att de
kommer att uppna dvervagande delar av det som de planerar for en 6nskvard utveckling inom
inriktningsmalen. En klar majoritet av fullméaktiges uppdrag léper pa enligt plan. I nio av
uppdragen &r arbetet helt fardigt, exempelvis har en modell for att klimatvéxla flygresor for
kommunkoncernen implementerats, en handlingsplan for 6kad trygghet och sékerhet har
beslutats och arbetsklader for personal i férskola och fritidshem har inférts. | april var endast
tva uppdrag genomforda. | tre uppdrag gar arbetet inte enligt plan. Det ar forseningar i arbetet
med handlingsplanen for en aldrevanlig stad och darmed ocksa arbetet med att 6ka utbudet av
aktiviteter for aldre samt inforandet av medborgarbudget pa landsbygden.



Arbetsmarknadsndmnden har den 29 augusti inkommit till kommunstyrelsen med en
redovisning av ett uppdrag i Mal & budget 2018-2010, start av mikrofond, bilaga 2.
Redovisningen innehaller forslag till mikrofond, med syfte att underlatta tillvaxt och
utveckling av sektorn social ekonomi i Uppsala kommun.

Forutom de uppdrag som finns med i Mal och budget 2018-2020 har namnder och
bolagsstyrelser arbetat med kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och med
uppdrag som kommunfullméaktige och kommunstyrelsen gett vid sidan av Mal och budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt de kommungemensamma anvisningarna for
augustiuppfoljningen kommentera periodbokslutet i férhallande till kommunfullméktiges
budget, bilaga 1 kapitel 1. Handlingen omfattar &ven investeringsbudget och
sammanstallning dver exploateringsprojekt.

Kommunstyrelsen har i bokslut per augusti lagre nettokostnader pa 48,7 miljoner kronor i
jamforelse med kommunfullméktiges budget. Av det har kommunledning 53,1 miljoner
kronor lagre nettokostnader och stadsbyggnad 4,4 miljoner kronor hégre nettokostnader.
Helarsprognosen visar 49,9 miljoner kronor hogre nettokostnader, varav kommunledning
visar 7,5 miljoner kronor l&gre nettokostnader och stadsbyggnad visar 57,4 miljoner kronor
hogre nettokostnader.

De lagre nettokostnaderna pa 53,1 miljoner kronor som kommunledning har i bokslut per
augusti i jamforelse med budget forklaras bland annat av lagre kostnader avseende
forfogandemedel, fraimjande atgarder inom naringsliv och besoksnaring samt hallbarhet. En
bidragande orsak ar ocksa att kommunstyrelsen har fordelat budget utifran hur kostnaderna
och intakter berdknas uppsta under aret och att kommunfullméaktiges kommunbidrag ar jamnt
fordelat Gver aret.

Prognos fér kommunledning per augusti visar 7,5 miljoner kronor i lagre nettokostnader an
budgeterat for aret. IT-verksamheten prognostiseras dock fortfarande ha hogre nettokostnader
an budget pa 8,6 miljoner kronor. En 6versyn av IT-verksamhetens ekonomi och styrning
pagar och forvantas medfora lopande forbattringar. Ett gemensamt arbete inom samtliga
staber har pagatt for att inom stabsverksamheten prognostisera ekonomi i balans.

Stadsbyggnad har i bokslut per augusti nettokostnader som ar 4,4 miljoner kronor hdgre &n
budget. I utfallet ingar nettointéakter fran forsaljning av mark for exploatering (31 miljoner
kronor) samt reavinster fran forséljning av bostadsratter (4 miljoner kronor). Nar dessa
jamforelsestorande poster exkluderas, uppgar nettokostnadsavvikelsen mot budget till 39,4
miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns inom fastighetsverksamheten. Helarsprognos per
augusti visar 57,4 miljoner kronor hogre nettokostnader &n budgeterat for aret. Aven i
prognosen &r det fastighetsverksamheten som star for merparten av avvikelsen; fastighet -51,3
miljoner, exploatering inklusive Ulleraker -3,2 miljoner kronor samt strategisk planering -2,8
miljoner kronor.



Avvikelserna inom fastighetsverksamheten beror till stor del pa att de atgarder som vidtagits
for att uppna effektiviseringskraven fran foregaende ar, inte far full effekt under aret. Till det
tillkommer att nyttjande forvaltningar belastas med alltfor laga fastighetskostnader med
nuvarande avtalskonstruktioner och finansieringsprinciper. Darutdver har
fastighetsverksamheten dkade kostnader for underhall, tomhyror och projektarbeten samt
kostnader avseende anpassning av Studenternas till allsvenskt spel. For att mota avvikelsen
inom fastighet pagar genomgang av samtliga fastighetsavtal vilket dels kan innebara
ytterligare intékter till fastighetsverksamheten, dels ge kvalitetssékrat underlag for en ny
finansieringsmodell for den lI6pande verksamheten infor kommande ar. Vidare pagar en
omorganisation da projektenheten upphér, vilket innebar en successiv minskning av
personalstyrkan., samt arbete for att fortydliga ansvar for tomhyror.

Inom exploateringsverksamheten redovisas resultatet fran projektavslut och arets
markforsaljningar, sedan 2017 enligt nya principer vilket innebér en oséker resultateffekt for
2018.

Av arets investeringsbudget pa totalt 285,4 miljoner kronor, berdknas 181,3 miljoner kronor
att nyttjas. Beslut har fattats under aret om investering i solenergi och att 6verfora den
outnyttjade investeringsramen fran vindkraft. Inom fastighetsverksamheten beréknas
investeringarna uppga till omkring 90 miljoner kronor. Darutdver prognostiseras investeringar
som finansieras inom exploateringsverksamheten, dar anlaggningsarbeten pagar inom manga
projekt, med stdrsta volymer inom Rosendal.

Valndmnden

Valndmndens nettokostnader per augusti ar 1,8 miljoner kronor lagre &n vad
kommunfullméktige budgeterat. De l&gre nettokostnaderna férklaras bland annat av andrade
behov som inte foranlett kostnader samt l&gre administrativa kostnader &n vad som
budgeterats i perioden.

| beddmning per augusti uppgar nettokostnaderna till 4,3 miljoner kronor vilket ar 0,9
miljoner kronor lagre an budgeterat for aret. Det forklaras av att statsbidrag for fortidsréstning
ar hogre an vad som budgeterats.

Kommunstyrelsens verksamhetsuppfoljning per augusti 2018

Kommunstyrelsen ska per augusti redovisa status for arbetet enligt n&mndens
verksamhetsplan, bilaga 1 kapitel 2. For samtliga 9 av kommunfullméktiges inriktningsmal
ar bedémningen att kommunstyrelsen kommer att uppna 6vervéagande del av det den planerar
for att bidra till inriktningsmalet. Av kommunfullméktiges totalt 79 uppdrag till
kommunstyrelsen &r 75 paborjade varav 6 ar fardiga. Ytterligare 26 uppdrag bedoms bli klara
under 2018. Av de 9 namndmal som kommunstyrelsen har riktat till férvaltningen ar alla
paborjade varav ett ar fardigt och ytterligare tva bedoms bli klara under 2018. 1 uppféljningen
ingar dven en redovisning av status i arbetet med aterstaende uppdrag fran 2017,
tillkommande uppdrag under aret samt genomférande av program och handlingsplaner.

Uppfdljning av kommunstyrelsens internkontrollplan



9 kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan 2018 f6ljs upp per augusti och
redovisas i bilaga 1 kapitel 3. Granskningen &r genomférd utan anmarkning for 4 av dessa.
For 4 kontrollmoment ar granskningen genomférd med mindre anmarkning. |1 samtliga dessa
fall planeras atgarder for att forbattra den interna kontrollen inom omradet. Granskning av ett
kontrollmoment, hantering av informationssakerhet, pagar och aterrapporteras till namnden i
samband med uppféljning av intern kontroll per december.

Uppfoljning av IT policy och strategisk plan

Den strategiska IT-planen realiserar kommunens policy for IT-utveckling och digitalisering
som beslutades i oktober 2015. For att sakra genomslag av den politiska inriktningen har
planen tidigare foljts upp i samband med delarsbokslutet per augusti. Fran och med 2017 gors
en samlad uppfoljning och aktualitetsbedémning av alla program som ett led i att sakerstélla
en mer sammanhallen styrning dar relationerna mellan styrdokument ar tydliga. Den
strategiska IT-planen bor félja samma modell. Darmed utgar den sérskilda rapporteringen till
kommunstyrelsen i samband med delarsbokslut per augusti.

Ekonomiska konsekvenser

Prognosen per augusti visar pa en positiv trend i de finansiella nyckeltalen. Malsattning om
att resultatet ska vara minst 2,0 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning
forvantas att uppnas nar det ekonomiska resultatet justeras for jamforelsestorande poster.
Nettokostnadsutvecklingen justerad for jamforelsestdrande poster prognostiseras till 7,9
procent, vilket &r en procentenhet hdgre &n nettokostnadsutrymmet i kommunfullmaktiges
budget. Jamfort med 2017 beraknas intakterna fran skatter, statsbidrag och utjamning att 6ka
med 5,2 procent nar jamforelsestorande poster exkluderas. Malsattningen att
nettokostnadsutvecklingen ska vara lagre an forandringstakten i skatter, statsbidrag och
utjamning kommer darmed inte att uppnas.

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagandet beraknas till 15 procent, vilket ar
ofdrandrat fran 2017 och i linje med malsattningen i mal och budget 2018-2020. Soliditeten
2017 &r ocksa en forbattring jamfort med aren dessforinnan tack vare det arets stora resultat.
Men Over tid har soliditeten forsamrats till foljd av de senaste arens stora investeringsvolym
och att merparten av dessa har lanefinansierats. Vid utgangen av 2017 var soliditeten lagre &n
genomsnittet for R9-kommunerna pa 23 procent. Laneskulden per invanare forvantas bli cirka
74 000 kronor per invanare som &r en 6kning med 4,8 procent, vilket uppfyller
kommunfullmaktiges malsattning om att laneskulden inte ska 6ka med mer &n 5,0 procent
arligen.

Ett vaxande Uppsala driver stora investeringar i infrastruktur. Investeringsvolymerna har okat
de senaste aren och forvantas fortsatta vara pa hoga nivaer framéver. For att bibehalla en hog
sjalvfinansieringsgrad och begransa laneskuldens utveckling kravs hdga resultat och starka
kassafloden. Sjalvfinansieringsgraden for aret forvantas bli lagre an de senaste aren mycket pa
grund av farre poster av engangskaraktar som paverkar kassaflodet positivt. Fortsatt hdga
investeringsnivaer kommer att paverka sjalvfinansieringsgraden negativt.

Det senaste aret har bostadsmarknaden bromsats upp sa val pa ett nationellt plan som i
Uppsala. Inbromsningen har under aret lett till att marktilltraden forsenats vilket paverkar
kommunens kassafloden. Vid arets borjan gjordes bedémningen att den samlade



exploateringsverksamheten skulle ge ett positivt kassaflode. Prognosen indikerar att arets
kassaflode blir negativt.

Prognosen signalerar dven 6kade kostnader for ekonomiskt bistand och barn- och
ungdomsvard, det senare beror pa upplevd 6kad social oro. Behovet av ekonomiskt bistand
okar till foljd av de senare arens flyktingmottagning och bostadssituationen. Extratjansterna
kan emellertid tillfalligt sénka utbetalningarna for forsorjningsstdd och ger férhoppningsvis
framat okad sysselsattning.

Kommunens 6kade behov av vélfardstjanster till foljd av en 6kande befolkning har delvis
finansierats med statliga bidrag. Detta forklarar till viss del den relativt hdga
nettokostnadsutvecklingen sedan 2017. Trycket fran den demografiska forandringen kommer
emellertid att tillta framdver. Dartill behéver kommunen fortsétta finansiera sina investeringar
utan att soliditeten forsamras. Detta sker emellertid i en tid med avtagande tillvaxt i det reella
skatteunderlaget.

De senaste aren har Uppsala lyckats sanka nettokostnadsnivaerna for verksamheterna inom
valfardstjanster skola och vard och omsorg i relation till referenskostnaderna. Ar 2017 blev
nettokostnaderna for valfardstjansterna 4 procent eller 300 miljoner kronor lagre &n
referenskostnaderna.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Tf. chef kommunledningskontoret
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Sammanfattning

Kommunkoncernens ekonomiska utfall

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for perioden januari till augusti ar 666 (695)
miljoner kronor, 466 (547) miljoner kronor for Uppsala kommun, verksamhet i forvaltning,
och 256 (200) miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncernen. For verksamhetsaret 2018
prognostiseras ett resultat fore skatt om 395 (1 118) miljoner kronor for kommunkoncernen.
Foregaende ar uppgick resultatet efter skatt till 962 miljoner kronor. Nar dven
jamforelsestorande poster exkluderas beréknas det prognostiserade resultatet fore skatt for
kommunkoncernen uppga till 381 (632) miljoner kronor.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 208 (581) miljoner kronor.
Prognostiserat resultat &r 47 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Resultatet motsvarar 1,8
procent av intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Justerat for
jamforelsestorande poster uppgar resultatet till 227 miljoner kronor, motsvarande 1,9 procent
av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Detta ar nagot lagre an budgeterat resultat pa
2,2 procent.

Uppsala Stadshuskoncerns prognostiserade helarsresultat &r 236 (621) miljoner kronor fore
skatt. Rensat for jamforelsestorande poster ar resultatet 235 (225) miljoner kronor, vilket &r
29 miljoner kronor hogre an budgeterat. Merparten av de kommunala bolagen prognostiserar
hogre resultat an budget eller resultat i niva med budget och darfor forvantas uppfylla
kommunfullméktiges avkastningskrav. Uppsala Parkerings AB, Uppsala kommun Fastighets
AB och Uppsala bostadsformedling AB prognostiserar resultat lagre &n budget och darmed
riskerar att inte uppna avkastningskraven.

N&mnderna prognostiserar ett underskott om sammanlagt 33 miljoner kronor. Merparten av
namnderna prognostiserar positiva resultat eller ekonomi i balans medan omsorgsndmnden,
aldrendmnden, plan- och byggnadsndmnden, raddningsnamnden samt
stadsbyggnadsforvaltningen inom kommunstyrelsen prognostiserar underskott.
Kommunstyrelsens prognostiserade underskott pa 50 miljoner kronor héarleds till
fastighetsverksamheten. Underskottet beror framst pa att effektivisering fran féregaende ar
inte far full effekt under aret och avsaknad av finansiering for tomma lokaler i nuvarande
avtalskonstruktioner. Underskottet inom dldrenamnden pa 9 miljoner kronor forklaras framst
av okande behov inom hemtjansten och en forsenad Gverlatelse av en lokal till Region
Uppsala. Underskottet pa 15 miljoner kronor for omsorgsnamnden beror dels pa en sarskild
avgift fran Inspektionen for vard och omsorg (1VO), dels 6kande behov inom verksamhet
enligt lagen om service till vissa funktionshindrade (LSS). Underskottet inom plan- och
byggnadsnamnden beror framst pa lagre intakter fran bygglov till foljd av kraftig inbromsning
I bostadsbyggande. Underskottet inom raddningsndmnden ar hanforligt kostnader till foljd av
sommarens vaderforhallanden.

Overskott prognostiseras bland annat av utbildningsniamnden, socialnamnden,
kommunledningskontoret och idrotts- och fritidsndmnden. Hogre statsbidrag an budgeterat
forklarar utbildningsnamndens och socialndmndens dverskott pa 22 respektive 11 miljoner
kronor. Utbildningsnd@mnden prognostiserar samtidigt fortsatt 6kade volymer i grundskola och
gymnasieskola. Socialndamnden prognostiserar underskott for barn och ungdomsvarden till
foljd av 6kade anmaélningar och insatser.



Regeringen och Vansterpartiet beslutade om ett tillfalligt kommunbidrag for att moéjliggora
for kommuner att lata ensamkommande barn och unga i asylprocessen, som fortfarande
vantar pa ett slutgiltigt beslut i sitt d&rende, bo kvar i den kommun dér de vistas. Medlen
fordelades proportionellt till vistelseskommunerna utifran hur manga inskriva asylsékande
ensamkommande barn som vantade pa ett slutligt avgérande i sitt asylarende i respektive
kommun per den 30 juni 2017. Fordelningen av medel baserade sig pa antalet asylsokande
ensamkommande barn som antingen fyller 18 ar mellan 1 juli 2017 och 30 juni 2018 eller &r
mellan 18 och 20 ar och har ett placeringsbeslut enligt socialtjanstlagen. Fordelningen skedde
utifran hur manga asylsokande ensamkommande barn som bodde i Uppsala kommun och inte
utifran hur manga som har anvisats till Uppsala kommun. Det tillfalliga bidraget som erhallits
for andra halvaret 2018 uppgar totalt till 7 907 708 kronor och fordelas mellan socialnamnden
och dverformyndarnd@mnden enligt uppskattade kostnader for respektive ndmnd. Det innebér
att socialnamnden erhaller 7 180 562 kronor och dverformyndarnamnden 727 146 kronor.

Sport- och rekreationsfastigheter AB har en budgeterad investeringsram pa 302 miljoner
kronor for 2018. Per augusti har 234 miljoner kronor upparbetats och fér helaret vantas
utfallet bli 391 miljoner kronor. Investeringsvolymen Gverstiger saledes arets beslutade
investeringsram med 89 miljoner kronor. Den hogre investeringsvolymen &r relaterad till
Studenternas och beror pa en snabbare byggtakt an budgeterat. Det &r en forskjutning i tid.
Den totala investeringsramen for Studenternas bedémer bolaget kunna halla.

Prognosen per augusti pekar pa en positiv trend i de finansiella nyckeltalen. Malsattning om
att resultatet ska vara minst 2,0 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning
prognostiseras att uppnas nar det ekonomiska resultatet justeras for jamforelsestorande poster.
Nettokostnadsutvecklingen justerad for jamforelsestorande poster prognostiseras till 7,9
procent, en procentenhet hégre an nettokostnadsutrymmet i kommunfullméktiges budget.
Jamfort med 2017 berdknas intakterna fran skatter, statshidrag och utjamning att 6ka med 5,2
procent nar jamforelsestérande poster exkluderas. Malsattningen att
nettokostnadsutvecklingen ska vara lagre &n forandringstakten i skatter, generella statsbidrag
och utjamning kommer darmed inte att uppnas.

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagandet beraknas till 15 procent, oférandrat
fran 2017 och ar i linje med malsattningen i mal och budget 2018-2020. Soliditeten 2017 ar
ocksa en forbéattring jamfort med aren dessforinnan tack vare det arets stora resultat. Men dver
tid har soliditeten forsamrats till foljd av de senaste arens stora investeringsvolym och att
merparten av dessa har lanefinansierats. Vid utgangen av 2017 var soliditeten lagre &n
genomsnittet for R9-kommunerna pa 23 procent. Laneskulden per invanare forvantas bli cirka
74 000 kronor per invanare som &r en 6kning med 4,8 procent, vilket uppfyller
kommunfullmaktiges malsattning om att laneskulden inte ska 6ka med mer an 5,0 procent
arligen.

Ett vaxande Uppsala driver stora investeringar i infrastruktur. Investeringsvolymerna har okat
de senaste aren och forvantas fortsatta vara pa hoga nivaer framéver. For att bibehalla en hog
sjalvfinansieringsgrad och begransa laneskuldens utveckling kravs hdga resultat och starka
kassafloden. Sjalvfinansieringsgraden for aret forvantas bli lagre an de senaste aren mycket pa
grund av férre poster av engangskaraktar som paverkat kassaflodet positivt. Fortsatt hoga
investeringsnivaer kommer att paverka sjalvfinansieringsgraden negativt.



Det senaste aret har bostadsmarknaden bromsats upp sa val pa ett nationellt plan som i
Uppsala. Inbromsningen har under aret lett till att marktilltraden forsenats vilket paverkar
kommunens kassafloden. Vid arets borjan gjordes bedémningen att den samlade
exploateringsverksamheten skulle ge ett positivt kassaflode. Prognosen indikerar att arets
kassaflode blir negativt. Kommunen vidtar emellertid ett antal atgarder for att minska
konsekvenserna av inbromsningen. Byggande av hyresréatter och forsaljning av mark avsedd
for verksamheter prioriteras. Samtidigt utreds mojligheten att bredda bostads- och
upplatelseformer inom ramen for arbetet med handlingsplan Bostad for alla.

Prognosen signalerar dven 6kade kostnader for ekonomiskt bistand och barn- och
ungdomsvard, det senare beror pa upplevd dkad socialoro. Behovet av ekonomiskt bistand
okar till foljd av de senare arens flyktingmottagning och bostadssituationen. De statligt
finansierade extratjansterna kan emellertid tillfalligt sanka utbetalningarna for
forsorjningsstod och ger forhoppningsvis framat kad sysselsattning.

Kommunens 6kade behov av vélfardstjanster till foljd av en 6kande befolkning har delvis
finansierats med generella statsbidrag. Detta forklarar till viss del den relativt htga
nettokostnadsutvecklingen sedan 2017. Trycket fran den demografiska forandringen kommer
emellertid att tillta framdver. Dartill behéver kommunen fortsétta finansiera sina investeringar
utan att soliditeten forsamras. Detta sker emellertid i en tid med avtagande tillvaxt i det reella
skatteunderlaget.

De senaste aren har Uppsala lyckats sanka nettokostnadsnivaerna for verksamheterna inom
valfardstjanster skola och vard och omsorg i relation till referenskostnaderna. Ar 2017 blev
nettokostnaderna for valfardstjansterna 4,0 procent eller cirka 300 miljoner kronor lagre an
referenskostnaderna. For att nettokostnaderna inte ska 6ka mer &n referenskostnaderna i
framtiden och samtidigt mota kommunkoncernens kommande utmaningar maste
verksamheterna fortsatta att effektivisera. Béattre lokalanvandning, digitalisering samt
samfinansieringslosningar av investeringar ar mojliga verktyg for att mota utmaningarna.

Sammanvagd beddmning av maluppfyllelse

Den samlade beddmningen av ndmndernas och bolagsstyrelsernas arbete ar att de kommer att
uppna 6vervagande delar av det som de planerar for en 6nskvéard utveckling inom
inriktningsmalen. En klar majoritet av fullmaktiges 111 uppdrag I6per pa enligt plan. I nio av
uppdragen &r arbetet helt fardigt:

e Tafram en modell for att klimatvéaxla flygresor for kommunkoncernen. (KS)
Kommunfullmé&ktige beslutade i maj om riktlinje for persontransport i tjanst, som
innehaller klimatvéxling for flygresor.

e Tafram en handlingsplan for 6kad trygghet och sakerhet. (KS)

En handlingsplan for 6kad trygghet och sékerhet faststalldes i kommunstyrelsen i maj
2018. Handlingsplanen innehaller 118 atgarder inom nio malomraden som ska 6ka
tryggheten och sékerheten for uppsalaborna.

e | samverkan med Region Uppsala verka for att utbyggnad av fyra spar Uppsala-
Arlanda-Stockholm kan pabdrijas fore 2029. (KS)

Ett forsta beslut togs av kommunfullmaktige i januari och regeringen beslutade om
infrastrukturpaketet under varen dar tva ytterligare spar mellan Uppsala och
Stockholm finns med.



Ta tillvara erfarenheterna fran stadsodlingsaret for att utveckla stadsodling och
’placemaking”. (GSN)

Erfarenheterna fran utvarderingen av 2017 ars uppdrag om stadsodlingsaret tas till
vara i framtida arbete.

Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med fastighetsagare. (KS)
Kommunfullmé&ktige beslutade i april att komplettera miljo- och klimatprogrammet
med ett avsnitt om klimatanpassning. Beslut togs dven att inte ta fram en sarskild
handlingsplan for klimatanpassning.

Starka det kommunovergripande operativa arbetet med att motverka vald i nara
relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. (SCN)

Arbetet har forstarkts med extra personal.

Infora arbetsklader for personal i forskola och fritidshem. (UBN)

Medel for inkop av klader betalas ut till verksamheterna tva ganger per ar.

Ta fram en modell for samverkan med Region Uppsala som méjliggor en forstarkning
av elevhalsans forebyggande arbete mot psykisk ohalsa. (UBN)

Gymnasieskolan har forstarkts med psykologisk kompetens inom elevhalsan.
Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader for att sakra
kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra "Vita jobb’-modellen. (KS)
Uppdraget har slutforts, och kommunen har en metod for att kravstalla och folja upp
de kollektivavtalsliknande villkoren i samtliga upphandlingar éver
direktupphandlingsgrénsen.

Vid uppfoljningen per april var det sex uppdrag som inte gick som planerat. | augusti ar det
for tre uppdrag som arbetet inte gar enligt plan:

| samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad (Alla namnder).
Arbetat med att ta fram handlingsplan for dldrevanlig stad pagar men ar forsenat.
Planen ska beslutas av kommunfullméktige under varen 2019 och darefter paborjas
arbetet utifran den. Flera namnder och bolag avvaktar vidare atgarder till dess att
handlingsplanen ar fardig.

Inom ramen for aldrevanlig stad mojliggora for civilsamhallet att 6ka utbudet av
aktiviteter for forbattrad folkhalsa bland aldre (Alla néamnder).

Flera ndmnder och bolag invantar att handlingsplanen for aldrevanlig stad ska
beslutas.

Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom lampliga
omraden med framtagen metod for medborgarbudget (Alla namnder).

Riktlinjer for tillampning av medborgarbudget beslutades av kommunstyrelsen i maj
2018. Erfarenheter utbyts med andra kommuner via Sveriges kommuners och
landstings natverk for medborgarbudget.



Maluppfyllelse for inriktningsmal och uppdrag

Mal och budget 2018 med plan for 2019-20 har sammanlagt nio inriktningsmal och 111
uppdrag. Bedomningen av hur arbetet mot malen och uppdragen gar baseras pa namnders och
bolags rapportering av resultat, atgarder och utvecklingsinsatser. For att kunna bedéma hur
Uppsala kommun ligger till gors daven jamforelser med andra kommuner, vanligen mot
genomsnittet for de kommuner som ingér i jamforelsenatverket R9.*

Det &r fa indikatorer som ar utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla samman med
kommunens atgarder under det innevarande aret. Det beror dels pa att indikatorerna i manga
fall har en efterslapning eftersom de baseras pa officiell statistik, och dels pa att det alltid
finns en fordrojning innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhallet.
Indikatorerna ger darfér framfor allt en bild av hur utvecklingen ser ut 6ver tid och jamfort
med andra, och fungerar som ett viktigt komplement till nAmnders och bolagsstyrelsers
rapportering av resultat och atgarder inom sina respektive ansvarsomraden.

For varje inriktningsmal redovisas statusen for de uppdrag som hor till malet. Statusen
redovisas dels med en farg och dels med ett artal for nar uppdraget beréknas vara genomfort.
Fargerna har foljande betydelse.

EEYi Uppdraget ar genomfort

Gront  Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Gult  Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller 16per inte pa enligt plan

. Uppdraget genomfors inte

Artalet for uppdragen som &terfinns i tabellerna i samband med fargmarkeringen &r en
sammanvagning utifran namndernas och bolagens bedomningar av néar uppdragen beréknas
vara genomforda. Exempel fran namndernas och bolagens aterrapportering ges ocksa. Utéver
inriktningsmal och uppdrag i gallande Mal och budget redovisas aven statusen for
kvarvarande uppdrag fran tidigare ar och for uppdrag som kommunfullméktige och
kommunstyrelsen beslutat om under perioden januari till och med april.

| R9-natverket ingdr Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkdping, Norrkoping, Sodertélje, Uppsala, Vasterds och
Orebro.



Sammanvagd bedomning av maluppfyllelse
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Den samlade bedomningen av ndmndernas och bolagsstyrelsernas arbete ar att de kommer att
uppna dvervagande delar av det som de planerar for en 6nskvard utveckling inom
inriktningsmalen. En klar majoritet av fullmaktiges uppdrag léper pa enligt plan. I nio av
uppdragen ar arbetet helt fardigt. | april var endast tva av uppdragen fardiga.
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| vissa fall bedoms ett uppdrag l6pa pa enligt plan pa kommunniva trots att enstaka namnder
eller bolag har stoppat uppdraget eller bedomt att uppdraget ar forsenat. Att uppdraget anda
bedéms lopa pa enligt plan pa kommunniva beror pa att dessa namnder och bolag har ett
grunduppdrag som innebdr att de har jamfarelsevis sma mojligheter att paverka uppdraget.
Avvikelserna far i dessa fall alltsa en lag betydelse for helhetsbedomningen.

Rapportering av kommunens arbete med kommunfullméktiges uppdrag sammanfattas i
foljande diagram.
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Hittills under aret har kommunen blivit fardig med nio uppdrag:

Ta fram en modell for att klimatvéaxla flygresor fér kommunkoncernen. (KS)
Kommunfullméktige beslutade i maj om riktlinje for persontransport i tjanst, som
innehaller klimatvaxling for flygresor.

Ta fram en handlingsplan for 6kad trygghet och sékerhet. (KS)

En handlingsplan for 6kad trygghet och sékerhet faststalldes i kommunstyrelsen i maj
2018. Handlingsplanen innehaller 118 atgarder inom nio malomraden som ska 6ka
tryggheten och sékerheten for uppsalaborna.

| samverkan med Region Uppsala verka for att utbyggnad av fyra spar Uppsala-
Arlanda-Stockholm kan pabdrjas fore 2029. (KS)

Ett forsta beslut togs av kommunfullmaktige i januari och regeringen beslutade om
infrastrukturpaketet under varen déar tva ytterligare spar mellan Uppsala och
Stockholm finns med.

Ta tillvara erfarenheterna fran stadsodlingsaret for att utveckla stadsodling och
’placemaking”. (GSN)

Erfarenheterna fran utvarderingen av 2017 ars uppdrag om stadsodlingsaret tas till
vara i framtida arbete.

Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med fastighetsagare. (KS)
Kommunfullmé&ktige beslutade i april att komplettera miljo- och klimatprogrammet
med ett avsnitt om klimatanpassning. Beslut togs dven att inte ta fram en sarskild
handlingsplan for klimatanpassning.

Starka det kommunovergripande operativa arbetet med att motverka vald i nara
relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. (SCN)

Arbetet har forstarkts med extra personal.

Infora arbetsklader for personal i férskola och fritidshem. (UBN)

Medel for inkop av klader betalas ut till verksamheterna tva ganger per ar.

Ta fram en modell for samverkan med Region Uppsala som méjliggor en forstarkning
av elevhalsans forebyggande arbete mot psykisk ohalsa. (UBN)

Gymnasieskolan har forstarkts med psykologisk kompetens inom elevhalsan.
Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader for att sdkra
kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomfdra 'Vita jobb'-modellen. (KS)
Uppdraget har slutforts, och kommunen har en metod for att kravstalla och félja upp
de kollektivavtalsliknande villkoren i samtliga upphandlingar 6ver
direktupphandlingsgrénsen.

Vid uppfoéljningen per april var det sex uppdrag som inte gick som planerat. | augusti ar det
for tre uppdrag som arbetet inte gar enligt plan:

| samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad (Alla namnder).
Arbetat med att ta fram handlingsplan for aldrevanlig stad pagar men ar forsenat.
Planen ska beslutas av kommunfullméaktige under varen 2019 och darefter paborjas
arbetet utifran den. Flera namnder och bolag avvaktar vidare atgarder till dess att
handlingsplanen ar fardig.

Inom ramen for aldrevanlig stad mojliggéra for civilsamhallet att 6ka utbudet av
aktiviteter for forbattrad folkhalsa bland aldre (Alla néamnder).



Flera ndmnder och bolag invantar att handlingsplanen for aldrevanlig stad ska
beslutas.

e Utifran landsbygdsprogrammet cka delaktigheten och inflytande inom lampliga
omraden med framtagen metod for medborgarbudget (Alla namnder).
Riktlinjer for tillampning av medborgarbudget beslutades av kommunstyrelsen i maj
2018. Erfarenheter utbyts med andra kommuner via Sveriges kommuners och
landstings natverk for medborgarbudget.

Uppsala kommun har tva namnder som ar gemensamma med andra kommuner:
raddningsnamnden och 6verformyndarndmnden. Uppsala &r vardkommun for dessa ndmnder,
men de styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar. De gemensamma namnderna
knyter an till de mal och uppdrag i Mal och budget som stammer éverens med vad
samarbetskommunerna kommit Gverens om.

For en oversikt av maluppfyllelse per namnd och bolagsstyrelse for inriktningsmal och
uppdrag se bilaga 2.

Forutom de uppdrag som finns med i Mal och budget 2018-2020 har namnder och
bolagsstyrelser arbetat med kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och med
uppdrag som kommunfullméaktige och kommunstyrelsen gett vid sidan av Mal och budget.
Bland kvarvarande uppdrag ar tio av 32 fardiga sedan arsskiftet. Av de uppdrag som
lamnades under 2017 ska 29 avrapporteras i delarsuppféljningen per augusti. Fem uppdrag av
dessa ar fardiga och i 6vriga uppdrag gar arbetet enligt plan. Under perioden januari till april
2018, fattade kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslut om tolv uppdrag. Ett uppdrag
ar fardigt och i 6vriga gar arbetet enligt plan. En mer noggrann redovisning av statusen for
kvarvarande uppdrag och uppdrag som lamnats vid sidan av Mal och budget redovisas i
bilaga 3.



Inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030. Kommunen
ska verka for att kommunorganisationens ekonomi skots pa ett ansvarsfullt sétt och for en god
ekonomisk tillvéxt i samhallet. Flera av delmalen som ror jamstalldhet i Agenda 2030 handlar
om att genomfora reformer for ett mer jamstallt samhélle. Det handlar om att ge kvinnor lika
rétt till jamstélld och réttvis fordelning av makt, inflytande och resurser i samhallet.
Kommunen &r en stor kopare av varor och tjanster och ska bidra till en hallbar konsumtion
och produktion. | det ingar att kommunen ska konsumera pa ett satt som bidrar till att
motverka klimatforandring.

En hallbar kommunal ekonomi

Prognosen per augusti pekar pa en positiv trend i de finansiella nyckeltalen. Malsattning om
att resultatet ska vara minst 2,0 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning
prognostiseras att uppnas nar det ekonomiska resultatet justeras for jamforelsestorande poster.
Nettokostnadsutvecklingen justerad for jamforelsestorande poster prognostiseras till 7,9
procent, en procentenhet hégre an nettokostnadsutrymmet i kommunfullméktiges budget.
Jamfort med 2017 berdknas intakterna fran skatter, statshidrag och utjamning att 6ka med 5,2
procent nar jamforelsestérande poster exkluderas. Malsattningen att
nettokostnadsutvecklingen ska vara lagre an forandringstakten i skatter, generella statsbidrag
och utjamning kommer darmed inte att uppnas.

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagandet beraknas till 15 procent, oférandrat
fran 2017 och i linje med malsattningen i mal och budget 2018-2020. Soliditeten 2017 &r
ocksa en forbattring jamfort med aren dessforinnan tack vare det arets stora resultat. Men dver
tid har soliditeten forsamrats till foljd av de senaste arens stora investeringsvolym och att
merparten av dessa har lanefinansierats. Vid utgangen av 2017 var soliditeten lagre &n
genomsnittet for R9-kommunerna pa 23 procent. Laneskulden per invanare forvantas bli cirka
74 000 kronor per invanare som &r en 6kning med 4,8 procent, vilket uppfyller
kommunfullmaktiges malsattning om att laneskulden inte ska 6ka med mer &n 5,0 procent
arligen.

Ett vaxande Uppsala driver stora investeringar i infrastruktur. Investeringsvolymerna har okat
de senaste aren och forvantas fortsatta vara pa hoga nivaer framéver. For att bibehalla en hog
sjalvfinansieringsgrad och begransa laneskuldens utveckling kravs hdga resultat och starka
kassafloden. Sjalvfinansieringsgraden for aret forvantas bli lagre an de senaste aren mycket pa
grund av férre poster av engangskaraktar som paverkat kassaflodet positivt. Fortsatt hoga
investeringsnivaer kommer att paverka sjalvfinansieringsgraden negativt.

Det senaste aret har bostadsmarknaden bromsats upp sa val pa ett nationellt plan som i
Uppsala. Inbromsningen har under aret lett till att marktilltraden forsenats vilket paverkar
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kommunens kassafloden. Vid arets borjan gjordes bedémningen att den samlade
exploateringsverksamheten skulle ge ett positivt kassaflode. Prognosen indikerar att arets
kassaflode blir negativt. Kommunen vidtar emellertid ett antal atgarder for att minska
konsekvenserna av inbromsningen. Byggande av hyresréatter och forsaljning av mark avsedd
for verksamheter prioriteras. Samtidigt utreds mojligheten att bredda bostads- och
upplatelseformer inom ramen for arbetet med handlingsplan Bostad for alla.

Prognosen signalerar dven 6kade kostnader for ekonomiskt bistand och barn- och
ungdomsvard, det senare beror pa upplevd dkad socialoro. Behovet av ekonomiskt bistand
okar till foljd av de senare arens flyktingmottagning och bostadssituationen. De statligt
finansierade extratjansterna kan emellertid tillfalligt sdnka utbetalningarna for
forsorjningsstod och ger forhoppningsvis framat kad sysselsattning.

Kommunens 6kade behov av vélfardstjanster till foljd av en 6kande befolkning har delvis
finansierats med generella statsbidrag. Detta forklarar till viss del den relativt hdga
nettokostnadsutvecklingen sedan 2017. Trycket fran den demografiska férandringen kommer
emellertid att tillta framdver. Dartill behéver kommunen fortsétta finansiera sina investeringar
utan att soliditeten forsamras. Detta sker emellertid i en tid med avtagande tillvaxt i det reella
skatteunderlaget.

De senaste aren har Uppsala lyckats sanka nettokostnadsnivaerna for verksamheterna inom
valfardstjanster skola och vard och omsorg i relation till referenskostnaderna. Ar 2017 blev
nettokostnaderna for valfardstjansterna 4 procent eller 300 miljoner kronor lagre &n
referenskostnaderna. For att nettokostnaderna inte ska 6ka mer &n referenskostnaderna i
framtiden och samtidigt mota kommunkoncernens kommande utmaningar maste
verksamheterna fortsatta att effektivisera. Béattre lokalanvandning, digitalisering samt
samfinansieringslosningar av investeringar ar mojliga verktyg for att mota utmaningarna.

En narmare beskrivning av kommunens ekonomi redovisas i kapitlet Finansiell analys och
sammanstalld redovisning nedan.

En hallbar samhéallsekonomi

Prioriteringarna och den langsiktiga planeringen paverkas av 6verenskommelsen med staten
om utbyggnad av fyra tagspar mellan Uppsala och Stockholm. Kommunen atar sig dar att
bygga 33 000 nya bostader i sédra Uppsala. Den fordjupade 6versiktsplanen for Bergsbrunna
innebdr dkade kostnader. Den sviktande bostadsmarknaden innebar samtidigt en minskad takt
i bostadsbyggandet och darmed lagre intakter fran markférséljning an forvantat. Det
mojliggor samtidigt ett 6kat fokus pa exploatering och forsaljning av mark for
verksamhetsomraden. Lokalforsorjningsplaner tas fram for samtliga forvaltningar och lagger
grunden for en effektiv lokalforsorjningsprocess. De ndmnder och bolag som gor
investeringar har en langsiktig investeringsplan.

Kommunen genomfor flera insatser for en forbattrad foretagsservice, bland annat utveckling
av ett kontaktcenter, och deltar &ven i samverkan mellan myndigheter och kommuner.

En jamstalld ekonomi

Arbetet for en 6kad jamstalldhet fortsatter i kommunen. Skillnaden mellan kvinnors och méans
I6ner minskar, bade bland kommunens invanare och bland anstéallda i kommunorganisationen.



Analyser for jamstélldhetsbudgetering genomfors inom i stort sett samtliga av kommunens
ndmnder och bolag och kdnskonsekvensbeskrivningar tas fram inom flera verksamheter i
samband med investeringar.

Kommunen som ansvarsfull konsument

For att ta sitt ansvar som ansvarsfull konsument har kommunen bland annat tagit fram en
modell for att klimatvéxla flygresor. En avgift satts pa varje flygresa och intdkterna ska
finansiera olika klimatframjande atgarder i hela organisationen. Utrustning for att underlatta
resfria moten har ocksa installerats pa nagra kommunens arbetsplatser.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet I6per pa enligt plan och beraknas vara
fardiga under 2018 eller 2019. Ett uppdrag &r fardigt. F6ljande tabell redovisar statusen for
respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Aktivt och strategiskt s6ka extern finansiering (2017)

Att sdka extern finansiering beskrivs av flera namnder och bolag som ett I6pande arbete. Det
finns Overlag strukturer och rutiner for detta och manga berattar ocksa om sokta statsbidrag,
om finansiering som kommunen erhallit och vad den anvéants till. Kommunstyrelsen stodjer
arbetet och riktlinjer for hur kommunen ska arbeta med extern finansiering haller pa att
utarbetas. Kommunen samverkar ocksa med naringsliv och universitet for investeringar och
etableringar kring testbéddsverksamhet. Aven sjélvfinansiering av verksamhet via exempelvis
avgifter namns.

Alla 2018

Tydliggbra hur digitaliseringens mojligheter ska anvandas och dess utmaningar hanteras i

verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och

effektivt som mojligt (2018)

Arbetet med digitalisering av verksamheten pagar 6ver hela kommunen, exempelvis med

hantering av ansokningar och annan drendehantering. Andelen drenden dar malgrupperna Alla 2020
hanterar dessa digitalt stiger. Handlaggning av ekonomiskt bistand med hjalp av robotteknik

prévas under hosten och kommunen gar succesivt over till digital turistservice. Varen 2018

utndmndes Uppsala konsert och kongress till Uppsalas mest digitaliserade foretag av It-

féretaget Cloud Republic.

| samarbete med Gvriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i

naringslivsprogrammet (2018)

Kommunen genomfor flera insatser for en forbattrad foretagsservice, bland annat utveckling

av ett kontaktcenter, och deltar &ven i samverkan mellan myndigheter och kommuner. KS 2019
Samtidigt fokuserar kommunen pa att 6ka utbudet av verksamhetsmark samt att ta in

naringslivets 6nskemal i planprocessen. En effektivare lokalférsérjning kommer pa sikt att

frigdra attraktiva lokaler for méjlig naringslivsinhyrning.

Genomfora analyser for jamstélldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade

arligen, samt att utifran analys ta fram &tgarder i syfte att minska ojamstalldhet (2017)

Analyser for jamstalldhetsbudgetering genomfors inom i stort sett samtliga kommunens

namnder och bolag. Kommunstyrelsen erbjuder utbildning och stdd. Ihus har undersékt om Alla 2019
behoven skiljer sig mellan foretagare av olika kon, nar de letar lokal och kommit fram till att

det inte gor det. Arbetsmarknadsnamnden har genomfort ett antal aktiviteter for en jamnare

konsfordelning i tilldelningen av extratjanster.

Genomfora kdnskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar (2017)

Kdnskonsekvensbeskrivningar i samband med investeringar tas fram inom flera verksamheter.

Manga namnder och bolag rapporterar dock att de inte ska genomféra nagra investeringar

under perioden och att uppdraget darmed inte ar tillampbart. Det finns ocksa bolag som Alla 2019
menar att kdnskonsekvensbeskrivningar inte ar tillampliga for verksamheten. Flera

verksamheter har tidigare efterfragat stod och det finns nu ett material fér att bedéma om

konskonsekvensbeskrivning ar relevant och for att i sa fall genomfora den.




Uppdrag Ansvarig Status

Ta fram en langsiktig investeringsplan (2017)
De namnder och bolag som gor investeringar har en langsiktig investeringsplan. Manga Alla 2018
beskriver delar av innehallet i planen.

Ta fram en modell fér samarbete kring offentlig konstnérlig gestaltning i samband med
fornyelse eller nybyggnation (2018)

Planering for att sékerstélla samarbetet pagar. Arbetet leds av kulturnamnden och Gvriga
verksamheter rapporterar framforallt att de deltar i detta arbete.

KTN, GSN, PBN, de
kommunala 2018
fastighetsbolagen

Identifiera tillgangar for majlig avyttring for att 16sa finansiering samtidigt som kommunen
starker soliditeten (2018)

Samtliga bolag har rapporterat en sammanstallning 6ver objekt och fastigheter, inklusive
aktuella kassafloden. En dialog pagar med nagra av de kommunala bolagen om tillgangar som
kan vara mojliga att avyttra. Moten har aven skett med ett antal intressenter och
forhoppningen ar att nagon avyttring kan bli aktuell under 2018 och 2019.

KS, fastighetsbolagen 2019

Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for 6kad
tillganglighet fér féreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden

och intakterna till kommunkoncernen (2017) KS, IFN, Fyrishov,

Flera atgarder for samordning rapporteras, bland annat gruppen féor kommundévergripande Sport- och 2019
lokalforsorjning, analys av bokningsstatistik, samarbete 6ver organisatoriska granser och att rekreationsfastigheter,

tanka flerfunktionellt vid planering av nya lokaler. Samordningen av lokaler ingar som en del i Skolfastigheter

arbetet med lokalférsorjningsplaner infér 2019. Ett arbetssétt for att samordna anvandning av
mark ar etablerat.

Ta fram en modell f6r att klimatvéxla flygresor for kommunkoncernen. (2018)

Kommunfullmaktige beslutade i maj om riktlinje for persontransport i tjanst, som innehaller

klimatvaxling for flygresor. En avgift sétts pa varje flygresa for att finansiera olika KS
klimatframjande atgarder i organisationen. Under varen installerades ocksa utrustning for att

underlatta resfria moéten pa nagra av kommunens arbetsplatser.

1. UPPSALA KOMMUN SKA HA EN JAMSTALLD OCH HALLBAR EKONOMI

i JAMFOR- MAL-

INDIKATORER NUVARDE YR RDE SATINING TREND
1.1. Ekonomiskt resultat, kommun (helarsprognos 2018 per aug)

1.1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjgmning 1.8% 5.9% 2.0% -

1.1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utigmning s nied 7

1.1c. Férandringen av nettokostnad for egentlig verksambhet, justerad for 4.5% 57% 1ib=11c -
 L-1c. Forandring gentlig g 7,9% 55% 11b>1.1c 2
jamforelsestérande poster
1.2. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden (helarsprognos per 15 22 22 2
aug 2018)
1.3. Laneskuld per invanare ((helarsprognos per aug 2018)) 74 66 Oka <5% 2
1.4. Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) (2015) 479 452 Oka 2
1.5. Kvinnors andel av mans medianinkomst (2016) 81,9 79,6 Oka ?

1.1. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser helarsprognos for 2018 per mars. Jamforvarde: helar 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).
1.2. Kalla: Kolada (NO3034). Nuvéarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).
1.3. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (februari).

1.4. Kalla; SCB. Nuvéarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december). Pa lansniva finns uppgifter for 2016 och pa lansniva
framgar att Uppsala 1an har den kraftigaste tillvaxtokningen av alla Ian sedan ar 2000.

1.5. Kalla: Berakning utifran Kolada (NOO905). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).



Inriktningsmal 2
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Regeringens handlingsplan for genomférande av Agenda 2030 lyfter vikten av
innovationssamarbete for genomférande av malen for hallbar utveckling. Det ar viktigt for
kommunen att arbeta med innovationsutveckling och testbaddar i den egna verksamheten for
att nd malet om ett mer attraktivt Uppsala och Agenda 2030:s ambitioner. Flera innovations-
och utvecklingsprojekt handlar om att utveckla den smarta staden och bidrar darfor till att
forstarka ekosystem och biologisk mangfald. Agenda 2030:s mal om ekosystem och biologisk
mangfald handlar d&ven om att starka insatserna for att skydda och trygga varldens kultur- och
naturarv. Starkt krisberedskap och trygghets- och sakerhetsfragor bidrar till Agenda 2030:s
mal om hallbara stader och samhéllen, dér bland annat reducering av katastrofrisk pa alla
nivaer ar ett av delmalen. En del av att arbeta for fredliga och inkluderande samhallen handlar
om att minska alla former av vald och dadligt vald.

En attraktiv kommun for invanare och besokare

Utvecklingen inom inriktningsmalet gar i huvudsak i ratt riktning. Kommunen toppar
tidningen Fokus forskarbaserade kommunranking Har ar bast att bo. Kommunen foljer dven
malet om att ligga topp tre bland svenska stader pa ICCA:s internationella ranking éver stader
med flest konferenser. For att 6ka kdnnedom och kunskap om platsvarumérket Uppsala bland
verksamma inom besoksnaringen och métesarrangorer tillhandahaller kommunen mallar,
verktyg och varumaérkesfilmer. Genom ett samordnat arbete med lokalférsorjningsplaner
sakerstalls tillgang till samlings- och kulturlokaler i olika omraden och i Gréanby planeras for
ett nytt kulturcentrum.

Innovationer for battre verksamheter och ett battre samhalle

Kommunen deltar i flera samarbeten och initiativ for att framja innovationer. Ett gar under
namnet Klimathjalpen, dar foretag, organisationer och individer hjalps at att visualisera
individens klimatpaverkan i en IT-I6sning. Ett annat exempel &r ett projekt for smarta elnat
dar Skolfastigheter deltar genom samarbetet inom STUNS - Stiftelsen for samverkan mellan
universiteten i Uppsala, néringsliv och samhalle. Destination Uppsala ar forst ut i Sverige
med en ny turistrobot, en videorobot genom vilken allménheten kan méta kommunens
turistinformatorer.

Natur som grund for att ma bra

Kommunfullméktige har fattat beslut om att Arike Fyris, Kronparken och Hammarskog blir
naturreservat. Tillsammans omfattar de tre nya naturreservaten 1046 hektar natur, som nu
skyddas som grona oaser for dagens och framtidens Uppsalabor. Uppsala far darmed tre nya
kommunala stadsnara naturreservat som bade ger ett langsiktigt skydd av biologisk mangfald
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och som ger manniskor tillgang till skog och mark. Reservatsbildning ar dven ett forsta
konkret incitament for en framtida varldsarvsansdkan

En trygg kommun

En handlingsplan for 6kad trygghet och sakerhet har tagits fram. Handlingsplanen innehaller
118 atgarder inom nio malomraden som ska dka tryggheten och sékerheten for uppsalaborna.
Brottsstatistik visar samtidigt att Uppsala har farre anmélda valdsbrott &n genomsnittet for
jamférbara kommuner. For att starka krisberedskapen har namnder och bolag genomfort risk-
och sarbarhetsanalyser och arbetar med att ta fram egna ledningsplaner infor och vid
allvarliga storningar. Intraffade handelser som torka, varmebdlja och skyfall har gett upphov
till lardomar som tas omhand systematiskt och omsétts i larande.

Maluppfyllelse

Ett av kommunfullméktiges uppdrag inom inriktningsmalet ar fardigt och 6vriga loper pa
enligt plan. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd fér ny teknik, smarta
tjénster och klimatsmarta innovationer (2017)

Kommunen deltar i flera samarbeten och initiativ for att framja innovationer. Ett gar under
namnet Klimathjalpen, dar féretag, organisationer och individer hjalps at att visualisera
individens klimatpaverkan i en IT-I6sning. Ett annat exempel &r ett projekt fér smarta elnat dar
Skolfastigheter deltar genom samarbetet inom STUNS - Stiftelsen for samverkan mellan Alla 2019
universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle. P4 nya Tiundaskolan testas aven gréna
batterier som ar gjorda av saltvatten och bomull for lagring av el fran solpaneler. Destination
Uppsala ar forst ut i Sverige med en ny turistrobot, en videorobot genom vilken allméanheten
kan m&ta kommunens turistinformatérer. Flera namnder tar fram l6sningar som ska forbattra
servicen till medborgare genom att tillgéngliggora information via webbkartor.

Utifran genomford nollmétning starka platsvarumarket Uppsala (2017)

Kommunen har under aret arbetat aktivt med att 6ka kdnnedom och kunskap om
platsvarumarket Uppsala bland verksamma inom besdksnaringen och métesarrangorer.
Uppsalas varumarkesfilmer har vunnit guld i Swedish Media Festival i kategorin Turism.
Filmerna och annat material &r tillgangliggjort pa www.meruppsala.se och ar fritt att anvanda
for den som vill marknadsfora platsen Uppsala. Destination Uppsala samordnar insatser och
tillhandahaller mallar och verktyg for att underlatta kommunikation i enlighet med
platsvarumarket. Uppsala konsert och kongress bidrar till att starka Uppsala som motesstad,
vilket bland annat marks genom att Uppsala ar landets andra stérsta motesstad i antalet
internationella méten.

Alla 2019

Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljdarbetet (2017)

Arbetet med en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljdarbetet ar pabodrjat under

ledning av ny stadsantikvarie. Projektdirektiv och projektupplagg haller pa att fardigstallas. En KS, GSN, PBN, KTN 2019
kulturarvsstrateg rekryteras for det fortsatta kulturmiljdarbetet. Under 2018 har en

kulturhistorisk byggnadsinventering av kvarteret Vingmuttern i Ulleraker genomforts.

Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordostra stadsdelarna (2017)

Arbetet med att utveckla kulturcentrum i Granby pagar i nara samverkan med féreningsliv,

skola och férvaltningar inom kommunen. Hésten 2018 genomfors ett utredningsarbete som KTN 2019
ska identifiera vilka behov som finns i omradet bland boende, foreningar och andra aktiva

aktorer. Utifran denna utredning kommer en programverksamhet for 2019 att planeras.

Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansdkan inom the Rise of systematic
biology for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta naturreservatet Arike
Fyris (2017)

Reservatsbildning ar ett férsta konkret incitament for varldsarvsansdkan. Kommunfullmaktige
beslutade om att inritta naturreservatet Arike Fyris i juni 2018. Hansyn ar tagen till varldsarv i
beslutsunderlaget.

KS, GSN, PBN, KTN 2019




Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala
produkter (2017)

Kommunstyrelsen och Destination Uppsala genomfér tillsammans projektet Kulturhistorisk
mat och besdksnaring som skapar nytt utbyte mellan aktérer inom besdksnaringen.
Samverkan sker bland annat inom varldsarvsansokan for Linnéstigar. Kulturnamnden deltar i
utvecklingsprojekt for Walmstedtska garden, Ulva Kvarn och Hammarskog. En dialog planeras
med aktorer i branschen for att se 6ver hur Uppsala kommun kan utveckla hallbar turism som
skapar arbetstillfallen.

KS, KTN, DUAB 2019

Driva och utveckla projektet "Ren Stad” i samverkan med andra aktérer for att uppratthalla en
trygg, vacker, tillganglig och séker kommun (2017)

Olika kommunikationsinsatser genomfors for att bidra till att forandra attityder om
nedskrapning. Ett delprojekt for omradet Gottsunda/Valséatra haller pa att startas upp.

KS, GSN 2018

Genomfora en 6versyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden
(2017)

Behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden séakerstalls inom ramen
for arbetet med lokalférsorjningsplaner. Genom koordinering av olika namnders
lokalférsorjningsplaner effektiviseras kommunens lokalanvandning. Behov av olika
funktionalitet inventeras och fors in i markforsorjningsstrategin. Kulturnamnden genomfor
aven en Gversyn av kulturlokaler pa landsbygden under 2018. Uppsalahem samarbetar med
Hyresgastforeningen for att 6ka nyttjandet av kvarterslokaler med fokus pa Gottsunda.

KTN, IFN, KS, PBN,
och de kommunala 2019
fastighetsbolagen

Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter (2018)

Flera namnder och bolag har genomfort risk- och sarbarhetsanalyser och arbetar med att ta
fram egna ledningsplaner infor och vid allvarliga stérningar. Kommunstyrelsen ger stod i
arbetet. Flera bolag har sedan tidigare krishanteringsplaner som kommer att uppdateras enligt
den kommungemensamma ledningsplanen. Utdver planerad verksamhet har ocksa intraffade
handelser som torka, varmebdlja och skyfall gett upphov till lardomar och erfarenheter som tas
omhand systematiskt och omsatts i larande. Uppsala Vatten och Avfall arbetar for starkt
krisberedskap kopplat till vattenforsérjning i samarbete med andra berérda myndigheter.

Alla 2020

Starka planeringen av det civila forsvaret (2018)

Arbetet med att starka det civila férsvaret ar starkt beroende av nationell vagledning vilken har
flyttats fram i tiden. En utbildningsinsats for krisberedskap kommer att erbjudas under hdsten
dar grunder i sdkerhetsskydd ingar.

KS 2019

Ta fram en handlingsplan for 6kad trygghet och sakerhet (2018)

En handlingsplan fér 6kad trygghet och sakerhet faststalldes i kommunstyrelsen i maj 2018.
Handlingsplanen innehaller 118 atgarder inom nio malomraden som ska Oka tryggheten och

sakerheten for uppsalaborna. Malomradena handlar bland annat om trivsam och trygg miljo, KS
minskad brottslighet, internt skydd och personsakerhet samt civilt férsvar. Det handlar aven

om brottsforebyggande fragor och arbete for att motverka valdsbejakande extremism. |

handlingsplanen finns ocksa ett sarskilt fokus pa barn och jamstalldhetsperspektivet.

Ta fram ett forslag till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner pé ett Handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor som ska

galla fran och med 2020 (2018) RAN

Arbetet med uppdraget har paborjats.

Utreda formerna fér samordning av evenemang (2018)

Samordning sker genom Region Uppsalas besoksnaringsgrupp. Underlag for en kartlaggning

av evenemang haller pa att tas fram. Destination Uppsalas evenemangslots hjalper arrangorer KS. KTN. DUAB 2018

att fa ratt kontakter och tillstdnd samt att utveckla sina evenemang. Kommunen arbetar dven
I6pande med att sakerstalla evenemangssakerheten i samverkan med berérda myndigheter
och aktorer.




. UPPSALA SKA VARA ATTRAKTIVT ATT LEVA, VERKA OCH VIST
NUVARDE
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
2.1. Medborgarnas helhetsbeddémning av kommunen som en plats att bo “
och leva pa (Nojd Region-Index) (2017) 64 64 64 60 Oka
2.1a. Boende i centralort 64 62 (67) Minska Skillnad
2.1b. Boende i annan tatort 66 - - 64 (60) skillnad varierar
2.1c. Boende utanfor tatort 61 57 (63) Over tid
2.2. Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner (2017) 2 - - 2 Topp 3 >
2.3. Upplevd trygghet (2017)
2.3a. | mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel vuxna 28 20 35 32 (42) Qka N
2.3b. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel gymnasieungdomar 54 41 68 56 Oka N
2.3c. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvéll och natt, andel ungdomar i ak 7 54 45 62 53 Oka N
2.3d. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i &k 7,
ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att de har annan konstillhérighet 50 - -
2.4. Medborgarnas uppfattning om mdjligheterna till fritidsaktiviteter i 68 69 67 67 Oka >
kommunen (2017)
2.5. Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 invanare (2017) 6,5 - - 5,9 Oka ~
2.6. Plats i ICCA:s ranking dver stader i Sverige dar det arrangeras flest ~ Plats3av Plats 2av  Minst plats 3
N " . svenska - - svenska av svenska >
konferenser (med bl.a. minst 50 deltagare och en évernattning) (2017) stader stader stader

2.1. Kélla: Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en

gang per ar (januari).

2.1a-c. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

2.2. Kélla: Tidningen Fokus undersokning BastAttBo. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde avser Uppsalas varde for 2016. Uppdateras en gang per ar (maj).

2.3a. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

2.3b-c. Kélla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen genomfors).

2.4. Kélla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med éver 50 000 invanare. Uppdateras en

gang per ar (januari).

2.5. Kélla: Kolada (NO0941). Nuvéarde avser 2017. Avser aktiebolag, enskilda néringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade foretag som flyttar in till
kommunen fran annan kommun ingar inte. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

2.6. Kélla: ICCA Statistics Report. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde avser Uppsala 2016. Uppdaterades i juni 2018



Inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart
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FN har som mal att vasentligen 6ka andelen fornybar energi och att fordubbla den globala
forbattringstakten vad galler energieffektivitet till ar 2030. For Sveriges del ar
transportsektorn den stora utmaningen kring foérnybar energi. Agenda 2030 betonar vikten av
att minska stadernas negativa miljopaverkan per person, att starka motstandskraft och
formaga till anpassning till klimatrelaterade faror samt att integrera klimatatgarder i politik,
strategier och planering pa nationell niva. I Uppsala ar malséttningen att vara fossilfri 2030
och klimatspositiv 2050. For att na dit behdver kommunen ta vara pa innovationskraft, smarta
I6sningar och digitaliseringar. Agenda 2030 stravar ocksa efter att starka positiva
ekonomiska, sociala och miljomassiga kopplingar mellan stadsomraden, stadsnara omraden
och landsbygdsomraden genom att forbattra den nationella och regionala
utvecklingsplaneringen. Trygghet och social inkludering ska framjas.

Klimatarbete och energiomstallning

Uppsala kommun har utsetts till arets globala klimatstad i Varldsnaturfondens internationella
stadsutmaning One Planet City Challenge. Uppsala tilldelas utmarkelsen tack vare ett
ambitiost arbete med breda samhéllsévergripande satsningar och ett starkt fokus pa hallbara
transporter. Ett av de viktigaste styrdokumenten inom omradet &r milj6- och
klimatprogrammet. Miljo- och klimatprogrammet har kompletterats med nya etappmal om
klimatanpassning, byggmaterial och minskad anvandning av fossil plast. Kommunfullmaktige
har &ven beslutat om ett nytt energiprogram som ger forutsattningar for att Uppsala blir
klimatpositivt ar 2050. Samarbetet mellan offentlig sektor, naringsliv, akademi och
civilsamhélle inom Uppsala klimatprotokoll har bidragit med underlag till dessa
styrdokument.

Kommunen &r delaktig i utredningar och forskningsprojekt som ror alternativa energikallor
och det sker ett aktivt arbete for att forbattra energianvandningen. Exempelvis har Uppsala
vatten och avfall minskat sin energiférbrukning med 12 procent de senaste fem aren och
Uppsalahem med 18 procent sedan 2007. Namnderna stéller krav pa energieffektivitet i de
lokaler deras verksamheter anvénder. Vid investeringsstdd till foreningar prioriteras
miljoatgarder och vid markanvisningstavlingar ar energieffektivitet en viktig del av
bedomningen. Over tid minskar energianvandningen per kvadratmeter i kommunens lokaler.
Det gar ocksa att se att mangden solenergi okar, bade i kommunorganisationen och i
kommunen som geografiskt omrade. Kommunens fastighetsholag bidrar till detta genom att
6ka mangden egna solanlaggningar i anslutning till sina fastigheter. Utslappen av
véxthusgaser i kommunen som geografiskt omrade minskar dver tid, bade totalt och per
invanare, men takten behover dkas for att na kommunfullmaktiges mal for 2020.


http://www.globalamalen.se/
http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjC_NbrtbzZAhVBFMAKHcnCC-oQjRx6BAgAEAY&url=http://www.we-change.se/home/globala-malen/ekosystem-biologisk-mangfald/&psig=AOvVaw3C9bmaimG1z3z1FidwHK52&ust=1519488449396848

Den dverenskommelse om fyra tagspar mellan Stockholm och Uppsala som kommunen har
slutit med staten &r viktig for Uppsalas fortsatta tillvaxt och skapar forutsattningar for en
hallbar arbetspendling i regionen. Det pagar arbete med att ta fram en plan som hanterar
trafik, mobilitet och infrastruktur ur ett hallbarhetsperspektiv. Trafiksakerheten till och vid
skolor forbattras. Gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras framfor biltrafik och sett dver tid
okar andelen invanare som cyklar och aker kollektivtrafik. Kommunen anvénder i allt hogre
grad fossilfria fordon.

Ekologisk mat

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens egen verksamhet okar stadigt. Uppsala kommun
har varit med att ta fram en regional handlingsplan for att starka en lokal produktion och
konsumtion av livsmedel. Kommunen har ocksa tagit fram en handlingsplan for att vaxla till
ekologisk mat och 6ka andelen narodlade ravaror i kommunens verksamhet. For att
mojliggora en 6kad andel narproducerade livsmedel planeras en leverantorstraff med lokala
producenter samt grossister. Lantbruket pa Jalla stalls om till att bli ekologiskt och kommunen
verkar for att Jéllas produktion ska kunna anvandas i kommunens verksamheter.

Atervinning och hallbara materialval

Det finns idag atervinningstationer i samtliga kranstétorter utom Knutby, men dar pagar nu
markarbeten och utplacering av en atervinningsstation. Uppsala vatten och avfall genomfoér
tester med insamling fran sopkarl med flerfack for kallsortering i hushallen samt paborjar
planeringsarbetet for insamling av matavfall i papperspase. | “sopkampen” kan alla barn och
elever i Uppsalas forskolor, skolor och fritidshem bidra till Uppsala kommuns mal om
minskat matsvinn, minskad nedskrapning och battre sopsortering. Temat for arets sopkamp ar
"kreativt aterbruk: design och konst”.

Aterbruket har ékat sina 6ppettider och planer finns for en ny atervinningscentral dar det
ocksa finns mottagning och forsaljning av begagnade varor. Aven kommunkoncernens egna
verksamheter bidrar till ateranvandning. Genom utveckling av teknik for anlaggning och drift
av konstgrasplaner kan uttjant konstgras anvandas pa nya ytor for spontanidrott. Andra storre
exempel handlar om att ateranvanda bygg- och anldggningsmaterial och att det pagar forsok
med att rena och ateranvanda halkbekampningsgrus.

En fungerande stads- och landsbygdsutveckling

Handlingsplan for Gottsunda och Valsétra och planprogram for Gottsunda forstarker inslagen
av social hallbarhet i fysisk planering. Samverkan sker for att exempelvis forbattra utbudet av
motesplatser, dka tryggheten i omradet och gora det lattare att delta i vuxenutbildning. |
Rosendalsprojektet anvands en modell for att skapa en stOrre variation i utbudet av bostader
och pa sa satt bidra till minskad segregation. Uppsala ar en av regeringens utpekade
kommuner for att fa statsbidrag for att motverka segregation.

Kommunfullmaktige beslutade i juni om en policy och en handlingsplan for trygghet och
sakerhet. En trygghetsundersokning har genomforts och en analys av brottsutveckling pagar.
En ny social kompass och en trygghetsmodell ger béattre planeringsforutsattningar for social
hallbarhet i den fysiska planeringen. Kommunen arbetar bade med insatser for geografiska
omraden och med insatser for sarskilda malgrupper. Handlingsplanen for Gottsunda och



Valsitra, insatser for en mer blandad bebyggelse, fortsatt utveckling av kulturcentra, sprak-
och halsofrdmjande insatser for kvinnor, interreligiost samtalsforum och insatser for att 6ka
medvetenheten kring vald och hedersfortryck ar nagra exempel pa detta. Flera nara
partnerskap och relationer till foreningslivet stodjer sadana insatser och bidrar till att 6ka
tryggheten.

Kommunen samordnar insatser pa landsbygden kring bland annat pendlarparkeringar och
boenden for aldre utanfor Uppsala stad. Landsbygdsmaéssan i april 2018 hade storst fokus pa
byggande i prioriterade tatorter utanfor staden. Ett nytt bredbandsprogram beslutades av
kommunfullméktige i juni som tydliggér kommunens ambitioner gallande utbyggnaden av
bredband. Det finns fortfarande behov av insatser for att gora det mer attraktivt att bo pa
landsbygden, vilket indikeras av att invanare som bor utanfér kommunens tatorter ar mindre
ndjda med kommunikationer och mojligheten att leva miljovanligt.

Maluppfyllelse

Uppdragen léper pa enligt plan och tre stycken &r fardiga. Foljande tabell redovisar statusen
for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla Uppsala till en Smart stad dér innovationer, digjtalisering och miljé- och klimatdrivet
arbete skapar mojligheter att mota samhallets utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt
(2018)

Flera namnder och bolag utvecklar arbetsmetoder for att &nnu mer framja och ta vara pa
utvecklingsmojligheter inom verksamheten. Kommunen har tagit flera initiativ till att motverka
skadlig miljopaverkan med teknikens hjalp. Det handlar bland annat om att utveckla mer Alla 2019
energieffektiva och miljévanliga 16sningar genom krav i upphandlingar, utvecklingsprojekt i
samarbete med andra och verksamhetsnara forbattringar. Det handlar ocksa om att ta vara
pa digitaliseringens mojligheter. Exempelvis har Uppsala konsert och kongress fatt bekréaftelse
pa sitt digitaliseringsarbete genom utmarkelsen Uppsalas mest digitaliserade foretag 2018 av
fler an 2000 foretag i kommunen enligt digitaliserings- och analysféretaget CloudRepublic.

| samverkan med Region Uppsala verka for att utbyggnad av fyra spar Uppsala-Arlanda-
Stockholm kan pabérjas fore 2029 (2018)

Ett forsta beslut togs av kommunfullmaktige i januari och regeringen beslutade om
infrastrukturpaketet under varen dar tva ytterligare spar mellan Uppsala och Stockholm finns
med. Overenskommelsen om fyrspar innebér att staten ska ga in med miljardinvesteringar och
att Uppsala ska bygga 33 000 nya bostader i sddra Uppsala.

KS

Utifran den sociala kompassen fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for
hallbar stads- och landsbygdsutveckling (2017)

Flera namnder och bolag samverkar kring utvecklingen av Gottsunda och Valsatra, exempelvis
med att underlatta deltagande i vuxenutbildning, forbattra utbudet av métesplatser och 6ka
tryggheten i omradet. Kommunen samordnar insatser pa landsbygden kring bland annat
pendlarparkeringar och boenden for aldre utanfér Uppsala stad. Landsbygdsmassan i april Alla 2020
2018 hade storst fokus pa byggande i prioriterade tatorter utanfor staden. Det pagar en
utveckling av analyser for 6kad social hansyn i fysisk planering genom ett pilotprojekt knutet
till arbete med fordjupade 6versiktsplaner. Processen for detaljplaner fortsatter att utvecklas
for att 6ka samordningen och &n mer fanga upp hallbarhetsperspektiv. Den sociala
kompassen anvands bland annat som underlag for satsningar inom kultur- och fritidsomradet.

Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet och minskad segregation utifran
kartlaggning av levnadsvillkor och halsa (2018)

Handlingsplan for Gottsunda och Valséatra ar tillsammans med planprogram for Gottsunda satt
att utveckla det strategiska arbetet med social hallbarhet i fysisk planering. En ny social
kompass och trygghetsmodell har tagits fram som ska stddja planeringsforutsattningar i den
fysiska planeringen. Uppsala ar en av regeringens utpekade kommuner for tilldelning av
statsbidrag for att motverka segregation med ans6kan i september. | Rosendalsprojektet
anvands en modell for att skapa en storre variation i utbudet av bostéder och pa sa sétt bidra
till minskad segregation.

KS, PBN, GSN,

Uppsalahem, UKFAB 202U




Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla strategin for markforvarvning (2017)

Kommunen arbetar med att ta fram en markstrategi som innehaller fastigheter som
kommunen ar intresserad av att kdpa. Markstrategin ska kompletteras med behov for social
infrastruktur. Under 2019 ska strategin vara klar for att darefter Idpande revideras. Uppsala
kommuns fastighets AB efterlyser gemensamma krav vid kdp och forsaljining av mark for hela
kommunkoncernen.

KS, PBN och bolag 2019

Stark arbetet med att férebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten (2017)

Kommunfullméaktige beslutade i juni om en policy och en handlingsplan for trygghet och

sakerhet. En trygghetsundersokning har genomforts och en analys av brottsutveckling pagar.

Kommunen arbetar bade med insatser for geografiska omraden och med insatser for

sarskilda malgrupper. Handlingsplanen for Gottsunda och Valsétra, insatser for en mer Alla 2020
blandad bebyggelse, fortsatt utveckling av kulturcentra, sprak- och halsoframjande insatser

for kvinnor, interreligiost samtalsforum och insatser for att 6ka medvetenheten kring vald och

hedersfortryck ar nagra exempel pa detta. Flera nara partnerskap och relationer till

foreningslivet stodjer sadana insatser och bidrar till att 6ka tryggheten.

Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och lattanvanda verktyg for
att bevara, starka och utveckla naturvarden och gron infrastruktur (2018)

Kommunen ska under hésten starta upp en upphandling av uppdaterade och kvalitetssakrade
naturdata enligt SIS-standard. Naturdata ska samlas in och goras tillganglig i en lattanvand
databas. Arbetet med att ta fram ett nytt langsiktigt styrdokument fér natur- och
friluftsomradet ar paborjat.

KS, GSN, PBN 2019

Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och

biologisk mangfald i den vaxande staden (2018)

En omvarldsanalys ar genomford och arbete med att utveckla kompensations- och KS, GSN, PBN 2019
forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk mangfald i den vaxande staden

pagar.

Ta tillvara erfarenheterna fran stadsodlingsaret for att utveckla stadsodling och "placemaking”
(2018)

Erfarenheterna fran utvarderingen av 2017 ars uppdrag om stadsodlingsaret tas till vara i
framtida arbete.

GSN

Félja upp tradinventeringen, plantera fler trad och forbattra férutsattningarna for
tradplantering i téta stadsmiljoer (2018) GSN
Enligt namnden kommer stadstradgardsmastaren att ta vid det pagaende arbetet.

Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med néringslivet, universiteten och
organisationer utveckla arbetet for att na klimatmalen fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050
(2017)
Under 2018 har period tre av Uppsala klimatprotokoll avslutats och period fyra inletts. Det
tredje klimatprotokollet utvecklade klimatutmaningar som ytterligare konkretiserar arbetet
med att na ett fossilfritt och klimatpositivt Uppsala. Det inledda arbetet med Jakten pa plasten
har ront stor uppmarksamhet. Inom ramen for protokollet har underlag till nya etappmal for
milj6- och klimatprogrammet samt ett nytt energiprogram tagits fram. Kommunen ar delaktig i
utredningar och forskningsprojekt som ror alternativa energikallor sdésom en solpark och
biokol. Arbetet med att stalla om kommunens fordonsflotta till fossilbranslefritt fortsatter med
malséattning att ga fran 50 till 70 procent under 2018. Ett nytt projekt féor minskad

) . > 2 Alla 2020
klimatpaverkan inom restaurangbranschen startar under hdsten.
Det pagar ett aktivt arbete med att minska kommunkoncernens miljopaverkan. Exempelvis
har Fyrishov fossilfri elférbrukning och sport- och rekreationsfastigheter anvander enbart
fossilfria branslen. Uppsala vatten och avfall investerar i biogasproduktionen och har en tat
dialog med intressenter, branschorganisationer och andra aktérer om biogasanvandningen.
Hela maskinparken pa Hovgarden har konverterats till att anvanda fossilfri diesel. | samband
med upphandling av transporttjanster for till exempel atervinningscentraler och hamtning av
avfall stalls krav pa fossilfria och férnybara drivmedel. Inom aldreomsorgen pagar ett arbete
med ruttoptimering och hallbara transporter. Nya krav stélls pa utférare av hemvard pa att 6ka
andelen hallbara transporter och andelen ekologisk livsmedel.

Utveckla arbetet med klimatanpasshing genom samverkan med fastighetsédgare (2018)
Kommunfullméaktige beslutade i april att komplettera miljé- och klimatprogrammet med ett
avsnitt om klimatanpassning. Beslut togs aven att inte ta fram en sarskild handlingsplan foér
klimatanpassning. Utredningar och atgarder bor i stallet goras i sitt sammanhang integrerat
med respektive namnd och bolags verksamhetsansvar. Samverkan med fastighetsagare
kommer ske inom ramen for Uppsala klimatprotokoll.

KS




Uppdrag Ansvarig Status

Oka ateranvandning och &tervinning genom férbattrade och enklare méjligheter for invanare
att kallsortera (2017)

Det finns idag atervinningstationer i samtliga kranstatorter utom Knutby, men dar pagar nu
markarbeten och utplacering av en atervinningsstation. Uppsala vatten och avfall genomfor
tester med insamling fran sopkarl med flerfack for kallsortering i hushallen samt paborjar
planeringsarbetet fér insamling av matavfall i papperspase. Aterbruket har dkat sina
Oppettider och genom pumphusets nya utstallning kan barn och unga lara sig om dricksvatten,
ateranvandning och atervinning. | "sopkampen” kan alla barn och elever i Uppsalas forskolor,
skolor och fritidshem bidra till Uppsala kommuns mal om minskat matsvinn, minskad
nedskrapning och battre sopsortering. Kommunen efterstravar atervinning aven for egen del.
Genom utveckling av teknik fér anlaggning och drift av konstgrasplaner kan uttjant konstgras
anvandas pa nya ytor for spontanidrott. Andra stérre exempel handlar om att ateranvanda
bygg- och anlaggningsmaterial och att det pagar forsék med att rena och ateranvanda
halkbek@mpningsgrus.

Alla 2019

Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande (2017)

Kommunfullméaktige beslutade i maj om ett nytt energiprogram som ger forutsattningar for att
Uppsala blir klimatpositivt 2050. Nu forbereds tva projekt kopplat till samhéallsteknisk
infrastruktur. Effektarbetet siktar pa implementering av atgarder fran effektutredningen
genom ett EU-finansierat projekt med start 2019. Flera av kommunens bolag har egna
solcellsanlaggningar och ytterligare anlaggningar planeras. De flesta av bolagen arbetar
mycket aktivt med energijeffektiviseringar. Exempelvis har Uppsala vatten och avfall minskat
sin energiforbrukning med 12 procent de senaste fem aren och Uppsalahem med 18 procent
sedan 2007. Namnderna stéller krav pa energieffektivitet i de lokaler deras verksamheter
anvander. Vid investeringsstdd till foreningar prioriteras miljoatgarder och vid
markanvisningstavlingar ar energieffektivitet ett kriterium. Allt eftersom gamla avtal gar ut
fasar kommunen ut fordon som drivs med fossila branslen. Aldrenamnden stéller krav pa att
aven privata utforare ska ha hallbara transporter.

Alla 2020

Vid upphandling av den sarskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen anvander
de fossilfria drivmedel som bast uppfyller gallande hallbarhetskriterier och som bygger pa
narproducerade energiresurser (2017)

Upphandlingen anvander sig av hallbarhetskriterier och berdknas vara klar under 2018.

KS, GSN 2018

Ta fram en strategisk plan for att véxla till narodlade ravaror och ekologisk mat i kommunens
verksamhet (2017)

En kommungemensam handlingsplan ar framtagen och verkstalls i samverkan mellan berérda
namnders verksamheter. Bland annat genomfors insatser for att uppmarksamma allas
gemensamma ansvar for att bidra till malen om en 6kad andel ekologiska och narproducerade
livsmedel. For att mojliggdra en 6kad andel narproducerade livsmedel planeras en
leverantorstraff med lokala producenter samt grossister. Planering for ett 6kat atertag fran
Jalla fortgar som en del av projektet for att lagga om lantbruket pa Jalla till att bli

ekologiskt. Uppsala kommun ar aven medlem i en regional styrgrupp som har tagit fram en
handlingsplan for att starka den lokala livsmedelsproduktionen.

KS 2019

Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar (2017)

Samordningsarbetet ar igang med inriktningen att olika elevers behov ska tillgodoses vid

utformningen av utemiljén. Rosendalskolan och Palmbladskolan &r de forsta projekten som

kommer att forverkliga samnyttjande av skolgard och rekreationsytor. AMN, GSN, UBN,
Arbetsmarknadsnamnden fick uppdraget fran och med ar 2018. Det finns inte samma krav pa Skolfastigheter
skolgardar inom vuxenutbildningen som det finns i 6vriga skolformer, men namnden bidrar till

uppdraget genom att anstalla extratjanster som ska stodja i arbetet med att underhalla

skolgardar.

2018

Genomfor atgarder som okar trafiksakerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar
ett hallbart resande (2017)

En projektplan for arbetet ar framtagen for grundskola. Ett projekt om sékra skolvagar har
avslutats och Overgatt i ett fortsatt projekt kring hdmta-lamna-platser vid fem skolor. Tva
workshopar har genomférts med inbjudna foraldrar fran berdrda skolor for att fa fram mojliga
forslag. Projektet omfattar samarbete med rektorer, elever och foéraldrar. Ett flertal aktiviteter
sasom vandrande skolbussar och trafikvecka startar hostterminen 2018.

UBN, GSN,
Skolfastigheter

Paskynda utbyggnaden av bredband pa landsbygden genom forbattrad samordning (2017)
Ett nytt bredbandsprogram beslutades av kommunfullmaktige i juni. Under hosten aterupptas
arbetet med det nya natverket kring bredband i kommunen. Kommunens hemsida har
uppdaterats med information om bredbandsutbyggnaden. Stallning tas till en ny ansékan om
WifidEU under hosten. Lépande strategiskt arbete sker tillsammans med grannkommuner och
Region Uppsala.

KS 2020




Uppdrag Ansvarig Status

Se 6ver hur man kan I6sa byggnation av parkeringsanlaggningar med lokaler i markplan for

andra @&ndamal an parkeringsverksamheten (2018)

Kommunen har borjat se 6ver hur parkeringsgarage med verksamhetslokaler ska kunna I6sas.  KS, Parkeringsbolaget 2018
Mobilitetsframjande ytor planeras in pa ett tidigt stadium nér parkeringshuset Brandmastaren

byggs. Aven verksamhetslokaler fér andra &ndamal finns med i planeringen.

3. UPPSALAS STAD OCH LANDSBYGD SKA VAXA SMART OCH HALLBART

NUVARDE L X
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RO TG TREND
TOTALT KVINNOR MAN
3.1. Medporgarnas uppfattning om kc_;r_]:nrrlun_ens insatser for att 61 62 61 62 Oka .
kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt (2017)
3.1a. Boende i centralort 62 58 (60) Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort 64 - - 59 (65) skillnad Okar 6ver
3.1c. Boende utanfor tatort 53 52 (60) tid
ggi;\;ledborgarnas beddmning av kommunens gang- och cykelvagar 62 62 62 57 Oka 2
3.2a. Boende i centralort 62 58 (60) Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan tatort 65 - - 64 (58) skillnad varierar
3.2c. Boende utanfor tatort 61 58 (56) Over tid
3.3. Medborgarnas uppfattning om kommunikationer (2017) 69 70 68 65 Oka >
3.3a. Boende i centralort 70 67 (71) Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan tatort 69 - - 74 (69) skillnad varierar
3.3c. Boende utanfor tatort 63 57 (66) over tid
3.4. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden 74 73 74 7.9 Oka >
och natur (2017)
3.5. Cykel som andel av fardmedel for resor som bérjar och slutar i -
Uppsala kommun (2016) 30 32 28 . Oka ”
3_..6. Andel av dgt mo.tonserade resandet som invanare i Uppsala kommun 36 42 30 . Oka 2
gor med kollektivtrafik (2016)
3.7. Anvand fo_rnyba_r energi - egna per;onbﬂar/latta lastbilar, 58 ) ) 47 2020: 100 2
kommunorganisatoriskt, andel (andra tertialet 2018)
. .. . . 5,7 X
3.8. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekc/inv (2017) (prel) - - 5,8(5,8) 2020:4,4 A
3.9. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt (2017) 159 - - 168 Minska N
3.10. Solenergi
3.10a. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt (2017) 1,2 - - 1,1 2020: 3 ?
3.10b. Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt (2017) 7,3 N N 4,4 2020: 30 2
3.10c. Egenproducerad el fran solceller av total elanvandning, 0,6 - - 0,4 2020: 2,0 2
kommunorganisatoriskt, andel (2017)
3.11. Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen regi (jan-jul 2018) 42 - - 41 2023: 100 ?
3.12. Absolut nérhet till fiberanslutet bredband, andel (2017)
3.12a. Andel hushall i tatort 92 - - 91 (:)ka ?
3.12b. Andel hushall utanfor tatort 27 - - 30 Qka rJ
3.12c. Andel arbetsstallen i tatort 91 - - 89 Qka ?
3.12d. Andel arbetsstallen utanfor tatort 26 - - 32 Oka ?




3.1. Kalla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

3.1a-c Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
3.2. Kalla: Kolada (U07401), SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kalla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.5. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvérde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2016. Jamforelse for resor inom kommuner saknas. Uppdateras en gang
per ar.

3.6. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvérde avser alla resor som borjar i Uppsala kommun 2016. Jamférelse saknas. Uppdateras en gang per ar.

3.7. Kalla: Egen uppfélining (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser preliminara uppgifter for andra tertialet 2018. Jamforvarde avser helar 2017. Uppdateras vid varje tertial med en
manads efterslapning.

3.8. Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvéarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 prel (2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar.
3.9. Kalla: Kélla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (rattade varden). Uppdateras en gang per ar.

3.10a. Kélla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar.

3.10b. Kélla: Energikontoret i Méalardalen AB. Nuvarde avser 2017. Jamfoérvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar.

3.10c. Kalla: Egen uppféljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar.

3.11. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser jan-juli 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras vid varje tertial.

3.12 Kalla: Post- och telestyrelsen. Mattet innebér i princip att en redan fiberansluten byggnad finns pa samma gata och har ett gatunummer som faller inom samma tiotal som
den fiberanslutna byggnaden. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar (mars).



Inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

Det globala malet om minskad ojamlikhet innehaller flera delmal som handlar om att skapa ett
mer jamlikt samhalle 2030. Det handlar till exempel om att verka och mojliggora for alla
manniskor — oavsett alder, kon, funktionsnedsattning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller
ekonomisk eller annan stallning — att bli inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska
livet. Klyftor och ojamlikhet samt kopplingen till FN:s mal om ojamlikhet i halsa lyftes i
Regeringens rapportering av genomfdrande av Agenda 2030 till FN 2017.

Jamlikhet och manskliga rattigheter

Indikatorerna visar att invanarna i Uppsala har en béttre halsa an invanare i jamférbara
kommuner. Det finns dock patagliga skillnader mellan bostadsomraden sett till bade ohalsa
och arbetsloshet. Det finns ocksa skillnader utifran alder och kon. Aldre har en sdamre hélsa an
yngre, men skillnaden mellan aldersgrupper minskar eftersom ohalsotalet minskar bland
aldre, men 6kar bland yngre. Kvinnor har en sdmre hélsa &n mén. Detta monster finns &ven
bland jamforbara kommuner. Inkomstlaget ar generellt battre i Uppsala. Detta marks pa att
andelen invanare som erhallit ekonomiskt bistand och andelen invanare hushall med laga
inkomster ar lagre i Uppsala &n i jamforelsekommunerna.

Uppsala kommun har arbetat med insatser for 6kad jamlikhet och tillvaratagande av
manskliga rattigheter under manga ar. Kommunen arbetar med flera olika perspektiv for att
Oka jamlikhet och forbattra manskliga réttigheter. Inom planeringsprocessen fér byggande
och lokaler tas till exempel tidigt hansyn till tillganglighetsaspekter. Nya riktlinjer for
markanvisning, dar fragor kring social hallbarhet och arbetsmarknad sarskilt lyfts fram, har
tagits fram for beslut i kommunfullméktige. Forslaget innehaller mojligheten att stéalla krav pa
arbetsmarknadsstodjande atgarder med mera.

Ytterligare exempel pa kommunens arbete ar att fem av kommunens verksamheter HBTQ-
diplomerats under aret, att implementering av handlingsplan mot valdshejakande extremism
pagar och att delar av kommunen fatt utbildning om romsk inkludering. Dessutom star
kommunen bakom en satsning for att motverka diskriminering av romer pa
bostadsmarknaden.

Sociala investeringar och tidiga insatser

Kommunen gor det mojligt att testa nya och att utveckla befintliga metoder genom sociala
investeringar. De sociala investeringar som hittills beslutats syftar till att arbeta forebyggande
kring skolfranvaro, barn i missbruksfamiljer, personer med psykisk funktionsnedsattning samt
omradesarbete for Gottsunda.



Den sociala kompassen anvénds bland annat som underlag vid planering och prioritering av
insatser, till exempel vid bidragshandlaggningen till barns och ungas fria tid dar
malsattningen ar att stod till aktiviteter ska verka kompensatoriskt och minska ojamlikheten i
deltagande i fritidsaktiviteter hos barn och unga. Fler ungdomar har feriearbetat under
sommaren 2018 jamfért med 2017. En modell for kulturgaranti, dar barn och unga har ratt att
ta del av kultur under sin skoltid, ar under framtagande.

Kommunen deltar i narvardssamverkan med Region Uppsala och prioriterar bland annat
psykisk halsa for barn och unga. Kommunen arbetar ocksa med att 6ka medvetenheten om
skadliga effekter av alkohol och droger och utfor under hosten tillsyn pa skolor fér en
tobaksfri skoltid. Inom skolan arbetar kommunen med utveckling av elevhalsans
hélsofrdmjande arbete, psykologinsatser for gymnasieelever samt erbjuder féraldrar till
forskolebarn mojlighet att delta i program for foraldravagledning.

Riktade insatser for barn och aldres valmaende

Insatser gors inom manga olika omraden. En vattenforsorjningsplan ar under framtagande och
beraknas vara klar 2019. Riskanalys och forslag pa riktlinjer for markanvandning pa Uppsala-
och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade har beslutats av kommunfullméaktige och arbetet
utifran riskanalysen och riktlinjerna har paborjats. Trafiksakerhetsarbetet kring forskolor och
skolor utvecklas. Arbetet med handlingsplanen for en aldrevanlig stad pagar liksom flera
aktiviteter riktade till aldre inom ndmnders och bolags grunduppdrag, till exempel
kartlaggning av behov i lokalforsorjningsplaneringen for idrotts- och fritidslokaler,
formedling av trygghetsbostéder, teater och andra kulturaktiviteter under dagtid samt fysisk
traning i anslutning till seniorluncher.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet I6per i de flesta fall pa enligt plan och
ett ar fardigt. Tre uppdrag l6per inte pa enligt plan, vilket &r ett ytterligare jamfort med i april.
Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

| samarbete med WHO:s nétverk utveckla en aldrevanlig stad (2017)

Arbetat med att ta fram handlingsplan for aldrevanlig stad pagar men ar férsenat. Planen ska
beslutas av kommunfullméaktige under varen 2019 och darefter paborjas arbetet utifran den.
Flera namnder och bolag avvaktar vidare atgarder till dess att handlingsplanen &r fardig. Det
pagar dock redan en del aktiviteter inom namnders och bolags grunduppdrag, till exempel
kartlaggning av behov i lokalférsorjningsplaneringen for idrotts- och fritidslokaler, formedling
av trygghetsbostader, teater och andra kulturaktiviteter under dagtid samt fysisk traning i
anslutning till seniorluncher.

Alla 2020

Inom ramen for aldrevanlig stad identifiera rekreationsstrak och tiligangliggéra parkbéankar
(2018) GSN
Arbetet &r paborjat.

Inom ramen for aldrevanlig stad méjliggéra for civilsamhallet att 6ka utbudet av aktiviteter for
forbattrad folkhalsa bland aldre (2018)

Liksom foér uppdraget att i samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad,
invantar flera namnder och bolag att handlingsplanen for aldrevanlig stad ska beslutas. De
som rapporterar om atgarder skriver séllan om sadana som handlar om att mojliggora for
civilsamhallet att 6ka utbudet av aktiviteter for férbattrad folkhdlsa bland aldre.

Hemvarden samverkar dock med till exempel olika frivilligorganisationer och det totala utbudet
av kultur for malgruppen aldre kommer att utredas.

Alla 2020




Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala hallbarheten
och arbetsmarknaden (2018)

Nya riktlinjer for markanvisning, dar fragor kring social hallbarhet och arbetsmarknad séarskilt
lyfts fram, har tagits fram for beslut i kommunfullméaktige. Forslaget innehaller mojligheten att
stalla krav pa arbetsmarknadsstodjande atgarder med mera. Markanvisningar for en variation
av boendeformer pagar bland annat i Rosendal.

AMN, KS 2019

Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och halsa fortsatta utvecklingen av framjande,

forbyggande och tidiga insatser for barn och unga (2017)

Den sociala kompassen anvands bland annat som underlag vid planering och prioritering av

insatser, till exempel vid bidragshandlaggningen till barns och ungas fria tid dar malsattningen KS. SCN. OSN

ar att stod till aktiviteter ska verka kompensatoriskt och minska ojamlikheten i deltagande i AMN UBN KTN 2019
fritidsaktiviteter hos barn och unga. Kartlaggningen ligger ocksa till grund for planeringen av ! ! !
kostnadsfria lovaktiviteter. Kommunen tillampar en modell fér resursférdelning som gynnar IFN
skolor med en storre utmaning utifran socioekonomiska faktorer och arbetar for att minska
skolfranvaro. Barn och unga i familjer med forsérjningsstdd ska kunna delta i fritidsaktiviteter
utan kostnad. Fler ungdomar har feriearbetat under sommaren 2018 jamfért med 2017.

Utveckla barn- och ungas méjligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under den fria

tiden. Bland annat genom kulturgaranti (2017)

Stadsteatern arbetar langsiktigt med barn och unga som malgrupp, till exempel via KTN. UBN

samarbeten med skolor, och erbjuder ett brett utbud for att 6ka verksamhetens rackvidd. Stads’yteateryn 2020
Uppsala konsert och kongress okar satsningarna pa kultur for barn och unga, till exempel med !
lovaktiviteter. En modell fér kulturgaranti, dar barn och unga har ratt att ta del av kultur under UKK
sin skoltid, &r under framtagande. Via ett bokningssystem kommer skolor att kunna fa tillgang
till olika kulturaktiviteter.

Samverka med Region Uppsala gallande ett utvecklat féraldrastéd, tobaksfri skoltid och 6kad

fysisk aktivitet pa jamlika villkor (2017)

Kommunen deltar i narvardssamverkan med Region Uppsala och prioriterar bland annat

psykisk halsa for barn och unga. Kommunen arbetar med att 6ka medvetenheten om skadliga

effekter av alkohol och droger och utfor under hosten tillsyn pa skolor for en tobaksfri skoltid. KS, SCN, UBN, IFN 2020
Inom skolan arbetar kommunen med utveckling av elevhalsans halsoframjande arbete,

psykologinsatser for gymnasieelever samt erbjuder foraldrar till forskolebarn méjlighet att delta

i program for foraldravagledning. For att underlatta for 6kad fysisk aktivitet upplater

kommunen anlaggningar fér bokningsbar och spontan fysisk aktivitet.

Stodja det tobakspreventiva arbetet inom skolan genom att utfora tillsyn av skolgardar och

handlare (2017)

Alla handlare som séljer tobak ska bestkas under aret. Vid besoken diskuteras vikten av MHN 2018
alderskontroll. Tillsyner av skolor foljs upp for att sakerstalla att atgarder vidtas. Kommunen

deltar ocksa i lansstyrelsens arbetsgrupp for tobaksfri skoltid.

Med stdd av sociala investeringar sarskilt stérka det férebyggande arbetet fér barn och unga
gallande psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk (2017)
Kommunen gor det majligt att testa nya och att utveckla befintliga metoder genom sociala
investeringar. Beslutade sociala investeringar syftar till att arbeta férebyggande kring
skolfranvaro, barn i missbruksfamiljer, personer med psykisk funktionsnedséattning samt
omradesarbete for Gottsunda. Avtal finns med Sveriges kommuner och landsting for att starka
kommunens kompetens inom omradet och fa stdd for granskning av ansokningar.

KS, AMN, UBN,

SCN, KTN AL

Genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen (2018)

Ett utbildningsmaterial finns tillgangligt. Sarskilt fokus ligger pa kunskapshéjning inom dialog
med barn och unga samt delaktighet. Under hdsten kommer en plan for det fortsatta arbetet
att tas fram. En 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap har traffats med
Barnombudet i Uppsala l&an och ett nytt barn- och ungdomsprogram dar barnréattsfragor lyfts ar
under framtagande.

Alla 2020

Utreda forutsattningar for att sédkra den allmanna dricksvattenforsorjningen | Uppsala
Kommun (2018)

En riskanalys har genomforts och riktlinjer for markanvéandning pa Uppsala- och
Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ar beslutade av kommunfullmaktige. Arbetet med att ta
fram atgardsplaner, vagledning och rutiner har pabdrjats. Arbetet med den strategiska
vattenforsorjningsplanen for Uppsala kommun ar snart fardig.

KS, Uppsala vatten 2019

Starka det kommundvergripande operativa arbetet med att motverka vald i néra relationer
samt hedersrelaterat vald och fortryck (2018) SCN
Arbetet har forstarkts med extra personal.




. UPPSALA SKA VARA JAMLIKT, MED GO SVILLKOR FOR INVANARNA

NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER SARoE G TREND
TOTALT KVINNOR MAN
4.1. Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar (2017) 21 25 18 25 Minska 3N
4.1a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst ohélsotal (2017) 7 . B 8 Minska Skillnad
4.1b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst ohélsotal (2017) 36 37 skillnad bestar
4.2. Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, genomsnittlig -
andel de fyra senaste aren (2016) 6 74 8 i3 Oka >
4.3. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel (2017) 69 62 77 68 Oka 2
4.4. Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, genomsnittlig .
andel de fyra senaste aren (2016) 18 19 16 18 Minska >
4.5. Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande behandling, 23 27 19 20 Minska .
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2016)
4.6. Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, genomsnittlig andel de 23 23 o4 o8 Minska >
fyra senaste aren (2016)
4.7. Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, andel 56 52 60 54 Oka ~
(2017)
4.8. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 43 . } 5,8 Minska 2
andel (2016)
4.9. Invanare i hushall med Iag inkomst med hansyn till hushallets storlek 14 i ) 16 Minska >
och sammansattning, andel (2016)
4.9a. Fodda i Sverige 0-19 ar 13 - - 17 Minska >
4.9b. Fédda utomlands 0-19 ar 39 - - 57 Minska 2
4.9c¢. Fédda i Sverige 20+ ar 11 - - 10 Minska >
4.9d. Fodda utomlands 20+ ar 24 - - 31 Minska ?
4.9e. Fodda i Sverige eller utomlands 65+ ar 13 - - 14 Minska >

4.1. Kalla: Kolada (NO0957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).

4.1a-b. Kélla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 4.1.a visar medelvardet for de 25
procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 4.1.b visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvérde avser 2016. Uppdateras
en gang per ar (maj).

4.2. Kalla: Kolada (U01405), Nationella folkhdlsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.3. Kalla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors).

4.4. Kalla: Kolada (U01406), Nationella folkhdlsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.5. Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).
4.6. Kalla: Kolada (U01413), Nationella folkhdlsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.7. Kalla: Liv och halsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Fragan &r sa ny att det inte gar att utldsa nagon trend. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar
som undersdkningen genomfors).

4.8. Kalla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (augusti).

4.9. och 4.9a-d. Kélla: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en Iag disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.9e. Kélla: Kolada (NO1401). Indikatorn
avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av medianinkomsten for samtliga. Jamforelse: genomsnitt R9-
kommuner. Uppgift om kon saknas. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).



Inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILLVAXT

a

Agenda 2030 pekar pa att fattigdom omfattar fler dimensioner an den ekonomiska samt vikten
av att alla 1&nder inkluderas oavsett deras ekonomiska status, eftersom fattiga manniskor éven
finns i rika lander och medelinkomstlander. Det globala malet om anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt lyfter fram vikten av att verka for en tillvéaxt som &r inkluderande och
langsiktigt hallbar och for en full och produktiv sysselséttning med anstandiga arbetsvillkor
for alla. Ett av delmalen handlar om att till 2030 vésentligt minska den andel ungdomar som
varken arbetar eller studerar. Ett annat delmal &r att till 2030 vésentligen 6ka det antal
ungdomar och vuxna som har relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och
yrkeskunnande, for sysselséttning, anstandigt arbete och entreprendrskap.

Tillvaxt av bade bostader och arbeten

Kommunen arbetar aktivt for en hallbar tillvaxt av bostader, verksamhetslokaler och
arbetstillfallen och har under 2018 fatt priset Arets tillvaxtkommun av Arena for tillvaxt.
Byggandet i Uppsala 6kar éver tid och i hogre grad an i jamférbara kommuner. Andelen
hyresrétter i bostadsbestandet ligger daremot sedan flera ar kvar pa drygt en tredjedel.
Uppsala har lagst antal hyresratter per invanare av R9-kommunerna. Uppsala har daremot
flest bostadsratter per invanare.

Kommunen har tagit fram en prioritering av méjliga omraden fér byggande av hyresratter
med statligt investeringsstéd. Uppsalahem planerar att under planperioden starta minst tre
projekt av nyproduktion av hyresratter, som lever upp till kraven pa statligt investeringsstod.
Nya riktlinjer fér markanvisningar kommer att lyfta fram boendekostnader som en viktig del.
Redan styr markanvisningar mot en variation av boendeformer dér byggemenskaper och
kollektivhusboenden ingar. Under aret kommer det att borja arrangeras méten med parter pa
fastighetsmarknaden for att hitta mojligheter och framgangsfaktorer for att skapa
kostnadseffektiva bostader. Uppsalahem utreder majligheter att bygga industriellt for att pa sa
vis kunna soka investeringsstdd for nyproduktion.

For att 6ka byggandet utanfor staden kommer kommunen att prova att paketera
markanvisningar genom att kombinera byggrétter med héga marknadsvarden (till exempel
innerstaden) med byggratter med lagre marknadsvarden utanfor staden. Det pagar arbete med
flera detaljplaner fér landsbygden, exempelvis i Storvreta, L&nna, Balinge och Bjorklinge.

Flera samarbeten har inletts mellan kommun, byggbolag och néringsliv for att framja
verksamhetslokaler i nya bostadsomraden. For att ¢ka tillgangen pa mark och lokaler i olika
prisklasser och lagen ser kommunen 6ver olika upplatelseformer for verksamheter, till
exempel andelsagande, kontorshotell och bostadsratt. Kommunens webbplats visar numera



byggbar mark for naringslivet. Dar ska kommunen tydliggéra utbyggnaden av bland annat
Véstra Librobéck, Fullerd och Bolanderna. En prioriteringslista for markkop i Ostra Fyrislund
har tagits fram och nu kontaktas intressenter infér forsaljning.

Genom naringslivsprotokollet arbetar kommunen tillsammans med néringslivet kring bland
annat foretagsservice, nyforetagande och kompetensforsorjning. | samarbete med naringsliv,
akademi, offentliga organisationer och ”coworking spaces” framjas kvinnors féretagande,
motesplatser, nya foretagsframjande aktorer, de kunskapsintensiva branscherna och
foretagande pa landsbygden.

En arbetsmarknad for alla

Uppsala har en stark arbetsmarknad, men det finns en pataglig skillnad i arbetsloshet mellan
olika bostadsomraden i kommunen. | fjardedelen bostadsomraden med lagst arbetsloshet ar en
av 100 arbetsldsa, medan en av tio &r arbetslosa i fjardedelen med hogst arbetsloshet.

Jamfort med liknande kommuner har Uppsala under lang tid haft en lagre andel ungdomar
som varken studerar eller arbetar. Samtidigt gar det att se tecken pa att antalet unga vuxna
med ekonomiskt bistand okar i takt med att antalet bistandshushall totalt 6kar. Kommunen
samverkar med Arbetsformedlingen for att 0ka andelen ungdomar som arbetar eller studerar.
Flera namnder samarbetar pa olika satt for att 6ka skolnarvaron och for att fler nyanlanda ska
klara sina studier och fa kontakt med arbetsmarknaden. Kommunen samverkar aven med
arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Region Uppsala kring forrehabiliterande insatser
for unga med aktivitetsersattning. Genom tidiga satsningar pa feriearbete forbéattras
ungdomars erfarenheter, kontakter och natverk infor kommande yrkesliv. Extra fokus ligger
pa att motverka att feriearbete véljs utifran traditionellt konsbundna monster. Totalt har fler
ungdomar sommarjobbat under 2018 &n under 2017 och fordelningen mellan flickor och
pojkar har blivit jamn. Feriearbete kommer &ven att erbjudas under hostlovet och jullovet.

Uppsala har en hogre andel utrikes fédda som arbetar an jamforbara kommuner. Samtidigt har
utrikes fodda i patagligt lagre grad arbete an svenskfodda. Skillnaden har minskat sedan 2010,
men sedan 2015 finns tecken pa ett trendbrott. Bland svenskfédda finns i princip ingen
skillnad mellan i vilken grad kvinnor och mén har ett arbete. Bland utrikes fédda arbetar
daremot kvinnor i lagre grad &n man. Projektet "effektivare mottagande™ har inletts och syftar
till att béattre rusta personal som arbetar med nyanlanda inom kommunens verksamheter.
Genom ett samverkansprojekt med néringslivet utvecklas arbetet for snabb etablering av
nyanlanda pa arbetsmarknaden. Flera samverkansinsatser pagar inom vuxenutbildningen for
att méta nyanlandas och arbetsmarknadens behov. Infor hésten 2018 har antalet platser pa
introduktionsprogram i gymnasieskolan 6kat for att kunna erbjuda alla elever plats. |
samverkan med foreningslivet erbjuds laxhjalp och fritidsaktiviteter for nyanlanda barn och
unga. Kommunen erbjuder &ven sprakframjande insatser genom sprakcaféer och ”lana en
uppsalabo”. I samverkan med foreningslivet erbjuds l&dxhjélp och fritidsaktiviteter for barn
och unga som &r nyanlanda.

Flertalet namnder och bolag bekréftar i sin aterrapportering att de har tagit emot eller kommer
att ta emot nystartsjobb eller extratjanster och flera lyfter fram att de har en dialog med



arbetsmarknadsnamnden, som samordnar arbetet i kommunen. Sedan hdsten 2017 har 550
personer fatt extratjanst, vilket ar pa god vag mot malet om 700 vid nyaret 2018.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet I6per pa enligt plan. Féljande tabell
redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Inom ramen for naringslivsprotokollet tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa

forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050

Atgarder inom ramen for naringslivsprogrammet genomfors enligt plan. Olika nyckeltal visar att

utvecklingen gar at ratt hall och Uppsala har fatt pris for Arets tillvaxtkommun 2018. Kérnan ar

samverkan - att skapa fler jobb tillsammans. | samarbete med néaringsliv, akademi, offentliga KS 2018
organisationer och "coworking spaces” framjas kvinnors féretagande, olika métesplatser, nya

foretagsframjande aktorer, de kunskapsintensiva branscherna och foretagande pa

landsbygden. Under 2018 gér kommunen bland annat en tech-satsning, har vardskap for

Nanoforum och Yrkes-SM, stddjer eventet Wonder Women samt Ung Féretagsamhets massa.

Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden (2017)

Landsbygdsprogrammets malsattningar anvands i prioritering av planarbeten. Kommunen

arbetar med detaljplaner fér Storvreta, Lanna, Bjorklinge och Bélinge. | syfte att méta behovet

av billiga bostader samt behovet av bostader i kransorter till Uppsala planeras paketering av Uppsalahem, KS,
tva eller flera markanvisningar dar mark med hoga och laga marknadsvarden kombineras. PBN

Inom ramen for arbetet med lokalférsorjningsplaner har tomter identifierats och ett samarbete

med Uppsalahem ar inlett for att bygga sarskilda boendeformer som kommunen ska

tillhandahalla.

2019

Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for féretag som behover

véxa eller onskar etablera sig i Uppsala (2017)

For att 6ka tillgangen pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen ser kommunen 6ver

olika upplatelseformer for verksamheter, till exempel andelsagande, kontorshotell och

bostadsratt. Kommunens webbplats visar numera byggbar mark for naringslivet. Dar ska PBN, KS 2020
kommunen tydliggéra utbyggnaden av bland annat Vastra Libroback, Fulleré och Bolanderna.

Flera samarbeten har inletts mellan kommun, byggbolag och naringslivet for att framja

verksamhetslokaler i nya bostadsomraden. En prioriteringslista for markkop i Ostra Fyrislund

har tagits fram och nu kontaktas intressenter infor forsaljning.

Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar fér nyanlanda att fa egen forsorjning (2017)
Agataprojektet ar slutfort och kommunens namnder fortsatter att samarbeta kring nyanlanda.
Flera namnder har gatt samman for att verka for att nyanlanda ska klara sina studier och fa
kontakt med arbetsmarknaden. Projektet "effektivare mottagande" syftar till att battre rusta
medarbetare som arbetar med nyanlanda inom kommunens verksamheter. Genom ett
Vinnova-projekt ska kunskapen kring nyanléanda 6ka pa arbetsmarknaden. Arbetsformedlingen
har fatt ett utdkat uppdrag fran staten att anvisa till vuxenutbildning. Infér hosten 2018 har
antalet platser pa introduktionsprogram i gymnasieskolan 6kat for att kunna erbjuda alla
elever plats. | samverkan med féreningslivet erbjuds laxhjalp och fritidsaktiviteter for barn och
unga som ar nyanlanda. Kommunen erbjuder dven sprakframjande insatser genom
sprakcaféer och ”lana en uppsalabo”. Samordningsrutiner for bostad till nyanlanda har tagits
fram. Bostadsavtalen ar andrahandsavtal under etableringstiden och under varen 2019
kommer personer att bli uppsagda i och med att avtalstiden gar ut. Nagra namnder och bolag
lyfter fram att de tar emot bland annat nyanlédnda personer genom praktikplatser och
extratjanster, men det finns ocksa namnder och bolag som anser att de inte kan bidra till att
genomfora uppdraget.

Alla 2020




Uppdrag Ansvarig Status

Oka andelen ungdomar som arbetar eller studerar (2017)

Flera namnder samarbetar pa olika satt for att 6ka skolnarvaron och for att fler nyanléanda ska

klara sina studier och fa kontakt med arbetsmarknaden. Kommunen samverkar dven med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Uppsala kring férrehabiliterande insatser

for unga med aktivitetserséattning. For att snabbare kunna fanga upp elever som star utanfor

gymnasieskolan har gymnasiesamordnarnas uppdrag for elever som inte riskerar klara AMN, UBN, SCN,
Overgangen till gymnasieskolan samordnats med kommunala aktivitetsansvaret. | slutet av OSN
augusti var 33 ungdomar aktuella inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Arbetsmarknadsnamnden signalerar att det ar svart for studie- och yrkesvagledningen att

hinna med den individuella uppféljining som kravs av unga vuxna for att 6ka andelen ungdomar

som arbetar eller studerar och att det behdvs en fortsatt dialog om vad som ska prioriteras i
vagledningsarbetet.

2020

Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska

utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala féretag (2017)

En handlingsplan for att framja sociala foretag tas fram av berérda namnder och i dialog med AMN, SCN, OSN,
sociala féretag och myndigheter. En arbetsgrupp har bildats pa myndighetsniva och sociala KTN och KS
féretag har bildat en representationsgrupp for dialog med kommunen. Handlingsplanen

beraknas vara klar under 2018.

2019

Utreda mojligheter till start av mikrofond utifran intentionerna i Uppsala kommuns riktlinjer for

stod till sociala foretag och landsbygdsprogram (2018)

Ett etableringsprojekt med Coompanion Uppsala lan ar startat for att utreda forutsattningar, KS, AMN 2018
organisation och ansvar fér en mikrofond. Projektet ska sakerstéalla etableringen av en

mikrofond i Uppsala 1an med ett forsta steg i Uppsala kommun under 2018.

Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk infor
kommande yrkesliv (2017)

Arbetet med matchning av feriearbetande ungdomar har fungerat bra och en medveten
strategi for att motverka konsbundna monster har gjort att fordelningen mellan flickor och
pojkar har blivit jamn. Totalt har fler ungdomar sommarjobbat 2018 an 2017. Feriearbete
kommer att erbjudas under hostlovet och jullovet. Flera verksamheter rapporterar att de tagit
emot feriearbetare. Exempelvis har 200 feriearbetare tagits emot inom gatu- och
samhallsmiljonamndens verksamheter och éver 100 inom kulturnamndens. Uppsalahem har
under 2018 anstallt cirka 130 sommarjobbare via egen rekrytering och kommunens
sommarformedling, vilket ar en kraftig 6kning jamfort med féregaende ar. Av dessa kommer
24 fran projektet Motesplats Gottsunda. Flera andra namnder och bolag har ocksa haft
feriearbetare.

Alla 2018

Kommunen ska tillsammans med Arbetsférmedlingen genom
arbetsmarknadsanstallningar/atgarder som extratjanster och traineejobb, exempelvis med
grona jobb, majliggora for nyanlanda och personer langt fran arbetsmarknaden att etablera sig
i arbetslivet (2018)

Malet ar att 700 personer ska fa en anstallning genom extratjanst mellan hésten 2017 och
nyar 2018. Hittills ar det cirka 550 personer som har eller har haft extratjanst, i huvudsak
under 2018. Flertalet ndmnder och bolag bekraftar i sin aterrapportering att de har tagit emot
eller kommer att ta emot nystartsjobb eller extratjanster och flera lyfter fram att de har en
dialog med arbetsmarknadsnamnden, som samordnar arbetet i kommunen. Arbete pagar aven
med att fa ut fler personer i arbetsmarknadsanstallining pa sociala foretag.

Alla 2019

| stérre utstréckning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och

arbetsmarknadsverksamheter for intern service (2018)

Kommunens verksamheter anvander i olika grad kommunens egna sysselsattnings- och

arbetsmarknadsverksamheter for intern service. Det ar 6ver lag vanligare att namnderna Alla 2019
anvander en sadan intern service an att bolagen gor det. Nagra bolag och ndmnder inventerar

om de har nagra interna serviceomraden som kommunens sysselsattnings- och

arbetsmarknadsverksamheter skulle kunna hjalpa till med.

Skapa en egenfdrvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostader med tillhérande

boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tilifalliga och dyra boendelosningar

(2018)

| samband med lokalférsdrjningsplansarbetet for sociala bostader har det framkommit att KS, SCN, AMN 2019
behovet understiger den tidigare skattade siffran. Planerna kommer att presenteras for

namnderna under hésten 2018 och darefter tas ett politiskt beslut om vagen fram for den

bostadssociala resursen.




Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla och starta minst ett hyresrattsprojekt i kommunen som lever upp till kraven for
Boverkets investeringsstod for produktion av hyresratter (2018)

Kommunen har i augusti anvisat mark till ett pilotprojekt i Rosendal fér bostader med lagre
hyror och statligt investeringsstdd. Ytterligare projekt som lever upp till kraven for
investeringsstdd planeras. Uppsalahem planerar att under planperioden starta minst tre
projekt av nyproduktion av hyresréatter som lever upp till kraven pa statligt investeringsstéd. En
strategi utarbetas for arbetet med uppféljning av bostadsbyggandet for att maojliggéra
uppskattningar av bostadsbyggandet i nartid och prognoser pa langre sikt. Ett forslag till
handlingsplan for "bostad for alla” har arbetats fram for beslut i kommunstyrelsen.

Uppsalahem, PBN,

KS 2018

Ta fram en strategisk lokalforsorjningsplan fér vard och omsorg (2018) )
Ett utkast till en strategisk lokalférsorjningsplan for vard och omsorg har tagits fram, men KS, SCN, OSN, ALN 2018
nagot beslut ar annu inte fattat. Beslut forvantas fattas under hosten.

Genom innovation och nya lésningar vid byggande och férnyelse av bostader skapa
forutsattningar som bidrar till I&gre boendekostnader (2018)

Nya riktlinjer for markanvisning har tagits fram for beslut i kommunfullmaktige hésten 2018. |
riktlinjerna lyfts fragor kring innovation och boendekostnader séarskilt fram. Mark har anvisats
for att bygga bostader med investeringsstdd och till nya boendeformer som byggemenskaper

och kollektivhusboenden i Rosendal. Under 2018/2019 kommer det att arrangeras U Kss’af;i':’m 2019
workshopar med parter pa fastighetsmarknaden i syfte att identifiera mojligheter och priJKFAB !

framgangsfaktorer for att skapa kostnadseffektiva bostader. Uppsalahem har en
renoveringsmodell som mojliggor ett dkat inflytande for hyresgasterna att valja renoveringsniva
i lagenheten och saledes aven hyran. Utdver detta utreder Uppsalahem mojligheter att bygga
industriellt for att pa sa vis kunna soka investeringsstod for nyproduktion. Uppsala kommuns
fastighets AB har inte planerat att arbete med detta uppdrag.

5. UPPSALAS INVANARE SKA HA BOSTAD OCH ARBETE

NUVARDE L .
INDIKATORER ’c%":gg' 5 i‘\rrll\ulﬁus TREND
TOTALT KVINNOR MAN
\’:3.1. Fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre 6.6 . ) 6.0 Oka 2
aren), antal (2017)
5.2. Hyresratter i bostadsbestandet, andel (2017) 36 - - 46 Oka >
5.3. Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende for 65- ar, antal dagar 51 52 50 54 Minska N
(2017)
5.4. Skillnad mellan omraden avseende andel arbetslésa (2017)
5.4a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med I&gst arbetsldshet 1,2 - - - Minska
5.4b. Genomsnitt for den fjdrdedel bostadsomraden med hogst arbetsldshet 10,7 - - - skillnad :
5.5. Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel (2016) 76 75 7 7 Oka 2
5.5a. inrikes fédda 81 81 81 83 Minska Skillnad
5.5b. utrikes fodda 61 59 64 59 skillnad minskar
5.6. Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel 6.1 53 6.9 86 Minska N
(2016) , , ) y
5.7. Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status o8 20 34 36 Oka a

efter 90 dagar), andel (2017)

5.1. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars fér Uppsala, maj for jamférelsekommuner).
5.2. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
5.3. Kélla: Kolada (U23401). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

5.4. Kélla: Kélla: SCB per nyckelkodsomrade 5. Nuvarde avser 2017-10-31. Jamforvéarde saknas eftersom 2017 baseras pa en ny omradesindelning. Det gar darfor inte att gora
detaljerade jamforelser mellan ar. Uppdateras en gang per ar.

5.5. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).
5.6. Kélla: Kolada (NO2906). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

5.7. Kélla: Kolada (N00973). Nuvarde avser 2017. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Mattet &r sd nytt att det inte gar att utldsa trend. Uppdateras en géng per ar
(mayj).



Inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt
larande

GOD UTBILDNING
FORALLA

L[]

Agenda 2030:s mal 4 handlar om att sékerstalla en inkluderande och jamlik utbildning av god
kvalitet och att framja livslangt larande for alla. Uthildningsfragor ska ses utifran behovet av
kunskapsinhamtning under hela livet och da sarskilt kopplat till mojligheten till deltagande i
arbets- och samhallsliv. All utbildning ska framja vérderingar, kunskaper och fardigheter som
bidrar till hallbar utveckling.

Kunskapsresultat

Studieresultaten i grundskolan och gymnasieskolan har forbéattrats over tid. | de kommunala
grundskolorna (resultat saknas annu for fristaende) har resultaten forbattrats avsevart, bade
vad géller andel elever med behdrighet till vidare gymnasiestudier och andel elever med
godkant i alla amnen. Ocksa den kommunala gymnasieskolan visar pa forbattrade resultat
jamfort med 2017. Resultaten i vuxenutbildningen varierar. Pojkar och man har fortfarande
patagligt samre studieresultat &n flickor och kvinnor i alla skolformer.

Foraldrar till barn i forskola ar fortsatt ndjda med verksamheten. Enkétresultaten for
kommunala och fristdende verksamheter landade 2018 pa i stort sett samma niva som forra
aret. | grundsarskolan visar den elevenkat som genomfors pa en positiv utveckling inom flera
fragor. For fritidshemmen har enkétresultaten en svagt positiv trend.

Sarskilda satsningar pa larande

Kommunen deltar i den nationella satsningen for att minska barngrupperna i forskolan och i
den statliga lagstadiesatsningen vilket lett till att mer personal anstéllts. For de yngre aldrarna
genomfors en pilotverksamhet med l&sframjande insatser vid fyra landsbygdsskolor.
Satsningen omfattar ocksa forskolor. Inom kulturskolan erbjuds fran och med 2018
undervisning inom fler &mnesomraden &n musik i kulturskolan, till exempel bild och form.

Inom for-, grund- och gymnasieskolan genomfors resultatdialoger for att starka
kvalitetsarbetet. Kommunen intensifierar ocksa arbetet for sarskilt begavade elever med olika
insatser, bland annat i samarbete med universitetet. Arbetet for att ungdomar med
funktionsnedséttning ska garanteras en trygg situation fore och efter skoltid fortséatter.
Gymnasieskolan har ocksa forstarkts med psykologisk kompetens inom elevhalsan.

Lokalforsorjningsarbetet sékerstéller behoven och bevakar att utbildningsmiljoerna som
byggs utgar fran de funktionsprogram som ar framtagna.



Antalet elever inom vuxenutbildningen har 6kat kraftigt senaste aren. Ett utokat kursutbud
inom gymnasiala yrkeskurser gor det mojligt for fler vuxna att finna en vég fram till egen
forsorjning. Flera satsningar gors nar det galler att stodja spraksvaga att klara en utbildning.
Planering pagar for att etablera vuxenutbildning permanent i Gottsunda sa att tillgangligheten
till utbildning 6kar for dem som bor i omradet. | omradet gors flera olika uppsdkande och
rekryterande insatser. Sammantaget ger insatserna fler personer mojlighet att utmanas i sitt

larande utifran sina forutsattningar.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet I6per pa enligt plan och tre stycken ar

fardiga. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag

Bibehalla barngruppsstorleken pa fortsatt lag niva i férskolan (2017)

Kommunen deltar i den nationella satsningen dar statsbidrag kan sokas for att minska
barngrupperna i forskolan. Ansokan for lasaret 2018-2019 skickades in i april och summering
redovisas i samband med arsbokslut.

Ansvarig

Status

UBN

Utbka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna (2018)
Ett utredningsarbete pagar som ska ge beslutsunderlag for det vidare arbetet. Malpunkter
ingar dessutom som en del i arbetet med lokalf6érsorjningsplanen.

UBN, KS, GSN,
Skolfastigheter,
Sport- och
rekreationsfastigheter

2019

Inféra arbetsklader for personal i férskola och fritidshem (2018)
Uppdraget ar fardigt. Medel for inkop av klader betalas ut till verksamheterna tva ganger per
ar.

UBN

Fortsatt satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser (2017)
Namnden deltar i den statliga lagstadiesatsningen och har anstallt mer personal med stod av
statsbidrag. Detta ger larare i forskoleklass och arskurs 1-3 mer tid for varje elev.

UBN

Bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade fér barn och personer med
funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter (2017)
Lokalforsorjningsarbetet sakerstaller behoven och bevakar att utbildningsmiljéerna som byggs
utgar fran framtagna funktionsprogram. Jamstalldhetsanalyser anvéands for att sakra
tillgangligheten till utemiljoer och att pedagogiska lokaler utformas sa att de inte befaster
konsstereotypa monster. Inom vuxenutbildningen genomfors ett projekt kring tillganglighet i
studiemiljo tillsammans med anordnare. Sammantaget har kunskapen om malgruppen som ar
i behov av extra stéd 6kat.

KS, UBN, AMN,

Skolfastigheter A

Intensifiera arbetet med genomférandet av handlingsplan for sérbegavade elever (2018)
Under hosten genomfors forelasningar for alla larare i forskola och skola och kontakt ar tagen
med universitetet for att fa till stand stimulansgrupper i olika &mnen for sarskilt begavade
elever. Kartlaggnings- och stodmaterial ska tas fram om hur sarskilt begavade elever kan
stimuleras och utmanas pa olika sétt.

UBN

Genomfora en riktad biblioteks- och lassatsning pa kommunens landsbygdsskolor (2017)

En pilotverksamhet med lasframjande insatser genomfors vid fyra landsbygdsskolor.
Satsningen omfattar ocksa forskolor dar det anordnas "kapprumsbibliotek”. Andra insatser ar
laslov, bokcafé for foraldralediga och en bibliotekspedagog. Insatserna atfoljs av medel i
budget.

2018

UBN, KTN

Ta fram en modell fé6r samverkan med Regjon Uppsala som mgjliggor en forstarkning av
elevhélsans férebyggande arbete mot psykisk ohalsa (2018)

Uppdraget ar fardigt. Gymnasieskolan har forstarkts med psykologisk kompetens inom
elevhalsan. Fyra psykologer ar nu anstallda i den kommunala gymnasieskolan. En arbetsgrupp
samordnar insatser for psykisk halsa hos barn och unga och har tagit fram ett antal aktiviteter.
Medel anvands till arbete for att minska skolfranvaro. Ytterligare omraden som foreslas ar
stresshantering i gymnasiet, insatser i Gottsundaomradet samt traumahantering i alla
skolformer.

UBN




Uppdrag Ansvarig Status

Fortsétta utveckla barn och ungas majligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad

och utveckling av kulturskolverksamheter (2017)

Fran och med 2018 erbjuds undervisning inom fler &mnesomraden dn musik i kulturskolan. KTN 2020
Planen for kulturskolans utveckling omfattar ytterligare El Sistema-verksamhet, uppsékande

verksamhet och en riktad satsning pa bild och form.

Fortsétta utvecklingen av Naturskolan (2017)
En verksamhetsbeskrivning for Naturskolan beslutades i maj och en ny strategi for KTN 2018
naturpedagogik kommer att tas fram under hosten.

Fler ska ges méjlighet att delta i vuxenutbildning (2018)

Under aret tillgangliggors information om vuxenutbildning pa bred front. Ett utokat kursutbud

inom gymnasiala yrkeskurser gor det mojligt for fler vuxna att finna en vag fram till egen

forsorjning. Planering pagar for att etablera vuxenutbildning permanent i Gottsunda sa att AMN 2018
tillgangligheten till utbildning 6kar for dem som bor i omradet. | omradet gors flera olika

uppsokande och rekryterande insatser. Syv och besoksinformatdr har etablerat kontakt bland

annat med biblioteket.

6. UPPSALAS ALLA BARN OCH ELEVER SKA KLARA SIN UTBILDNING OCH UTMANAS | SITT LARANDE

NUVARDE o .
INDIKATORER ’cz':g:' 5 i'\":"lr‘l\‘ll-l;\l(i TREND
TOTALT KVINNOR MAN

Q:;: Medelv_{:)rdet f_or andel positiva svar pa samtliga fragor i 87 88 87 87 Oka >
foraldraenkaten, ldgeskommun (2017)
6.2. Skillnad i betygspoang i matematik mellan flickor och pojkar i ak 6,
. 0,2 - - 0,5 0 ~
lageskommun (2017)

6.2a. Genomsnitt for den fjardedel skolor med stérst skillnad till flickornas fordel 1,8 . B - Minska Skillnad

6.2b. Genomsnitt for den fjardedel skolor med stdrst skillnad till pojkarnas fordel -1,6 - skillnad bestar
6.3. Gru_ndskoleelgver som &r behdriga till yrkesinriktade program i 84 88 80 82 Oka -
gymnasieskolan, lageskommun, andel (2017)
§.4. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 amnen, 232 249 217 299 Oka B
lageskommun (2017)
6.5. Elever med minst B i samtliga &mnen arskurs 9, kommunala skolor, 45 7.0 25 472 Oka >
andel (2017)
6.6. Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel 69 72 65 65 Oka 2
(2017)
6.7. Ele\_/er med minst E i samtliga kurser, avgangselever 79 77 67 64 Oka )
gymnasieskolan, kommunala skolor, andel (2017)
6.8. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 90 91 89 92 Oka r
6.9. Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 79 82 77 81 Oka >
(2017)
6.10. Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 89 89 89 92 Oka ~
6.11 Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 18 } . 19 Oka 2

7-15 ar (2016)

6.1. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (maj).
6.2. Kélla: bearbetning utifran Kolada (N15513). Nuvarde avser 2017. Jamforvéarde saknas. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.3. Kélla: Kolada (N15424). Nuvarde avser lasaret 2016/17. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okand bakgrund (tillfalliga
personnummer) med i den officiella statistiken. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.4. Kélla: Kolada (N15504). Nuvarde avser l&saret 2016/17. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okand bakgrund (tillfalliga personnummer) med i den officiella
statistiken. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).



6.5. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar (preliminart augusti, definitivt november).

6.6. Kalla: Kolada (N17448). Nuvéarde avser laséaret 2016/17. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okénd bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte I&ngre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (december).

6.7. Egen uppféljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utlésa trend. Uppdateras en gang per ar (augusti).
6.8. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.9. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).

6.10. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.11. Kélla: Kolada (U09810). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (juni).



Inriktningsmal 7
Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och omsorg
utifran sina behov

TR

e

Agenda 2030:s mal 3 &r att sékerstalla att alla kan leva ett halsosamt liv och verka for alla
manniskors valbefinnande i alla dldrar. Ett av FN:s delmal &r att till 2030 minska det antal
manniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar med en tredjedel genom
foérebyggande insatser och behandling samt framja psykisk hélsa och vélbefinnande. Ett annat
delmal ar att starka insatserna for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
alkohol.

Samverkan for att starka sarskilda grupper

Uppsala kommun genomfor tillsammans med Region Uppsala en méngd samordnade insatser
for att motverka missbruk, framja psykisk hélsa och skapa béttre 16sningar for sarskilda
malgrupper. Kommunen ar aktiv pa strategisk niva i narvardssamverkan, den
ldnsgemensamma handlingsplanen for psykisk halsa, samordningsférbundet,
samverkansstrukturen Halsa, stod, vard och omsorg (HSVO) och riktlinjer inom missbruks-
och beroendevarden (RIM). Kommunen ar ocksa aktiv pa en mer taktisk och operativ niva i
exempelvis omradesbaserad samverkan mellan skola, polis, socialtjanst, fritidsverksamhet,
foreningar och andra organisationer. Pa individniva sker samverkan exempelvis mellan olika
myndigheter och professioner inom ramen fér samordnad individuell planering (SIP) och
mellan utbildningsnamnden och socialndmnden kring skolgangen for placerade barn
(skolfam).

Flera namnders verksamheter arbetar aktivt med att 6ka kompetensen kring psykisk hélsa och
ohalsa. Exempelvis tas stodmaterial fram for att stodja handlaggare i arbetet med hot och vald
I ndra relationer och med personer som har ett risk- och missbruk. Kommunen har deltagit i
att utforma verksamheten "integrerat behandlingsteam for barn och unga™ for att motverka
missbruk bland unga. En utredning om en utvecklad samverkan med Region Uppsala kring
hemldsa personer pabdrjas hosten 2018. Kommunen forbereder ocksa ett samarbete med
foreningar i syfte att barn och unga i familjer med forsorjningsstod ska kunna delta i
aktiviteter utan kostnad.

Inflytande och egenmakt

Inom narvardssamverkan pagar flera gemensamma aktiviteter for att skapa stérre delaktighet
for brukare. Kommunen deltar tillsammans med Region Uppsala i ett brukarnatverk for
beroendefragor. Genom brukarombud for personer med funktionsnedsattning och programmet
for full delaktighet sakras funktionshinderperspektivet i dialoger med brukarorganisationer,
forvaltningar, bolag och andra huvudman. Flera verksamheter genomfor brukar-
undersokningar och moter brukare i olika forum for dialog.



Uppsalas sarskilda boenden for dldre erbjuder sadant som, Sveriges kommuner och landsting
anser, har betydelse for kvalitet i hogre grad &n genomsnittet bland R9-kommunerna. Det
handlar exempelvis om att de boende har majlighet att sjalva valja nar de ska ga och lagga sig
eller ga upp pa morgonen och i vilken man de erbjuds utevistelse och gemensamma
aktiviteter. Nar det géller grupp- och serviceboenden utifran Lagen som stod och service
(LSS) ligger Uppsala i niva med genomsnittet for R9-kommunerna. Fler unga har feriearbetat
under sommaren 2018 jamfort med 2017 och kommunen arbetar for att ungdomar som i hog
utstrackning riskerar att fa svart att etablera sig pa arbetsmarknaden ska erbjudas feriearbete
under andra lov.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet I6per pa enligt plan. Féljande tabell
redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Utred villkor samt finansiering for, mdjliga partnerskap och tillganglighet till anpassad friskvard

Kommunen har 6kat mojligheterna till Iagerverksamhet for personer med funktionsnedsattning

genom partnerskapet med FUB-garden Tallkrogen. Inom ramen fér en 6versyn av férebyggande ~ ALN, SCN, OSN, IFN 2019
verksamheter inom aldreomradet genomfors en 6versyn av de mojligheter av friskvard som

erbjuds.

Oka méjligheten till inflytande och egenmakt s& att stdd och insatser battre motsvarar
behoven

Inom narvardssamverkan pagar flera gemensamma aktiviteter for att skapa storre delaktighet
for brukare med funktionsnedsattning. En brukarenkat for personer med daglig verksamhet
visar att Uppsalas resultat ar jamforelsevis hogt inom alla undersokta kvalitetsomraden.
Kommunen deltar tillsammans med Region Uppsala i ett brukarnatverk for beroendefragor och
forum for brukarinflytande har utvecklats fér bland annat ensamkommande ungdomar och
personer med funktionsnedsattning. Inom socialtjansten har brukarteam anvants for att ta
fram en ans6kan om sociala investeringar. Myndighetsutévningen sker med en metodik som
satter individen i centrum och som ser till att den enskilde far en 6kad delaktighet i utredning,
planering och genomférande av insatser.

ALN, OSN, SCN och

AEN 2018

Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns fér personer med social

problematik for att na battre effekt

Arbetet med att vidareutveckla samverkan for att na battre effekt av befintliga resurser pagar

inom ramen narvardssamverkan samt genom aktiviteter som finansieras av

samordningsférbundet. Kommunen har forlangt dverenskommelsen om samverkan kring OSN, IFN, ALN,
personer med psykisk funktionsnedséttning i Uppsala. Overenskommelsen syftar till att AMN och SCN
personer ska kunna fa sina behov tillgodosedda av flera verksamheter samtidigt. Arbete pagar

for att fa fram hallbara och kvalitetssakrade vardprocesser for personer med komplicerade

behov. Stddmaterial tas fram for att stodja handlaggare i arbetet med hot och vald i néra

relationer och med personer som har ett risk- och missbruk.

2018

Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och landsbygdsdelar
Forsorjningsstddsverksamheten férbereder ett samarbete med féreningar for att barn och
unga i familjer med foérsorjningsstdd ska kunna delta i aktiviteter utan kostnad. Fler unga har
erbjudits feriearbete och feriearbetat under sommaren 2018 jamfort med 2017. Inom
ramarna for Métesplats Gottsunda anstalls ungdomar som ska utforma och driva aktiviteter for
besokarna i Stenhammarsparken. Inom den omradesbaserade samverkan - som finns med
skola, polis, socialtjanst, fritidsverksamhet, féreningar och andra organisationer - inventeras
behov och utvecklas idéer for nya verksamheter for unga vuxna.

SCN, AMN, KTN,
UKFAB, 2018
Uppsalahem




Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla det forbyggande arbetet for psykisk hélsa

Inom ramen for narvardssamverkan med Region Uppsala genomférs en rad atgarder som

siktar till att forebygga arbetet for psykisk halsa. | narvardssamverkan 2018 framgar bland

annat att det ska finnas stéd och samordning runt barn och ungdomar med sammansatt

psykiatrisk och beteendeproblematik. Det pagar ocksa aktiviteter inom ramen for en

lansgemensam handlingsplan for psykisk halsa. Samverkan sker mellan aldre-, omsorgs-,

social- respektive arbetsmarknadsnamndernas verksamheter for att ta fram atgarder for att AMN, OSN, SCN,
forebygga psykisk ohélsa. Tanken &r att fa fram idéer pa insatser som kan finansieras av ALN, KTN och IFN
stimulansmedel for psykisk halsa. Samordningsférbundet medfinansierar en pilotverksamhet

for unga med aktivitetsersattning med malsattningen att borja med insatser for

projektdeltagare fran och med hésten 2018. Flera namnders verksamheter 6kar kompetensen

kring psykisk halsa och ohalsa. Exempelvis samarbetar forsérjningsstédsverksamheten med

mottagningen for transkulturell psykiatri samt att 6ka kunskapen om psykisk halsa och

trauma.

2018

Starka insatserna for att férebygga och behandla drog- och spelmissbruk

Det finns en samverkan mellan olika namnders myndigheter kring risk- och missbruk med
informationsutbyte och gemensamma arendedragningar. Det pagar samordnade insatser mot
missbruk genom narvardssamverkan och det regionala samverkansforumet Riktlinjer inom
missbruks- och beroendevarden (RIM). Ungdomscentrum erbjuder familjestod till
spelmissbrukande ungdomar och kommunen kommer att upphandla éppenvardsinsatser for
spelmissbrukare. Uppsala ungdomsjour arbetar med attityder pa sociala medier, inklusive
fragor om spelmissbruk. Kommunen deltar i samverkan med polismyndigheten och Region
Uppsala. Inom ramen fér samarbetet har stéd och riktlinjer till forskolor och skolor utarbetats.

UBN, ALN, OSN

SCN 2018

Sakra en jamstalld bistandsbedémning

Verksamheter inom de fyra ndmnder som uppdraget riktas till, deltar i en samverksgrupp kring

jamstalld bistandsbedémning. Flera verksamheter har deltagit eller planerar att delta i SCN, AMN, OSN,
utbildning i jamstalld bistandsbedoémning. Férsorjningsstodsverksamheten arbetar med ALN
avidentifierade och kdnsneutrala arendedragningar och flera verksamheter arbetar med

jamstalldhetsanalys av avidentifierade arenden.

2020

Skapa trygg och saker hemgang for utskrivningsklara i samarbete med Region Uppsala

Ett projekt pagar i samarbete mellan omsorgsnamnden, aldrendamnden och Region Uppsala sa
att patienter som inte langre har behov av den slutna vardens resurser sa snart som mojligt
ska kunna lamna slutenvarden pa ett tryggt séatt. Kriterier, rutiner och rollbeskrivningar haller
pa att fardigstallas. Forfragningsunderlag och ersattningssystem ses éver utifran att framja en
trygg hemgang for aldre.

ALN, OSN 2018

| samverkan med Region Uppsala utveckla och forstarka tidiga insatser mot psykisk ohalsa

hos barn och unga

Genom narvardssamverkan mellan kommunen och Region Uppsala samordnas insatser inom

halso- och sjukvard och social omsorg. | den lokala handlingsplanen har familjeperspektivet

belysts. Inom narvardssamverkan har intervjuer gt rum med stéd av innovationsguiden for att ~ KS, UBN, SCN, OSN 2019
undersdka om barns och ungdomars upplevelser har tagits tillvara. For att ge goda

férutsattningar till ungdomar att klara arbete eller studier underséks mojligheten till att

anpassa vard- och stoédsamordning (VOSS) till unga. Ungdomsmottagningarna har forstérkts

och antalet koordinatorer for 6kad skolnarvaro har 6kat.

Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och ungdomar med
missbruksproblem

Kommunen har dialog och samverkan med Region Uppsala och lanets kommuner kring

missbruksproblem inom narvardsamverkan, psykisk halsa, riktlinjer for missbruk (RIM) och

halsa, stéd, vard och omsorg (HSVO). Region Uppsala startar till hosten verksamheten

integrerat behandlingsteam for barn och unga. Kommunen har deltagit i planeringen och en KS, OSN, SCN, KTN,
tjanst fran ungdomscentrum kommer att inga i verksamheten. Hem for vard eller boende (HVB) UBN
i kommunen samverkar med Region Uppsala kring fragor som ror psykiatri. Utifran

laroplanerna har alla skolor i uppdrag att arbeta halsoframjande och undervisa om alkohol,

narkotika, dopning och tobak. Elevhélsans personal far kontinuerlig information och utbildning

och handlingsplan mot droger uppdateras arligen. Inom ramen fér samverkan med

polismyndigheten och Region Uppsala har stéd och riktlinjer till férskolor och skolor utarbetats.

2018




Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla samverkan med region Uppsala och civilsamhallet kring hemlésa personer

En utredning om en utvecklad samverkan med regionen kring heml6sa personer paborjas
hosten 2018. Pa individniva sker samverkan mellan olika myndigheter och professioner inom
ramen for samordnad individuell planering (SIP). Kommunen arbetar aktivt med idéburet-
offentligt partnerskap (IOP) tilsammans med Réda Korset och TRIS. Arbetet med ett
partnerskap med Stadsmissionen bereds och berdknas vara klart under 2018. Ovriga tva loper
till och med 2020. Kommunen for en dialog med Fralsningsarmén avseende nattharbarget
Sagahemmet. Avtalet ar uppsagt infér 2019.

SCN 2018

7.1 UPPSALA SKA INVANARE LEVA ETT OBEROENDE LIV OCH FA , VARD OCH OMSORG UTIFRAN

SINA BEHOV

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER NASEE FoE TREND
TOTALT  KVINNOR MAN
7.1. Medb9rg_arnas uppfattning om det stdd och den hjalp som utsatta 48 50 46 50 Oka >
personer far i kommunen (2017)
7.2. Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel
(2017)
7.2a. Barn 0-12 &r 73 75 70 73 Oka >
7.2b. Ungdomar 13-20 ar 77 74 79 78 Oka ~
7.2c. Vuxna med missbruksproblem 78 74 79 76 Oka ~
7.3. Brukare inom daglig verksamhet som trivs pa sin dagliga verksamhet, 78 78 79 85 Oka )
andel (2017)
7.4. Brukare som ar ndjda med sin dldreomsorg, andel (2017)
7.4a. Sarskilt boende 81 81 80 83 Qka >
7.4b. Hemtjanst 86 86 87 88 Oka >
7.5. PersonaIkontmwtet,“antal personal som en hemtjansttagare moter 20 20 20 15 Minska >
under 14 dagar, medelvarde (2017)
7.6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang (2017)
7.6a. LSS grupp- och serviceboende 72 - - 75 Qka ~
7.6b. Sarskilt boende aldreomsorg 76 - - 69 Oka >
7.7. Alkohol-Narkotika-Tobak
7.7a. Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel (%) (2016) 19 14 24 16 Minska >
7.7b. Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol (2017) 27 26 29 26 Qka 7
7.7c. Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika (2017) 86 87 86 87 Oka 2
7.7d. Gymnasieungdomar som aldrig har rokt (2017) 53 51 55 52 Oka 2

7.1. Kélla: Kolada (U30400). ). Andel nojda. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med éver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar
(januari).

7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.

7.3. Kélla: Kolada (U28538). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Jénképing, Norrképing, Sodertélje, Uppsala, Vésteras,
Orebro). Mattet ar sa pass nytt att det inte gar att utlésa trend. Uppdateras en gang per ar (februari).

7.4. Kélla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket nojd eller ganska néjd. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras en gang per
ar (oktober).

7.5. Kélla: Kolada (U21401). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (forutom Norrkdping som inte lamnat uppgift). For Uppsala saknas tidsserie.
Uppdateras en gang per ar.

7.6. Kalla: Kolada (U28423, U23432). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (forutom Norrkoping som inte Iamnat uppgift och Orebro som inte Iamnat
uppgift for sarskilt boende). Uppdateras en gang per ar (januari).

7.7a. Kélla: Kolada (U01404). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.7b-d. Kélla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolan ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen
genomfors).



Inriktningsmal 8
Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Demokrati och manskliga rattigheter genomsyrar hela Agenda 2030. Mal 16, om att framja
fredliga och inkluderande samhéllen, handlar om att myndigheter, institutioner och kommuner tar
ansvar inom sina respektive ansvarsomraden for ett tryggt, rattvist och inkluderande demokratiskt
samhélle, dar allas lika rattigheter skyddas och respekteras.

Demokratisk delaktighet

Arbete som syftar till att stdrka demokratin genom att 6ka insyn och kunskap om mojligheten att
paverka samhallet pagar inom flera omraden. Indikatorerna visar att Uppsala ligger i niva med
jamforelsekommunerna och trenderna ar 6vervagande positiva. Andelen ungdomar som anser att
de har mojlighet att framfora sina asikter till dem som bestammer i kommunen har 6kat sedan
2013. Det &r vanligare att pojkar anser detta jamfort med flickor.

Ett utvecklingsarbete som syftar till att stirka kommunens engagemang for att framja
manskliga rattigheter pagar. Arbetet ska leda till 6kad tillganglighet, inkludering, jamlikhet
och transparens for dem som verksamheterna méter. Uppsala ar en av sju utvalda kommuner
som deltar i Sveriges kommuners och landstings utvecklingsnatverk for blivande ménskliga
rattigheter-kommuner. Flera verksamheter har HBTQ-certifierats som en del i arbetet med
manskliga rattigheter. Arbete pagar ocksa med att framja att framja romsk inkludering samt
att starka arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Stod ges till
civilsamhallets arbete for kvinnofrid och inom omradet vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck. Fritidsverksamheten for barn och unga bygger pa
delaktighet. Bibliotekens utbud, programverksamhet och andra aktiviteter speglar aktuella
samhallsfragor och bjuder in till dialog och samtal.

Delaktighet for battre service

Namnder och bolag beskriver ett strukturerat arbete med att fanga upp brukares och
medborgares behov som en del i sin verksamhetsutveckling. Det gor att kommunen kan
utveckla sin formaga att erbjuda service och tjanster med hansyn till malgruppers olika
forutsattningar och behov. Namnder och bolag beskriver ocksa ett strukturerat samarbete
foreningsliv och andra aktorer. Antalet foreningar som anslutit sig till Lokal
overenskommelse med foéreningslivet samt antalet ideella-offentliga partnerskap okar.

Delaktighet i samhallsplaneringen

Fortsatt utvecklingsarbete sker inom uppdrag som handlar om former foér medborgardialog,
medborgarbudget och systemstdd som underlattar insyn och delaktighet. Riktlinjer for
tillampning av medborgarbudget beslutades av kommunstyrelsen i maj 2018 och utgér en



gemensam plattform for fortsatt utvecklingsarbete. Uppsalarummet med utstallningar med
fysiska och virtuella modeller av utvecklingen av staden &r en del i att tillgangliggéra och
visualisera verksamheten. Tillsammans med pressinformation om antagna detaljplaner bidar
det till information och kunskap om Uppsalas pagaende stadsutveckling.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet 16per i samtliga fall utom ett pa enligt
plan. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med lagt valdeltagande samt verka fér ett mer

jamlikt valdeltagande.

Projektet ratt att rosta har genomforts i syfte att 6ka valdeltagandet i de omraden och for de

grupper dar valdeltagandet tidigare varit lagt. 24 demokratiambassadorer har informerat om

varfor det ar viktigt att résta och hur det gar till. Malgruppen fér den 6kade informationen var KS, VLN 2019
utrikes fodda, unga samt personer med funktionsnedsattning. Utvardering av projektet som

helhet och slutrapport aterstar. Att oka tillgangligheten genom flersprakiga réstmottagare har

varit svart, bemanningen har i forsta hand gjorts utifran erfarenhet av att arbeta som

réstmottagare.

Oka tillgéngligheten vid allmanna val (2018)

Valkansliet har inventerat alla vallokaler och genomfort tillganglighetsanpassningar vid behov

infor valet. Under valperioden uppstod ytterligare anpassningsbehov dar nagot kunde I6sas VLN
direkt och nagot l6stes genom en skylt med kontaktuppgifter vid behov av assistens. Infor
Europaparlamentsvalet behover tillgangligheten ytterligare belysas.

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanméalan (2017)

En riktlinje for synpunkter, avvikelser, felanmalan och servicematning faststalldes i januari
2018 nar kvalitetspolicyn antogs av kommunfullmaktige. Arbete med inférande pagar. En
medborgardialog ar planerad hosten 2018 som en del i inférandet.

KS 2018

Tillampa modellen fér medborgardialog och demokratiutveckling, | enlighet med SKL:s
delaktighetstrappa, inom fler omraden (2017)

Kommunens verksamheter arbetar i allt storre utstrackning med dialoger och provar nya satt
att involvera medborgaren i utvecklingen av verksamheten. For att stétta organisationen i
tilldmpningen av delaktighetstrappan har en vagledning fér medborgardialog tagits fram.
Resultat av genomforda dialoger kommer att publiceras pa uppsala.se. En av malgrupperna ar
barn och unga och dar har kommunen maéjliggjort for kompetensutveckling av verksamheterna Alla 2019
genom ett utbildningsmaterial. Flera digitala verktyg som ska tydliggéra information i samband
med medborgardialoger ar under utveckling. Till exempel pagar arbete for att geografiskt
informationssystem ska kunna anvandas for att visualisera utvecklingsforslag. En del i att
visualisera och skapa delaktighet kring den fysiska utvecklingen ar den uppdaterade
stadsmodellen Uppsalarummet. Stadsmodellen finns ocksa digitalt i en 3D och virtual
realitymodell.

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en
effektiv, rattsdker och digital informationshantering (2018)

En modell fér arbetet med informationshanteringsplaner har tagits fram som kommunens
verksamheter har borjat folja. Uppsala kommuns verksamheter har kommit olika langt i
arbetet med att utarbeta sina planer. Nagra av verksamheterna ar fardiga och for 6vriga
fortsatter arbetet med ta fram informationshanteringsplaner under 2019.

Alla 2019

Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom lampliga omraden med

framtagen metod for medborgarbudget (2018)

Riktlinjer for tillampning av medborgarbudget beslutades av kommunstyrelsen i maj 2018. Ett Alla 2020
pilotprojekt pagar och idéer samlas just nu in. Erfarenheter utbyts med andra kommuner via

Sveriges kommuners och landstings natverk fér medborgarbudget.

Utveckla arbetet med brukarrevisioner (2018)

Omsorgsnamnden stéttar brukarrevisionsbyran Uppsala 1an genom PRIO-medel och

féreningsbidrag for att bidra till arbetet med brukarrevisioner. Socialndmnden ar fardig med OSN, SCN 2020
tilldmpningen av brukarundersoékningar for delar av sitt ansvarsomrade och arbetet fortsatter

inom andra lampliga avdelningar. Arbetet med att utveckla brukarrevisioner fortsatter.




Uppdrag Ansvarig Status

Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens engagemang for att framja manskliga
rattigheter och motverka diskriminering och rasism (2018)

Ett gemensamt utvecklingsarbete i manniskorattsbaserat arbetssatt pagar i fyra
pilotverksamheter. Verksamheterna far utbildning i manskliga rattigheter och rattighetsbaserat
arbetssatt samt handledning i att omsatta kunskaperna i reell handling. Utvardering av arbetet
sker genom foljeforskning. Arbetet som helhet, som pagar under hela aret, ska leda till 6kad
tillganglighet, inkludering, jdmlikhet och transparens fér dem som verksamheterna méter.
Uppsala en av sju utvalda kommuner som deltar i Sveriges kommuners och landstings
utvecklingsnatverk for blivande manskliga rattigheter-kommuner. Syftet ar att starka det lokala Alla 2020
och regionala arbetet med att sakerstélla de manskliga rattigheterna. | manga av kommunens
verksamheter pagar insatser for att starka kompetensen kring manskliga rattigheter.
Kommunen arbetar for att sakerstalla att utbildningen i alla skolformer ska formedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna och grundlaggande demokratiska varderingar.
Verksamheter inom kulturnamndens och socialnamndens verksamheter ar HBTQ-certifierade.
Omsorgsnamnden har inrattat brukarombud for att framja och stérka fragor som rér méanskliga
rattigheter, demokrati och samverkan i kommunen. Kulturndmnden stod under varen véard for
en demokrativecka och uppméarksammar under hela aret att fristad Uppsala funnits i 10 ar.

Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal éverenskommelse med

foreningslivet - LOK (2017)

Kommunfullméktige beslutade i maj att anta den nya éverenskommelsen med tillhérande

handlingsplan. Overenskommelsen bestar av sex principer fér god samverkan, Tolv

kommunala ataganden samt nio ataganden for féreningslivet. | Gverenskommelsen finns en Alla
handlingsplan som reglerar vad som ska utféras for att uppna de tolv atagandena och nar de

ska utféras. | beredningsprocessen har féreningsliv, politik och kommunorganisation

involverats. Hittills har kommunen borjat arbeta med fem av atagandena.

2018

8. UPPSALAS INVANARE OCH ORGANISATIONER SKA VARA DELAKTIGA | ATT UTFORMA SAMHALLET

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER S ARoE G TREND
TOTALT KVINNOR MAN

8.1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) (2014) 85 - - 82 Oka ?

8.1a. Forstagangsvaljare 83 - . 77 Oka 2

8.1b. Skillnad mellan distrikt med hdgsta och lagsta deltagande, procentenheter 36 - - 35 Minska -
8.2. Mgdborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande 43 45 42 a1 Oka >

(N6jd-Inflytande-Index) (2017)

8.3. Ungdomars uppfattning om att paverka kommunen (2017)

8.3a. Vill vara med och paverka 29 31 27 28 Qka >

8.3b. Tycker att de har méjlighet att framfora sina asikter till de som bestammer 16 13 19 17 Oka ~
8.4. Invanare 16:84 ar med lagt socialt deltagande, genomsnittlig andel 15 13 18 19 Minska >
de fyra senaste aren (2016)
8.5. Kommunens samarbete med foreningslivet (april 2018)

8.5a. Féreningar som anslutit sig till Lokal 6verenskommelse med foreningslivet, 115 - - 111 Oka 2

antal
8.5b. Idéburet-offentliga partnerskap, antal 5 - - 5 Oka 2

8.1. Kalla: Kolada (NO5401). Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL, se aven Kolada (NO5833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fiarde ar.
8.2. Kalla: Kolada (U00408). Nuvéarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

8.3. Kalla: Liv och halsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersokningen genomfors).

8.4. Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstallning, fest, m.m. Nuvarde avser
2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

8.5a-b. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser april 2018. Jamforvarde: december 2017. Uppdateras varje tertial.



Inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens mota Uppsala

GODUTBILDNING
FORALLA

I Agenda 2030 ses uthildningsfragor utifran behovet av kunskapsinhamtning under hela livet
och da sarskilt kopplat till mojligheten till deltagande i arbets- och samhallsliv. | Sveriges
rapportering till FN lyfter regeringen vikten av att kompetensen ska tas till vara hos alla i
Sverige, saval hos inrikes som utrikes fodda. Agenda 2030:s mal 8 handlar om att verka for en
inkluderande och langsiktig hallbar ekonomisk tillvaxt och full och produktiv sysselséttning
med anstandiga arbetsvillkor for alla. Ett av delmalen siktar pa att senast 2030 uppna full och
produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive
ungdomar och personer med funktionsnedséttning, samt lika 16n for likvardigt arbete.

Jamstallt och hallbart arbetsliv

Ratten till heltid har fatt genomslag i statistiken. Andelen som har en heltidsanstallning har
okat kraftigt och skillnaden mellan kvinnor och méan har minskat. Det har ocksa for forsta
gangen blivit vanligare att Uppsalas medarbetare har en heltidstjanst jamfort med
genomsnittet for R9-kommunerna. Arbetet med heltid som norm fortloper enligt plan och till
arsskiftet 2018/2019 ska alla deltider vara konverterade till heltider. Sjukfranvaron for
kommunalt anstéallda i Uppsala har 6kat precis som i jamforbara kommuner men har nu planat
ut. Sjukfranvaron ar lagre i Uppsala. Kommunkoncernen satsar langsiktigt genom att arbeta
systematiskt med arbetsmiljo, chefs- och ledarutveckling och langsiktiga
kompetensforsorjningsplaner. FoOr att sakerstalla att kommunkoncernen tar sitt ansvar och ar
en forebild pa arbetsmarknaden sa ingar arbetsmarknadspolitiska stallningstaganden som en
del av kompetensforsorjningen i den egna organisationen. Malsattningarna ar dock inte
mojliga att uppna en gang for alla — arbetet maste I6pande foljas upp, utvecklas och férbattras.

Kompetensforsorjning

Det &r viktigt att arbeta aktivt for att se till att det finns tillrdckligt med kompetenta
medarbetare fér kommunens verksamheter framéver. Namnder och bolag systematiserar
ocksa arbetet med sin kompetensforsorjning i allt stérre utstrackning, da det ar en
forutsattning for att klara de langsiktiga kompetensbehoven. Systematik och beprovade
metoder ger ocksa goda forutsattningar att eliminera ovidkommande faktorer och fokusera pa
att rekrytera och behalla medarbetare med olika kompetenser, férmagor och erfarenheter.
Etablerade kontakter med utbildningsanordnare framjar aven mojligheten till en langsiktig
och stabil kompetensforsorjning. Dock kvarstar utmaningen i den langsiktiga
kompetensforsorjningen, given tillvaxttakt, demografiska forandringar och foréanderliga
servicebehov.



Attraktiv arbetsplats

Det har blivit vanligare med anmalningar av olyckor och tillbud som r6r arbetet, men det har
ocksa blivit vanligare att anmalningarna hanteras och att drendena avslutas. Det tyder pa att det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar allt béattre. | en matning av attraktiva arbetsvillkor
ligger Uppsala béttre till &n andra deltagande kommuner.

Under varen har kommunen genomfort en medarbetarundersokning dar andelen svarande
okade fran 64 procent 2017 till 78 procent 2018. HME-index visar pa en stadig forbattring
inom alla tre delomraden — motivation, ledarskap och styrning. Totalindex har ¢kat fran 77 i
undersokningen 2017 till 78 i undersokningen 2018. | den medarbetarundersdkning som
genomfordes ar 2018 finns det inga skillnader pa hur kvinnor och man svarar pa aggregerad
niva. Inom omradena motivation och styrning har kvinnorna nagot hdgre genomsnittsvarden
an man medan det omvanda géller inom omradet arbetssituation. Det ar dock inte klarlagt om
det beror pa att verksamhetsskillnader eller om det kan ha andra forklaringar.

Indikatorerna visar att Uppsala kommun tillhér de kommuner bland R9-kommunerna som har
minst skillnad i medianlon mellan kvinnor och man. Skillnaden var ar 2017 125 kronor till
kvinnornas fordel. Det kan jamforas med runt 1 000 kronor per manad till mannens fordel
under manga ar fram till ungefar 2010 da gapet borjade minska. Kommunen har under 2017
natt malet med jamstallda l6ner for lika jobb. Arbetet fortsatter med att nd malet att
kommunen ska ha jamstéllda loner for likvardiga jobb, och samtliga ndmnder och bolag
adresserar fragan utifran systematiskt arbete med lonekartlaggning och loneanalys. Arbetet
med det systematiska arbetsmiljoarbetet fortgar, och nasta steg &r att underlatta arbetet genom
fortsatt digitalisering.

Verksamhetsutveckling

Invanarnas uppfattning om kommunens verksamheter har legat ganska still under ett antal ar,
men skillnaden mellan dem som bor i eller utanfér kommunens tatorter har dkat. For att klara
forandrade krav fran kommuninnevanare och den tillvaxt Uppsala kommun star infor sa blir
det allt viktigare att ta tillvara pA medarbetares kompetens och engagemang i
verksamhetsutvecklingen. Foretagens syn pa kommunens service har forbattrats sedan ar
2012, sérskilt nar det géller bemotande, kompetens och rattssakerhet. Arbetet I6per enligt plan
och stdds av koncerngemensamma stallningstaganden om hur kommunen ska utveckla och
forbattra verksamheten.

Maluppfyllelse

| tio av elva uppdrag loper arbetet pa enligt plan och ett ar fardigt. Foljande tabell redovisar
statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Fortsatta genomférandet av heltidsreformen

Heltidsinforandet pagar enligt plan. Inférandet av heltid som norm beraknas vara klart till KS, GSN, UBN, IFN,
arsskiftet 2018/2019. Kommunstyrelsen stodjer berérda namnder med digitala I6sningar och KTN

test av olika bemannings- och schemalaggningsmodeller.

2019




Uppdrag Ansvarig Status

Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och kommande bristyrken

Namnder och bolag rapporterar att arbete pagar med uppdraget utifran den egna

verksamhetens behov och forutsattningar. For att ha en god framforhallning arbetar de flesta

med langsiktiga kompetensforsorjningsanalyser, parallellt med dagsaktuella atgarder. En

atgard som flera satsar pa ar att bygga goda relationer med utbildningsanordnare for att na Alla 2019
dem som kan bli vara framtida medarbetare och foérbereda for den langsiktiga

kompetensférsorjningen. | 6vrigt forbattras och utvecklas den egna verksamhetens rutiner och

arbetsmiljo utifran behov och férutsattningar, for att skapa en attraktivare arbetsplats for bade

befintliga och framtida medarbetare.

Sakra kompetensforsorjningen genom att genomféra atgarder for att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljé

Samtliga namnder och bolag arbetar med uppdraget som i huvudsak I6per enligt plan. Ett
gemensamt drag i arbetet ar fokus pa arbetsmiljo, chefs- och ledarskap och
kompetensutveckling for medarbetare. Flera ndamnder arbetar ocksa med att kvalitetssékra
rekryteringsarbetet och att skapa utrymme fér dialog mellan chefer och medarbetare. Arbetet
vilar oftast pa langsiktiga planer for att stegvis bli en battre och mer attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en bra arbetsplats.

Alla 2018

Paborja arbetet med att utforma en modell som ger medarbetare som 6nskar mojlighet att fa
tjanstledigt pa deltid fran heltidsarbete KS 2019
Forberedelser pagar enligt plan, och foljer beslutad riktlinje pa omradet.

Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av kén.
Namnder och bolag fortsatter att arbeta for att vidmakthalla det mal som redan ar uppnatt -
jamstallda loner for lika arbete. Viktiga inslag ar att systematiskt arbeta med I6nekartlaggning

och I6neanalys for att identifiera eventuella osakliga avvikelser som behdver korrigeras. Alla AL
Arbetet fortsatter for att &ven na malet att kommunen ska ha jamstallda l6ner for likvardiga

arbeten.

Utveckla former fér upphandling av tjanster och entreprenader for att sékra

kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra "Vita jobb”-modellen KS

Uppdraget har slutforts, och kommunen har en metod for att kravstalla och félja upp de
kollektivavtalsliknande villkoren i samtliga upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen.

Fora in metoder fér en mer tillitsbaserad styrning for att tillvarata medarbetares engagemang

och kompetens

Kommunfullmaktige har antagit en reviderad kvalitetspolicy som stipulerar en

ansvarsfordelning som ska bidra till att medarbetares kompetens och engagemang ska KS 2019
tillvaratas i verksamhetsutveckling. Den tillitsbaserade styrningen stods ocksa av att namnder

och bolag stegvis aktiverar kommunens gemensamma vardegrund. Uppdraget kommer att

foljas genom att folja trendforandringar i medarbetarenkéaten. Arbetet pagar enligt plan.

| 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad

Namnder och bolag arbetar kontinuerligt med uppdraget. En ggmensam namnare ar att
anvanda kompetensforsorjningsmetoder som minskar risken for att osakliga faktorer paverkar
vem som erbjuds anstallning. Andra atgarder ar att erbjuda majlighet till praktik och
extratjanster, och att I6pande sakerstalla att arbetsplatser utformas pa ett sadant satt att en
funktionsnedsattning inte utgor ett hinder fér anstallning. Arbetet pagar enligt plan.

Alla 2018

Infér mojligheter till gron rehab for anstallda i Uppsala kommun i syfte att minska
stressrelaterad ohalsa KS, AMN 2018
Ett forslag ar framtaget. Information och uppstart planeras till hosten 2018.

| samverkan med Arbetsformedlingen erbjuda langtidsarbetslosa med forsorjningsstéd nya
véagar for att hitta ett nytt arbete

Arbetet med uppdraget I16per enligt plan. Ett arbete har inletts med att ta fram en
overenskommelse mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Uppsala och
Uppsala kommun som syftar till att ta fram en samverkansrutin mellan parterna for att fler
personer skall na egenforsorjning och komma ur langvarigt bidragsberoende alternativt inte AMN, bolagen 2018
hamna i langvarigt utanférskap. Inom arbetet ska dven deltagare erbjudas kompetenshdjande
insatser for att narma sig den reguljara arbetsmarknaden. Samverkan med
Arbetsformedlingen sker aven kring arbetet med utbildningsplikten fér sbkande inom
etableringsuppdraget. Ett samarbete med Arbetsférmedlingen kring kompetenscenter i
Gottsunda ar aven i en planeringsfas.




Uppdrag Ansvarig Status

Starka studenters jobb- och karriarméjligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan med

universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstalining, samt 6ppna for fler méjligheter

for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter

Arbetet pagar enligt plan. Namnder och bolag erbjuder redan studenter méjligheter till

anstallning och praktik. Manga namnder har dven upparbetade kontakter med Alla 2018
utbildningsanordnare for att marknadsféra sig, och sakra den langsiktiga

kompetensfoérsorjningen. En strategisk samverkansgrupp med Uppsala universitet och Uppsala

kommun arbetar med fragor gallande naringsliv och arbetsmarknad for att fler studenter ska

se Uppsala som framtida arbetsmarknad.

9. UPPSALA KOMMUNS MEDARBETARE SKA HA BRA ARBETSVILLKOR OCH KAN MED HOG

KOMPETENS MOTA UPPSALA

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER NASEE AT TREND
TOTALT KVINNOR MAN
9.1. Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter 60 61 60 58 Oka ~
(N6jd Medborgar-Index) (2017)
9.1a. Boende i centralort 60 54 (60) Minska Skillnad
9.1b. Boende i annan tatort 65 - - 59 (61) skillnad Okar over
9.1c. Boende utanfor tatort 55 52 (57) tid
9.2. Meq_borgarnas uppfattning om kommunens bemétande och 55 57 54 56 Oka >
tillganglighet (2017)
9.2a. Boende i centralort 56 53 (55) Minska Skillnad
9.2b. Boende i annan tatort 62 - - 53 (52) skillnad Okar over
9.2c. Boende utanfor tatort 49 48 (52) tid
9.3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service (2017) 68 - - 71 Oka ?
9.4. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex (2017) 77 78 74 79 Oka -
9.5. Index Over attraktiva arbetsvillkor (2017) 104 - - 98 Oka >
9.6. Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent (2017) 6,9 7,8 4.5 6,8 Minska 2
9.7. Me:'darbetare som har manga franvarotillféllen under de senaste 12 10 11 7 10 Minska N
manaderna (6 eller fler), andel (aug 2018)
9.8. Avslutade arbetsskador och tillbud i férhallande till antal anmélda, 69 ) ) ) Oka 2
andel (september 2017-augusti 2018)
9.9. Lénegap median kvinnor-median mén anstéllda av kommunen, kr 125 R R 120 0 2
(2017)
9.10. Heltidsanstallda manadsavlénade, andel (2017) 85 85 87 82 Oka 2

9.1. Kalla: Kolada (U00401). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).
9.1a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
9.2. Kalla: Kolada (U00400). Se 9.1 for detaljer.

9.2a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3. Kalla: Kolada (U07451). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.4. Kalla: Kolada (U00200). Nuvéarde avser 2017. Uppsala har annu inte genomfort undersékningen tillrackligt ofta for att det ska ga att se en trend. Jamforvarde: genomsnitt
deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gavle, Sédertélje, Uppsala, Vasteras). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kalla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2017. Maximal niva ar 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).
9.6. Kalla: Kolada (NOO090). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars).

9.7. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser sep 2017-augusti 2018. Jamforvarde ar motsvarande period 2016-2107. Kénsuppdelad statistik kommer att finnas langre fram.
Uppdateras varje tertial.

9.8. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2017-09-01-2018-08-31. Jamforvarde saknas. Uppdateras vid varje tertial.

9.9. Kalla: Kolada (NO0951). Nuvarde avser 2017. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslén mellan kvinnor och méan. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en
gang per ar (maj).
9.10. Kalla: Kolada (NO0206). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (april)



Finansiell analys och sammanstalld redovisning

| detta avsnitt gors en finansiell analys av resultat och stéllning for Uppsala kommuns
koncern, vilket innefattar bade kommunens namnder samt hel- och deldgda kommunala
bolag.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera den langsiktiga ekonomiska stéallningen for Uppsala kommun
och kommunkoncernen anvénds en finansiell analysmetod som bendmns RK-modellen. Den
utgar fran fyra finansiella aspekter: finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskforhallanden
samt kontroll dver den finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjélp av ett eller
flera nyckeltal. Utveckling, trender och helhetsperspektiv ar viktiga delar. Analysen ska
utvardera kommunens historiska utveckling samt bedéma dess framtida prestation och
finansiella stallning. Syftet &r &ven att genom att identifiera finansiella méjligheter och
problem visa om kommunen féljer kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

RK-modellen: fyra aspekter vid finansiell analys

Viken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svarigheter pa
langsikt?

Vilken balans har kommunen
Over sina intakter och kostnader
under aret och 6ver tiden?

RESULTAT

Finns det nagra risker som
paverkar kommunens resultat
och betalningsformaga pa kort
och lang sikt?

Vilken kontroll har kommunen
Over den ekonomiska

utvecklingen?

Resultat och kapacitet
Resultat

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for perioden januari till augusti ar 666 (695)
miljoner kronor, 466 (547) miljoner kronor for Uppsala kommun, verksamhet i forvaltning,
och 256 (200) miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncernen.

For verksamhetsaret 2018 prognostiseras ett resultat fore skatt om 395 (1 118) miljoner
kronor for kommunkoncernen. Foregaende ar uppgick resultatet efter skatt till 962 miljoner
kronor. Nar jamforelsestorande poster exkluderas beréknas det prognostiserade resultatet fore
skatt for kommunkoncernen uppga till 381 (632) miljoner kronor.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 208 (581) miljoner kronor.
Prognostiserat resultat &r 47 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Resultatet motsvarar 1,8
procent av intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Justerat for
jamforelsestorande poster uppgar resultatet till 227 miljoner kronor, motsvarande 1,9 procent
av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Detta ar nagot lagre an budgeterat resultat pa
2,2 procent.
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For Uppsala Stadshuskoncerns prognostiserade helarsresultat &r 236 (621) miljoner kronor
fore skatt. Rensat for jamforelsestdrande poster ar resultatet 235 (225) miljoner kronor, vilket
ar 29 miljoner kronor hogre an budgeterat. Merparten av de kommunala bolagen
prognostiserar hogre resultat an budget eller resultat i niva med budget och darfor forvantas
uppfylla kommunfullméktiges avkastningskrav. Uppsala Parkerings AB, Uppsala kommun
Fastighets AB och Uppsala bostadsférmedling AB prognostiserar resultat lagre an budget och
darmed riskerar att inte uppna avkastningskraven.

N&mnderna prognostiserar ett underskott om sammanlagt 33 miljoner kronor. Merparten av
ndmnderna prognostiserar positiva resultat eller ekonomi i balans medan omsorgsndmnden,
aldrendmnden, plan- och byggnadsndmnden, raddningsnamnden samt
stadsbyggnadsforvaltningen inom kommunstyrelsen prognostiserar underskott.
Kommunstyrelsens prognostiserade underskott pa 50 miljoner kronor héarleds till
fastighetsverksamheten. Underskottet beror framst pa att effektivisering fran féregaende ar
inte far full effekt under aret och avsaknad av finansiering for tomma lokaler i nuvarande
avtalskonstruktioner. Underskottet inom dldrenamnden pa 9 miljoner kronor forklaras framst
av okande behov inom hemtjansten och en forsenad Gverlatelse av en lokal till Region
Uppsala. Underskottet pa 15 miljoner kronor for omsorgsnamnden beror dels pa en sarskild
avgift fran Inspektionen for vard och omsorg (1VO), dels 6kande behov inom verksamhet
enligt lagen om service till vissa funktionshindrade (LSS). Underskottet inom plan- och
byggnadsnamnden beror framst pa lagre intakter fran bygglov till foljd av kraftig inbromsning
I bostadsbyggande. Underskottet inom raddningsndmnden ar hanforligt kostnader till foljd av
sommarens vaderforhallanden.

Overskott prognostiseras bland annat av utbildningsniamnden, socialnamnden,
kommunledningskontoret och idrotts- och fritidsndmnden. Hogre statsbidrag an budgeterat
forklarar utbildningsnamndens och socialndmndens dverskott pa 22 respektive 11 miljoner
kronor. Utbildningsnd@mnden prognostiserar samtidigt fortsatt 6kade volymer i grundskola och
gymnasieskola. Socialndmnden prognostiserar underskott for barn och ungdomsvarden till
foljd av 6kade anmaélningar och insatser.

For ndrmare beskrivning av ndmndernas ekonomiska resultat se Verksamhet i
forvaltningsform.



Prognosen for finansforvaltningen pekar mot ett resultat pa 241 (432) miljoner kronor, vilket
ar 14 miljoner kronor lagre &n budgeterat resultat®. Avvikelsen forklaras bland annat av hogre
pensionskostnader utifran den senaste prognosen fran KPA.

Balanskravsutredning

Sedan ar 2000 regleras kommunernas balanskravsresultat i lag om kommunal redovisning.
Syftet ar att sakerstalla en miniminiva av god ekonomisk hushallning i Sveriges kommuner.
En kommun som redovisar ett negativt balanskravsresultat ska redovisa en plan for
aterstallande av eget kapital inom en period av tre ar om inte underskottet kan motiveras med
synnerliga skal. Prognosen per augusti pekar pa ett positivt balanskravsresultat om 203
miljoner kronor.

Balanskravsutredning

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2016 2017 2018
Arets redovisade resultat 381 581 208
Nettoresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -16 -5
Resultat efter balanskravsjusteringar 364 581 203

Skatteintakter ar hégre an beraknat i budget

Intakter fran skatteintakter, generella statshidrag och utjamning beréknas att utvecklas enligt
budget. Enligt den senaste prognosen fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) forvéntas
intakterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning uppga till 11 682 miljoner kronor,
varav 10 533 miljoner kronor i skatter och 1 150 miljoner kronor i generella statsbidrag och
utjamning. | generella statshidrag och utjamning ingar 331 miljoner kronor i fastighetsavgift
samt 134 miljoner kronor i Uppsalas andel av vélfardsmiljarderna.

De samlade intakterna fran skatter, generella statshidrag och utjamning beraknas bli 8
miljoner kronor hogre an budgeterat, Skatteintakterna berdknas bli 40 miljoner kronor lagre
an budgeterat, en avvikelse som huvudsakligen forklaras av att grundavdragen har hojts for
personer som fyllt 65 ar. Kommunen kompenseras dock for den negativa effekten av den
hojda avdraget pa skatteintakterna och inkomstutjamningen genom ett generellt statshidrag,
281 kronor per invanare i regleringsbidrag, totalt 62 miljoner kronor.

Kommunalekonomisk utjamning uppgar totalt till 1 150 miljoner kronor, viket &r 49 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Inkomstutjamningsbidraget beréknas bli 24 miljoner kronor lagre
an budgeterat framst till foljd av den negativa effekten av de hoéjda grundavdragen for
personer som fyllt 65 ar. Kostnadsutjamningsavgiften beraknas bli 8 miljoner kronor lagre an
budgeterat, saldes en forbattring, medan LSS-utjamningsbidraget och fastighetsavgiften
berdknas vara 10 respektive 3 miljoner kronor lagre &n budgeterat.

Jamfort med foregaende ar beraknas skatteintakterna, generella statshidrag och utjamning bli
582 miljoner kronor hogre eller 5,2 procent hdgre an foregaende ar nar byggbonus for 2017

2 Reviderat resultat i Mal och budget 2018.



pa 80 miljoner kronor exkluderas. Skatteintékterna beraknas 6ka med 334 miljoner kronor
eller 3,3 procent vilket beror pa en stark sysselsattningstillvaxt i kombination med en relativt
gynnsam indexering av inkomster fran pensioner.

Jamfort med 2017 forvantas bade inkomstutjamningen och kostnadsutjamningen utvecklas
positiv med 132 miljoner kronor i hégre inkomstutjamning och 78 miljoner kronor i lagre
kostnadsutjamningsavgift. Utvecklingen i inkomstutjamningen foljer dels
skatteunderlagstillvéaxten i riket, dels den relativt riket htga 6kningstakten i befolkningen i
Uppsala. Den positiva utvecklingen i kostnadsutjamningsavgiften beror pa att andelen barn
och ungdomar beréknas 6ka i snabbare takt an i riket. Jamfort med 2017 minskar LSS-
utjamningen med 13 miljoner kronor medan fastighetsavgiften berdknas 6ka med lika mycket.

Sveriges ekonomi fortsatter att finnas i hdgkonjunktur. Antalet arbetade timmar beréknas dka
i samma takt som 2017, nagot svagare forsta kvartalet 2018 men mycket starkare andra
kvartalet. Trots ett anstrangt lage pa arbetsmarknaden forvantas loneutvecklingen bli fortsatt
dampad vilket forklarar det svaga inhemska inflationstrycket. Enligt SKL:s senaste prognos
fran augusti forvantas sysselsattningen i arbetade timmar att 6ka med 1,9 procent, nastan
samma Okningstakt som 2017, medan arbetslésheten forvantas uppga till 6,1 procent, vilket ar
0,6 procentenheter lagre &n 2017. KPIF-KS, konsumentprisindex med fastranta och konstant
skatt (oférandrade indirekta skatter), prognostiseras 0ka i samma takt som 2017, ndmligen 1,7
procent. Det reala skatteunderlaget berédknas darmed 6ka med 1,3 procent, samma 6kning som
2017, men hélften av 6kningen 2016. Ar 2019 forvéntas konjunkturen né sin héjdpunkt och
under perioden 2019 till 2021 beréknas det reala skatteunderlaget véxa i genomsnitt med 0,6
procent. Framover finns darfor en obalans mellan det reella skatteunderlagets tillvaxt och de
6kande demografiskt betingade behoven.

Nettokostnadsutveckling hégre an budgeterat

Nar nettokostnaderna justeras for jamforelsestorande poster uppgar
nettokostnadsforéandringen till 7,9 procent jamfort med 2017. Nettokostnadsforandringen &r
hogre an forandringen i skatter, generella statshidrag och utjamning pa 5,2 procent nar den &r
justerad for byggbonus 2017.

Skatte- och nettokostnadsutveckling, justerat for jamforelsestérande poster
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| Mal och budget 2018-2020 beraknades nettokostnadsokningen till 6,8 procent, vilket
forutsatte att verksamheterna skulle effektiviseras i genomsnitt med 1,9 procent av den
tilldelade ramen. Effektiviseringen skulle darmed bidra till att finansiera utrymmet for



demografi- och prisupprakning samt de nivahojande och ettariga satsningarna. | budgetramen
fanns ett utrymme pa 3,5 procent for demografiforandring, 3,0 procent for prisupprakning
(Prisindex for kommunal verksamhet, PKV) samt ytterligare 2,1 procent i nivahdjande och
ettariga satsningar. Den prognostiserade nettokostnadsférandringen pa 7,9 procent, justerad
for jamforelsestorande poster, &r hogre an det budgeterade 6kningsutrymmet om 6,8 procent.

Fem namnder prognostiserar ett samlat underskott om 2,1 procent av det sammanlagda
kommunbidraget for dessa ndmnder. Budgeterade effektiviseringar som inte férvantas
realiseras fullt ut ar en anledning till underskottet. Dartill finns 6kande trend i kostnaderna for
ekonomiskt bistand, vard och omsorg om personer med funktionsnedséattning enligt LSS,
hemtjanst/hemvard inom aldreomsorg samt barn och ungdomsvarden inom individ- och
familjeomsorg. Okande kostnader for ekonomiskt bistand forklaras delvis av de senaste arens
flyktingmottagning men extratjansterna borde gradvis minska behovet av forsorjningsstod.
Okande orosanmélningar svarar for ékande mangd utredningar och dérav resulterande insatser
inom barn och ungdomsvarden.

| samband med de senaste arens flyktingmottagning utvecklade Uppsala kommun strukturer
och rutiner for atersékning av statliga bidrag. Ar 2017 uppgick de samlade intakterna fran
schablonersattning och atersokta medel till 582 miljoner kronor. Fér 2018 prognostiseras 401
miljoner kronor, vilket ar drygt 30 procent lagre &n 2017. Minskningen i statshidrag beror pa
att antalet asylsokande i Migrationsverkets mottagningssystem boende i Uppsala har minskat.
Per september i ar fanns drygt 900 asylsokande boende i Uppsala. Detta &r en fjardedel lagre
an vid samma tidpunkt foregaende ar. Daremot Okar antalet kommunmottagna personer med
uppehallstillstand eller tillfalligt uppehallstillstand. Per september i ar fanns 3 441 personer
under etablering, jamfort med 2 812 personer 2017. Att det ar fler i etablering dn asylsokande
forklarar minskning i statsbidrag. De nya kommunmedlemmarna & kommunens ansvar och
statens atagande avgransas till schablonersattningen som ska finansiera initiala behov vid
mottagning de forsta tva aren.

Det stora antalet barn och ungdomar i den kommunala skolan, delvis till féljd av
flyktingmottagande, har initialt medfort hogre kapacitetsutnyttjande, inte minst vad galler
lokaler. Nar det inte finns nagon ledig kapacitet kvar att utnyttja kommer emellertid
marginalkostnaderna att 6ka. Ytterligare kan kostnaderna for ekonomiskt bistand och skola
oka successivt allteftersom nyanlanda fran de senare arens flyktingmottagning passerar
etableringsaren.

Ar 2017 6kade verksamhetens nettokostnad, justerat for jamforelsestorande poster, med 5,5
procent och i ar prognostiseras 6kningen till 7,9 procent. Detta kan jamforas med
utvecklingen det senaste decenniet da nettokostnaden 6kade med 4,2 procent arligen, och de
senaste femaren med 3,6 procent. En betydande del av nettokostnadsforandringen de senaste
aren forklaras av demografi men ocksa av verksamheternas expansion till foljd av de senaste
arens flyktingmottagning.

Fortsatt positiv trend i nettokostnadsutvecklingen

Rakenskaperna for verksamhetsaret 2017 visar att de samlade nettokostnaderna for
valfardsverksamheterna fritidshem, forskola, skola, individ- och familjeomsorg och
aldreomsorg blev 4,0 procent lagre an behoven beraknat i referenskostnad (diagrammet
nedan).
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Detta motsvarar cirka 300 miljoner kronor i lagre kostnader. Referenskostnad for en viss
verksamhet &r en kostnad som en kommun borde ha utifran sina strukturella forutsattningar
samt utifran genomsnittlig effektivitet och ambition.

Avvikelse av nettokostnad fran referenskostnad 2017

Nettokostnad Referens- Nettokostnads- Avvikelse Avv_||_(e|se
Verksamhet N ) . . (miljoner
kr/inv kostnad kr/in avvikelse % kr/inv

kronor)

Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet 1106 1378 -19,7% =272 -60
Férskola inkl. 6ppen forskola 5891 6 322 -6,8% -431 -95
Grundskola inkl. forskoleklass 9 655 10 461 -1,7% -806 -177
Gymnasieskola 3088 3298 -6,4% -210 -46
Individ- och familjeomsorg 4 466 4491 -0,6% -25 -5
Aldreomsorg 8634 8271 4,4% 363 80
Summa nettokostnadsavvikelse 32840 34221 -4,0% -1381 -304

Tabellen ovan visar nettokostnadsavvikelsen for 2017 for samtliga verksamheter, bade i
kronor per invanare och totalt i miljoner kronor. Den samlade nettokostnaden for de
pedagogiska verksamheterna beréknas vara cirka 380 miljoner kronor lagre dn den samlade
referenskostnaden. Den gynnsamma kostnadsutvecklingen i gymnasieskolan forklaras delvis
av ett okat antal elever som medfort lagre genomsnittskostnad for lokaler och andra fasta
kostnadsslag.

Aldreomsorgen &r ett undantag dar nettokostnaden ar fortsatt hogre an referenskostnaden,
nédmligen 4,4 procent eller 80 miljoner kronor. Kommunfullmaktiges budget for
aldreomsorgen for 2017 innehdll emellertid effektiviseringskrav om sammanlagt 80 miljoner
kronor, varav merparten var orealiserade vid arets slut.

Infor 2014 paborjades ett malmedvetet arbete att sanka verksamheternas kostnader. Sedan
dess har nettokostnaderna minskat stadigt i férhallande till referenskostnaden. Ar 2013 var



summa nettokostnad 4,1 procent, eller drygt 300 miljoner kronor hogre én referenskostnad
berdknats i 2017 &rs kostnader. Ar 2014 uppgick avvikelsen till 1,6 procent och 2015 var
avvikelsen noll d& summa nettokostnad var i nivd med referenskostnad. Ar 2016 var summa
nettokostnad lagre an referenskostnad, nettokostnadsavvikelsen var minus 2,1 procent. Den
ackumulerade minskningen i nettokostnadsavvikelse sedan 2013 uppgar saledes till 8,1
procent, drygt 600 miljoner kronor. Ett battre kapacitetsutnyttjande forklarar delvis den
gynnsamma nettokostnadsutvecklingen de senaste aren. Framover finns emellertid risk att det
blir svarare att uppna ytterligare hogre kapacitetsutnyttjande vilket staller hogre krav pa aktiva
atgarder for att ytterligare sanka kostnaderna.

| jamforelse med R9-natverket® noteras féljande. Sodertalje och Vasteras har total
nettokostnad som understiger referenskostnaden med 5,0 procent, vilket r en procentenhet
lagre &n Uppsala. Jamfort med 2016 har halften av kommunerna i natverket sankt sin totala
nettokostnad i relation till referenskostnaden. | Orebro, Norrképing och Jonképing har
ddremot nettokostnaden 6kat i férhallande till referenskostnaden, dar Orebro svarar for den
hogsta 6kningen pa 4,4 procent. | Linkdping har nettokostnadsavvikelsen forsamrats succesivt
de senaste aren, fran 6,5 procent under referenskostnad 2012 till att vara i niva med
referenskostnad 2017. Aldreomsorg, grundskola och gymnasieskola r de verksamheter i
Linkoping dar nettokostnaden har 6kat de senaste aren.

Soliditet

Soliditet ar ett finansiellt matt pa formagan att pa lang sikt kunna méta sina ataganden.
Soliditet ar en relation mellan det egna kapitalet och balansomslutningen. I nyckeltalet
inrdknas aven pensionsforpliktelser, det vill sdga de pensionsforpliktelser som inte redovisas i
balansrakningen, for att visa pa kommunens handlingsutrymme pa lang sikt. En stark soliditet
ger en formaga att hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.

Kommunkoncernens balansomslutning forvantas vid arets slut uppga till 31 746 (29 381)
miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 8 procent sedan arets ingang. Okningen forklaras av
att Uppsala véxer och att det sker stora investeringar i den kommunala infrastrukturen.

Soliditet inkl. pensionsatagande
Uppsala kommunkoncern
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Resultatet i kommunkoncernen fortsétter att vara starkt och prognostiseras bli 395 (962)
miljoner kronor. Resultatet starker det egna kapitalet med 4 procent och medfor att soliditeten
vid arets slut forvantas uppga till 15 procent, vilket ar i nivd med foregaende ar. Det
finansiella malet i Mal och budget 2018-2020 &r att soliditeten under perioden ska oka till 15
procent. Prognosen indikerar att malet kommer att uppnas.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

Ett vaxande Uppsala driver investeringar i den kommunala infrastrukturen sa som végar,
broar, skolor, bostéder, vatten- och avloppshantering, anlaggningar for idrott och fritid,
parkeringsgarage med mera. Investeringar sker dven i markreserver for exploatering och
bostader for sociala andamal. Investeringarna har okat de senaste aren. Férvantan ar en
fortsatt hog investeringsniva for de kommande aren 2019-2021 dven om en inbromsning pa
bostadsmarknaden i nulaget ar tydlig. Inbromsningen kommer att paverka tidplanen i flera
projekt.

Per 31 augusti har kommunkoncernen upparbetade investeringar om 2 191 miljoner kronor.
Till arsskiftet forvantas arets investeringar uppga till 3 655 (3 255) miljoner kronor.
Kommunen svarar for 638 (509) miljoner kronor av dessa investeringar och de kommunala
bolagen for 3 017 (2 746) miljoner kronor.

I diagrammet nedan redovisas hur investeringarna utvecklats sedan 2008.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad
Uppsala kommunkoncern
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Investeringsnivan 2011 forklaras av Uppsalahems forvarv av Studentstaden (2 424 miljoner
kronor) och investeringsnivan 2014 forklaras av forvarvet av Ulleraker (1 835 miljoner
kronor).

Investeringar i kommunens verksamheter

Kommunens storsta investeringar avser infrastruktur inom gatu- och samhéllsmiljondmndens
ansvarsomrade som forvantas uppga till 321 (239) miljoner kronor och inom
kommunstyrelsens exploateringsverksamhet som forvantas uppga till 181 (204) miljoner
kronor. Gatu- och samhallsmiljonamndens storsta investering under aret, och kommande ar,
berdknas vara Tullgarnsbron dar projektering inletts. Under aret har ytterligare en bro
fardigstallts, Vindbron, som invigdes i september. Andra storre infrastrukturprojekt ar



uppforande av cykelgarage vid Resecentrum, anldggande av allman plats kring kontorshuset
Juvelen, nya busshallplatser kopplat till nytt linjenat, Forumtorget, nyanlaggning och
underhallsinvesteringar av cykelvagar, lekparker samt belaggningsarbeten/reinvesteringar.
Under aret har utredningsarbete om sparvag inletts och beredning av ansékan om statsbidrag
enligt stadsmiljoavtalet paborijats.

Gatu- och samhallsmiljonamnden forvéntas ha ett stort antal pagaende projekt vid arets slut.
Merparten av projekten var planerade for genomférande under 2018 men har fordrojts av
olika anledningar, sdsom overklagade upphandlingar eller férsenade tillstAndsprévningar,
synkronisering med andra projekt eller aktorer samt prioritering av genomférande av
utbyggnadsprojekten inom exploatering. Enligt prognosen forvantas av den anledningen 160
miljoner kronor dverforas till kommande ar, motsvarande en tredjedel av namndens totala
investeringsram for aret.

Inom kommunstyrelsens exploateringsverksamhet ar arets storsta investeringsvolymer
kopplade till utbyggnationen av bostadsomraden inom Rosendal, Gunsta och Ostra Salabacke.

Kommunstyrelsen investerar i 1T-system, markforvarv och investeringar inom
fastighetsverksamheten, i form av verksamhetsanpassningar och underhallsinvesteringar.
Under aret har beslut tagits om att 6verfora investeringsmedel som tidigare avsatts for
investering i vindkraftverk, till investeringar i anlaggning for solenergi. Projektet har inletts,
men det &r dock osakert om detta kommer att hinna genomféras under 2018.

I den 6vriga namndverksamheten sker investeringar i inventarier och till verksamheten, framst
inom utbildningsndmnden. Kulturndmnden investerar aven i offentlig konst och
réddningsnamnden i fordon.

Investeringar i de kommunala bolagen

De storsta investeringsvolymerna i de kommunala bolagen ligger i ar i Uppsalahem AB,
Uppsala kommun Skolfastigheter AB, Sport- och rekreationsfastigheter AB, Uppsala Vatten
och Avfall AB och Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB.

Uppsalahem AB forvantas investera 970 (1 161) miljoner kronor i nyproduktion och férnyelse
av sitt bostadsbestand. Uppsala kommun Skolfastigheter AB forvantas investera 802 (783)
miljoner kronor, dar de enskilt storsta projekten ar om- och tillbyggnad pa Katedralskolan,
nyproduktion av Tiundaskolan, en ny for- och grundskola i Lindbacken och uppférandet av en
ny skolbyggnad pa Jallaskolan. Byggnationen av Studenteras som Sport- och
rekreationsfastigheter AB genomfor svarar for merparten av bolagets forvantade investeringar
pa 391 (174) miljoner kronor. Uppsala Vatten och Avfall AB:s investeringsvolym forvantas
uppga till 360 (340) miljoner kronor, huvudsakligen hanforbar till Kungsangsverket,
biogasproduktion, utvecklingen av nya omraden i Uppsala samt renovering av befintlig
infrastruktur. Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB bygger om stadshuset, ett flerarigt
projekt som utgor storre delen av deras forvantade investeringsvolym pa 210 (47) miljoner
kronor.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna som finansieras inom ramen
for eget kassaflode. Sjéalvfinansieringsgraden i kommunkoncernen forvantas bli 39 (56)



procent. FGregaende ars stora positiva resultat, med kassaflodespaverkade poster av
engangskaraktar, bidrog till en sjalvfinansieringsgrad pa 56 procent. Utifran arets forvantade
kassaflode och beraknade investeringsnivaer sjunker sjalvfinansieringsgraden for
kommunkoncernen med 17 procentenheter.

Mark och exploateringsverksamhet

Det senaste aret har bostadsmarknaden bromsats upp pa ett nationellt plan. Den enskilt storsta
orsaken till detta ar de forandrade regler som paverkar privatpersoners méjlighet att ta
bostadslan. De nya reglerna for belaning gor att nyproducerade bostadsratter generellt sett blir
svarare att sélja. Inbromsningen har gett ett genomslag dven pa Uppsalas bostadsmarknad dar
inbromsningen ocksa kan forklaras av att det skapats ett 6verutbud pa bostadsratter i det
dyrare segmentet. Inbromsningen forvantas relativt snart dverga till en aterigen normaliserad
bostadsmarknad dar utbudet battre anpassas till efterfragan. Inbromsningen forvantas inte ge
nagra storre effekter pa det langsiktiga bostadsbehovet. Arbete pagar darfor planenligt for att
kommunen ska kunna uppfylla sina dtaganden som ar kopplade till det sa kallade
Uppsalapaketet. Likval behdver den tillfalliga inbromsningen hanteras genom ett antal
atgarder under detta och nastkommande ar.

De atgarder som genomfors for att forsaljningen av mark ska vidmakthallas dr bland annat att
resurser riktas mot forséljning av mark avsedd for verksamheter. Det ska ske en viss
prioritering av hyresratter da dessa inte paverkas av de hardare belaningsregler som slar mot
bostadsrattsmarknaden. Majligheten att bredda bostads- och upplatelseformer utreds ocksa
infor kommande markanvisningar, till del kopplat till handlingsplan Bostad for alla.

Inbromsningen har under aret lett till att marktilltraden forsenats vilket paverkar kommunens
kassafloden. Att inbromsningen ocksa leder till att vissa kommunala utbyggnadskostnader
skjuts pa framtiden véger inte upp forekommande forskjutningar av markforsaljningar.

Vid arets borjan gjordes beddmningen att den samlade exploateringsverksamheten skulle ge
ett positivt kassafléde pa omkring 400 miljoner kronor under 2018. | prognos per mars,
reviderades bedémningen till omkring 260 miljoner kronor. Bedémningen i nuvarande
prognos ar att kassaflodet i ar beraknas bli negativt, cirka 30 miljoner kronor. Detta trots att
ett antal forsaljningar genomforts under aret inom Rosendal, Ostra Fyrislund och Norby. Det
ar framfor allt inbromsningen i Rosendal som slar igenom i prognosen. Tilltradena i etapp 2
och 3 ar forsenade, vilket innebar ett bortfall av kassaflode fran markforsaljningarna med
uppat 250 miljoner kronor under 2018. Fordrojning i markférsaljningar ibland annat Ostra
Fyrislund, Gunsta och Gamla Uppsala, minskar kassaflodet med ytterligare omkring 100
miljoner kronor. Det har tillkommit forsaljningar som inte tidigare prognostiserats. Utover
detta har utbyggnadskostnader skjutits framat i tiden inom bland annat Storvreta (Fuller6
bostader), Ulleraker och Bécklosa. Detta innebér att kassaflodet netto minskar med omkring
300 miljoner kronor jamfort med tidigare bedémningar.

Inom Ulleraker har de tva forsta detaljplanerna antagits och darefter éverklagats.
Lansstyrelsen har granskat och beslutat att inte upphéva detaljplanerna varvid
Overklagandeprocessen i mark- och miljédomstolen inletts.



Risk och kontroll

Kreditvardighet och laneprogram

Finanspolicyn och de finansiella riktlinjerna styr kommunens och dess heldgda bolags
finansverksamhet. Under aret har en ny koncerngemensam finanspolicy och nya
koncerngemensamma finansiella riktlinjer antagits. Den nya finanspolicyn omfattar samtliga
bolag, inklusive Uppsalahem som tidigare haft en egen finanspolicy.

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen ska
aterspegla kommunkoncernens formaga att infria sina betalningsataganden och finansiella
skyldigheter pa bade kort och lang sikt. Kreditbedémningen utfors av
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s, som ger Uppsala kommun det nast hdgsta
kreditbetyget (AA+) for langfristig upplaning. En hog rating mojliggor for kommunkoncernen
att fortsatta erhalla finansiering med goda villkor.

Den externa finansieringen sker huvudsakligen genom Kommuninvest, obligationslan och
certifikatlan. Darut6ver finns laneramar hos Europeiska Investeringsbanken och Nordiska
Investeringsbanken samt mojlighet till bilaterala banklan.

Utveckling av laneskulden

Per den 31 augusti 2018 uppgar kommunkoncernens externa upplaning, bruttoskulden, till 15
980 miljoner kronor, en 6kning med 483 miljoner kronor (3 procent) sedan arets ingang.
Upplaningen &r fordelad pa Uppsala kommun 11 180 miljoner kronor, Uppsalahem AB 4 000
miljoner kronor och Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 800 miljoner kronor. Den
begransade bruttoskuldsdkningen beror pa att dverskottslikviditet i koncernkontosystemet har
anvants till att amortera pa den externa laneskulden. Overskottslikvideten, likvida medel, har
sedan arsskiftet minskat med 630 miljoner kronor.

Uppsala kommun och Uppsalahems externa upplaning samordnas sedan 2017 genom en
central upplaning i kommunens internbank. Det innebér att Uppsalahems egna externa
upplaning succesivt minskar och att kommunens externa upplaning succesivt okar i takt med
att Uppsalahems lan refinansieras genom kommunen. Refinansieringen av lanen paverkar inte
den totala externa upplaningen i kommunkoncernen.

Prognosen for aret visar att kommunkoncernens externa upplaning kommer 6ka med
ytterligare 600 miljoner kronor till 16 580 miljoner kronor, en 6kning med 7 procent.
Nettoskulden 6kar med 11 procent, vilket forklaras av att likvida medel i
koncernkontosystemet fram till augusti har minskat med 630 miljoner kronor.

De senaste fem aren, 2014-2018, har kommunkoncernens externa upplaning dkat med 39
procent, beaktat prognosen for 2018, vilket motsvarar en arlig 6kning om 9 procent.
Laneskuldens utveckling forklaras av stora genomforda investeringar och att en stor del av
dem behdver lanefinansieras.
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Befolkningsprognosen indikerar att Uppsala kommun vid arets slut kommer ha 224 419
invénare. Laneskulden per invanare forvantas da uppga till 73 880 (70 468) kronor. Arets
forandring pa 4,8 procent och foljer det finansiella malet om att laneskulden per invanare inte
ska 6ka mer &n 5,0 procent arligen.

Laneskuld per invanare och arlig férandring
Uppsala kommunkoncern
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Bade langa och korta marknadsrantor har rort sig svagt uppat under 2018.
Kommunkoncernens genomsnittliga ranta har emellertid fortsatt att sjunka och uppgar for
arets atta forsta manader till 1,13 procent. Eftersom refinansiering och nyupplaning har skett
till lagre rantenivaer har den genomsnittliga rantan sjunkit. Hogre framtida rantenivaer
kommer pa sikt medfora att kommunkoncernens genomsnittliga ranta stiger. En okad
laneskuld medfor aven att kommunkoncernens rantekanslighet okar.

Skuldportfolj

Kommunkoncernens externa upplaning om 15 980 miljoner kronor per 31 augusti 2018
fordelas enligt nedan.



Upplaning Upplaning

Laneram 2018-08-31 2017-12-31
Program for Uppsala kommun (miljoner kronor) (miljoner kronor) (miljoner kronor)
MTN 8 000 5400 5450
Certifikat 5 000 1750 400
Kommuninvest* - 4130 3436
Europeiska Investeringsbanken 1 800 300 300
Nordiska Investeringsbanken 600 400 200
Program Uppsalahem
Certifikat 3500 800 2 000
Obligationslan - 2 600 2900
Bilaterala lan - 600 811
Summa 15 980 15 497

*inkl. Id&n med kommunala borgen

Kommunkoncernens externa upplaning genom Kommuninvest har under aret 6kat med 694
miljoner kronor och uppgar till 4 130 miljoner kronor. Upplaningen genom Kommuninvest ar
fordelat pa Uppsala kommun 3 330 miljoner kronor och Uppsala kommun Skolfastigheter AB
800 miljoner kronor.

Ett 1an om 200 miljoner kronor upptogs genom Nordiska Investeringsbanken under varen.
Totalt ar 400 miljoner kronor av laneramen om totalt 600 miljoner kronor utnyttjat.

Da kommunkoncernens nyupplaningsbehov under aret till stor del har tillgodosetts genom
Kommuninvest och Nordiska Investeringsbanken har kommunens MTN programmet anvants
I begransad utstrackning. MTN-program &r ett I16pande skuldebrev som vanligtvis forfaller till
aterbetalning inom fem till tio ar efter att det emitterats.

Kommunkoncernens externa upplaning genom certifikat har under aret 6kat med 150 miljoner
kronor till totalt 2 550 miljoner kronor. Kommunens certifikatsutnyttjande har 6kat med 1 350
miljoner kronor till 1 750 miljoner kronor. Okningen forklaras till storsta del av att
Uppsalahem refinansierat certifikat om totalt 1 250 miljoner kronor genom kommunen. Av
samma anledning har Uppsalahems certifikatsutnyttjande minskat.

Uppsalahems utestaende 1an i eget namn kommer fortsatta att successivt minska i takt med att
de refinansieras genom kommunen.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad &r ett finansiellt nyckeltal som anvands for att beskriva den finansiella
risken i form av rantekanslighet. Skuldsattningsgraden ar forhallandet mellan skulder och eget
kapital.

Skuldsattningsgraden i kommunkoncernen forvantas vid arsskiftet uppga till 245 procent,
vilket &r 6kning med 13 procentenheter sedan arsskiftet. Anledningen till den dkade
skuldsattningsgraden ar att skulderna dkar i snabbare takt &n det egna kapitalet, vilket beror
pa att investeringarna i kommunkoncernen till stor del lanefinansieras. Nyckeltalet visar
kommunkoncernens kanslighet for hogre rantenivaer.
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Finansieringsrisk och sakringsinstrument

Finanspolicyn med de finansiella riktlinjerna reglerar hur den finansiella verksamheten ska
bedrivas i Uppsala kommunkoncern. Dokumenten styr hur finansverksamheten och de
finansiella riskerna ska hanteras.

Refinansieringsrisken ska begransas genom att dels 6ver aren ha en spridd forfallostruktur,
dels begransa andelen laneforfall inom ett ar till maximalt 40 procent. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden for kommunkoncernen ska vara minst tva ar. Per 31 augusti 2018
forfaller 30 procent av kommunkoncernens externa skulder inom ett ar. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden ar 2,4 ar, som &r oférandrat jamfort med inledningen av aret.

Likviditetsreserven i kommunen &r avsedd for hela kommunkoncernen och ska sakerstélla
upplaning nar annan finansiering inte ar mojlig. Den finansiella beredskapen pa kort sikt
sakerstalls genom likvida medel, checkrakningskrediter, mojlighet till kortfristiga lan genom
certifikatsprogrammet och genom avtalade kreditloften. De likvida medlen har under aret
minskat till forman for amortering av externa lan.

Uppsala kommun och Uppsalahem AB anvander derivat, rdénteswappar, for att rantesékra
delar av laneskulden. En ranteswap anvands for att hantera rantebindningstiden i
skuldportfoljen genom att byta en rorlig ranta mot en fast ranta. Per 31 augusti 2018 uppgick
kommunkoncernens ingangna swapavtal till 5 570 miljoner kronor, fordelat pa Uppsala
kommun 1 520 miljoner kronor och Uppsalahem AB 4 050 miljoner. Uppsalahems hdgre
derivatutnyttjande beror pa att bolaget inte tagit upp fastrantelan utan lanat upp med rorlig
ranta for att sedan rantesékra genom swappar. Uppsala kommun har tagit upp fastrantelan och
darfor anvant swappar i mindre utstrackning for att rantesékra laneskulden.

Den genomsnittliga rantebindningen i skuldportfoljen ska vara mellan 1,5 och 4 ar.
Kommunkoncernens rantebindning uppgar till 2,60 ar jamfort med 2,51 ar vid inledningen av
aret.

Utveckling av pensionsatagandet

Atagandet for pensionsutbetalningar intjanade fore 1998 redovisas enbart som en
ansvarsforbindelse, vilket innebér att kostnaden tas forst nar utbetalning gors. Arets
utbetalning pa denna historiska pensionsskuld beraknas till 213 (206) miljoner kronor,
motsvarande 1,8 procent av intakter fran skatter och kommunalekonomisk utjamning.



PENSIONSATAGANDE Prognos
Belopp i miljoner kronor 2018

Avsattningar for pensioner 897 959 1032
Upplupen pensionskostnad, individuell del 251 265 283
Pensionsforpliktelse som ansvarsférbindelse 4082 3993 3895
Totalt pensionsatagande 5230 5218 5210
Placerade pensionsmedel, anskaffningsvarde 385 604 687
Placerade pensionsmedel, marknadsvarde 420 713 749

Oronmarkt eget kapital, pensionskostnad 255 255 255

Storleken pa ansvarsforbindelsen nadde sin kulmen 2013 och har sedan dess minskat varje ar
eftersom amorteringen pa skulden ar stérre an ranteupprakningen. Utbetalningarna daremot
forvantas fortsatta 6ka fram till 2026. For helaret 2017 beraknas de samlade
pensionskostnaderna uppga till 633 (571) miljoner kronor. Kostnadsokningen beror framst pa
att kommunens lonekostnad 6kar med drygt 8 procent. Den avgiftshestamda alderspensionen
foljer i stort sett I6nedkningen, men den formansbestamda pensionen dkar med 38 procent
beroende pa stora troskeleffekter. Vid léner 6ver 7,5 inkomstbashelopp okar
pensionskostnaden fran 4,5 procent av lénen till 30 procent av 16nen, och eftersom
pensionsformanen beraknas pa den anstalldes 16n under hela yrkeskarriaren inom kommun
eller landsting, blir det dessutom en stor retroaktiv engangseffekt pa pensionskostnaden. En
reform som lararlyftet innebér alltsa att pensionskostnaden dkar betydligt mer an vad sjalva
I6nekostnaden okar.

Vid utgangen av 2018 beraknas det totala pensionsatagandet till 5 210 miljoner kronor.

Utmaningar

Den demografiska utmaningen

Enligt Uppsalas egen befolkningsprognos fran maj 2018 kommer antalet invanare i Uppsala
att bli 224 400 personer vid utgangen av 2018, vilket ar 4 500 personer fler &n vid inledningen
av aret. Vid utgangen av september var antalet folkbokforda i Uppsala kommun i linje med
prognosen.

De kommande fem aren 6kar Uppsalas befolkning i snabbare takt an rikets, 1,5 procent
jamfort med rikets 1,0 procent i arligt genomsnitt. Samtidigt férandras den demografiska
sammansattningen av befolkningen da antalet barn och ungdomar i skolalder och personer 65
ar och aldre Okar i snabbare takt an befolkningen i forvarvsarbetande alder. Mellan 2012 och
2017 6kade den demografiska forsorjningskvoten med 4,0 procentenheter, vilket innebar att
den forvarvsarbetande befolkningen forsorjer en stérre andel av befolkningen.

Barn och ungdomar i skolalder och personer 6ver 65 ar gor storre ansprak pa resurser for de
obligatoriska verksamheterna forskoleverksamhet, skola och &ldreomsorg. En demografisk
framskrivning av behoven visar att de samlade kostnaderna i fasta priser for férskola, skola
och aldreomsorg kommer att 6ka arligen med 2,6 procent fram till 2022. De storsta
kostnadsokningarna kommer att ske inom gymnasieskola och dldreomsorg med 3,7 respektive



3,3 procent. Den stora 6kningen i befolkningen 80 ar och &ldre intrader dock nagot senare. Ar
2022-2027 beraknas kostnaderna for dldreomsorgen att 6ka med 6,0 procent arligen.
Demografisk framskrivning av kostnader
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Den Okade befolkningen medfér behov av investeringar inte bara i nya forskolor, skolor,
aldreboende och idrottsanlaggningar utan &ven i 6vrig infrastruktur som vatten och avlopp
samt gator och parker. De 6kande investeringarna innebér ytterligare tryck pa kostnaderna
vilket gor tjansterna annu dyrare. Dessutom kéannetecknas de senaste arens stora
flyktingmottagning av ett stort antal ensamkommande ungdomar. Om etablering av dessa
ungdomar inte astadkoms kan konsekvensen bli ett 6kat behov av sociala insatser.

Under perioden 2019 till 2021 beréknas det reala skatteunderlagets tillvéxt att 6ka med 0,6
procent vilket ar en halvering jamfort med 2018. Det ar en l&gre 6kning an fordndringen i de
demografiska behoven. Detta innebdr att de 6kande behoven kommer att behdva finansieras
pa annat satt an enbart med skatteintakter. Kostnaderna for den forandrande
befolkningssammansattningen kan eventuellt kompenseras till viss del i kostnadsutjamningen
om utvecklingen skiljer sig fran rikets. For att klara det starka demografiska trycket framover
behovs darfor effektiviseringar och prioriteringar.

De senaste aren har Uppsala kommun genomfort effektiviseringsatgarder och lyckats bromsa
nettokostnadsutvecklingen successivt i de verksamheter dér kostnaden har varit hogre &n de
strukturella behoven berattigat. 1dag befinner sig Uppsala kommun i ett mer fordelaktigt
kostnadslage. Utanforskapet forblir dock den stora utmaningen. En mindre lyckad etablering
pa arbetsmarknaden, okande kostnader for ekonomiskt bistand samt 6kande social oro kan ta i
ansprak allt storre resurser och darmed forsamra forutsattningarna att mota det demografiska
trycket.

Prognossakerhet

Utvecklingen i Uppsala kommuns ekonomi paverkas av manga faktorer i saval den egna
verksamheten som samhallsekonomin. Exempelvis paverkas kommunens ekonomi av
utebliven anpassning av verksamheter till f6ljd av férandrade behov till féljd av férandrad
demografi, nya loneavtal eller konjunktursvéngningar i ekonomin.

Pa kort sikt paverkas kostnaderna oférutsedda handelser exempelvis behovsférandring inom
ekonomiskt bistand, hemtjansten och LSS. Vaderforhallandena kan ocksa paverka



kostnaderna framforallt vad galler uppvarmning och vintervaghallning. De senaste aren har
statshidrag fran Migrationsverket varit svara att forutse, bade i storlek och gallande tidpunkt.

De intékter som ndmnderna sokt hos Migrationsverket for kostnader fér ensamkommande
barn och asyls6kande utgor darfor en osékerhet i denna prognos. | prognosen gjordes darfor
en forsiktig bedomning av dessa intakter. | prognosen togs inte med heller nagra intakter fran
byggbonus. Den sammanlagda bedémningen av osakerheterna i prognosen ar darfor att arets
resultat kan bli hégre an prognosen.



Kommunens verksamheter
Verksamhet i forvaltningsform - namnder

Oversikt 6ver kommunens ndmnder

For perioden januari till augusti 2018 redovisar namnderna exklusive finansforvaltningen ett
samlat resultat for kommunen om 288 miljoner kronor, vilket ar 102 miljoner kronor hdgre &n
budgeterat for perioden. Periodens resultat & 140 miljoner kronor hégre an motsvarande
period 2017. Arsprognosen som lamnats per augusti & 33 miljoner kronor lagre an budgeterat
arsresultat, men 14 béttre &n prognosen lamnad i mars.

Negativ nettokostnadsavvikelse mot budget per augusti samt prognostiserade hogre
nettokostnader i arsprognosen finns inom omsorgsnamnden, aldrenamnden, plan- och
byggnadsnamnden, raddningsndmnden samt stadsbyggnadsforvaltningen inom
kommunstyrelsen. Ovriga namnder visar en positiv nettokostnadsavvikelse per augusti samt
prognostiserade lagre nettokostnader i arsprognosen.

Kommunstyrelsens underskott aterfinns inom stadsbyggnadsfarvaltningen, framst inom
fastighetsverksamheten. Effektiviseringskraven fran féregaende ar far inte full effekt under
aret samt anpassning av Studenternas till allsvenskt spel och avsaknad av finansiering i
nuvarande avtalskonstruktioner for fastigheter. Underskottet for omsorgsndmnden beror dels
pa en sarskild avgift fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO), dels 6kande behov inom
verksamhet enligt lagen om service till vissa funktionshindrade (LSS). Namnden star infor
stora utmaningar gallande framst LSS gruppbostader for vuxna. Inom dldrenamndens
verksamhet beror underskottet pa forsenad dverlatelse av lokal for korttidsvard, samt
volymdokningar inom hemtjansten. Lagre bygglovsintakter som féljd av inbromsning i
bostadsbyggandet &r huvudforklaring for plan- och byggnadsnamndens underskott.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har i bokslut per augusti lagre nettokostnader pa 48,7 miljoner kronor i
jamforelse med kommunfullméaktiges budget. Helarsprognosen visar 49,9 miljoner kronor
hdgre nettokostnader.

Av kommunstyrelsens nettokostnader per augusti har kommunledning 53,1 miljoner kronor
lagre nettokostnader och stadsbyggnad 4,4 miljoner kronor hégre nettokostnader. Av
kommunstyrelsens helarsprognos visar kommunledning 7,5 miljoner kronor lagre
nettokostnader och stadsbyggnad visar 57,4 miljoner kronor hégre nettokostnader.

De lagre nettokostnaderna pa 53,1 miljoner kronor som kommunledning har i bokslut per
augusti i jamforelse med budget forklaras bland annat av lagre kostnader pa 10,0 miljoner
kronor avseende forfogandemedel, flera beslut &r dock fattade som genererar kostnader under
senare delen av aret. Ytterligare 7,5 miljoner kronor av de lagre nettokostnaderna avser
framjande atgarder inom néaringsliv och besoksnaring samt hallbarhet. For stabsverksamheten
understiger nettokostnaderna budget i perioden med 14,4 miljoner kronor, vilket till stor del
forklaras av senarelagda projekt och vakanser. Av de 53,1 miljoner kronor i lagre
nettokostnader jamfort med budget bestar 17,9 miljoner kronor av att kommunstyrelsen har
fordelat budget utifran hur kostnaderna och intakter berdknas uppsta under aret och att
kommunfullmaktiges kommunbidrag ar jamnt fordelat dver aret.



KOMMUNSTYRELSEN Nettokostnad Awvikelse fran KF-budget

KF-budget Helarsprognos Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Né@mnden totalt 379,9 429,7 -49,9 48,7 38,7
Politisk verksamhet (1) 63,5 63,4 0,2 4,8 59
Infrastruktur, skydd m.m (2) 168,2 185,2 -17,0 28,5 10,0
Kultur, 6vrigt (31) 7,0 7,5 -0,5 -0,3 -1,0
Fritid, 6vrigt (32) 1,2 8,5 -7,4 7,7 0,7
Vard och omsorg (5) 4,3 3,0 1,3 1,3 5,0
Affarsverksamhet (7) 18,1 1,3 16,8 26,4 14,9
Kommunledning och gemensam
verksamhet (8) 117,6 158,5 -40,9 2,1 3,7
Ovriga verksamheter 0,0 2,4 2,4 2,2 -0,5
KF-budget Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
2018 201808 201801-201808 201701-201708
Nettoinvesteringar 285,4 181,3 94,3 348,4

Prognos for kommunledning per augusti visar 7,5 miljoner kronor i l&gre nettokostnader &n
budgeterat for aret. IT-verksamheten prognostiseras dock fortfarande ha hogre nettokostnader
an budget pa 8,6 miljoner kronor, vilket forklaras som i mars av hogre konsultkostnader i
prioriterade 1T-projekt, advokatkostnader och kommungemensamma kostnader. Dértill har
Overprovningar av tele- och datakommunikationsavtal inneburit hogre kostnader. | jamforelse
med tidigare prognos forvantas lagre nettokostnader for centralt 4gd utrustning, inkép och
licenser, samt kapitalkostnader pa grund av senarelagda investeringar. En dversyn av IT-
verksamhetens ekonomi och styrning pagar och forvantas medfora I6pande forbattringar. Ett
gemensamt arbete inom samtliga staber har pagatt for att inom stabsverksamheten
prognostisera ekonomi i balans.

Stadsbyggnad har i bokslut per augusti nettokostnader som ar 4,4 miljoner kronor hogre an
budget. | utfallet ingar nettointéakter fran forsaljning av mark for exploatering (31 miljoner
kronor) samt reavinster fran forséljning av bostadsratter (4 miljoner kronor). Nar dessa
jamforelsestorande poster exkluderas, uppgar nettokostnadsavvikelsen mot budget till 39,4
miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns inom fastighetsverksamheten. Helarsprognos per
augusti visar 57,4 miljoner kronor hogre nettokostnader &n budgeterat for aret. Aven i
prognosen ar det fastighetsverksamheten som star for merparten av avvikelsen; fastighet -51,3
miljoner, exploatering inklusive Ulleraker -3,2 miljoner kronor, strategisk planering -2,8
miljoner kronor.

De stora avvikelserna i utfall per augusti och helarsprognos, aterfinns inom
fastighetsverksamheten. De atgarder som vidtagits for att uppna effektiviseringskraven fran
foregaende ar, far inte full effekt under aret vilket motsvarar en avvikelse pa omkring 10
miljoner kronor i utfallet och 15 miljoner kronor i prognosen. I utfallet per augusti ingar aven
kostnader for anpassning av Studenternas till allsvenskt spel (8,4 miljoner kronor i utfall och
prognos). Utdver detta belastas utfallet per augusti med avvikelser pa drygt 20 miljoner
kronor for tomhyror, akuta underhallsatgarder och arbete med projekt i tidiga skeden som ej
kan belasta investeringsbudgeten. For dessa kostnader saknas finansiering i nuvarande



avtalskonstruktioner och principer. Detta innebdr att fastighetsverksamheten ar
underfinansierad medan nyttjande forvaltning belastas med alltfor laga fastighetskostnader till
foljd av att serviceavtal och andra 6verenskommelser upphért i och med att teknik och service
avvecklades. Pa heldr beraknas denna underfinansiering i fastighetsverksamheten uppga till
cirka 35 miljoner kronor.

Arbete pagar med genomgang av samtliga fastighetsavtal vilket dels kan innebara ytterligare
intakter till fastighetsverksamheten, dels ge kvalitetssakrat underlag fér en ny
finansieringsmodell for den l16pande verksamheten infér kommande ar. Diskussion och
forhandling har dven initierats for att klargora ansvar for tomhyror, framst bostader, vilket
skulle kunna fa viss positiv effekt redan under innevarande ar. Vidare pagar en
omorganisation da projektenheten upphor, vilket innebar en successiv minskning av
personalstyrkan.

Inom exploateringsverksamheten redovisas resultatet fran projektavslut och arets
markforsaljningar, sedan 2017 enligt nya principer vilket innebér en oséker resultateffekt for
2018. Under aret har hittills 12 aldre exploateringsprojekt avslutats utan nagon stor
resultatpaverkan och markférsaljning har skett bland annat i Ostra Fyrislund, Norby och
Rosendal. Utfallet per augusti uppgar till netto 31 miljoner kronor. Vissa driftkostnader som
tidigare belastat projekten, redovisas nu som driftkostnader med finansiering fran
markforsaljningen; for helaret omkring 6 miljoner kronor framst kostnader for
marknadsforing och andra I6pande projektkostnader. 1 dvrigt ingar inga resultateffekter av
markforsaljning och projektavslut i prognosen, da den samlade effekten &n sa lange inte gar
att bedoma.

Av arets investeringsbudget pa totalt 285,4 miljoner kronor, berdknas 181,3 miljoner kronor
att nyttjas. Beslut har fattats under aret om investering i solenergi och att 6verfora den
outnyttjade investeringsramen fran vindkraft. Inom fastighetsverksamheten beréknas
investeringarna uppga till omkring 90 miljoner kronor. Darutdver prognostiseras investeringar
som finansieras inom exploateringsverksamheten, dar anlaggningsarbeten pagar inom manga
projekt, med storsta volymer inom Rosendal.

Valnamnden

Valndmndens nettokostnader per augusti ar 1,8 miljoner kronor lagre &n vad
kommunfullmé&ktige budgeterat. De l&gre nettokostnaderna forklaras bland annat av andrade
behov som inte foranlett kostnader samt lagre administrativa kostnader &n vad som
budgeterats i perioden.

VALNAMNDEN Nettokostnad . Awvikelse fran KF-budget

KF-budget Helarsprognos Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Namnden totalt 5,2 4,3 0,9 1,8 0,0
Politisk verksamhet (1) 5,2 4,3 0,9 1,8 0,0

Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



| beddmning per augusti uppgar nettokostnaderna till 4,3 miljoner kronor vilket ar 0,9
miljoner kronor lagre an budgeterat for aret. Det forklaras av att statsbidrag for fortidsréstning
ar hogre an vad som budgeterats.

Gatu- och samhallsmiljdnamnden

Gatu- och samhallsmiljondmnden redovisar en positiv avvikelse med 0,1 miljoner kronor for
perioden januari-augusti 2018 jamfort med kommunfullméktiges budget.

Prognosen visar en positiv avvikelse pa 1,2 miljoner kronor jamfort med budget. Foregaende
ar, visade namnden storre positiv avvikelse mot kommunfullmaktiges budget, vilket berodde
pa utrangering av anlaggningar med minskade kapitalkostnader som foljd. Utfall per augusti
och helarsprognos 2018 paverkas positivt av ianspraktagande av medel som tidigare avsatts
for garantiarbeten, omkring 5 miljoner kronor.

GATU- OCH SAMHALLSMILJG- Nettokostnad Awvikelse fran KF-budget
NAMNDEN KF-budget Helarsprognos Helarsprognos  Periodens utfall  Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Namnden totalt 456,0 454,7 1,2 0,1 17,7
Politisk verksamhet (1) 1,3 1,4 -0,1 -0,2 0,0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 321,2 374,0 -52,8 -36,1 18,4
Vintervaghallining (241) 74,8 24,7 50,1 32,8 0,0
Fardtjanst/Riksfardtjanst (56) 58,2 53,2 5,0 4,2 2,8
Affarsverksamhet (7) 0,4 1,4 -1,0 -0,5 -1,5
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0
KF-budget Helarsprognos Periodens utfall  Periodens utfall
2018 201808 201801-201808 201701-201708
Nettoinvesteringar 479,5 320,6 151,9 59,5

Efter en besvarlig vinter och den tidiga och langvariga sommarperioden, 6kar kostnaderna for
drift och underhallskostnader géllande belaggningsarbeten, renhallning och park. Exempelvis
har namnden bekostat atgarder i samband med brander och 6versvamning med 1,2 miljoner
kronor. For att nd prognostiserad nettokostnad 454,7 miljoner kronor minskar namnden darfor
ambitionerna gallande I6pande drift- och underhallsatgéarder under hosten, utifran bedémning
for minimal sakerhetspaverkan samt vakanshaller en enhetschefstjanst och visar
aterhallsamhet vid tillsattning av 6vriga vakanta tjanster.

Kostnaderna for vintervaghallningen for perioden januari till augusti uppgar till 62 miljoner
kronor (70,3 miljoner kronor foregaende ar) vilket ar 3,8 miljoner kronor hégre &n namndens
periodiserade budget. For hela aret berdknas kostnaderna uppga till 95,5 miljoner kronor,
vilket &r i niva med namndens budget och féregaende ar. Fran hosten far en ny upphandling
av vintervaghallningen genomslag, vilket forvantas minska de fasta kostnaderna medan de
rorliga kostnaderna kommer att utgora en hogre andel av de totala kostnaderna.

Inom fardtjanst och riksfardtjanst ar saval transport- som medarbetarkostnaderna lagre an
budgeterat; 4 miljoner kronor lagre i utfall per augusti och 5 miljoner kronor lagre i
prognosen.



Namndens investeringsram uppgar till 480 miljoner kronor inklusive 117 miljoner for
pagaende projekt som overforts fran féregaende ar. Nettoinvesteringarna beraknas uppga till
321 miljoner kronor for 2018, vilket innebér att omkring 160 miljoner kronor kommer att
foras till kommande ar. Anledning till forskjutning av projekten ar till exempel éverklaganden
av upphandling eller fordrojning i tillstandsgivning, synkronisering med andra projekt eller
aktorer samt prioritering av genomférande av utbyggnadsprojekt inom exploatering.

Bland arets projekt marks exempelvis de inledande arbetena kring Tullgarnsbron, uppférande
av Vindbron med invigning i september, ombyggnation av Forumtorget, pagaende uppférande
av cykelgarage vid Resecentrum.

Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamndens resultat i periodbokslutet per augusti visar ett underskott mot
kommunfullmaktiges budget pa 7,0 miljoner kronor jamfort med ett 6verskott pa 17,7
miljoner kronor for samma period foregaende ar. Det ar framst intakterna i
bygglovsverksamheten som minskat kraftigt jamfort med foregaende ar vilket kompenseras
nagot av att utbetalningarna av bostadsanpassningsbidrag ar betydligt lagre an budgeterat.
Bedomningen i helarsprognosen per augusti visar ett underskott pa 5,3 miljoner kronor for
helaret.

PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN Nettokostnad Awvikelse fran KF-budget
KF-budget Helarsprognos Helarsprognos  Periodens utfall  Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Né@mnden totalt 73,4 78,7 -5,3 -7,0 17,7
Politisk verksamhet (1) 1,6 2,1 -0,5 -0,6 0,2
Infrastruktur, skydd m.m (2) 35,3 49,0 -13,6 -13,8 11,9
Ordinart boende, aldre (521) 22,2 17,7 4,5 3,6 2,6
Ordinart boende, personer med
funktionsnedsattning (541) 14,2 9,9 4,3 3,9 3,0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KF-budget Helarsprognos Periodens utfall  Periodens utfall
2018 201808 201801-201808 201701-201708
Nettoinvesteringar 2,0 0,1 0,0 0,0

For helaret berdknas namndens totala intakter minska med 26,1 miljoner kronor jamfort med
budget. Bygglovsverksamheten star for 19,9 miljoner kronor, motsvarande en tredjedel av
budget, vilket beror pa en kraftig inbromsning av bygglov for bostader. Per augusti ar antalet
inkomna bygglovsérenden nagot fler an féregdende ar men antalet beviljade bostader har mer
an halverats jamfort med féregaende ar. Resterande intaktsavvikelse avser
detaljplaneverksamheten. Per augusti har flera pagaende drenden annu inte kommit fram till
beslut. Intakterna beraknas 6ka nagot under resterande del av aret men i helarsprognosen per
augusti har forvantningarna anda justerats ned med 6,0 miljoner kronor jamfort med budget
pa grund av lagre bemanning och darmed farre beslut samt viss forskjutning i tidplaner.



Ett atgardsprogram har arbetats fram for att forbattra det ekonomiska utfallet. Det innehaller
minskade kop av konsulter och vakanshallning av tjanster nar medarbetare slutar. Dessa
atgarder samt lagre kostnader for bostadsanpassningsbidrag ger en helarsprognos per augusti
med minskade kostnader pa 20,8 miljoner kronor.

Utbetalningarna av bostadsanpassningsbidrag ar omkring 7,6 miljoner kronor lagre an budget
I perioden januari till augusti. Bostadsanpassningsbidrag for 16,4 miljoner kronor ar beviljade
under denna period medan endast 11,5 miljoner kronor ar utbetalade. Antalet ansokningar ar
drygt tio procent lagre an foregaende ar, men efterslapning med utbetalningar samt osakerhet
om kommande ansokningar och storlek pa ans6kningar innebér en forsiktighet i prognosen.
Bedomningen i helarsprognosen per augusti ar att utbetalda bidrag kommer att bli ungeféar 8,5
miljoner kronor lagre an budgeterade 31 miljoner kronor.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

For perioden januari till augusti & ndmndens nettokostnader 2,4 miljoner kronor lagre an
budget. Prognosen for helaret pekar pa ett 6verskott om 0,3 miljoner kronor.

MILJO- OCH HALSOSKYDDS- Nettokostnad Awvikelse fran KF-budget
NAMNDEN KF-budget Helarsprognos Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Namnden totalt 23,0 22,7 0,3 24 0,2
Politisk verksamhet (1) 1,2 1,3 -0,2 0,0 0,3
Infrastruktur, skydd m.m (2) 21,8 21,3 0,5 2,5 -0,1
Fritid, 6vrigt (32) 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KF-budget Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
2018 201808 201801-201808 201701-201708
Nettoinvesteringar 0,5 0,0 0,0 0,0

Merparten av Gverskottet i perioden beror pa att vakanser inte kunnat aterbesattas enligt
tidplan. Aven om vakanser tillsatts infér hosten, kommer den lagre bemanningen innebéra att
intakterna blir lagre &n budgeterat inom lantmateriet. Inom lantméteri &r antalet inkomna
arenden nagot farre jamfort med foregaende ar, men sett 6ver langre tid &r nedgangen inom
den normala cykliska variationen for omradet. All arlig tillsyn ar utford enligt plan och
uppstart av lantbrukstillsynen har skett, dock skall det beaktas att lantbrukstillsynen kommer
att vara mindre omfattande an tidigare beraknat da den inventering som gjorts under varen
2018 av tillsynsobjekt inom omradet visar att det ar ett mindre antal objekt som kommer att
omfattas av tillsyn.

Auvgiftsfinansieringen inom verksamheterna miljo, hélsa, livs och tillstand, uppgar till 68,8
procent i perioden, vilket & inom ramen for n&mndens finansieringsmodell. Ansékningar om
tillstand ar svart att budgetera da instrémningen av arenden inte kan forutses fullt ut.



Raddningsndmnden

N&mnden redovisar en negativ avvikelse med 0,2 miljoner kronor for perioden januari-augusti
2018 jamfort med kommunfullméktiges budget. Heldrsprognosen visar en negativ avvikelse
pa 2,4 miljoner kronor jamfort med budget. Resultatet for perioden ar 1,8 miljoner kronor
samre an foregaende ar. Orsakerna ar den extremt varma och torra sommaren med flertal
skogsbrander som foljd och ett 6kat PO-paldgg. PO-palagget kar med cirka 5 procent till
44,09 procent pa grund av den sarskilda alderspensionen for raddningspersonal.
Helarsprognosens avvikelse mot budget beror ocksa pa den extremt varma och torra
sommaren och ett 6kat PO-palagg.

RADDNINGS- OCH BEREDSKAPS- Nettokostnad - Awvikelse fran KF-budget
NAMNDEN KF-budget Helarsprognos Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Namnden totalt 150,5 156,0 2,4 -0,2 1,6
Politisk verksamhet (1) 1,2 1,1 0,0 0,0 0,2
Infrastruktur, skydd m.m (2) 149,4 154,9 2,4 -0,2 1,4
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
KF-budget Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
2018 201808 201801-201808 201701-201708
Nettoinvesteringar 15,9 15,0 4.8 10,2

Sannolikheten att det blir en lika extremt varm och torr sommar de narmsta aren bedéms som
lag. Darmed beddms en ekonomi i balans uppnas 2019 med en godtagbar niva pa
verksamheten. For 2020 till 2023 ska ett nytt Handlingsprogram for forbyggande verksamhet
och raddningstjanst enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor antas av
kommunfullméktige. Handlingsprogrammet dimensionerar verksamheten och dérmed till stor
del &ven nettokostnaden for verksamheten.

Resultatrisken bestar framst av oklarheter om lokalhyreskostnaderna for brandstationerna i
Uppsala kommun.

Namngivningsnamnden

Nettokostnaderna for namngivningsnamnden visar inga avvikelser mot budget i utfall eller
prognos. Namndens verksamhet I6per enligt plan och namnden har tagit beslut om tva gang-
och cykelvagar samt faststéllt 35 namn.

NAMNGIVNINGSNAMNDEN Nettokostnad Awvikelse fran KF-budget

KF-budget Helarsprognos Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Namnden totalt 1,6 1,6 0,0 0,0 0,4
Politisk verksamhet (1) 0,4 0,8 -0,4 -0,3 -0,3
Infrastruktur, skydd m.m (2) 1,1 0,7 0,4 0,3 0,7

Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Utbildningsnamnden

Utbildningsndamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola till och
med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag som
ndmnden har. Hemkommun innebdr ndmndens grundldggande myndighetsansvar och
ekonomiska ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till
forskola och skola. Huvudman innebdr nd&mndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar
for kommunala forskolor och skolor.

UTBILDNINGSNAMNDEN Nettokostnad - Awvikelse fran KF-budget
KF-budget Helarsprognos Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Namnden totalt 49134 48913 22,1 205,6 223,2
Politisk verksamhet (1) 3,0 3,0 0,0 0,2 0,5
Forskoleverksamhet (41) 1472,0 1478,3 -6,3 24,9 34,7
Forskoleklass, Grundskola och
skolbarnsomsorg (431, 432, 42) 2492,1 2474,8 17,3 118,2 130,6
Grundsarskola (433) 95,9 102,5 -6,6 4,4 53
Gymnasieskola (434) 795,8 781,2 14,6 50,9 47,8
Gymnasiesarskola (435) 54,5 51,7 2,8 6,7 3,5
Ovriga verksamheter 0,0 -0,2 0,2 0,2 0,6
KF-budget Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
2018 201808 201801-201808 201701-201708
Nettoinvesteringar 93,6 60,0 30,6 13,9

Tabellen ovan visar resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsndgmnden, bade
hemkommunen och den egna huvudmannen.

Namnden redovisar per augusti ett dverskott pa 205,6 miljoner kronor, vilket ar 54,7 miljoner
kronor storre an budget. Skolskjutskostnaderna &r lagre i och med en ny dverenskommelse
med Upplands Lokaltrafik som gjordes i borjan av aret. Ersattning till férskolor och skolor for
nyanlanda och for elever med extraordinart behov av stod ar lagre for perioden an budgeterat.
Foraldraavgifterna inom forskola och fritidshem ar hogre an forvantat beroende pa att en
storre andel av vardnadshavare betalar maxtaxan.

Namnden prognostiserar for helar ett Gverskott om 22,1 miljoner kronor for 2018, vilket ar ett
storre 6verskott jamfort med prognosen per mars. Statsbidrag fran Skolverket forvantas bli
hogre, da statsbidrag tillkommit som inte var kanda vid tid for budget eller prognos per mars.
Periodens lagre kostnad for skolskjuts och de hogre intakterna for foraldraavgifter paverkar
dven prognosen.

Antalet barn och elever fortsatter att 6ka. Jamfort med foregaende ar prognostiseras antalet
6ka med 1 380 barn och elever. Den storsta 6kningen &r inom grundskola. Under 2018 har
utbildningsforvaltningens mottagning for nyanlanda tagit emot 814 nya barn och elever, vilket
innebdr i snitt 22 barn och elever per vecka.

Infor hostterminen 2018 dppnades tre nya fastigheter med grundskola och forskola;
Tiundaskolan, Lindbackens skola och Jumkils skola. De tre fastigheterna ger cirka 1 400 nya



skolplatser och 300 nya férskoleplatser. Darutéver dppnar ytterligare tre nya forskolor under
hosten 2018.

Det finns tre storre osékerhetsfaktorer. Elevtalsutveckling &r oséker eftersom inflyttningen till
Uppsala fortsatter att ligga pa en hog niva och det ar dessutom osakert hur manga som lamnar
kommunen under aret. Ersattningen fran Migrationsverket har en efterslapning. Kommunen
har inte fatt beslut for det statsbidrag som atersokts for de senaste 12 manaderna. Nya skolor
och forskolor 6ppnar, och nagra modulférskolor stangs under aret. Viss osakerhet finns kring
slutliga hyror for de nya fastigheterna samt start- och avslutskostnader.

Arbetsmarknadsnamnden

For perioden januari till augusti redovisar namnden lagre nettokostnader med 27,0 miljoner
kronor an beslutad ram och for helaret prognostiserar namnden ett 6verskott med 5,0 miljoner
kronor med en osakerhet om 7,0 miljoner kronor, fran en férsamring med 2,0 miljoner kronor
och resultatforbattring pa 5,0 miljoner kronor.

ARBETSMARKNADSNAMNDEN Nettokostnad Awvikelse fran KF-budget
KF-budget Helarsprognos Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Namnden totalt 697,1 692,1 5,0 27,0 12,4
Politisk verksamhet (1) 1,8 1,8 0,0 0,0 0,4
Infrastruktur, skydd m.m (2) 6,0 6,4 -0,4 -0,1 0,8
Kultur, 6vrigt (31) 1,9 1,9 0,0 -0,1 -0,2
Grundlaggande vuxenutbildning
(441) 18,1 23,9 -5,8 -3,2 -0,2
Gymnasial vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning (442) 68,3 66,4 1,9 6,0 19,2
Svenska for invandrare (460) 77,8 65,3 12,5 8,7 -4,4
Ekonomiskt bistand (574) 340,3 351,3 -11,0 -3,9 -2,6
Flyktingmottagande (61) 53,5 52,5 1,0 8,0 -2,7
Arbetsmarknadsatgarder (62) 129,4 123,0 6,4 10,4 6,4
Ovriga verksamheter 0,0 -0,4 0,4 1,1 -4,3
KF-budget Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
2018 201808 201801-201808 201701-201708
Nettoinvesteringar 4,0 4,0 0,9 1,2

De prognostiserade nettokostnaderna inom ekonomiskt bistand visar ett 6verskridande mot
budget for 2018 uppgaende till 11,0 miljoner kronor. Framsta orsaken &r att antalet hushall
Okat under januari till augusti 2018 jamfort med samma period 2017. Férutom att antalet
hushall &r hogre paverkar ocksa hojning av riksnormen och de naturligt 6kade omkostnader
hushallen har sasom exempelvis hyreshajningar. Jamfért med prognosen i mars pekar dock
prognosen per augusti pa nagot lagre kostnader for ekonomiskt bistand. Orsaken &r att det
avslutats fler hushall de senaste manaderna an de som har kommit till.

Antal hushall med langvarigt ekonomiskt bistand dkade under 2017 men denna trend har
avstannat under 2018. Avdelningen har arbetat riktat mot denna grupp och fortsatter att
genomfora insatser for att arbeta med personer som hamnar i langvarigt bistand.



Avdelningen uppmarksammar ocksa att antal personer som ar sjukskrivna med lékarintyg
utan ersdttning 6kar och arbetar riktat med olika insatser for denna grupp. En fortroendelékare
anlitades i ett pilotprojekt under sommaren 2018. Uppdraget var bland annat att hjélpa
verksamheten bedéma lakarintyg samt att vara behjélplig att bedoma méjliga
arbetsmarknadsinsatser utifran klientens sjukdomsbild. Insatsen har fallit vél ut och
fortroendeldkaren fortséatter under hosten.

Arbetsmarknadsavdelningen inom forvaltningen arbetar sedan 2017 med att samla personer
som kan vara aktuella for extratjanster. En del av dessa personer ingar i gruppen som uppbar
forsorjningsstod. Varefter fler individer far en extratjanst som idag uppbar forsorjningsstod
forvantas en effekt av detta pa forvaltningens kostnader avseende bidrag till enskilda. Vissa
hushall blir ocksa sjalvforsorjande genom extratjanster.

Andelen nyanldnda som lamnar etableringen for arbete eller studier utgdr en grupp som har
stor paverkan pa kostnaderna pa forsorjningsstod. De grupper som avslutar etableringen i host
ar de som kom i samband med det stora flyktingmottagandet 2016. En av de atgarder som
motverkar kostnadsokningen och majliggor intrade pa arbetsmarknaden &r kommunens
satsning pa extratjanster. Detta staller stort krav pa kommunens alla verksamheter att ta emot
extratjanster.

De prognostiserade lagre nettokostnaderna pa 9,0 miljoner kronor jamfort med beslutad ram
inom vuxenutbildningen beror framst pa en intern omfordelning av schablonintakter fran
migrationsverket.

Arbetsmarknadsatgarder visar lagre nettokostnader i prognosen med 6,4 miljoner kronor.
Bland arbetsmarknadsanstéliningarna dominerar extratjanster kraftigt. De lagre kostnaderna
inom omradet beror dels pa att 6vriga arbetsmarknadsanstallningar vid sidan om extratjanster
varit farre an budgeterat, dels for att volymmalen for extratjanster natts ndgot senare an
budgeterat.

Extra statliga bidrag for feriearbeten, lagre personal och lokalkostnader bidrar &ven till
Overskottet.

Kulturnamnden

Kulturndmndens nettokostnader for perioden januari-augusti 2018 ar 3,4 miljoner kronor
lagre an budgeterat fordelat pa systemledare 2,7 miljoner kronor och egen regi 0,7 miljoner
kronor. Systemledarens avvikelse fran budget forklaras i huvudsak med outnyttjat
schablonbidrag och lagre kostnader for utveckling. Egen regin visar hogre personalkostnader
an budgeterat men lagre kostnader bland annat for betalning till Stim och for lokaler.
Helarsprognosen for 2018 pekar mot ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor i huvudsak pa grund
av outnyttjat stod till bygdegardar (1,3 miljoner kronor) och lagre aktivitet i Granby
kulturcentrum &n planerat. Storre avvikelser finns mellan kommunfullmaktiges budget och
namndens utfall pa verksamhetskodsniva. Dessa avvikelser forvantas bli korrigerade fran och
med budget 2019 dar forslag finns om en omfordelning i linje med ndmndens verksamhet.



KULTURNAMNDEN

Helarsprognos

Awvikelse fran KF-budget

Belopp i miljoner kronor

Né@mnden totalt

Politisk verksamhet (1)
Infrastruktur, skydd m.m (2)
Bibliotek (313)
Musikskola/kulturskola (314)
Kultur, 6vrigt (31)
Fritidsgardar (323)

Fritid, 6vrigt (32)

Oppen fritidsverksamhet (424)
Grundskola (432)

Ovriga verksamheter

Nettoinvesteringar

Nettokostnad
KF-budget Helarsprognos
2018 201808
325,5 323,8
1,6 1,7
1,5 0,2
92,3 87,5
40,4 40,6
87,5 91,7
54,9 39,9
24,9 31,8
21,0 28,9
1,5 1,5
0,0 0,0
KF-budget Helarsprognos
2018 201808
57,1 41,1

201808

1,8
-0,1
i3
4,8
-0,2
-4,3
B Al
-6,9
=149
0,0
0,0

Periodens utfall Periodens utfall
201801-201808 201701-201708
-11,8 16,1

-0,1 0,2

1,0 0,0

5,0 2,4

-1,5 5,4

-8,2 -0,4

8,5 4,1

9,4 3,1

-4,9 1,3

0,0 0,0

2,2 0,0

Periodens utfall
201801-201808

11,4

Periodens utfall

201701-201708

6,0

Kulturnamndens totala investeringsram uppgar till 57,1 miljoner kronor varav 39,7 miljoner
kronor avser investering i offentlig konst och 2 miljoner kronor ar avsatt for konstsamlingen
pa Uppsala konstmuseum. Per augusti har 11,3 miljoner kronor upparbetats vilket motsvarar
21 procent av ramen. Helarsprognosen for 2018 pekar mot att cirka 30 miljoner kronor
kommer att anvandas inom offentlig konst (avslutade och pagaende projekt), 2 miljoner
kronor for nyinkop till konstsamlingen pa Uppsala konstmuseum, samt knappt 9 miljoner
kronor for dvriga investeringar, vilket innebdr att omkring 16 miljoner kronor av ramen inte

kommer att anvandas.

Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamnden redovisar en nettokostnad som ar 1,3 miljoner kronor l&gre an
kommunfullmé&ktiges budget for perioden.

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN

Helarsprognos

Awvikelse fran KF-budget

Belopp i miljoner kronor

Né@mnden totalt
Politisk verksamhet (1)
Fritid, ovrigt (32)
Ovriga verksamheter

Nettokostnad
KF-budget Helarsprognos
2018 201808
249,3 244,6
1,0 1,2
248,3 243,4
0,0 0,0

KF-budget

Helarsprognos

201808

4,7
-0,2
4,9
0,0

Periodens utfall Periodens utfall
201801-201808 201701-201708
1,3 6,0

-0,1 0,0

1,4 59

0,0 0,0

Periodens utfall

Periodens utfall

Nettoinvesteringar

2018

9,3

201808

71

201801-201808

4,1

201701-201708

2,0



Prognosen visar en positiv avvikelse for helaret med 4,7 miljoner kronor. Utéver generell
volym- och prisupprakning fick nd&mnden resurstillskott bland annat for 6kade hyreskostnader
for anpassning av Studenternas bandybanor och Studenternas IP. Dessa hyreskostnader
kommer inte falla ut under 2018, vilket forklarar den positiva avvikelsen i prognosen.

| perioden finns avvikelse pa intaktssidan dar markeringsavgifterna ar lagre an budgeterat.
Hostens bokningar visar dock att den sjunkande trenden vént i och med att flera nya hallar
och anlaggningar tagits i drift. Under perioden &r hyreskostnaderna lagre for vissa
anlaggningar som &r under renovering eller projektering och den budget som reserverat for
utbyte av graset pa Studenternas har inte behovt utnyttjas fullt ut. For att klara samordning
och kontroll av projektet Studenternas har en extern konsult anlitats. Ett nytt tillfalligt avtal
har traffats med Fyrishov, vilket innebar en 6kad uppdragsersattning. Driften av
anlaggningarna i egen regi gar enligt plan och raknar med ett mindre positivt resultat.

Namndens totala investeringsram uppgar till 9,2 miljoner kronor. Prognosen visar att
investeringarna kommer att 6verskrida budgeten med 0,7 miljoner kronor. Det avser
oférutsedda utgifter for obrukbara ljudanldggningar vid Osteridngens IP och Véstra
Stenhagens skola samt utrustning till Gottsundahallen efter brand. Vidare investerar n&mnden
bland annat i nya armaturer i Bjorklinge och Akerlanna elljusspar, inventarier till nya
friidrottsarenan, Storvretahallen, Tiunda idrottshall och utegym i Gavsta samt i maskiner som
grasklippare, ismaskiner och snékanon.

Aldrendmnden

Nedan foljer en sammanstallning av delarsbokslutet per augusti och helarsprognosen for
aldrend&mnden.

ALDRENAMNDEN Nettokostnad Awikelse fran KF-budget
KF-budget Helarsprognos Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Namnden totalt 1793,2 1802,6 9,4 53 -21,2
Politisk verksamhet (1) 1,4 1,5 -0,1 0,0 0,4
Oppen verksamhet, &ldre (51) 58,7 65,7 -7,0 -3,9 -4,6
Ordinart boende, aldre (521) 740,2 765,5 -25,3 -14,1 -30,5
Sarskilt boende, aldre (522) 992,9 970,0 22,9 23,3 18,2
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7
KF-budget Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
2018 201808 201801-201808 201701-201708
Nettoinvesteringar 13,6 6,5 35 0,5

Resultatet per augusti ar 5,3 miljoner kronor béattre &n budget, vilket & markant béattre &n
foregaende arsutfall motsvarande period, men en negativ avvikelse mot periodens budget om
6 miljoner kronor. En viktig faktor bakom denna negativa avvikelse per augusti mot budget &r
att en planerad lokal6verlatelse inom ordinart boende. LokalGverlatelsen budgeterades ske i



maj i &r och véntades betinga 6 miljoner kronor i besparing for heléret. Overlételsen har inte
kunnat ske enligt plan varfor denna besparing uteblivit. | vrigt har det skett en volymoékning
inom hemtjanst till och med augusti i ar som ar hogre an i budget vilket ocksa bidragit till den
negativa avvikelsen mot budget da hogre kostnader for detta uppkommit for namnden.

Overlag per augustibokslutet har namndens samtliga storre verksamheter ett battre eller
markant battre resultatutfall jamfort mot féregaende ar och ett utfall nara nog i paritet med
den arsprognos som gjordes per mars i ar.

Helarsprognosen indikerar ett negativt utfall om 9,4 miljoner kronor med ett
osakerhetsintervall om 4 miljoner kronor i battre eller sémre resultat. Bakgrunden till denna
prognosticerade negativa avvikelse ocksa pa helaret mot budget gar att finna i samma faktorer
som beskrivits ovan per augustibokslutets avvikelse. Den volymokning som skett per augusti
inom hemtjanst mot budget vantas enligt prognosen ocksa fortsatta resterande manader av
aret.

Omsorgsnamnden

Nettokostnaderna for perioden januari-augusti uppgar till 1052,0 miljoner kronor jamfort med
budgeterade 1041,1 miljoner kronor. Nettokostnaderna &r darmed 10,9 miljoner kronor hogre
an budget. Namndens tidigare helarsprognos per mars ar 4,9 miljoner kronor.
Helarsprognosen per augusti indikerar att nettokostnadsutvecklingen &r vasentligt hdgre én
tidigare lamnad prognos och uppgar per augusti till -14,9 miljoner kronor. Namnden
uppskattar osakerheten i prognosen till plus/minus 5 miljoner kronor. Férandringen mellan
prognos i mars och augusti bestar till sin storsta del av osakerheten i férvéantade
stimulansmedel fran Socialstyrelsen for habiliteringsersattning med 6,2 miljoner kronor samt
sarskilda avgifter fran 1IVO (Inspektionen fér Vard och Omsorg) for icke verkstallda beslut
med 1,2 miljoner kronor. Namnden har gjort den beddmningen att den ej kvalificerar sig for
stimulansmedel fran Socialstyrelsen och posten &r borttagen i augustiprognosen. Namnden
befarar darutdver ytterligare avgifter fran IVO och har tagit hojd for detta i helarsprognosen
per augusti.

OMSORGSNAMNDEN Nettokostnad Awvikelse fran KF-budget

KF-budget Helarsprognos Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
N@mnden totalt 1577,8 1592,7 -14,9 -0,2 10,9
Politisk verksamhet (1) 1,6 2,0 -0,4 -0,4 0,1
Ordinart boende, aldre (521) 32,2 13,7 18,6 13,2 0,7
§érskilt boende, aldre (522) 94,6 74,4 20,1 15,3 7,5
Oppen verksamhet, personer med
funktionsnedsattning (53) 29,9 32,0 2,2 -2,0 -1,9
Ordinart boende, personer med
funktionsnedsattning (541) 204,0 152,5 51,4 33,1 30,0
Sarskilt boende, personer med
funktionsnedsattning (542) 167,9 183,2 -15,2 -11,2 -19,2

Insatser enligt LSS,
assistansersattning enligt SFB och
HSL (55) 1047,6 11349 -87,3 -48,3 -6,4

Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

KF-budget Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall

2018 201808 201801-201808 201701-201708

Nettoinvesteringar 1,2 1,4 1,4 0,0



Namnden star infor stora utmaningar gallande verkstallighet inom flera insatser men framst
inom LSS 9:9 gruppbostader vuxna. Under aret, fram till dagens datum, har férvaltningen
mottagit sarskilda avgifter fran 1IVO (Inspektionen for Vard och Omsorg) uppgaende till 5,6
miljoner kronor. FOrvaltningen arbetar standigt med att forsoka 0ka verkstalligheten och
erbjuda adekvat stod till kommunens invanare men anser att det finns en stor osakerhet
gallande antal och storlek pa eventuellt kommande avgifter.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar lagre nettokostnader om 12,6 miljoner kronor jamfort med beslutad
ram for perioden januari till augusti. Namndens prognos visar ett Overskott med 11,2 miljoner
kronor jamfort med beslutad ram for 2018 med en osakerhet om 15,0 miljoner kronor, fran en
forsamring med 5,0 miljoner kronor till en forbattring med 10,0 miljoner kronor.

SOCIALNAMNDEN Nettokostnad Awvikelse fran KF-budget
KF-budget Helarsprognos Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Némnden totalt 687,8 676,5 11,2 12,6 5,4
Politisk verksamhet (1) 4,7 5,4 -0,6 -0,3 -0,1
Missbrukarvard och 6vrig vard for
vuxna (571-572) 176,6 177,2 -0,6 1,2 -4,6
Barn- och ungdomsvard (573) 476,9 490,0 -13,1 2,0 5,1
Familjeratt och familjeradgivning
(58) 17,8 17,9 -0,1 0,4 3,1
Flyktingmottagande (61) 11,7 -13,9 25,6 9,4 5,9
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4
KF-budget Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
2018 201808 201801-201808 201701-201708
Nettoinvesteringar 1,0 0,0 0,0 0,7

| prognosen finns fortfarande osékerhet kring bedémda erhallna ersattningar ifran
Migrationsverket som kan avvika ifran prognos, insatskostnaderna inom Barn och
ungdomsvarden kan ocksa avvika, eftersom att infléde av drenden ar hogt. | helarsprognosen
visar verksamhet barn och ungdomsvard storst negativ resultat pa 13,1 miljoner kronor.
Antalet anmalningar och utredningar inom barn och ungdomsvarden har ékat med narmare 20
procent jamfort med foregaende ar. Insatskostnaderna ar hogre, flera allvarliga arenden som
har placeringar med stod av LVU, flera drenden med valdsinslag som kréaver boende med
skydd. Personalkostnaden ar hogre for avdelningen, eftersom att behovet av inhyrda konsulter
ar hogre an budgeterat. Ett flertal av sommarens drende har berdrt grov kriminalitet och
kraftigt missbruk vilket tvingar fram placeringar. For att komma tillratta med
kostnadsokningen inom barn och ungdomsvarden fortsatter forvaltningen sitt arbete med
omstallningen fran HVB och familjehemsplaceringar till stédboenden, ytterligare en atgard &r
att prioritera hog beldggning inom egen regi.



Ensamkommande bedoms generera en positiv avvikelse pa 25,6 miljoner kronor. Det ar
fortsatt lyckat omstallningsarbete och hogre ersattningar ifran tidigare ar som kommer att
paverka resultatet. Fran och med den 1 juli 2017 far kommunerna ersattning for
ensamkommande unga mellan 18 och 21 ar som vardas enligt Lagen om vard av unga (LVU)
eller som har ett motsvarande vardbehov, till exempel pa grund av kriminalitet eller missbruk
och vardas enligt socialtjanstlagen. For Uppsalas del motsvarar det tillfalliga tillskottet 14,9
miljoner kronor 2018 varav socialndmnden i sin prognos tagit med 10,7 miljoner kronor,
resterande avser att ticka kostnader inom 6verférmyndarnamnden. Namnden erhaller aven
retroaktivt momsintakter fran skatteverket uppgaende till 19,2 miljoner kronor.

Namnden bedomer att den storsta osakerheten i prognosen finns inom omradet
ensamkommande barn, dar atersokningar ifran 2017 fortfarande kan paverka
nettokostnaderna. Kostnader inom Barn och Ungdomsvard har sin osakerhet i
volymforandringen med tanke pa den fortsatta stora 6kningen av antalet orosanmalningar.

Overférmyndarndmnden

Overformyndarférvaltningen ar gemensam for alla atta kommuner i Uppsala lan och namnden
prognostiserar lagre nettokostnader pa 1,5 miljoner kronor for helaret. Uppsalas
overférmyndarnamnd prognostiseras ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor vilket framgar i
tabellen nedan.

OVERFORMYNDARNAMNDEN Nettokostnad Awvikelse fran KF-budget
KF-budget Helarsprognos Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Namnden totalt 245 22,7 1,8 24 1,6
Politisk verksamhet (1) 15,6 13,1 2,6 53 -0,8
Flyktingmottagande (61) 8,8 9,6 -0,8 -2,8 2,4
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KF-budget Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
2018 201808 201801-201808 201701-201708
Nettoinvesteringar 0,0 0,4 0,4 0,0

Ersattningar till uppdragstagare ligger lagre an budget beroende pa den snabba nedgangen i
antal arenden for ensamkommande barn. For augusti manad har antalet d&renden minskat med
523 mot budget. Nettominskningen sker framfor allt fran asylsékande (505 &renden) medans
en mindre nettominskning med 18 arenden for ensamkommande med uppehallstillstand kan
noteras. Denna minskning av antal &renden medfor en positiv volymavvikelse jamfért med
budget.

Osakerheten ligger fortfarande i antalet arenden som ar aktuella fér ensamkommande barn
resten av aret. Hittills har antalet minskat vasentligt snabbare &n namnden hade orsak att anta
bade i budgeten och i marsprognosen. Detta ger en positiv avvikelse i resultatet. En annan
osakerhet ar hur mycket Migrationsverket kommer att godké&nna av de kompletteringar som
namnden gjort till avslagna atersokningar fran ar 2017. Det skulle ocksa 6ka den positiva
avvikelsen i resultatet.



Verksamhet i bolagsform
Uppsala Stadshuskoncern

Uppsala Stadhuskoncern bestar av moderbolaget Uppsala Stadshus AB och fjorton

dotterbolag, varav tre & underkoncerner och ett ar vilande. Koncernen bedriver verksamhet
inom segmenten fastighetsforvaltning, fritid och kultur, vatten och avfall, bostadsférmedling,
besoksnaring och biogasproduktion.

Koncernresultat per augusti uppgar till 255,7 miljoner kronor. Prognosen for aret forvantas bli
236,0 (621,3) miljoner kronor. | utfallet finns poster av engangskaraktar, sa kallade
jamforelsestorande poster, i form av realisationsvinster, realisationsforluster och
utrangeringar. Rensat for dessa jamforelsestorande poster &r prognosen 244,6 (225,3) miljoner
kronor, vilket 6verstiger budget med 38,3 miljoner kronor.

Tre av dotterbolagen forvantas redovisa resultat i ar som inte nar upp till de av
kommunfullméktige faststallda avkastningskraven; Uppsala bostadsférmedling AB, Uppsala
Kommun Fastighets AB och Uppsala Parkering AB.

Uppsala Stadshus AB

Uppsala Stadshus AB:s resultat per augusti ar -16,0 miljoner kronor, vilket &r en avvikelse
mot budget med 1,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa lagre rantekostnader for att lan
tagits upp vid en senare tidpunkt &n vad som budgeterades.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster -16,0 -17,0 -14,0 0,5 -1,1 -22,1
Utdelning 0,0 0,0 0,0 -25,0 -25,0 0,0
Resultat exkl. utdelning -16,0 -17,0 -14,0 -24,5 -26,1 -22,1

| bade prognos och budget ingar en forvantad utdelning pa 25 miljoner kronor fran
underkoncernen. Beloppet forvantas att vidareutdelas till Uppsala kommun. Rensat for
utdelningen prognostiseras resultatet till -24,5 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget pa 1,6
miljoner kronor ar, precis som i delarsbokslutet, relaterad till de lagre rantekostnaderna.

| resultatet ingar konsultkostnader hanforbara till den rattsliga processen kring skatteverkets
nekade ranteavdrag. Dessa kostnader &r hogre an tidigare i och med att processen tagits vidare
och en muntlig forhandling hallits i forvaltningsratten. Domen fran forvaltningsratten kom
under sommaren och ratten gick pa Skatteverkets linje. Domen kommer under hosten att
Overklagas till kammarrétten i Stockholm.

AB Uppsala Kommuns Industrihus, koncern
AB Uppsala Kommuns Industrihus resultat per augusti & 28,0 miljoner kronor. | resultatet

ingar en realisationsvinst pa 9,9 miljoner kronor for forsaljning av mark till Uppsala kommun
for byggandet av Langtradargatan i Fyrislund och en kostnad for utrangeringar av ytskikt i



samband med hyresgastanpassningar. Rensas resultatet fran dessa jamforelsestorande poster
ar resultatet 1,6 miljoner kronor hogre &n budget och 2,9 miljoner kronor hogre én
motsvarande period foregaende ar.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 28 17,8 16,5 39,2 26,6 25
Jamférelsestérande poster -8,6 0 0 -11,5 1,5 0
Resultat exkl. jamforelsestérande poster 19,4 17,8 16,5 27,7 28,1 25

Avvikelsen forklaras i huvudsak av lagre skadekostnader. Bolaget har daremot haft hogre
kostnader for media och vinterskotsel pa grund av en 1&ng och kall vinter. Aven
rantekostnader paverkar avvikelsen mot budget i och med en senare nyupplaning och béttre
villkor &n forvantat.

Det prognostiserade resultatet for helaret vantas bli 39,2 miljoner kronor. Rensat for
jamfaérelsestorande poster ar prognosen 0,4 miljoner kronor lagre an budget, men 2,7 miljoner
kronor hogre an foregaende ar. Det lagre resultatet i prognos forklaras i huvudsak av att
bolaget har hogre avskrivningskostnader da avskrivningstiden for hyresgastanpassningar
underskattades i budgeten. Denna hdgre kostnad mots delvis av lagre personalkostnader tack
vare senarelagda rekryteringar och lagre rantekostnader da nyupplaning skijutit pa i tiden.

En osédkerhet i prognosen ar hur stor hyresforandringen kommer att bli gentemot
Brandforsvaret. En diskussion pagar mellan berérda parter. En hyresjustering har inte beaktats
i prognosen och kan komma att paverka darets resultat negativt med cirka 6 miljoner kronor.

Av de budgeterade investeringarna pa 210 miljoner kronor har 131 miljoner kronor
upparbetats per 31 augusti och for helaret vantas utfallet bli 208 miljoner kronor. Ett stort
projekt, Slakthuset pa Danmarksgatan 26, loper pa i 1ag takt i vantan pa en ny hyresgast,
darav att det projektet har en lagre prognos &n vad som budgeterades. Bolaget har daremot
fler hyresgéstanpassningar an budgeterat, vilket véger upp den minskade produktionstakten i
Slakthuset.

Fyrishov AB

Fyrishov AB:s deldrsresultat ar -4,5 miljoner kronor, vilket ar 5,4 miljoner kronor hégre &n
budget. Avvikelsen forklaras med lagre kostnader &n budgeterat. Dels &r personalkostnaderna
lagre, vilket till stor del beror pd sommarens stangning av Gottsundabadet. Dels ar utfallet av
arets I6nerevision lagre an budgeterat.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster -4,5 -9,9 -11,3 -13,5 -15,2 -16,2
Jamférelsestérande poster 0 0 -0,3 0 0 -0,4
Resultat exkl. jamférelsestérande poster -4,5 -9,9 -11 -13,5 -15,2 -16,6

Med anledning av stangningen av Gottsundabadet sa har intdkterna minskat, men det
kompenseras av det nya uppdraget om simskoleverksamhet i forskoleklass. Avvikelsen



gentemot foregaende ar forklaras av att aventyrsbadet var stangt for renovering under april —
augusti 2017, med lagre entréintékter som foljd.

For helaret véntas ett resultat pa -13,5 miljoner kronor, vilket ar 1,7 miljoner kronor hégre an
budget. | jamforelse med foregaende ar ar resultatet 2,7 miljoner kronor hogre. Forklaringarna
till avvikelserna i prognosen ar samma som i delarsbokslutet, men med en helarseffekt.

Investeringarna uppgar per augusti till 5,2 miljoner kronor och vantas for helaret bli 12
miljoner kronor. Prognosen ar darmed 13 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen foljer
av att investeringarna i den nya simhallen skjutits framat i tiden. Huvuddelen av den
investeringen forvantas genomféras under 2019-2020.

Nya Destination Uppsala AB

Destination Uppsala AB:s delarsresultat per augusti &r 6,0 miljoner kronor, jamfort med en
budget pa 1,1 miljoner kronor.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 6,0 1,1 5,4 0,3 0,3 1,8
Jamférelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat exkl. jamforelsestérande poster 6,0 1,1 5,4 0,3 0,3 1,8

Avvikelsen forklaras av att en storre del av intakterna redovisas jamnt dver aret medan vissa
storre projektkostnader, till exempel fér Kulturnatten och Allt Ljus, kommer forst under
hosten. | budgeten har dessa kostnader ocksa fordelats Gver aret.

For helaret prognostiseras ett resultat om 0,3 miljoner kronor, vilket &r i linje med budget.

Uppsalahem AB, koncern

Uppsalahem AB:s resultat per augusti ar 245,2 miljoner kronor. Bolaget har salt tva
fastigheter under perioden och i och med det redovisat bade en realisationsvinst och en
realisationsforlust. Utover detta har utrangeringar skett. Transaktionerna ar av
engangskaraktar och summerar upp till jamforelsestérande poster om 22,7 miljoner kronor.
Rensat for dessa jamforelsestorande poster ar resultatet 222,5 miljoner kronor, vilket ar 39,9
miljoner kronor hdgre an budget och 22,2 miljoner kronor hdgre &n motsvarande period
foregaende ar.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 245,2 212,2 204,8 285,6 268,5 665,3
Jamférelsestérande poster -22,7 -29,6 4,5 -22,7 -29,6 -404,4
Resultat exkl. jamforelsestérande poster 222,5 182,6 200,3 262,8 238,9 260,9

Resultatavvikelsen forklaras i huvudsak av hogre hyresintékter tack vare snabbare
inflyttningstakt i nyproducerade lagenheter och att fastigheter som ska renoveras inte



tomstallts lika tidigt som planerat. Nettoeffekten &r 5,6 miljoner kronor. Bolaget har &ven
lagre personalkostnader &n budgeterat dels pa grund av en felbudgetering pa 9,5 miljoner
kronor, dels for vakanser i organisationen som inte ersétts under 2018, totalt med en effekt pa
1,5 miljoner kronor. Utfallet har dven paverkats av lagre drifts-, skétsel- och
underhallskostnader under perioden relaterat till den varma sommaren samt vakanser i
fastighetsorganisationen.

Det prognostiserade resultatet, rensat forjamforelsestorande poster, vantas bli 262,8 miljoner
kronor, vilket ar 23,9 miljoner kronor hogre dn budget och 1,9 miljoner kronor hégre an 2017.
Som namnts ovan beror avvikelsen mot budget pa 6kade hyresintékter och en senare
tomstallning som ger en nettoeffekt pa arsbasis pa 7 miljoner kronor. Felbudgeteringen av
arets personalkostnader och vakanser som inte ersatts under 2018 ger lagre personalkostnader
med totalt 13,5 miljoner kronor. Avskrivningarna i bolaget har okat da det i arsbokslutet 2017
gjordes en aterforing av tidigare nedskrivning om totalt 357 miljoner kronor. Avskrivningar
pa dessa aterférda nedskrivningar var inte budgeterade och paverkar resultatet med 16
miljoner kronor.

Flera stora kostnadsposter beraknas i budget och prognos utifran en medeltemperatur under
ett ar. | prognosen &r dessa poster upptagna utifran ett normalar, i enlighet med SMHI:s
definition. Avvikelser fran ett sadant normalar kan komma att paverka resultatet, bade positivt
och negativt. En kall host kan komma att driva 6kade kostnader. Ytterligare en risk i
prognosen &r att underhallskostnaderna kan komma att 6ka pa grund av skyfallet som var i
slutet av juli. Bolaget missténker att de annu inte har sett hela effekten av detta.

Av de budgeterade investeringarna pa 1 058 miljoner kronor har 571 miljoner kronor
upparbetats per 31 augusti. FOr helaret vantas utfallet bli 907 miljoner kronor, motsvarande 86
procent av budget. Flera projekt har blivit framskjutna i tiden, bland annat nyproduktionen av
Sverre och i BacklGsa samt renoveringen pa Marmorvagen och renoveringsprojektet i
Bjorklinge.

Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala Bostadsformedling AB:s resultat per augusti &r 0,3 miljoner kronor. | utfallet ingar
kostnader hanfdrbara till bolagets flytt till nya lokaler. Rensat for dessa jamforelsestorande
poster &r resultatet 0,9 miljoner kronor, vilket &r 0,6 miljoner kronor hogre an budget. Fler
bostadssdkande an forvantat har stallt sig i bostadskon vilket bidrar till hogre intakter. |
jamforelse med augusti 2017 ar resultatet 3,4 miljoner kronor lagre. Detta forklaras av en
utokad personalstyrka och hogre avskrivningar.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 0,3 0,3 4,3 -1,3 0,4 1,8
Jamférelsestérande poster 0,6 0 0 0,6 0 0
Resultat exkl. jamforelsestérande poster 0,9 0,3 4,3 -0,7 0,4 1,8

Helarsprognosen forvantas uppga till -0,7 miljoner kronor, rensat for jamforelsestorande
poster. Avvikelsen mot budget pa 1,1 miljoner kronor forklaras huvudsakligen av att bolaget
inte natt upp till den budgeterade effektiviseringen pa 1,6 miljoner kronor. Effektiviseringen



syftade till att na upp till agarens avkastningskrav. Prognosen forvantas blir 2,4 miljoner
kronor lagre an utfallet foregaende ar. Det lagre resultatet forklaras huvudsakligen av hogre
personalkostnader med anledning av nyrekryteringar och sjukfranvaro. Bolaget har dven
hdgre avskrivningar och lokalkostnader relaterade till flytten och de nya lokalerna.

Investeringarna vantas uppga till 1,5 miljoner kronor, vilket ar 0,5 miljoner kronor hégre an
den budgeterade investeringsnivan. Avvikelsen kan hanforas till investeringar gjorda i
bolagets nya lokaler.

Uppsala Kommuns Fastighets AB, koncern
Uppsala Kommuns Fastighets AB:s resultat per augusti ar -4,7 miljoner kronor. Rensat for

jamfoérelsestorande poster ar resultatet 8,3 miljoner kronor lagre an budget och 5,7 miljoner
kronor lagre an samma period foregaende ar.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster -4,7 4,0 1,4 -8,3 6,0 -0,9
Jamférelsestorande poster 1,2 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0
Resultat exkl. jamférelsestérande poster -3,5 4,0 1,4 -6,7 6,0 -0,9

En stor del av avvikelsen forklaras av att bolaget inte natt upp till den effektivisering pa cirka
7,2 miljoner kronor som budgeterades, i syfte att na upp till &garens avkastningskrav.
Harutover har bolaget under aret genomfort en omorganisation som drivit hogre kostnader for
vakanser och konsultinsatser. | samband med oroligheter i omradet har kostnader uppkommit
kopplade till sjalvrisk, skador pa fastigheten och genomforda sékerhetsrelaterade atgarder.
Awven avskrivningar har paverkat utfallet per augusti i och med de aktiveringar av projekt som
gjordes i slutet av 2017. Dessa avskrivningar var inte budgeterade.

Helarsprognosen indikerar ett underskott pa 8,3 miljoner kronor. Rensat for
jamfoérelsestorande poster ar prognosen 12,7 miljoner kronor lagre an budget. Dels beror det
pa ovan namnda avvikelsen pa 7,2 miljoner kronor avseende den budgeterade
effektiviseringen. Dels avviker resultatet pa grund av uteblivna hyresintakter om 2,5 miljoner
kronor som beror pa fortsatta vakanser i Gottsunda centrum, hogre konsultkostnader om 1,9
miljoner kronor relaterat till omorganisationen, hogre kostnader om 1 miljon kronor for akut
underhall av bostader samt kostnader for de sakerhetsrelaterade atgarderna om 1 miljon
kronor. Avvikelsen mot féregaende ar, rensat for jamforelsestorande poster, uppgar till 8,6
miljoner kronor och har i stora drag samma forklaringar som avvikelsen mot budget.

Vakansgraden pa hela fastighetsbestandet ar per den 31 augusti 11,4 (15,9) procent och for
Gottsunda centrum (inklusive kontorshuset) 14,8 (23) procent. Fler hyresgéaster ar pa ingang
och ett antal nya hyresavtal har tecknats. Forvantan &r att det kommer fa en positiv
resultatpaverkan fran hosten 2019.

Investeringarna prognostiseras till 76 miljoner kronor, vilket ar i linje med den av
kommunfullméktige utdkade investeringsbudget innefattande renovering av Gottsundabadet.



Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB

Uppsala Kommuns Forvaltningsfastigheter AB:s resultat per augusti ar -7,2 miljoner kronor,
vilket ar 0,8 miljoner kronor lagre &n budgeterat och 5,3 miljoner kronor lagre &n
motsvarande period foregaende ar.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster -7,2 -6,4 -1,9 -10,2 9,7 -6,6
Jamférelsestérande poster 0 0 0 0 0 0
Resultat exkl. jamforelsestérande poster -7,2 -6,4 -1,9 -10,2 -9,7 -6,6

Det prognostiserade resultatet for helaret vantas bli -10,2 miljoner kronor, vilket understiger
bade budget och féregaende ar. Det ar fastighetsforvaltningen som driver hégre kostnader &n
forvantat pa grund av den langa och kalla vintern. | och med om- och nybyggnationen av
Stadshuset har den fastigheten statt outhyrd sedan juli 2017, med f6ljd att arets resultat
paverkas i jamforelse med foregaende ar.

Investeringarna férvantas uppga till 210 miljoner kronor, vilket ar i niva med budget. Om-
och nybyggnationen av stadshuset kom igang lite senare an berdknat, men féljer nu planen.
Investeringsnivan forvantas saledes landa pa budget.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Skolfastigheter redovisar i augusti ett resultat pa 32 miljoner kronor. Rensat for
jamfoérelsestorande poster ar utfallet 5,9 miljoner kronor lagre an budget och 8,6 miljoner
kronor lagre an foregaende ar. Avvikelsen mot budget beror huvudsakligen pa hogre
fastighetskostnader relaterade till uppvarmning och snoréjning da vintern var lang och kall.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 32 38,9 49 28,9 23,9 47,4
Jamférelsestérande poster 13,7 12,6 -5,3 39,7 42 6,9
Resultat exkl. jamforelsestérande poster 45,7 51,6 54,3 68,5 65,9 54,3

Utfallet har dven per augusti paverkats av hogre kostnader an forvantat for reparationer i och
med att bolaget tagit dver driftverksamhet fran kommunen. Dessa kostnader var svara att
budgetera i avsaknad av historiska utfall.

| jamforelse med foregaende ar har organisationen vuxit. Intakterna har ékat i och med fler
nyproduktioner och kostnaderna okat likasa, bade vad galler personal- och fastighetsrelaterade
kostnader. |1 och med den sndrika och kalla vintern har snéréjnings- och
uppvarmningskostnaderna vésentligt 6verstigit foregaende ar. Investeringsportfoljen bestar av
manga och stora projekt som driver hégre finansiella kostnaderna. Sammantaget &r detta
forklaringen till resultatavvikelsen mellan aren.

Prognosen forvantas bli 28,9 miljoner kronor. | resultatet ingar kostnader for utrangeringar
med cirka 40 miljoner kronor. Rensat for dessa jamforelsestérande poster dverstiger
prognosen budget med 2,6 miljoner kronor och féregaende ar med 14,2 miljoner kronor.



Prognosen for reparationer och avhjalpande underhall minskar i relation till budget. Det foljer
tidigare ars trend med lagre akuta kostnader i och med mer forebyggande underhall.
Anstallningar har inte heller skett i den takt som det var budgeterat for. Vissa rekryteringar
har kommit igang senare an forvantat och vissa skjuts pa till framtiden.

Av de budgeterade investeringarna pa 807 miljoner kronor har 574 miljoner kronor
upparbetats per augusti och for helaret véantas utfallet bli 802 miljoner kronor. Utfallet for
helaret &r en kombination av att anbuden pa ett flertal stora projekt har blivit lagre samtidigt
som vissa projekt blivit dyrare och andra har blivit forskjutna. Nagra av projekten som &r vart
att lyfta fram ar Rosendals forskola dér ett hdgre anbud inkommit &n det som bolaget
budgeterat for, Lindbacken dar anbudet blev lagre och Jalla som fatt stora oférutsedda
kostnader pa grund av bland annat krav pa vattentat kallare. Projekteringen for
Brantingskolan tar langre tid &n beréknat och projektet dras med forseningar. Nya Fredrik
Bremer har stoppats pa grund av myndighetskrav.

Uppsala Kommuns Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB redovisar ett resultat pa 4,9 miljoner
kronor per augusti vilket ar 7,4 miljoner hogre an budget och 8,2 miljoner kronor hogre an
motsvarande period foregaende ar. Avvikelsen beror framst pa allsvenskaanpassningen av
Studenternas dar bolaget erhallit ersattning fran bestallaren.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 4,9 -2,5 -3,3 0 -4 -3,1
Jamférelsestérande poster 0 0 -0,3 0 0 0,4
Resultat exkl. jamférelsestérande poster 4,9 -2,5 -3 0 -4 -2,7

Budgeten hanterades forsiktigt, utan ersattning for dessa inhyrningskostnader. Ersattning har i
ar utgatt i enlighet med den éverenskommelse och reglering som gjordes i samband med
arshokslutet foregaende ar. Nar budgeten upprattades hade den 6verenskommelsen dnnu inte
skett. UtGver ersattningen har bolaget aven lagre avskrivningar dn budgeterat pa grund av en
andrad avskrivningstid av tidigare aktiverade utgifter.

Prognosen visar ett resultat som ar 4,0 miljoner kronor hogre &n budget, vilket framst
forklaras av ersattningen som bolaget erhallit avseende anpassningen till allsvenskan.
Samtidigt redovisar bolaget okade kostnader for marknadsfaring och planerat underhall.
Jamfort med foregaende ar forvantas resultat bli 2,7 miljoner kronor hégre.
Resultatforbattringen beror pa att bolaget fardigstallt projekt som nu generar positiva
driftnetton.

Av de budgeterade investeringarna pa 302 miljoner kronor har 234 miljoner kronor
upparbetats per augusti och for helaret vantas utfallet bli 391 miljoner kronor.
Investeringsvolymen overstiger saledes arets beslutade investeringsram med 89 miljoner
kronor. Den hogre investeringsvolymen ar relaterad till Studenternas och beror pa en snabbare
byggtakt an budgeterat. Det ar en forskjutning i tid. Den totala investeringsramen for
Studenternas bedomer bolaget kunna halla.



Uppsala Konsert och Kongress AB

Uppsala Konsert och Kongress AB:s delarsresultat ar -24,5 miljoner kronor. Resultatet ar 2
miljoner kronor hogre an budget och 0,5 miljoner kronor hdgre an motsvarande period
foregaende ar. Avvikelsen mot budget beror dels pa hogre intakter fran restaurangen tack vare
fler antal konferenser, dels lagre konsultkostnader till féljd av att insatserna kommer ske
senare under aret.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster -24,5 -26,7 -25 -34 -34 -34,4
Jamférelsestérande poster 0 0 -0,6 0 0 0
Resultat exkl. jamférelsestérande poster -24,5 -26,7 -24,4 -34 -34 -34,4

For helaret forvantas ett resultat pa -34 miljoner kronor. Bolaget har hogre intékter for mat
och dryck till foljd av fler konferenser. Intéktsékningen dampas emellertid av hégre kostnader
for bland annat en, av PwC utford, utvardering av bolagets teknik- och fastighetsavdelning
samt kostnader for nya system. Sammantaget bidrar detta till att bolaget férvéantas redovisa ett
resultat i niva med bade budget och féregaende ar.

Investeringarna forvantas uppga till 4 miljoner kronor och &r i niva med budget.

Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB redovisar ett resultat pa 18,3 miljoner kronor per augusti, vilket &r 0,8
miljoner kronor hdgre an budget och 3,2 miljoner kronor hdgre an motsvarande period
foregaende ar. Avgiftshojningar, inforande av kvallstaxa och nya avgiftsomraden paverkar
resultatet positivt och forklarar avvikelsen mot bade budget och féregaende ar.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 18,3 17,5 15,1 29,9 38 26,8
Jamférelsestérande poster 0 0 0 1 0 0
Resultat exkl. jamforelsestérande poster 18,3 17,5 15,1 30,9 38 26,8

Det prognostiserade resultatet for helaret forvantas bli 29,9 miljoner kronor. Rensat for
jamforelsestorande poster ar prognosen 7,1 miljoner kronor lagre an budget vilket ar en
kombination av ett antal faktorer. Huvudforklaringen till avvikelsen &r att inforande av avgift
for korttidsparkering i Sala Backar har skjutits framat i tiden. Dartill prognostiserar bolaget
hogre personalkostnader relaterat till bland annat personalékningar inom fastighetssidan och
parkerings6vervakningen. Aven kostnaderna for markarrende och parkeringsservice ar hogre.
Jamfort med foregaende ar ar prognosen 3,2 miljoner kronor hogre. Avvikelsen ar en foljd av
hogre intakter fran Falhagen och Luthagen, tva omraden som avgiftsbelagts under aret.

Det ar en osakerhet kring nér i tiden en reglering av Sala Backe som avgiftsomrade kan
komma att ske. Prognosen utgar fran att reglering inte kommer att ske under 2018.

Av de budgeterade investeringarna pa 110 miljoner kronor har 22,6 miljoner kronor
upparbetats per augusti och for heldret véantas utfallet bli 43,3 miljoner kronor, motsvarande



39 procent av budget. Dansmaéstaren i Rosendal &r senarelagd pa grund av forseningar i bland
annat bygglovsprocessen och sent remissvar frn Lansstyrelsen. Aven projekteringen drog ut
pa tiden pa grund av byggnadens komplexitet. For projektet Brandmastaren i Rosendal
redovisar bolaget en forskjutning som beror pa dels senarelagd inflyttning, dels pa énskemal
om att utoka antalet parkeringsplatser fran 500 stycken till 750 stycken. Bolaget indikerar att
forandringen kan komma att innebéra en kostnadsokning med cirka 45 miljoner kronor,
jamfért med den beslutade investeringsramen.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Stadsteater AB:s delarsresultat ar -44 miljoner kronor, vilket ar 1,7 miljoner hogre én
budget. Prognosen som upprattade i varas indikerade att budgeten inte skulle uppnas.
Atgarder vidtogs och en rad faktorer bidrar till resultatutveckling och ett resultat per augusti
som Overstiger budget.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster -44,1 -45,8 -42,4 -73,8 -74 -69,5
Jamférelsestérande poster 0 0 0 0 0 -0,3
Resultat exkl. jamforelsestérande poster -44,1 -45,8 -42,4 -73,8 -74 -69,8

Bland annat har vissa projekt skjutits fram och antalet timanstalld extrapersonal har medvetet
hallits ner. Jamfort med foregaende ar ar utfallet i augusti 1,7 miljoner kronor lagre.
Awvikelsen beror huvudsakligen pa lagre intékter da teatern haft farre kanda uppsattningar
och darmed inte haft lika manga besokare som aret innan. Dartill har bolaget haft hogre
personalkostnader pa grund av sjukskrivningar och hogre kostnader for systembyte.

Det prognostiserade resultatet for helaret ar -73,8 miljoner kronor, viket ar i nivd med budget.
Jamfort med foregaende ar ar resultatet 4,0 miljoner kronor lagre till foljd av att intéakterna
2017 var hogre da flertalet forestallningar pa stora scenen var utsalda i och med manga kanda
uppséttningar.

Investeringarna beraknas uppga till 5 miljoner kronor och &r i nivd med budget.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB:s delarsresultat ar 32 miljoner kronor och éverstiger det
budgeterade resultatet for samma period med 27,4 miljoner kronor. Resultatet har kraftigt
paverkats av inkommen avfallsskatt om 28,2 miljoner kronor.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-18 aug-18 aug-17 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 32,0 4,6 12,1 33,2 6,9 21,5
Jamférelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4

Resultat exkl. jamférelsestérande poster 32,0 4,6 12,1 33,2 6,9 21,9



Rensat for avfallsskatt ar resultatet per augusti 3,8 miljoner kronor. Budgeten for motsvarande
period, rensad for avfallsskatt, ar 6,3 miljoner kronor. Avvikelsen pa 2,5 miljoner kronor
forklaras av biogasverksamheten. Intékterna for biogas ar hogre, men mots av an hogre
kostnader for inkOp av naturgas, problem med gasrening som begrénsar den egna
gasproduktionen samt reservdelsinkdp och reparationer som dragit 6ver budget. Hovgarden
har hogre entreprendrskostnaderna an budgeterat men foljer anda budget da hogre intakter
dampar 6kningen.

Utfallet per augusti, rensat fran avfallsskatt, ar 6,4 miljoner kronor lagre &n foregaende ar. Det
beror pa hogre entreprendrkostnaderna i samband med hantering av materialet pa Hovgarden.

Prognosen for aret forvantas uppga till 33,2 miljoner kronor och éverstiger budget med 26,3
miljoner kronor. Rensat for avfallsskatt forvéantas resultatet bli 3,1 miljoner kronor vilket ar
6,3 miljoner lagre an budget. Som ovan namnts beror det lagre resultatet pa kostnader for
entreprendrer som hanterar materialet pa Hovgarden.

Jamfort med foregaende ar ar utfallet 14,4 miljoner kronor lagre. Forutom ovan namnda
kostnader forklaras avvikelsen av att bolaget under innevarande ar genomfort fler reparationer
och haft hogre underhallskostnader.

Per augusti uppgar de upparbetade investeringar till 212,8 miljoner kronor och beraknas for
helaret uppga till 360 miljoner kronor, motsvarande 67 procent av budget. Den enskilt storsta
forklaringen till den l&gre prognosen dr att byggstarten avseende ny kretsloppspark i Brillinge
forskjutits till 2019 i och med att detaljplanen dnnu inte &r faststalld. Aven forskjutningar av
investeringar i 6verforingsledningar mellan Rosendal och Ulleraker paverkar. Bolaget
indikerar att den investeringen kan komma att bli hogre &n planerat med anledning av att
Lansstyrelsen stéllt utokade krav pa tatning av ledningarna.



Balansrakning

Bilagor
Bilaga 1 Ekonomisk oversikt

Resultatrakning

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING

Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor Not 201808 201708 2018 201808 201708
Verksamhetens intékter 3276 3127 3074 1861 1842
Verksamhetens kostnader -9 603 -9 064 -14 251 -9 073 -8 588
Avskrivningar 6-8 -664 -621 -229 -150 -131
Verksamhetens nettokostnader 1 -6 991 -6 558 -11 406 -7 362 -6 878
Skatteintakter 2 7013 6783 10573 7013 6783
Generella statsbidrag och utjamning 2 766 600 1101 766 600
Finansiella intakter 3 21 26 122 117 103
Finansiella kostnader 4 -144 -156 -135 -67 -61
Resultat fore skatt 665 695 255 466 547
Skatt 5 1
Minoritetsintresse
Arets resultat 666 695 255 466 547

Prognos helar 2018

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING

Prognos Utfall KF-Budget Prognos Utfall
helar helar helar helar helar
Belopp i miljoner kronor Not 201808 201712 201812 201808 201712
Verksamhetens intékter 4997 5391 3074 2 838 3355
Verksamhetens kostnader -15045  -13 896 -14 251 -14 108 -13 424
Avskrivningar 6-8 -1 026 -1344 -229 -230 -573
Verksamhetens nettokostnader 1 -11074 -9 849 -11 406 -11 499 -10 642
Skatteintakter 2 10532 10199 10573 10533 10199
Kommunalekonomisk utjamning 2 1149 982 1101 1150 982
Finansiella intékter 3 29 37 122 195 162
Finansiella kostnader 4 -241 -251 -135 -169 -119
Resultat fére skatt 395 1118 255 208 581
Skatt 5 -156
Minoritetsintresse 0

Arets resultat 395 962 255 208 581



Balansrakning

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 20180831 20171231 20170831 20180831 20171231 20170831
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 6 20 28 31 9 16 19
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 25033 23473 23708 5159 4891 6073
Maskiner och inventarier 8 2233 2 236 2104 339 357 333
Summa materiella anlaggningstillgangar 27 266 25709 25813 5498 5248 6 406
Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper och andelar 9 1038 1080 1004 3288 3218 3206
Bostadsratter 130 130 137 130 130 137
Langfristiga fordringar 10 266 210 235 9 697 8 395 8 106
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 1434 1420 1376 13 115 11742 11 449
Summa anlaggningstillgangar 28 720 27 157 27 219 18 622 17 006 17 874
Omséattningstillgangar

Forrad och lager 17 19 21 16 18 20
Exploateringsfastigheter 20 16 -48 -838 16 -48 -838
Kortfristiga fordringar 11 1294 1235 1212 4789 3 366 2 696
Kassa och bank 382 1020 612 373 750 277
Summa omsattningstillgangar 1709 2226 1 006 5194 4085 2154
Summa tiligangar 30429 29 383 28 225 23816 21091 20028

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital exkl. arets resultat 8 454 7301 7 083 8 196 7428 7 210
Ovrigt 188 0 188 0
Arets resultat 666 962 695 466 581 547
Summa eget kapital 12 9120 8451 7777 8 663 8 196 7757

Minoritetsintresse - - - - - -

Avséattningar

Pensioner och sarskild I6neskatt 1033 963 946 1028 959 941
Uppskjuten skatteskuld 285 305 156 0 - 0
Ovriga avsattningar 64 71 71 0 7 9
Summa avséattningar 13 1382 1339 1173 1029 966 950
Skulder

Langfristiga skulder

Obligationslan och skulder till kreditinstitut 14, 18 12 450 10 730 10 730 8 450 7 230 6 130
Ovriga langfristiga skulder 15 1352 1254 1951 837 752 1505
Summa langfristiga skulder 13 802 11984 12681 9287 7982 7635
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 16, 18 3532 4771 4171 2731 1757 1856

Ovriga kortfristiga skulder 17 2593 2 838 2423 2 106 2189 1830




Summa kortfristiga skulder 6 125 7 609 6 594 4 837 3946 3 686

Summa skulder 19 927 19 593 19 275 14 124 11 929 11321
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 30 429 29 383 28 225 23 816 21 091 20 028
STALLDA PANTER

Foretagsinteckningar - - - - -
Fastighetsinteckningar 810 810 808 0

Summa stallda panter 810 810 808 0 0 0
ANSVARSFORBINDELSER 19 5516 4 494 4473 5246 5336 5 268
pensionsforpliktelse och I6neskatt som ej

upptagits som skuld eller avsattning 3947 3996 4082 3946 3993 4082
Ovriga borgens- och garantiférbindelser 1570 498 391 1 300 1343 1186

Kassaflodesanalys

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 20180831 20170831 20180831 20170831
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 666 695 466 547

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- av- och nedskrivningar (+) 664 621 150 131
- realisationsvinster (-) /-forluster (+) -23 -1 -5 -3
- forandrade avsattningar for pensioner och sarskild I6neskatt 70 44 70 44
- gjorda Ovriga avsattningar (+) -19 -22 0
- lanspraktagna Ovriga avsattningar (-) -7 0 -7

- Ovriga ej kassapaverkande poster 10 3

- betald skatt -3 -31

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1358 1310 675 719

Forandring i rorelsekapital

- 6kning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 2 -2 2 -2
- 6kning (+) /minskning (-) av exploateringsfastigheter -64 437 -64 437
- 6kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -59 -104 -1424 -32
- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -245 -214 -83 -356
Férandring i rorelsekapital -367 117 -1 569 48
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 991 1427 -895 766

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) -1 -7 -1 -4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -2 265 -2 103 -373 -533
Korrigering fran foregdende ar immateriella och materiella anlaggningstillgangar -20 0 -20 1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 87 1 1 0

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-) 0 -115 0 7




Korrigering finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 4 21 4 0
Erhallna kostnadsersattningar och investeringsbidrag (+) 73 0 73 0
Investeringsverksamhetens kassafléde 2121 -2203 -315 -528
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+) 4 350 3280 4 350 3280
Amortering av skuld (-) -3 869 -2 496 -2 156 -1 900
Okning (+) /minskning (-) av évriga langfristiga skulder 25 109 12 97
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar -56 -56 -1 302 -1601
Okning (-) /minskning (+) av ldng- och kortfristiga placeringar 42 -332 -70 -289
Erhallet (+) /lamnat (-) aktieagartillskott 0

Utbetald utdelning (-) 0 0 0
Finansieringsverksamhetens kassaflode 492 505 833 -413
Arets kassaflode 638 271 377 -175
Kassa och bank vid arets borjan 1020 883 750 452
Kassa och bank vid arets slut 382 612 373 277

1) Se kommentar not 7.



Noter
Not 1 Verksamhetens nettokostnader

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 201808 201708 201808 201708
Verksamhetens intékter 3276 3127 Namndernas intékter 16 220 15 160
Varav jamforelsestérande poster
realisationsvinster -29 -9 realisationsvinster 1 -4
forsaljning av exploateringsfastigheter 50 0 forsaljning av exploateringsfastigheter 50 0
Avgar interna transaktioner -14 359 -13 318
Verksamhetens kostnader 9603 9065 Verksamhetens intakter enligt resultatrakningen 1861 1842
Varav avsattningar -43 -20 Né&mndernas kostnader -23 432 -21 906
Varav jamforelsestérande poster realisationsforluster -1 -1
realisationsforluster -7 -8 Ansk.kostnad sald exploateringsfastighet -2 0
Ansk,kostnad sald exploateringsfastighet -2 0 Avgar interna transaktioner 14 359 13 318
Verksamhetens kostnader enligt resultatrakningen 9073 -8 588
Avskrivningar -664 -621 Avskrivningar -150 -131
Verksamhetens nettokostnader 6991 -6559 Verksamhetens nettokostnader -7362 -6878

Not 2 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 201808 201708

Egna skatteintakter

Allman kommunalskatt 7040 6821
Slutavrakning foregaende ar 0 -56
Preliminar slutavrakning aret -28 17
Summa skatteintékter 7013 6783

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 829 742
Strukturbidrag

Inférandebidrag

Regleringsbidrag

Utjamningsbidrag LSS 15 24
Kommunal fastighetsavgift 221 212
Konjunkturstod 59 57
Summa statsbidrag och utjamning 1124 1034
Regleringsavgift 23 -1
Kostnadsutjamningsavgift -381 -433
Summa utjdmningskostnader -358 -434
Summa ekonomisk utjdmning 766 600
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning 7779 7 383
Slutavrakning (kr/invanare) -130 83

Preliminér avrékning (kr/invanare) 1 -390



Not 3 Finansiella intékter - rapporteras enbart vid arsbokslut
Not 4 Finansiella kostnader - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 5 Skatt - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 6 Immateriella anlaggningstiligangar

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN

Férvarvade Férvarvade
immateriella immateriella
Belopp i miljoner kronor tillgangar Summa tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 138 138 124 124
Arets anskaffningar 1 1 1
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Omklassificeringar/6verforingar 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 139 139 125 125
Ingdende ack avskrivningar -110 -110 -108 -108
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar 9 9 -8 -8
Omklassificeringar/6verforingar 0 0
Utgaende ack avskrivningar -119 -119 -116 -116
Planenligt restvarde 20 20 9 9

Not 7 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

KOMMUNEN
Fastigheter Fastigheter )
Pagaende Verksamhets-  for affars- Publika  for annan Ovriga

Belopp i miljoner kronor nyanlaggning Markreserv fastigheter verksamhet fastigheter verksamhet fastigheter Summa
Ingdende anskaffningsvarde 875 1575 379 13 3131 9 267 6248
Korrigering foregaende ars anskaffningar 1 20 20
Arets anskaffningar 294 16 2 35 347
Arets forsaljning/utrangering 0 0 0 -1
Omklassificeringar/6verforingar 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 1189 1591 381 13 3165 9 267 6615
Ingaende ack avskrivningar -377 -142 -5 -758 -4 -71 -1357
Arets forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -15 0 72 0 11 99
Arets nedskrivning 0
Omklassificeringar/6verforingar 0 0 0
Utgaende ack avskrivningar 0] -377 -157 5 -830 -4 -82 -1456
Planenligt restvarde 1189 1214 224 8 2335 4 185 5159

1) Kommunens arbete med genomlysning av exploateringsverksamheten har fortsatt under 2018. | detta arbete konstateras sa har langt under aret att 20
miljoner kronor borde ha redovisats som pagaende nyanlaggning i stallet for som exploateringsfastigheter. Tillgangen har darfor oklassificerats, fler likande
omklassificeringar férutses dven framgent.



SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mark, byggnader

Pagaende och tekniska
Belopp i miljoner kronor nyanlaggning anlaggningar Summa
Ingaende anskaffningsvarde 4105 30623 34728
Ingdende uppskrivningar 508 508
Korrigering foregaende ars anskaffningar 0
Arets anskaffningar 2188 49 2237
Arets forsaljning/utrangering 0 =77 =77
Arets forsaljning/utrangering uppskrivningar 0
Omklassificeringar/6verforingar -166 80 -87
Utgaende anskaffningsvarde 6126 31182 37 308
Ingadende ack avskrivningar 0 -11582 -11 582
Ingaende ack nedskrivningar 0 -176 -176
Arets forsaljning/utrangering 0 10 10
Arets forsaljning/utrangering uppskrivningar 0 0 0
Arets avskrivningar 0 521 521
Arets nedskrivningar 0 0 0
Arets avskrivningar uppskrivningar 0 -8 -8
Omklassificeringar/6verforingar 0 1 1
Utgaende ack avskrivningar och nedskrivningar 0 12276 -12276
Planenligt restvarde 6126 18906 25033

Not 8 Maskiner och inventarier

KOMMUNEN

Forbéttrings-

utgifter

Finansiell annans
Belopp i miljoner kronor leasing Maskiner Inventarier Fordon [T-utrustning fastighet Konst Djur Summa
Ingdende anskaffningsvarde 8 77 426 153 82 11 78 1 835
Arets anskaffningar 6 16 1 1 0 2 26
Arets forsaljning/utrangering -2 -1 -3 -1 -7
Omklassificeringar/6verforingar 0 0
Utgdende bokfort varde 8 81 441 150 82 11 80 1 855
Ingaende ack avskrivningar -7 -40 -267 -92 -69 -3 0 0 -478
Arets forsaljning/utrangering 2 1 3 1 6
Arets avskrivningar -1 -6 -25 -6 -4 -2 0 -44
Omklassificeringar/6verforingar 0 0
Utgaende ack avskrivningar 516
Planenligt restvarde 8 81 441 150 82 11 80 1 339



SAMMANSTALLD REDOVISNING

Finansiell Maskiner och
Belopp i miljoner kronor leasing inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde 8 3450 3458
Arets anskaffningar 117 117
Arets forsaljning/utrangering -9 -9
Omklassificeringar/6verforingar 6 6
Utgédende bokfort varde 8 3563 3571
Ingdende ack avskrivningar -7 -1216 -1223
Arets forsaljning/utrangering 9 9
Arets avskrivningar -1 -124 -125
Omklassificeringar/6verforingar 0 0
Utgaende ack avskrivningar -8 -1331 -1 338
Planenligt restvarde 0 2232 2233

Not 9 Vardepapper och andelar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 10 Langfristiga fordringar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 11 Kortfristiga fordringar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 12 Eget kapital

SAMMANSTALLD REDOVISNING

KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 201808 201708 201808 201708
Ingadende balans 8 450 7 301 Ingadende balans 8196 7 428
Utrangering * -218 Utrangering * -218
Ovrigt 4 0
Arets resultat 666 695 Arets resultat 466 547
Summa 9120 7778 Summa 8663 7757
Varav reserverade medel for
pensionsutbetalningar 255 255

1) Under 2017 utrangerades 218 miljoner kronor avseende anlaggningsvarden som inte kunde sparas och knytas till verklig tillgang.
Ursprunget till denna post utgjordes av en uppskrivning fran 1990, se mer i avsnittet redovisningsprinciper under rubriken Materiella

anlaggningstillgangar - RKR 11.4.

Not 13 Avsattningar - rapporteras enbart vid arsbokslut



Not 14 Obligationslan och skulder till
kreditinstitut

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 201808 201708 201808 201708
Obligationslan 7 700 3200 Obligationslan 5100 3800
Skulder till kreditinstitut 4 750 7 530 Skulder till kreditinstitut 3350 2330
Summa 12 450 10 730 Summa 8 450 6130

Lanens loptider

andel lan pa mellan 1-5 ar 81,1% 96,7%
andel lan pa mellan 6-10 ar 18,9% 3,3%
Totalt 100% 100%

Genomsnittsranta 0,4% 0,6%

Not 15 Ovriga langfristiga skulder

SAMMANSTALLD REDOVISNING

KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 201808 201708 201808 201708
Checkrakningskrediter 0 0 Checkrakningskrediter (2 000 mnkr) 0 0
Deponerade medel elhandel 10 12 Deponerade medel elhandel 12 12
Forutbetalda anlaggningsavgifter VA 354 320
Skuld for kostnadsersattningar och
Skuld for kostnadsersattningar och investeringsbidrag * 875 1525 investeringsbidrag * 825 1492
Investeringsfond VA 70 74
Langfristig leasingskuld 0 1 Langfristig leasingskuld 0 1
Parkeringsfrikdp 43
Ovrigt 20
Summa 1352 1951 Summa 837 1505
Genomsnittsranta checkrakningskrediter 0,0% 0,0%

1) | posten ingar avtalad exploateringsavgift med 454 mnkr. Exploateringsavgift betraktas som forutbetald och ska méta avskrivning av vissa
anlaggningstillgangar som kommunen avtalat om med externa parter och uppfort for att dessa ska kunna bruka exempelvis mark i avsett
syfte. | postens 454 mnkr ingar en berdknad del om 202 mnkr. Berdkningen baseras pa kunskap fran genomlysningsprojektet som
konstaterat att avtalen historiskt uppvisat en 63 procentig finansieringsgrad av uppforda anlaggningstillgangar. Posten har darfor justerats
(202 mnkr) att motsvara 63 procent av pagaende nyanlaggning inom exploatering, varvid omsattningstillgangen minskats motsvarande.

Not 16 Kortfristiga lan

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 201808 201708

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 3532 4171

Summa 3532 4171

KOMMUNEN

201808 201708

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2731 1856
varav nasta ars amorteringar 2731 956
kortfristiga del finansiell leasing 0

Summa 2731 1856



Not 17 Ovriga kortfristiga skulder - rapporteras enbart vid rsbokslut
Not 18 Derivat - rapporteras enbart vid arsbokslut
Not 19 Ansvarsforbindelser - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 20 Exploateringsfastigheter pagaende projekt - rapporteras enbart vid arsbokslut



Redovisningsprinciper

Kommunens arsredovisning ar i allt vasentligt uppréattad i enlighet med lag (1997:614) om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
De fall dar kommunen vasentligt avviker fran lag eller rekommendation redogors for nedan.

Exploateringsredovisning — RKR 11.4

Kommunens redovisning av mark- och exploateringsverksamhet har under en langre tid
avvikit fran géallande normering. Ett arbete pagar for att komma till ratta med bristerna. Har
ingar bade en revidering av verksamhetens framtida arbetssatt och redovisning. | arbetet utgor
RKR:s vagledning om exploateringsredovisning en viktig del. En systematisk genomgang av
samtliga icke avslutade projekt ingar. Detta ska sakerstélla ett rimligt avslut av projekt som
anses fardigstéllda och ett strukturerat upplagg for projekt som anses pagaende.

Historiskt har inkomster fran markforsaljning (RKR 18.1) och exploateringsavgifter
tillsammans med utgifter i exploateringsverksamheten (RKR 11.4) avslutats och
nettoredovisats mot kommunens resultat. Detta upphdrde i samband med att problematiken
identifierades vid omorganisationer 2015 och 2016. Under 2017 genomlystes och avslutades
betydande delar av kommunens exploateringsprojekt efter ett omfattande
dokumentationsarbete. Detta arbete fortsatter under 2018 i syfte att astadkomma enhetlig
struktur, dokumentation och redovisning av kommunens pagaende exploateringsprojekt.
Forvantade effekter av detta arbete ar fortsatt omklassificering fran omsattningstillgangar
(exploateringsfastigheter) till pagaende nyanlaggning (kommunal infrastruktur) och
langfristiga skulder (exploateringsavgifter).

Fran och med 2017 tillampar Uppsala kommun helt RKR 18.1, vilket innebér att samtliga
markforsaljningar intaktsredovisas i samband med att marken dverfors till kbparen.

Materiella anlaggningstillgangar — RKR 11.4

I november 2016 identifierades att kommunens anlaggningstillgangar, efter beslut i
kommunstyrelsen, skrivits upp i varde (1990). Uppskrivningen férdelades senare (1994)
proportionellt mot befintliga anlaggningstillgangar och avskrivning pabdrjades i samma takt
som den respektive anldggning mot vilken uppskrivningen knutits. 1 samband med att lag
(1997:614) om kommunal redovisning inférdes 1998 borde dessa uppskrivningar ha
utrangerats vilket inte gjordes. Aterstdende bokford uppskrivning utrangerades darfor i
februari 2017 som redovisas som jamforelsetal i denna delarsrapport. Utrangeringen
reglerades direkt mot eget kapital, motiverat av uppskrivningens alder.

Sammanstalld redovisning — RKR 8.2

Syftet med den sammanstéllda redovisningen, den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, ar att ge en sammanfattande bild av kommunens totala ekonomiska
stallning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett
bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett vilken form den bedrivs i. 291

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. FOorvarvsmetoden innebér att eget kapital i det forvarvade foretaget vid
forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar salunda endast kapital som intjanats



efter forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i den sammanstéllda redovisningen
ingar sa stor del av dotterforetagets eller intresseféretagets resultat- och balansrakning som
svarar mot kommunens &garandel.

I sammanstélld redovisning har konsolideringen skett av boksluten for de civilrattsliga
underkoncernerna. Uppskrivning av koncernféretagens materiella anlaggningstillgangar
aterfors fore konsolidering. I balansrakning uppdelas de obeskattade reserverna i en del som
uppskjuten skatt under avsattningar och i en del under eget kapital.



Bilaga 2 Oversikt av maluppfyllelse for inriktningsmal och uppdrag per namnd och bolagsstyrelser samt
gemensamma namnder

Oversikt av maluppfyllelse fér inriktningsmal och uppdrag per ndmnd
Oversikten visar hur kommunens olika namnder och bolagsstyrelser bedémt statusen for kommunfullméktiges inriktningsmél och uppdrag ur Mél
och budget 2018-2020. Maluppfyllelsen for de bada namnder som Uppsala kommun har gemensamt med andra kommuner (raddningsnamnden och
overférmyndarndmnden) presenteras langst bak i bilagan. Valndmnden arbetar endast med ett uppdrag,

Forklaringar for bedomningen av mal

Bl&

Gron

Gul

Réd

Namnden/styrelsen beddémer att den kommer att uppna det den planerar
(eller mer) for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bedémer att den kommer att uppna évervagande del av
det den planerar for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen beddmer att den (enbart) kommer att uppna delar av det
den planerar for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bidrar inte till inriktningsmalet.

Forklaringar for bedomningen av uppdrag

Bla
Gron
Gul
Rod

Uppdraget ar genomfort

Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Arbetet med uppdraget ar inte pabodrjat eller [6per inte pa enligt plan
Uppdraget genomfors ej

| vissa fall bedoms ett uppdrag vara gront pa fullméktigeniva trots att enstaka namnder eller bolag har bedomt uppdraget som gult eller rétt. Det
beror i dessa fall pa att dessa namnder och bolag har ett grunduppdrag som innebar att de har jamforelsevis sma mojligheter att paverka uppdraget.

Forkortningar for namnder

KS
GSN
MHN
NGN
PBN
AMN
VLN

Kommunstyrelsen

Gatu- och samhallsmiljonamnden
Miljé- och halsoskyddsnamnden
Namngivningsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden
Arbetsmarknadsnamnden
Valndmnden

UBN
OSN
SCN
ALN
IFN

KTN

Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden
Socialnéamnden
Aldrendmnden

Idrotts- och fritidsndmnden
Kulturndmnden



DER RAPPOR . A AL O PPDRA

Mal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

1.1 Aktivt och strategiskt sdka extern finansiering (2017) 2018 2018 2018 2018 | 2018 | 2018 2018
1.2 Tydliggoéra hur digitaliseringens mojligheter ska anvandas och dess utmaningar hanteras i
verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och 2019 2018 2019 2020 2019 2020

effektivt som mojligt (2018)

1.3 | samarbete med Ovriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i .-""'r/ V .-""'r/ V .-""'r/
AP 2019 2019
naringslivsprogrammet (2018) A ..-"":: A ..-"""; A

1.4 Genomfora analyser for jamstéalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade
arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet (2017) 2 2 AU 20| 20 200 | A0 AL | 2

1.5 Genomfdra kdnskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar (2017) 2019 2019

1.6 Ta fram en langsiktig investeringsplan (2017) 2018 2018 | 2018

1.7 Ta fram en modell fér samarbete kring offentlig konstnarlig gestaltning i samband med 2018 | 2018
fornyelse eller nybyggnation (2018) ),.-j ),.-j //:.-

1.8 Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att 16sa finansiering samtidigt som kommunen 2019 ? V/V
21

starker soliditeten (2018)

1.9 Samordna anvandning och marknadsféring av lokaler, mark och anlaggningar for 6kad V V ;r.-"'"
tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och dérigenom 6ka 2019 / ’,.-"'
] y

nyttjandegraden och intakterna till kommunkoncernen (2017)

lManng
N

NN

1.10 Ta fram en modell fér att klimatvéxla flygresor fér kommunkoncernen (2018) w} ﬁ-":-f;/;




DOR . A AL O PPDRA

Mal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i
2.1 Underlat't“a for mnovat!oner iden egna ver.ksamheten och utgora testbadd for ny teknik, 2019 2018 2018 | 2019 | 2018 2019
smarta tjanster och klimatsmarta innovationer (2017)
2.2 Utifran genomford nollméatning starka platsvarumarket Uppsala (2017) 2018 2018 2018 2019 2018 | 2019 | 2018 | 2019
x : . o b
2.3 Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljdarbetet (2017) ;2019 - /},.-; ,..-"":{ ;A:{ ;féjﬁy}‘{é: /} 2019
2.4 Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som férsérjer de nordéstra stadsdelarna (2017) //J,/A-" /},. /AH/YJF/AH/ g %/; %f /}, 2019 | 2019
2.5 Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansokan inom the Rise of systematic V y
biology for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta naturreservatet Arike 2019 2019
Fyris (2017) A
2.6 Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar natur, lokal kultur och lokala 2019 / ,-"'{ 2019
produkter (2017) r
2.7 Driva och utveckla projektet "Ren Stad” i samverkan med andra aktorer for att uppratthalla 2018 u'""r 2018
en trygg, vacker, tillganglig och séker kommun (2017)
2.8 Genomfora en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden 2 V
(2017) 019 2019
2.9 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter (2018) 2020 2018 2018 2019 2019 | 2018 | 2018 | 2020
- : R i i o e o L o
2.10 Stéarka planeringen av det civila férsvaret (2018) 2019 -"'f/,.-"f/;:f ;g/ﬁi;’?’;g/ﬁﬁ;{/ﬁﬁ;x/j{
2.11 Tafram en handlingsplan for 6kad trygghet och sékerhet (2018) ..-""!..-" ;-"'}:;-",.-""’ " ;ﬁf}f’ﬁ‘,{}? ;-""J,;-"'}? f"";""{}?
2.12 Ta fram ett forslag till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner pé ett Handlings-program :I,r.-"" V :':,.-"" y :I";-"" y ::.-'" y -";.-"' y
for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor som ska / / / / / / / / / /
gélla fran och med 2020 (2018)* /j( A /j{ /;{ ‘,..-":{ /;{ ‘,..-": /;’,..-"’ ‘,..-": /J,..i ‘,..-":
2.13  Utreda formerna fér samordning av evenemang (2018) 2018 //J,. /[3/7; //"’//} %f / %f / %f 2018

* Redovisas i tabellen 6ver uppdrag som rér de gemensamma namnderna langre fram.



NAMNDERS RAPPORTERING AV MAL OCH UPPDRAG

KS | GSN MHN NGN | PBN AMN UBN

OSN

SCN

ALN

IFN

KTN

Total

Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart
3.1 Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer, digitalisering och miljé- och klimatdrivet
arbete skapar mojligheter att méta samhallets utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt 2019 2018 | 2019 2019
(2018)
3.2 | samverkan med Region Uppsala verka for att utbyggnad av fyra spar Uppsala-Arlanda-
Stockholm kan pabdrjas fore 2029 (2018)
3.3 Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade planeringsprocessen for 2019
hallbar stads- och landsbygdsutveckling (2017)
3.4 Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet och minskad segregation utifran 2020
kartlaggning av levnadsvillkor och héalsa (2018)
3.5 Utveckla strategin for markférvarvning (2017) 2019 :-'7;
3.6 Stérk arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt 6ka tryggheten (2017) 2019
3.7 Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och lattanvanda verktyg for 2019
att bevara, starka och utveckla naturvarden och gron infrastruktur (2018) J..-' g A J..-'
3.8 Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och 2019 V V V V V y V y V 2019
biologisk mangfald i den véxande staden (2018) A },.-"; },.-"; A ,.-"'i A },.-j A },.-j
3.9 Ta tillvara erfarenheterna fran stadsodlingsaret for att utveckla stadsodling och V V V V y V y V y
“acemaking’ (2018) 7, 077
r "
3.10 Félja upp tradinventeringen, plantera fler trad och férbattra forutsattningarna for y y V y V V V y V y
tradplantering i tita stadsmiljder (2018) A A A A /ﬁ A /ﬁ A
3.11 Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med néringslivet, universiteten och
organisationer utveckla arbetet for att na klimatmalen fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050 AU 2 AU ZUAY| 2| 00 A
3.12  Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med fastighetsagare (2018) "/ J,.-: E%WJ/A': /},.
3.13 Oka éteranvandmng och atervinning genom forbattrade och enklare méjligheter fér invanare 2019 2018 2018 2018 | 2019 | 2018 | 2018
att kallsortera (2017)
3.14 Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande (2017) 2020 2018 2018 | 2019 | 2020 | 2018 2020
3.15 Vid upphandling av den sérskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen anvander V V f.-""’ V f.-""’ V
de fossilfria drivmedel som bést uppfyller géllande hallbarhetskriterier och som bygger pa 2018 2018
narproducerade energiresurser (2017) ’ A ""III:,.r A A "'I{..r A "'{:..r A ,..-"'j
3.16 Ta fram en strategisk plan for att vaxla till ndrodlade ravaror och ekologisk mat i kommunens 2019 V y V y V V y y y V 2019
verksamhet (2017) o A o A i A 7 A 7
: . . F i g
3.17  Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar (2017) ?"‘V}, {/}fﬁ-"fy} 2018 /ﬂ#ﬁ;% /Jf%ﬂ' 2018
3.18 Genomfor atgarder som okar trafikséakerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar // // V//V//.ﬂ"(// //V//I//V//f//
ett hallbart resande (2018) ) A A AN




3.19

DOR . A AL O PPDRA

Paskynda utbyggnaden av bredband pa landsbygden genom forbattrad samordning (2017)

2020

A 2020

LIS IIINIL TSI SIS IS ISP I
3.20 Se 6ver hur man kan l6sa byggnation av parkeringsanlaggningar med lokaler i markplan for ::-"" .-""r V ,-"'" V ,-""" V ,.-""r V ,.-""r V
andra dndamal &n parkeringsverksamheten (2018) 2o / }/ / }/ / }/ / / / / 2018
P LN LAY A A g
» PORTER A AL O PPDRA B 0 0
Mal 4 Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna
4.1 | samarbete med WHO:s nétverk utveckla en aldrevanlig stad (2017) 2019 2018 2019 2019 | 2018 | 2020 2019 | 2020
4.2 Inom ramen for aldrevanlig stad identifiera rekreationsstrak och tillgangliggéra parkbankar V //V//a‘"’// /
(2018) 7 S /%
4.3 Inom ramen for aldrevanlig stad majliggora for civilsamhallet att 6ka utbudet av aktiviteter for 2020
forbattrad folkhalsa bland &ldre (2018) 2019 2018 2019 1 2018 | 2019 20191 7
4.4 Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala V ‘..-'"'" V V
hallbarheten och arbetsmarknaden (2018) 2o “,.-': A A A 2o A A A A A VI
4.5 U_pfran kartlaggnm'g.av !evnadswljkor och hélsa fortsatta utvecklingen av fraimjande, 2018 / /’ n"'" ,..-""" 2018 2018 .-"""r 2018 | 2019 | 2019
forbyggande och tidiga insatser fér barn och unga (2017) ),.-': " ),.-: /] ),.-:
4.6 Utveckla barn- och ungas mdjligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under den fria V --""'r V u-""r ;r.-"'" .-""r .-""r f.-""’ .--""'r f.-""’
tiden. Bland annat genom kulturgaranti (2017) A ""{:,..r A A ﬁ A A ﬁ A ﬁ 2Lt ey
4.7 Samverka med Region Uppsala géllande ett utvecklat foraldrastdd, tobaksfri skoltid och 6kad L /’ p-""r ;r.-"'" .-""r .-""r .-""r .-""r
; L o m ) 2018 2020 2019 2020
fysisk aktivitet pa jamlika villkor (2017) J,..-"' " ,.-"" /§ ,.-"" ,.-"" ,.-"" ,.-""
4.8 Stodja det tobakspreventiva arbetet inom skolan genom att utfora tillsyn av skolgardar och y -"'"r p-""( V .-""( V .-"'f V .-"'f V .-"'(
2018 2018
handlare (2017) A AN AN
4.9 Med stdd av sociala investeringar sarskilt starka det férebyggande arbetet for barn och unga .-'""r ? u-""( V V
llande psykisk ohélsa, ekonomisk utsatthet, skolfr3 t missbruk (2017 2018 ] / /) 2018 /) 2019 | 2048
gallande psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfrdnvaro samt missbruk ( ) ,.-'"" " J..-" " ’
4.10 Genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen (2018) 2019 2018 2020 2019 2019 | 2019 | 2020
4.11  Utreda forutsattningar for att sakra den allmanna dricksvattenférsorjningen i Uppsala 2019 V V V V V V y 2019
kommun (2018) A SN Y,
4.12  Starka det kommundvergripande operativa arbetet med att motverka vald i nara relationer /
|

samt hedersrelaterat vald och fortryck (2018)

%

%

7/

* Namndernas kommentarer avser i mycket liten grad samverkan med civilsamhallet.
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Mal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

5.1 Ifqon: (gt?wgn férfqégre)g(s)gvosprotqksél?lItiggaérgmzag;med naringslivets olika aktorer skapa 2018 FA#"{// AV/V%V/VA /VA / ﬁ 2018
Orutsattningar for nya jo i ( ) " J..-' " J..-' " J..-' g J..-' g J..-' g

5.2 Oka byggande av flerfamiljshus p& landsbygden (2017) 2019 fﬁ::’;f}fﬁj fﬁ;ﬁ"’; ;-"';ﬂ:"'( 2 ;-"';i:"'( J..i"":..-':;: 2019

5.3 Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag som 2020 V y y V y V y V y V 2020
behdver vaxa eller 6nskar etablera sig i Uppsala (2017) ;..-: A ;..-: A

5.4 Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen forsorjning (2017) | 2019 2019 2020 | 2020 | 2018 2020

5.5 Oka andelen ungdomar som arbetar eller studerar (2017) ;’,:f_..-' _..-"" ’ " ..-"":: 2018 2020 | 2020 .-":.-ﬁ.-' ..-"'"I;':: "/ 2020
o

— ; " - . P . F e e
5.6 Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska y V / / /
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag (2017) AU A;{ﬂ A ‘,..-":: AL ‘,..-":: cAtiie) | Z0RE) A ‘,..-'j 2019 | 2019

5.7 Utreda majligheter till start av mikrofond utifran intentionerna i Uppsala kommuns riktlinjer for ?.r y ;-"'" V :.-'"" V :-'" V :.-"'r
P ] . 2018 2018
stod till sociala féretag och landsbygdsprogram (2018) ;..-' /f; * A /v: A

5.8 Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och néatverk infér

kommande yrkesliv (2017) 2018 2018 | 2018 | 2018 2018

5.9 Kommunen ska tillsammans med Arbetsférmedlingen genom
ar?ets_rnarknag_s_angalIangar/aEgarder som extratjaunster c:ch traineejobb, exempelvis med 2018 2018 2018 2019 2018 2019 | 2019
grona jobb, mojliggdra for nyanlanda och personer langt fran arbetsmarknaden att etablera
sig i arbetslivet (2018)

5.10 I stérre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och

arbetsmarknadsverksamheter for intern service (2018) AU 2 2yl | 2t | 2tk e

N

5.11 Skapa en egenforvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostdder med tillhdrande V
boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfalliga och dyra boendelésningar 2019 / / / / 2018 / 2019
(2018) LN, s

512 U : - . - N L~ ;,.-' L e ;/ L
. tveckla och starta minst ett hyresrattsprojekt i kommunen som lever upp till kraven for 2018 2018
Boverkets investeringsstdd for produktion av hyresratter (2018) A ,.-"' A A A /j

L) 2018

5.13 Ta fram en strategisk lokalférsorjningsplan for vard och omsorg. (2018) 2018 ""IFA.{ /‘#;A{W‘H%f/

%V/A 2019

5.14  Genom innovation och nya I6sningar vid byggande och férnyelse av bostader skapa 2019 V y V V ’,.-"'
férutsattningar som bidrar till Iagre boendekostnader (2018) ;..-: A A A




Mal 6

APPOR . A AL O PPDRA

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt Iarande

6.1 Bibehalla barngruppsstorleken pa fortsatt 1ag niva i forskolan (2017)

6.2 Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna (2018)

6.3 Infora arbetsklader for personal i forskola och fritidshem (2018)

6.4 Fortséatt satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser (2017)

6.5 Bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade for barn och personer med
funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter (2017)

6.6 Intensifiera arbetet med genomférandet av handlingsplan for sarbegavade elever (2018)

6.7 Genomfora en riktad biblioteks- och lassatsning pa kommunens landsbygdsskolor (2017) /,. 2018 | 2018

6.8 Ta fram en modell f6r samverkan med Region Uppsala som majliggor en forstarkning av V
elevhalsans forebyggande arbete mot psykisk ohdlsa (2018)

6.9 Fortsatta utveckla barn och ungas majligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad 2020 | 2020
och utveckling av kulturskolverksamheter (2017)

6.10 Fortsatta utvecklingen av Naturskolan (2017) 2018 | 2018

6.11 Flerska oili i ildni o

. ges mojlighet att delta i vuxenutbildning (2018) A 2018
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Mal 7 | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stdd, vard och omsorg utifran sina behov
4

7.1 Utred villkor samt finansiering fér, méjliga partnerskap och tillganglighet till anpassad V/y / / / / 2019 / 2019
friskvard (2017) "'"":..r A """':,.r A ""{,.r A A

7.2 Oka méjligheten till inflytande och egenmakt s& att stéd och insatser battre motsvarar V/y/y/y/y//y/y// 2018 | 2018 | 2018 / 2018
behoven (2017) "'{:..r 7 "'{:,.r 2 J,..-: 7 J,..-': 2

7.3 Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer med social V y V y V 2018 V 2018 2018 / 2018
problematik for att na battre effekt (2018) o A /] A /] /] A

7.4 Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och landsbygdsdelar (2017) %W}%%% 2018 % /ﬁ / 2019 | 2018

75 Utveckla det forbyggande arbetet for psykisk halsa (2017) f%%%f A{% 74 2018 | 2018 | 2018 2018 | 2018

7.6 Starka insatserna for att forebygga och behandla drog- och spelmissbruk (2017) %K/Ay}g;&;{ ;"'f/ 2018 2018 ;KA‘: 2018

7.7 Sékra en jamstalld bistandsbedmning (2017) :.':-""' A Aj{ A A:/y /1 2018 [4//] 2020 {2019 2019 / AN ] 2020

7.8 Skapa trygg och saker hemgang for utskrivningsklara i samarbete med Region Uppsala / V/V f/}-"///y 2018 /// 2018 ///V;" 2018
(2018) A # A ] "/ ]

7.9  |samverkan med Region Uppsala utveckla och forstarka tidiga insatser mot psykisk ohélsa S y V ,-"'r/ 7 V . V V//V// 5019
hos barn och unga (2018) ,.-'"': ] A ] A

7.10  Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och ungdomar 2018 V ? V ? V 2018 V V 2018
med missbruksproblem (2018) ‘,.-': A J,..-" A J,..-: A

7.11  Utveckla samverkan med region Uppsala och civilsamhallet kring hemldsa personer (2017) ?7!% /j%‘fﬁfy/ /A..-' 2018 /A..-' Afj%f 2018




Mal 8 Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhallet N :?' V - V V ;?'
8.1  Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt valdeltagande samt verka for 2019 ,-"'f/ / /////// A// A /f 2019
' jamlikt valdeltagande (2017) i /j A /j 7 J 7 J 7 /]

ett mer jamlikt valdeltag - ,.r/ / A’V A’V J'{A" /};A /3,7 /;

8.2 Oka tillgangligheten vid allménna val (2018) ;..-: " s ] 7 % ) f/} A/; —

8.3 Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmalan (2017) 2018 " A:,.fy} A://} A-" "/ ;,.-" 2

8.4 Tillampa modellen fér medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med 2018 2018 2019 2018 | 2020 | 2019 2019
SKL:s delaktighetstrappa. (2017)

8.5 Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens engag_emang for att framja 2018 2018 2020 | 2019 2019 | 2020 2020
manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism (2018) f

8.6 Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal éverenskommelse 2018 2018 2018 | 2020 | 2019 | 2018 | 2018 /A 2018
med féreningslivet - LOK (2017) V

8.7 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer 2019 2018 2019 | 2019 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2018 A 2019
stodjer en effektiv, rattsdker och digital informationshantering (2018) V

8.8 Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom lampliga 2018 2020 2019 | 2020 | 2019 | 2018 /A 2020
omraden med framtagen metod fér medborgarbudget (2018) - H..r I - :f

2019 | 2020 L 2020
8.9 Utveckla arbetet med brukarrevisioner (2018) .-"';::;::.-' / /A%% /f::/:.-i /;’:Z /:2:.- /:;j /:2:.-




. RAPPOR . A AL O PPDRA

Mal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta

Uppsala
9.1 I(gt(()af;l)flera arbetet med att skapa attraktiva villkor fé6r nuvarande och kommande bristyrken 2019 2018 2018 2018 2018 2018 | 2019
9.2 Sakra kompetensforsorjnlpgen %enom att gen(_)rnfora atgarder for att behalla och rekrytera 2018 | 2018 | 2018 2018 2018 2018 | 2018 | 2019 | 2018
kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljé (2017)
9.3 Fortsatta genomforandet av heltidsreformen (2017) 2019 Aﬂ:"yj"f 2019 | 2019
9.4 Paborja arbetet med att utforma en modell som ger medarbetare som 6nskar mojlighet att fa 2019 V V 2019
tjanstledigt pa deltid fran heltidsarbete (2018)
9.5 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av koén (2017) 2019 2018 2018 2019 2019
9.6 Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader for att sdkra
kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra 'Vita jobb'-modellen (2017) ,.-""_:
9.7 Féra in metoder fér en mer tillitsbaserad styrning for att tillvarata medarbetares engagemang V
2019 2019
och kompetens (2018) ’,.-'j
9.8 | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad (2017) 2018 | 2018 2018
9.9 Infér mojligheter till gron rehab for anstallda i Uppsala kommun i syfte att minska V
stressrelaterad ohalsa (2018) 2o /j 2o 2018
9.10 |samverkan med Arbetsformedlingen erbjuda langtidsarbetslésa med forsorjningsstod nya y V 2018 2018
vagar for att hitta ett nytt arbete (2018) A ’,.-':
9.11 Starka studenters jobb- och karriarméjligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan med
universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstalining, samt éppna for fler mojligheter | 2018 2018 2018 2018 | 2018 | 2018

for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter (2018)




Forkortningar for bolag

UKFAB
UKK
UPAB
STA
UVA
UHEM

N

\

7

Z

IHUS AB Uppsala Kommuns Industrihus
F-HOV Fyrishov AB
DUAB Destination Uppsala
UBFAB  Uppsala bostadsformedling AB
FFAB Uppsala kommun Férvaltningsfastigheter AB
SKOL Uppsala kommun Skolfastigheter AB
SPORT Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB
RO POR N A AL O DPDRA 0
Mal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi
1.1 Aktivt och strategiskt sdka extern finansiering (2017)
1.2 Tydliggéra hur digitaliseringens mojligheter ska anvandas och
dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och
affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och
effektivt som mojligt (2018)
1.4 Genomfdra analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett
nytt utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram
atgarder i syfte att minska ojamstalldhet (2017)
1.5 Genomfdra kdnskonsekvensbeskrivningar i samband med
kommande investeringar (2018)
1.6 Ta fram en langsiktig investeringsplan (2017)
1.7 Ta fram en modell f6r samarbete kring offentlig konstnarlig
gestaltning i samband med fornyelse eller nybyggnation (2017) /,.-""
1.8 Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att 16sa finansiering
samtidigt som kommunen starker soliditeten (2018) ),.-"
1.9 Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och

anlaggningar for 6kad tillganglighet for féreningar och andra
grupper med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och
intakterna till kommunkoncernen (2017)

N

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala Konsert & Kongress AB
Uppsala Parkerings AB

Uppsala stadsteater AB
Uppsala Vatten och Avfall AB
Uppsalahem

2018 | 2019 | 2019
2019 2018
2020
2019 2018
/ 2019
]
// 2018 | 2018
]

s
N\IN
N

7
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7

I

7

Mal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i
2.1 Underlatta fér innovationer i den egna verksamheten och utgéra
testbadd for ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta
innovationer (2017)
2.2 Utifran genomford nollméatning starka platsvarumarket Uppsala
(2017)
2.6 Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar V
natur, lokal kultur och lokala produkter (2017) A
2.8 Genomfdra en dversyn av behoven av samlings- och
kulturlokaler i befintliga och nya omraden (2017)
2.9 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter (2018)
2.13  Utreda formerna foér samordning av evenemang (2018) ;-':..-’-"'F

s

SIS,

77
72

2020

2020

2018

2019

Vs

7

.

2019
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Mal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

3.1 Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer,
digitalisering och miljé- och klimatdrivet arbete skapar
mojligheter att mota samhallets utmaningar pa ett effektivt och
hallbart satt (2018)

3.3 Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den
samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling (2017)

3.4 Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet och V V V y
minskad segregation utifran kartlaggning av levnadsvillkor och / / / / 2019
ﬂ? o A

halsa (2018)
o 2018 |

3.5 Utveckla strategin for markférvarvning (2017)

3.6 Stark arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt 2019
Oka tryggheten (2017)

3.11 Inom ramen for klimatprotokollet tilsammans med naringslivet,
universiteten och organisationer utveckla arbetet for att na
klimatmalen fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050

3.13  Oka ateranvandning och &tervinning genom forbéattrade och
enklare mojligheter for invanare att kallsortera (2017)

3.14 Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med 2020
energieffektivisering och energisparande (2017)

3.17  Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar (2017) ‘,..-: /i A fﬁ""r/j M(%;WJ;//!

318 G for atgard dkar trafiksakerh id forskolor och L o : ; 7 /{’,{":ﬁm
. enomfor atgarder som okar trafiksakerheten vid forskolor oc //A/A //A//A//A/

00

3.20 Se 6ver hur man kan l6sa byggnation av parkeringsanlaggningar
med lokaler i markplan for andra andamal &an
parkeringsverksamheten (2018)

Q%:
\

grundskolor och som framiar ett hallbart resande (2018) V V ;//;'?
7

",

\
\
N

N
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Mal 4 Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

4.1 | samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad
(2017)

4.3 Inom ramen for aldrevanlig stad mojliggora for civilsamhallet att
Oka utbudet av aktiviteter for férbattrad folkhadlsa bland aldre
(2018)

4.6 Utveckla barn- och ungas mdjligheter att utéva och uppleva
kultur i skolan och under den fria tiden. Bland annat genom
kulturgaranti (2017)

4.10 Genomfor en kompetenslyft in barnratt inom kommunen (2018)

2018

Utreda forutsattningar for att sdkra den allmanna

411 dricksvattensforsorjningen i Uppsala kommun (2018)

2020

2020

2019

*

* Bolagens kommentarer avser i mycket liten grad samverkan med civilsamhallet.
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Mal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

" ¥
5.2 Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden (2017) ,-'":.:""'I‘I,;'"( i "]

5.4 Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar fér nyanlanda
att fa egen forsorjning (2017)

5.8 Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, 2018
kontakter och natverk infér kommande yrkesliv (2017)

5.9 Kommunen ska tillsammans med Arbetsférmedlingen genom
arbetsmarknadsanstaliningar/atgarder som extratjanster och
traineejobb, exempelvis med grona jobb, mojliggdra for
nyanlanda och personer langt fran arbetsmarknaden att
etablera sig i arbetslivet (2018)

5.10 | storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings-
och arbetsmarknadsverksamheter for intern service (2018)

5.12  Utveckla och starta minst ett hyresrattsprojekt i kommunen som
lever upp till kraven fér Boverkets investeringsstod for
produktion av hyresratter (2018)

0

5.14  Genom innovation och nya lésningar vid byggande och férnyelse
av bostader skapa férutsattningar som bidrar till lagre
boendekostnader (2018)

N
N\
NN

N
N\

020000 M)
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landsbygdsdelar (2017)

A4

SRR AN

e I/ A 700000000

6.5 Bygga och forbattra utbildningsmiljéer__som ar anpassadef for ,-""// 7 ﬁ""f// V V :"'f 7 7 V V/ ;‘// 7
Gl metaldhetsasperter (2017) e o ! /A//A A/A/ /A /A /j%/ﬁ//ﬁ/é

Mmal 7 IO%%psrilzoslrzauiri\f\;ggasriiéet\)/zhe:\t oberoende liv och fa stod, vard /A A A A A é A A A A

7.4 Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och VA // V

BOLAGS RAPPORTERING AV MAL OCH UPPDRAG

Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att
utforma samhallet

IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL

SPORT | UKFAB = UKK

UPAB

8.4

Tilldampa modellen fér medborgardialog och
demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s delaktighetstrappa
(2017)

STA

UVA  UHEM Total

8.5

Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens
engagemang for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism (2018)

8.6

Oka samverkan mellan kommunen och f6reningslivet genom
Lokal éverenskommelse med foreningslivet - LOK (2017)

8.7

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsaker och
digital informationshantering (2018)

8.8

Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande
inom lampliga omraden med framtagen metod for
medborgarbudget (2018)

2019




BOLAGS RAPPORTERING AV MAL OCH UPPDRAG IHUS F-HOV DUAB UBFAB

Mal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan
kompetens méta Uppsala

9.1 Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for
nuvarande och kommande bristyrken (2017)

9.2 Sakra kompetenforsorjningen genom att genomfora atgarder for
att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar
arbetsmiljé (2017)

9.5 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader
pa grund av kon (2017)

9.8 | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad
(2017)

9.10 | samverkan med Arbetsformedlingen erbjuda
langtidsarbetslésa med forsorjningsstod nya vagar for att hitta
ett nytt arbete (2018)

9.11  Starka studenters jobb- och karriarmdjligheter (i Uppsala
kommun) genom samverkan med universiteten inom ramen for
studentmedarbetaranstalining, samt dppna for fler mojligheter
for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter
(2018)

FFAB

SKOL

SPORT ‘ UKFAB | UKK

UPAB

STA

UVA

UHEM

Total




Gemensamma namnder - raddningsnamnden och overformyndarnamnden

Uppsala &r vardkommun for tvd namnder som ar gemensamma med andra kommuner: raddningsnamnden (RAN) gemensam med Tierp och
Osthammar, och éverférmyndarnamnden (OFN) gemensam med Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och Osthammar. Namnderna styrs gemensamt
av de kommuner som samarbetar och de knyter an till mal och uppdrag i enlighet med vad samarbetskommunerna kommit éverens om.
MAL OCH UPPDRAG

Mal 1  Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi
1.2 Tydliggbra hur digitaliseringens mojligheter ska anvandas och dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och
effektivt som mojligt A
1.4 Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet ;/}
1.5 Genomféra jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar 2018 e
1.6 Ta fram en langsiktig investeringsplan
Mal 2  Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i "
2.9 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter "'r/j.
2.12 Ta fram et'_t. fi')rsl?g till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner péa ett Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor 2018 V/
som ska galla fran och med 2020 (RAN) A
Mal 3  Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart .-";//f,.-:
3.1 Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer, digitalisering och miljé- och klimatdrivet arbete skapar mojligheter att méta samhallets utmaningar pa ett effektivt och 7
hallbart satt A
3.3 Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling :";V/:/-""
3.6 Stérk arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt dka tryggheten "'r/j.
3.14 Oka andelen fornybar energi och dka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande -"'/V/f:f:
Mal 7 | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stéd, vard och omsorg utifran sina behov -"'r;..-":..-';
7.2 Oka majligheten till inflytande och egenmakt s& att stod och insatser béattre motsvarar behoven (ALN, OSN, SCN och OFN) r%
Mal 8 Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhallet "':.-":..-""'J,.-
8.4 TillAmpa modellen fér medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s delaktighetstrappa 2019 ""r/j,
8.5 Utifran framtagen handlingsplan stdrka kommunens engagemang for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism {..-"';..-f..-j
8.7 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsaker och digital informationshantering .-"%
8.8 Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom lIampliga omraden med framtagen metod fér medborgarbudget :.-:;:2:..-'
Mal 9  Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens méta Uppsala
9.1 Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande bristyrken
9.2 Sakra kompetensforsorjningen genom att genomféra atgarder for att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo e
9.5 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av kon "'r//
9.8 | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad -""r/




Bilaga 3 Maluppfyllelse av kvarvarande uppdrag och uppdrag som
beslutats under aret

Kvarvarande uppdrag och riktade satsningar fran tidigare ar
Det finns 32 kvarvarande uppdrag och riktade satsningar fran tidigare ar kvar att rapportera pa

i augustiuppfoljningen. Av dessa ar tio stycken nu fardiga. | 22 uppdrag pagar arbetet enligt
plan och av dem &r det elva som beréknas bli genomforda under 2018.
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Fardigt Enligt plan

De uppdrag som &r fardiga &r:

Forbattra mojligheterna for Uppsalaborna att komma ut i naturen genom att utveckla
och forvalta gamla och nya naturreservat

Arbetet med ny dversiktsplan, férdjupad 6versiktsplan for sodra staden och
innerstadsstrategi som ska beslutas under 2016.

Utstallning av forslag till fordjupad 6versiktsplan for S0dra staden KSN-2012-0452
(KS 2016-11-23).

| en starkt expanderande kommun kravs atgarder for bland annat den langsiktiga
vattenforsorjningen. Foreskrifter for vattenskyddsomradet behover darfor forstarkas.
Rattsaker och effektiv myndighetsutévning ska fortsétta utvecklas for att kunna ge en
god service till medborgare och for att sékerstélla kvaliteten i myndighetsutévningen.
Att se dver och eventuellt fornya hjalpmedlen i syfte att sékerstélla att de svarar mot
brukarnas behov.

Fortsatta arbetet med att hitta nya vagar att rekrytera gode man och forvaltare som
startades under 2015.

Riktlinje for stod till sociala foretag KSN-2016-1923 (KF 2016-12-12)

Se till att legitimerade forskollarare och larare inom férskola, grund och
gymnasieskolan samt utbildade fritidspedagoger, modersmalslarare och yrkeslarare far
en fortsatt positiv l6neutveckling.

Ta fram Kriterier for en rakna-skriva-l&sa-garanti och metod for uppféljning i
grundskolans lagre arskurser.

| de tva sistndmnda uppdragen har arbetet forts éver i andra sammanhang.

Forklaring till fargmarkeringar:



- Bla fargmarkering betyder att uppdraget ar fardigt.

- Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar pabérjat och loper pa enligt plan.

- Gul fargmarkering betyder att uppdraget annu inte ar pabdrjat eller att arbetet inte 16per pa enligt plan.
- Rod fargmarkering betyder att uppdraget ar stoppat

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN TIDIGARE AR

Uppdrag riktade till flera namnder

Férbattra mojligheterna fér Uppsalaborna att komma ut i naturen genom att utveckla och forvalta gamla och nya
naturreservat
Namnder som har uppdraget: GSN, PBN

Kommentar: Satsningen ar genomfoérd. De tre naturreservaten Hammarskog, Kronparken och Arike—Fyris ar bildade. Beslutet om
Hammarskog har 6verklagats.

Riktlinje for stod till sociala foretag KSN-2016-1923 (KF 2016-12-12)
Namnder som har uppdraget: AMN, KS

Kommentar: Riktlinje for stod till sociala féretag togs fram och beslutades 2017. Arbetet med att ta fram en handlingsplan ar
fardigt och beslut tas i arbetsmarknadsnamnden i september och darefter i kommunstyrelsen.

Strategisk forsorjning av utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06 § 57)

N@mnder som har uppdraget: KTN, IFN, KS e

Kommentar: Arbetet med en langsiktig strategisk infrastrukturplan inom kultur- och fritidsomradet fortsatter. Kulturnamnden
berdknar att vara fardig med en lokalférsdrjningsplan under 2018. Idrotts- och fritidsnamnden och kommunstyrelsen har
rapporterat att de ar fardiga med uppdraget.

Utveckla de sarskilda boendeformerna 2019
Namnder som har uppdraget: KS, OSN, SCN och ALN

Kommentar: Ett forslag pa funktionsprogram for sarskilda boenden enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
togs fram under 2017. Under 2018 tas funktionsprogram for 6vriga boendeformer fram tillsammans med berérda namnder.
Omsorgsnamnden och aldrenamnden har levererat underlag for den strategiska lokalforsorjningsplanen. Socialnamnden menar
att fragan behover fortydligas da sarskilda boendeformer inte faller under ndmndens ansvar.

Utred for- och nackdelar med att lata andra aktorer investera, bygga och drifta lokaler
Namnder och bolag som har uppdraget: KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB och 2018
Skolfastigheter

Kommentar: Hosten 2018 gors en kompletterade och djuplodande undersokning av konsekvenserna av att lata externa aktorer
investera, bygga och drifta fastigheter som kommunen hyr in pa langsiktiga kontrakt. Tidigare utredning har lyft fram att tydliga
lokal- och rumsfunktionsprogram ar en forutsattning for en effektiv bestallningsprocess i relation med en extern aktor. Idrotts- och
fritidsnamndens utreder férutsattningarna for en ny simhall i norddstra staden dar bland annat olika former fér agande,
investering och drift ingar

Fortsatta arbetet med att skapa forutsattningar for jamlik, jamstalld och tillganglig kultur, idrott och fritid
Namnder och bolag som har uppdraget: KTN, Sportfastigheter, och UKK

Kommentar: Kommunen genomfor ett flertal atgarder som syftar till att skapa mer jamlik, jamstalld och tillganglig kultur.
Kulturnamnden anvéander den sociala kompassen som beredningsunderlag och satsar pa utveckling av fler fritidsgardar, utokning
av skollovsverksamheter for barn och unga samt fortsatt utveckling av kulturgaranti i samverkan med utbildningsnamnden. Sport-
och rekreationsfastigheter AB har inlett arbetet med den konstnarlig utsmyckning pa Studenternas arena.

Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet i Sédra staden 2018
Namnder och bolag som har uppdraget: KTN och IFN

Kommentar: Lokalférsorjningsplanerna for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet koordineras och inférlivas i den fysiska planeringen
liksom i arbetet med Mal och budget. Kommunen genomfor ett fordjupat utredningsarbete kring kultur- och fritidsverksamhet i
Rosendal, Ulleraker och Gottsunda/Valséatra. Arbetet ingar som en del av framtagandet av en strategisk infrastrukturplan for
kultur- och fritidsverksamhet.

Samordna den sarskilda kollektivtrafiken

N@mnder och bolag som har uppdraget: UBN och GSN 2018

Kommentar: Arbete pagar enligt plan och forvantas vara fardigt till arsskiftet.



Uppdrag till kommunstyrelsen

Antagande av 6versiktsplan for Uppsala kommun KSN-2014-1327 (KS 2016-11-23) 2019

Kommentar: Direktiv for programarbetet for Stabby och Flogsta beslutades under varen 2018.

Arbetet med ny versiktsplan, fordjupad oversiktsplan for sédra staden och innerstadsstrategi som ska beslutas -
under 2016

Kommentar: Utredningen kring mark- och dagvattenplan for Sodra staden ar fardigstalld och valda delar ingar i fordjupad
Oversiktsplan for Sodra staden.

Implementera jamstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsarenden 2018

Kommentar: Hallbarhetspolicyn har beslutats av kommunfullmaktige. En vagledning haller pa att tas fram for hur
hallbarhetsperspektiven ska lyftas in i beredningen av drenden. Denna vagledning ska déarefter integreras i utbildningar i
arendeskrivning.

Medborgardialoger och konsultstdd inom ramen fér Planprogram fér Gottsunda med social inriktning 2015-2017.

Arbetet sker i samarbete med plan- och byggnadsndamnden 2018

Kommentar: Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet beslutades i april 2018. Programmet visar den
Overgripande strategiska fysiska utvecklingen for Gottsunda och Valséatra och har en sarskild inriktning pa social hallbarhet genom
minskad segregation, 6kad trygghet, inkludering med mera. | programarbetet har ett stort antal dialoger med allmanhet och lokalt
verksamma aktorer genomforts.

Utstallning av forslag till fordjupad oversiktsplan for Sodra staden KSN-2012-0452 (KS 2016-11-23) -

Kommentar: Utredningen kring mark- och dagvattenplan for Sodra staden ar fardigstalld och valda delar ingar i fordjupad
Oversiktsplan for Sodra staden.

Oversyn av besittningsratt inom det kommunala bostadsrattsbestandet KSN-2016-2315 (KS 2016-11-23) 2018

Kommentar: Ett pilotprojekt pagar i syfte att prova metoder och tillvagagangssatt for att frigora Uppsala kommuns bostadsrétter.
Inom ramen for pilotprojektet ligger fokus pa att frigbra lagenheter som ags av kommunstyrelsen i bostadsrattsform. Det omfattar
lagenheter dar hyresgasten tilldelats en lagenhet via ett bistandsbeslut som senare aterkallats. Involvering av hyresgasterna &r en
viktig del i de metoder som prévas.

Stadsbyggnad

Uppdrag till plan- och byggnadsné@mnden

| en starkt expanderande kommun kravs atgarder for bland annat den langsiktiga vattenforsorjningen. Foreskrifter for
vattenskyddsomradet behover darfor forstarkas

Kommentar: Utredningen Mark- och vattenanvandning fér Vattholma- och Uppsaladsen del 1 och del 2 &r klara. Riktlinjer for
markanvandning pa samma omrade beslutades i kommunfullméaktige i juni.

Vard och omsorg

Uppdrag till omsorgsnamnden

Rattsaker och effektiv myndighetsutévning ska fortsatta utvecklas for att kunna ge en god service till medborgare och
for att sakerstalla kvaliteten i myndighetsutévningen

Kommentar: Inférandet av Socialstyrelsens modell Individens behov i centrum (IBIC) fortgar. For att ytterligare sakra en rattssaker
och effektiv myndighetsutdvning pagar revidering och framtagande av kvalitetsdokument sa att lagkravet i SOSFS 2011:9
efterfoljs. En ny mottagningsenhet har startats, vars uppgift ar att samordna till férvaltningen inkommande arenden for en korrekt
och effektiv handlaggning. En kvantitativt inriktad jamstalldhetsanalys har genomforts inom omradet personlig assistans.
Resultatet har visat forbattringsomraden for att sékerstélla en jamstalld bistandshandlaggning

Kartlagg behovet av vard- och omsorgsboende for personer i bostad med sarskild service enligt SoL och LSS

Kommentar: Behovet ar kartlagt och finns beskrivet i plan for hallbart boende. Planen ligger till grund féor omsorgsnamndens
leverans till Uppsala kommuns strategiska bostads- och lokalférsorjningsplan som férvantas beslutas i kommunstyrelsen under
hosten 2018. Denna plan kommer att ersatta namndens plan for hallbart boende.




Uppdrag till socialnaAmnden

Fortsatta utveckla det férebyggande arbetet i syfte att motverka vrakningar och avhysningar 2018

Kommentar: En gemensam riktlinje om ansvarsférdelning med socialnémnden och omsorgsnamnden har tagits fram och
faststallts.

Handlingsplan mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer, KSN-2016-0315 (KF 2016-09-05) 2019

Kommentar: | detta drende beslutade kommunfullmaktige att uppdra till socialnédmnden att ansvara fér samordning och
implementering av programmet och handlingsplanen i enlighet med féredragningen. Programmet beslutades 2016 och arbetet
pagar till och med 2020. Déarefter ska programmet och handlingsplanen foljas upp och revideras.

Inleda arbetet med att etablera sa kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for att skapa goda
forutsattningar for manniskor att ldmna missbruk och beroendeproblematik bakom sig

Kommentar: Socialforvaltningen har en beredskap att starta ett halvvagshus nar det finns lamplig lokal fér &ndamalet.

Uppdrag till dldrené@mnden

Att se 6ver och eventuellt fornya hjalpmedlen i syfte att sékerstélla att de svarar mot brukarnas behov

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. Inom ramen for ordinarie hjalpmedelsarbete pagar en kontinuerlig anpassning och éversyn.

En fortsatt utveckling av tydlig information och relevanta jamforelsematt baserade pa kvalitetsmatningar, med syftet

att underlatta for medborgaren att gora informerade val 2018

Kommentar: Arbete med att utveckla jamforelsetjansten hitta och jamfor ar paborjat och 16per pa enligt plan.

Uppdrag till verformyndarnamnden

Fortsatta arbetet med att hitta nya vagar att rekrytera gode man och forvaltare som startades under 2015

Kommentar: Arbetet med rekrytering pagar.

Kultur, idrott och fritid

Uppdrag till idrotts- och fritidsnamnden

Ersatt kvicksilverarmatur med LED for energieffektivisering 2022

Kommentar: Arbetet med upprustning av elljussparen fortsatter under 2018 med byte av armaturer vid tva spar. Uppdraget
beraknas med befintliga resurser vara fardigt 2022.

Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling av anslutande
omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning for anvandning hela aret, inklusive isbanor med huvudinriktning bandy, 2021
hastighetsakning och allmanhetens akning

Kommentar: Under aret har Studenternas fotbollsarena anpassats for spel i allsvenskan och planering pagar for nybyggnation av
arenan. Beslut om att elitspel i bandy aven i fortsattningen ska ske pa Studenternas har tagits av idrotts- och fritidsnamnden.
Bandybanorna kommer under sommartid att stéllas om till ytor fér aktiviteter och evenemang.

Osterangens plan rustas upp fér amerikansk fotboll pa elitniva 2020

Kommentar: Beslut om samordning av lokalfunktioner med ny idrottshall vid Almtunaskolan har tagits. Det innebar att
investeringsnivan pa laktarbyggnaden inne pa Osterdngen kan héallas nere inom beslutad ram. Detaljplanen @nnu ej beslutad.
Tillfalliga 16sningar har installerats som gor att Amerikansk fotboll har kunnat spelas under 2018 med dispens fran Svenska
amerikanska fotbollsférbundet.

Uppdrag till kulturndmnden

Fortsatta utvecklingen av Uppsala konstmuseum

Kommentar: En forstudie har delgivits kulturndamnden. Fragans lyfts av namnden for vidare beredning i samband med Mal och
Budget 2019.




Handlingsplan for strategiskt forbattringsarbete avseende mottagande av nyanléanda och asylsékande, KSN-2016-

0068 (KS 2016-02-10 § 4) 2018

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Genomférande av handlingsplanen for mottagande av asylsékande har
genomforts enligt plan. Processen for att starta ett nytt kulturcentrum i Granbyskolan paboérjades under 2017 i och med att en
verksamhetsledare anstalldes for att tillsammans med kommunala och civilsamhallets aktorer starta detta. Verksamhetsledaren
slutade sin tjanst i borjan av 2018 och en ny verksamhetsledare bérjade sin anstélining i april. En plan pa kort sikt &r under
utarbetande och dar ingar det att forsoka starta upp verksamhet succesivt under hosten i Granbyskolan, for att utveckla ett
koncept fullt ut i borjan av 2019. Pa lang sikt kan ett eventuellt ett kulturcentrum byggas utifran planerad utbyggnad av hela
Granbyomradet. Samtal fors med delar av civilsamhallets representanter kring utvecklingen. Det finns ett stort intresse fran deras
sida kring en gemensam utveckling av ett kulturcentrum.

Tidiga insatser pa barn och ungas fria tid

Kommentar: Namnden fortsatter utvecklingen av ett kulturcentrum i Grénby. En 6kning av aktiviteter under skollov genomférs med
stod av externa medel.

Utveckla kulturkvarteret Karin med Walmstedtska garden 2019

Kommentar: Framtagande av forslag till anpassning av lokaler i Walmstedtska har skett i samarbete med Uppsala konstnarsklubb
och Uppsala forfattarsallskap. Namnden invantar aterkoppling och forslag pa lokalutformning fran fastighetsagaren.

Utbildning och arbete

Uppdrag till utbildningsnamnden

Se till att legitimerade forskollarare och larare inom férskola, grund och gymnasieskolan samt utbildade
fritidspedagoger, modersmalslarare och yrkeslarare far en fortsatt positiv Idneutveckling

Kommentar: Uppdraget har 6vergatt till nytt uppdrag 2018. | namndens verksamhetsplan ingar atgarden att utveckla en tydlig och
igenkand lonebildning avseende ingangslon och lI6neutveckling kopplat till prestation och komplexitet.

Ta fram kriterier for en rakna-skriva-lasa-garanti och metod for uppféljning i grundskolans lagre arskurser -

Kommentar: Uppdraget har 6vergatt till nytt uppdrag 2018. | namndens verksamhetsplan ingar atgarden att fortsatta arbetet med
lasa-skriva-rakna-garantin.




Uppdrag som lamnats under aret

Uppdrag som lamnas av kommunfullméktige och kommunstyrelsen under aret f6ljs upp med
ett tertials efterslapning. Det innebar att uppdrag som lamnas januari-april féljs upp fran och
med uppfoljningen per augusti, att uppdrag som lamnas maj-augusti foljs upp fran och med
uppfoljningen per heldr och att uppdrag som lamnas september-december féljs upp fran och
med apriluppfoljningen aret efter. Pa sa satt tar kommunfullméaktige och kommunstyrelsen
hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget hinna verkstallas.

Av de uppdrag som lamnades under 2017 ska 29 stycken avrapporteras i delarsuppfoljningen
per augusti, elva som lamnades under perioden januari till april, fyra stycken som lamnades
under perioden maj till augusti och 14 stycken som lamnades under perioden september till
december. Fyra stycken uppdrag blev fardiga redan under 2017.

Av de 29 resterande uppdragen ar fem fardiga. Arbetet &r paborjat och gar enligt plan i 22 fall
medan tva uppdrag annu inte ar paborjade.

Det handlar om uppdragen

- att kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lathund for
konsneutralt sprak for kommunen.

- att uppdra till Uppsala Stadshus AB att I0pande folja hur fornyelsen av Fyrishov AB:s
bad- och simanlaggning utvecklas avseende investeringsnivaer och behov av
ersattning for allménhetens simning och bad.

De fem fardiga uppdragen ar:

- att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att aterkomma med forslag till gemensam
avsiktsforklaring och vision for utvecklingen av Resecentrum och omkringliggande
omrade, Uppsala Sédra och logistikpunkter for jarnvéagen, enligt foredragningen.

- att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen under
hosten 2017 med en rapport kring bolagets ekonomiska situation.

- att ta fram forslag pa ett nytt kompletterande etappmal for att minska miljo- och
klimatpaverkan fran byggmaterial i allmanhet och 6ka anvandningen av tréd i
byggnader och anléaggningar i synnerhet i kommunorganisationen och i samhallet

- att ta fram forslag till ett nytt kompletterande etappmal for att minska tillflodet av ny
fossil plast i kommunorganisationen och i samhallet.
att uppdra till kommunstyrelsen att komplettera Miljo- och klimatprogrammet med ett
avsnitt om klimatanpassning, samt ta fram en handlingsplan for klimatanpassning dar
roller och ansvarsférdelning fortydliga.

Under perioden januari till april 2018, fattade kommunfullméktige och kommunstyrelsen
beslut om tolv uppdrag. Uppdraget till kommunstyrelsen att ansvara for revidering av
riktlinjerna for upphandling och inkdp ar fardigt och i 6vriga gar arbetet enligt plan.
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Forklaring till fargmarkeringar:

- Bla fargmarkering betyder att uppdraget ar fardigt.
- Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar paborjat och I6per pa enligt plan.
- Gul fargmarkering betyder att uppdraget annu inte ar pabdrjat eller att arbetet inte 16per pa enligt plan.

NYA UPPDRAG UNDER 2017 (januari-april)

Uppdrag riktade till kommunstyrelsens férvaltningar

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret utforma forslag till ett nytt 2018
regelverk for bidrag till vagféreningar enligt foredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagféreningar (KSN-2016-2043), §
38 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Ett dialogméte har hallits med berérda vagforeningar for att ge
information och ta in synpunkter. Fér narvarande pagar utredningarbete och malet ar att forslag utifran utredningen understalls
kommunstyrelsen for beslut hosten.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att till kommunstyrelsen foresla principer for huvudmannaskap samt 2018
regelverk for bidrag till vagféreningar

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagféreningar (KSN-2016-2043), §
38 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Ett dialogmate har hallits med berérda vagforeningar for att ge
information och ta in synpunkter. Fér narvarande pagar utredningarbete och malet ar att forslag utifran utredningen understalls
kommunstyrelsen for beslut hosten.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret och den kommunala 2018
lantmaterimyndigheten beskriva konsekvenser av skilda handlingsvagar avseende vaghallning och huvudmannaskap
i vagforeningar enligt foredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagféreningar (KSN-2016-2043), §
38 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Ett dialogmate har hallits med berérda vagforeningar for att ge
information och ta in synpunkter. Fér narvarande pagar utredningarbete och malet ar att forslag utifran utredningen understalls
kommunstyrelsen for beslut hosten.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att utarbeta forslag till projektdirektiv for planprogram, ekonomiska ramar
och tidsramar mm fér beslut i kommunstyrelsen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 89 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2017-04-05. Planarbete har paborjats for del av Fyrishovs badanlaggning. Analys och dialog pagar kring fortsatta
utvecklingsmdjligheter och forslag till projektdirektiv och ekonomiska ramar kommer déarefter att arbetas fram.

att uppdra till kommunledningskontoret att ansvara for implementering och samordning av handlingsplanen i enlighet 2018
med foredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Handlingsplan for att frdmja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och
rasism i Uppsala kommun (KSN-2016-2690), § 34 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08Det tidigare paborjade
utvecklingsarbetet fortsatter med fyra pilotverksamheter inom kommunen i manniskorattsbaserat arbetssatt. De deltagande
verksamheterna far utbildning i manskliga rattigheter och rattighetsbaserat arbetssatt samt handledning i att omsatta
kunskaperna i handling. Arbetet ska leda till 6kad tillganglighet, inkludering, jamlikhet och transparens fér dem som
verksamheterna moéter. Uppsala deltar ocksa i Sveriges kommuners och landstings utvecklingsnéatverk for blivande manskliga
rattigheterskommuner. Syftet ar att starka det lokala och regionala arbetet med att sakerstélla de manskliga rattigheterna.




Uppdrag riktade till flera namnder/bolagsstyrelser

att uppdra till Fyrishov AB och utbildningsnamnden att skapa férutsattningar for ett samlat skoluppdrag avseende
simkunnighet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2017-04-24. Simkunnighet ar ett viktigt uppdrag for skolan och ingar i laroplanen och betygskriterierna for
arskurs 6. Fyrishov erbjuder simundervisning och bassanger for simundervisning och upplever att det rader stora skillnader
mellan grundskolornas simundervisning. Styrelsen &r darfér mycket positiv till att tillsammans med utbildningsnéamnden skapa
forutsattningar for ett samlat skoluppdrag avseende simkunnighet. Styrelsen menar att simkunnigheten i Uppsalas behdver
kartlaggas ytterligare. Utbildningsnéamnden tar fram ett underlag som visar dagens organisering av simundervisningen samt hur
de narmaste fem arens behov ser ut nar det galler simhallar och personal for simundervisning for de kommunala grundskolorna.

Uppdrag riktade till kommunstyrelsen

att uppdra till kommunstyrelsen att i ovrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som kan kravas for tillampningen av 2018
faststalld riktlinje

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Arkivregler for Uppsala kommun (KSN-2016-2175), § 81 vid kommunfullméktiges
sammantrade 2017-03-27. Den faststallda riktlinjen arbetas in i rutiner som tillgéngliggors. De utbildningar som halls av
stadsarkivet omfattar de nya arkivreglerna. Forslag kring iKlassa understélls kommunstyrelsen for beslut i november.

att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lathund for konsneutralt sprak for kommunen 2018

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mona Camara Sylvan och Tomas Karlsson (bada FI) om avkodning av
konsprefix vid politiska fortroendeuppdrag och arbete i offentlig férvaltning (KSN-2016-2361), § 85 vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2017-03-27. Arbetet &r inte paborjat.

Uppdrag riktade till gatu- och samhallsmiljonamnden

att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att beakta motiondrens férslag i enlighet med foéredragningen i
samband med upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att l1agga in periodiska systemet som
installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-02-27. Gatu- och
samhallsmiljonamnden invantar ombyggnation av Celsiustorget.

Uppdrag riktade till Uppsala Stadshus AB

att uppdra till Uppsala Stadshus AB att I6pande félja hur férnyelsen av Fyrishov AB:s bad- och simanlaggning
utvecklas avseende investeringsnivaer och behov av ersattning for allmanhetens simning och bad

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2017-04-24. Férnyelsen av Fyrishovs bad- och simanlaggning har annu inte kommit igang sa det finns annu ingen
uppfoljning att géra. USAB bevakar emellertid fragan gentemot Fyrishov.

Uppdrag riktade till Fyrishov

att uppdra till Fyrishov AB att till Uppsala Stadshus AB aterkomma med beréknad investeringsutgift for entrélosning

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2017-04-24. Arbete pagar med forstudie kring inriktningen av entrélosning. Nar forstudien ar klar kan
investeringsutgift beraknas.

NYA UPPDRAG UNDER 2017 (maj-augusti)

Uppdrag riktade till kommunstyrelsens férvaltningar

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att aterkomma med forslag till g¢emensam avsiktsforklaring och vision for
utvecklingen av Resecentrum och omkringliggande omrade, Uppsala Sédra och logistikpunkter for jarnvagen, enligt
foéredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppdrag om gemensam avsiktsforklaring och visionsarbete for Uppsala
Resecentrum, Uppsala S6dra och logistikpunkter for jarnvagen (KSN-2017-2254), § 145 vid kommunstyrelsens sammantrade
2017-06-14. Avsiktsforklaring blev antagen av kommunstyrelsen i maj 2018.

att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med den fortsatta processen med foreningslivet efter

genomforda dialoger 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Utredning om bidrag till féreningslivet i Uppsala (KSN-2017-0033), § 96 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10. Dialoger med féreningslivet har genomforts. Resultatet anvandes som en del av
underlaget i framtagandet av den uppdaterade lokala éverenskommelsen med féreningslivet som kommunfullmaktige antog i




maj 2018. Implementering av handlingsplan for genomférande av den lokala éverenskommelsen och framtagande av riktlinjer
for bolagsformer och stod pabodrjas under hosten 2018.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i samverkan med berérda forvaltningar och Uppsala Skolfastigheter AB, att

genomfora atgarderna inom de ramar som faststalls av kommunfullmaktige i Mal och budget Zezd

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Lokalférsérjningsplan fér pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030
(KSN-2017-1793), § 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10. Genomférandet av lokalforsorjningsplanen pagar.
Under 2018 har stadsbyggnadsforvaltningen tillsammans med respektive forvaltning tagit fram utkast till lokalférsérjningsplaner
for verksamheterna. Dessa ska presenteras for namnderna under hosten, sa att ndmnderna har méjlighet att faststélla planerna
i samband med respektive verksamhetsplan. | lokalférsorjningsplanerna 2019 ska det finnas en ekonomisk bilaga och redan i
ar kommer den bilagan att finnas i nagra av planerna. Bilagorna kommer saledes att utgora ett verktyg for avstamning mot Mal
och budget.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda genomférandet av lokalatgarderna i planen och aterkomma till

kommunstyrelsen med slutliga genomforandeforslag enligt gallande ansvarsférdelning och delegationsordning 2021

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Lokalférsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030
(KSN-2017-1793), § 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10. Bestallningar har fortldpande genomforts enligt
lokalforsorjningsplanen. Kommunstyrelsen driver tillsammans med utbildningsnamnden och Skolfastigheter AB ett arbete for att
kvalitetssakra leveransdatumen for lokalbestéallningarna enligt planen. Utredning av om bestallningar som senarelagts far nagra
kapacitetskonsekvenser pagar.

NYA UPPDRAG UNDER 2017 (September- december)

Uppdrag riktade till kommunstyrelsens férvaltningar

att kommunens landsbygdsstrateg ges i uppdrag att ta fram ett férslag pa hur Uppsala kommun kan lyfta sina lokala
landsbygdsnaringar, marknadsfora sitt utvecklingsarbete for landsbygden samt dra lardom av andras 2020
utvecklingsarbete for landsbygden i samband

Kommentar: Beslutspunkten ingick i &rendet Stod till arrangerandet av Landsbygdsriksdagen i Uppsala lan ar 2020 (KSN-2017-
3664), § 271 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-12-13. Besked angaende Landsbygdsriksdag 2020 meddelas fran
Riksorganisationen Hela Sverige ska leva tidigast i december 2018.

att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen under hésten 2017 med en rapport -

kring bolagets ekonomiska situation

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Ansékan om amorteringsfrihet for Curlingcompaniet AB (KSN-2017-2517), § 214
vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-09-11. Curlingcompaniet har beretts méjlighet att redogdra for bolagets
ekonomiska och finansiella stallning. Laget ar fortfarande anstrangt men bolaget har vidtagit atgarder for att inom narmaste
aren fa ratsida pa sin ekonomi och bygga upp en langsiktigt hallbar situation. Utifran detta beslutade kommunstyrelsen innan
sommaren att bevilja amorteringsfrinet i ytterligare tva ar.

Uppdrag riktade till flera namnder/bolagsstyrelser

att uppdra at samtliga ndmnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram egna ledningsplaner infor och vid
allvarliga stérningar i enlighet med rutin for detta

Kommentar: Beslutspunkten ingick i &rendet Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning (KSN-2017-2895), § 254 vid
kommunfullméaktiges sammantrade 2017-11-06. Manga namnder och bolag pekar pa att de redan har planer som omfattar
allvarliga stérningar medan andra avvaktar stéd fran kommunstyrelsen som utlovats. | huvudsak kommer stodet att vara aktuellt
efter det att hostens risk- och sarbarhetsanalysarbete ar genomfort.

Uppdrag riktade till kommunstyrelsen

att se Over hur styrning for en 6kad jamstalldhetsintegrering kan férenklas i syfte att fa storre effekt samt darmed

revidera Riktlinje fér normkritiskt arbete for 6kad jamstélldhet enligt CEMR 2
Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 234 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-11-22. Revidering av riktlinje om jamstéalldhetsintegrering pagar inom ramen for
kommungemensam programhantering.

att starta en medborgarbudgetprocess i Jarlasa-, Vange och sédra Hagundabygden inom ramen for landsbygdsarbetet 2018

under 2018

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Pilotprojekt med medborgarbudget - 50 000 idéer for Sveriges basta landsbygd
(KSN-2017-1277), § 242 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-11-22. Medborgarbudgetprocessen startade under april
med informationsméten i aktuella bygder och start av lokal arbetsgrupp. Arbetet fortsatter under aret.

att stélla om lantbruket vid Jalla egendom till ekologiskt certifierad mjélkproduktion, lammproduktion och vaxtodling,
att omstallningen av lantbruket till ekologisk produktion ska paborjas under 2018 med malet att produktionen &r 2020
certifierad vid utgangen 2020




Kommentar: Omlaggningen av lantbruket till ekologisk produktion &r pabdrjad. | juni 2018 beviljades ett lan pa 1,6 miljoner
kronor for de forsta investeringarna pa egendomen (KSN 2016 2620). En fullsténdig plan med kostnadsberakningar for den
fortsatta omstallningen under 2018-2020 ar framtagen och ska delges kommunstyrelsen. Vissa medel avsatta i budget 2018
beraknas inte anvandas under 2018 da kostnader har skjutits fram.

att ta fram forslag pa ett nytt kompletterande etappmal for att minska miljo- och klimatpaverkan fran byggmaterial i
allmanhet och 6ka anvandningen av tra i byggnader och anlaggningar i synnerhet i kommunorganisationen och i
samhallet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppféljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11. Kommunfullméaktige beslutade i maj 2018 om att komplettera milj6- och
klimatprogrammet med nya etappmal for byggmaterial. Etappmalet for byggmaterial och for att bygga i tré innebaér att i
stadsbyggnadsprojekt med markanvisning och i kommunens egen produktion ska halften fardigstalld byggnadsvolym vara i tré
vid utgangen av 2030, och klimatpaverkan fran betong ska vara minst 50 procent lagre 2030 jamfort med 2017.

att ta fram forslag till ett nytt kompletterande etappmal for att minska tillflédet av ny fossil plast i -

kommunorganisationen och i samhallet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppféljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11. Kommunfullméaktige beslutade i maj 2018 om att komplettera milj6- och
klimatprogrammet med nya etappmal for plast. Forslaget till etappmal for plast stracker sig till 2030 da plasten i nyanskaffade
produkter med plastinnehall enbart ska komma fran atervunnen eller férnybar ravara. Om alternativa material eller I6sningar
finns kan plast undvikas helt. Det langsiktiga malet kombineras med atgarden att inventera kommunens plastanvandning och ta
bort minst tre produktgrupper senast 2020. Ett delmal foreslas om att klimatpaverkan fran nyinkopta produkter som innehaller
plast i egen och i upphandlad verksamhet ska vara halverad 2023 jamfort med laget vid den inventering som ska goéras senast
2020.

att uppdra till kommunstyrelsen att komplettera Miljé- och klimatprogrammet med ett avsnitt om klimatanpassning, -

samt ta fram en handlingsplan fér klimatanpassning dar roller och ansvarsférdelning fortydligas

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppféljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11. Kommunfullmaktige beslutade i april 2018 att komplettera miljé- och
klimatprogrammet med ett avsnitt om klimatanpassning. | samma beslut konstaterade fullmaktige att det inte ar lampligt med
en sarskild handlingsplan for klimatanpassning. Utredningar och atgarder bor i stallet goras i sitt sammanhang integrerat med
respektive namnd och bolags verksamhetsansvar.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en riktlinje for kriskommunikation 2018

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Policy for kommunikation inom Uppsala kommunkoncern (KSN-2017-2920), § 280
vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11. En kriskommunikationsplan ar under beredning och planeras understallas
kommunstyrelsen hosten 2018.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa program och handlingsplan for barn och unga i Uppsala

kommun med utgangspunkt i Agenda 2030 och barnkonventionen AL

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppféljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11. Arbetet leds av utvecklingsledningsgruppen barn och ungas hela dygn. En
forvaltningsovergripande arbetsgrupp genomfor arbetet. Under forsta halvaret 2018 har fokus varit pa dialog med barn och
unga. Olika typer av dialoger har genomforts under aret. Bland annat har barnombudet i Uppsala lan genomfort dialoger med
samtliga klasser pa Tunabergsskolan. Under sommaren har dven 15 dialoger genomforts med cirka 100 barn och unga pa
fritidsklubbar, fritidsgardar och Allis lagerverksamhet. Syftet med dialogerna har varit att bereda barn och unga mojlighet till
delaktighet och inflytande dver det kommande programmet. Under hdsten fortsatter framtagandet av program och
handlingsplan i gemensam beredning.

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda forutsattningarna for att reglera de majoritetsagda bolagens medverkan i

hanteringen av en allvarlig stérning A

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning (KSN-2017-2895), § 254 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-11-06. En utredning av férutsattningarna for att reglera de majoritetsédgda bolagens
medverkan i hanteringen av en allvarlig stérning ar paborjad. Resultatet av utredningen vantas bli fardigt under hosten 2018.

att uppdra at kommunstyrelsen att revidera kommunens grafiska profil 2018

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Policy for kommunikation inom Uppsala kommunkoncern (KSN-2017-
2920), § 280 vid kommunfullméaktiges sammantrade 2017-12-11. Framtagande av ny grafisk profil pagar och ar
presenterad i vissa delar for kommunledning. Vissa revideringar och fortydliganden kommer att arbetas fram under
hoésten 2018.

Uppdrag riktade till socialnamnden

att uppdra till socialndmnden att revidera Drogpolitiskt program med inriktningen att komplettera programmet med
forebyggande insatser for fler typer av beroenden sa som till exempel spel, samt att genom framtagandet av en 2019
handlingsplan fortydliga roller

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11. Arbetet med en tidsplan for revidering ar paborjat.




NYA UPPDRAG UNDER 2018 (januari-april)

Uppdrag riktade till kKommunstyrelsens férvaltningar

att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram forslag till reviderad handlingsplan baserat pa vad som
framkommer vid samradet av Planprogram for Gottsundaomradet och de yttranden 6ver Handlingsplan 2019
Gottsunda/Valsatra som inkommer med anledning av det arendet

Kommentar: Beslutspunkterna ingick i Inhdmtande av yttranden éver Handlingsplan Gottsunda/Valsatra (KSN-2018-0108) vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11. Arbete med att sammanstalla inkomna svar pagar. Forslag till revidering av
handlingsplan Gottsunda/Valsatra laggs fram under hosten.

att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen med en redovisning om hur kraven i

upphandlingspolicyn far genomslag i kommunorganisationen 2o

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Policy och riktlinjer for upphandling och inkdp (KSN-2017-1989) § 26 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2018-03-26. Arbetet med uppféljning av kommunstyrelsen beslutad upphandlingspolicy
sker l6pande i verksamheten och kommer att delges kommunstyrelsen under hosten 2018.

att uppdra till kommunstyrelsen att ansvara for revidering av riktlinjerna for upphandling och inkép -

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Policy och riktlinjer for upphandling och inkdp (KSN-2017-1989) § 26 vid
kommunfullméktiges sammantréde 2018-03-26. Reviderad riktlinje for upphandling och inkdp beslutades av kommunstyrelsen
i mars.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ansvara for att den av utbildningsférvaltningen inledda
bestallningsprocessen av lokalatgarderna i planen fullfoljs inom de ramar som faststalls av kommunfullmaktige i Mal 2022
och budget samt aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga genomférandeforslag

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Lokalférsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2018 till och med lasaret 2021/2022 med
utblick mot 2030 (KSN-2017-3575) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-02-07. Stadsbyggnadsforvaltningen har under
2018 inrattat en tydlig bestallarfunktion som trader i kraft den 1 september. Férandringen bidrar till att tydliggéra
stadsbyggandsforvaltningens, Skolfastigheters samt utbildningsférvaltningens olika roller. Lokalférsérjningsplanen ar
utgangspunkten for utbildningsforvaltningens bestéllningar. Vidare tillkommer mindre bestéllningar som ligger utanfor planen
samt vissa storre bestallningar dar speciella insatser ar nddvandiga.

att uppdra till Uppsala Innovation Centre AB att genomfora en strategisk satsning pa tech-sektorn i Uppsala enligt
bilaga

Kommentar: Beslutspunkterna ingick i Strategisk satsning pa tech-sektorn i Uppsala 2018-2020 (KSN-2018-0111) vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-03-07. Uppsala Innovation Centre styrelse tackade nej till att atta sig uppdraget. Darfor
upphandlas nu en aktér som ska genomféra den av kommunstyrelsen beslutade strategiska satsningen pa Tech-sektorn i
Uppsala.

2018

att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att efter samrad med lansstyrelsen initiera en utvardering av méatningar och

atgardsprogram och aterkomma fére 2019 AU

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Rapportering av atgardsprogrammet for luft 2017 (KSN-2018-0671) vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-04-11. Genomférande pabdrjas hosten 2018.

att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram vagledning och rutiner kopplat till riktlinjerna 2019

Kommentar: Beslutspunkterna ingick i Riktlinjer for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur
grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrdde 2018-04-11. Arbete med att ta fram vagledning
och rutiner utifran riktlinjerna har paboérjats.

Uppdrag riktade till kommunstyrelsen

att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for systematisk uppféljning av klimatanpassningsarbetet 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Klimatanpassning som en del av Milj6- och klimatprogrammet (KSN-2018-0705) § 79 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2018-04-23. Planering for uppdraget paborjas hosten 2018

att ta fram atgardsplan for grundvattenforekomsterna inom tillrinningsomradet for Uppsala- och Vattholmaasarna 2019

Kommentar: Beslutspunkterna ingick i Riktlinjer for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur
grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11. Arbetet med att ta fram atgardsplan
for grundvattenférekomsterna har paborjats.

Uppdrag riktade till socialnamnden

att socialndmnden ska rapportera om satsningen till kommunstyrelsen i ordinarie delarsuppféljning

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Ansékan om medel for social investering "Forbattra for barn i familjer med missbruk -
Insats Sofia” (KSN-2018-0690) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11. En projektledare ar anstalld och projektet
startade 1 september 2018 och kommer att paga till 31 augusti 2021.




Uppdrag riktade till Uppsala vatten och avfall AB

att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att ta fram en VA-plan inklusive en dagvattenplan i samarbete med
berdrda férvaltningar

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Planeringsunderlag for vatten- och avloppsférsorjning (KSN-2015-1310) § 80 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2018-04-23. Arbetet pagar enligt plan.

Uppdrag riktade till Uppsalahem AB

att aterkomma till kommunstyrelsen med en utforlig utvardering av satsningen inom ramen for sociala investeringar 2018

Kommentar: Beslutspunkterna ingick i Handlingsplan Gottsunda/Valsatra (KSN-2018-0108) vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-02-07. Motesplats Gottsunda invigdes i juni 2018. En forsta delarsrapport kommer att presenteras i
november 2018 enligt plan.




Bilaga 4 Ordforklaringar

Aktualiseringsgrad. Den andel av personakterna for anstélld medarbetare som &r uppdaterad
med avseende pa tidigare pensionsgrundande anstallningar.

Anlaggningstillgangar. Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Tillgangarna kan vara materiella, till exempel byggnader, eller finansiella, till exempel
obligationer.

Ansvarsforbindelse. Atagande att fullgéra viss ekonomisk forpliktelse, exempelvis
pensionsatagandet.

Avskrivning. Anlaggningstillgangens periodiserade kostnad utifran beraknad
livslangd/nyttjandetid.

Avsattningar. Ekonomiska forpliktelser eller ataganden som &r sakra eller sannolika, men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt de ska infrias, till exempel pensionsforpliktelse.

Balanskravet. | kommunallagen regleras att kommunerna varje ar ska ha ekonomi i balans
samt vilka atgarder som ska vidtas vid avvikelse mot detta krav.

Balansrakning. Beskriver kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt. Visar hur
kapitalet har anvants (tillgangar) och hur detta har anskaffats, det vill saga med fraimmande
(skulder) och med egna (eget kapital) medel.

Eget kapital. Visar den del av tillgangarna som finansierats med egna medel.

Inriktningsmal. Mal i kommunfullméktiges planerings- och budgetdokument Inriktning,
Verksamhet, Ekonomi (fran och med 2016 kallat Mal och budget).

Kassaflodesanalys. Visar hur en rakenskapsperiods I6pande verksamhet har finansierats samt
hur periodens I6pande verksamhet och investeringar har inverkat pa finansiell verksamhet och
likvid stallning.

Kommunbidrag. De ekonomiska ramar som kommunfullméktige fordelar till
uppdragsnamnderna. Huvudsakligen bestar dessa ramar av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning.

Kortfristiga skulder/fordringar. Lan, skulder och fordringar som forfaller till betalning
inom ett ar.

Likvida medel/likviditet. Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt.
Motsvarar kassa och bank.

Kassalikviditet. Indikator for kortsiktig betalningsformaga. En kassalikviditet om 100 %
eller mer innebdr att kortfristiga skuider Kan betalas direkt



Langfristiga skulder/fordringar. Skulder och fordringar som forfaller till betalning senare
an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Nettokostnad. Skillnaden mellan verksamhetens driftkostnader och intékter (exempelvis
vissa statsbidrag, taxor och avgifter fran kunder och brukare). Verksamhetens nettokostnader
finansieras med skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.

Nettokostnadsavvikelse. Skillnaden mellan kommunens nettokostnader och den
strukturarsjusterade standardkostnad som beraknats inom ramen for det kommunala
kostnadsutjamningssystemet. Den strukturarsjusterade standardkostnaden tar hansyn till
strukturella skillnader mellan kommuner. Den visar vilken kostnad kommunen skulle ha om
kommunen har samma ambitions- och effektivitetsniva som riksgenomsnittet.
Nettokostnadsavvikelser gar bl.a. att hitta i jamforelsedatabasen Kolada (www.kolada.se).

Ohalsotal. Matt pa utbetalda dagar med sjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjuk- och
aktivitetsersattning. Med utbetalda dagar avses heldagar, vilket innebdr att delar av dagar
summeras upp till hela dagar. Ohalsotalet berdknas genom att summan av dessa dagar
divideras med befolkningen 16-64 ar. Ohélsotalet innehaller inte dagar med sjuklon fran
arbetsgivare.

Omsattningstillgangar. Tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk utan lI6pande
byts ut eller forandras.

Periodisering. Fordelning av kostnader och intakter till den period da resurserna forbrukas
eller tillkommer.

R9-kommuner. Jamférelsenatverk av storre mellansvenska kommuner dar Uppsala ingar:
Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping, Norrkoping, Uppsala, Vésteras, Sodertalje och
Orebro. Genomsnittet for R9-kommunerna anvands som jamforelsegrund pa flera stallen i
arsredovisningen.

Resultatrakning. Sammanstéllning av arets driftverksamhet (intakter och kostnader) och hur
den genom sitt resultat paverkar eget kapital.

Sammanstalld redovisning. Omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har
ett bestdmmande eller vasentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller
foretagsform. | denna arsredovisning avses Uppsala kommun med hel- och delagda
aktiebolag.

Soliditet. Andelen tillgangar som finansieras med egna medel (forhallandet mellan eget
kapital och total balansomslutning). Soliditet ar ett matt pa langsiktig betalningsformaga, dar
en hogre soliditet innebar en lagre finansiell risk.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse. Den andel som eget kapital minus ansvarsforbindelse
utgoér av den totala balansomslutningen



Strukturarsjusterad standardkostnad. Den kostnad som kommunen skulle haft om
verksamheten bedrevs pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med
hansyn till de egna strukturella forutsattningarna. Strukturella forutsattningar ar faktorer som
kommunen har svart att paverka, exempelvis aldersstruktur, invanarnas sociala bakgrund och
bebyggelsestruktur.
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1. Kommunstyrelsens analys av ekonomiskt utfall

Avvikelse fran KF-budget

Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall

KOMMUNSTYRELSEN Nettokostnad
KF-budget Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2018 201808
Namnden totalt 379,9 429,7
Politisk verksamhet (1) 63,5 63,4
Infrastruktur, skydd m.m (2) 168,2 185,2
Kultur, dvrigt (31) 7,0 7,5
Fritid, 6vrigt (32) 1,2 8,5
Vard och omsorg (5) 4,3 3,0
Affarsverksamhet (7) 18,1 1,3
Kommunledning och gemensam verksamhet 117,6 158,5
Ovriga verksamheter 0,0 2,4

KF-budget

Helarsprognos

2018 201808

201808 201801-201808 201701-201708
-49,9 48,7 38,7
0,2 4,8 59
-17,0 28,5 10,0
-0,5 -0,3 -1,0
-7,4 -1,7 0,7
11,8 1,3 5,0
16,8 26,4 14,9
-40,9 2,1 3,7
-2,4 -2,2 -0,5

Periodens utfall
201701-201708

Periodens utfall
201801-201808

Nettoinvesteringar 285,4 181,3

94,3 348,4

Férsédmring

Forbattring

Resultatrisk 4,0

Prognosspann

-49,9 -45,9

Kommunstyrelsen har i bokslut per augusti lagre nettokostnader pa 48,7 miljoner kronor i
jamforelse med kommunfullméktiges budget. Av det har kommunledning 53,1 miljoner
kronor lagre nettokostnader och stadsbyggnad 4,4 miljoner kronor hégre nettokostnader.
Helarsprognosen visar 49,9 miljoner kronor hdgre nettokostnader, varav kommunledning
visar 7,5 miljoner kronor l&gre nettokostnader och stadsbyggnad visar 57,4 miljoner kronor
hogre nettokostnader. Stérre avvikelser i bokslut och prognos forklaras nedan uppdelat pa

kommunledning och stadsbyggnad.

KOMMUNSTYRELSEN Nettokostnad

KF-budget Helarsprognos

2018 201808

Avvikelse fran KF-budget
Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall

Belopp i miljoner kronor

Kommunstyrelsen totalt - alla verksamheter 379,9 429,7
KLK - Kommunledningskontoret 302,7 295,2
SBF - Stadsbyggnadsférvaltningen 77,2 134,6

Kommunledning — utfall och prognos

201808 201801-201808 201701-201708
-49,9 48,7 38,7
7,5 53,1 51,8
-57,4 -4,4 -13,1

Kommunledning har i bokslut per augusti lagre nettokostnader pa 53,1 miljoner kronor i
jamforelse med budget. Det forklaras av lagre kostnader om 10,0 miljoner kronor for
forfogandemedel, flera beslut ar dock fattade som genererar kostnader under senare delen av
aret. Ytterligare 7,5 miljoner kronor av de lagre nettokostnaderna avser framjande atgarder
inom naringsliv och bestksnaring samt hallbarhet. For stabsverksamheten understiger
nettokostnaderna budget i perioden med 14,4 miljoner kronor, vilket till stor del forklaras av
senarelagda projekt och vakanser. Vakanserna innebar ocksa lagre verksamhetskostnader

inom berérda omraden.



Av de 53,1 miljoner kronor i lagre nettokostnader jamfort med budget bestar 17,9 miljoner
kronor av att kommunstyrelsen har fordelat budget utifran hur kostnaderna och intakter
berdknas uppsta och att kommunfullmaktiges kommunbidrag &r jamt fordelat Gver aret.

Prognos per augusti visar 7,5 miljoner kronor i lagre nettokostnader &n budgeterat for aret. IT-
verksamheten prognostiseras dock fortfarande ha hogre nettokostnader dn budget pa 8,6
miljoner kronor, vilket forklaras som i mars av hogre konsultkostnader i prioriterade IT-
projekt, advokatkostnader och kommungemensamma kostnader. Dartill har 6verprévningar av
tele- och datakommunikationsavtal inneburit hogre kostnader. | jamforelse med tidigare
prognos forvantas lagre nettokostnader for centralt &gd utrustning, inkdp och licenser, samt
kapitalkostnader pa grund av senarelagda investeringar. En 6versyn av IT-verksamhetens
ekonomi och styrning pagar och forvantas medfora lopande forbattringar.

Gemensam service prognostiserar en negativ avvikelse pa 2,1 miljoner kronor, vilket till
storre del forklaras av ofinansierade kostnader for hallbara transporter under 2018 och som
lyfts till budgetprocess 2019-2021.

Inom sociala investeringar finns nettokostnader upptagna i prognosen om 6,8 miljoner kronor
som finansieras av markering i eget kapital. Kostnaderna avser de beslutade projekten Okad
skolnarvaro, Sofia (insats for barn med missbrukande féraldrar) och Moétesplats Gottsunda
samt kostnad for utvecklingsledare.

Under 2018 prognostiseras 3,5 miljoner hogre personalkostnader for partiernas politiska
sekreterare, utrymmet finns reserverat for att nyttjas sista aret i mandatperioden.

Resterande verksamhet prognostiserar lagre nettokostnader &n budget.

Stadsbyggnad — utfall och prognos

Stadsbyggnad har i bokslut per augusti nettokostnader som ar 4,4 miljoner kronor hdgre &n
budget. I utfallet ingar nettointéakter fran forsaljning av mark for exploatering (31 miljoner
kronor) samt reavinster fran forséljning av bostadsratter (4 miljoner kronor). Nar dessa
jamforelsestorande poster exkluderas, uppgar nettokostnadsavvikelsen mot budget till 39,4
miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns inom fastighetsverksamheten. Helarsprognos per
augusti visar 57,4 miljoner kronor hogre nettokostnader &n budgeterat for aret. Aven i
prognosen &r det fastighetsverksamheten som star for merparten av avvikelsen; fastighet -51,3
miljoner, exploatering inklusive Ulleraker — 3,2 miljoner kronor, strategisk planering -2,8
miljoner kronor. Stadsbyggnadsforvaltningens verksamheter redovisas under flera olika
koder. Nedan foljer darfor en sammanfattning per organisatoriskt omrade.

Fastighetsverksamhet

Fastighetsverksamhetens nettokostnad uppgar till 38,7 miljoner kronor jamfort med
budgeterade 2,2 miljoner kronor, nettokostnaderna ar ddrmed 36,5 miljoner kronor hdgre &n
budget.

Helarsprognosen per augusti indikerar att nettokostnadsutvecklingen ar vasentligt hogre &n
tidigare lamnad prognos, framst pa grund av att tidigare prognos inte fullt ut fangade effekten
av andrade principer for fakturering och finansiering av verksamheten.

| utfallet till och med augusti ingar jamforelsestérande poster, fran forséljning av bostadsratter
(+4,3 miljoner kronor) samt en bokforingskorrigering fran tidigare ar (-1,2 miljoner kronor),
som forbattrar resultatet med netto 3,1 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget som



konstaterats i marsprognosen kvarstar — de atgarder som vidtagits for att uppna
effektiviseringskraven fran foregaende ar, far inte full effekt under aret vilket motsvarar en
avvikelse pa omkring 10 miljoner kronor i utfallet och 15 miljoner kronor i prognosen. |
utfallet per augusti har avvikelse tillkommit for anpassning av Studenternas till allsvenskt spel
som tidigare aviserats (8,4 miljoner kronor). Utdver detta belastas utfallet per augusti med
avvikelser pa drygt 20 miljoner kronor fér tomhyror, akuta underhallsatgarder och arbete med
projekt i tidiga skeden som ej kan belasta investeringsbudgeten. For dessa kostnader saknas
finansiering i nuvarande avtalskonstruktioner och principer. Detta innebér att
fastighetsverksamheten &r underfinansierad medan nyttjande forvaltning belastas med alltfor
laga fastighetskostnader till foljd av att serviceavtal och andra éverenskommelser upphort i
och med att teknik och service avvecklades.

Under foregaende ar och varen har ett antal atgarder vidtagits, sasom tydligare
bestallningsrutiner och andra atstramningsatgérder for att bromsa upp underskottet, vilket
minskat bruttokostnaderna men utan att resultatet forbattrats. En arbetsgrupp har sedan juli
djupanalyserat den ekonomiska struktur som féljde med den nya organisationen 2017.
Resultatet av analysen ar att det finns ett strukturellt intaktsunderskott efter att delar av
produktionsstyrelsen teknik och service 6verforts till fastighetsavdelningen. Detta underskott
aterfinns idag som kostnadsminskningar pa férvaltningarna och bolag. Pa heldr beraknas
denna underfinansiering i fastighetsverksamheten uppga till cirka 35 miljoner kronor.

Vidare pagar arbete med genomgang av samtliga avtal vilket dels kan innebara ytterligare
intakter till fastighetsverksamheten, dels ge kvalitetssakrat underlag fér en ny
finansieringsmodell for den l16pande verksamheten infér kommande ar. Diskussion och
forhandling har dven initierats for att klargora ansvar for tomhyror, framst bostader, vilket
skulle kunna fa viss positiv effekt redan under innevarande ar.

Vidare pagar en omorganisation da projektenheten upphar, vilket innebar en successiv
minskning av personalstyrkan. Fran arsskiftet kommer effekten motsvarande ca 14
heltidstjanster.

Mark och exploatering

For mark- och exploateringsverksamheten uppgar nettokostnaderna till 0,6 miljoner kronor
vilket ar 31,6 miljoner kronor lagre an budget. | utfallet ingar jamforelsestérande intékter fran
markforsaljning (netto 31 miljoner kronor). Nar detta exkluderas uppgar nettokostnaden till
31,6 miljoner kronor dvs i niva med budget. Helarsprognosen per augusti visar en avvikelse
mot budget med -3,2 miljoner kronor, exkluderat nettoeffekt fran arets markforsaljningar,
projektgenomgang och —avslut, avseende markforvaltning -3,0 miljoner kronor,
bygglogistikcenter 1,4 miljoner kronor samt Ullerakers fastighetsforvaltning -1,6 miljoner
kronor.

Helarsprognosen for markforvaltningen uppgar till -3,0 miljoner kronor, vilket beror pa
kostnader kopplade till sommarens skogsbrander, 6kad fastighetsskatt och kapitalkostnader.
Bygglogistikcenter forvantas redovisa ett resultat pa 1,4 miljoner kronor i och med att
anslutningsavgifter fran byggherrar i Rosendal nu redovisats.

Nettokostnaderna for Ullerakers fastighetsforvaltning ar 6,4 miljoner kronor lagre an
budgeterat per augusti. Avvikelsen forklaras av férdrojda insatser for renovering- och
lokalanpassningar. Helarsprognos per augusti uppgar till -1,6 miljoner kronor, framst kopplat
till uppgorelse kring ett hyreskontrakt vid rivningen av en restauranglokal i omradet. | tidigare



ldmnad prognos ingick aven kostnad for en tidigarelagd utrangering, vilken nu inte ser ut att
bli aktuell under aret.

Pagaende projektgenomgangar och arets markforsaljningar redovisas sedan 2017 enligt nya
principer vilket innebar en oséker resultateffekt for 2018. Under 2018 har hittills 12 &ldre
exploateringsprojekt avslutats utan nagon stor resultatpaverkan och markforsaljning har skett
bland annat i Ostra Fyrislund, Norby och Rosendal. Utfallet per augusti uppgar till netto 31
miljoner kronor. Vissa driftkostnader som tidigare belastat projekten, redovisas nu som
driftkostnader med finansiering fran markforsaljningen; for helaret omkring 6 miljoner kronor
framst kostnader for marknadsfaring och andra lopande projektkostnader. | 6vrigt ingar inga
resultateffekter av markfarséljning och projektavslut i prognosen, da den samlade effekten an
sa lange inte gar att bedoma.

Strategisk och oversiktlig planering

For strategisk och dversiktlig planering, uppgar nettokostnaderna till 16,6 miljoner kronor
vilket ar i niva med budget. Under aret har beslut tagits om att inleda planeringsarbete kopplat
till overenskommelsen med staten om det sa kallade Uppsalapaketet. Dessa icke budgeterade
planeringsinsatser, i forsta hand for att ta fram en fordjupad oversiktsplan for Bergsbrunna,
innebdr dkade nettokostnader under hosten med omkring 2,8 miljoner kronor utéver budget.

Nettokostnader politisk verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget

KF-budget Heldrsprognos Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Politisk verksamhet (1) 63,5 63,4 0,2 4,8 5,9
KLK - Kommunledningskontoret 63,5 63,4 0,2 4,8 6,0
SBF - Stadsbyggnadsférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettokostnaderna inom politisk verksamhet ar 4,8 miljoner kronor lagre jamfort med budget.
Av de lagre nettokostnaderna avser 2,1 miljoner kronor lagre kostnader for revision,
sammantradesarvoden och administrationskostnader inom kommunfullmaktige. Resterande
avvikelse mot budget forklaras bland annat av att bidrag fran KF-presidium ar lagre an vad
som budgeterats i perioden.

Heldrsprognosen visar 0,2 miljoner kronor lagre nettokostnader an budget. Personal-
kostnaderna for partiernas politiska sekreterare berdknas dverstiga budget med 3,5 miljoner
kronor och ticks av reserverade medel fran 2015-2017. Ovriga kostnader inom
kommunfullméktige och kommunstyrelse forvantas bli 1,4 miljoner kronor l&gre én
budgeterat i och med lagre administrationskostnader inom fullmaktige och kommunstyrelsen.
Kostnader avseende valet fordelas till valnamnden, vilket medfor lagre kostnader inom
verksamhetsomradet.

Nettokostnader infrastruktur, skydd m.m.

KOMMUNSTYRELSEN Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget

KF-budget Heldrsprognos Heldrsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Infrastruktur, skydd m.m (2) 168,2 185,2 -17,0 28,5 10,0
KLK - Kommunledningskontoret 112,2 116,4 -4,2 8,8 13,9

SBF - Stadsbyggnadsférvaltningen 56,0 68,8 -12,8 19,7 -3,9



Nettokostnaderna inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m. ar 28,5 miljoner kronor
lagre i forhallande till budget.

Kommunledning har 8,8 miljoner kronor lagre nettokostnader som framst forklaras av
framjande atgarder som antagits i budget inom naringsliv och besoksnaring, hallbarhet och
beredskap annu inte upparbetats fullt ut. Kostnader foér ekologiska livsmedel och fossilfria
fordon aterfinns per augusti inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam
verksamhet men &r budgeterade inom detta omrade. Till verksamhetsomradet hor kostnad for
foreningsbidrag till Barnombudet i Uppsala medan budget aterfinns inom verksamhet vard
och omsorg under 2018.

| prognosen visas en negativ avvikelse pa 4,2 miljoner kronor vilket framst beror pa beslutade
satsningar under aret. Satsningarna avser trygghetsvakter och handlingsplan
Gottsunda/Valséatra samt den sociala investeringen projekt Motesplats Gottsunda. Darutover
ingar i prognosen arrangemanget O-ringens kostnader for 2018 som prognostiseras med en
andring i utbetalningsplan mellan aren 2018 och 2020. | prognosen for detta
verksamhetsomrade ingar ocksa foreningsbidrag till Barnombudet i Uppsala. Sammantaget
uppgar ovanstaende poster till 13,5 miljoner kronor och finansiering finns inom andra
verksamhetsomraden eller som markering i eget kapital. Samtidigt ar lagre kostnader
prognostiserade inom omradena hallbarhet, naringsliv och besoksnaring samt for avgift for
gemensam namnd, Region Uppsala. De lagre kostnaderna forklaras bland annat av vakanta
tjanster som till del &ven medfor att 6vriga verksamhetskostnader prognostiserats lagre.

Stadsbyggnadsforvaltningen har 19,7 miljoner kronor lagre nettokostnader i perioden. Nar
jamforelsestorande poster kopplade till markférsaljning exkluderas, ar nettokostnaderna 11,3
miljoner hdgre an budgeterat for perioden.

Prognosen visar en negativ avvikelse pa 12,8 miljoner kronor. | prognosen ingar ingen
jamfoérelsestorande effekt av markforsaljning.

Avvikelse i utfall och prognos avser framst Ullerakers fastighetsforvaltning déar uppdelningen
av verksamhetens kommunbidrag inte foljer verksamheten kostnadsfordelning. Underskott
inom infrastrukturomraden och affarsverksamhet, uppvéags av éverskott inom verksamhet
lokalforsorjning. Ovriga avvikelser avser markforvaltning till foljd av 6kad fastighetsskatt och
kostnader for sommarens skogsbrander, samt i prognos &ven avvikelse inom strategisk
planering for arbete som satts igang kopplat till beslut om det sa kallade Uppsalapaketet.

Nettokostnader kultur och fritid

KOMMUNSTYRELSEN Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget

KF-budget Helarsprognos Heldarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Kultur och fritid (3) 8,1 16,0 -7,9 -8,0 -0,3
KLK - Kommunledningskontoret 81 7,6 0,5 0,3 -0,3
SBF - Stadsbyggnadsférvaltningen 0,0 8,4 -8,4 -8,4 0,0

Nettokostnaderna inom verksamhetsomrade kultur och fritid ar 8,0 miljoner kronor hdgre an
budget.

Inom kommunledning aterfinns nettokostnader for de linneanska tradgardarna,
arrangemangsstod till kulturverksamhet och rantebidrag till féreningar. | bade utfall och
prognos ar nettokostnaderna lagre an kommunfullméktiges budget. Avvikelserna forklaras av



att verksamhetsomradet har ett nagot hogre kommunbidrag an de faktiska kostnaderna som

redovisas inom omradet.

Inom stadsbyggnad har kostnader for 2018 avseende anpassning av Studenternas till
allsvenskt spel, fakturerats fran Sportfastigheter, i enlighet med kommunstyrelsens tidigare
beslut och hantering i bokslut 2017. Kostnaderna uppgar till 8,4 miljoner kronor i perioden

och prognosen.

Nettokostnader vard och omsorg

KOMMUNSTYRELSEN Nettokostnad

KF-budget Helarsprognos

Avvikelse fran KF-budget
Heldrsprognos Periodens utfall Periodens utfall

Belopp i miljoner kronor 2018 201808

Vard och omsorg (5) 4,3 3,0
KLK - Kommunledningskontoret 4,3 31
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0,0 0,0

201808 201801-201808 201701-201708

1,3 1,3 5,0
1,2 1,2 5,0
0,0 0,0 0,0

Nettokostnaderna inom verksamhetsomrade vard och omsorg ar 1,3 miljoner kronor lagre an

budget.

De kostnader som redovisas har avser den sociala investeringen Supported education och
Insats Sofia (en insats for barn med missbrukande foréldrar) och som bedrivs av andra

ndmnder samt kostnader for utvecklingsledare.

En avvikelse i utfall och prognos bestar av att kostnad for foreningshidrag till Barnombudet i
Uppsala redovisas inom verksamhet infrastruktur, skydd, m.m. medan arets budget finns inom

detta verksamhetsomréade.

Nettokostnader affarsverksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Nettokostnad

KF-budget Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2018 201808

Avvikelse fran KF-budget
Helarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
201808 201801-201808 201701-201708

Affarsverksamhet (7) 18,1 1,3
KLK - Kommunledningskontoret 0,0 0,0
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 18,1 1,3

16,8
0,0
16,8

26,4
0,0
26,4

14,9
0,0
14,9

Nettokostnaderna inom verksamhetsomradet affarsverksamhet ar 26,4 miljoner kronor lagre
an kommunfullmaktiges budget per augusti och 16,8 miljoner kronor lagre i helarsprognosen.
| utfall och prognos ingar intakter fran forsaljning av bostadsratter med 2,2 miljoner kronor.

Avvikelse forklaras av att intakter fran tillhandahallande av vissa bostader och vissa lokaler
till externa nyttjare, redovisas har medan motsvarande kostnaderna aterfinns under
verksamhet 8, lokalforsérjning. | prognos for perioden september-december har &ven en stor
del av intakterna prognostiserats pa verksamhet 8 (kommunledning och gemensam

verksamhet).



Nettokostnader kommunledning och gemensam verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget

KF-budget Heldrsprognos Heléarsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 117,6 158,5 -40,9 -2,1 3,7
KLK - Kommunledningskontoret 114,5 102,4 12,2 40,1 27,8
SBF - Stadsbyggnadsférvaltningen 31 56,1 -53,0 -42,2 -24,2

Nettokostnaderna inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam verksamhet &r
2,1 miljoner kronor hogre i forhallande till budget och forklaras av lagre nettokostnader inom
kommunledning med 40,1 miljoner kronor och 42,2 miljoner kronor i hogre nettokostnader
inom stadsbyggnad.

Av de 40,1 miljoner kronor i lagre nettokostnader jamfort med budget inom kommunledning
bestar 12,5 miljoner kronor av att kommunstyrelsen har fordelat budget utifran hur
kostnaderna och intakter beraknas uppsta under aret och att kommunfullméktiges
kommunbidrag ar jamt fordelat 6ver aret.

En bidragande anledning till kommunlednings lagre nettokostnader bestar av kvarvarande
medel om 11,0 miljoner kronor till kommunstyrelsens och kommunledningskontorets
forfogande, varav 2,0 miljoner kronor redovisas inom omradet Infrastruktur, skydd m.m.

For stabsverksamheten &ar nettokostnaderna 16,3 miljoner kronor l&gre an budgeterat, vilket
till stor del forklaras av senarelagda projekt och vakanser. Vakanserna innebar ocksa lagre
verksamhetskostnader inom berérda omraden.

For att strava efter ekonomi i balans har atgarder vidtagits inom saval IT som 6vriga
verksamheter inom kommunledningskontoret. Prognos per augusti visar darfor lagre
nettokostnader om 12,1 miljoner kronor, vilket kan jamféras med prognos per mars som
visade hdgre nettokostnader om 13,9 miljoner kronor. IT-verksamheten prognostiseras dock
fortfarande ha hogre nettokostnader an budget pa 8,6 miljoner kronor, vilket forklaras som i
mars av hogre konsultkostnader i prioriterade 1T-projekt, advokatkostnader och
kommungemensamma kostnader. Dartill har 6verprévningar av tele- och
datakommunikationsavtal inneburit hdgre kostnader. | jamforelse med tidigare prognos
forvantas lagre nettokostnader for centralt &gd utrustning, inkdp och licenser, samt
kapitalkostnader pa grund av senarelagda investeringar. En 6versyn av IT-verksamhetens
ekonomi och styrning pagar och forvantas medféra lopande forbattringar.

Gemensam service prognostiserar en negativ avvikelse pa 2,1 miljoner kronor. Det forklaras
till storre delen av ofinansierade kostnader for hallbara transporter under 2018 och som lyfts
till budgetprocess 2019-2021.

I lamnad prognos ingar forfogandemedel med lagre nettokostnader &n budget om 14,1
miljoner kronor. Utfall och prognos redovisas inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd
m.m. och avser bland annat satsningarna for trygghetsvakter och handlingsplan
Gottsunda/Valsétra.

Aterstéende lagre nettokostnader i prognosen forklaras som i bokslut till stor del av
senarelagda projekt och vakanser. Vakanserna innebar ocksa lagre verksamhetskostnader
inom berorda omraden.



Inom stadsbyggnadsforvaltningen ar nettokostnaderna inom verksamhetsomrade
kommunledning och gemensam verksamhet, 42,2 miljoner kronor hdgre &n budgeterat i
utfallet och 53,0 miljoner kronor hdgre an budgeterat i prognosen. I utfall och prognos ingar
intakter fran forséljning av bostadsratter med 2,0 miljoner kronor.

Ullerakers fastighetsforvaltning visar 6verskott i verksamhetsomradet (+7,9 miljoner kronor i
utfall, +12,0 miljoner kronor i prognos), vilket motsvaras av underskott inom
verksamhetsomrade infrastruktur och affarsverksamhet.

Fastighetsverksamheten i 6vrigt visar underskott i perioden med -50 miljoner och i prognos
med -65 miljoner vilket till del uppvégs av 6verskott inom verksamhetsomrade
affarsverksamhet. Det ar inom verksamhetsomrade gemensamt/lokalforsorjning som de stora
avvikelserna inom fastighetsverksamheten aterfinns sasom kostnader for tomhyror,
lokalférsorjningsplanering, akuta underhallsatgarder samt det icke realiserade
effektiviseringskravet. Se sammanfattad analys under avsnitt Stadsbyggnad - utfall och
prognos ovan.

Nettokostnader 6vriga verksamheter

KOMMUNSTYRELSEN Nettokostnad Avvikelse frdn KF-budget

KF-budget Heldrsprognos Heladrsprognos Periodens utfall Periodens utfall
Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708
Ovriga verksamheter 0,0 2,4 -2,4 -2,2 -0,5
KLK - Kommunledningskontoret 0,0 2,4 2,4 -2,2 -0,5
SBF - Stadsbyggnadsférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga verksamheter omfattar for kommunstyrelsens del pedagogisk verksamhet (4) och
sérskilt riktade insatser (6). Inom pedagogisk verksamhet avses projekt inom social
investering, 6kad skolnarvaro dar utfall uppgar till 1,0 miljoner kronor och prognos till 2,4
miljoner kronor Projektet finansieras genom markering i eget kapital. Darutdver finns i utfall
inom verksamhet sarskilt riktade insatser tva projekt, Agata och effektivare mottagande som i
prognosen bedéms erhalla EU-bidrag i niva med redovisade nettokostnader.

Risker och osakerhet

IT-verksamheten bedéms ha tagit tillracklig hojd for ej budgeterade kostnader i
prognosarbetet. Samtliga verksamheter inom kommunledning har dar det ar mojligt bidragit
till en forbattrad prognos jamfért med tidigare lamnad prognos.

Inom fastighetsverksamheten beddms att genomférda analyser, nu till stérre del &n tidigare
fangat de vasentliga avvikelserna kopplade till bortfall av tidigare finansiering, vakanser i
lokalbestandet och behov av effektivisering av verksamheten. Majlighet till forbattring kan
finnas om Gverenskommelser nas med forvaltningarna om finansiering, vilket i sa fall inte
paverkar kommunens samlade resultat. Risk for férsamring finns om de akuta
underhallsatgarderna blir annu stérre an nu prognostiserats.

Ingen bedémning har gjorts av resultateffekt netto av arets markforsaljning och avslut av
projekt inom exploateringsverksamheten.



Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsmedel for 2018 uppgar till 285,4 miljoner kronor, varav 76,4
miljoner kronor avser investeringsmedel som éverforts fran 2017. Per augusti har 32,4
miljoner kronor anvants varav 14,7 miljoner kronor inom kommunledning och 17,7 miljoner
kronor inom stadsbyggnad.

Budget-

revideringar Total Prognos Prognos
Belopp i miljoner kronor Fran M&B 2018 2018 budget 2018 per mars Utfall 201808 per augusti
KLK - nettoinvesteringar 50,0 441 94,1 98,4 14,7 82,1
Inventarier gemensam service 3,0 0,0 3,0 3,0 0,3 18
IT-investeringar 47,0 0,0 47,0 51,2 14,4 36,2
Vindkraft 0,0 0,0 0,0 44,2 0,0 0,0
Solenergi 0,0 44,1 44,1 0,0 0,0 4,1
SBF - nettoinvesteringar 159,0 32,3 1913 194,3 17,7 99,2
Fastighet - underhall och forvarv 56,0 31,8 87,8 87,8 74 87,2
Markférvarv 100,0 0,0 100,0 100,0 8,1 8,6
Stadshus 2020 3,0 0,5 3,5 6,5 18 3,5
Aterkop av fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0
Kommunstyrelsen 209,0 76,4 285,4 292,6 32,4 181,3

Investeringarna inom kommunledning i bokslut per augusti avser till storsta del 1T-
investeringar. For aret beraknas utgifterna avseende IT-investeringar att uppga till 36,2
miljoner kronor och 1,8 miljoner kronor for fordon och inventarier inom gemensam service.
Beslut har fattats under aret om investering i solenergi och att 6verfora den outnyttjade
investeringsramen fran vindkraft.

Stadsbyggnadsfdrvaltningens investeringsram avser fastighetsverksamheten samt strategiska
markforvarv. N&r det géller de strategiska markforvérven berdknas merparten av planerade
forvarv, genomforas kommande ar. Under aret har mindre forvarv skett bland annat av mark i
Vange.

Inom fastighet berdknas arets investeringsram anvandas under aret. Dock finns osékerhet om
hur langt projekten kommer att hinna under aret. Framfor allt vad galler investeringarna i
Hammarskog och Samariterhemmet, dar beslut om fortsatt inriktning annu inte ar tagna. Det
innebar att investeringsmedel kan behdva 6verforas till kommande ar.

Exploatering

Det senaste aret har bostadsmarknaden bromsats upp pa ett nationellt plan. Den enskilt storsta
orsaken till detta ar de forandrade regler som paverkar privatpersoners méjlighet att ta
bostadslan. De nya reglerna for belaning gor att nyproducerade bostadsratter generellt sett blir
svarare att sélja. Inbromsningen har gett ett genomslag dven pa Uppsalas bostadsmarknad dar
inbromsningen ocksa kan forklaras med att det skapats ett 6verutbud pa bostadsratter i det
dyrare segmentet. Inbromsningen forvantas relativt snart dverga till en aterigen normaliserad
bostadsmarknad dar utbudet battre anpassats till efterfragan. Inbromsningen forvantas inte ge
nagra storre effekter pa det langsiktiga bostadsbehovet. Arbete pagar darfor planenligt for att
kommunen ska kunna uppfylla sina dtaganden som ar kopplade till Uppsalapaketet. Likval
behdver den tillfalliga inbromsningen hanteras genom ett antal atgarder under detta och
nastkommande ar.



De atgarder som tillfalligt genomfors for att forsaljningen av mark ska vidmakthallas ar:
o Resurser fokuseras mot forsaljning av mark avsedd for verksamheter

e Diskussioner fors med markanvisade byggherrar for att utrona vad som kan goras for
att anvisningarna ska fullféljas

e En viss prioritering mot hyresratter gors, da dessa inte paverkas av de hardare
belaningsregler som slar mot bostadsrattsmarknaden.

e Mojligheten att bredda bostads- och upplatelseformer utreds infér i kommande
markanvisningar.

Inbromsningen har under aret lett till att marktilltraden forsenats jamfort med prognos vilket
paverkar kommunens kassafldden negativt. Att inbromsningen ocksa leder till att vissa
kommunala utbyggnadskostnader skjuts pa framtiden véger inte upp forekommande
forskjutningar av markférséljningar.

Vid arets borjan gjordes beddmningen att den samlade exploateringsverksamheten skulle ge
ett positivt kassaflode pa omkring 400 miljoner kronor under 2018. | prognos per mars,
reviderades beddmningen till omkring 260 miljoner kronor. Bedémningen i nuvarande
prognos ar att kassaflédet beréknas bli negativt for 2018, -30 miljoner kronor. Detta trots att
ett antal forsaljningar genomforts under aret inom Rosendal, Ostra Fyrislund och Norby.

Det ar framfor allt inbromsningen i Rosendal som slar igenom i prognosen. Tilltradena i etapp
2 och 3 ar forsenade och dartill osakra, vilket innebdr ett bortfall av kassaflode fran
markforsaljningarna med uppat 250 miljoner kronor under 2018. Fordrojning i
markforsaljningar i bland annat Ostra Fyrislund, Gunsta och Gamla Uppsala, minskar
kassaflodet med ytterligare omkring 100 miljoner kronor.

Det har tillkommit forséljningar som inte tidigare prognostiserats. Utover detta har
utbyggnadskostnader skjutits framat i tiden inom bland annat Storvreta (Fuller6 bostader),
Ulleraker och Bécklosa. Detta innebar att kassaflodet netto minskar med omkring 300
miljoner kronor jamfort med tidigare bedémningar.

Inom Ulleraker har de tva forsta detaljplanerna antagits och dar efter 6verklagats.
Lansstyrelsen har granskat och beslutat att inte upphéva detaljplanerna varvid
Overklagandeprocessen i mark- och miljédomstolen inletts.

Exploatering — investering

Budget-

revideringar Total Prognos Prognos
Belopp i miljoner kronor Fran M&B 2018 2018 budget 2018 per mars Utfall 201808 per augusti
Anlaggning/exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 61,0 0,0
Ulleraker - anlaggning/exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 61,9 0,0

Investeringar i anldggningar inom exploateringsverksamheten, finansieras av
exploateringsavgifter eller — erséattningar. Det ar vanligt att inkomster och utgifter inte infaller
under samma period/ar, vilket innebar att ett nettoutfall redovisas, for denna period 61
miljoner kronor. Utbyggnad av anlaggningar inom exploateringsomradena pagar bland annat
inom Rosendal och Ostra Salabacke.



2. Status for kommunfullméktiges inriktningsmal och uppdrag

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar trearig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument Mal och budget 2018-2020. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag samt namndmal
och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Beddmning av status per mal och uppdrag

| verksamhetsuppfoljningen beddmer kommunstyrelsen i vilken man den bidragit till att
forverkliga kommunfullmaktiges uppdrag och kommunstyrelsens egna mal. Denna
bedomning baseras pa uppféljningen av kommunstyrelsens atgarder. Beddmningen avseende
maluppfyllinad baseras pa den del av maluppfyllnaden som kommunstyrelsen kan rada over.

Status for inriktningsmalen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje mal
anges om:
e Namnden bedomer att den kommer att uppna det den planerar (eller mer) for att bidra
till inriktningsmalet.
e Namnden bedomer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for
att bidra till inriktningsmalet.
e Namnden bedomer att den (enbart) kommer att uppna delar av det den planerar for att
bidra till inriktningsmalet.
e Namnden bidrar inte till inriktningsmalet.

| tabellerna for respektive inriktningsmal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse for
uppdragen enligt fargmarkering:

_ Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller I6per inte pa enligt plan

_ Uppdraget genomfors ej

Beddmningen av kommunstyrelsens egna mal gors — dar det ar mojligt — dven med stod av indikatorer.

Teckenforklaring for beskrivning av trend

Okar

> Stabil
N Minskar
~ Vaxlande

Underlag for att beddéma trend saknas

Avrtalet som aterfinns i tabellerna i samband med fargmarkeringen &r en bedémning om nar
uppdraget beraknas vara genomfort. Utover inriktningsmal och uppdrag i géallande Mal och



budget rapporteras i denna uppféljning dven statusen for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
samt tillkommande uppdrag som lamnats av kommunfullméktige och kommunstyrelsen april
2018 eller tidigare. Det ingar dven en uppfoljning av hur kommunstyrelsen bidrar till att
genomfora olika program och handlingsplaner.

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Namnden beddmer att den kommer att uppna évervagande del av det den planerar for att bidra
till inriktningsmalet.

For att sakerstalla en samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling som
moter Uppsalas tillvéxt har tydliga projekt- och portfoljstyrningsprocesser tagits fram. Genom
att processerna gjorts kanda internt och hos externa samarbetspartners sékerstélls en

langsiktig planering med tydliga prioriteringar. Tillsammans med samordning av investerings-
och exploateringsprojekt ger det forutsattningar for ekonomiskt hallbar utveckling. Under
perioden har prioriteringarna och den langsiktiga planeringen paverkats av
dverenskommelsen med staten om utbyggnad av fyrspar mellan Uppsala och Stockholm som
medfor ett atagande for kommunen att bygga 33 000 nya bostader i sodra Uppsala. Arbete
med fordjupad dversiktsplan for Bergsbrunna for att moéjliggora detta har inletts vilket innebér
Okade kostnader.

Ett strukturerat arbete pagar med att ta fram lokalférsorjningsplaner for samtliga
forvaltningar. Genom lokalforsorjningsplaner som visar bade befintligt lokalbestand och de
kommande arens lokalbehov laggs grunden for en effektiv lokalforsorjningsprocess.
Malbilden &r en lokalforsorjning till rimliga hyresnivaer med en optimerad vakansgrad.
Helarsprognosen per augusti visar dock att arbetet med lokalforsorjningsplanerna inte ar fullt
finansierade 2018.

Den sviktande bostadsmarknaden innebar minskad takt i bostadsbyggandet och darmed lagre
intakter fran markforséljning an forvantat. Det mojliggér samtidigt ett 6kat fokus pa
exploatering och forsaljning av mark for verksamhetsomraden. Ett arbetssatt for att samordna
anvandning av mark har etablerats. Ett sadant exempel ar att mark har anvisats for bostader i
kombination med centrumlokaler och parkering i Rosendal.

Jamstélldhetsintegrering har inletts av flera interna styrprocesser, bland annat processen for
samhallsbyggnadsprojekt som har identifierats som en viktig process som omfattar manga
investeringar. En kartlaggning pagar aven av vilka verksamhetssystem som kan tillhandahalla
konsuppdelade kostnader. Utifran resultatet ska rutiner for uppféljning och analys tas fram i
syfte att verksamhetsutveckla och styra mot en jamstalld ekonomi.

Kommunfullméktige beslutade i maj 2018 om riktlinje fér persontransport i tjanst som
innehaller klimatvaxling for flygresor. Beslutet innebar att en avgift sétts pa varje flygresa
som finansierar olika klimatframjande atgarder i organisationen. Under varen 2018 har dven
teknisk utrustning for att underlatta resfria moten installerats pa nagra av kommunens
arbetsplatser.



Namndmal Status

N1.1 Uppsala kommun ska ha en hallbar ekonomi med utrymme for bade kvalitetsforbattringar och nédvandiga
investeringar i den véxande kommunen

Under 2017 utvecklades mal och budgetprocessen i syfte att sakerstalla ett systematiskt arbete med att méta
framtidens utmaningar. Det omfattar utveckling inom flera omraden dér ett ar inférandet av arliga kostnads- och
kvalitetsjamforelser med andra kommuner. En ny investeringsprocess som ger kontroll éver vilken finansiering och
soliditet som ar hallbar fér Uppsala kommun och en ekonomimodell som mojliggor for verksamheterna att styra
resurser pa ett effektivare satt har inforts. Under 2018 har arbetet fortsatt med att ta ett samlat grepp om
kommunens IT-leverantérer och IT-avtal.

N1.2 En samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling med tydliga prioriteringar.

Tydliga projekt- och portféljstyrningsprocesser har tagits fram och implementeras internt och mot externa
samarbetspartners. Detta bidrar till att sékerstalla en langsiktig planering och tydliga prioriteringar. Tillsammans med
samordning av investerings- och exploateringsprojekt ger det férutsattningar fér maximal utvaxling av varje investerad
skattekrona. Parallellt pagar ett strukturerat arbete med lokalférsorjningsplaner for samtliga férvaltningar som visar
bade befintligt lokalbestand och de kommande arens lokalbehov.

Helarsprognosen per augusti visar att arbetet med lokalférsorjningsplanerna inte ar fullt finansierade 2018. Den
sviktande bostadsmarknaden innebar minskad takt i bostadsbyggandet och darmed lagre intakter fran
markforsaljning. Det mojliggor samtidigt ett 6kat fokus pa exploatering och forsaljning av mark for
verksamhetsomraden. Prioriteringarna och den langsiktiga planeringen har under perioden paverkats av beslut om
Uppsalapaketet. Arbete med fordjupad 6versiktsplan fér Bergsbrunna har inletts vilket innebar 6kade kostnader for
strategisk planering.

Indikatorer

Kommunstyrelsens mal N1.1
Uppsala kommun ska ha en hallbar ekonomi med utrymme for bade kvalitetsforbattringar och nédvandiga investeringar i den
vaxande kommunen.

2018

Indikatorer Nuvéarde Jamforvarde Malsattning Trend

1. Ekonomiskt resultat, kommun (helarsprognos 2018 per aug)

1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjagmning

0, 0, 0/ ~
1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjdmning 1’80A) 5’20A) 2,0%
1c. Férandringen av nettokostnad for egentlig verksamhet, justerad for 45% 5.7% 11b=>1.1¢ -
o . ’ 7,9% 5,5% 1.1b>1.1c r
jamforelsestérande poster
2. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden (helarsprognos per 15 22 22 2
aug 2018)
3. Laneskuld per invanare ((helarsprognos per aug 2018)) 74 66 Oka <5% 7

Kommunstyrelsens mal N1.2
En samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbhygdsutveckling med tydliga prioriteringar.

Foljs upp genom en sammanvagd bedémning av atgarderna.

N1.1  Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser heldrsprognos for 2018 per augusti. Jamférvarde: helar 2017. Uppdateras en gang per ar
(februari).

N1.2  Kalla: Kolada (N03034). Nuvirde avser 2017. Jamforvirde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en géng per &r (februari).
N1.3  Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (februari).

Uppdrag Status

1.1 Aktivt och strategiskt sdka extern finansiering

Kommunstyrelsen samverkar med ett flertal férvaltningar for att sakerstélla kunskap om mojliga externa

finansieringskallor och ger stod i att formulera ansokningar. Under hésten kommer bland annat en ansfkan om extern 2018
finansiering for en fortsattning av Green loT (internet of things) att tas fram. Riktlinjer for hur Uppsala kommun ska

arbeta med extern finansiering haller pa att utarbetas. | juni beslutade kommunstyrelsen om en férdelningsmodell for
exploateringskostnader for utveckling inom Storvreta/Fulleré.




Uppdrag Status

1.2 Tydliggora hur digitaliseringens méjligheter ska anvandas och dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering
och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och effektivt som mgjligt

Under perioden har arbetet med digitalt ledarskap i utvecklingsledningsgrupper utvecklats. En modell har tagjts fram

for lagesbeskrivning av pagaende och planerade verksamhetsutvecklingsinsatser med IT-stod som l6pande 2019
uppdateras och diskuteras. En processkartlaggning av verksamhetsutveckling med stod av IT har pabérjats for att

stddja integrerad IT-utveckling och digitalisering i kommunens verksamheter. Digitalisering av processerna for bygglov

och gravtillstand I16per nagot langsammare an planerat. Utvecklingsarbete med webben och kontaktcenter som en

viktig kanal fortgar.

1.3 | samarbete med Ovriga parter forstérka naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i néringslivsprogrammet

(KS)

Flera insatser genomfors for en forbattrad foretagsservice, bland annat leverantérstraffar och utveckling av ett

kontaktcenter. Kommunen deltar dven i samverkan mellan myndigheter och kommuner. En webb- och kanaléversyn 2019
pagar i syfte att kundanpassa informationen. Starkt fokus pa att 6ka utbudet av verksamhetsmark samt att ta in

naringslivets onskemal i planprocessen. En effektivare lokalférsorjning kommer pa sikt att frigora attraktiva lokaler for

mojlig naringslivsinhyrning. En aktor haller pa att upphandlas for att genomféra atgarderna kopplade till

kommunstyrelsens strategiska satsning pa att utveckla tech-sektorn i Uppsala.

1.4 Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade arligen, samt att utifran
analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstélldhet

Arbete pagar med att utveckla styrningen och uppféljning av jamstélldhet inom ramen for ordinarie styrning.
Jamstalldhetsintegrering har inletts av flera interna styrprocesser, bland annat processen for

samhallsbyggnadsprojekt, sarskilt centrala och/eller nya program samt kommande chefs- och ledarskapsinsatser. En
jamstalldhetsanalys genomfors inom kommunensstyrelsens stadverksamhet. Stod ges I6pande till jamstalldhetsradet 2018
och kommunens natverk med jamstalldhetssamordnare. En coachande utbildning i jamstalldhetsanalys har

genomforts och ett digitalt stodmaterial har tillgangliggjorts pa Insidan. For att kunna hantera upplevda krockar

mellan jamstalldhets- och hbtg-arbetet pagar ett utvecklingsarbete tillsammans med RFSL, Antidiskrimineringsbyran

Uppsala och Stockholm stad. SKL:s modellkommunprojekt ar avslutat och nu forbereds for att Uppsala kommun ska

bli mentorskommun at tva andra kommuner 2019.

1.5 Genomféra kénskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar

Stdédmaterial har tagits fram for att beddma nar kdnskonsekvensbeskrivning ar relevant och att genomféra
konskonsekvensbeskrivning. En kartlaggning pagar av vilka verksamhetssystem som kan tillhandahalla 2019
konsuppdelade kostnader. Utifran resultatet ska rutiner for uppféljning och analys tas fram i syfte att

verksamhetsutveckla och styra mot en jamstalld ekonomi. Processen fér samhallsbyggnadsprojekt ar en viktig

process som omfattar manga investeringar och haller nu pa att jamstalldhetsintegreras.

1.6 Ta fram en langsiktig investeringsplan

Investeringsprocessen har visualiserats. Tillsammans med namnder och bolag har en langsiktig investeringsplan
tagits fram (2019 - 2029). Planen som finns nerbruten per fastighet/objekt inklusive kassaflode. Den langsiktiga
planen tar avstamp i fattade beslut, strategiska lokalférsorjningsplaner, detaljplaner och aktuella behov. Processen
och den langsiktiga planen har tagits fram i samrad mellan namnder och bolag. Vid storre projekt gors en bedémning
om gron upplaning kan ske. | exploateringsverksamheten utreds mojligheter till medfinansiering i varje projekt inom
ramen for den samordnade planeringsprocessen.

1.8 Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att I6sa finansiering samtidigt som kommunen starker soliditeten (KS
och fastighetsbolagen)

Samtliga bolag har rapporterat en sammanstallining dver sina dgda objekt och fastigheter inklusive aktuella 2019
kassafloden. En dialog pagar med nagra av de kommunala bolagen om tillgangar som kan vara méjliga att avyttra.

Moéten har dven skett med ett antal intressenter. Arbetet pagar och forhoppningen ar att nagon avyttring kan bli

aktuell under 2018, men troligtvis férst under 2019.

1.9 Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar fér 6kad tillganglighet for féreningar
och andra grupper med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och intakterna till kommunkoncernen (KS, IFN,
Fyrishov, Sport- och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

Samordningen av lokaler ingar som en del i arbetet med lokalférsorjningsplaner infor nasta ar. | heladrsprognosen per 2019
augusti har kostnader for vakanta lokaler synliggjorts vilket 6kar mojligheterna till en battre styrning. Ett arbetssatt for

att samordna anvandning av mark ar etablerat. Till exempel har detta gjorts nar mark anvisats for bostader i

kombination med centrumlokaler och parkering i Rosendal. Arbete pagar for att utarbeta en process for att

markanvisa multifunktionella byggratter dar kommunen ska gora inhyrning av lokaler.




Uppdrag Status

1.10 Ta fram en modell for att klimatvéaxla flygresor for kommunkoncernen (KS)

Kommunfullméaktige beslutade i maj 2018 om riktlinje for persontransport i tjanst som innehaller klimatvaxling for
flygresor. Beslutet innebar att en avgift satts pa varje flygresa som finansierar olika klimatframjande atgarder i
organisationen. Under varen 2018 har aven teknisk utrustning for att underlatta resfria moéten installerats pa nagra av
kommunens arbetsplatser.

Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Namnden beddmer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for att bidra
till inriktningsmalet.

Kommunfullméktige har fattat beslut om att Arike Fyris, Kronparken och Hammarskog blir
naturreservat. Tillsammans omfattar de tre nya naturreservaten 1046 hektar natur, som nu
skyddas som gréna oaser for dagens och framtidens Uppsalabor. Uppsala far darmed tre nya
kommunala stadsnéra naturreservat som bade ger ett langsiktigt skydd av biologisk mangfald
och som ger manniskor tillgang till skog och mark. Reservatshildning ar dven ett forsta
konkret incitament for en framtida varldsarvsansokan.

Arbete for att starka Uppsalas attraktivitet pagar inom flera omraden. Under hosten kommer
kommunen i dialog med besoksnaringen och Destination Uppsala AB se 6éver hur kommunen
kan utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen. Projektet "Kulturhistorisk mat och
besoksnaring™ pagar och skapar nytt utbyte mellan aktorer inom besoksnaringen. Inom ramen
for samarbetet med Stockholm Business Alliance pagar program for att positionera Uppsala
som en plats for investeringar inom life science, avancerade material, ICT samt clean tech.

Uppsala kommun deltar i flera samarbeten och &r testbadd for klimatsmarta innovationer. |
projektet "Klimathjalpen" hjalps foretag, organisationer och individer at att visualisera
individens klimatpaverkan i en IT-I6sning. Det gors i kombination med att tjanster, produkter
och lésningar samt kunskap for lagre klimatpaverkan lyfts fram. Inom ett annat samarbete
utvecklas ett effektivare system for att samla in information om luftens och vattnets kvalitet i
stader. Syftet &r att mojliggora béattre beslutsunderlag och bidra till att férdndra manniskors
beteenden.

En handlingsplan for 6kad trygghet och sakerhet har tagits fram. Handlingsplanen innehaller
118 atgarder inom nio malomraden som ska 6ka tryggheten och sékerheten for uppsalaborna.
Brottsstatistik visar samtidigt att Uppsala har farre anméalda valdsbrott an genomsnittet for
jamforbara kommuner. Handlingsplanen fungerar ocksa som kommunens handlingsplan
enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) for samordning av férebyggande arbete mot andra
olyckor &n brander. Tillstand for kamerabevakning prévas nu i en ansékan mot
Datainspektionen.

Under sommaren var det langa perioder med hog varme och torka som kunde innebéra
allvarliga risker for kommunens verksamheter och samhallet i 6vrigt. I juli forstarkte SMHI
sin vadervarning till en klass 2-varning. | enlighet med Ledningsplan infér och vid allvarlig
storning aktiverade kommunen en samordnings- och inriktningsfunktion for att minska
eventuella risker och forenkla det gemensamma arbetet. Samordningsfunktionen arbetade
framst med fyra riskomraden som var extrem brandrisk, extremt héga temperaturer, mycket
laga grundvattennivaer i sma vattenmagasin och att lantbruket paverkas av torkan.



Erfarenheter fran sommarens arbete utifran ledningsplanen tas omhand systematiskt och
omsétts i larande.

Namndmal Status

N2.1 Invanare och besokare ges majlighet till en nara, trygg och inspirerande miljo.

En policy for trygghet och sakerhet med tillhérande handlingsplan fér 6kad trygghet och sakerhet beslutades av
kommunfullmaktige i juni. Dessa utgor grunden for utvecklat arbete och starkt sédkerhetskultur. Det utgor ocksa 2018
handlingsprogram enligt Lagen om skydd mot olyckor for samordning av férebyggande arbete mot andra olyckor an

brander. Tillstand for kamerabevakning prévas nu i en ansékan mot Datainspektionen, darefter kan behov av

styrdokument och utformning av dessa ta vid.

Indikatorer

Kommunstyrelsens mal N2.1
Invanare och besokare ges mojlighet till en nara, trygg och inspirerande miljo.

Nuvarde P a1
Indikatorer Jamfor- Mmal Trend

Totalt Kvinnor Mén Annan varde sattning

1. Ungdomar som alltid kdnner sig trygga pa stan eller i centrum, andel 34 20 47 41 36 Oka

(2017) 3N
2. Personer som kénner sig trygga vid Resecentrum (2017) 42 30 57 - - Oka -
3. Valdsbrott och personran vid Resecentrum, genomsnitt senaste tre
aren (2017)
3a Valdsbrott 53 - - - 49 Minska 7
3b Tillgreppsbrott 19 R - R 13 Minska 2

N2.1.1 Kalla: Liv och halsa ung (8 7 och 8k 9 i grundskolan, ak 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: lanet totalt.
Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersékningen genomfaors).

N2.1.2 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2017 (september). Jamférvarde saknas. Uppdateras en gang per ar. Indikatorn ar sa ny att
det inte gér att utlasa ngon trend.

N2.1.3 Kalla: Polisens uppfoljning av medborgarléftet kring atgarder vid Uppsala resecentrum. Nuvarde avser genomsnitt for 2015-2017.
Jamforvarde avser genomsnitt for 2014-2016.

Uppdrag Status

2.1 Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd for ny teknik, smarta tjanster och
klimatsmarta innovationer

En inventering och utvérdering av befintliga instrument foér innovationssamverkan med lokala universitet och naringsliv
ar genomford. Kommunen deltar i flera samarbeten och initiativ for att framja innovationer. Ett gar under namnet
"Klimathjalpen" dar féretag, organisationer och individer hjélps at att visualisera individens klimatpaverkan i en IT-
I16sning. Det gors i kombination med att tjanster, produkter och I6sningar samt kunskap for lagre klimatpaverkan lyfts
fram. Inom ett annat samarbete utvecklas ett effektivare system for att samla in information om luftens och vattnets
kvalitet i stader. Syftet &r att mojliggdra battre beslutsunderlag och bidra till att férdndra manniskors beteenden. Arbetet
med att etablera ett innovationsledningsstdd till kommunens bolag och ndmnder i samband med innovationsnéara
verksamhetsutveckling behdver utredas ytterligare.

2019

2.2 Utifran genomford nolimatning starka platsvarumarket Uppsala.

Ny forvaltningsévergripande besluts- respektive arbetsgrupp har bildats for strategisk marknadsféring och arbete med

den langsiktiga planen for att starka platsens attraktivitet. Resultat av det arbetet kommer att bli synligt under 2018.

Under perioden har fortsatt arbete gjorts for att informera om verktygsladan (meruppsala.se) som innehaller bilder, 2018
filmer och framgangssagor for platsen Uppsala som platsens aktorer fritt far anvanda. Inom ramen fér samarbetet med

Stockholm Business Alliance pagar program for att positionera Uppsala som en plats for investeringar inom life science,
avancerade material, ICT samt clean tech.

2.3 Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljdarbetet (KS, KTN, GSN och PBN)

Arbetet har paborjats och leds av ny stadsantikvarie. Bland annat har en kulturhistorisk byggnadsinventering av 2019
kvarteret Vingmuttern i Ulleraker genomforts.




Uppdrag Status

2.5 Forbereda kommunens dtagande avseende varldsarvsansokan inom the Rise of systematic biology for Linnés
vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta naturreservatet Arike Fyris (KS, GSN, PBN och KTN)

Reservatsbildning &r ett forsta konkret incitament for varldsarvsansékan. Kommunfullmaktige beslutade om att inrétta
naturreservatet Arike Fyris i juni 2018. Hansyn ar tagen till varldsarv i beslutsunderlaget.

2019

2.6 Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillféllen och framjar natur, lokal kultur och lokala produkter (KTN, KS och
DUAB)

En ny néaringslivsstrateg med inriktning pa besoksnaring tilltrader under hésten 2018 och kommer i dialog med aktorer i

branschen och Destination Uppsala AB se 6ver hur Uppsala kommun kan utveckla hallbar turism som skapar 2019
arbetstillfallen. Projektet "Kulturhistorisk mat och besoksnaring" pagar och skapar nytt utbyte mellan aktérer inom

besoksnaringen. Projektet genomfoérs i samarbete mellan stadsbyggnadsférvaltningen, kommunledningskontoret och

Destination Uppsala AB. Samverkan sker bland annat inom véarldsarvsanstkan for Linnéstigar.

2.7 Driva och utveckla projektet "Ren Stad" i samverkan med andra aktorer for att uppréatthalla en trygg, vacker,
tillganglig och séker kommun (KS och GSN)

Olika kommunikationsinsatser planeras for att bidra till minskad nedskrapning. Delprojektet Gottsunda-Valsatra ar
under uppstart.

2018

2.8 Genomféra en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden (KTN, IFN, KS, PBN
och de kommunala fastighetsbolagen)

En lokalférsorjningsplan for kulturlokaler tas fram som sakerstéller behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga

och nya omraden. En stadsutvecklingsmodell och modell for fysisk aktivitet ar framtagen och en demografianalys 2019
genomford. Befintliga anlaggningar, lokaler och bostader 1aggs in i kartverktyg. Behov av olika funktionalitet inventeras

och fors in i markforsorjningsstrategin for att sakerstalla ytor vid genomforande, med fokus pa mangfunktionalitet. En

sarskild arbetsgrupp har startats med uppdrag att matcha lokaler.

2.9 Starka krisberedskapen | kommunens alla verksamheter

Kommunstyrelsen stéttar 6vriga namnder med att ta fram egna ledningsplaner utifran den av kommunstyrelsen

Overgripande planen. Utbildningar planeras varen 2019. Ut6ver planerad verksamhet har ocksa intraffade handelser 2020
som torka, varmebdlja och skyfall gett upphov till Idrdomar och erfarenheterna som tas omhand systematiskt och

omsétts i larande. Arbetet med att aktualisera Risk- och sarbarhetsanalysen pagar. Den planerade aktualiseringen av

Styrning av el vid eleffektbrist (Styrel) ar nationellt framflyttad till 2019/2020.

2.10 Stérka planeringen av det civila forsvaret (KS)

Arbetet med att starka civilt forsvar ar starkt beroende av nationell vagledning vilket har flyttats fram i tiden. En 2019
utbildningsinsats for krisberedskap kommer att erbjudas under hdsten dar grunder i sdkerhetsskydd kommer att inga.

2.11 Ta fram en handlingsplan fér 6kad trygghet och sékerhet (KS)

En handlingsplan fér 6kad trygghet och sakerhet faststalldes i kommunstyrelsen i maj 2018. Handlingsplanen
innehaller 118 atgarder inom nio malomraden som ska Oka tryggheten och sékerheten for uppsalaborna. Malomradena
handlar bland annat om trivsam och trygg miljé, minskad brottslighet, internt skydd och personsakerhet samt civilt
forsvar. Det handlar &ven om brottsférebyggande fragor och arbete for att motverka valdsbejakande extremism. |
handlingsplanen finns ocksa ett sarskilt fokus pa barn och jamstalldhetsperspektivet.

2.13 Utreda formerna fér samordning av evenemang (KS, KTN och DUAB)

Uppsala kommun och Destination Uppsala AB ingar i Region Uppsalas bestksnaringsgrupp. Underlag for kartlaggning av 2018
evenemang tas fram. Arbetet med evenemangssakerhet fortgar l6pande i samverkan med berérda myndigheter och
aktorer.

Inriktningsmal 3: Uppsala stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

Namnden bedémer att den kommer att uppna évervagande del av det den planerar for att bidra
till inriktningsmalet.

Uppsala kommun har utsetts till arets globala klimatstad i WWF:s internationella
stadsutmaning One Planet City Challenge. Uppsala tilldelas utmarkelsen tack vare ett
ambitiost arbete med breda samhéllsévergripande satsningar och ett starkt fokus pa hallbara
transporter. Ett av de viktigaste styrdokumenten inom omradet ar milj6- och
klimatprogrammet. Under perioden har miljo- och klimatprogrammet kompletterats med nya



etappmal om klimatanpassning, byggmaterial och minskad anvandning av fossil plast. Ett nytt
energiprogram som ger forutsattningar for att Uppsala blir klimatpositivt 2050 har &ven
beslutats av kommunfullméktige.

Uppsala kommun ska vara en vagledande kraft for hallbar utveckling. Styrningen i mal och
budget tar sin utgangspunkt i Agenda 2030 och de 17 globala malen. Det betyder att all
verksamhetsutveckling ska gynna en hallbar utveckling for Uppsala kommun och dess
invanare. Nu pagar en 6versyn av andra viktiga styrdokument som ska tas fram eller revideras
under aret.

En 6verenskommelse har slutits med staten om fyrspar mellan Stockholm och Uppsala, vilket
ar viktigt for Uppsalas fortsatta tillvéxt och skapar forutsattningar for en hallbar
arbetspendling i regionen.

Handlingsplan for Gottsunda/Valsatra fungerar tillsammans med planprogram for Gottsunda
som pilot for att utveckla det strategiska arbetet med social hallbarhet i fysisk planering. En
ny social kompass och trygghetsmodell har tagits fram som ska stodja
planeringsforutsattningar i den fysiska planeringen. | Rosendalsprojektet anvands en modell
for att skapa en storre variation i utbudet av bostader och pa sa sétt bidra till minskad
segregation.

Uppsala kommun &r medlem i en regional styrgrupp som har tagit fram en handlingsplan for
att starka den lokala livsmedelsproduktionen. En kommungemensam handlingsplan for att
vaxla till ekologisk mat och 6ka andelen narodlade ravaror i kommunens verksamhet har
tagits fram. Planering for ett 6kat atertag fran Jalla fortgar som en del av projektet for att
lagga om lantbruket pa Jalla till ekologiskt.

Ett nytt bredbandsprogram beslutades av kommunfullmaktige i juni som tydliggor
kommunens ambitioner géllande utbyggnaden av bredband.

Namndmal Status

N3.1 Uppsala ska vara i framkant i miljé- och klimatomstallningen samt férbattra beredskapen for ett férandrat klimat.

Uppsala ar Sveriges och Varldens klimatstad 2018 i WWFs stadstavling. Uppsala ar dven utsedd till Arets cykelstad
2018. Under perioden har miljé- och klimatprogrammet kompletterats med avsnitt om klimatanpassning, byggmaterial
och minskad anvandning av fossil plast. Ett nytt energiprogram som ger férutsattningar for att Uppsala blir klimatpositivt
2050 har beslutats av kommunfullméktige. Flera atgarder genomfors i enlighet med atgardsprogram for luft. Inom
ramen for Ullerakersprojekt utvecklas en modell for hallbarhetsfragor i stadsutvecklingsprojekt. En modell for riskanalys 2019
for Uppsalaasens tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt har tagits fram och riktlinjer for markanvandning inom
tillrinningsomradet har beslutats av kommunfullméaktige. Kommunfullmaktige har dven beslutat om att inratta tre nya
naturreservat. Ett systematiskt arbetssatt for att fanga upp upphandlingar dar miljokrav ska tillampas ar framtaget och
upphandling pagar av sarskild kollektivtrafik samt entreprenader dar det stélls successivt 6kande krav pa fossilfritt i
syfte att na 100 procent 2023. Stddmoppar som bidrar till minskad kemikalieférbrukning har inforts pa alla
kommunens férskolor under aret.

N3.2 Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

FN:s globala mal &r integrerade i mal och budget. Ovrig styrning inom social och ekologisk hallbarhet ses éver. Bland

annat pagar eller planeras framtagande och revidering av flera relaterade styrdokument: barn- och ungdomspolitiskt 2020
program med handlingsplan, riktlinje om jamstalldhetsintegrering, handlingsplan och policy for 6kad trygghet och

sakerhet, drogpolitiskt program samt handlingsplan mot valdsbejakande extremism. Arbetet beddms paga under flera

ar.




Indikatorer

Kommunstyrelsens mal N3.1
Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat.

Indikatorer Nuvéarde Jamforvarde Malsattning Trend

Overgripande

N3.1.1. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekv (2017)

N3.1.1a. totalt 1244 (prel) 1246 2020: 1006 ~
N3.1.1b. totalt per invanare 5,7 (prel) 5,8 2020: Minska 8N
N3.1.1c. fran trafikarbete och arbetsmaskiner per invanare 1,2 (prel) 1,3 2020: Minska A
N3.1.2. Sveriges basta miljokommuner. Aktuell hallbarhets ranking av -

290 kommuner (2018) 7 5 Forbattras >
N3.1.3. Sveriges basta klimatanpassningskommuner. Svensk 1 51 Vidmakthalia 2

forsakrings och IVL Svenska Miljdinstitutets ranking av kommuner (2017)

N3.1.4. Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar 58 47 2020: 100 2
(kommunorganisatoriskt), procent (andra tertialet 2018) ’

N3.1.5. Total energianvandning for motoriserade transporter (GWh), 75 81 2020: oférandrat B
kommunorganisatoriskt (2017) ! ! mot 2014 (6,6)

N3.1.6. Andel anvand fornybar energi - egna personbilar och latta 58 (prel) 47 2020: 100 2

lastbilar (kommunorganisatoriskt), procent (forsta tertialet 2018)

N3.1.7. Overskridande normvarde partiklar, antal tillfallen, avser
métpunkt i centrala staden (jan-sep 2018)

N3.1.7a. PM10 11 37 Under norm (35) -
N3.1.7b. Kvavedioxid 29 22 Under norm (7) -

Fastigheter

N3.1.8. Solenergi (2017)

N3.1.8a. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt 1,2 1,1 3,3 2

N3.1.8b. Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt 7,3 4,4 30 2

N3.1.8c. Egenproducerad el fran solceller av total elanvandning, procent 0,6 0,4 2020: 2,0 2

(l\égi:?L).Q. Andel klimatneutral fjarrvdrme, kommunorganisatoriskt, procent 8,7 7.7 2020: 100 2

N3.1.10. Total energianvandning for fastigheter och verksamheter 2020: oférandrat

(GWh), kommunorganisatoriskt (2017) 430 448 mot 2014 (445 N

GWh)

N3.1.11. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt

(2017)

N3.1.11a. totalt 159 168 M}nska 3

N3.1.11b. for lokaler 143 154 Minska 3
173 181 Minska

N3.1.11c. fér bostader

N3.1.12. Andel anvand férnybar energi (stationdra &ndamal exkl. VA-
verksamhet, gatubelysning, markvarme), kommunorganisatoriskt, 65 62 2020: 100 >
procent (2017)

Vatten, mark och mat

N3.1.13. Antal arter vid provfiske i Fyrisan (2017) 11 12 Oka >

N3.1.14. Kemisk och ekologisk vattenstatus i Fyrisan (matpunkt
Flottsund, mikrogram per liter) (2017)

N3.1.14a. Halt av fosfor 50,9 - 50 (élrsmedel) -
N3.1.14b. Halt av zink 6,6 - 55 (?rsmedel) -
N3.1.14c. Halt av koppar 2,6 - 0,5 (arsmedel) -



N3.1.15. Andel naturreservat av total areal (2017) 3,1 5,6 Oka ?

N3.1.16. Andel ekologiskt producerade livsmedel i egen verksamhet,

42 41 2023: 100 rd

procent (avser jan-juli 2018)

Kommunstyrelsens mal N3.2

Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

Foljs upp genom en sammanvagd beddmning av atgarderna.

N3.1.1
N3.1.2

N3.1.3

N3.1.4
N3.1.5
N3.1.6
N3.1.7

N3.1.8

N3.1.9

N3.1.10
N3.1.11
N3.1.12
N3.1.13
N3.1.14

N3.1.15

N3.1.16

Uppdrag

Kélla: Olika kéllor. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvérde avser preliminéra uppgifter for 2017. Jdmforvarde: Uppsala 2016.

Kalla: Aktuell hallbarhet. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde 2017, Malsattningen r att forbattra snittet under en 10-arsperiod,
2009-2018 dar Uppsala har en snittplacering pa 13: | genomsnittsranking fér kommungruppen Stérre stader ligger Uppsala pa
plats 6 av 21.

Kalla: Svensk Forsakring. Nuvarde avser 2017 (202 deltagande kommuner). Jamforvarde: Genomsnittsranking for deltagande R9-
kommuner (samtliga utom Orebro).

Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser forsta tertialet 2018. Jamforvarde: Uppsala heldr 2017.
Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvérde: Uppsala 2016.
Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser forsta tertialet 2018. Jamforvarde: Uppsala heldr 2017.

Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser januari 2018-mars 2018. Jamférvarde: Uppsala 2017. Det gar inte att se trend, eftersom
matstationen &r flyttad och darmed inte &r jamforbar med métningar fore 2017.

Kalla: a) Egen uppf6ljning, b) Energikontoret i Mélardalen AB. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. ¢) Egen
uppféljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvérde: Uppsala 2016.

Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvérde: Uppsala 2016.
Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.
Kélla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.
Kélla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.
Kélla: Upplandsstiftelsen. Nuvérde avser 2017. Jamforvérde: Uppsala 2016.

Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde saknas, eftersom I&nsstyrelsen har andrat vilka provpunkter som ligger
till grund for statusbedémningen pa denna striacka. 2017 kommer darfor att fungera som utgéngsvarde for en ny tidsserie.

Kalla: Statistiska centralbyran. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt av R9-kommunerna (dar spridningen &r mellan 1,9
for Linkoping och 14,1 for Vésteras).

Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser forsta tertialet 2018. Jamférvarde: helar 2017.

Status

3.1 Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer, digjtalisering och miljé- och klimatdrivet arbete skapar
mojligheter att méta samhéllets utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt

En genomlysning av pagaende initiativ genomfors och ska sammanstallas och analyseras under hosten 2018 som

underlag for organisatoriskt larande. Utdver detta pagar ett flertal initiativ i projektform, bland annat inom ramen for 2019
STUNS-samarbetet och ett antal EU-finansierade utvecklingsprojekt. Uppféljningen och anvandandet av olika

hallbarhetsdata utvecklas, bland annat genom att utreda maojligheter till 6kad uppféljning av indirekta utslapp och

genom regional samverkan for att mojliggora ett regionalt klimatbokslut.

3.2 | samverkan med Region Uppsala verka for att utbyggnad av fyra spar Uppsala-Arlanda-Stockholm kan pabérjas fore

2029 (KS)

Ett férsta beslutsarende antogs av kommunfullmaktige i januari. Regeringen beslutade om infrastrukturpaketet under
varen dar tva ytterligare spar mellan Uppsala och Stockholm fanns med. Overenskommelsen om fyrspar innebar att

staten ska

arbete sker i linjen under ledning av stadsbyggnadsforvaltningen.

ga in med miljardinvesteringar och att Uppsala ska bygga 33 000 nya bostéder i sédra Uppsala. Fortsatt

3.3 Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade planeringsprocessen fér hallbar stads- och
landsbygdsutveckling

Det pagar

ett I6pande arbete med landsbygdsperspektivet inom infrastruktur. Insatser gérs bland annat for fler

pendlarparkeringar och under aret ska en sadan borja att anlaggas i Knutby. Utveckling av analyser for 6kad social 2019
hansyn i fysisk planering pagar genom ett pilotprojekt knutet till arbete med fordjupade dversiktsplaner. Hur
trygghets/seniorboenden ska astadkommas i prioriterade tatorter utreds inom ramen féor kommunens

bostadsberedningsgrupp. | april genomférdes en landsbygdsméassa med fokus pa byggande i prioriterade tatorter.




Uppdrag Status

3.4 Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet och minskad segregation utifran kartiaggning av
levnadsvillkor och halsa (KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

Handlingsplan for Gottsunda/Valsatra fungerar tillsammans med planprogram for Gottsunda som pilot for att utveckla

det strategiska arbetet med social hallbarhet i fysisk planering. En ny social kompass och trygghetsmodell har tagits 2020
fram som ska stddja planeringsférutsattningar i den fysiska planeringen. Uppsala ar en av regeringens utpekade

kommuner for tilldelning av statsbidrag for att motverka segregation med anstkan i september. | Rosendalsprojektet

anvands en modell for att skapa en storre variation i utbudet av bostéder och pa sa sétt bidra till minskad segregation.

3.5 Utveckla strategin for markférvarv (KS, PBN och bolag)

En markstrategi som innehaller tankta forvarvsfastigheter har tagits fram och ska kompletteras med behov for social

infrastruktur. Planeringen av verksamhetsomrade framre Boldnderna pagar och Vastra Libroback startar under hosten

2018. Forsaljning pagar av fastigheter i Ostra Fyrislund vilket berdknas vara klart 2022. Kommunal mark for bostader 2019
aktiveras i samband med prioriterade projekt och utifran de prioriterade tatorterna. Pagaende arbete med férvary

skapar handlingsutrymme fér kommunen for stadens tillvaxt. Under 2019 ska strategin vara klar for att darefter

I6pande revideras.

3.6 Stérk arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt dka tryggheten

Policy och handlingsplan for trygghet och sakerhet ar antagen av kommunfullmaktige. Atgarder for att motverka

valdsbejakande extremism ar inlagda i handlingsplanen. Kommunstyrelsen samordnar och ansvarar for

implementeringen av denna samt av handlingsplan Gottsunda/Valsatra. Det nationella brottsforebyggande programmet 2019
har varit en av utgangspunkterna i arbetet med handlingsplanerna. En trygghetsundersokning har genomforts och

analys av brottsutveckling pagar. Samverkan sker l6pande med polisen samt med andra intressenter inom ramen for

bland annat ett interreligiost samverkansforum och en fastighetsagarférening i Gottsunda.

3.7 Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och lattanvanda verktyg for att bevara, starka och
utveckla naturvarden och grén infrastruktur (KS, GSN och PBN)

Uppdatering och kvalitetsséakring av naturdata enligt SIS-standard haller pa att upphandlas och genomférandet 2019
férvantas starta i september. Naturdata ska samlas in och tillgangliggoras i l1attanvand databas. Arbetet med att ta fram
ett nytt langsiktigt styrdokument for natur och friluft &r paborjat men nagot forsenat.

3.8 Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk mangfald i
den véxande staden (KS, GSN och PBN)

En omvarldsanalys ar genomford. Pa grund av att naturreservatsbildning har prioriterats sa har arbetet med att utveckla
ekosystemtjanster blivit nagot férsenat.

2019

3.11 Inom ramen fér klimatprotokollet tillsammans med naringslivet, universiteten och organisationer utveckla arbetet
for att na klimatmalen fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050

Under 2018 har period 3 av Uppsala klimatprotokoll avslutats och period 4 inleds. Det tredje Klimatprotokollet

utvecklade klimatutmaningar som ytterligare konkretiserar arbetet med att na ett fossilfritt och klimatpositivt Uppsala.

Det inledda arbetet med Jakten pa plasten har ront stor uppmarksamhet. Inom ramen for protokollet har arbete med 2019
framtagande av nya etappmal fér miljo- och klimatprogrammet samt ett nytt energiprogram skett. Uppsala kommun ar

delaktiga i utredningar och forskningsprojekt som ror alternativa energikallor sasom en solpark och biokol. Arbetet med

att stalla om kommunens fordonsflotta till fossilbranslefritt fortsatter med malsattning att ga fran 50 till 70 procent

under 2018. Ett nytt projekt for minskad klimatpaverkan inom restaurangbranschen startar under hosten.

3.12 Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med fastighetsagare (KS)

Kommunfullméaktige beslutade i april att komplettera miljé- och klimatprogrammet med ett avsnitt om
klimatanpassning. Beslut togs aven om att inte ta fram en sarskild handlingsplan for klimatanpassning. Utredningar och
atgarder bor i stallet goras i sitt sammanhang integrerat med respektive ndmnd och bolags verksamhetsansvar.
Samverkan med fastighetsagare kommer ske inom ramen for Uppsala klimatprotokoll.

3.13 Oka ateranvandning och atervinning genom forbéattrade och enklare méjligheter fér invanare att kéllsortera

| samtliga kranstatorter utom Knutby finns idag atervinningsstationer. | Knutby har bygglovet nu vunnit laga kraft,

markarbeten och utplacering av atervinningsstation pagar. Uppsala Vatten och Avfall AB kommer att starta tester med 2019
insamling fran sopkarl med flerfack for kallsortering i hushallen samt paborjar planeringsarbetet for insamling av

matavfall i papperspase.

3.14 Oka andelen fornybar energj och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande

Ett nytt energiprogram som ger forutsattningar for att Uppsala blir klimatpositivt 2050 har beslutats av

kommunfullméaktige i maj 2018. Forslaget innehaller &ven en utvecklingsplan for energidistribution och konkretiserar 2020
arbetet med att skapa forutsattningar for nya samordnade I6sningar fér samhallstekniska férsorjningsystem. Nu

forbereds tva projekt kopplat till samhallsteknisk infrastruktur. Effektarbetet siktar pa implementering av atgarder fran
effektutredningen genom ett EU-finansierat projekt med start 2019.




Uppdrag Status

3.15 Vid upphandling av séarskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen anvéander lokalt producerad biogas
eller andra lokala drivmedel som uppfyller gallande hallbarhetskriterier (KS och GSN) 2018

Upphandling av sarskilda kollektivtrafiken tillampar framtagna hallbarhetskriterier och beraknas vara klar under 2018.

3.16 Ta fram en strategisk plan for att vaxla till ekologisk mat och 6ka andelen nérodlade ravaror i kommunens
verksamhet (KS)

En kommungemensam handlingsplan ar framtagen och verkstalls i samverkan mellan berérda férvaltningar. Bland

annat genomfors insatser for att uppmarksamma allas gemensamma ansvar for att bidra till malen om en 6kad andel

ekologiska och narproducerade livsmedel. Kommunstyrelsens egna maltidsverksamhet har ett mal om 50 procent 2019
ekologiska livsmedel 2018 och utfallet ligger hittills pa 46 procent. For att mojliggéra en 6kad andel narproducerade

livsmedel planeras en leverantorstraff med lokala producenter samt grossister. Planering for ett kat atertag fran Jalla

fortgar som en del av projektet for att lagga om lantbruket pa Jalla till ekologiskt. Uppsala kommun &r &ven medlem i en

regional styrgrupp som har tagit fram en handlingsplan for att starka den lokala livsmedelsproduktionen.

3.19 Paskynda och effektivisera utbyggnaden av bredband pa landsbygden (KS)

Ett nytt bredbandsprogram beslutades av kommunfullmaktige i juni. Under hosten aterupptas arbetet med det nya

natverket kring bredband i kommunen. Kommunens hemsida har uppdaterats med information om 2020
bredbandsutbyggnaden. En ny ansbkan om Wifi4EU kan ske under hosten. Lopande strategiskt arbete sker tillsammans

med grannkommuner och Region Uppsala.

3.20 Se dver hur man kan losa byggnation av parkeringsanlaggningar med lokaler i markplan fér andra andamal &n
parkeringsverksamheten (KS och Parkeringsbolag AB)

Uppsala Parkerings AB har pabdrjat arbetet med att se 6ver hur parkeringsgarage med verksamhetslokaler ska kunna

I6sas. | det arbetet involveras aven andra dotterbolag. Tillsammans med bolaget kommer arbetet de narmaste 2018
manaderna tas vidare. Under beredningsprocessen infér Mal och budget 2019-2021 kommer éversyn av bolagets

agardirektiv att ske, med avseende pa mojligheten att bygga parkeringsgarage med verksamhetslokaler. Darefter

kommer fradgan om andring av bolagets bolagsordning att aktualiseras.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for
invanarna

Namnden bedémer att den kommer att uppna évervagande del av det den planerar for att bidra
till inriktningsmalet.

Kompetensforstarkningen inom hbtq fortsatter i syfte att utveckla ett valkomnade,
inkluderande och professionellt bemotande av invanare och medarbetare i kommunens
verksamheter. Utbildningar erbjuds medarbetarna bade i analog och digital form. Fem av
kommunens verksamheter har hbtg-diplomerats under aret. Under hsten anordnas en
fordjupningskonferens med deltagare fran hbtg-diplomerade verksamheter samt elevhalsans
hbtg-ambassadorer. Arbete pagar for att tydligare koppla hbtg-diplomeringsprocessen till
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.

| ett led att utveckla Uppsalas modell inom mark- och exploatering for att stérka den sociala
hallbarheten och arbetsmarknaden genomfors ett pilotprojekt i Rosendal dar mark har anvisats
till byggemenskaper. Ett par ytterligare platser i kommunen har identifierats som maojliga for
liknande insatser. Uppsala kommun arbetar inom ramen for mark- och
exploateringsverksamheten med genomférandet av "Bostad for alla”. Mojligheten att stélla
krav pa arbetsmarknadsstodjande atgarder med mera finns inarbetat i forslag till fordjupade
riktlinjer for markanvisning inom ramen for Uppsalamodellen fér markanvisningar.

Sociala investeringar &r ett nytt arbetssatt for att hjalpa individer och grupper som riskerar att
hamna i utsatthet i samhallet. Kommunstyrelsen méjliggor for namnder och bolag att testa
nya metoder och utveckla befintliga metoder genom sociala investeringar. Behov som
identifieras av namnderna i samband med verksamhetsplaneringen kan formuleras till



ansokningar om sociala investeringar. Fyra sociala investeringar har beslutats som syftar till
att arbeta forebyggande kring skolfranvaro, barn i missbruksfamiljer, personer med psykisk
funktionsnedsattning samt omradesarbete inom Gottsunda.

Namndmal Status

N4.1 HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kdnna sig valkomna, inkluderade och trygga med att bli
professionellt bemétta | kommunens verksamheter.

Tva analoga grundutbildningar har genomforts och en webbutbildning ar lanserad. Hittills har fem verksamheter hbtg-

diplomerats och ytterligare verksamheter ar utsedda som ska inleda sina diplomeringsprocesser. Under hosten

anordnas en fordjupningskonferens med deltagare fran hbtg-diplomerade/certifierade verksamheter samt elevhalsans 2019
hbtg-ambassadorer. Stod ges aven med kompetens och kunskap till projekt sasom Effektivt mottagande och

Studenternas. Arbete pagar for att tydligare koppla hbtg-diplomeringsprocessen till verksamheternas systematiska

kvalitetsarbete och till kommunens kvalitetspolicy. Samverkan med RFSL Uppsala och Region Uppsala ar under

utveckling. Kommunen deltar i ett utvecklingsarbete tillsammans med RFSL, Antidiskrimineringsbyran Uppsala och

Stockholms stad for att kunna hantera upplevda krockar mellan jamstéalldhets- och hbtg-arbetet.

Indikatorer

Kommunstyrelsens mal N4.1
HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kdnna sig valkomna, inkluderade och trygga med att bli professionellt
bemotta i kommunens verksamheter.

Jamfor- Mal-

Indikatorer Nuvérde Bl sattning Trend

1a. Antal verksamheter som erhallit hbtg-diplomering eller hbtg-

certifiering (jan-aug 2018) 6 4 Oka ?
1b. Antal personer som genomgatt hbtg-diplomeringsutbildning (jan-aug 155 118 Oka 2
2018)
2. Antal medarbetare som gatt en grundkurs i normkritik och hbtq (jan-aug 286 290 Oka 2
2018)

' Nuvarde Jamfor- Mal-
Indikat x o Trend
netatorer Totalt Kvinnor Mén Annan varde sattning ren
3. Ungdomar som uppger att de mar bra, andel (2017) 74 67 81 45 72 Oka A

4. Ungdomar som tycker att man i allmanhet kan lita pa de flesta

S 59 55 63 42 56 Oka -
manniskor, andel (2017)
5. Ungdomar som alltid kénner sig trygga i sitt bostadsomrade pa 53 a1 66 50 54 Oka 3
kvallen/natten, andel (2017)
6. Ungdomar som alltid kénner sig trygga pa stan eller i centrum, andel 34 20 47 a1 36 Oka N

(2017)

N4.1.1a Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser januari-aug 2018. Jamforvérde avser heldr 2017. Trenden baseras pa att takten tycks vara
hogre under 2018 om man ser till de forsta atta manaderna.

N4.1.1b Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser januari-aug 2018. Jamforvérde avser heldr 2017. Trenden baseras pa att takten tycks vara
hogre under 2018 om man ser till de forsta atta manaderna.

N4.1.2 Kalla: Egen uppfdljning. Nuvérde avser januari-aug 2018 Jamforvarde avser heldr 2017.

N4.1.3 Kalla: Liv och halsa ung (8k 7 och 8k 9 i grundskolan, ak 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: lanet totalt.
Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersékningen genomfaors).

N4.1.4 Se N4.1.3. Méttet ar sa nytt att det inte gar att avlasa trend.
N4.1.5 Se N4.1.3.
N4.1.6 Se N4.1.3.



Uppdrag Status

4.1 | samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad

Invantar aldrenamndens arbete med handlingsplan for dldrevanlig stad. 2o

4.3 Inom ramen for &ldrevanlig stad méjliggdra for civilsamhallet att 6ka utbudet av aktiviteter fér férbattrad folkhalsa
bland aldre 2019

Invantar aldrenamndens arbete med handlingsplan for dldrevanlig stad.

4.4 Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala hallbarheten och
arbetsmarknaden (KS och AMN)

Arbete pagar i pilotprojekt Rosendal dar mark har anvisats till byggemenskaper. Fortsatt arbete sker genom utveckling

och utvardering av pagaende pilotprojekt. Ett par ytterligare platser i kommunen har identifierats som mojliga for 2019
liknande insatser. Uppsala kommun arbetar inom ramen for mark- och exploateringsverksamheten med genomférandet

av "Bostad for alla". Mojligheten att stélla krav pa arbetsmarknadsstodjande atgarder med mera finns inarbetat i forslag

till fordjupade riktlinjer for markanvisning inom ramen fér Uppsalamodellen fér markanvisningar.

4.5 Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och hélsa fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser
for barn och unga (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)

En kartlaggning dver skillnader i levnadsvillkor och halsa mellan kommunens olika stadsdelar/bygder ar framtagen. Nu
vidtas atgarder for att implementera ett arbetssatt dar kartlaggningen anvands som underlag vid planering och
prioritering av insatser. Uppgifter uppdateras vart eftersom de tas fram i kartverktyget. En ny social kompass ar
framtagen 2018. Forslag pa indikatorer inom social hallbarhet har tagits fram inom ramen fér mal och budget-
processen. For att framja 6kad maluppfyllelse av barnkonventionen sker samverkan med bland annat
barnombudsmannen och insatser for forbattrad dialog med unga.

2018

4.7 Samverka med Regjion Uppsala géllande ett utvecklat foraldrastod, tobaksfri skoltid och 6kad fysisk aktivitet pa
jamlika villkor (KS, SCN, UBN och IFN)

Uppdraget ar till viss del paborjat genom att tillsyn pa skolor kopplat till tobaksfri skoltid ska genomféras med start i

host. Tillsynen av tobaksforekomst pa skolgardar genomfors av miljéférvaltningen och omfattar hogstadieskolor och 2018
gymnasium. Regionala grupper har funnits inom féraldrastdd och ANDT tidigare, vilket varit ett samarbete mellan lanets
kommuner, Regionen och Lansstyrelsen. Oversyn sker for tillfallet pa lansstyrelsen/regional nivé hur styrgrupper och
arbetsgrupper ska se ut framéver. Kommunens foraldrastod bedrivs av utbildningsnamnden och socialnéamnden.

4.9 Med stdd av sociala investeringar sarskilt stérka det forebyggande arbetet fér barn och unga gallande psykisk
ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk (KS, UBN, SCN, AMN och KTN)

Beslutade sociala investeringar syftar till att arbeta forebyggande kring skolfranvaro, barn i missbruksfamiljer, personer

med psykisk funktionsnedséattning samt omradesarbete inom Gottsunda. Kommunstyrelsen mojliggor for namnder och 2018
bolag att testa nya metoder och utveckla befintliga metoder genom sociala investeringar. Behov som identifieras av

namnderna i samband med verksamhetsplaneringen kan formuleras till ansékningar om sociala investeringar. Avtal

finns med SKL for att starka kommunens kompetens inom omradet och fa stéd for granskning av ansékningar.

4.10 Genomfdra ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen

Ett kunskapsmaterial har gjorts tillgangligt pa insidan. Sarskilt fokus har varit pa kunskapshgjning inom dialog med barn 2019
och unga samt delaktighet. Under hosten kommer en plan for det fortsatta arbetet att tas fram. Overenskommelse om

idéburet offentligt partnerskap har traffats med Barnombudet i Uppsala lan.

4.11 Utreda forutsattningar for att sékra den allmanna dricksvattenforsérjningen i Uppsala kommun (KS och Uppsala
vatten)

En riskanalys har genomforts och riktlinjer for markanvandning pa Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ar 2019
beslutade av kommunfullméaktige. Arbete med att ta fram atgardsplaner, vagledning och rutiner har paborjats. Arbetet
med strategisk vattenférsdrjningsplan for Uppsala kommun ar i slutfas och berdknas bli klart under 2018.

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Namnden beddmer att den kommer att uppna évervagande del av det den planerar for att bidra
till inriktningsmalet.

| augusti utsags Uppsala till arets tillvaxtkommun 2018. Priset delas ut av Sweco och Arena
for tillvaxt till den kommun som har en tillvaxt och utveckling utdver det vanliga. Uppsala har
under de senaste aren haft en befolkningsutveckling, och sysselséttningsutveckling langt ver



riksgenomsnittet. Vi bygger ocksa fler bostader an i nagon annan del av landet. Att vi bygger
hallbart, har tuffa klimatmal och erbjuder majligheter till utbildning och rekreation ar
framgangsfaktorer.

Inom ramen for naringslivsprotokollet fortsatter arbetet med att tillsammans med naringslivets
olika aktorer skapa forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050. Kéarnan &r samverkan och att
skapa fler jobb tillsammans med andra aktorer i samhaéllet. | samarbete med naringsliv,
akademi, offentliga organisationer och coworking spaces framjas foretagande pa olika satt
och inom olika branscher. Bland annat framjas kvinnors foretagande pa landsbygden. Under
2018 gor kommunen bland annat en Tech-satsning, har véardskap fér Nanoforum och Yrkes-
SM, stddjer eventet Wonder Women samt Ung Foretagsamhets massa.

Arbete inom flera omraden som &r kopplade till programmet for Uppsala kommuns
arbetsmarknadspolitik pagar. Programmet beslutades i december 2017 varfor manga av
uppdragen som kopplar till handlingsplanen &r i ett planeringsskede. For att starka och
utveckla en hallbar och aktiv arbetsmarknadspolitik utgar programmet fran fyra malomraden:
stod till egen forsorjning, stod utifran individens forutsattningar och behov,
kompetensforsorjning och Uppsala kommuns arbetsgivaransvar.

Olika insatser gors for att forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen forsorjning. Genom
projektet Effektivt mottagande skapas forutsattningar for ett battre mottagande genom att
Uppsala kommuns medarbetare far 6kad kunskap och pa sa sétt kan utveckla och effektivisera
arbetet. Kommunstyrelsen tillhandahaller i stor utstrackning platser for arbete och praktik
inom den kommungemensamma serviceverksamheten. Samordningsrutiner for bostad till
nyanlénda &r upprattade.

Arbete pagar for att skapa forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader. Nya riktlinjer
for markanvisning, dar fragor kring innovation och boendekostnader sarskilt lyfts fram, har
tagits fram for beslut i kommunfullméktige hosten 2018. Mark har anvisats till ett pilotprojekt
I Rosendal for bostader med lagre hyror och statligt investeringsstod. Markanvisningar gors
aven for att skapa en variation av boendeformer. Olika workshops planeras med parter pa
fastighetsmarknaden i syfte att identifiera mojligheter och framgangsfaktorer for att skapa
kostnadseffektiva bostader. Ett férslag till handlingsplan Bostad for alla har arbetats fram for
beslut i kommunstyrelsen.

Uppdrag Status

5.1 Inom ramen for néringslivsprotokollet tillsammans med naringslivets olika aktérer skapa férutsattningar fér 70 000
nya jobb till 2050 (KS)

Atgarder inom ramen for naringslivsprogrammet genomfors enligt plan. Nyckeltal visar att utvecklingen gar &t ratt hall

och Uppsala har fatt pris for Arets tillvaxtkommun 2018. Karnan &r samverkan, att skapa fler jobb tillsammans, och dar 2018
pagar manga saker bade som projekt och som grunduppdrag. | samarbete med naringsliv, akademi, offentliga

organisationer och coworking spaces framjas kvinnors féretagande, olika moétesplatser, nya foretagsframjande aktorer,

de kunskapsintensiva branscherna och foretagande pa landsbygden. Under 2018 gér kommunen bland annat en Tech-

satsning, har vardskap for Nanoforum och Yrkes-SM, stodjer eventet Wonder Women samt Ung Foretagsamhets méassa.

5.2 Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden (Uppsalahem, KS och PBN)

Landsbygdsprogrammets malsattningar anvands i prioritering av planarbeten. Bostadsprojekt pa kommunal mark, med

inslag av flerbostadshus i Gunsta, Storvreta och Lanna, har sakrats i balanseringen av portféljen. | syfte att méta

behovet av billiga bostader samt behovet av bostéader i kransorter till Uppsala planeras paketering av tva eller flera 2019
markanvisningar att goras dar mark med hoga och ldga marknadsvarden kombineras. Atgarden pausas dock till foljd av

en avvaktande bostadsmarknad. Inom ramen for arbetet med lokalférsorjningsplaner har tomter identifierats och ett

samarbete med Uppsalahem &r inlett for 6kat byggande av sarskilda boendeformer som kommunen ska tillhandahalla.




Uppdrag Status

5.3 Bidra till 6kad tiligdng pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag som behdver véxa eller nskar
etablera sig i Uppsala (PBN och KS)

For att oka tillgangen pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen behover arbetet med att se éver olika

upplatelseformer for verksamheter intensifieras, till exempel brf-form, andelsdgande och kontorshotell. Ett pilotprojekt 2020
ska drivas inom ramen for planeringen av Vastra Libroback. Tydliggérande av byggbar mark for naringslivet ar sjosatt

genom Objektvision pa uppsala.se néringsliv. En prioriteringslista for markkop i Ostra Fyrislund har tagits fram och nu

kontaktas intressenter infor forsaljning.

5.4 Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar fér nyanlanda att fa egen forsorjning

Olika arbetsmarknadspolitiska atgarder ingar i verksamhetens kompetensforsorjningsarbete. Genom projektet Effektivt
mottagande skapas forutsattningar for ett battre mottagande genom att Uppsala kommuns medarbetare far 6kad
kunskap och pa sa sétt kan utveckla och effektivisera arbetet. Kommunstyrelsen tillhandahaller i stor utstrackning
platser for arbete och praktik inom gemensam service. Genom ett Vinnova-projekt ska takten och kunskapen kring
nyanlanda ute pa arbetsmarknaden 6ka. Samordningsrutiner for bostad till nyanlanda ar uppréattade. Bostadsavtalen &r
andrahandsavtal under etableringstiden och under varen 2019 kommer personer att bli uppsagda i och med att
avtalstiden gar ut.

2019

5.6 Utifran strukturella hinder, behov av stdd och samordning samt strategiska utvecklingsomraden utveckla stdet till
sociala foretag (AMN, SCN, OSN, KTN och KS)

Kommunstyrelsen har en stddjande roll. Arbetsmarknadsnamnden har tagit fram en handlingsplan for de sociala
foretagen. Denna kommer att skickas till kommunstyrelsen for vidare hantering.

2019

5.7 Utreda mojligheter till start av mikrofond utifran intentionerna i Uppsala kommuns riktlinjer for stod till sociala
foretag och landsbygdsprogram (KS och AMN)

Ett etableringsprojekt med Coompanion Uppsala lan for att utreda férutsattningarna, organisation och ansvar for en 2019
mikrofond. Projektet ska sakerstalla etableringen av en mikrofond i Uppsala 1dn med ett forsta steg i Uppsala kommun
under 2018. Ett forslag har varit uppe i arbetsmarknadsnamnden och ska vidare till kommunstyrelsen under hosten.

5.8 Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk infor kommande yrkesliv

Arbetet fortgar med att se dver forutsattningar, identifiera feriearbeten och olika arbetsméjligheter samt fa tillgang till
fler arbetsplatser inom olika verksamheter. Relevant stod ar framtaget och alla administrativa forutsattningar ar pa
plats. Fortsatta insatser for att kommunicera och arbeta med verksamhetsnara kompetensplanering.

2018

5.9 Kommunen ska tillsammans med Arbetsformedlingen genom arbetsmarknadsanstallningar/atgarder som
extratjanster och traineejobb, exempelvis med grona jobb, méjliggéra fér nyanlanda och personer langt fran
arbetsmarknaden att etablera sig i arbetslivet

Ett samarbete ar initierat med arbetsformedlingen. Arbetsmarknadsnamnden arbetar med formedling av platser,
tjdnster och utveckling av exempelvis extratjanster i samarbete med kommunens verksamheter. Férvaltningar och
staber har fatt malsattningar gallande extratjanster som foljs upp i relation till det politiska malet.

2018

5.10 | storre utstrackning anvdnda kommunens egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for intern

service

. o s . R . . o 2019
Utredning pagar av forutsattningarna for att anvdnda kommunens egna sysselsattnings- och

arbetsmarknadsverksamheter for intern service. Dialog med arbetsmarknadsnamnden &r initierad.

5.11 Skapa en egenforvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostéder med tillhérande boendekedja for prioriterade
malgrupper for att minska tillfalliga och dyra boendelosningar (KS, SCN och AMN)

| samband med lokalférsérjningsplansarbetet for sociala bostader har det framkommit att behovet understiger den 2019
tidigare skattade siffran. Planerna kommer att presenteras for namnderna under hésten 2018 och darefter tas ett
politiskt beslut om vagen fram for den bostadssociala resursen.

5.12 Utveckla och starta minst ett hyresrattsprojekt i kommunen som lever upp till kraven fér Boverkets
investeringsstod for produktion av hyresréatter (Uppsalahem, PBN och KS)

Enligt beslut i kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott i augusti 2018 &r mark anvisad till ett pilotprojekt i

Rosendal for bostader med lagre hyror och statligt investeringsstod. En strategi utarbetas for arbetet med uppféljning av 2018
bostadsbyggandet for att mojliggéra uppskattningar av bostadsbyggandet i nartid och prognoser pa langre sikt. Ett

forslag till handlingsplan Bostad for alla har arbetats fram for beslut i kommunstyrelsen. Samverkan sker med

Uppsalahem och Handelskammarens fastighetsagarnatverk.

5.13 Ta fram en strategisk lokalférsdrjningsplan fér vard och omsorg (KS, SCN, OSN och ALN)

Ett utkast till en strategisk lokalférsorjningsplan for vard och omsorg ar framtaget. Qo




Uppdrag Status

5.14 Genom innovation och nya I&sningar vid byggande och férnyelse av bostader skapa forutsattningar som bidrar till
lagre boendekostnader (KS, PBN, Uppsalahem och UKFAB)

Nya riktlinjer for markanvisning, dar fragor kring innovation och boendekostnader sarskilt lyfts fram, har tagits fram for
beslut i kommunfullmaktige hdsten 2018. Mark har anvisats for byggande av bostader med investeringsstod. 2019
Markanvisningar for en variation av boendeformer pagar bland annat i Rosendal. Mark och exploateringsverksamheten
foljer framtagna riktlinjer for "Bostad for alla". Under 2018/2019 kommer det att arrangeras workshops med parter pa
fastighetsmarknaden i syfte att identifiera mojligheter och framgangsfaktorer for att skapa kostnadseffektiva bostader.

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och
utmanas i sitt larande

Namnden bedomer att den kommer att uppna 6vervéagande del av det den planerar for att bidra
till inriktningsmalet.

Arbetet med att utbildningsmilj6er ska vara anpassade for barn med funktionsnedséttning och
som tar hansyn till jamstélldhetsaspekter fortsatter i utvecklingen av arbetet med
lokalforsorjningsplaner. Aven forbattrad infrastruktur for malpunkterna for forskolebussar
omhéndertas inom ramen for utbildningsndmndens lokalférsorjningsplan.

Uppdrag Status

6.2 Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna (UBN, KS, GSN,
Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

Insatser for att forbattra infrastruktur for malpunkterna for forskolebussar ingar som en del i arbetet med AU
lokalforsorjningsplanen for utbildningsnamnden.

6.5 Bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade for barn och personer med funktionsnedséttning samt tar

héansyn till jAmstélldhetsaspekter (KS, UBN, AMN och Skolfastigheter) S0

Ingar som en del i det pagaende arbetet med lokalférsorjningsplanen for utbildningsnamnden. Darigenom sékerstalls
behoven och att respektive byggherre anvander sig av de funktionsprogram som ar framtagna.

Inriktningsmal 7: | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stdd,
vard och omsorg utifran sina behov

Namnden bedomer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for att bidra
till inriktningsmalet.

Kommunstyrelsens samverkan med Region Uppsala for att starka tidiga insatser mot psykisk
ohélsa och missbruk med barn och unga som malgrupp invantar regionens strategiska
formering inom social hallbarhetsfragor.

Uppdrag Status

7.9 | samverkan med Region Uppsala utveckla och forstérka tidiga insatser mot psykisk ohélsa hos barn och unga (KS,
UBN, SCN och OSN)

Mycket arbete sker genom samverkanschef pa omsorgsforvaltningen. For kommunstyrelsens del invantas regionens
strategiska formering inom social hallbarhetsfragor.

2018




Uppdrag Status

7.10 Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och ungdomar med missbruksproblem
(KS, OSN, SCN, KTN och UBN)

Mycket arbete sker genom samverkanschef pa omsorgsforvaltningen. For kommunstyrelsens del invantas regionens
strategiska formering inom social hallbarhetsfragor.

2018

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att
utforma samhallet

Namnden beddmer att den kommer att uppna évervagande del av det den planerar for att bidra
till inriktningsmalet.

Arbete som syftar till att starka demokratin genom att 6ka insyn och kunskap om méjligheten
att paverka samhallet pagar inom flera omraden. Fortsatt utvecklingsarbete sker inom uppdrag
som handlar om former for medborgardialog, medborgarbudget och systemstod som
underlattar insyn. Riktlinjer for tillampning av medborgarbudget beslutades av
kommunstyrelsen i maj 2018. Ett pilotprojekt pagar och idéer samlas just nu in. Erfarenheter
utbyts med andra kommuner via Sveriges kommuners och landstings natverk for
medborgarbudget.

Projektet Rétt att rosta har genomforts med syfte att 6ka valdeltagandet i de omraden och for
de grupper dar valdeltagandet tidigare varit 1agt. 24 demokratiambassadorer har haft till
uppgift att informera om varfor det &r viktigt att rosta och hur en gér. Ambassadorerna har
varit verksamma inom de stadsdelar och omraden dar valdeltagandet tidigare varit lagt.
Malgruppen for den dkade informationen var utrikes fodda, unga samt personer med
funktionsnedséttning.

For att 6ka samverkan med foreningslivet har en ny 6verenskommelse tagits fram. Underlag
till en handlingsplan som bygger vidare pa tidigare arbete inom samarbetet har tagits fram i
dialog med féreningslivet. Kommunfullmaktige beslutade i maj att anta den nya
overenskommelsen med tillhérande handlingsplan. Overenskommelsen bestar av principer for
god samverkan och ataganden for kommunen och foreningslivet. Handlingsplanen reglerar
vad som ska utforas for att uppna atagandena och nar de ska utforas. Hittills har kommunen
borjat arbeta med 5 av 12 ataganden.

Ett utvecklingsarbete som syftar till att starka kommunens engagemang for att framja
manskliga rattigheter bedrivs med fyra pilotverksamheter. De deltagande verksamheterna far
utbildning i manskliga rattigheter och réttighetsbaserat arbetssétt samt handledning i att
omsétta kunskaperna i handling. Arbetet ska leda till 6kad tillganglighet, inkludering,
jamlikhet och transparens for dem som verksamheterna méter. Uppsala &r en av 7 utvalda
kommuner som deltar i Sveriges kommuners och landstings utvecklingsnétverk for blivande
MR-kommuner (méanskliga rattigheterskommuner). Syftet &r att stirka det lokala och
regionala arbetet med att sakerstdlla de manskliga réttigheterna.



Uppdrag Status

8.1 Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med &gt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande
(KS och VLN)

Projektet Rétt att rosta har genomfoérts, som handlar om att 6ka valdeltagandet i de omraden och for de grupper dar
valdeltagandet tidigare varit lagt. 24 demokratiambassadorer har haft till uppgift att informera om varfor det ar viktigt
att rosta och hur man gor. Ambassadorerna har varit verksamma inom de stadsdelar och omraden déar valdeltagandet
tidigare varit lagt. Malgruppen for den 6kade informationen var utrikes fédda, unga samt personer med
funktionsnedsattning. Ett 6ppet frukostseminarium for kommunanstallda for att inspirera och informera om arbetet
genomfordes i mars. Vidare har SKL sarskilt uppméarksammat Uppsalas arbete. En slutrapport aterstar.

2019

8.3 Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanméalan (KS)

Riktlinjen for synpunkter, avvikelser, felanmalan och servicemétning faststalldes i januari 2018 nér kvalitetspolicyn 2018
antogs av fullmaktige. En medborgardialog ar planerad hosten 2018.

8.4 Tillampa modellen fér medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s delaktighetstrappa

En vagledning for medborgardialog ar framtagen. Material om hur man for dialog med barn och unga ar framtaget och 2018
publicerat pa Insidan. Utveckling av strukturer och system for brukarinflytande paboérjas hosten 2018.

8.5 Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens engagemang for att framja méanskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism

Ett utvecklingsarbete bedrivs med fyra pilotverksamheter inom kommunen i manniskorattsbaserat arbetssatt. De

deltagande verksamheterna far utbildning i ménskliga rattigheter och rattighetsbaserat arbetssatt, handledning i att

omsétta kunskaperna i reell handling. Utvardering av arbetet sker genom foljeforskning. Arbetet som helhet, som pagar 2018
under hela aret, ska leda till 6kad tillganglighet, inkludering, jamlikhet och transparens for dem som verksamheterna

moter. Vidare ar Uppsala en av 7 utvalda kommuner som deltar i Sveriges kommuners och landstings

utvecklingsnatverk for blivande MR-kommuner (manskliga rattigheterskommuner). Syftet ar att starka det lokala och

regionala arbetet med att sékerstalla de manskliga rattigheterna.

8.6 Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal éverenskommelse med foreningslivet - LOK, fér
att bland annat bidra till folkbildning och delaktighet

Kommunfullméaktige beslutade i maj att anta den nya éverenskommelsen med tillhérande handlingsplan.

Overenskommelsen bestar av 6 principer fér god samverkan, 12 kommunala ataganden samt 9 &taganden for 2018
foreningslivet. Nytt med den nya 6verenskommelsen ar att det finns en handlingsplan som reglerar vad som ska utféras

for att uppna de 12 atagandena och nar de ska utforas. | beredningsprocessen har foreningsliv, politik och

kommunorganisation involverats. Hittills har kommunen borjat arbeta med 5 av atagandena.

8.7 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stidjer en effektiv, rattssaker och
digital informationshantering

En modell for arbetet med informationshanteringsplaner har tagits fram som kommunens verksamheter har borjat att

félja. Stod till kommunens verksamheter i att ta fram informationshanteringsplaner enligt framtagen modell fortsatter 2o
2019. Arbetet med att ta fram underlag for beslut om en informationshanteringsplan for kommunstyrelsen utifran
iIKLASSA ar nagot forsenat och beradknas bli klart under 2019.
8.8 Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom lampliga omraden med framtagen metod for
medborgarbudget

2018

Riktlinjer for tilldmpning av medborgarbudget beslutades av kommunstyrelsen i maj 2018. Ett pilotprojekt pagar och
idéer samlas just nu in. Erfarenheter utbyts med andra kommuner via SKL:s natverk for medborgarbudget.

Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och
kan med hdg kompetens moéta Uppsala

Namnden bedémer att den kommer att uppna évervagande del av det den planerar for att bidra
till inriktningsmalet.

Att utveckla ledarskapet ar en del i att skapa attraktiva villkor for att stérka arbetsgivarmarket.
Flera steg har tagits i arbetet med att sékerstélla ledarskapet som kulturbdrare i att gora
skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande. Samordnade insatser kring aktivering
av vardegrund och utveckling av chef och ledarskap har 16pt pa under aret. Ett strategiarbete
kring valfungerande arbetsgrupper har startat dar ledarskapet och ledarens stéd till team och



grupper ar i fokus. Framtidens ledarskap har varit tema fér koncernledningen och bildat
underlag for ratt fokus framat.

Arbete med att skapa attraktiva villkor for bristyrken foljer arbetet med attraktionskraften i
stort. Metodik och stod for kompetensplanering finns for att sékerstélla att verksamhetskritisk
kompetens utvecklas pa lampligt satt. Utvecklingsgrupper inriktade pa yrkesgrupper som &r
svarrekryterade har startat, med fokus pa arbetsmiljéfragor och hallbarhet for att behalla
medarbetare.

Flera insatser for att kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv pagar.
Mycket sker genom det verksamhetsnéara stodet inom kontor och forvaltningar. Exempel pa
detta ar halsoframjande insatser och projekt kring att sanka sjukfranvaron, forberedelser for
stod till cheferna for att omhanderta resultat av medarbetarundersékningen samt
kompetensinsatser for chefer inom arbetsmiljoomradet. Digitaliserad uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet planeras.

En strategisk samverkansgrupp med Uppsala universitet och Uppsala kommun arbetar med
fragor géllande naringsliv och arbetsmarknad for att fler studenter ska se Uppsala som
framtida arbetsmarknad. Det finns en fungerande vég in till Uppsala kommun genom en
framtagen databas for studenter och praktikanter. Arbetet fortsatter for att gora detta ként i
hela organisationen.

Arbetet med att atgarda strukturella Ioneskillnader pa grund av kon sker i tre spar: 1) ordinarie
arbete med lonebildningen genom bland annat I6nekartldggning, jamstalldhetsanalys och
aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagstiftningen, 2) jamstalldhetsintegrering av insatser
inom chefs- och ledarskapsutveckling, 16pande utbildning av chefer i I6nebildning och 3)
arbetsmiljoomradet med fokus pa att utveckla och forbattra arbetsmiljon i kvinnodominerade
branscher, sasom hemtjénst.

Namndmal Status

N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mér bra och kan géra skillnad,
arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande

Mycket sker genom det verksamhetsnara stodet inom kontor och forvaltningar. Exempel pa detta ar halsoframjande

insatser och projekt kring att sanka sjukfranvaron, forberedelser for stod till cheferna for att omhanderta resultat av 2019
medarbetarundersokningen samt kompetensinsatser kring chefer inom arbetsmiljbomradet. Digitaliserad uppfoljning av

det systematiska arbetsmiljdarbetet planeras och anvandning och utbildning i digitala verktyg ar i hégre grad initierat.

Arbete med att tydliggora ledarskapet och chefsuppdrag planeras parallellt med utvecklingsinsatser, utbildning och

metodstdd for forbattrad dialog.

N9.2 Ledarskapet ska fungera som stark kulturbarare som kan leda medarbetare i att géra skillnad, arbeta tillsammans
och valkomna nyskapande.

Samordnade insatser kring aktivering av vardegrund och utveckling av chef och ledarskap har I6pt pa under 2018. Ett
strategiarbete kring valfungerande arbetsgrupper har startat dar ledarskapet och ledarens stdd till team och grupper ar i

fokus. Forslag till nytt introduktionsprogram och basutbildning fér chefer, mentorsprogram samt coaching och 2020
handledning fér chefer har tagits fram. Stoéd for uppféljning och handlingsplaner kopplat till medarbetarundersékningen

har genomforts liksom vardefulla chefsforum i férvaltningarna dar ledarskap och vardegrund har adresserats.
Kommungemensamma chefsdagar genomfordes i april 2018 med utgangspunkt i vardegrunden. Framtidens ledarskap

har varit tema for koncernledningen och bildat underlag for ratt fokus framat. Under hosten ska en tydlig strategi for
arbetsgivarvarumarket tas fram och ett arbete kring chefens férutsattningar konkretiseras.




Namndmal Status

N9.3 Kommunen kédnnetecknas av god service, tiliganglighet och effektivitet.

| uppdragets delar gallande starkt styrnings- och ledningsférmaga och digitalisering ar grunden lagd inom flertalet

atgarder, med undantag for telefoniupphandlingen dar ett omtag har kravts pa grund av 6verprévning, Ett flertal

aktiviteter har genomforts for att 6ka kdnnedomen och anvandningen av arkiv tillsammans med skola och universitet. 2020
Kommunstyrelsen har till del skapat forutsattningar for kommunens verksamheter att ta tillvara och utveckla

kompetens hos saval brukare som medarbetare som méter personer med funktionsnedséattning. Vad galler starkt

utveckling av kommunala servicetjanster pa landsbygden sa har bland annat ett projekt med stdd fran Tillvaxtverket

startat for att forbattra kommunens service och narvaro pa landsbygden.

Indikatorer

Kommunstyrelsens mal N9.1
Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mar bra och kan gora skillnad, arbeta
tillsammans och valkomna nyskapande.

Nuvard — .

Indikatorer IR Jamfor Mak Trend
Totalt  Kvinnor  Man varde sattning

1. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 .

manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstéllda (2018) 10 1 7 10 Minska N

2. Totalindex HME (2017) 77 78 74 79 Oka -

3. Andelen avslutade arenden vad géller rapporterade arbetsrelaterade 69 ) ) ) Oka 2

arbetsskador och tillbud som registrerats i KIA (sep 2017-aug 2018)

Kommunstyrelsens mal N9.2
Ledarskapet ska fungera som stark kulturbarare som kan leda medarbetare i att gora skillnad, arbeta tilsammans och valkomna
nyskapande.

Nuvérde AMTor- al-
Indikatorer Ja[nfor "Ma! Trend
Totalt Kvinnor Man varde sattning

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende uppskattning, )
fortroende och forutsattningar fran chef (ledarskapsindex, kommunen 7 7 76 77 Oka -
som helhet) (2017)

Kommunstyrelsens mal N9.3
Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet.

Indikatorer s Jamfor- Mal- .
Totalt Kvinnor Mén varde sattning

1. P_/Iedborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter 60 61 60 58 Oka .

(N6jd-Medborgar-Index) (2017)

2. Foretagarnas uppfattning av kommunens service (2017) 68 - - 71 Oka 2

N9.1.1 Kalla: Egen uppfdljning. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: motsvarande period 12 manader innan.

N9.1.2 Kaélla: Kolada (U00200). Nuvérde avser 2017. Jamforvérde: genomsnitt deltagande R9-kommuner 2017 (Eskilstuna, Gévle,
Sodertélje, Uppsala, Vasteras). Mattet ar for nytt for att visa pa en trend.

N9.1.3 Kaélla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2017-04-01—2018-03-31. Jamforvarde saknas.

N9.2.1 Kalla: Kolada (U00202). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner 2017 (se 9.2.2). Mattet ar for nytt
for att visa pa en trend.

N9.3.1 Kalla: Kolada (U00401). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med éver 50 000 invanare.
N9.3.2 Kalla: Kolada (U07451). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner.



Uppdrag Status

9.1 Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och kommande bristyrken

Arbetet med att skapa attraktiva villkor for bristyrken har intensifierats genom utvecklingsgrupper och liknande initiativ.

Metodik for kompetensplanering finns och stdd ges till respektive verksamhet i kompetensplaneringsprocessen for att 2019
arbetet med verksamhetskritisk kompetens ska intensifieras. Samordning av information och rekrytering i samband

med att anstallningsgaranti gallande underskdterskor och barnskétare ar planerad.

9.2 Sakra kompetensforsorjningen genom att genomfora atgarder for att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare i en hallbar arbetsmiljo
Utvecklingsgrupper inriktade pa yrkesgrupper som ar svarrekryterade har startat. Fokus ar bade att behalla och att 2018

rekrytera ny kompetens. | grupperna samarbetar namnder och forvaltningar pa ett tillfredsstallande satt.
Arbetsmiljofragan ar central och rekrytering sker med fokus pa hallbarhet for att behalla medarbetare.

9.3 Fortsatta genomférandet av heltidsreformen (KS, GSN, UBN, IFN och KTN)

Pagar enligt plan och alla konverteringar beraknas vara klara till arsskiftet 2018/2019. Utbildningsforvaltningen utom

larare konverterades per 1 januari 2018. Gemensam service och kulturférvaltningen konverteras per 1 januari 2019. 2019
Stod erbjuds till berérda verksamheter med digitala I6sningar och test av olika bemannings- och

schemalaggningsmodeller for att uppna kostnadseffektivitet och god 6verblick.

9.4 Pabdrja arbetet med att utforma en modell som ger medarbetare som dnskar méjlighet att fa tjanstledigt pa deltid
fran heltidsarbete (KS)
Forberedelser pagar enligt plan och i enlighet med beslutad riktlinje. En modell som ger medarbetare som 6nskar 2019

mojlighet att fa tjanstledigt pa deltid ar framtagen och féorhandlas med facken i host. Det finns vissa gemensamma
utmaningar men modellen kommer att kunna sjésattas om an nagot modifierad i enlighet med beslut 1 januari 2020.

9.5 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella |6neskilinader pa grund av kon

Arbetet sker i tre spar: 1) ordinarie arbete med Ionebildningen genom bland annat Ionekartlaggning,

jamstalldhetsanalys och aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagstiftningen, 2) jamstalldhetsintegrering av insatser 2019
inom chefs- och ledarskapsutveckling, ldpande utbildning av chefer 16nebildning och 3) arbetsmiljoomradet med fokus

pa att utveckla och forbattra arbetsmiljon i kvinnodominerade branscher, sdésom hemtjanst. Inom ramen for att utveckla

och forbattra arbetsmiljon i kvinnodominerade branscher omfattas dven en analys av resursférdelningen.

9.6 Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader for att sékra kollektivavtalsenliga villkor, samt
utveckla och genomféra 'Vita jobb-modellen (KS)

En metod ar utvecklad gallande hur Uppsala kommun ska kravstélla samt folja upp de kollektivavtalsliknande villkoren i
samtliga upphandlingar (6ver direktupphandlingsgransen).

9.7 Fora in metoder for en mer tillitsbaserad styrning for att tillvarata medarbetares engagemang och kompetens (KS)

Arbetet samordnas med aktivering av vardegrunden. Reviderad kvalitetspolicy som antogs av kommunfullmaktige i

januari fangar upp intentionerna bakom en tillitsbaserad styrning. Uppdraget foljs upp genom J‘régan "Min narmaste 2019
chef uppmuntrar mig till att ta initiativ till forbattring av verksamheten" i medarbetarenkaten. Ar 2017 fick fragan

indexvarde 74 och ar 2018 indexvarde 75. Man har en nagot mer positiv forandring i indexvardet medan kvinnor har

bibehallet indexvarde.

9.8 | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad

Samarbete pagar mellan flera férvaltningar och staber i syfte att fokusera och fortydliga arbetet kring olika typer av
arbetsmarknadsinsatser. Kommunens verksamheter har sedan 2017 tillgang till modeller, metoder och rutiner for sin 2018
kompetensférsorjning som ger ett gott stéd i att rekrytera. Det finns aven ett ekonomiskt stod till arbetsplatser som tar

emot extra tjanster som handlaggs av arbetsmarknadsnamnden. | férvaltningarnas arbete ingar hallbarhetsfragor,
arbetsmarknadspolitiska satsningar och anpassningskrav.

9.9 Infor méjligheter till gron rehab for anstéllda | Uppsala kommun i syfte att minska stressrelaterad ohélsa (KS och

AMN) 2018
Ett forslag ar framtaget och information samt uppstart planeras till hdsten 2018.

9.11 Stérka studenters jobb- och karriarmajligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan med universiteten inom
ramen for studentmedarbetaranstallning, samt 6ppna for fler méjligheter fér studentmedarbetare inom Uppsala
kommuns verksamheter

Det finns en fungerande vag in till Uppsala kommun genom en framtagen databas for studenter och praktikanter. 2018
Arbetet fortsatter for att inom kommunens olika verksamheter och forvaltningar gora detta kant. En strategisk

samverkansgrupp med Uppsala universitet och Uppsala kommun arbetar med fragor gallande naringsliv och

arbetsmarknad for att fler studenter ser Uppsala som framtida arbetsmarknad. Kommunens verksamheter har tillgang

till metod och rutin som ger ett gott stdd i att rekrytera studentmedarbetare.




Kvarvarande uppdrag och riktade satsningar fran 2017

| uppféljningen per augusti ingar en bedémning av status for de uppdrag och riktade
satsningar i Mal och budget fran tidigare som é&r riktade till kommunstyrelsen och inte ar
slutforda. Ovriga uppdrag och atgarder som inte var klara 2017 fortsétter i nya uppdrag i
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2018.

Av de 8 kvarvarande uppdragen och riktade satsningarna ar tva fardiga medan 6 pagar enligt
plan.

Uppdrag och riktade satsningar till kommunstyrelsen

Antagande av 6versiktsplan for Uppsala kommun KSN-2014-1327 (KS 2016-11-23) 2019

Direktiv for programarbetet for Stabby och Flogsta beslutades under varen 2018.

Utstallning av forslag till férdjupad éversiktsplan for Sédra staden KSN-2012-0452 (KS 2016-11-23) -

Utredningen kring mark- och dagvattenplan fér Sédra staden &r fardigstalld och valda delar ingar i fordjupad éversiktsplan (FOP)
Sddra staden.

Oversyn av besittningsratt inom det kommunala bostadsréattsbestandet KSN-2016-2315 (KS 2016-11-23) 2018

Ett pilotprojekt pagar med syfte att préva metoder och tillvagagangssatt for att frigora Uppsala kommuns bostadsréatter. Inom ramen
for pilotprojektet ligger fokus pa att frigdra lagenheter som ags av kommunstyrelsen i bostadsrattsform. Det omfattar lagenheter dar
hyresgasten tilldelats en lagenhet via ett bistandsbeslut som senare aterkallats. Involvering av hyresgasterna ar en viktig del i de
metoder som prova.

Medborgardialoger och konsultstdd inom ramen fér Planprogram fér Gottsunda med social inriktning 2015-2017.

Arbetet sker i samarbete med plan- och byggnadsndmnden 2018

Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet beslutade i april 2018 om samrad. Programarbetet visar den
Overgripande strategiska fysiska utvecklingen for Gottsunda och Valsétra. Programforslaget har en sarskild inriktning pa social
hallbarhet genom minskad segregation, 6kad trygghet, inkludering med mera. | programarbetet har ett stort antal dialoger med
allméanhet och lokalt verksamma aktorer genomforts. Detta har, tillsammans med omradets forutsattningar och planeringslaget legat
till grund for samradsforslaget. Arbetet har sedan 2017 ocksa involverats i ett storre forskningssamverkan inom Decodeprojektet.
Under host 2017 arrangerades tre workshopar pa teman som lyfts upp i dialoger av olika slag - lokala arbetsmarknadstillfallen,
trygghet och trivsel samt hallbar renoveringsprocess. Resultat fran dialogprocessen i Gottsunda har ocksa legat till grund for
Handlingsplan Gottsunda/Valsatra som antogs av kommunstyrelsen februari 2018. Planprogrammet férvantas antas under varen
2019.

Arbetet med ny 6versiktsplan, fordjupad oversiktsplan for sédra staden och innerstadsstrategi som ska beslutas under -
2016.

Oversiktsplanen och innerstadsstrategin beslutades av kommunfullméktige i december 2016. Den férdjupade éversiktsplanen for
Sddra staden antogs av kommunfullmaktige i juni 2018.

Implementera jamstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsarenden. 2018

Hallbarhetspolicyn har beslutats av kommunfullméktige. En vagledning haller pa att tas fram for hur hallbarhetsperspektiven ska
lyftas in i beredningen av drenden. Denna vagledning ska darefter integreras i utbildningar i arendeskrivning samt finnas med i den
arendevagledning (handbok) som ska publiceras pa Insidan.

Utred for- och nackdelar med att lata andra aktorer investera, bygga och drifta lokaler (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och

rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB och Skolfastigheter) 2018

Hosten 2018 gors en kompletterade och djuplodande undersokning av konsekvenserna av att lata externa aktorer investera, bygga
och drifta fastigheter som kommunen hyr in pa langsiktiga kontrakt. Tidigare utredning har lyft fram att tydliga lokal- och
rumsfunktionsprogram ar en forutsattning for en effektiv bestallningsprocess i relation med en extern aktor.

Utveckla de sarskilda boendeformerna (KS, AMN, OSN, SCN och ALN) 2018

Ett forslag pa funktionsprogram for sarskilda boenden enligt LSS (lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) togs fram
under 2017. Under 2018 arbetas funktionsprogram for dvriga boendeformer fram tillsammans med berérda namnder. Arbete med
att se 6ver funktionsprogram for sarskilda boenden pagar med syfte att effektivisera ytor och darmed kostnader.




Tillkommande uppdrag

Utdver de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden ocksa
det uppdrag som lamnas av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen under aret. Dessa
uppdrag féljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebdr att uppdrag som lamnas januari-
april foljs upp fran och med uppféljningen per augusti, uppdrag som lamnas maj-augusti foljs
upp fran och med uppféljningen per helar och uppdrag som lamnas september-december foljs
upp fran och med apriluppféljningen aret efter. Pa sa satt tar kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen hansyn till att det behver ga en viss tid for att uppdraget ska hinna
verkstéllas.

Av de 31 tillkommande uppdragen som lamnats av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen april 2018 eller tidigare &r 6 uppdrag fardiga och 21 paborjade och pagar
enligt plan. Fyra uppdrag har inte pabdrjats annu vara ett ar forsenat och tre foljer plan.

Tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret utforma forslag till ett nytt

regelverk for bidrag till vagféreningar enligt foredragningen

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att till kommunstyrelsen foresla principer for huvudmannaskap samt

regelverk for bidrag till vagféreningar

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret och den kommunala 2018
lantméaterimyndigheten beskriva konsekvenser av skilda handlingsvagar avseende vaghallning och huvudmannaskap i
vagforeningar enligt féredragningen

Beslutspunkterna ingick i arendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagféreningar (KSN-2016-2043), § 38 vid

kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08.

Ett dialogmate har hallits med berorda vagforeningar for att ge information och ta in synpunkter. Nu pagar utredningarbete. Malet ar
att forslag utifran utredningen understélls kommunstyrelsen for beslut hosten 2018.

att uppdra till kommunledningskontoret att ansvara for implementering och samordning av handlingsplanen i enlighet

med féredragningen 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism i Uppsala

kommun (KSN-2016-2690), § 34 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08.

Det tidigare paborjade utvecklingsarbetet fortsatter med fyra pilotverksamheter inom kommunen i méanniskorattsbaserat arbetssatt.
De deltagande verksamheterna far utbildning i manskliga rattigheter och rattighetsbaserat arbetssatt samt handledning i att
omsétta kunskaperna i reell handling. Utvardering av arbetet sker genom foljeforskning. Arbetet som helhet, som pagar under hela
aret, ska leda till 6kad tillganglighet, inkludering, jamlikhet och transparens for dem som verksamheterna moéter. Vidare &ar Uppsala
en av 7 utvalda kommuner som deltar i SKL:s utvecklingsnatverk fér blivande MR-kommuner (méanskliga rattigheterskommuner).
Syftet ar att starka det lokala och regionala arbetet med att sdkerstalla de manskliga rattigheterna.

att uppdra till kommunstyrelsen att i Ovrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som kan kravas for tillampningen av

faststalld riktlinje 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Arkivregler for Uppsala kommun (KSN-2016-2175), § 81 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-

03-27.

Den faststallda riktlinjen arbetas in i de rutiner som tillgangliggors pa Insidan. De utbildningar som halls av Stadsarkivet omfattar de
nya arkivreglerna. Forslag kring iKlassa understalla kommunstyrelsen for beslut i november.

att kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lathund for konsneutralt sprak for kommunen
Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mona Camara Sylvan och Tomas Karlsson (bada Fl) om avkodning av kdnsprefix vid politiska 2018
fortroendeuppdrag och arbete i offentlig forvaltning (KSN-2016-2361), § 85 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-03-27.

Arbetet &r inte paborjat. Plan ska tas fram.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att utarbeta forslag till projektdirektiv for planprogram, ekonomiska ramar
och tidsramar mm for beslut i kommunstyrelsen

Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 89 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-04-
05.

Planarbete har paborjats for del av Fyrishovs badanlaggning. Analys och dialog pagar kring fortsatta utvecklingsmajligheter. Forslag
till projektdirektiv och ekonomiska ramar kommer darefter att arbetas fram inom ramen for programkontorets arbete.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda genomférandet av lokalatgarderna i planen och aterkomma till
kommunstyrelsen med slutliga genomférandeforslag enligt gallande ansvarsfordelning och delegationsordning 2021
Beslutspunkten ingick i arendet Lokalforsdrjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KSN-2017-1793), §

94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10.




Bestallningar har fortldpande genomforts enligt lokalférsériningsplanen. Kommunstyrelsen driver tillsammans med
utbildningsnamnden och Skolfastigheter AB ett arbete for att kvalitetssakra leveransdatumen for lokalbestallningarna enligt planen.
Utredning av om bestallningar som senarelagts far nagra kapacitetskonsekvenser pagar.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i samverkan med berdrda férvaltningar och Uppsala Skolfastigheter AB, att

genomfora atgarderna inom de ramar som faststalls av kommunfullmaktige i Mal och budget 2021
Beslutspunkten ingick i arendet Lokalforsérjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KSN-2017-1793), §

94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10.

Under 2018 har stadsbyggnadsforvaltningen tillsammans med respektive forvaltning tagit fram utkast till lokalforsérjningsplaner for
verksamheterna. Dessa ska presenteras for ndmnderna under hosten, sa att namnderna har mojlighet att faststélla planerna i
samband med respektive verksamhetsplan. | lokalférsorjningsplanerna 2019 ska det finnas en ekonomisk bilaga och redan i ar
kommer den bilagan att finnas i nagra av planerna. Bilagorna kommer saledes att utgora ett verktyg for avstamning mot Mal och
budget.

att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med den fortsatta processen med foreningslivet efter

genomforda dialoger 2019
Beslutspunkten ingick i arendet Utredning om bidrag till foreningslivet i Uppsala (KSN-2017-0033), § 96 vid kommunstyrelsens

sammantrade 2017-05-10.

Dialoger med foreningslivet har genomforts. Resultatet anvandes som en del av underlaget i framtagandet av den uppdaterade
lokala 6verenskommelsen med féreningslivet som kommunfullméktige antog i maj 2018. Implementering av handlingsplan for

genomférande av den lokala Gverenskommelsen och framtagande av riktlinjer for bolagsformer och stéd pabodrjas under hosten
2018.

att uppdra at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram egna ledningsplaner infor och vid

allvarliga stérningar i enlighet med rutin for detta 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning (KSN-2017-2895), § 254 vid kommunfullmaktiges

sammantrade 2017-11-06-07.

Arbetet pagar for kommunstyrelsen och berdknas vara klar 2018.

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda férutsattningarna for att reglera de majoritetsagda bolagens medverkan i

hanteringen av en allvarlig stérning 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning (KSN-2017-2895), § 254 vid kommunfullmaktiges

sammantrade 2017-11-06-07.

En utredning av férutsattningarna for att reglera de majoritetsdgda bolagens medverkan i hanteringen av en allvarlig stérning ar
paborjad. Resultatet av utredningen vantas bli fardigt under hosten 2018.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att aterkomma med forslag till g¢emensam avsiktsforklaring och vision for
utvecklingen av Resecentrum och omkringliggande omrade, Uppsala Sédra och logistikpunkter for jarnvagen, enligt
foéredragningen

Beslutspunkten ingick i arendet Uppdrag om gemensam avsiktsforklaring och visionsarbete fér Uppsala Resecentrum, Uppsala Sédra och
logistikpunkter for jarnvagen (KSN-2017-2254), § 145 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-06-14.

Avsiktsforklaring blev antagen av kommunstyrelsen i maj 2018.

att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen under hosten 2017 med en rapport kring
bolagets ekonomiska situation

Beslutspunkten ingick i arendet Ansokan om amorteringsfrihet for Curlingcompaniet AB (KSN-2017-2517), § 214 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-09-11.

Curlingcompaniet har beretts mojlighet att redogora for bolagets ekonomiska och finansiella stallning. Laget ar fortfarande anstrangt
men bolaget har vidtagit atgarder for att inom narmaste aren fa ratsida pa sin ekonomi och bygga upp en langsiktigt hallbar
situation. Utifran detta beslutade kommunstyrelsen innan sommaren att bevilja amorteringsfrinet i ytterligare tva ar. Bolagets
ekonomiska situation kommer fortsatta att foljas upp.

att starta en medborgarbudgetprocess i Jarlasa-, Vange och sddra Hagundabygden inom ramen for landsbygdsarbetet

under 2018 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Pilotprojekt med medborgarbudget - "50 000 idéer for Sveriges basta landsbygd" (KSN-2017-1277), §

242 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-11-22.

Medborgarbudgetprocessen startade under april med informationsméten i aktuella bygder och start av lokal arbetsgrupp. Arbetet
fortsatter under aret.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en riktlinje for kriskommunikation
Beslutspunkten ingick i arendet Policy for kommunikation inom Uppsala kommunkoncern (KSN-2017-2920), § 280 vid 2018
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11.

En kriskommunikationsplan &r under beredning och planeras understallas kommunstyrelsen hésten 2018.

att uppdra at kommunstyrelsen att revidera kommunens grafiska profil
Beslutspunkten ingick i arendet Policy fér kommunikation inom Uppsala kommunkoncern (KSN-2017-2920), § 280 vid 2018
kommunfullméaktiges sammantrade 2017-12-11.




Framtagande av ny grafisk profil pagar och ar presenterad i vissa delar for kommunledning. Vissa revideringar och fortydliganden
kommer att arbetas fram under hésten 2018.

att uppdra till kommunstyrelsen att komplettera Miljé- och klimatprogrammet med ett avsnitt om klimatanpassning,
samt ta fram en handlingsplan for klimatanpassning dar roller och ansvarsférdelning fortydligas

Beslutspunkten ingick i arendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2017-12-11.

Kommunfullméaktige beslutade i april 2018 att komplettera miljé- och klimatprogrammet med ett avsnitt om klimatanpassning. |
samma beslut konstaterade fullmaktige att det inte ar Iampligt med en sarskild handlingsplan fér klimatanpassning. Utredningar och
atgarder bor i stallet goras i sitt sammanhang integrerat med respektive ndmnd och bolags verksamhetsansvar.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa program och handlingsplan for barn och unga i Uppsala kommun

med utgangspunkt i Agenda 2030 och barnkonventionen 2019
Beslutspunkten ingick i arendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullmaktiges

sammantrade 2017-12-11.

Arbetet leds av utvecklingsledningsgruppen barn och ungas hela dygn. En férvaltningsévergripande arbetsgrupp genomfor arbetet.
Under forsta halvaret 2018 har fokus varit pa dialog med barn och unga.

16 dialoger har genomférts under we_change.

Barnombudet i Uppsala léan har genomfort dialoger med samtliga klasser pa Tunabergsskolan.

En dialog har genomforts i samverkan med BOiU med en ungdomspanel bestaende av ungdomar i gymnasiealder.
Under sommaren har 15 dialoger genomforts med ca 100 barn och unga pa fritidsklubbar, fritidsgardar och Allis
lagerverksamhet.

. Dialog har genomfoérts med de kommunutvecklare som sommarjobbat pa BOiU.

. Dialog har genomfoérts med barn och unga med funktionsnedsattning pa Fyrisgarden.

Syftet med dialogerna har varit att bereda barn och unga méjlighet till delaktighet och inflytande éver det kommande programmet.
Under hosten fortsatter framtagandet av program och handlingsplan i gemensam beredning. Civilsamhallet kommer att involveras i
processen. Forslag till Program och handlingsplan férvantas vara klara for beslut forsta kvartalet 2019.

att ta fram forslag till ett nytt kompletterande etappmal for att minska tillflédet av ny fossil plast i
kommunorganisationen och i samhallet

Beslutspunkten ingick i arendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2017-12-11.

Kommunfullmaktige beslutade i maj 2018 om att komplettera miljo- och klimatprogrammet med nya etappmal for plast. Forslaget
till etappmal for plast stracker sig till 2030 da plasten i nyanskaffade produkter med plastinnehall enbart ska komma fran
atervunnen eller fornybar ravara. Om alternativa material eller I6sningar finns kan plast undvikas helt. Det langsiktiga malet
kombineras med atgarden att inventera kommunens plastanvandning och ta bort minst tre produktgrupper senast 2020. Ett delmal
foreslas om att klimatpaverkan fran nyinkdpta produkter som innehaller plast i egen och i upphandlad verksamhet ska vara halverad
2023 jamfort med laget vid den inventering som ska goéras senast 2020.

att ta fram forslag pa ett nytt kompletterande etappmal for att minska milj6- och klimatpaverkan fran byggmaterial i
allmanhet och 6ka anvandningen av tra i byggnader och anlaggningar i synnerhet i kommunorganisationen och i
samhallet

Beslutspunkten ingick i arendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2017-12-11.

Kommunfullmaktige beslutade i maj 2018 om att komplettera miljo- och klimatprogrammet med nya etappmal fér byggmaterial.
Etappmalet for byggmaterial och for att bygga i tré innebar att i stadsbyggnadsprojekt med markanvisning och i kommunens egen
produktion ska halften fardigstalld byggnadsvolym vara i tré vid utgangen av 2030, och klimatpaverkan fran betong ska vara minst
50 procent lagre 2030 jamfért med 2017. Dessutom ska betongen vara klimatneutral senast 2030.

att se dver hur styrning for en 6kad jamstalldhetsintegrering kan forenklas i syfte att fa storre effekt samt darmed

revidera Riktlinje for normkritiskt arbete for 6kad jamstalldhet enligt CEMR 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullmaktiges

sammantrade 2017-12-11.

Revidering av riktlinje om jamstéalldhetsintegrering pagar inom ramen féor kommungemensam programhantering.

att stalla om lantbruket vid Jalla egendom till ekologiskt certifierad mjolkproduktion, lammproduktion och vaxtodling, att
omstallningen av lantbruket till ekologisk produktion ska pabdrjas under 2018 med malet att produktionen ar

certifierad vid utgangen av 2020, att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen under

2018 med plan och kostnader for den fortsatta omstallningen, samt att produktionen vid Jalla ska anvandas till 2020
kommunens behov av livsmedel i enlighet med landsbygdsprogrammets handlingsplan

Beslutspunkten ingick i arendet Omstallning till ekologisk produktion vid Jalla egendom (KSN-2016-2620), § 269 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2017-12-13.

Omlaggningen av lantbruket till ekologisk produktion ar pabdrjad. Den 13 juni 2018 beviljades ett 1an pa 1,6 miljoner kronor for de
forsta investeringarna pa egendomen (KSN 2016 2620). En fullsténdig plan med kostnadsberakningar for den fortsatta
omstallningen under 2018-2020 ar framtagen och ska delges kommunstyrelsen. Under hosten 2018 genomfors ett mindre test av
atertag av livsmedel fran Jélla till Maltidsservice. Ett storre atertag av livsmedel planeras vara igang 2020. Vissa medel avsatta i
budget 2018 beréknas inte anvandas under aret da kostnader har skjutits fram.




att kommunens landsbygdsstrateg ges i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur Uppsala kommun kan lyfta sina lokala
landsbygdsnaringar, marknadsfora sitt utvecklingsarbete for landsbygden samt dra lardom av andras utvecklingsarbete

fér landsbygden i samband med Landsbygdsriksdagen, om denna forlaggs till Uppsala, samt att kommunens

landsbygdsstrateg ges i uppdrag att underséka mojligheten att samordna Uppsalas landsbygdsmassa 2020 med 2020
Landsbygdsriksdagen, om denna forlaggs till Uppsala

Beslutspunkten ingick i arendet Stod till arrangerandet av Landsbygdsriksdagen i Uppsala léan ar 2020 (KSN-2017-3664), § 271 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-12-13.

Besked angaende Landsbygdsriksdag 2020 meddelas fran Riksorganisationen Hela Sverige ska leva tidigast i december 2018.

att uppdra till kommunstyrelsen att ansvara for revidering av riktlinjerna for upphandling och inkép
Beslutspunkten ingick i Policy och riktlinjer for upphandling och inkép (KSN-2017-1989) § 26 vid kommunfullmaktiges sammantrade
2018-03-26.

Reviderad riktlinje for upphandling och inkdp beslutades av kommunstyrelsen den 7 mars.

att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen med en redovisning om hur kraven i
upphandlingspolicyn far genomslag i kommunorganisationen 2018
Beslutspunkten ingick i Policy och riktlinjer fér upphandling och inkdp (KSN-2017-1989) § 26 vid kommunfullmaktiges sammantrade

2018-03-26.

Arbetet med uppféljning av kommunstyrelsen beslutad upphandlingspolicy sker I6pande i verksamheten och kommer att delges
kommunstyrelsen under hésten 2018.

att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for systematisk uppféljning av klimatanpassningsarbetet
Beslutspunkten ingick i Klimatanpassning som en del av Miljé- och klimatprogrammet (KSN-2018-0705) § 79 vid kommunfullméaktiges 2019
sammantrade 2018-04-23.

Planering for uppdraget paborjas hosten 2018.

att uppdra till stadsbyggnadsférvaltningen att ansvara for att den av utbildningsférvaltningen inledda

bestallningsprocessen av lokalatgarderna i planen fullfoljs inom de ramar som fast-stélls av kommunfullmaktige i Mal

och budget samt aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga genomférandeforslag 2022
Beslutspunkten ingick i Lokalforsoérjningsplan for pedagogiska lokaler 2018 till och med lasaret 2021,/2022 med utblick mot 2030 (KSN-
2017-3575) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-02-07.

Stadsbyggnadsforvaltningen har under 2018 inrattat en tydlig bestallarfunktion som trader i kraft den 1 september. Férandringen
bidrar till att tydliggora stadsbyggandsforvaltningens, Skolfastigheters samt utbildningsforvaltningens olika roller.
Lokalférsorjningsplanen ar utgangspunkten for utbildningsforvaltningens bestallningar. Vidare tillkommer mindre bestéallningar som
ligger utanfor planen samt vissa storre bestallningar dar speciella insatser ar nddvandiga, som exempelvis ytskiktsrenoveringen av
Gottsundaskolan sommaren 2018. Den typen av uppdrag hanteras efter noggrann férankring med saval férvaltning som
fastighetsagare.

att uppdra till Uppsala Innovation Centre AB att genomféra en strategisk satsning pa tech-sektorn i Uppsala enligt bilaga
Beslutspunkten ingick i Strategisk satsning pa tech-sektorn i Uppsala 2018-2020 (KSN-2018-0111) vid kommunstyrelsens 2018
sammantrade 2018-03-07.

Uppsala Innovation Centre styrelse tackade nej till att atta sig uppdraget. Darfér upphandlas nu en aktoér som ska genomfora den av
kommunstyrelsen beslutade strategiska satsningen pa Tech-sektorn i Uppsala. Tilldelningsbeslut berdknas att skickas ut i mitten av
september 2018.

att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram vagledning och rutiner kopplat till riktlinjerna
Beslutspunkten ingick i Riktlinjer for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt 2019
(KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.

Arbete med att ta fram vagledning och rutiner utifran riktlinjerna har paborjats.

att ta fram atgardsplan for grundvattenférekomsterna inom tillrinningsomradet for Uppsala- och Vattholmaasarna
Beslutspunkten ingick i Riktlinjer for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt 2019
(KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.

Arbetet med att ta fram atgardsplan for grundvattenférekomsterna har paborjats.

att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram forslag till reviderad handlingsplan baserat pa vad som framkommer

vid samradet av Planprogram for Gottsundaomradet och de yttranden 6ver Handlingsplan Gottsunda/Valsatra som

inkommer med anledning av detta drende 2019
Beslutspunkten ingick i Inhamtande av yttranden éver Handlingsplan Gottsunda/Valsatra (KSN-2018-0108) vid kommunstyrelsens

sammantrade 2018-04-11.

Arbete med att sammanstalla inkomna svar pagar. Forslag till revidering av handlingsplan Gottsunda/Valsatra laggs fram under
hosten.

att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att efter samrad med lansstyrelsen initiera en utvardering av matningar och
atgardsprogram och aterkomma fore 2019 2019
Beslutspunkten ingick i Rapportering av atgardsprogrammet for luft 2017 (KSN-2018-0671) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-

04-11.




Genomforande paborjas hésten 2018.

Uppféljning av program och handlingsplaner

I samband med augustiuppféljningen samlas underlag in for bedémning av statusen for
kommunovergripande planer och program. Detta sker dels genom plan- eller
programspecifika fragor som stélls i Hypergene. Nedan redovisas kommunstyrelsens
rapportering pa dessa fragor.

Uppdrag och riktade satsningar till kommunstyrelsen

Avfallsplan

Hur bidrar namnden till att genomféra atgarden "Foresla lampliga platser for placering av atervinningscentral utifran begaran
om markanvisning” i avfallsplanen?

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar med att upplata mark for nya étervinningscgntraler i Brillinge Nyby dar
markanvisning har beslutats och planlaggning pagar. Arbete med markférsaljning pagar i Ostra Fyrislund. Bedomning av
lampliga platser for atervinning pa langre sikt gors vid planering av markférvarv kopplade till genomférandet av 6versiktsplanen

Dagvattenprogrammet

Hur bidrar namnden/bolagsstyrelsen till att uppna de fyra 6vergripande malen i dagvattenprogrammet (Bevara vattenbalansen,
Skapa en robust dagvattenhantering, Ta recipienthénsyn, Berika stadslandskapet)?

Mark- och exploateringsverksamheten genomfor atgarder vid utbyggnad av allméan plats och ar avtalspart mot privata
exploatorer nar det kommer till krav pa dagvatten och skydd av grundvatten.

Vilka ytterligare atgarder ser namnden/bolagsstyrelsen som prioriterade fér egen del eller fér annan namnd/bolagsstyrelse, for
att kommunen ska ndrma sig malen i dagvattenprogrammet?

Kommunstyrelsen har identifierat ett behov av att kartlagga vilka fastigheter som ar sarskilt viktiga for att trygga att Uppsala
kommun narmar sig tillstandsmalen i vattenprogrammet.

Vattenprogrammet

Hur bidrar namnden/bolagsstyrelsen till att uppna tillstdndsmalet "Naturligt och rent vatten” i vattenprogrammet?

Namnden samordnar det 6vergripande arbetet inom malomradet "naturligt och rent vatten". En riskanalys fér Uppsala och
Vattholmaasarna har genomforts. Baserat pa riskanalysen har riktlinjer for markanvandning till skydd for grundvattnet inom
tillrinningsomradet for Uppsala- och Vattholmadasarna beslutats av kommunfullmaktige i maj 2018. Arbete med framtagande av
lokala atgardsprogram for vattendrag pagar.

Mark- och exploateringsverksamheten genomfor atgarder vid utbyggnad av allméan plats och ar avtalspart mot privata
exploatorer nar det kommer till krav pa dagvatten och skydd av grundvatten.

Hur bidrar namnden/bolagsstyrelsen till att uppna tillstdndsmalet "Attraktivt och tillgangligt vatten” i vattenprogrammet?

For att bidra till att uppna tillstandsmalen "aktivt och tillgangligt vatten" genomfor namnden inom ramen for mark- och
exploateringsverksamheten atgarder for att utveckla medborgarnas tillganglighet till vatten. Det sker till exempel genom
strandpromenader i bland annat Vardsatra, utveckling av Skarholmen forvarv av tomtratt och utveckling genom planlaggning
och genom atgarder som hojer vattnens attraktionskraft. Framtida exploatering ska styras for att inte paverka vattenkvalitet
negativt.

Hur bidrar namnden/bolagsstyrelsen till att uppna tillstdndsmalet " Klimatsékrad vattenhantering” i vattenprogrammet?

Namnden arbetar 6vergripande med kommunens klimatanpassning. Arbetet med klimatanpassningen bidrar till att uppna
tillstdndsmalet "klimatsakrad vattenhantering". Under sommaren 2018 med langvarig torka och laga grundvattennivaer i sma
magasin namnden tagit beslut om sarskilda insatser for att 6ka beredskapen vid vattenbrist i enskilda vattentékter. Uppféljning
pagar och insatserna planeras att utgéra delar av konkreta handlingsplaner.

Inom nédmndens mark- och exploateringsverksamhet genomfors atgarder for fordréjning av dagvatten vid utveckling av
kommunal mark for exploatering och ar avtalspart mot privata exploatérer. Vid exploateringen i Rosendal utvecklar Uppsala
kommun banbrytande metoder for fordréjning och rening av dagvatten. Framtida exploatering ska aven styras for att styras mot
utbyggnad inom omraden som mojliggor en klimatsakrad vattenhantering.

Utredningsarbete pagar med avseende pa 6versvamningsrisker fran Fyrisan.

Vilka ytterligare atgarder ser namnden/bolagsstyrelsen som prioriterade for egen del eller fér annan namnd/bolagsstyrelse, for
att kommunen ska narma sig tillstandsmalen i vattenprogrammet?

Kommunstyrelsen har identifierat ett behov av att kartlagga vilka fastigheter som ar sarskilt viktiga for att trygga att Uppsala




kommun narmar sig tillstandsmalen i vattenprogrammet.

Landsbygdsprogram med handlingsplan

Hur mojliggor namnden/bolagsstyrelsen for bostads- och verksamhetsutveckling pa landsbygden?

Arbetet med kommunstyrelsens ataganden gar enligt plan. | april genomférdes en landsbygdsmassa med fokus pa byggande i
prioriterade tatorter. Aktivering av egen mark for bostadsbyggande pagar i samband med prioriterade projekt samt utifran de
prioriterade tatorterna. Hur trygghets/seniorboenden ska astadkommas i prioriterade tatorter utreds inom ramen for
kommunens bostadsberedningsgrupp. Byggemenskaper som arbetssatt har borjat att testas i Rosendal och ett par ytterligare
platser i kommunen har identifierats som mdjliga. Arbetet med att tillsammans med byggforetag, fastighetsutvecklare,
markéagare, féreningsliv och andra aktorer skapa incitament for byggnationer och marknadsféring av de prioriterade tatorterna
och andra noder utpekade i 6versiktsplanen paborjas 2019.

Hur verkar nAmnden/bolagsstyrelsen fér en starkt naringslivsutveckling i kommunens landsbygder?

Arbetet med kommunstyrelsens ataganden gar enligt plan. Projektet Kulturhistorisk mat och besoksnéring pagar och skapar nytt
utbyte mellan aktorer inom besodksnaringen. Projektet genomfors i samarbete mellan stadsbyggnadsforvaltningen,
kommunledningskontoret och Destination Uppsala AB. Samverkan sker bland annat inom varldsarvsansdkan for Linnéstigar.

Uppsala kommun &r medlem i en regional styrgrupp som har tagit fram en handlingsplan for att stérka den lokala
livsmedelsproduktionen.

Kommunen kommer under hésten att anordna en leverantérstraff med lokala producenter samt grossister inom frukt och gront
for att 6ka samarbetet. Planering gors aven for ett 6kat atertag fran Jalla som en del av projektet att lagga om lantbruket pa Jalla
till ekologiskt.

Mojligheterna for 6kat foretagande pa landsbygden synliggors genom lépande informationsspridning om stdd fran bland annat
det svenska landsbygdsprogrammet, exempelvis i nyhetsbrev och genom att besvara fragor fran medborgare och foretag.
Kommunstyrelsens lantbruksstrateg deltar aven i nationella och internationella natverk for att folja trender, innovation och
forskning inom landsbygdsutveckling och marknadsfora Uppsala kommun som en av Sveriges basta landsbygdskommuner.

Hur gér namnden/bolagsstyrelsen for att bibehalla och utveckla servicefunktioner i kommunens landsbygder?

Landsbygdsperspektivet finns med i det I6pande infrastrukturarbetet. Insatser gors bland annat for fler pendlarparkeringar och
under aret ska en sadan borja att anlaggas i Knutby. Kommunen har yttrat sig till Trafikverket 6ver atgardsvalsstudie lansvag
282 for att verka for satsningar pa ett mer hallbart resande genom exempelvis anlaggande av cykelvag.

Ett nytt bredbandsprogram beslutades av kommunfullmaktige i juni som tydliggér kommunens ambitioner gallande utbyggnaden
av bredband. Under hosten aterupptas arbetet med det nya natverket kring bredband i kommunen. Kommunens hemsida har
uppdaterats med information om bredbandsutbyggnaden. Lépande strategiskt arbete sker tillsammans med grannkommuner
och Region Uppsala.

Arbete med att etablera servicepunkter i kommunens landsbygder pagar i atta bygder varav en ar etablerad och under
utveckling. Nya samverkansformer mellan offentliga, ideella och privata aktorer kring service pa landsbygden ingar i arbetet med
servicepunkterna. Processer pagar dven med att identifiera vilken radgivning och vilken kommunal information som kan starkas
pa landsbygden via servicepunkterna. En lokalférsorjningsplan for kulturlokaler tas fram som sakerstaller behoven av samlings-
och kulturlokaler pa landsbygden. Arbetet med att skapa en delgeografisk grundstruktur for kommunala utvecklingsfragor
paborjas 2019.

Hur gdr ndAmnden/bolagsstyrelsen for att stétta lokalt engagemang i kommunens landsbygder?

Riktlinjer for tilldmpning av medborgarbudget beslutades av kommunstyrelsen i maj 2018. Ett pilotprojekt pagar och idéer
samlas just nu in. Erfarenheter utbyts med andra kommuner via SKL:s natverk for medborgarbudget. Inom servicepunkterna
skapas ett lokalt engagemang bland annat via avidnade lokala projektledare som fungerar som ambassadérer for kommunens
projekt lokalt. Uppfattningen ar att vi pa det sattet nar ut bra i bygderna. Dock kommer dessa troligen inte att finnas kvar efter
att servicepunkternas externa finansiering upphor. Inom medborgarbudget kommer stdd till lokala grupper att delas ut, vilket gor
att féreningar far medel till att genomféra bygdens idéer. An s& lange &r det framst privatpersoner som kommit med idéer i
medborgarbudget. Mojligheterna med ett mobilt projektkontor tillsammans med Upplandsbygd haller pa att utredas. Ett
etableringsprojekt ska utreda forutsattningarna, organisation och ansvar fér en mikrofond under 2018.

Atgarden att arligen utse en forening eller ett féretag som gjort extra mycket for att n& malet att bli en av Sveriges basta
landsbygdskommuner har inte paborjats annu.

Program och handlingsplan for full delaktighet

Pa vilket satt genomsyrar jamstalldhet atgarder (som ar taggade med program for full delaktighet) i er verksamhetsplan? Inom
vilka atgarder har ni arbetat mest med jamstalldhet? Beskriv, om mgjligt, vilka resultat ni ser. Inom vilka atgarder ser ni ett
behov av att arbeta mer med jamstalldhet?

Kommunstyrelsens styr mot ett normkritiskt forhallningssatt, vilket omfattar alla diskrimineringsgrunder. Resultat avseende
jamstalldhet kan inte forvantas forran viss tid har forflutit. Forvantade effekter 6ver tid ar 6kad tillganglighet och 6ppenhet och
ett bemétande fritt fran intolerans och diskriminering.

Genom att ta fram indikatorer for att félja upp program for full delaktighets malomraden utifran jamstalldhet och alder skapas
forutsattningar for att atgarderna i handlingsplanen gynnar alla oavsett kon och alder.

| kompetensforsorjningen ska hallbarhetsfragor, arbetsmarknadspolitiska satsningar och anpassningsbehov inga.
Kommunstyrelsen stéttar kommunens verksamheter att genom att bista verksamheterna i analys och planering av alternativa
arbetsplatser. Vid beredande och anpassning av arbetsuppgifter och arbetsplatser ska hansyn alltid tas till
jamstalldhetsperspektivet\.




For att fa ett 6vergripande langsiktigt genomslag for jamstalldhetsarbetet har ndmnden lyft in fragan i de
lokalberedningsgrupper som skapats for att samordna den strategiska lokalforsérjningen i Uppsala kommun. Eftersom detta
inte finns sa manga fardiga modeller fér hur det ska se ut beslutades att ett antal projekt av skiftande karaktar ska tas fram déar
man tillsammans finner en modell fér Uppsala. Foér det specifika objektet stadshuset gjordes en jamstalldhetsanalys av de forsta
ritningarna vilket ledde till forandringar av utformning av omkladningsrum.

Atgarden "En konsekvensanalys kring tillganglighet och delaktighet i samhallet for personer med funktionsnedsattning ska goras
och dokumenteras i underlagen infor politiska beslut.” galler samtliga némnder. Innefattar era konsekvensanalyser
jamstalldhet? Om ja bifoga exempel.

Kommunstyrelsen planerar genomfora atgarden "En konsekvensanalys kring tillganglighet och delaktighet i samhallet for
personer med funktionsnedsattning ska goras och dokumenteras i underlagen infor politiska beslut” under 2019.

Program och handlingsplan mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer

Har namnden tagit fram nagra indikatorer for att folja mal och aktiviteter inom omradet kvinnofridskrankningar och vald i nara
relationer?

Kommunstyrelsen har en atgard i sin verksamhetsplan som lyder "indikatorer for att folja utvecklingen inom omradet (vald i nara
relationer) ska tas fram". Forslag pa indikatorer inom social hallbarhet har tagits fram inom ramen fér mal- och
budgetprocessen. Handlingsplanen mot kvinnofridskrankning, vald i néra relationer och hedersrelaterat fortryck Ioper ut 2018.
Eftersom det for narvarande ar ovisst hur styrningen ska se ut framover ar arbetet pausat.

Program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik

Er néamnd har manga atgarder inom programmet for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik. Hur bedémer ni att era atgarder
bidrar till jAmstalldhetsintentionerna i programmets mal?

Inom néringslivsprogrammet ar en atgard fokuserad pa kvinnligt foretagande. Kvinnligt foretagande behover starkas for jamlikt
och balanserat foretagande mellan mén och kvinnor. Detta bidrar till jamstélldhetsmalen i det arbetsmarknadspolitiska
programmet. For att starka utvecklingen inom socialt féretagande finns uppgifter om sociala foretag tillgangliga pa
http://www.sofisam.se/.

Bland dem som star langt ifran arbetsmarknaden, oavsett om de ar nyanléanda eller har andra anledningar, ar majoriteten
kvinnor. Genom arbetsmarknadsanstéllningar, exempelvis atgarder som extratjanster, traineejobb och gréna jobb, forvantas
antalet forvarvsarbetande kvinnor 6ka, vilket paverkar jamstéalldheten positivt.

Det finns ett ekonomiskt stod till arbetsplatser som tar emot extra tjanster. Uppsala kommun erh6ll en bonus pa 10 miljoner
kronor fran staten da kommunen uppnatt malet for extra tjanster 2017. Arbetsmarknadsnamnden handlagger ansokningar for
utbetalning. Det ekonomiska stodet &r 12 000 kr per mottagen extra anstallning. Det baseras pa en malsattning av 700 extra
tjanster i kommunen. Hittills har 105 ansokningar godkants under 2018. Det ar fler man an kvinnor som erhaller extra tjanster.
Arbetsformedlingen formedlar vilka som ska erhalla extra tjanster.

Uppsala kommun arbetar inom ramen for mark- och exploateringsverksamheten med genomférandet av "Bostad for alla".
Mojligheten att stélla krav pa arbetsmarknadsstodjande atgarder finns inarbetat i forslag till fordjupade riktlinjer for
markanvisning inom ramen for Uppsalamodellen for markanvisningar som gar fram for beslut i kommunstyrelsen hosten 2018.

Inom den kommungemensamma servicen som kommunstyrelsen ansvarar for erbjuds bland annat extratjanster, sommararbete,
praktik och arbetstréning. Dessa platser erbjuds deltagare knutna till arbetsmarknadsférvaltningen eller omsorgsférvaltningens
dagliga verksamhet. Det gors i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och omsorgsnamnden som bidrar med nédvandig
kompetens for "ratt person pa ratt plats” och som kan verka for en jamn konsfordelning.

Som ett led i jamstélldhetsarbetet analyseras tjansteomradet stad inom gemensam service ur ett jamstalldhetsperspektiv. Det
har lett till en Gversyn av maskinparken for 6vergang till 1attare och anpassade maskiner som inte forutsatter fysisk styrka vid
lokalvard.

Atgarder som att fler ungdomar erbjuds feriearbete kan pa sikt bidra till en jamnare kénsfordelning och dkad jamstalldhet,
genom att de far prova manga olika typer av arbeten. Genom att i utredningen av traineeprogram lagga till momentet
jamstalldhet undersoks forutsattningarna for ett vidgat normkritiskt forhallningssatt hos dem som far traineeplatser. Att planera
och forbereda inférande av ny modell for tjianstledighet pa deltid kommer troligtvis inte att paverka jamstéalldhetsperspektivet
positivt.




Kommunstyrelsens nyckeltal

Nyckeltal anvands for att folja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden generelit.
Ambitionen &r att nyckeltalen ska vara stabila dver tid. De ska ocksa ge mojlighet att jamfora
Uppsala med andra kommuner. | manga fall gar det ocksa att gora jamforelser inom Uppsala.
Exempelvis kan som regel de indikatorer och nyckeltal som ror individer redovisas uppdelat
pa kon och i manga fall dven utifran geografi (exempelvis stad/landsbygd).

Nagra av nyckeltalen anvands som indikatorer for att félja om utvecklingen gar i riktning mot
namndmalen. I nyckeltalstabellerna nedan framgar om ett nyckeltal anvands som indikator till
ett namndmal eller inte. Indikatorernas framsta syfte ar att visa om utvecklingen gar i
Onskvard riktning och ge underlag for att omprova kommunstyrelsens styrning. Det finns i
manga fall en fordrojning innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhaéllet.
Det ar fa indikatorer som ar utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla samman med
kommunens atgarder under innevarande ar. En bedémning av effekten av
kommunfullmaktiges styrning behover darfor goras genom en mer langsiktig analys av
utvecklingen i kombination med att f6lja mer néarliggande forandringar, exempelvis i vilken
man atgarder har genomforts och vilka tidiga effekter atgarderna anses ha lett till.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som &r gjord av SKL inom ramen for Klassa-
projektet. Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB anvander sig av for
framfor allt den ekonomiska uppféljningen. Anledningen till att SKL anpassat indelningen &r
att fa en indelning som fungerar battre for verksamhetsuppfoljning och for att beskriva
processer. Indelningen finns pa flera nivaer dar lagre nivaer ar mer detaljerade beskrivningar
av hogre nivaer. Har anvands indelningen for den hogsta nivan for karnprocesser som grund
for indelning av nyckeltal:

Fysisk planering

Miljo- och samhéllsskydd
Infrastruktur

Néringsliv, arbete och integration
Utbildning

Kultur, fritid, turism

Vard och omsorg

Sarskilda samhéllsinsatser

Dérutéver hamnar nagra nyckeltal i den hogsta nivan for stodprocesser, exempelvis
Lokalforsorjning och fastighetsunderhall eller HR/Personal. Dessa nyckeltal redovisas
tillsammans med 6vergripande nyckeltal under rubriken Kommunévergripande.

Fysisk planering

Nyckeltal Kalla Indikator
Antal bostader i anvisad mark (genomsnitt senaste tre aren) Egen uppféljning
Antal byggherrar Egen uppféljning

Miljo- och samhallsskydd

Nyckeltal Indikator




Miljo- och samhallsskydd

Nyckeltal Indikator
Olika kallor.
Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekv] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3.1
Uppsala kommun.
Olika kallor.
Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekv per invanare] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3.1
Uppsala kommun.
Utslapp av vaxthusgaser fran trafikarbete och arbetsmaskiner [ton CO2ekv/inv] SMED.. (Transponer, .
. exkl. ovrigt, samt Mal 3.1
(kommungeografiskt) :
arbetsmaskiner)
Andel miljéfordon - egna fordon personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) Kolada (U00437) Mal 3.1
Overskridande normvérde partiklar PM10 (antal tillfallen, avser métpunkt i centrala staden) Egen matning Mal 3.1
Overskridande normvérde kvavedioxid (antal tillfallen, avser métpunkt i centrala staden) Egen matning Mal 3.1
Antal arter vid provfiske i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av fosfor i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av zink i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av koppar i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av PFAS i grundvatten Egen matning
Halt av BAM i grundvatten Egen matning
Andel naturreservat av total areal SCB Mal 3.1
. ) Vidareutvecklas
Solenergi - installerad effekt (MW) (kommungeografiskt) nationellt
Solenergi - installerad effekt (MW) (kommunorganisatoriskt) Egen uppféljning Mal 3.1
Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) Egen uppféljning Mal 3.1

Infrastruktur

Indikator

Nyckeltal
Andel som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Kolada (NO7900)

Andel arbetsstéllen i kommunen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

PTS Statistikportal

Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel

Post- och telestyrelsen

Naringsliv, arbete och integration

Nyckeltal

Indikator

Forvarvsarbetande med arbetsplats i regionen (dagbefolkning)

SCB

Férvarvsarbetande med bostad i regionen (nattbefolkning)

SCB

Kvot mellan dagbefolkning och nattbefolkning

Beraknat utifran SCB

Antal nyregistrerade féretag

Tillvéxtanalys/SCB

Antal foretag, skillnad mot féregaende ar

Bolagsverket

Nyregistrerade féretag kommun, antal/1000 invanare

Kolada (NO0941)

Foretagarnas uppfattning av kommunens service

Kolada (U0O7451)

Mal 9.3

Nettoinflyttning till landsbygden

SCB

Andel andra upplatelseformer an dganderéatt pa landsbygden SCB
Antal boende per jobb pa landsbygden SCB
Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa (N6jd- SCB (medborgar-

Region-Index) fordelat pa stad och land

undersokning)




Naringsliv, arbete och integration

Nyckeltal

Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) SCB (medborgar-
fordelat pa stad och land undersokning)
Medborgarnas helhetsbedémning av inflytande pa kommunala beslut och verksamheter SCB (medborgar-

(Nojd-Inflytande-Index) férdelat pa stad och land

undersokning)

Medborgarnas uppfattning om kommunikationer férdelat pa stad och land

SCB (medborgar-
undersokning)

Medborgarnas uppfattning om kommersiell service fordelat pa stad och land

SCB (medborgar-
undersokning)

Medborgarnas uppfattning och gang och cykelbanor fordelat pa stad och land

SCB (medborgar-
undersokning)

Méten godkanda av ICCA, minst 50 delegater och en natts 6vernattning, m.m.

ICCA Statistics Report

Antal féreningar som anslutit sig till Lokal verenskommelse med féreningslivet (LOK)

Egen uppfoljning

Antal idéburna offentliga partnerskap (IOP)

Egen uppféljning

Nettokostnad néaringslivsframjande atgarder, kr/inv

Kolada (N40009)

Detaljhandelns omsattning i Uppsala City

Cityklimatet
(Fastighetsagarna
MittNord)

Andel mottagna flyktingar av det antal som kommunen &r skyldig att ta emot enligt
Bosattningslagen (kommuntalet)

Migrationsverket
(Antal genomférda
anvisningar per

kommun)

Antal mottagna i flyktingmottagande under aret per 1 000 invanare Kolada (NO1986,
N01951)

) A Kolada (N0O2002
Anvisade ensamkommande barn, antal per 1 000 invanare N01951)

Andel skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar som forvarvsarbetar

Kolada (NOO700)

Andel skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar som studerar (CSN-berattigad
utbildning)

Kolada (NOO701)

Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv

Kolada (N18008)

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Kolada (N40010)

Antal exporterande foretag i Uppsala kommun

Business Sweden

Utbildning
Nyckeltal

Kultur, fritid och turism
Nyckeltal

Kommersiella gastnatter (pa hotell, vandrarhem, stugby och camping) i Uppsala kommun,

6kning i procent per ar

SCB/Tillvaxtverket

Vard och omsorg

Nyckeltal

Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar

Kolada (NO0957)

Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Kolada (U01405)

Aterstaende medellivslangd vid fodseln (kvinnor) kommun, ar

Kolada (NO0925)

Aterstaende medellivslangd vid fédseln (man) kommun, ar

Kolada (N00923)




Vard och omsorg

Nyckeltal Indikator

Medborgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta personer far i kommunen SCB medborgar-
unders6kning

Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt vélbefinnande, andel Kolada (U01406)

Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande behandling, andel Folkhalsomyndigheten

Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, andel Kolada (U01413)

Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta méanniskor, andel (férdelat pa flicka, Liv och halsa ung Mal 4.1
pojke, annan konstillhérighet)

Ungdomar som uppger att de mar bra, andel (férdelat pa flicka, pojke, annan Liv och halsa ung Mal 4.1
konstillhorighet)

Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel Kolada (U01404)

Invanare 16-84 ar med lagt socialt deltagande, andel Folkhalsomyndigheten

Sarskilda samhallsinsatser
Nyckeltal Indikator

Kommunovergripande
Nyckeltal Indikator

Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa (N6jd-

Region-Index) Kolada (U00402)

Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) Kolada (U00401) Mal 9.3
Medborgarnas uppfattning om kommunens bemotande och tillganglighet Kolada (U0O0400)

Tidningen Fokus
Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner, bast resultat 1 undersokning

BéastAttBo
| mycket hég grad trygga utomhus pé kvall och natt, andel vuxna Medborgar-

undersokningen
Ungdomar som alltid kanner sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel (férdelat  Liv och hélsa - ung Mal 4.1
pa flicka, pojke, annan konstillnorighet)
g;ﬂ?:ﬁ;::%igttmr:(t?r?glfert?g trygga pa stan eller in centrum, andel (fordelat pa flicka, Liv och halsa - ung MZ: ii
Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7403)
ggg?)gg(;n(l)sosg?:\?elsbrott mot kvinna, inomhus i néra relation med offret i kommunen, Kolada (NO7401)
Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7402)
Medborgares helhetsbeddémning av hur trygga de ar (del av N6jd-Region-Index) Kolada (U0O0405)
Kommunens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt Kolada (U07402)
Sveriges basta miljokommuner. Aktuell hallbarhets ranking av 290 kommuner Aktuell hallbarhet Mal 3.1
Sv.e.[i.ges. basta klimgtanpassningskommuner. Svensk forsakrings och IVL Svenska Svensk Forsakring Mal 3.1
Miljéinstitutets ranking av kommuner
Insamlat hushallsavfall (kg/inv) Kolada (U07801)
Andel hushallsavfall som samlats in for materialatervinning Kolada (U07414)
Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) (kommunorganisatoriskt) fl-%éelrl]b:[r)r?;?;j;(i)?‘tgalen) Mal 3.1
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt totalt) Egen uppfGljning Mal 3.1

(Hallbarhetsportalen)




Kommunovergripande

Nyckeltal

Indikator

Egen uppféljning

Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt for lokaler) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt for bostader) :E}-%éelrl]b:?r?;?;jggstgalen) Mal 3.1
Energianvandning per yta (kWh/m2) fér skolverksamhet (kommunorganisatoriskt for Egen uppféljning
verksamhets- och fastighetsenergi) (Hallbarhetsportalen)
Andel anvand férnybar energi - stationdra andamal exkl. VA-verksamhet, gatubelysning, Egen uppfoljning .
markvarme (kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
Andel klimatneutral fjarrvérme (kommunorganisatoriskt) (Ek%éelTb:’:lf?::?éjggl?ftgalen) Mal 3.1
Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) Egen uppfoljning Mal 3.1
Andel anvand fornybar energi - egna personbilar och latta lastbilar (kommunorganisatoriskt)  Egen uppféljning Mal 3.1
Total energianvandning fér motoriserade transporter (kommunorganisatoriskt) Egen uppféljning Mal 3.1
Kemikalieférbrukning stad, antal ml/m?2 Egen uppfoljning
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) SCB
Medborgarnas uppfattning om mdjligheter till insyn och inflytande (N6jd-Inflytande-Index) Kolada (U00408)
Eonr%c:;?na;ns’c;nr:dlg:pger att de har majlighet att framfora sina asikter till de som bestammer i Liv och hélsa ung
Tillsvidareanstallda manadsaviénade, kommun, andel (%) Kolada (N0O0200)
Visstidsanstallda manadsavlonade, kommun, andel (%) Kolada (NO0201)
Arsarbetare, kommunalt anstéllda i ledningsarbete (andel) Kolada
(NO0073)/(N00098)

Nya tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N00215)
Visstidsanstallda timaviénade, kommun, andel (%) Kolada (N00202)
Andel tillsvidareanstallda som arbetar heltid Egen uppfoljning
Arbetad tid utford av visstidsanstéllda timaviénade, kommun (andel) Kolada (N0O0205)
Avgangna tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N0O0216)

Mal 9.1

Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex

Kolada (U00200)

(konsskillnad)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende mal, utvardering och forvantningar
(styrningsindex)

Kolada (U00203)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende uppskattning, fértroende och

forutsattningar fran chef (ledarskapsindex) Kolada (U00202) Mal 9.2
Hall_b_art medoarbetarengag(_ema!ng (_HME) avseende meningsfullt arbete, l&rande i arbetet och Kolada (U00201)
positiv syn pa arbetet (motivationsindex)
Index Over attraktiva arbetsvillkor Nyckeltalsinstitutet
Andel avslutade arbetsskador och tilloud i forhallande till antal anmalda Egen uppfoljning (KIA)
Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna (6 eller fler), L .
- . Egen uppféljning Mal 9.1
andel, tillsvidareanstéallda
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent Egen uppféljning
Sjukfr'an\'/aro kommunalt anstéllda totalt, procent (enligt Lag (1997:614) om kommunal Kolada (NOO090)
redovisning)
Andel medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna (6 L
Egen uppféljning
eller fler)
Lénegap median kvinnor-median mén anstallda av kommunen, kr Kolada (NO0951)
Kommunens
Laneskuld per invanare ekonomiska Mal 1.1

uppfoljning




Kommunovergripande

Nyckeltal Indikator
Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) SCB
Kommunens
Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning ekonomiska Mal 1.1
uppféljning
Kommunens
Forandring av skatt och kommunalekonomisk utjgmning ekonomiska Mal 1.1
uppféljning
Kommunens
Forandring av nettokostnad for egentlig verksamhet ekonomiska Mal 1.1
uppfoljning
Soliditet, kommunkoncern Kolada (N03110)
Soliditet, kommun Kolada (NO3106)
Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden Kolada (NO3034) Mal 1.1
Soliditet, kommun, inklusive pensionsataganden Kolada (NO3002)




3. Uppfoljning av intern kontroll 2018 per augusti

Kommunstyrelsen beslutade i december 2017 om plan for intern kontroll f6r 2018 for den
egna verksamheten. Enligt internkontrollplanen ska nio kontrollomraden foljas upp per
augusti. Nedan redovisas resultatet av granskningen.

1. Kontrollmoment: Lagefterlevnad av LOU — utan anmaéarkning

Inledning

Brister i organisation och genomférande av upphandling kan leda till brott mot lagen om
offentlig upphandling (LOU) och att kommunen tvingas betala upphandlingsskadeavgift och
tappar fortroende. Kontroll har gjorts av att kommunen under 2018 inte har drabbats av sadan
negativ paverkan pa ekonomi och fortroende till féljd av brott mot LOU.

Metod

Uppfoljning har gjorts av utbetalda upphandlingsskadeavgifter i ekonomisystemet. En
genomgang har aven gjorts av alla artiklar om Uppsala kommun med hjélp av kommunens
systemstdd for mediebevakning, for att identifiera artiklar som har orsakats av otillaten
direktupphandling.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomférd utan anmarkning. Kontrollen visar att ingen
upphandlingsskadeavgift har utbetalats under aret och att inga artiklar i media har avsett
otillatna direktupphandlingar. For att sékerstalla lagefterlevnaden genomfors kontinuerligt
informationsinsatser vid tecknande av nya avtal.

Forslag pa atgarder

Arbete med att ta fram e-guider inom omradet pagar. Genom e-guider kan kommunens olika
bestallare pa enkelt sétt fa okad kunskap och kannedom om de regler, policyer och rutiner
som géller vid inkdp och upphandling.

2. Kontrollmoment: Avtalstrohet — mindre anmarkning

Inledning

Brister i genomférandet av inkop kan medféra att ndmnderna inte foljer géllande avtal och att
kommunen tvingas betala skadestand samt far farre anbud eller samre priser. Kontroll har
genomforts av att kommunen foljer befintliga avtal.

Metod

Uppfdljning har gjorts av utbetalda skadestand i ekonomisystemet. Indikatorer for
leverantorstrohet har foljts upp med hjalp av kommungemensamt analysverktyg.
Leverantorstrohet definieras som andel av inkdpsvardet pa upphandlingspliktiga varor och
tjanster, dar det finns minst ett leverantorsavtal vid inkopstillfallet.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford med mindre anmérkning. Det finns brister i hur val n&mnderna
foljer gallande avtal samt att upphandlingar genomfors nar avtal saknas. Det finns &ven brister
i att upphandlingar, inom definierade avtalslosa omraden, inte blir genomforda inom
forvantad tid, bland annat pa grund av 6verprévningar. Granskningen visar pa att
leverantdrstroheten for kommunen totalt har minskat nagot, fran 82 procent till 79 procent,
forsta halvaret 2018 jamfort med samma period foregaende ar. Siffran for 2018 ar



formodligen dock nagot hogre underskattad pa grund av att namnderna inte registrerat
samtliga avtal i kommunens avtalsdatabas. Det kan &ven vara sa att avrop genomfors da
giltigt avtal finns pa plats men att fakturering skett i efterhand da avtal gatt ut. Daremot har
ingen utbetalning av upphandlingsskadeavgift skett under aret.

Flera insatser har gjorts for att sdkerstélla god avtalsefterlevnad i kommunens verksamheter.
Antalet avtalscontrollers utokades i mars fran en till tva. Sedan bdrjan av aret skickas ett
nyhetsbrev ut till samtliga forvaltningar varje kvartal med indikatorer for leverantorstrohet.
Utifran detta kan respektive namnd vid behov sétta in atgarder for 6kad leverantorstrohet. En
strategi for avtalsuppfoljning ar nyligen framtagen. Ett projekt for inforande av e-handel pagar
for att forenkla och effektivisera kommunens inkdpsprocess som forvantas vara i drift i
samtliga forvaltningar under 2020.

Forslag pa atgarder
Fortsatt inférande av e-handel.

3. Kontrollmoment: Vitesbelopp lokalférsérjning — utan anmarkning

Inledning

Formagan att ha framforhallning och samordning avseende férsorjningen av lokaler for
kommunal verksamhet ar avgdrande for att undvika brister i verksamheten och bristande
foljsamhet till lagar och regler, ekonomiska bakslag och lagt fortroende. Kontroll har
genomforts av att inga vitesbelopp avseende verksamhetslokaler for funktionsnedsatta har
betalats ut pa grund av dalig framforhallning i lokalforsorjningsprocessen.

Metod
Kontroll har gjorts av utbetalda vitesbelopp i ekonomisystemet.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Inga vitesbelopp har betalats ut till foljd av
brister i lokalférsorjningen hittills under 2018. Inom den pedagogiska verksamheten &r en
tillganglighetskonsult alltid involverad i ombyggnadsprocessen och nyetableringsprocessen,
for att reducera eventuella risker.

Forslag pa atgarder
Inga atgarder foreslas.

4. Kontrollmoment: Mutor, jav och representation — mindre anmarkning

Inledning

Bristande kunskap om, eller respekt for, policy for mutor och jav samt policy for
representation kan leda till risk for forekomst av mutbrott eller andra oegentligheter. Kontroll
har genomforts av kunskap hos kommunens fortroendevalda och tjansteman om regler for
mutor, jav och representation.

Metod

En webbenkat har genomforts bland alla chefer och fortroendevalda i Uppsala kommun.
Svarsfrekvensen ar 34 procent for politiker (35 stycken) och 68 procent for chefer (343
stycken). Enkaten bestod av fragor om kunskaper och erfarenheter av mutor, jav och
representation utifran innehallet i kommunens policy mot mutor samt policy for
representation.



Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford med mindre anmérkning. Resultatet av enké&ten visar att
kunskapen kring regelverken ar hog men bor bli hégre for representation. Uppenbarligen ar
bade tjansteman och politiker angeldgna om att gora ratt och osdkerheten i situationen skapar
en hog grad av riskinsikt. Detta visar sig bland annat i att manga tjansteman anser sig ha varit
med om oklara situationer avseende mutor. Att politiker i hog grad anser sig ha varit med om
oklara situationer nar det kommer till frdgan om jav ar dock mer alarmerande. | det
h&nseendet ska ingen politiker behdva vackla. Det finns en kdnnedom om att det har
forekommit mutbrott, jav och brott mot representationsregler.

| forhallande till resultatet av 2017 ars kontroll marks bland politiker skillnader som kan antas
bero pa att de helt enkelt suttit i sin roll ett ar langre an tidigare. Det ska ocksa
uppméarksammas att resultatet 2018 bygger pa en utokad chefsgrupp, dar det alltsa gjorts en
genomgripande undersokning dar alla kommunens chefer svarat. Vart att notera ar da att,
detta till trots hela 97 procent av cheferna har kunskap om regelverket om mutor och 94
procent om regelverket for jav. Det ar alltsa bland chefer inte kunskapsbrist som ar
utmaningen, utan det faktum att de utsétts for situationer som kan vara svara att hantera.

Det finns inga patagliga skillnader mellan konsidentitet (kvinna, man, annat). De storsta
skillnaderna mellan politiker och chefer &r att:
e politiker i lagre grad anser att de har tillrackliga kunskaper om regelverket for
representation och mutbrott, men i hogre grad nar det galler jav
e chefer i hogre grad varit med om situationer dér det varit svart att avgora om till
exempel en gava varit en muta eller otillborlig forman.

Fortroendevalda

Mutor Jav Representation

Tillracklig kunskap 92 % | Tillracklig kunskap 97 % | Tillracklig kunskap 84 %

Kanner till mutbrott 1% K?nner till jav som lett till 39 Kanner till b_rott mot 39
paverkan representationsregler

Varit med om oklar situation 4% Varit med om oklar situation 8%

Nagon har forsokt att muta 1%

mig

Chefer

Mutor Jav Representation

Tillrdcklig kunskap 97 % | Tillracklig kunskap 94 % | Tillrdcklig kunskap 87 %

Kanner till mutbrott 1% K?nner till jav som lett till 4% Kanner till b_rott mot 4%
paverkan representationsregler

Varit med om oklar situation 7% Varit med om oklar situation 1%

Nagon har forsokt att muta

0,
mig 1%




Forslag pa atgarder

Fortroendevalda kommer att erbjudas en grundlaggande utbildning i samband med att den nya
mandatperioden inleds for att starka kunskapen om regelverket. Chefer ska ha mojlighet till
motsvarande information i samband med introduktion. Fortroendevalda och politiker bor
ocksa ha tillgang till stod l6pande, dar fragor kan stallas och svar fas. Det pagar aven en
6versyn av kommunens styrdokument mot mutor i syfte att modernisera och fortydliga
innehallet och pa sa séatt bidra till en 6kad kdannedom och trygghet.

5. Kontrollmoment: Hot och trakasserier — utan anmarkning

Inledning

Hot och trakasserier mot fortroendevalda och tjanstepersoner kan paverka beslut och
verksamhet negativt. Risk finns for brister i hantering av hot mot fortroendevalda och
tjanstepersoner. Kontroll har genomforts av kunskaper hos fortroendevalda och
tjanstepersoner om hantering av hot och trakasserier.

Metod

En webbenkat har genomforts bland alla chefer och fortroendevalda i Uppsala kommun.
Svarsfrekvensen ar 34 procent for politiker (35 stycken) och 68 procent for chefer (343
stycken). | enkaten stalldes fragor om kunskapen om hur de ska agera vid exempelvis ett
hotfullt telefonsamtal eller annan hotfull situation.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Resultatet av enkaten visar att majoriteten av
saval chefer som fortroendevalda har kunskap om hur de ska agera vid exempelvis ett hotfullt
telefonsamtal. Néar det géller fortroendevalda sa uppger 76 procent att de har kannedom om
hur de ska agera. Andelen som uppger att de har kunskap ar nagot hogre bland manliga
fortroendevalda (80 procent) &n bland kvinnliga fortroendevalda (70 procent). Nar det galler
chefer ar motsvarande andel 82 procent. Har uppger tvartom en nagot hogre andel kvinnor
(83procent) & man (79 procent) att de har kunskap om hur de ska agera.

Forslag pa atgarder
For att vidmakthalla en hog kunskapsniva kommer fortsatta kommunikationsinsatser att ske
kring rutinen om hot och vald.

6. Kontrollmoment: Bristande analyser — mindre anmarkning

Inledning

Avsaknad av latt atkomlig statistik och andra uppgifter for att gora uppfoljningar och analyser
gor att det ibland kravs ett omfattande arbete att ta fram beslutsunderlag som dessutom kan ha
brister. Detta kan leda till felaktiga beslut och att malen inte nas. Beror exempelvis
jamstélldhetsanalyser. Kontroll har genomforts i vilken utstrackning det finns avsaknad av latt
atkomlig statistik och andra uppgifter for att géra uppféljningar och analyser.

Metod

Kontrollen har genomforts pa tva satt. Dels genom en webbenkat till ett urval av
tjanstepersoner som arbetar inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Fragor har stallts om
behov av utveckling avseende statistik- och datainsamling inom verksamhetsomradet. Dels
genom stickprov i dialogform.



Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford med mindre anmérkning. Resultatet av kontrollen visar att det i
manga fall finns mycket statistik men att organisationen inte alltid anvander den i tillracklig
utstrackning. I vissa fall saknas det statistik eller programvaror for att kunna ta fram underlag
pa ett tillfredsstallande stt.

Jamfort med foregaende ar har flera forbattringsatgarder genomférts. Kopplingen mellan
kommunfullmaktiges indikatorer i mal och budget och agenda 2030 har stérkts. Skillnader
mellan olika grupper av invanare och geografiska omraden har i hogre grad synliggjorts for
att uppmarksamma viktiga hallbarhetsperspektiv. Olika verktyg infors som okar
mojligheterna till att ta fram underlag och anvénda befintlig statistik battre. Dels utvecklas
anvandandet av GIS-kartor successivt. Dels har kommunen nya verktyg inom flera omraden
sasom flyktingstatistik och statistik om besdksnaringen.

Forslag pa atgarder

For att minska risken for felaktiga underlag kommer en kvalitetssékring kring tillganglighet
och tillforlitlighet att genomforas av befintlig statistik. Arbete pagar dven med att ta fram en
databas med befolkningsstatistik som ska vara digitalt tillganglig for alla via Uppsala.se.
Metoder for att gora nyttovarderingar med stod av relevant statistik infor beslut av
foréandringar ska ses over.

7. Kontrollmoment: Kvalitetssékrade verksamhetsdata — utan anméarkning

Inledning

Ej kvalitetssékrade indata i verksamhetssystemen kan leda till omfattande felaktiga uppgifter
pa aggregerad niva vilket kan leda till felaktiga beslutsunderlag och daliga beslut. Kontroll
har genomforts av att rutiner for att kvalitetssékra verksamhetsdata i systemen utvecklas, dels
inom ekonomiomradet dels inom personalomradet.

Metod

Inom ekonomi har kontroll gjorts av att bokforingen kvalitetssékras genom kontinuerliga
forbattringsatgarder och fortsatt utveckling av rutiner och kvalitet. Inom HR har ett stickprov
gjorts om 30 slumpvis utvalda &renden i Asta (systemstod for registrering av anstéllning) dar
uppgifterna jamfordes med det som var inregistrerat i personalsystemet Heroma for att
sakerstalla att ratt ansvar ar inlagt utifran underlaget samt att vriga uppgifter 6verensstamde.

Resultat av kontrollen
Granskningen ar genomford utan anmarkning. Kommunen stravar efter ett systematiskt
angreppssétt pa samtliga ekonomiska transaktioner. Rutiner for kundreskontra,
leverantorsreskontra, anldggningsredovisning, skatt och moms och 6vrig redovisning
forbattras Iopande. Nedan redovisas exempel pa forbattringsatgarder som har genomforts
inom ekonomiomradet under 2018:
e En rutin for hantering av byggmoms har utarbetats och utbildning har genomforts av
samtliga bertrda bestéllare inom stadsbyggnadsférvaltningen.
e Riktlinje for uppbokning av manuella fordringar mot externa parter ar beslutad.
e Omfattande genomlysning och stdngning av exploateringsprojekt samt en utvecklad
och mer transparent rapportering av exploateringsprojekt i arsredovisning 2017,
fortsatt arbete med aterstaende portfélj under 2018.



e Processkartlaggning for analys av grunddata och genomgang av attester i ProCapita
(verksamhetssystem inom socialtjansten) pagar hosten 2018

e Processkartlaggning har genomforts avseende Extens (verksamhetssystem inom
skolan) som forvantas leda till 6kad kvalitet i bokféringsdata och battre sparbarhet i
upphandlat ersattningssystem.

e Kontroller och spérrar har identifierats i syfte att stoppa eller larma vid
odnskade/otillatna kombinationer i bokforingen som driftsétts i oktober 2018.

e Forbattrad kvalitet i bokforingsdata fran personalsystemet Heroma till
ekonomisystemet Agresso. Arbete med kravspecifikation infor upphandling av nytt
system till 2020 6kar kunskapen ytterligare.

e Risker och brister som identifierades i samband med bankbytet i april har atgardats.

e Autoattest provas for stora delar av fastighetsforvaltningens inkommande fakturor
som bidrar till 6kad intern kontroll inom en av kommunens storsta kostnadsmassor.

e Momsatersokning efter kontroll av tidigare redovisningsperioder har genomforts som
har renderat i tvasiffriga miljonbelopp i atersékta momsavdrag for kommunen.

Rutinen for att sdkerstalla ratt ansvar i personalsystemet innebér att ansvarig chef delger
kommunledningskontoret uppgifterna genom ett registreringsunderlag i systemet Asta.
Dérefter fors uppgifterna in i personalsystemet Heroma. Genomfort stickprov visar att
rekryteringsvag saknades i tre drenden. Det var ett underlag dér slutdatum ej var inlagt pa ett
l6netilldgg och ett underlag dar det var inlagt felaktigt veckoarbetstidsmatt. Ovriga uppgifter
var korrekt inregistrerade. Bedomningen ar att de felaktigheter som upptackts inte paverkar
I6nen vilket &r att betrakta som férsumbara fel. VVad géller &rendet dar det ej ar inlagt
slutdatum for 16netillagg och felaktigt veckoarbetstidsmatt beror pa manskliga faktorn och
belyser vikten av att chefen alltid ska kontrollera uppgifter gallande inlagda anstéllningar.

Forslag pa atgarder

Fortsatt arbete med att stirka det systematiska angreppssattet inom samtliga ekonomiska
transaktioner. For att sékerstalla ratt rutiner for momsatersokning kravs mer utbildning for att
undvika fel i forsta laget. FOr att sdkerstalla réatt ansvar i personalsystemet kommer en
informationsinsats att genomforas inom I6neadministrationen for att pAminna om rutiner.

8. Kontrollmoment: Informationssakerhet — granskning pagar

Inledning

Okad digital lagring av information (exempelvis i molntjanster) ger bristande
informationssékerhet med risk for att kommunen inte kan anvanda information, tvingas betala
skadestand och tappar i fortroende. Kontroll behdver goras av att forvaltningsobjekten
hanterar informationssakerhet i enlighet med anvisning for informationssakerhet.

Metod
Uppféljningsrapporter och forvaltningsplaner ska granskas for att sékerstélla att relevant
riskbedémning ar gjord och att nddvandiga utvecklingsinsatser pagar eller ar planerade.

Resultat av kontrollen

Granskning pagar. Informationssakerhet hanteras i enlighet med projektdirektiv och
projektplan for ”Personuppgiftshantering enligt dataskyddsforordningen —
Verksamhetsutveckling med individen i fokus” (KSN 2017-2527). Projektet utgar fran 13
projektmal dar majoriteten angar informationssékerhetsarbete i allméanhet och nagon enstaka



dataskyddsférordningen mer specifikt. Barande moment inkluderar information- och
systeminventering utifran KLASSA, liksom risk- och incidenthantering. Tidigare
informationssakerhetsstrateg avslutade sin anstéllning varen 2018. En ny strateg tilltrader
november 2018 med uppgift att bredda uppfoljningen till att gélla informationssakerhet i
bredare perspektiv, vilket berdknas fardigstéllas under 2019.

Forslag pa atgarder
Resultatet av granskningen aterrapporteras till namnden i samband med uppf6ljning av
kommunstyrelsens internkontrollplan per december 2018.

9. Kontrollmoment: Kvalitetsséakra ekonomiprocesser fastighet — mindre
anmarkning

Inledning

Brister i fastighetsverksamhetens ekonomiprocess gor att kommunen missar att debitera
kostnader vilket resulterar i ekonomiskt underskott. Rutiner for hantering av arbetsordrar och
bostadsavtal behdver sdkerstéllas och betalningsansvar for olika kostnader granskas.

Metod

Kontroll har gjorts av att arbetsordrar registreras korrekt i verksamhetssystemet IFS.
Kontrollen genomférdes under april, maj och juni pa de arbetsorder som avser felanmélan
inklusive jouruppdrag vilka utgér merparten av arbetsorderhanteringen. Matning gjordes pa
tre olika punkter som ror hantering av arbetsorder i verksamhetssystemet:

1. Maétning av antal korrekt upplagda arbetsorder. Uppfoljning har gjorts pa sju
parametrar som ska fyllas i da en arbetsorder skapas systemet. Genomsnittligt
maétresultat for perioden: objektld (99 %), kontaktperson (100 %), telefonnummer (85
%), beskrivning 91 %), arbetstyp (89 %), kundnummer (80 %) samt utforare (98 %).

2. Maétning av antal gjorda statuséandringar. Uppfoljning har gjorts for att se hur
drifttekniker anvander status startad och avslutad. Genomsnittligt métresultat for
perioden: 98 %.

3. Matning av antal skrivna kommentarer till registrerad tidrad. Uppfdljning har gjorts av
att drifttekniker skriver kommentar om utfort arbete. Genomsnittligt matresultat for
perioden: 96 %

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomférd med mindre anmérkning. Anvandandet av statusbegrepp och
kommentar fungerar mycket bra. Aven att skapa en arbetsorder fungerar pa det hela mycket
bra. Det forekommer dock en del fel i angivande av kund pa arbetsorderna. Till foljd av
bristande dokumentation av hyresavtal samt variationer i atagande i hyresavtalen finns
osakerhet om vem som ska betala for utford atgard. Avsaknad av helt genomarbetad
ekonomimodell vid omorganisationen 2016/2017 har gjort att kundbegreppet fortsatt anvands
som i tidigare organisation med kop och salj. Efter omorganisationen sker mottagande av
felanmalningar i annan forvaltning jamfort med utférandet vilket har forsvarat nédvandig
kommunikation mellan de olika funktionerna. Matresultatet for kund ar ej helt tillforlitligt da
det pa grund av ovan namnda orsaker ar svart att avgéra om vald kund ar korrekt (sannolikt &r
resultatet nagot samre an angivet). Planerade atgarder under hosten 2018 kommer med stor
sannolikhet att minska felmarginalen vid val av kund.



Forslag pa atgarder
Ett tatare samarbete mellan funktionerna som tar emot felanmalningar och som genomfor

atgarderna kommer att paborjas omgaende. Utbildning for alla som skapar arbetsorder i
verksamhetssystemet planeras. En genomgang av hyresavtal pagar genom upphandlad konsult
och en ny ekonomimodell for fastighetsverksamheten kommer att inforas fran 2019.
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Start av mikrofond. Redovisning av uppdrag i Mal och budget 2018-2020

Uppdraget

Arbetsmarknadsndmnden har 1 uppdrag att utreda méjligheter till start av mikrofond utifrén
intentionerna i Uppsala kommuns Riktlinje for stdd till sociala foretag och Landsbygdsprogram for
Uppsala kommun (Uppdrag 62). Uppdraget ges till arbetsmarknadsndmnden och kommunstyrelsen
med ett samordningsansvar for arbetsmarknadsndmnden.

Sammanfattning
Foreliggande forslag har tagits fram i samverkan med Coompanion Uppsala 14n och stadsbyggnads-
forvaltningens strategiska avdelning.

Syftet med en mikrofond i Uppsala kommun/lén &r att erbjuda kreditgarantier och andra finansiella
16sningar till sociala foretag, bygdebolag och andra ideella organisationer for att ddrmed underléatta
tillvéxt och utveckling av sektorn social ekonomi i Uppsala kommun.

Utifran kommunfullméktiges uppdrag avgréinsas foreliggande forslag om mikrofond till de mélgrupper
inom social ekonomi som anges i Uppsala kommuns Riktlinje for stod till sociala foretag (KSN-2016-
1923) och Landsbygdsprogram for Uppsala kommun (KSN-2015-1907)

Néamnden redovisar en organisatorisk, finansiell och kompetensméssig struktur fér en lokal mikrofond
utifrén nationella erfarenheter och lokala behov. Erfarenheter fran Mikrofonden Sverige och dvriga
mikrofonder i landet, sédrskilt de frin Mikrofonden Vést, har tagits tillvara i arbetet.

1 foreliggande forslag redovisas:
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Avgorande for att etablera och bygga upp en professionell och héallbar mikrofond 4r att finansieringen
av fondens kapital och drift dr sékrad. Kapital behovs till kreditgarantier och &vriga finaniella
16sningar och stéd till driften av verksamheten. Namnden férordar ett st6d med réntefritt 1&n om 10
mkr, fordelat lika pa stdd till sociala foretag och landsbygdsutveckling. Lanet regleras med skuldbrev
och samarbetsavtal. Ett verksamhetsbidrag om 700 tkr anslas initialt till driften reglerat i en
6verenskommelse om driftsst6d. Avtalstiden foreslés till 2019-01-01 — 2022-06-30.

Kommunstyrelsen bor i detta drende besluta om undantag fran Borgensprinciper for Uppsala kommun,
vilka inte &r tillimpliga 1 detta fall. Borgenspinciperna avser foreningar och organisationer som uppfor
egen anldggning.

Kommunstyresen har ansvaret for stod till och samverkan med mikrofonden. Namnden foreslar
att kommunstyrelsen uppdrar till ndrigslivsenheten att teckna 6verenskommelser med blivande
Mikrofonden Uppsala kommun om samverkansavtal och 6verenskommelse om driftsstod

Utifran foreliggande forslag och padgdende process kan en lokal mikrofond starta under hosten 2018,
forutsatt att erforderliga beslut fattas i kommunstyrelsen om stéd med kapital och verksamhetsbidrag
till drift. Ldmplig juridisk form 4r ekonomisk férening med en styrelse pé nio personer.

Arendet

Social ekonomi och socialt foretagande

Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primért har samhélleliga &ndamal, bygger
pé demokratiska vdrderingar och &r organiserade fristdende fran den offentliga och privata sektorn.
Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen av ideella organisationer som
ideella foreningar, kooperativ, ekonomiska féreningar, trossamfund, allmédnnyttiga stiftelser och
liknande verksamheter. Vinsten aterinvesteras i den egna verksamheten. Verksamheter inom den
sociala ekonomin har allmédnnytta och/eller medlemsnytta som frimsta drivkraft, och kallas for
socialt foretagande.

Grundsynen i kommunens relation till sociala foretag, bygde- och gemenskapsbolag och andra
ideella organisationer bor vara att samhéllet dr organiserat i tre sektorer; det privata néringslivet,
den offentliga sektorn och den sociala ekonomin. Uppdrag om samverkan med och stdd till en lokal
mikrofond bér darfér handhas av kommunstyrelsens ndringslivsenhet for en helhetssyn pé
néringslivsutvecklingen i kommunen.

Avgransning

Utifran kommunfullméktiges uppdrag avgransas foreliggande forslag om mikrofond till de malgrupper
inom social ekonomi som anges i Uppsala kommuns Riktlinje for st6d till sociala foretag (KF 2016-
12-12, KSN 2016-12-12) och Landsbygdsprogram for Uppsala kommun (KF januari 2017, KSN-
2015-1907). | Uppsala kommuns atagande i Lokal 6verenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv
och Uppsala kommun 2018-2023 (KSN-2018-1229) anges att kommunen aktivt ska utveckla socialt
foretagande.

Regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2016 innehéller en ambition att samla aktorer i en hallbar
riktning. Strategin dr kopplad till Agenda 2030 och de globala mélen som balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga.
Kommunerna i regionen spelar en viktig roll for att uppna de globala malen och intentionerna med
en mikrofond relaterar vil till Agenda 2030.



Vad ir en mikrofond?

En mikrofond dr ALMIs motsvarighet for foretag, organisationer, verksamheter och projekt inom
social ekonomi. ALMIs stod till foretag avgrinsas till privata foretag och att foretag som far stéd
ska ha ett tydligt vinstsyfte. Didrmed utesluts sociala foretag och andra organisationer i den sociala
ekonomin frin stéd. ALMI har inga formella begrinsningar hur ett foretag anvénder sitt 14n.

I foreliggande forslag till mikrofond bestdms till vad kreditgarantier och andra finansiella 16sningar
kan anvindas.

De sociala foretagens affirsmodeller passar inte in i traditionella bedémningsstrukturer, vilket innebar
att tillgngen till externa finansieringskéllor dr begrdnsad. Det dr svért for sociala foretag att fa
banklan och krediter for nyetablering av verksamhet och utveckling av befintlig. Mé&jligheter, former
och principer for kapitalférsorjning och stod ér dérfor ett viktigt omrdde for kommunens engagemang.
De hinder sociala foretag méter av den traditionella ldngivningen finns beskrivet i Tillvixtverkets
rapport "Tillgang till kapital".

http://www.ifs.a.se/wp-content/uploads/2012/12/Rapport 0165_web.pdf

I Uppsala kommuns Riktlinje for stod till sociala foretag anges strategiska utvecklingsomraden.
Avsikten #r att skapa en stodstruktur som kan méta flera av de behov sociala foretag har for
nyetablering, for vixande och fler sociala foretag. Nagra strukturella hinder som beskrivs ér:

o Svérigheter gillande finansiering och kapitalforsorjning infor start och utveckling av sociala
foretag.

o Behov av stdd till affiarsutveckling, information och rddgivning hos de sociala foretagen.

o Avsaknad av en myndighet och organisation i kommunen som har ett samlat och samordnande
ansvar.

For att som aktor inom landsbygdsutveckling kunna soka stod ur det svenska landsbygds-programmet,
krévs i de flesta fall, att den s6kande svarar for omkring en fjdrdedel av den summa som sdks. Detta
d3 utbetalningar sker i efterskott fr&n Jordbruksverket. Det innebér att mindre aktdrer, som exempelvis
byalag, har svarigheter att driva lokala utvecklingsprojekt som omfattar en storre budget. Flera
exempel finns dir en mikrofond har underléttat projektprocessen, fr exempelvis en ansékan om

stod frén ett Leaderomride

En mikrofond 4r en kreditmarknadsforening, som till sociala foretag och andra ideella organisationer
stéller sikerhet for 14n hos andra kreditgivare, och dirmed underlittar for foretagande inom social
ekonomi genom att 6ka tillgdngen till kapital. Genom att en mikrofond ger stdd till lokalsamhéllets
aktorer, nir de traditionella finansieringssystemen sviker, skapas héllbarhet ur sdvil miljoméssiga
som ekonomiska och sociala perspektiv.

Mikrofonderna tar emot bade privat och offentligt kapital. Konceptet innebér en ny finansiell
infrastruktur for att stotta och utveckla verksamheter inom social ekonomi genom frémst
kreditgarantier.

Kartlaggning intressenter

Den forstudie Coompanion Uppsala lin genomforde 2016 och den uppfoljande kartliggning som
genomforts 2018 bland kommuner och sociala foretag i ldnet, visar entydigt hos de tillfrdgade pa
intresse for och behov av en sjélvstéindig lokal mikrofond. Forstudien genomfdrdes med stdd frén
Linsstyrelsen och kartliggningen med stod frén arbetsmarknadsndmnden. Féljande organisationer
visar sig vara positiva till att engagera sig i en lokal mikrofond: Alvkarleby kommun, Osthammars
kommun, Habo kommun, Tierps kommun, Hela Sverige ska leva och ALMI. Kartldggningen
fordjupas hosten 2018.




Malgrupper mottagare

En mikrofond i Uppsala kommun/ldn foreslés ha foljande malgrupper:

Sociala féretag, kooperativ, byalag och lokala utvecklingsgrupper, bygdebolag, samfund,
allménnyttiga stiftelser och andra ideella organisationer verksamma inom social ekonomi, se forslag
till samverkansavtal §§ 1 och 4 bilaga 2.

Tjidnsteutbud

Syftet med en mikrofond i Uppsala kommun/lén 4r att erbjuda kreditgarantier och andra finansiella
16sningar i form av bankgarantier till mikrofondens malgrupper for att ddrmed underlitta tillviixt och
utveckling av sektorn social ekonomi i Uppsala kommun. Andra finansiella 16sningar kan till exempel
avse kontokredit vid expansion eller som buffert vid storre fordndringar i likviditeten, startkapital vid
start/nystart av foretag, mjuka lan/mikrolén till investeringar, kreditgarantier till 14n innan projekt-
bidrag utbetalas frén t.ex. myndighet och hyresgaranti gentemot fastighetsigare. For att i stod méste
man vara/bli medlem i mikrofonden

Mikrofonden ska vidare bistd medlemmarna med vdgledning och information i finansierings- och
foretagsledningsfragor. Mikrofonden kan i samarbete med Coompanion, om s dverenskoms, erbjuda
radgivning kring finansiering av verksamhet, formedla nitverk och kompetensstdd vad giller ekonomi
och affdrsplan. P4 sa sitt skapas en helhet vad giller stod till utvecklingsarbete i social ekonomi.

Ett samarbete med ALMI bor efterstréivas vad géller kompetensformedling i affdrsutveckling och

i samarbete med privata foretag.

Tett andra steg, vid en vil utbyggd mikrofond, kan fonden tillhandah&lla finansiering i form av
placeringar i medlems, - och forlagsinsatser i ekonomiska foreningar och aktieandelar i medlemsigda
aktiebolag och bygdebolag, se Forlagsinsatser sid. 5. En mikrofond kan ocksé vara ett stod till att
utveckla nya finansieringsverktyg och till att formedla orgnisationer som énskar placera kapital i
sociala foretag och andra ideella organisationer for stod till t.ex. sociala innovationer. En sirskild
samverkanspart i sammanhanget kan vara sd kallade CSR-foretag (socialt ansvarsfullt foretagande).

Juridisk form

Liamplig juridisk form &r ekonomisk forening med en styrelse pé nio personer. Féreningens firma
dr Mikrofonden i Uppsala kommun ekonomisk férening. Styrelsen bor ha kompletterande
kompetenser och erfarenheter vad géller kredithandldggning, foretagande, marknadsféring och om
landsbygdsutveckling, samt vara vil fortrogen med behov och utvecklingsméjligheter inom social
ekonomi. Ledamé&terna bor ha sin bakgrund i bade privat, offentlig och social ekonomi. Lampliga
personer till styrelsen har inventerats.

Férslag till stadgar har utarbetats, bilaga 1. Mikrofondens &ndamél 4r enligt stadgarnas § 2:

“att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom deras deltagande i en ekonomisk férening
(kreditmarknadsforening) som har till uppgift att tillhandahalla garantier for banklén och andra
krediter som upptas i medlemmarnas néringsverksamhet,

att tillhandahélla 14n, finansiering i form av placering i forlagsinsatser, aktiekapital i medlemmarnas
néringsverksamhet, eller annan form av finansiering,

att bistd medlemmarna med végledning och information i finansierings- och foretagsledningsfrigor,
att verka for social ekonomi, definierat som “organiserade verksamheter som primért har samhilleliga
dndamél, bygger p4 demokratiska vérderingar och &r organisatoriskt fristdende frén den offentliga
sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i foreningar, kooperativ,
stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala ekonomin har allménnytta



eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som frimsta drivkraft”, samtatt &ven bedriva annan dérmed
sammanhéngande och forenlig verksamhet.

Forslag till stadgar &r skrivna utifrdn att mikrofonden bor utvecklas till att omfatta hela Uppsala lén.
Med konstruktionen av stadgarna dppnas olika mojligheter for kommuner, foretag och andra juridiska
personer att vilja stodform for sitt engagemang i mikrofonden utifrdn lokala behov och ambitioner.

Medlemskap
Medlemmar kallas de personer eller organisationer som innehar medlemskap enligt 1 kap.i Lagen om
ekonomisk férening (SFS 2016:108. Foreningslagen). Det finns tvé typer av medlemsskap:

Medlem enligt 1 kap. 1§ i Foreningslagen. Till medlem i foreningen antas juridiska personer som
bedriver, har for avsikt att bedriva eller vill stodja ndringsverksamhet inom social ekonomi. Som
medlem férvintas man betala medlemsavgiften och vara aktiv deltagare genom att arbeta i samarbete
med fonden. Rostritt tillimpas enligt principen “en medlem, en rost”. Medlem &r frimst
organisationer inom social ekonomi, men dven annan juridisk person som till exempel en kommun,
kan bli medlem, forutsatt att man bedoms kunna bidra till mikrofondens verksamhet, se stadgarna

§§ 5 och 8 bilaga 1.

Investerande medlem enligt 1 kap. §1a i Foreningslagen ir den som enbart vill kunna bidra med
insatskapital till mikrofondens verksamhet. Investerande medlem ska f6lja foreningens stadgar,
virdegrund och fattade beslut. Investerande medlem kan till exempel vara ett privat eller offentligt
foretag eller en kommun. Som investerande medlem har man full insyn, men de investerande
medlemmarna kan tillsammans ha maximalt en tredjedel av rosterna vid stimman. Se stadgarna
§§ 6 och 8 bilaga 1.

Forlagsinsatser. 1 Lag (SFS 2016:108) om dndringar i lagen (SFS 1987:667) om ekonomisk forening,
stipuleras att ekonomisk forening i stadgarna kan foreskriva att kapital far tillskjutas genom sirskilda
insatser (forlagsinsatser) av offentliga och privata intressenter. I medlemségda aktiebolag och
gemenskapsbolag kan ekonomisk forening placera kapital i aktieandelar och i ekonomiska féreningar
g4 in med forlags- eller medlemsinsatser. En vél utbyggd mikrofond organiserad som ekonomisk
forening kan dirfor placera forlagsinsatser i sociala foretag och aktieandelar i medlemséigda
aktiebolag, bygdebolag och gemenskapsbolag (svb-bolag).

Styrelsen beslutar om vem som fér tillskjuta forlagsinsatser och vilkoren for det. En kommun kan dven
anvinda sig av forlagsinsatser reglerat med andelsbevis. Innehavaren har dock begrinsad insyn och
rostritt och insatserna terbetalas forst efter fem ar, se forslag stadgar § 8.2.

Némnden forordar att Uppsala komunen inte anvéinder medlems,- eller forlagsinsatser utan anvénder
en 16sning med 14n reglerat med skuldbrev, samverkansavtal och verenskommelse om driftsstdd,
vilket beskrivs i kommande avsnitt.

Samverkan Mikrofonden Sverige

Mikrofonden Sverige &r ett finansiellt institut med tillstind av Finansinspektionen. En mikrofond

i Uppsala kommun/lén kan genom medlemskap i Mikrofonden Sverige bedriva sin verksamhet baserat
pa detta tillstind. Mikrofonden Uppsala kommun/l4n bér dérfor ansdka om medlemskap och
samarbetsavtal med Mikrofonden Sverige. Medlemskap i Mikrofonden Sverige erbjuder garantier

vid kredithandliggning, kontaktytor dver hela landet, mojlighet till mer kapital och fler finansiella
16sningar anpassade till behov.




Mikrofonden Sverige samarbetar med Hela Sverige ska leva, Coompanion, Ekobanken och JAK-
banken. Fackforbundet Kommunal investerar i Mikrofonden Sverige. I nuldget finns nio regionala
mikrofonder i Sverige och det pagér forarbeten i fyra 14n. http://mikrofonden.se/om-mikrofonden/

Vilken bank eller vilka banker en mikrofond Uppsala kommun/lén viljer att samarbete med blir
en uppgift for interrim-styrelsen att undersoka.

Finansiering

For att kunna bygga upp en professionell och héllbar verksamhet &r det viktigt att sikra finansieringen
av driften och fondens kapital. Kapital behovs till kreditgarantier och 6vriga finaniella 16sningar,

se avsnitt Tjénsteutbud sid. 3. Uppsala kommun kan vilja att i fonden intrdda som investerande
medlem eller med forlagsinsatser reglerade med andelbevis eller med 18n reglerade med skuldbrev
och samverkansavtal, se bilaga 2. Namnden férordar det senare med modell himtad frdn Géteborgs
stad och Bengtsfors kommun dér kommunerna gtt in med réntefria 1an reglerade med skuldbrev och
avtal. Uppsala kommun bor vélja att std fri frén ansvar frén fondens verksamhet och bér dirfor inte
anvinda sig av medlems- eller forlagsinsatser.

Kommunstyrelsen foreslas besluta om finansiering med 10 mkr fordelat lika pé stod till sociala foretag
och landsbygdsutveckling. Sarskilt beslut bér fattas av kommunstyrelsen om undantag fran
Borgensprinciper for Uppsala kommun, vilka inte &r tillimpliga i detta fall. Borgenspinciperna avser
foreningar och organisationer som uppfor egen anldggning. Stod till en lokal mikrofond sker utifrin
intentioner och strategiska omrdden i Uppsala kommuns Riktlinje for st6d till sociala foretag och
Landsbygdsprogram for Uppsala kommun. Avtalstiden foreslas till 2019-01-01 — 2022-06-30.

Ekonomiskt stod krévs till driften av mikrofonden. En funktion for handliggning, samordning av
ansokningsférfarandet, marknadsforing och information, stod till styrelsens arbete och samverkan
med kreditgivare och medlemsorganisationer bér inréttas frén start. Ndmnden foreslér ett driftsstdd pa
700 tkr &r 2019 reglerat med en Gverenskommelse om stdd till drift, bilaga 3. Stdd till driften beslutas
utifrén en av mikrofonden till kommunstyrelsen upprittad ansdkan om verksamhetsbidrag 2019-2020.
Stodet for 2020 bor inte understiga 2019 drs niva och kan forldngas. Stodet handldggs forslagsvis av
néringslivsenheten i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningens
strategiska avdelning,

Initialt ger Uppsala kommun stdd till driftskostnaden, men nér fonden i en andra etapp omfattar hela
Uppsala ldn och fler kommuner deltar, minskar Uppsala kommuns kostnad. Férslag tll fordelnings-
nyckel for fordelning av stodet utifran folkméngd utarbetas av interrimstyrelsen i samverkan med
arbetsmarknadsndmnden.

Némnden foreslar att kommunstyrelsen uppdrar till ndrigslivsenheten att teckna Sverenskommelser
med blivande Mikrofonden Uppsala kommun om samverkansavtal och verenskommelse om
driftsstdd. I Goteborgs stad och Bengtsfors kommun har Business Region Géteborg AB och
Bengtsfors Utvecklings AB liknande uppdrag.

Mikrofonderna i Sverige ar i uppbyggnadsfasen och beroende av offentligt projektstdd for utveckling
och drift av verksamheten. P4 léngre sikt kan verksamheten inte dverleva pd projektbidrag utan bor
precis som det statliga néringslivsbolaget ALMI erhélla permanent driftsstéd. Ett kompletterande stéd,
samordnat av en regional organisation, for utveckling av det sociala foretagandet ar ett angeléget
behov.



Samverkansavtal

Relationen mellan Uppsala kommun och mikrofonden om samverkan kring kreditgarantier och andra
finansiella 16sningar regleras med ett samarbetsavtal, bilaga 2. I avtalet stipuleras att mikrofonden tar
det faktiska besluten kring ans6kningar, att mikrofonden 4r formellt beslutande i garantidrenden och
att det dr mikrofonden som star som avtalspart med den bank som kréver sékerhet av s6kande
organisation.

1§ 2 anges att mikrofonden ska anvénda de medel som Uppsala kommun inkommit med till att med
kreditgarantier, andra finansiella engagemang samt ytterligare tjénster frimja den sociala ekonomin i
Uppsala kommun. T § 3 anges att av Uppsala kommun insatt kapital &r att betrakta som ett 1an enligt
upprittat forslag till skuldbrev. Skuldbrevet reglerar villkor for dterbetalning, hantering av eventuella
forluster samt réntor och avgifter.

Vidare anges i § 4 att kommunens stod dr begrénsat till att enbart riktas till ideella organisationer med
verksamhet i Uppsala kommun. En ytterligare avgrdnsning gors av vilka organisationer som kan bli
foremél for stod. Stod ska utgd i enlighet med intentionerna i Uppsala kommuns Riktlinje for stod till
sociala foretag och Landsbygdsprogram for Uppsala kommun samt handlingsplaner och évriga
styrdokument Uppsala kommun har beslutat om rérande social ekonomi.

Till ett samverkansavtal knyts en 6verenskommelse om driftsstod till mikrofonden, bilaga 3.
1§ 2 beskrivs fondens uppgifter for drift och administration av mikrofonden.

Uppsala kommuns inflytande

Som medfinansiir av mikrofonden har kommunen garanterats inflytande och mdjlighet att paverka
hur av kommunen insatt kapital anvéinds. Formerna for det anges i forslaget till samverkansavtal § 6,
bilaga 2 och i forslaget till 6verenskommelse om stdd till drift § 2.g, bilaga 3.

Uppsala kommun har rétt att foresld adjungerad till mikrofondens styrelse. Alternativt kan kommunen
utse en kontaktperson som infor varje styrelsemoéte delges information om arbetet och aktuella
styrelsefrdgor. Fonden ska arligen till kommunen redovisa verksamhetsplan, affdrsplan, en férteckning
over beviljade ans6kningar, arsredovisning, budget och stimmoprotokoll. Vidare ska mikrofonden
kontinuerligt uppdatera ansvarig nimnd och enhet i forvaltningsorganisationen om fondens utveckling
och verksamhet. Infor varje styrelsemote ska kommunen f3 ta del av relevanta delar av dagordningen
med mojlighet att gora skriftligt uttalande i fraga. P4 sd sdtt fir kommunen insyn i verksamheten.

For att folja utvecklingen av mikrofonden utifrdn samverkansavtal och kommunens riktlinjer,

och for en bred forankring i berdrda ndmnder och forvaltningsorganisation, erbjuds Uppsala kommun
att tillsammans med mikrofonden bilda en gemensam referensgrupp, se forslag till dverenskommelse
om stod till drift § 2.g

Ansvar

Kommunstyrelsen foreslds ha ansvaret for stod till mikrofonden och med det tillhérande
dverenskommelser. Kommunstyrelsens ndringslivsenhet foreslas bli ansvarig enhet 1 férvaltnings-
organisationen, initialt i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och stadsbyggnads-
forvaltningens strategiska avdelning.

Implementering av mikrofonden i den kommunala organisationen svarar kommunstyrelsen for
i samverkan med arbetsmarknadsndmnden.

En referensgrupp bildas med mikrofonden. I den ingér forslagsvis strateger frdn kommunlednings-
kontoret, stadsbyggnadsforvaltningen, arbetsmarknads-, social-, omsorgs-férvaltningarna. Omfattning
och nivén for respektive férvaltnings engagemang i referensgruppen bestims av ber6érd ndmnds




engagemang och omfattningen av dess insatser i landsbygdsutveckling och samverkan med sociala
foretag.

Etablering av mikrofond

Med foreliggande forslag sékerstélls etableringen av en mikrofond i Uppsala 1dn med ett forsta steg

1 Uppsala kommun andra halvéret 2018. Den fortsatta processen 2018 omfattar bildandet av en
interrimstyrelse, fortsatt kartldggning av intressenter och mojliga finansiédrer, implementering i
Uppsala kommuns ndmnds- och forvaltningsorganisation, upptaktsméte med ldnets kommuner och
organisationer, konstituerande mote av mikrofonden, ansékan om medlemskap i Mikrofonden Sverige,
dialog och férhandling med Uppsala kommun om 6verenskommelser om stod, fortsatt riktade
informations- och marknasforingsinsatser samt forhandling med bank att samarbete med.

Coompanion Uppsala ldn ansvarar for att samordna processen i samverkan och med stod frén
arbetsmarknadsndmnden.

Ekonomiska konsekvenser

Avgorande for att etablera och bygga upp en professionell och héllbar mikrofond 4r att finansieringen
av fondens kapital och drift ar sédkrad. Ndmnden forordar ett stod frén Uppsala kommun med ett
réntefritt 1n reglerat med skuldbrev och samarbetsavtal och ett verksamhetsbidrag till driften reglerat
1 en Overenskommelse om stod.

Kommunstyrelsen foreslas besluta om finansiering av fondens kapital med 10 mkr férdelat lika mellan
stdd till sociala foretag och landsbygdsutveckling. Ndmnden foreslér ett driftsstod pa 700 tkr vardera
for ar 2019 och ar 2020.

Sérskilt beslut bor fattas av kommunstyrelsen om undantag frén Borgensprinciper for Uppsala
kommun, vilka inte ar tillimpliga i detta fall. Borgenspinciperna avser foreningar och organisationer
som uppfor egen anldggning.

Bilagor

Forslag till:
1. Stadgar
2. Samverkansavtal
3. Overenskommelse om stdd till drift.

Vi / ¢ “
/ Ulrik Wirnsberg Lotta von Wowern
Ordférande Sekreterare
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STADGAR FOR Mikrofonden Uppsala Lén

§ 1 FIRMA
Foreningens firma dr Mikrofonden i Uppsala ldn ekonomisk férening

§ 2 ANDAMAL

Foreningen har till andamél:

att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom deras deltagande i en ekonomisk forening
(kreditmarknadsférening) som har till uppgift att tillhandahalla garantier for banklédn och andra krediter som
upptas i medlemmarnas néringsverksamhet,

att tillhandahalla 14n, finansiering i form av placering i forlagsinsatser, aktickapital i medlemmarnas
niiringsverksamhet, eller annan form av finansiering,

att bistd medlemmarna med vigledning och information i finansierings- och foretagsledningsfrigor,

att verka for social ekonomi, definierat som “organiserade verksamheter som primért har samhélleliga &ndamal,
bygger pa demokratiska vérderingar och dr organisatoriskt fristdende frdn den offentliga sektorn. Dessa sociala
och ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i foreningar, kooperativ, stiftelser och liknande
sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala ekonomin har allménnytta eller medlemsnytta, inte
vinstintresse, som framsta drivkraft”, samt

att dven bedriva annan ddrmed sammanhéngande och forenlig verksamhet.

Detta skall i mojligaste mén ske i samverkan med lokala/regionala aktorer med lokal kinnedom.

§ 3 VARDEGRUND
Féreningens virdegrunde vilar pa en tro pa alla ménniskors lika virde, rattigheter, mojligheter och ansvar. Den
skall darfér verka utifrdn social, kulturell, miljoméssig och ekonomisk hallbarhet.

§ 4 STYRELSENS SATE M.M. )
Styrelsen ska ha sitt site i Uppsala. Féreningens verksamhetsomrédde omfattar i huvudsak Uppsala lén.

§ 5 MEDLEMS ANTAGANDE

Till medlem i foreningen antas juridiska personer som bedriver, har for avsikt att bedriva eller vill stédja
niringsverksamhet inom social ekonomi.

Aven annan juridisk person som beddms kunna bidra till foreningens verksamhet kan antas som medlem.
Sokanden ska forvintas folja foreningens stadgar, virdegrund och behdrigen fattade beslut samt bidra till
forverkligandet av foreningens &ndamal.

Ansdkan om medlemskap skall goras skriftligen till styrelsen.

§ 6 INVESTERANDE MEDLEMS ANTAGANDE

Den som enbart vill kunna bidra med insatskapital till foreningens verksamhet kan antas som investerande
medlem. Investerande medlemmar ska fortfarande f6lja foreningens stadgar, virdegrund och behérigen fattade
beslut.

Aven fysisk person kan bli investerande medlem. Onskar fysisk person intréide i foreningen och uppfyller alla
krav for att vara medlem enligt §5 skall ansékan om intride som medlem istéllet behandlas som ansdkan om att
intrdda som investerande medlem.

Den som vill bli investerande medlem ska skriftligen ansdka om detta till styrelsen. Styrelsen ska vid antagandet
dokumentera i protokollet att medlemskapet giller en investerande medlem och motsvarande information ska
anges i medlemsforteckningen.

§ 7 FORVARV AV ANDEL

Har medlems andel dvergtt pd annan genom bodelning, arv eller testamente, skall den som forvérvat andelen
anmila detta till foreningens styrelse inom sex (6) manader efter forvérvet. Detsamma géller den som utan att

vara medlem i foreningen férvirvat medlems andel genom overlételse. Enligt 3 kap. 2 § lagen om ekonomiska
foreningarn kan fristen for anmilan vara lingre for den som forvérvat en avliden medlems andel.

Betriffande forutsittningar for medlemskap vid anmélan enligt forsta stycket, giller vad som foreskrivs i § 5.

Beviljas medlemskap efter anmilan intrider forvirvaren i medlemmens stélle. I annat fall anses medlemmen ha
sagt upp sig till uttride ur foreningen vid den tidpunkt fristen enligt forsta stycket 1pte ut. I det senare fallet har
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forvérvaren samma rétt att fa ut inbetalda insatser och del i beslutad vinstutdelning, som annars tillkommit den
avgdende medlemmen.

§ 8 INSATSER

1. Medlemsinsatser

Den obligatoriska insatsen i foreningen dr [NNNN] kronor. Medlem fér dirutdver delta med flera insatser
(frivilliga Gverinsatser).

Den obligatiriska insatsen skall betalas kontant genast efter intriide i foreningen. Frivilliga 6verinsatser betalas
kontant efter anfordran.

Arsstimman fir i enlighet med § 25, besluta att fritt eget kapital skall 6verforas till medlemsinsatserna genom
insatsemission (emissionsinsatser).

Den obligatoriska insatsen samt eventuella frivilliga 6verinsatser och emissionsinsatser utgér medlemmens
sammanlagda medlemsinsats.

2. Forlagsinsatser
Styrelsen kan besluta att kapital i form av forlagsinsatser far tillskjutas foreningen. Sidana insatser far tillskjutas
av savidl medlemmar som andra 4n medlemmar.

Forekommer forlagsinsatser skall foreningsstimman arligen besluta att, i den utstriickning de for andamélet
tillgéngliga medlen forslar dartill, utdelning skall utgd pa forlagsinsatserna enligt vad som anges i
forlagsandelsbevisen inom det hégsta belopp som far tillimpas.

Beslutad utdelning pé forlagsinsatser forfaller till betalning inom tva veckor frén beslutet.

Styrelsen dger besluta vem som skall fa tillskjuta forlagsinsats och dennas belopp samt de villkor som utéver vad
som ovan sigs skall i varje sérskilt fall iakttagas vid tillimpningen av denna paragraf.

Villkoren for forlagsinsatser regleras i de till forlagsinsatsen tillhérande forlagsandelsbevisen.

§ 9 UPPSAGNING
Uppségning till uttrdde ur foreningen skall goras skriftligen.

§ 10 UTESLUTNING

Medlem som uppenbart bryter mot foreningens stadgar, inte foljer i behdrig ordning fattade beslut eller som
annars motarbetar foreningens intressen eller dndamél eller skadar foreningen, far uteslutas av foreningens
styrelse. Utesluten medlem kan hénskjuta frigan om uteslutning till féreningsstimma genom anmalan till
styrelsen inom en méanad fran det att meddelandet om uteslutning avsints till honom.

Den som uteslutits forlorar omedelbart sin ritt att delta i dverliggningar och beslut om féreningens
angeldgenheter.

§ 11 AVGANG
Avging ur foreningen sker vid utgédngen av det rikenskapsar som slutar tidigast en ménad efter uppsigning till
uttride eller slutligt beslut om uteslutning.

§ 12 ATERBETALNING AV INSATS M.M.

Medlem som avgatt har ritt att f4 ut sin medlemsinsats och vad som beldper pa honom av beslutad
vinstutdelning i den omfattning som foreskrivs i 4 kap. 1 § lagen om ekonomiska foreningar. Insatsen utbetalas
dock forst 2 &r efter avgingen. Om det finns sérskilda skal fr styrelsen besluta att dterbetalning far ske tidigare.

Medlem som deltar i féreningen med frivilliga Sverinsatser har ritt att f3 tillbaka dessa utan att avgd ur
foreningen. Betraffande uppsigning och aterbetalning av frivilliga dverinsatser giller bestimmelserna i 4 kap.
lagen om ekonomiska foreningar.



Mikrofonden Uppsala 3 BILAGA 1
Stadgeforslag 2018-05-08

§ 13 AVGIFTER
Féreningen far ta ut serviceavgifter for att ticka kostnaderna for de tjdnster som foreningen erbjuder
medlemmarna. Serviceavgifter kan tas ut enligt en taxa som arligen faststills av styrelsen.

§ 14 STYRELSE

Féreningens styrelse skall bestd av minst 5 och hogst 9 ledaméter med hogst 9 suppleanter. Mandatperioden ska
vara tvd (2) 4r, dvs for tiden fram till slutet av den &rsstimma som hélls andra riakenskapséret efter valet, for
ledamot och bestimmas s3 att s4 niira hiilften av styrelsens ledaméter som mojligt star i tur att avga vid varje
arsstdimma och ett (1) ar, dvs for tiden fram till slutet av den &rsstimma som hélls rékenskapséret efter valet, for
suppleant.

Ledaméterna utses av foreningsstimman. Foreningsstimman skall vidare utse styrelsens ordforande, vice
ordférande samt kassor bland de valda ledaméterna.

Styrelsen 4r beslutfor d4 minst hilften av ledaméterna dr nirvarande.

[ det fall det finns forlagsinsatser eller andra investeringar av betydande grad som inbetalats av icke-medlemmar
far dessa icke-medlemmar gemensamt till valberedningen ligga fram forslag pa en eller flera styrelsemedlemmar
som skall representera deras intressen. I fall s sker, skall stimman vilja in dtminstone en av dessa foreslagna
styrelsemediemmar till styrelsen.

Medlemmar och icke-medlemmar med forlagsinsatser eller andra investeringar av betydande grad har dven rétt
till att utfd information samt rétt att uttala sig kring beredningen av drenden som berdr deras intresseomraden
(t.ex. geografiskt eller branschbundet). Denna information fis antingen genom att de utser en adjungerad
styrelseledamot eller att de utfér relevanta delar av dagordningen infor t.ex. styrelseméte i tid for att kunna gora
ett skriftligt uttalande samt att de sedan far ta del av relevan ta delar av protokollet.

Styrelsen fér utse ett eller flera organ for att fullgéra sirskilda uppgifter. Arligen skall styrelsen anta en
arbetsordning for sitt eget arbete. Vidare skall styrelsen arligen utférda instruktioner for de sérskilda organen
enligt forsta meningen och for verkstéllande direktéren om en sddan utsetts.

§ 15 VERKSTALLANDE DIREKTOR
Styrelsen far utse en verkstillande direktdr. Direktdren beh6ver inte vara medlem i foreningen.

§ 16 FIRMATECKNING
Féreningens firma tecknas, forutom av styrelsen, av den eller dem som styrelsen utser.

§ 17 RAKENSKAPSAR
Foreningens rikenskapsar dr kalenderdr.

§ 18 ARSREDOVISNING
Styrelsen skall senast den 31 mars ldmna sina redovisningshandlingar till foreningens revisor.

§ 19 REVISOR
Foreningsstimman ska varje 4r vilja en (1) revisor och har méjlighet att vilja en (1) revisorsersittare for tiden
tills dess arsstimma hallits rikenskapséret efter valet.

§ 20 REVISIONSBERATTELSE
Revisorn skall limna sin revisionsberittelse senast den 15 april.

§ 21 FORENINGSSTAMMA
Féreningsstimman &r foreningens hdgsta beslutande organ.

Vid foreningsstdmma har varje medlem en rost.
Medlem far foretridas vid foreningsstimma, forutom av legal stallforetridare, av ett ombud med skriftlig
dagtecknad fullmakt. Ett ombud far endast foretrdda en medlem.

Styrelsen fir besluta att medlemmarna far postrdsta vid en foreningsstimma om detta dr dndamélsenligt. |
forekommande fall skall kallelsen, om frigan inte ir av mindre betydelse, innehalla det huvudsakliga forslag som
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skall behandlas pa stimman. Till kallelsen skall det i forevarande fall bifogas ett formulir for postrostning som
skall innehélla hinvisningar till forslagen och i anslutning till dessa skall det finnas tv4 likvirdigt presenterade
svarsalternativ med rubrikerna ”Ja” och ”Nej”. Postréstning far, enligt styrelsens anvisningar, ske per post eller
e-post.

Foreningsstdmma hélls inom foreningens verksamhetsomrade.

En ordinarie foreningsstimma, arsstdmma, skall hallas senast under juni ménad varje rikenskapsir. Extra
foreningsstimma skall hallas nar styrelsen finner skl till det samt néir revisor eller minst en tiondel (1/10) av
samtliga rostberéttigade medlemmar skriftligen begir det.

Kallelse till foreningsstdimma skall ske skriftligen per brev eller e-post till varje medlem tidigast fyra och senast
tva veckor fore stimman.

Inf6r &rsstimman skall drsredovisningen och revisionsberittelsen héllas tillgiinglig hos foreningen senast tvi
veckor fore stimman. Efter begéran skall handlingarna skickas till medlem eller icke-medlem med
forlagsinsatser eller andra investeringar av betydande grad per brev inom samma tid.

§ 22 MOTIONSTID
Arende som medlem 6nskar hanskjuta till drsstimman skall skriftligen anmilas till styrelsen senast en (1) manad
fore stimman.

§ 23 ARENDEN PA ARSSTAMMA

Vid arsstdmma skall foljande drenden forekomma:

1. val av ordf6rande,

. ordforandens anmélan av protokollfdrare,

. faststéllande av rostldngd,

. val av tvd personer att jimte ordféranden justera protokollet,

. frdga om stdmman utlysts i behorig ordning,

. styrelsens arsredovisning,

. revisionsberittelse,

. beslut om faststillande av resultatrikning och balansrikning,

9. beslut betriffande foreningens vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen,
10. beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktor,
11. bestimmande av arvode till styrelse och revisorer,

12. faststillande av antal styrelseledaméter, samt suppleanter

13. val av styrelseledaméter, samt suppleanter

14. val av ordforande, vice ordforande, samt kassor

15. val av revisorer samt eventuell suppleant

16. drenden som av styrelsen eller medlem hénskjutits till stimman,

17. val av valberedning

18. dvriga drenden.

O~ O Lo b W N

§ 24 MEDDELANDEN
Andra meddelanden till medlemmarna dn kallelse till fdreningsstimma skall limnas skriftligt per brev eller e-
post.

§ 25 OVERSKOTTSFORDELNING
Fritt eget kapital enligt faststilld balansrikning skall efter eventuell utdelning pé forlagsinsatser i enlighet med
villkor i forlagsandelsbevis, enligt foreningsstimmans beslut
1. forasiny rikning och/eller
2. fonderas for sérskilt andamél och/eller
3. utdelas i forhallande till medlemsinsatserna, insatsrinta, och/eller
4.  Sverforas till medlemsinsatserna genom insatsemission i forhallande till respektive medlems inbetalda
medlemsinsats och/eller
5. utdelas som dterbiring/efterlikvid i forhéllande till deras omsittning med féreningen under
ridkenskapsaret.
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Alternativ 3.-5. samt avtal som erbjuder utdelning pé forlagsinsatser skall bara nyttjas om sérskilda skél dértill
finns. Foreningsstdmman far inte besluta om storre utdelning i form av insatsrénta eller aterbiring/efterlikvid 4n
styrelsen foreslagit.

§ 26 STADGEANDRING

Stadgedndringar beslutas antingen med enhéllig beslut av samtliga rostberéttigande medlemmar pé en ars- eller

extra stimma eller med enkel respektive tva tredjedels (2/3) majoritet pé tvd pd varandra foljande stimmor. Om
stadgedndringen faller in under 7. Kap. 35 § lagen om ekonomiska f6reningar géller istillet f6r ovan vad som ir
foreskrivet déri.

§ 27 DISPONERING AV TILLGANGAR VID UPPLOSNING

Vid foreningens upplosning skall dess behallna tillgéngar i forsta hand anviindas for att aterbetala
forlagsinsatserna. Direfter skall medlemsinsatser enligt § 8 utbetalas. Vad som ddrefter aterstar skall Sverforas
till verksamhet med en inriktning som ér forenlig med foreningens dndamél och vérdegrund enligt §2 respektive

§3.

§ 28 OVRIGT
Betriffande foreningens forhdllanden i Svrigt géller vad som foreskrivs i lagen om ekonomiska foéreningar.
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Forslag SAMARBETSAVTAL

Har denna dag triffats mellan nedanstdende, for etablerandet av lokal samverkan kring
kreditgarantier och andra finansiella 16sningar inom Social Ekonomi i Uppsala kommun.

Samarbetet giller mellan Kommunstyrelsens Néringslivsenhet Uppsala Kommun, org.nr. 212000~
3005, nedan *Niringslivsenheten” och Mikrofonden Uppsala Lén ekonomisk forening, org.nr.
[nnnn}], nedan *MFU

§1 Bakgrund
Kommunstyrelsen Uppsala kommun har gett Naringslivsenheten Uppsala
kommun i uppdrag att teckna ett tidsbegrénsat avtal med MFU for att stodja
organisationer inom Social ekonomi i Uppsala kommun med kreditgarantier och
finansiering (dnr xxxx).

Syftet med MFU ir att erbjuda kreditgarantier och andra finansiella ldsningar till
foreningar, kooperativ, byalag, utvecklingsgrupper, samfund och stiftelser, for att
dirmed underlitta tillvixt och utveckling av sektorn social ekonomi i Uppsala lédn.

MFU #r en sk. frimjandeforening, och dr medlemmar i Mikrofonden Sverige
ekonomisk forening (nedan ”MFSe”). MFSe ér ett kreditmarknadsforetag och har
Finansinspektionens tillstdnd att bedriva finansverksamhet i Sverige. MFU kan genom
medlemskap i MFSe erbjuda sina medlemmar tillgéng till MFSEs tjénster.

§2 MFUs dvergripande forpliktelser
MFU skall anviinda de medel som Niringslivsenheten inkommit med for att genom
kreditgarantier, andra finansiella engagemang samt ytterligare tjanster (nedan ”Stod”)
frimja den sociala ekonomin 1 Uppsala kommun.

§3 Niringslivsenhetens Overgripande forpliktelser
Niringslivsenheten sitter in [nnnn] (nnnn) SEK pé ett av MFU anvisat konto. Beloppet
ir att betrakta som ett 1&n enligt upprittat skuldebrev. Skuldebrevet (bilaga 1) reglerar
villkor for dterbetalning, hantering av eventuella forluster samt réntor och avgifter.

§4 Geografisk och tidsmaéssig avgrinsning
Stod #r geografiskt begrinsat si att det enbart skall riktas till foreningar, kooperativ,
byalag, stiftelser, utvecklingsgrupper, samfund samt andra aktorer inom social ekonomi
och civilsamhillet som kan hinfra sin verksambhet till Uppsala kommun. Sékandetiden
4r begrinsad till 2022-06-31 och Stdd skall senast vara aterbetalat eller redovisat som
forlust tre (3) &r efter att ansékan beviljas.

Stod skall utgd i enlighet med intentionerna i Uppsala kommuns Riktlinje for

stéd till sociala foretag (KF 2016-12-12, KSN-2016-1923) och Landsbygdprogram for
Uppsala kommun (KF januari 2017, KSN-2015-1907) samt handlingsplaner och 6vriga
styrdokument som Uppsala kommun arbetat fram rérande den sociala ekonomin.




§5

§6

§7

§8

§9

BILAGA 2

Stod till drift
Som en del av detta avtal skall Naringslivsenheten stédja driften av MFU.
Prestationerna regleras i ett separat avtal (Bilaga 2).

Organisation och rutiner

Styrelsen i MFU eller den till vilken de delegerar tar de faktiska besluten kring
ansdkningar. MFSe &r formellt beslutande i garantidrenden och det 4r MFSe som star
som avtalspart mot den bank som krédver sikerhet.

Niringslivsenheten har ritt att utfd information samt rétt att uttala sig kring beredningen
av Stod som fOljer av detta avtal samt lydelsen hos MFUs stadgar vid avtalets
tecknande. Informationen fis antingen genom att Niringslivsenheten utser en
adjungerad styrelseledamot eller att information redovisas till en av dem utsedd
kontaktperson senast fjorton (14) kalenderdagar innan sammantridet dir drendet skall
behandlas. Har inte Néringslivsenheten uttalat sig innan eller under sammantridet anses
deras ritt att uttala sig vara forverkad. Den information Naringslivsenheten skall i
redovisad utgdrs av

a) relevanta delar av dagordningen infor t.ex. styrelsemote i tid for att kunna gora ett
skriftligt uttalande

samt

b) att de vid avslutat méte far ta del av relevanta delar av protokollet.

MFU redovisar arligen till Naringslivsenheten foljande:

a) verksamhetsplan

b) affdrsplan

c) en forteckning &ver beviljade ansGkningar

d) Aarsredovisning, bestdende av  bokslut, resultat- och balansrikning,
verksamhetsberittelse samt revisionsberittelse

e) budget

f) &rsmotesprotokoll

MFU skall dven kontinuerligt uppdatera Naringslivsenheten om MFUs utveckling och
verksambhet.

Tvist
Tvist rérande detta avtal skall avgéras av allmédn domstol. Behérig domstol dr Uppsala
Tingsritt.

Avtalstid
Detta avtal géller fran dagen for 2019-01-01 till 2022-12-31 med mojlighet till
forlangning om parterna &r Gverens ddrom.

Andringar och tilligg
Andringar av och tilldgg till detta avtal skall, for att vara giltiga, vara skriftliga samt
undertecknade av bada parter.



§ 10

Uppsagning

BILAGA 2

Parter kan sdga upp avtalet med tre (3) méanaders uppsédgningstid. Villkor kring och

aterbetalning av skuld regleras av skuldebrevet och péverkas enbart i den mén som
skuldebrevet medger det av avtalets uppségning.

Vi undertecknade parter, som har tagit del av avtalet, forbinder oss att f6lja avtalet enligt ovan.

Uppsala den:

Uppsala den:

Uppsala den:

Uppsala den:

av
[Namn], Verksamhetsledare, MFU
av
[Namn], Styrelseordférande, MFU
av
(Namn) Kommunstyrelsens ordforande
av

(Namn) Naringslivsdirektor
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Férslag OVERENSKOMMELSE OM STOD AV DRIFT

Har denna dag triffats mellan nedanstdende, for etablerandet av lokal samverkan kring
kreditgarantier och andra finansiella 16sningar inom Social Ekonomi i Uppsala kommun.

Samarbetet giller mellan Kommunstyrelsens Naringslivsenhet Uppsala Kommun, org.nr. [nnnn],
nedan *Niringslivsenheten” och Mikrofonden Uppsala Lin ekonomisk forening, org.nr. [nnnn],
nedan ”"MFU”.

§1

§2

§3

Bakgrund

Kommunstyrelsen Uppsala kommun har gett Néaringslivsenheten Uppsala
kommun i uppdrag att teckna ett tidsbegrinsat avtal med MFU for att stodja
driften av MFU (dnr xxxx).

Syftet med MFU ér att erbjuda kreditgarantier och andra finansiella 16sningar till
foreningar, kooperativ, byalag, utvecklingsgrupper, samfund och stiftelser, for att
ddrmed underlétta tillvixt och utveckling av sektorn social ekonomi i Uppsala lan.

MFU é4r en s.k. frimjandeférening, och dr medlemmar i Mikrofonden Sverige
ekonomisk forening (nedan ”MFSe”). MFSe ér ett kreditmarknadsforetag och har
Finansinspektionens tillstdnd att bedriva finansverksamhet i Sverige. MFU kan genom
medlemskap i MFSe erbjuda sina medlemmar tillgang till MFSEs tjénster.

MFUs overgripande forpliktelser

MFU skall erbjuda kreditgarantier och andra finansiella 16sningar i enlighet med
Samarbetsavtalet. Som en del av detta arbete skall MFU ansvara for att:

a) bereda och administrera varje ansékan

b) direkt marknadsfora MFUs tjénster till mélgrupperna

¢) indirekt marknadsfora MFUs tjdnster genom att t.ex. ta fram
marknadsforingsmaterial som Néringslivsenheten kan anvénda

d) erbjuda radgivning och vigledning for aktorer som ténker eller kan tdnkas ansoka om
kreditgarantier

e) redovisning av MFUs arbete i berdrda delar sker i enlighet med samarbetsavtalet

f) intern marknadsforing och 6vrig information sker till berérda nimnder och enheter
inom Uppsala kommuns férvaltning

g) Néringslivenheten erbjuds mojligheten att tillsdtta en gemensam referensgrupp for att
f6lja utvecklingen av MFU. Referensgruppen sammantrader vid 3-4 tillfdllen per
kalenderér.

Niringslivsenhetens dvergripande forpliktelser

Néringslivsenheten forbinder sig att bidra med medel for att bekosta beredning och
administration av drenden, dirtill horande forpliktelser enligt § 2 samt mikrofondens
drift i 6vrigt (nedan “Driftstod”). Medel skall séittas in pd ett av MFU anvisat konto en
géng om aret.




§4

§5

§6

§7

§ 8

§9
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Niva pa Driftstod

Driftsstodet faststdlls i sdrskild ordning for en period om tvd &r utifrén av MFU
uppréttad ansokan. Driftstédet for 2020 ska inte understiga 2019 ars nivd forutsatt att
inriktning, verksamhet och prestationer inte férdndrats.

Nivan for verksamhetsbidraget ar 2020 faststélles senast 2019-10-31.

Tvist
Tvist rérande detta avtal skall avgéras av allmédn domstol. Beh6rig domstol dr Uppsala
Tingsrétt.

Avtalstid
Detta avtal géller frdn dagen for undertecknande till och med datum 2020-12-31 med
mojlighet till forldngning om parterna dr 6verens ddrom.

Betalning

Anfordran om betalning skickas frdn MFU till Naéringslivsenheten enligt
overenskommelse. Efter betalning erhaller Néaringslivsenheten ett bevis pad erlagt
belopp.

Andringar och tilliigg

Andringar av och tilldgg till detta avtal skall, for att vara giltiga, vara skriftliga samt
undertecknade av bada parter. MFU har ritt att ensidigt revidera bilaga 1, bl.a. for att
spegla kompetensforandringar inom MFUs organisation.

Uppsigning

Part kan séga upp avtalet med tre (3) manaders uppsédgningstid. I det fall parterna
genomfOr en gemensam kampanj eller pd annat sitt driver ett samarbete som innebir
kostnader for MFU som ej dr ringa har Néringslivsenheten ej ritt att siga upp avtalet s&
ldnge samarbetet fortgar.

Vi undertecknade parter, som har tagit del av avtalet, forbinder oss att f6lja avtalet enligt ovan.

Uppsala den:

Uppsala den:

Uppsala den:

Uppsala den:

av
[Namn], Verksambhetsledare, MFU
av
[Namn], Styrelseordférande, MFU
av
(Namn) Kommunstyrelsens ordférande
av

(Namn) Néringslivsdirektér Uppsala
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