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Allmant om bolaget
Uppsala stadsteater AB ar ett kommunalt bolag som ags av Uppsala kommun.

Uppsala stadsteater AB ar en Sveriges framsta konstnarliga teater med en stark
lokal forankring med goda nationella och internationella relationer. Bolaget stravar
efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala och starka Uppsala
som en attraktiv stad.

Uppsala stadsteater, grundad 1951, har som en av landets tre storsta stadsteatrar
en betydande roll inom svenskt och regionalt kulturliv. Pa de fyra scenerna
presenteras en bred repertoar med konstnarlig hojd och djup for manniskor i livets
alla skeenden. Med klassiska verk, musikteater pa hog niva samt nyskrivna
samhallsorienterade uppsattningar bidrar teatern till att starka och utveckla
Uppsalas kulturliv. Vi gastspelar aven utanfor huset och samarbetar med andra
teatrar i och utanfor Sverige och vi arrangerar gastspel inom performance, nycirkus
och dans.

Varje ar tar omkring 80 000 personer del av utbudet. Ett 20-tal egna produktioner,
gastspel och andra aktiviteter.

Uppsala stadsteater har ocksa dramapedagogisk verksamhet. Den vilar pa fyra
grundpelare, ungdomsensemblen, pedagogiskt arbete i skolorna,
teaterforestallningar och pedagogiskt arbete pa teatern.

Forutom dekorateljéerna som ligger pa Bolandsgatan, ryms alla scener samt
kontor och tillverkning i teaterhuset pa Kungsgatan i Uppsala. | teaterhuset finns
ocksa Teaterrestaurangen, Teaterbaren och Kafé Rekommenderas.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
lamnar férslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det &r kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala stadsteater AB bestar av 11 ordinarie ledamoter, sex
suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter och en arbetstagarsuppleant.
Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsemoten. Darutover deltar
ekonomichef Maud Brewitz samt VD-assistent tillika dramaturg Jonas Bernander.



Under 2020 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar

Agneta Gille

Mats Hansén

Sten Aleman

Lena Cederschiold
Kiillike Montgomery
Ehsan Nasari

Leif Nordenstorm
Lisa Rauséus Skiold
Andrzej Sobkowiak
Bo Osten Svensson

Kjell Viberg

Suppleanter

Liza Boéthius
Richard Bohme
Lena Hartwig
Tom Sandstedt
Lena Sandstrom

Agneta Simonsson

Arbetstagarrepresentanter

Asa Forsblad Morisse

Katarina Bohm

ordférande
vice ordférande
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot

ledamot

Anders Hemstrom (suppleant)
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Tilltrddesdatum

20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101

20190101

20190101
20190101
20190101
20190101
20190101

20190101



Styrelsemote
Namn Parti Funktion 03-feb  09-mar  18-maj  31-aug 12-okt  08-dec Narvaro
Gille Agneta S Ordférande X X X X X 5/6
Hansén Mats M Vice ordf X X X X X 5/6
Aleman Sten KD Ledamot X X X X X 5/6
Cederschiold Lena M Ledamot X X X X X 5/6
Montgomery Killike MP Ledamot X X X X X X 6/6
Nasari Ehsan c Ledamot X X X X 4/6
Nordenstorm Leif L Ledamot X X X 3/6
Skiold Lisa \ Ledamot X X X X X X 6/6
Sobkowiak Andrzej SD Ledamot X X X X X X 6/6
Svensson Bo Osten S Ledamot X X X X X X 6/6
Viberg Kiell S Ledamot % X X X X X 6/6
Boéthius Liza \ Suppleant X X X X X X 6/6
Béhme Richard c Suppleant X X X X 4/6
Hartwig Lena S Suppleant X X X X 4/6
Sandstedt Tom S Suppleant X X X X X X 6/6
Sandstrém Lena M Suppleant X X X X 4/6
Simonsson Agneta L Suppleant X X X 3/6
Bohm Katarina Arbetstagarrep X X X X X 5/6
Forsblad Morisse | Asa Arbetstagarrep X X X X X 5/6
Hemstrom Anders Arbetstagarrep supp 0/6

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Styrelsen faststaller arligen for Uppsala stadsteater
AB en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstallande direktdren samt instruktioner for ekonomisk rapportering.
Styrelsen haller normalt sju sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns agarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har styrelsen haft sex ordinarie sammantraden och en bolagsstamma
(per capsulam). Sekreterare har varit Jonas Bernander, VD-assistent och
dramaturg. Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har under
aret inte [dmnats till kommunfullméaktige for stallningstagande.

Foljande arenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Granskning av intern kontrollplan avseende foregaende ar

o Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststallande av tid for ordinarie bolagsstamma

e Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfdljning (prognos 1)
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Under perioden juli - december:

e Delarsrapportinklusive verksamhetsuppféljning (prognos 2)
e Uppfdljning avinnevarande ars interna kontrollplan

e Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

e Affarsplan for kommande ar (budget och planaren)

e Revisorernas delrapporterings-pm

Pa grund av Covid-19 utgick arets strategidag som var planerad i augusti 2020.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens
arbete. Utvarderingen visade att merparten av styrelsen var ndjda med utfort
arbete och rapportering. Styrelsens kompetens och sammansattning samt
prioritering av styrelsens uppgifter var de omraden man onskade utveckla mest.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala stadsteater AB inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Uppsala stadsteater AB. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelseméten, ar foredragande samt
ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledningsgrupp har under 2020 bestatt av foljande personer:
Petra Brylander, VD

Maud Brewitz, Ekonomichef

Marie Billing, Personalchef

Pierre Leveau, Teknisk chef

Katja Sliwinski, Chefsproducent

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2020 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Per Davidsson
Magnus Andersson
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Ansvarig revisor:
Rebecka Sun-Ja Hansson
Granskningsansvarig:
Helene Westberg

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomichefen har [6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat mycket tillfredstallande. Ekonomichef och ansvarig revisor har i god tid
planerat granskningarna. Bolaget har i god tid fatt uppgift om vad som skall
levereras (s.k. PBC-lista). Avstamningsmoten ar beslutade i god tid innan
granskning.

Revisorerna papekade vid deldrsgranskningen att [6neprocessen hade inslag av
manuell hantering. Bolaget ar medvetna om detta och delar revisorerna
uppfattning.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststidllda kommunala dandamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala stadsteater AB ska bedriva verksamheten,
med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun med egen
ensemble och pa annat satt bedriva konstnarlig teaterverksamhet och darmed
forenlig verksamhet.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen
Uppsala stadsteater AB foljer lokaliseringsprincipen.

Uppdraget utfors i huvudsak i teaterhuset som ar lokaliserat i centrala Uppsala
samtinom kommunen. Samarbeten forekommer utanfér kommunens granser och
syftar till att tjdna kommunens invanare.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala stadsteater AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika.

Andamalet eller syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen ar, att
med iakttagande av likstallighetsprincipen, tillgodose behovet av
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teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater framst genom
egen ensemble samt driva darmed forenlig verksamhet. Likstallighetsprincipen
innebar att kommunmedlemmar inte far sérbehandlas annat an pa sakliga
grunder. Bolaget har i andamalet med verksamheten foljt likstallighetsprincipen.

Sjalvkostnadsprincipen

Bolaget tar inte ut hogre avgifter/priser an sjalvkostnaderna. Enligt
bolagsordningen ska inte verksamheten drivas med vinstsyfte och ska drivas enligt
affarsmassiga principer vilket har gjorts.

Efterlevnad specifika agardirektiv

Uppsala stadsteater AB foljer de specifika dgardirektiven som kommunfullmaktige
beslutade om den 4-5 november 2019 och som galler fran och med den 1 januari
2020.

Uppsala stadsteater AB har uppfyllt agardirektiven.

Uppsala stadsteater AB har, framst genom produktion av scenkonst med egen
ensemble, aktivt bidragit till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Uppsala stadsteater AB har aktivt bidragit till utvecklingen av beséksnaringen i
Uppsala och starkt bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besdka och bo i.

Uppsala stadsteater AB har presenterat egna produktioner och samarbeten, samt
tillhandahallit en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Uppsala stadsteater AB har fort dialog och samverkat med kulturnamnden, andra
kulturinstitutioner och besoksmal for att starka kulturlivet, uppna
samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala stadsteater AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for Uppsala
stadsteater AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala stadsteater AB utgar
fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) har utarbetat Principer for styrning av kommun- och regionsagda foretag, ett
dokument som bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta
fram betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i
kommun- och regionsagda bolag. Uppsala stadsteater AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utover ovanstaende av foljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och dvriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.
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Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala stadsteater AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktéren avrapportera l[6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala stadsteater AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2020 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2021. Lekmannarevisorerna bedémde den interna kontrollen for 2020 som
tillracklig.



Sida 10 (11)

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Riskanalys genomférs for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

e Omvarldsrisker

e Finansiella risker

e Legalarisker/ Bristande efterlevnad av regelverk
e |T-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

e Risk for fortroendeskada

Vardering av riskerna genomfors av chefsgrupp. For varje risk framgar definition
och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen foljs upp l6pande.

Uppfoljning

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Bolaget upprattade och styrelsen beslutade
om internkontrollplan for 2021 den 7 december 2020.



Behandling av
bolagsstyrningsrapporten

Uppsala den 8 februari 2021

Agneta Gille Sten Aleman

Mats Hansén Kullike Montgomery
Leif Nordenstorm Lisa Rauséus Skiold
Bo Osten Svensson Kjell Viberg

Asa Forsblad Morisse Katarina Bohm
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Lena Cederschiold

Ehsan Nasari

Andrzej Sobkowiak



