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Sammanfattning

Lokalforsorjningsplan for Gemensam service utgér kommunens planering for lokaler
inom detta verksamhetsomrade. Planen tas fram genom ett samarbete mellan
Gemensam service, kommunledningskontoret samt berérda kommunala bolag.
Planen utgor till storsta del genomforande for Gemensam service i andra
verksamheters lokalforsorjningsplaner.

Planens syfte ar att sdkerstélla att Uppsala kommun hanterar bade dagens och
framtidens behov for Gemensam service.

Den vergripande styrningen redovisas pa sidan 6.

Sammanfattat behov

Behovsbeddmningen sker framst i respektive karnverksamhets
lokalforsorjningsplaner. | denna plan sker en versiktlig behovsprognos baserad pa
kommunens befolkningsprognos och kommunens utveckling enligt versiktsplanen
for att belysa helheten for utvecklingen inom Gemensam service.

Sammanfattade atgarder

Atgardernai planen syftar till att méta det analyserade behovet, sikerstélla och
forbattra lokalerna samt ge forutsattningar for andra nédvandiga fastighetsatgarder,
tex renoveringar.

| denna lokalforsorjningsplan finns inga atgarder medtagna, endast
utredningsuppdrag.

Sammanfattning ekonomi

| arbetet med lokalforsorjningsplanen sker berakningar av de ekonomiska
konsekvenserna antingen utifran verklig genomforandeplanering eller genom
overgripande schabloner, tex hyra per kvm.

I denna plan redovisas hyreskostnaden for Gemensam service i de lokaler dar de sjalva
star for hyreskostnaden. Hyreskostnaden fran 2021 6kade med anledning av Avdelning
for upphandling nu ingar i Gemensam service samt ett nytt beredskapskok.

Gemensam service verkar i karnverksamheternas lokaler. Detta innebar att
lokalatgarder séllan ger direkta hyresekonomiska effekter inom Gemensam service.
Daremot innebar nya lokalkostnader 6kade kostnader for karnverksamheten. Dessa
atgarder hanteras i berérda verksamheters bostads- och lokalférsorjningsplaner.

De ekonomiska konsekvenserna redovisas i sin helhet pa sidan 12.
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Inledning

Lokalférsorjningsplanen for Gemensam service utgdr kommunens planering for lokaler
inom utskottet for kommungemensam service verksamhetsomrade. Dock baseras de
flesta atgarder pa kommunens férandringar och utbyggnad av kdrnverksamhet och de
lokalatgarder som detta innebar. Detta innebar att grundbeslutet om nya lokaler fattas
genom andra lokalforsorjningsplaner.

Bostads- och lokalférsorjningsplaner for kommunala verksamheter revideras arligen
samt koordineras med varandra for att skapa en sammanhallen och kontinuerlig
process for kommunens planering.

Definitioner

Verksamhetsbeskrivning
Avdelning Maltidsservice

Maltidsservice ar kommunens interna leverantor av maltider. De lagar mat till
forskolor, skolor och boenden for dldre i Uppsala kommun. Maltidsservice driver dven
seniorrestauranger och erbjuder catering till interna moten och event.

Avdelning Service
Receptionstjénster

Tillhandahaller service till medarbetare, politiker och bestkare i sex av kommunens
receptioner. Receptionerna bemoter besokare och medarbetare samt besvarar fragor.
Receptionerna tar aven hand om konferenstjanster, bestallningar och hanterar
passersystem.

Kontaktcenter

Kontaktcenter finns for de som lever, verkar och vistas i Uppsala. Kontaktcenter
erbjuder en tydlig vagin till Uppsala kommun. Genom att svara pa och hantera en stor
andel av medborgarnas dterkommande fragor och drenden avlastar Kontaktcenter
kommunens verksamheter och frigor tid for forvaltningarna.

Kontaktcenter har som huvuduppgift att vara en 6ppen verksamhet som ar enkel att
na via den kanal som Uppsalas invanare véljer; telefon, e-post, personligt méte, sociala
medier etc. Kontaktcenter tillhandahaller en informativ fysisk miljo for Uppsalabor och
besokare.

Avdelning Stadservice

Stadservice arbetar for en ren och giftfri miljo i kommunens verksamhetslokaler:
forskolor, skolor, idrottshallar, dldreboenden, dagliga verksamheter och pa
arbetsplatser. Arbetet innefattar dagligt stad, storstad och golvvard samt flytt-, bygg-
och ventilationsstad.

Avdelning Upphandling
Fran och med januari 2021 ingar dven upphandling i Gemensam service.

Upphandling ansvarar for upphandling av kommun- respektive
koncerngemensamma avtal, specifika upphandlingsobjekt samt samordning av
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upphandlingsbehov. Avdelningen ar ett stod till verksamheten vid upphandlings-
och inkopsfragor, e-handel samt bidrar till att 6ka kunskapen om den goda affaren.

Hdllbara transporter/Transportservice

De servar kommunens samtliga verksamheter med tjanster som framst innefattar
transporter av mat, bocker, gods samt internpost sa att inte barn utsatts for risker med
trafik i skolmiljo samt att kommunen inte belastar miljon med onddiga transporter.

Hdllbara transporter/Fordonsservice

De samordnar administration och till den kopplade ekonomiska transaktioner, inkop,
optimering samt avyttring av kommunens fordonsflotta. Hallbara
transporter/Fordonsservice forser aven kommunens verksamheter med fordon som ar
anpassade till verksamheten och som foljer kommungemensamma rutiner och krav.

Planens innehall

Planen ska omfatta planerade atgarder och utredningar under de narmaste fem aren
med en utblick for atgarder mot ar 2031 med arliga revideringar, meni arets
lokalforsorjningsplan redovisas enbart utredningsuppdrag.
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Styrning och uppdrag

Planen utgar fran Gemensam service ansvarsomraden och de mal och uppdrag som
faststalls av kommunfullmaktige i mal och budget 2021 med plan fér 2022-2023
(KSN2019-03310). Grunden utgors av utskottets ansvar for funktionerna inom
Gemensam service samt verksamhetsplaner for detta. Arbetet med framtagandet av
denna lokalférsorjningsplan ar koordinerat med beredningen av mal och budget 2022
med plan fér 2023-2024.

Kommunstyrelsen ges i mal och budget ett dvergripande ansvar att sékerstalla att
langsiktigt hallbara lokalférsorjningsplaner ska finnas for all kommunal verksamhet for
behovet pa kort och l[dng sikt. Planerna ska sakerstalla att verksamheterna har tillgdng
till andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Utveckling av den strategiska
lokalforsorjningen ska ske genom att utveckla gemensamma lokallésningar mellan
olika verksamheter samt 6kad nyttjandegrad. Malsattningen over tid ar sénkta
kostnader i kommunkoncernen och minskad lokalkostnad per invanare.

Genom Mal- och budget 2021-2023 finns uppdrag om starkt motstandskraft och
krisberedskap, vilket paverkar bade Gemensam service och 6vriga verksamheters
lokalplanering.

Gemensam service ar delaktig i arbetet kring att eventuellt uppratta ett varaktigt
kommungemensamt beredskapslager av skyddsmaterial. Uppdrag fran dldrenamnden
finns géllande att ta fram forslag pa hur tillgdngen av skyddsmaterial kan sakras
framover.

Arbetets organisation

Bostad-och lokalforsorjningsplan for Gemensam service tas fram genom ett samarbete
mellan Gemensam service samt fastighetsstaben/kommunledningskontoret och stams
av med berérda kommunala bolag, tex Skolfastigheter AB. Arbetet med framtagandet
leds och samordnas av fastighetsstaben. Styrning av arbetet sker i gemensamma
beslutsorgan dar samtliga samverkande parter deltar.

Lagbestammelser och krav

Verksamheterna inom Gemensam service lyder under flertalet direkt styrande lagar -
framst avseende maltidsomradet men dven inom miljo- och halsoskydd. Lagkraven
reglerar bade lokalernas utformning och verksamhetens genomférande.

Arbetet med bostads- och lokalférsorjning ska utga fran lagar, krav och kommunala
styrdokument. Det handlar bland annat om att ta hansyn till barnets behov enligt
barnkonventionen, de aldres perspektiv enligt aldrevanlig kommun och en jamstalld
prioritering oavsett kon eller bakgrund.

Funktionsprogram

Vid etablering av bland annat pedagogiska lokaler behover funktionsprogram foljas.
Funktionsprogram for kok, stéad och transporter behover darfor stammas av med
programmen for pedagogiska lokaler. Nuvarande program inom kok, stad och
transporter revideras och omvandlas till funktionsprogram som bland annat kan
kopplas ihop med funktionsprogrammen for pedagogiska lokaler. De olika behoven i
olika typer av lokaler behdver tydliggoras. Storleken pa en skola paverkar programmet
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for bland annat kok- och stadutrymmen. Under aret har arbete med funktionsprogram
for stad, reception, maltidsservice samt ytor for varuintag paborjats. Dessa ar tankta
att utformas generellt sa att de kan anvéndas for alla nya lokaler.
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Behov- och kapacitetsanalys

Befolkningsprognos

Ar 2020 bodde drygt 233 800 personer i kommunen. Uppsala kommun véntas vixa och
fa en 6kad befolkning under lang tid framover. | arets prognos antas befolkningen ar
2031 uppga till knappt 263 800 personer, en 6kning med cirka 30 000 personer jamfort
med &r 2020. Okningen véntas i samtliga aldersklasser, men antas ske langsammare an
befolkningsprognosen 2020.

Efter ar 2031 vantas befolkningen fortsatta 6ka i ungefar samma takt fram till ar 2050.

Variationer i prognoser fran olika ar, framfor allt i forskoledldrarna, innebar stora
utmaningar i planeringen av platser samt visar att kommunen maste ha beredskap
bade for en 6kning och for en minskning i befolkningsutvecklingen.

Total befolkning, prognos 2020 och 2021
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Figur 1. Befolkningsprognos, total befolkning Uppsala kommun 2020 och 2021

Behov och kapacitet

| denna forsta lokalforsorjningsplan har kartlaggning av nuvarande lokalsituation varit
grunden for behovsbedomningen. Utifran detta har man kommit fram till foljande.
Avstamning mot karnverksamheternas lokalforsorjningsplaner ger foljande
overgripande behovsanalys:

e Maltidsservice behover fortsatt utbyggnad med nya kok i samband med att
nya enheter byggs - fraimst inom férskola och grundskola. Atgarder beslutas i
respektive lokalforsorjningsplan.

e Stadservice behdver fortsatt utbyggnad med stadutrymmen i samband med
att nya enheter byggs - bland annat inom férskola och grundskola. Atgarder
beslutas i respektive lokalférsorjningsplan.

e Fordonsservice kraver administrativa tjanster i kontorsutrymmen, det vill saga
inte specialanpassade lokaler. Dock viktigt att yta for uppstallning av fordon
kan tillhandahallas.
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e Ovriga administrativa arbetsplatser - ca 35 kontorsplatser for chefer och
stabsfunktioner fordelat pa stad, maltid, service och 6vriga stabsfunktioner. De
administrativa arbetsplatserna bor vara pa samma stalle som Fordonsservice
och Transportservice.

e Receptionstjanster kommer att forandras nar stor del avkommunens
administration samlas i nya stadshuset. Ett antal receptioner kommer dock
fortsatta att bedrivas pa platser utanfor stadshuset.

e Kontaktcenters lokalbehov ari nya stadshuset.

e Upphandlings lokalbehov arinya stadshuset.

Stadshuset hanteras i separat ordning.

Konsekvenser av atgarder som ej ar finansierade genom
Mal och budget 2022

| lokalforsorjningsplanen for Gemensam service finns inga beslutade atgarder.
Gemensam service verkar i karnverksamheternas lokaler. Detta innebar att
lokalatgarder séllan ger direkta ekonomiska effekterinom Gemensam service.

Bostads- och lokalresurser

Samnyttjande

For att skapa kostnadseffektiva och yteffektiva l6sningar behover flera kommunala
verksamheter samnyttja en anlaggning eller lokal. Samnyttjande av anldaggningar och
lokaler ska bidra till att tillgangliga lokalytor kan anvandas mer effektivt, skapa
synergieffekter mellan verksamheter och att skattemedel anvands mer
kostnadseffektivt.
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Utblick

Stads- och landsbygdsutveckling

2020 aktualitetsforklarades oversiktsplanen fran 2016 (KSN-2019-0421). | den
redovisas fyra scenarion av 6kning av antalet invanare fram till 2050. Lagscenariot
visar pa en utveckling om 1700 invanare per ar och extra hog pa 4800 invanare per
ar, vilket resulterar i en total pa mellan 280 000-380000 invanare ar 2050.
Aktualitetsforklaringen innehaller ocksd en fornyad geografisk
utbyggnationsriktning for bostader dar utvecklingen i Uppsala tatort fokuseras till
genomforande av Uppsalapaketet och atagandet om 33000 bostader. Utéver
pagaende bostadsprojekt kan nya initieras och prioriteras i évriga delar av staden
om de stodjer stadsdelsnoder och stadsstrak samt inte kraver stora
troskelinvesteringar.

Forst efter 2030 kan det bli aktuellt att tillskapa beredskap for storre utbyggnader i
Stabby, Granby, Flogsta och Slavsta. For de prioriterade tatorterna ar fokus att
genomfora de stora utbyggnader som redan pagar eller borjat forberedas. |
aktualitetsforklaringen lyfts Balinge-Lovstalot, Storvreta, Vattholma, Jalla och
Gunsta och att storre utbyggnader dven kan initieras langs vag 282, i Bjorklinge och
eventuellt Skyttorp. Utover aktualitetsforklaringen har dven kommunstyrelsen gett
i uppdrag att prioritera bostadsbyggandet pa landsbygden, vilket medfor 6versyn
av fler prioriterade tatorter och vilken utveckling av social infrastruktur som behovs
om ytterligare bostader tillkommer.

Beredskap for kommande behov

Vid planering av utbyggnation av bostader i kommunen gors en beddomning av
vilket behov av social infrastruktur bostadsbyggnationen genererar. | vilken
omfattning och takt bostaderna sedan byggs paverkar nar, var och hur behovet
uppstar. Planeringen av social infrastruktur behdver alltsa, trots [dnga ledtider,
vara anpassningsbar for justeringar i samhallsbyggnadsprocessen. Det kan
exempelvis innebdra att skjuta fram projekt eller behovet av tillfalliga l6sningar.
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Atgirder

Nya atgarder

Inga nya atgarder foreslas i denna plan.

Tidigare beslutade atgarder

Inga tidigare beslutade atgarder finns.

Utredningar

Utredningar ar inte inkluderade i investerings- eller hyresberakningar om inte annat
anges.

Ny utredning

Beskrivning Fardigstalld

Ska beredskapslager finnas centralt for hantering av 2022
skyddsmaterial och i sa fall i vilken omfattning. Gemensam
service deltar i utredningen.

Uppféljning av tidigare beslutade atgarder och utredningar
som inte leder till lokalatgard

® Utredning gallande optimering av logistikcenter, transportservice,
inkommande och utgdende leveranser resulterade i en
organisationsforbattring.

® Utredning gallande angoringsytor resulterade i en handlingsplan som kan leda
till dtgarder i lokalerna och kostnader for karnverksamheterna.

® Utredning gallande behov av yta for fordonsuppstallning resulterade i en
[6sning i samrdd med hyresvarden.

® Utredning av behov och placering av beredskapskok resulterade i ett
beredskapskdk, men en kommundvergripande utredning behover géras.

® Utredning gallande alternativ [6sning for mindre stadobjekt resulterade i en
mobil enhet.

e Utredning gallande tvattmojligheter for stadverksamheten resulterade i beslut
om att renovera tvattstugan pa Danmarksgatan 26.

Ekonomi och kostnadsutveckling

Vid genomforandet av lokalatgarder paverkas kommunens ekonomi pa flera olika satt.
| de allra flesta fall innebér atgarderna att investeringsmedel maste sakerstallas bade
for fastighetsatgarder och for verksamhetens behov av tex mobler. Lika viktigt ar att
det sakerstalls att de nyttjande verksamheterna bade kan béra lokalkostnaderna och
har medel for att driva verksamheten.
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Gemensam service verkar i karnverksamheternas lokaler. Detta innebar att
lokalatgarder sallan ger direkta ekonomiska effekterinom Gemensam service.
Daremot innebar nya lokalkostnader 6kade kostnader for karnverksamheten. De
ekonomiska férutsattningarna har l6pande stamts av mot mal och budget.
Finansiering av atgarderna forutsatts inga i mal och budget om det inte sarskilt anges
annat.

Investeringsbedomning

Lokalforsorjningsplanen innehaller inga atgarder och saledes saknas
investeringsbeddmning for fastigheter. Atgarder kopplat till andra bostads- och
lokalforsorjningsplaner ingar dar.

| gemensam service verksamhetsndra investeringsbedémning ingar inkdp av
tvattmaskiner och kéksmaskiner som inte ar fast monterade. Likasa [6s koksutrustning
samt maskiner som ar kopplade till lagerhantering vid uppstart av nya kok i forskolor,
skolor och dldreboenden. For 2022 - 2031 uppgar investeringsbedémningen till 31,0
miljoner.

Investeringsbedomning

(] [2¢] < n O N~ (-] 2] o v
N N N N N (2 N N [32) [32)
o =) =) =) o o o o =) o
A ~ ~ ] ~ ~ ~ ~ ~ ~ ]
Belopp i miljoner kronor
Verksamhetsndra investering
Totalsumma 3,9 2,4 2,4 3,8 2,6 2,6 40 2,6 26 41

Tabell 1. Investeringsbedomning for fastighetsétgarder dar kommunkoncernen ar fastighetsagare och
verksamhetsnara investering for Gemensam service i form av inventarier. Angivet i miljoner kronor.

Hyreskostnad och verksamhetsekonomi

Hyra

Gemensam service verkar i karnverksamheternas lokaler. Detta innebar att
lokalatgarder séllan ger direkta hyresekonomiska effekterinom Gemensam service.
Daremot innebar nya lokalkostnader 6kade kostnader for karnverksamheten. Dessa
atgarder hanteras i berérda verksamheters bostads- och lokalférsorjningsplaner.

De hyror som Gemensam service bar sjalva ar de som redovisas i tabellerna nedan.
Hyresandringen som syns 2022 kopplar till den under 2021 genomférda atgarden med
nytt beredskapskok.

Avdelning for upphandling hor organisatoriskt till Gemensam service fran och med
2021 vilket medfort en 6kning av hyreskostnaden jamfort med 2020. Den aktuella
hyreskostnaden for Gemensam service ar 8,1 mnkr under 2021, fordelat pa
kontorsplatser 4,2 mnkr, logistikcenter 3,1 mnkr, tillaggsavtal bristvarulager 0,3 mnkr,
samt hyra for beredskapskoket 0,5 mnkr.

Utover det behover verksamheten arlig komplettering av koksinventarier for 1,8 mnkr.

For ndstkommande ar beraknas hyran 6ka med 2,2 mnkr pga. helarseffekten av
beredskapskoket, flytt till stadshuset och tillaggsavtal bristvarulager. Férutom namnda
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forandringar tillkommer indexupprakning med 2 %. Utover det behover verksamheten
arlig komplettering av koksinventarier for 1,8 mnkr. Administrativa lokaler ingari
tabellerna nedan men hanteras i separat plan.

Hyresforandringar

BUdget o~ [2¢] < n O N~ -] 2] (=] L
202§ § § 8§ 8 8§ 8 § 88
. oy N N N N o~ o~ o~ ~N ~N N
Belopp i miljoner kronor
Inkludera i Mdl- och budget 2022
Lokalhyror 2,6 2,2
Totalsumma 2,6 2,2

Tabell 2. Hyresforandring for Gemensam service

Total hyreskostnad

BUdget N (3] < n O ~ (-] 2] (=] L]
2022 § S 8§ 8 8§ 8 8 8 8 3
a._.aqa o~ o~ o~ o~ ~N o~ ~N o~ o~ o~
Belopp i miljoner kronor
Inkludera i Mdl- och budget 2022
Lokalhyror 8,1 10,5
Totalsumma 8,1 10,5

Tabell 3. Total hyreskostnad for Gemensam service, inklusive lokalférandringar. Lokalhyran ar indexerad
med 2 % arligen. Kostnader for administrativa lokaler ar 2022 ar i nulaget preliminara.
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