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Inledning

Namndens uppdrag

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola. Ndmnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i
kommunen har tillgang till férskola och skola i kommunens egna verksamheter eller i
fristaende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och
fristéende enheter. Som huvudman har namnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i
forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Politisk plattform

Utbildningsnamnden inriktar sitt arbete pa att alla barn i forskolan och elever i grundskolan
och gymnasieskolan ska ges bade stod for att na kunskapsmalen och utmanas for att na langre
i sitt larande. En lyckad skolgang &r grunden for méanniskors jamlika forutsattningar att
forverkliga sina drommar och att utvecklas som sjélvstandiga individer. En lyckad skolgang
ar ocksa grunden for Uppsalas och Sveriges tillvaxt och konkurrenskraft pa den globala
marknaden.

Goda kunskapsresultat &r avhangigt trygghet och delaktighet. Darfor faster namnden ocksa
stor vikt vid insatser som gor att barn och elever trivs och mar bra i skolan. Forskolans och
skolans uppdrag &r inte bara att framja sjalvstandiga individer utan ocksa individer som kan
verka i ett socialt sammanhang. Forskolan och skolan starker elevernas férmaga att anvanda
sina kunskaper som medborgare i ett demokratiskt samhalle. Barn och elever uppmuntras till
delaktighet i undervisning och kunskapsutveckling, kritiskt tankande och lyhordhet for andras
asikter och onskemal. Forskolan och skolan &r en plats dar barn och elever, utifran en
demokratisk grund, tar gemensamt ansvar och stodjer varandra.

Omvarld och férutsattningar

Likvardigheten ar namndens stérsta utmaning. Uppdraget handlar inte bara om att alla ska fa
det stod de behdver for att nd grundlaggande niva. Verksamheter ska ocksa utformas sa att
alla utmanas i sitt larande for att na sin fulla potential. Den arbetsmarknad som eleverna maoter
kommer att innehalla yrken som idag inte &r kanda. Eleverna behover darfor ocksa ges
mojlighet att utveckla generella kompetenser, till exempel initiativformaga.

Skillnader mellan och inom skolor behdver minska. Det mest utmanande uppdraget avser
utbildningen for de elever som kommit till Sverige i tonaren och som da har mycket kortare
tid for att na malen. Under 2017 kommer nagra elever att fa avvisningsbeslut, vilket &r en stor
pafrestning for eleven, och ocksa kommer att paverka skolan dér eleven gar.

Utbildningsnamndens verksamhet paverkas starkt av att befolkningen i kommunen 6kar.
Den lokalstrategiska planen 2016-2020 innebér en volymutveckling av antal platser med 30
procent inom grundskola och 10 procent inom forskola. Det &r en utmaning att klara
byggandet tidsmassigt och nyttja lokaler rétt sa att vi matchar barn- och elevtalsutvecklingen
utan dverskottsytor eller lokalbrist. Byggande ska ske samtidigt som det byggs for manga
andra andamal i Uppsala. Det finns ocksa enligt lokalforsorjningsplanen stora
renoveringsbehov 2016-2020 vilket medfor behov av evakueringslokaler.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véaxel)
E-post: Uppsala.kommun@uppsala.se
www.uppsala.se
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Inom kompetensforsérjningen ar utmaningarna framst att rekrytera legitimerade forskollarare
och utbildade barnskétare till forskolan. Inom grundskolan &r rekryteringsbehovet storst av
larare f-3, larare i praktisk- estetiska &mnen, speciallarare samt ldrare i svenska som
andrasprak. Inom gymnasieskolan &r behovet storst av larare i svenska som andrasprak. Det
kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete for att sakra personalforsérjningen.

Namndens ansvarsomrade paverkas ocksa av en allt starkare statlig styrning. Sarskilda
satsningar med statshidrag ger en majlighet till extra finansiering, men skapar ocksa en viss
ryckighet om bidraget inte langre finns kvar och ersétts av en ny satsning.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullméktiges
évergripande styrdokument Mal och budget 2017-2019. Namndens budget visar hur namnden
fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget

Verksamhetsplanen visar hur namndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stalls
genom inriktningsmal och budget. Utéver inriktningsmalen anges vissa uppdrag inom
specifika omraden.

I samband med att n&mnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den &ven
om plan for intern kontroll. Det &r forvaltningens uppgift att omsétta dessa planer i praktiken.
I den bilagda planen for uppféljning redogor utbildningsndmnden narmare for hur
verksamhetsplanen foljs upp.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Handlar om kommunfullméktiges méal i Mal och budget. Namnden
konkretiserar inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och
vid behov komplettera med egna namndmal och strategier.

Uppdrag Handlar om kommunfullmaktiges uppdrag till namnden i Mal och budget.
Namnden tar fram atgarder for att beskriva hur namnden genomfor
uppdraget.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen

genom att formulera egna namndmal, strategier och atgarder. Namndmal
baseras p& exempelvis statliga krav eller kommunala program och policier.

Budget Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat fér de bada rollerna.

Namndens strategier Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tar
i sina strategier aven hansyn till kommunens program och policier. Namnden
kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras aven
bortom 2017 for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Namndens atgarder Visar vilka initiativ namnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag.
Det kan exempelvis handla om att nAmnden gor riktade satsningar, fattar
nddvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet.
Atgéarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid dvervégas. Fér namnder som
har bade en systemledarroll och en egenregi behover det framga om
atgarden enbart galler for egenregin eller om den galler alla.

Styrdokument Visar om atgarden finns i ett befintligt styrdokument som program,
handlingsplan eller liknande.
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1. Uppsala kommun ska ha en jamstéalld och hallbar ekonomi

Namndens strategi for att na malet

Utbildningsnamndens utgangspunkt ar att sa stor del av tilldelade resurser som mojligt ska
fordelas till forskolor och skolor for att klara namndens grunduppdrag.

- N&mndens modell for resursfordelning ska ge likvardiga forutsattningar for alla elever
- oavsett bakgrund och kon - att klara sin utbildning och utmanas i sitt larande. Fran
och med 2016 tillampas en ny modell for strukturersattning som syftar till att styra
resurser till de forskolor och skolor som har stérre utmaningar.

- Det finns en systematisk ekonomisk uppféljning pa alla nivaer.
- Bevakning sker av mojligheter till extern finansiering genom statsbidrag.

- Det finns en langsiktig planering for en flexibel lokalférsorjning. Lokalkostnadernas
andel av den totala budgeten ska inte 6ka. Utbildningsverksamheten star infor en stor
expansion och det behovs ytterligare arbete for att forbattra samordningen och
styrningen i lokalforsorjningsfragorna.

- N&mnden arbetar for att forbattra informationen om ersattningsmodeller med mera for
att ge sa bra framforhallning som majligt till bade kommunala och fristaende forskolor
och skolor.

Namndens atgarder

Utover uppdragen nedan vidtar namnden féljande atgarder.

Namndens atgarder Uppfdljning
Fortsatt arbete for att renodla verksamheten sa att sa mycket som mojligt av Arsbokslut

tillgangliga resurser gar direkt till kommunala och fristaende forskolor och
skolor.

Modellen for strukturersattning utvérderas. Tertialrapport
september

Uppdrag fran kommunfullméktige

Namndens atgarder Uppfdljning
Uppdrag
Aktivt och strategiskt soka | Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att Arsbokslut
extern finansiering bevaka och s6ka aktuella statsbidrag. De

statsbidrag som soks ska avse satsningar som
kommer bade pojkar och flickor till del. Tva




7 (34)

ganger per ar redovisar forvaltningen till
namndens arbetsutskott arbetet kring
statshidragsansokningar.

Genomfora analyser for

Uppfdljningen av strukturerséttningen ska

Tertialrapport

jamstalldhetsbudgetering innehélla analys om hur tilldelad september
inom minst ett nytt strukturersattning har anvénts och hur skolor har
utvecklingsomrade arligen, | utformat atgarder for att astadkomma hojning

samt att utifran analys ta och utjdmning av resultaten mellan pojkar och

fram atgarder i syfte att flickor.

minska ojamstalldhet

Genomfora Arsbokslut

jamstélldhetsanalyser i
samband med kommande
investeringar.

Utbildningsforvaltningen bevakar
jamstélldhetsperspektivet i de generella
lokalprogrammen

Ta fram en langsiktig
investeringsplan

Utbildningsnamnden tillhandahaller underlag till
den kommundvergripande
investeringsplaneringen. Planen for strategisk
forsorjning av pedagogiska lokaler revideras
arligen for att mota aktuella behov och for att
bevaka att lokalkostnaden per barn och elev inte
Okar. Namnden foljer upp verkstalligheten av
planen och ger vid behov direktiv om atgarder
vid eventuella avvikelser.
Utbildningsforvaltningens gor en
investeringsbudget kopplat till planen.

Tertialrapport
september

Samordna anvéndning och
marknadsforing av lokaler,
mark och anléaggningar.

Arbetet med planen for strategisk forsorjning av
pedagogiska lokaler bereds i
lokalberedningsgruppen dar flera forvaltningar
deltar. Samordning ska syfta till flexibilitet och
till att halla nere lokalkostnadernas andel av den
totala budgeten.

Tertialrapport
september
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2. Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Namndens strategi for att na malet

N&mndens viktigaste bidrag till en god livskvalitet i Uppsala kommun &r att se till att alla barn
och elever kan erbjudas plats i férskola och skola samt att utbildningen haller hog kvalitet.
Tillgangen till bra forskolor och skolor dr ocksa grundlaggande for att Uppsala ska vara
attraktivt for foretagsetableringar.

- Namnden stravar efter att erbjuda ett utbildningsutbud som matchar efterfragan fran
arbetsmarknaden.

- Samarbetet med Uppsala universitet gor Uppsala till en stark kunskapsstad och
attraktiv arbetsgivare. Se vidare under inriktningsmal 9 om atgarder for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

- For att starka elevernas mojlighet att utveckla digital kompetens ska verksamheten ga
mot en 6kad digitalisering i enlighet med forslaget till en nationell 1T-strategi.

- Behovet av platser i forskola och skola bevakas i ett tidigt skede vid planering av nya
bostadsomraden, se vidare under inriktningsmal 3.

Namndens atgarder

Atgarder avseende utbildningens kvalitet, se inriktningsmal 6
Atgarder avseende kompetensforsorjning, se inriktningsmal 9
Atgarder avseende lokalforsérjning, se inriktningsmél 3

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag Namndens atgéarder Uppféljning
Underlatta for innovationer | Samverka och s6ka medel for att stimulera till Arsbokslut
i den egna verksamheten utveckling av nya digitala verktyg i

och utgora testbadd for ny | undervisningen for att framja elevernas larande.
teknik, smarta tjanster och | Ett exempel &r skolor som bidrar till att testa ny
klimatsmarta innovationer. | app for matematikundervisning.

Implementera Delta i det forvaltningsgemensamma arbetet och | Tertialrapport
varumarkesplattformen for | i samband med det synliggora vad som gor den | SePtember
platsvarumérket Uppsala kommunala skolan unik och hur vi sékerstéller

att identiteten genomsyrar verksamheten och
tydliggors i alla kontaktytor med omvérld.
Arbetet syftar till att kommunens invanare ska ha
en positiv bild av kommunens férskolor och
skolor.
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Utveckla arbetet med
synsétt géllande
nedskrapning och
forstorelse och i samverkan
med andra aktorer verka for
att uppratthalla en trygg,
vacker och saker kommun.

Alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor
och fritidshem kan vara med och tavla i
"Sopkampen”. Malet med tavlingen ar att
uppmuntra barn, elever och personal att bidra till
Uppsala kommuns mal om minskat matsvinn,
minskad nedskrépning och battre sopsortering.

Tertialrapport
juni

Forbereda kommunens
atagande avseende
varldsarvsansokan inom the
Rise of systematic biology
for Linnés vetenskapliga
garning, exempelvis genom
att inrdtta naturreservatet
Arike Fyris.

Linnés vetenskapliga garning uppméarksammas
inom ramen for undervisningen, bl.a. i biologi.

Arsbokslut
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3. Uppsala stad och landsbygd ska véxa smart och hallbart

Namndens strategi for att na malet:

Forskolor och skolor bade i stad och pa landsbygd ska hélla god kvalitet for att sakra
likvérdighet.

- For att fordldrar ska kunna delta i arbetslivet, att barn och elever ska ges en bra
utbildning och for kommunens attraktivitet och varumarke ska det i nya
bostadsomraden finnas beredskap att ta emot barnen i forskola och skola. Detta kraver
att samarbetet mellan berérda forvaltningar behéver bli starkare sa att behovet av
tomtmark sakerstalls i ett tidigt skede och att planering av férskola och skola inte
drojer till de sista etapperna i byggandet.

- Lokaler for pedagogisk verksamhet behover vara flexibla sa att de éver tid kan
anvandas av olika skolformer. Det ar ocksa 6nskvart att miljoer kring skolor och
skollokaler &r tillgangliga for fritidsaktiviteter for olika aldrar pa andra tider &n
skoltid.

- I den strukturersattning som delas ut till skolorna ges viss kompensation till skolor pa
landsbygden som har svarare att uppna stordriftsfordelar. Andra faktorer som har
betydelse for dessa skolor ar en vélutvecklad skolskjuts och att det finns planering for
kompetensforsorjningen.

Namndens atgarder

Atgarder for strategisk lokalférsérjning, se uppdragen nedan
Atgarder fér kompetensforsorjning, se inriktningsmal 9
Atgarder for kvalitet i undervisningen, se inriktningsmél 6

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag Namndens atgarder Uppfdljning
Fortsatt utveckla den Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att aktivt | Arsbokslut
samordnade bevaka namndens behov tidigt i kommunens
planeringsprocessen for planeringsprocesser. Samarbetet syftar till att
hallbar stads- och tillracklig tomtmark avsatts for pedagogiska
landsbygdsutveckling lokaler vid planering av nya bostadsomraden och

att tidsplaner for byggnationer och renoveringar

halls.
Stérk arbetet med I lokalforsorjningen efterstrava att géra Arsbokslut
stadsutveckling for att investeringar i omraden dér vi vill se en 6kad
foérebygga och forhindra integration.
social oro.
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Samordna den sarskilda

Utbildningsforvaltningen utreder tillsammans

Tertialrapport

kollektivtrafiken. med omsorgsférvaltningen och september
stadsbyggnadsforvaltningen hur en modell for
gemensam trafikcentral kan se ut.

Ta fram en strategisk plan | Andelen ekologisk mat i samtliga skolformer i Arsbokslut

for att vaxla till nérodlade kommunal regi ska arligen 6ka mot malet 100

ravaror och ekologisk mat i | procent ar 2023. Information om det

kommunens verksamhet. overgripande malet ska ocksa kommuniceras till
de fristdende huvudmannen. Samordningen kring
ekomatsmalet regleras i avtal mellan
utbildningsforvaltningen och maltidsservice.

Utred for- och nackdelar Delta i utredningsarbetet tillsammans med Arsbokslut

med att lata andra aktorer berdrda aktorer.

investera, bygga och drifta

lokaler.

Utveckla och samordna Arsbokslut

drift och underhéll av
skolgardar.

Delta i samordningsarbetet tillsammans med
bertrda aktorer. | arbetet bevaka att olika elevers
behov tillgodoses vid utformningen av utemiljon.

Oka atervinningen och en
saker ateranvandning.

Alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor
och fritidshem kan vara med och tavla i
"Sopkampen”. Malet med tavlingen ar att
uppmuntra barn, elever och personal att bidra till
Uppsala kommuns mal om minskat matsvinn,
minskad nedskrépning och battre sopsortering.

Tertialrapport
juni

Oka andelen fornybar
energi + fordubbla
forbattringstakten vad
géller energieffektivitet.

Utbildningsndmnden bidrar till uppdraget genom
att stalla krav pa energieffektiva I6sningar i alla
pedagogiska lokaler.

Arsbokslut

Kommunfullmaktiges indikator kopplade till némndens uppdrag
- Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi)
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4. Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for
invanarna

Namndens strategi for att na malet

Utbildningsnamndens viktigaste uppdrag &r ansvaret for att alla barn och elever oavsett kon,
social bakgrund och funktionsnedséattningar ges likvardiga forutsattningar att na malen. Att
klara sin skolgang ar den starkaste skyddsfaktorn for att inte senare i livet drabbas av ohalsa
eller hamna i utanférskap.

- Miljon i forskolor och skolor ska vara trygg och fri fran krankningar. Namnden foljer i
sitt systematiska kvalitetsarbete upp forskolornas och skolornas arbete mot krankande
behandling. Vidare foljer namnden upp hur vardnadshavare uppfattar tryggheten i
forskolorna och hur elever uppfattar tryggheten i skolor, sarskolor och i fritidshem.

- N&mnden har antagit en strategi som innebdar att Uppsalas 6ppna férskolor ska ligga i
néra anslutning till eller vara samlokaliserad med andra centrala aktorer i en
gemensam familjecentral. Pa langre sikt finns en forvantan att familjecentraler ska
leda till ett battre forebyggande arbete och béttre halsa for barn och foréldrar.

- For att ge tidigt stod for barns utveckling erbjuder utbildningsndmnden mojlighet att
delta i program for foraldravagledning inom forskolan, " TripleP”.

- Elever med hdg franvaro i skolan ges stod for att aterga till undervisningen.

Namndens atgarder
Se atgarder under inriktningsmal 6 samt uppdragen nedan.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag Namndens atgarder Uppfdljning
Fortsatta utvecklingen av - Fortsatt erbjuda program for Arsbokslut
framjande, forbyggande foraldravagledning inom forskolan,

och tidiga insatser for barn TripleP. Mojlighet till social investering

och unga. Stérka det for detta andamal ska undersokas.

forebyggande arbetet - Genomfdra ndmndens strategi for

genom sociala utveckling av 6ppna forskolor inom

investeringar. ramen for familjecentraler.

- Stod till elever med saval kort som
langvarig franvaro. Stod utformas i
samarbete med omsorgsnamnden och
socialnamnden och ska beakta bade
pojkars och flickors behov.

- Undersdka mojligheten till social
investering for att forbattra samordning
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och uppféljning av skolgangen for elever
i samhallsvard.

Utveckla barns och ungas
mojligheter att utéva och
uppleva kultur i skolan och
under den fria tiden. Bland
annat genom kulturell
allemansrétt/kulturgaranti.

Utbildningsforvaltningen soker statsbidrag for att
delta i Kulturradets satsning Skapande skola.
Utbildningsndmnden kommer att samverka med
kulturndmnden i arbetet med kulturell
allemansrétt i syfte att ta fram en gemensam
malbild och strategier for genomférandet.
Arbetet syftar till att sa manga barn och elever
som mojligt ska erbjudas att delta i ndgon
kulturaktivitet under skoltid.

Tertialrapport
september

Utveckla I samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen Tertialrapport
trafiksakerhetsarbetet kring | synliggéra vilket stod verksamheter kan f& for att | SePtemper
forskolor och skolor. utveckla trafiksékerhet vid forskolor och skolor.

Arsbokslut

Implementera
handlingsplan for WHO"s
aldrevénlig stad

Utbildningsndmnden kommer att bedéma behov
av atgarder nar handlingsplanen &r framtagen.

Kommunfullmaktiges indikator kopplad till ndAmndens ansvarsomrade
- Andel ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra (gymnasieskolans ak 2)

Namndens indikatorer

- Oppna forskolor, besoksstatistik

- Uppfdljning skapande skola
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5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Namndens strategi for att na malet

Att klara sin uthildning &ar en grundlaggande forutséttning for att komma in pa
arbetsmarknaden. Ett samarbete med andra ndmnder, till exempel socialndmnden, ar
angelaget for att alla elever ska fa det stod de behdver i sin utbildning.

- Malet ar att alla elever ska uppna gymnasieexamen. Se vidare under inriktningsmal 6.
- Yrkesutbildningars attraktivitet ska 6ka for att matcha efterfragan i flera branscher.

- Matchning mellan utbildning och arbetsmarknad framjas genom samarbete mellan
gymnasieskolorna och arbetsmarknaden. Namnden ska sékerstélla att programraden ar
ett forum for sadan samverkan. Vidare tydliggor riktlinjerna for studie- och
yrkesvégledningen ansvaret att i vagledningsarbetet samverka med foretradare for
arbetsmarknaden.

- Bade man och kvinnor ska se alla delar av arbetsmarknaden som éppen for dem. Det
ar darfor angeléget att konsstereotypa monster vid studie- och yrkesval motverkas
tidigt i saval forskola som skola.

- Genom att stimulera barns och elevers nyfikenhet och initiativ utvecklas deras
formaga till entreprendrskap. Den arbetsmarknad som eleverna méter kommer att
innehalla yrken som idag inte ar kanda. Eleverna behdver darfor ges mojlighet att
utveckla generella kompetenser, till exempel initiativformaga. Det etablerade
samarbetet mellan Uppsala kommun och Ung foretagsamhet (UF) ska fortsatta och
utvecklas, till exempel genom att UF inbjuds att delta i rektorsmaten.

- Plats i forskola erbjuds sa att foraldrar kan jobba eller studera. Se vidare om denna
utmaning under inriktningsmal 3.

Namndens atgarder

Atgarder for att fler ska uppna gymnasieexamen redovisas under inriktningsmal 6
Utdver uppdragen nedan vidtar namnden foljande atgarder.

Namndens atgarder Uppféljning
Fortsatt arbete for att starka yrkesutbildningars attraktivitet och motverka Arsbokslut
kdnsstereotypa val

Fortsatt utveckling av samarbete med organisationen Ung Foretagsamhet. Arsbokslut

Arbetet syftar till att ge skolor stdd i sitt arbete att tréna elevernas
entreprendriella férmagor.




Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag

Namndens atgarder
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| Uppfoljning

Vasentligt minska andelen
ungdomar som varken
arbetar eller studerar

Utbildningsférvaltningen ska inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret utforma rutiner for
det uppstkande arbetet. De ungdomar som
varken studerar eller arbetar ska erbjudas
aktiviteter.

Arsbokslut

Namndens indikatorer

- Yrkesutbildningens attraktivitet: antal som soker, genomstromning, vad hander efter
utbildning (konsfordelad) Ex. BOLGY, uppfdljning: vad gor eleverna efter utbildningen

- Fran enkater: | vilken utstrackning uppmanas elever att vara kreativa? (Grundskola)
Forbereder skolan for att ga vidare till studier eller arbete? (Gymnasiet)
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6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och
utmanas i sitt larande

Namndens strategi for att na malet

N&mndens viktigaste utmaning dr att fortsatta forbattra utbildningsresultaten och se till att alla
elever nar gymnasieexamen med goda betyg.

- Paalla nivaer finns systematisk ledning och styrning i syfte att forbattra
utbildningsresultaten och utmana barn och elever i sitt larande. Namndens styrning
och uppfoéljning beskrivs i verksamhetsplanens uppféljningsbilaga. Namnden foljer
sarskilt upp att uppféljning och analys fungerar i huvudmannens férskolor och skolor.

- For att framja likvardigheten, minska skillnaderna i studieresultat mellan skolor,
mellan klasser samt mellan pojkar och flickor, foljer utbildningsnamnden upp saval
genomsnittliga resultat som variationer. Modellen for strukturersattning ger enheter
med storre utmaningar en storre del av resurserna.

- Sastor del som mojligt av tillgangliga resurser ska ga till forskolor och skolor. Det
sker exempelvis genom en effektiv och flexibel lokalforsorjning.

- For att ge barn och unga goda forutsattningar att na kunskapsmalen fokuserar
namnden pa tidiga insatser.

- Fritidshemmen ska ge eleverna delvis andra erfarenheter och kunskaper &n de normalt
far i skolan. Skola och fritidshem bidrar tillsammans till elevernas allsidiga utveckling
och larande.

- Det ska finnas en effektiv organisation for mottagande av nyanlanda elever.
Skolgangen sprids pa flera skolor for att motverka segregering. Nyanlanda elever som
kommer till Sverige hogre upp i tonaren ges méjlighet att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling for att fa en grund att komma in pa arbetsmarknaden. Detta
framjas bland annat genom flexibilitet i undervisningen pa introduktionsprogrammen.

- Genom insatser for attraktiva gymnasieutbildningar, saval teoretiska som
yrkesinriktade, gors fler utbildningsvégar tillgéangliga for eleverna och mojligheten att
na gymnasieexamen okar. Riktlinjerna for studie- och yrkesvagledningen ska
sakerstalla en likvardig tillgang till vagledning for elever.

- Namndens arbete ska ske i ett 0-19-perspektiv och pabdrjas redan i forskolan.
Overgangar for elever mellan skolor och skolformer ska underlattas. Ocksa nar det
géller lokalplanering och kompetensforsorjning ska arbetet praglas av samspel mellan
skolformerna.

- Planen for strategisk kompetensforsorjning ska genomforas i syfte att sakra tillgangen
till legitimerad och behérig personal i alla skolformer.



Atgérder
Utover uppdragen nedan vidtar namnden féljande atgarder.

Namndens atgarder
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Uppfdljning

Uppféljning av att enheterna bedriver ett kvalitetsarbete dar de féljer upp och
analyserar sitt arbete och resultat pa alla nivaer.

Tertialrapport
september

For att framja elevernas kunskapsutveckling ska den digitala anvandningen i
undervisningen 6ka. Under 2017 kommer kommunens IT-planering att
utvecklas i forhallande till den foreslagna nationella IT-strategin bade vad
géller teknik- och kompetensutveckling.

Arsbokslut

Uppféljning av riktlinjerna for studie- och yrkesvégledning

Tertialrapport
september

Se 6ver modellen for erséttning avseende barn och elever med extraordinéra

behov av stod.

Tertialrapport
juni

Uppdrag
Uppdrag Namndens atgarder Uppfdljning
Fortsétta arbetet med att Utbildningsforvaltningen deltar i den nationella | Arsbokslut
minska barngrupperna i satsningen dér statsbidrag kan sokas for att
forskolan. minska barngrupperna i férskolan.

Arsbokslut

Fortsatt satsningen pa tidiga
insatser i grundskolans
lagre arskurser.

Utbildningsforvaltningen deltar i den statliga
lagstadiesatsningen. Statsbidrag kan sckas for att
anstalla mer personal i de Iagre arskurserna och
ge larare i forskoleklass och arskurs 1-3 mer tid
for varje elev. Se &ven uppdraget nedan om
rékna- skriva-l&sa-garanti.

Ta fram kriterier for en
rékna-skriva-lasa- garanti
och metod for uppfdljning i
grundskolans lagre
arskurser.

Utbildningsférvaltningen far i uppdrag att under
2017 ta fram kriterier for en rakna-skriva-lasa-
garanti och metod for uppféljning i grundskolans
lagre arskurser. Arbetet ska ligga i linje med den
statliga utredningen om atgardsgaranti for
lasning, skrivning och matematik, SOU 2016:59.

Tertialrapport
september

Se till att legitimerade
forskollarare och larare

Atgarder for att fullgéra detta uppdrag framgar
under inriktningsmal 9
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inom forskola, grund och
gymnasieskolan samt
utbildade fritidspedagoger,
modersmalslérare och
yrkeslarare far en fortsatt
positiv I6neutveckling.

Bygga och forbéttra
utbildningsmiljéer som ar
anpassade for barn och
personer med
funktionsnedsattning, samt
tar hansyn till
jamstélldhetsaspekter och
darmed erbjuder en trygg,
inkluderande och
andamalsenlig larandemiljo
for alla.

Jamstélldhetsaspekter och vikten av
inkluderande milj6 ska beaktas vid revideringen
av plan for strategisk forsorjning av pedagogiska
lokaler. De pedagogiska lokalerna ska utformas
sa att de inte beféaster konsstereotypa monster.
Utbildningsndmnden ska medverka tidigt i
planering och utformning av lokaler.

Tertialrapport
september

Ta fram forslag pa
utveckling av Naturskolan.

Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att ta
fram en plan for utveckling av Naturskolan i
syfte att fa en narmare koppling till ordinarie
undervisning. Verksamheten ska vara upplagd sa
att den motverkar traditionella kénsmaonster.

Tertialrapport
september

Implementera
biblioteksplan for att starka
barns egna sprak

Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att ta
fram indikatorer med koppling till
biblioteksplanen for att starka uppféljningen av
att intentionerna i planen far genomslag.
Indikatorerna ska belysa eventuella skillnader
mellan mén och kvinnor bade avseende elever
och pedagogisk personal.

Tertialrapport
juni

Kommunfullmaktiges indikatorer kopplade till namndens ansvarsomrade

- Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i foraldraenkaten
- Andel grundskoleelever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i arskurs 9
- Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 amnen
- Andel elever med minst B i samtliga &mnen arskurs 9

- Andel gymnasieelever med examen inom tre ar

- Andel elever med minst E i samtliga kurser (avgangselever gymnasieskolan)

- Andel elever som inte klarat E i samtliga kurser (avgangselever gymnasieskolan)
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Namndens indikatorer

- Andel elever behoriga till gymnasiet efter ak 9.

- Indikatorer kopplade till laroplansmal for forskolan

- Laérartathet och tathet forskollarare, fordelning forskollarare pa olika forskolor (SCB)

- Konsfordelning karriértjanster

- Andel skolor oavsett huvudman i Uppsala dar under 80 procent av elever i arskurs 9
har uppnatt malen i alla amnen

- Andel forskollérare och larare med lararlegitimation, stad och landsbygd,
kdnsuppdelad statistik
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7. 1 Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod,
vard och omsorg utifran sina behov

Namndens strategi for att na malet

Forskola och skola har en viktig roll for att ge meningsfulla sammanhang och forutsattning till
en positiv utveckling mot arbetsliv och meningsfull fritid.

- Forskola och skola har ansvar for att anpassa undervisningen och ge alla barn och
elever det stod de behover for att klara sin skolgang, se vidare under inriktningsmal 6.

- Barn och ungdomar i samhéllsvard har manga ganger en utsatt situation och en
splittrad skolgang. Oavsett placering i familjehem eller i hem for vard eller boende
(HVB) ska det finnas en samordning och uppf6ljning av skolgangen fér denna
elevgrupp.

Namndens atgarder

Atgarder for utbildningens kvalitet, se under inriktningsmal 6
Utdver uppdragen nedan vidtar namnden féljande atgarder.

Namndens atgarder Uppfdljning

Uppféljning och stdd finns idag for de elever som ar placerade i familjehem. Tertialrapport
En organisation ska skapas for att méjliggéra samordning och uppféljning for | ™
elever bade med placering i familjehem och i HVB.
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8. Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i
att utforma samhallet

Namndens strategi for att na malet

Utbildningsndmnden foljer i sitt systematiska kvalitetsarbete upp forskolors, fritidshems och
skolors arbete med att utveckla barnens och elevernas demokratiska formaga.

- Namnden har tecknat en samarbetséverenskommelse med Uppsalas elevkarer.
Malsattningen for Uppsalas elevkarer &r att stodja och utveckla elevkarerna och
elevraden i gymnasie- och grundskolor i Uppsala kommun.

- Namnden ska i sitt arbete beakta behoven for de personer och grupper som har svarare
att gora sin rost hord.

- Namnden kommunicerar pa olika satt i samband med beslut som fattas. Namnden har
exempelvis under 2016 genomfort skoldialoger i syfte att skapa en bredare dialog
kring hur utmaningen med kompetensforsérjningen kan tas om hand. Nya dialoger ska
genomforas 2017.

Namndens atgarder
Utdver uppdragen nedan avser namnden vidta féljande atgérder.

Namndens atgarder Uppfaljning

Medarbetardialogen ska fortsédtta. Namnden ska ocksa genomfora Arsbokslut
foraldradialog samt ta upp sarskilda dialogteman med Uppsala elevkarer.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag Namndens atgarder | Uppfoljning
Oka samverkan mellan Namnden har flera pagaende samarbeten med Arsbokslut
kommunen och foreningslivet i syfte att bidra till 6kad

foreningslivet genom Lokal | maluppfyllelse for eleverna. Som exempel kan
6verenskommelse med ndmnas de dialoger med elever som

foreningslivet — LOK. Barnombudsmannen i Uppsala genomfor i sitt

arbete. Foreningen genomfor bl.a. klassbesok, tar
emot sommarjobbare och har elever delaktiga i
tidningen WORD. Foreningens arbete bygger pa
en dverenskommelse med Uppsala kommun
inom ramen for LOK. Andra exempel &r
samarbete med Upplands Idrotttsférbund och
Tjejers ratt i samhéllet (TRIS).
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Kommunfullmaktiges indikatorer kopplade till nAmndens uppdrag

- Medborgarnas uppfattning om maojligheter till insyn och inflytande (N6jd-Inflytande-
Index)

- Andel ungdomar som uppger att de har mgjlighet att framfora sina asikter till de som
bestammer i kommunen (gymnasieskolans ak 2)

Namndens indikatorer:

- Fran enkat, elevers delaktighet i skola/sarskola och fritidshem. Fran enkéat och Qualis,
barnens delaktighet i forskolan
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9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och
kan med hdg kompetens mota Uppsala

Namndens strategi for att na malet

Utbildningsforvaltningen star infor stora rekryteringsutmaningar de narmaste aren pa grund
av barn- och elevtalsékningar samt pensionsavgangar.

- Utbildningsndmndens plan for strategisk kompetensforsérjning for 2017- 2022
beskriver utmaningarna férvaltningen star infor nar det galler kompetensférsorjning
och vilka insatser som behdver vidtas.

- Genom planen for kompetensforsorjning med atgarder tar namnden hand om de
kommunovergripande namndmalen:

e Kompetensforsorjningen ska vara normkritisk och andamalsenlig

e Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare
mar bra, vaxer och utvecklas tillsammans

o Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbarare i férbattring, férandring och
medskapande

e Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar

e Kommunen ska erbjuda réattvisa, jamstallda och attraktiva villkor.

Namndens atgarder
Utdver uppdragen nedan vidtar namnden foljande atgarder.

Namndens atgarder Uppfdljning

Fortsatt satsning pa forskollarar- och lararléner genom en politiskt faststalld Arsbokslut
I6nestrategi fram till 2019 samt genom Lararlonelyftet.

Samarbete med Uppsala universitet genom forskarcirklar, regionala Arsbokslut
utvecklingsgrupper, partnerskola och strategiskt partnerskap

Fortsatta ta del av statsbidragssatsningar sdsom genom minskade barngrupper | Arsbokslut
inom forskolan, lagstadiesatsningen, fritidshemssatsningen, lararlyftet,
specialpedagoger, karridrtjanster med mera.

Ta fram forslag pa inforande av fler lararassistenter i grundskolan Tertialrétl)pport
septem er

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag Namndens atgéarder | Uppféljning

Fortsatta genomférandet av | F6lja kommungemensamt inférandeprogram Arsbokslut
heltidsreformen. 2017-2018.
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Atgarda strukturella Genom uppféljning av I6nebildningen inom Arsbokslut
I6neskillnader pa grund av | forvaltningen och I6neanalys vidtas eventuella
kon atgarder i samband med arlig 16nedversyn
Intensifiera arbetet med att | Genomfdra atgarder i enlighet med namndens Arsbokslut
skapa attraktiva villkor for | beslutade kompetensforsorjningsstrategi 2017-
nuvarande och kommande | 2022.
bristyrken.
Arsbokslut

| 6kad utstrackning erbjuda
personer med
funktionsnedséttning
arbete.

Utbildningsforvaltningen foljer nytt framtaget
kommungemensamt arbetsmarknadspolitiskt
program.
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10.  Budget 2017

Hemkommun innebdr ndmndens grundldggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar
for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola.
Huvudman inneb&r ndmndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala
forskolor och skolor.

Namndens driftbudget, hemkommun

Namndens budget utgar fran den budget som kommunfullméktige beslutat i Mal och budget
2017-20109.

Mal och budget Kommunbidrag Kommunbidrag Taxar och Ovriga
Verksamhetsomrade Ar 2016 Ar 2017 avgifter intdkter Kostnader Resultat
1 Politisk verksamhet 2322 2984 0 0 2984 0

4 Pedagogisk verksamhet

Forskola 1374521 1407 549 127 125 45726 1579 080 1320
Grundskola, F-9, inkl fritidshem 2218832 2372809 61570 88471 2525520 -2 670
Grundsérskola 82772 87 835 0 5944 93779 0
Gymnasieskola 699 177 718 103 0 233 836 950 589 1350
Gymnasiesarskola 52 251 53 852 0 11 439 65 291 0
TOTALT 4 429 875 4643132 188 695 385 416 5217 243 0

Generellt har kommunbidraget raknats upp med en prisupprakning pa 3,2 procent utifran
befolkning inom respektive verksamhetsomrade. Darefter har ramen justerats ned med ett
generellt effektiviseringskrav pa verksamheterna med 1 procent. Utver generell
effektivisering har ndmnden beslutat om ytterligare effektiviseringar inom sina
verksamhetsomraden.

Kommunfullmé&ktige har riktat kommunbidrag fér kompetensforsorjning med 5 mnkr. Vidare
finns avsatt 6,3 mnkr for lokal lararlonepott. En satsning pa 6kad andel ekologisk mat gors av
kommunfullmé&ktige, vilket innebdr 5 mnkr i extra kommunbidrag fér utbildningsndmnden.

Utbildningsnamnden har fatt en resursforstarkning for att hantera volymokning for
asylsokande barn och elever pa totalt 27,4 mnkr for 2017. Resursforstarkningen motsvarar
100 barn i forskola, 400 elever i grundskola och 550 elever i gymnasieskolan.

N&mnden gor antaganden om volymer i budgeten vilket innebar en osakerhet. Antalet
nyanlanda och asylsokande elever inom framst grundskola och gymnasieskola ar svarbedomt.
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Budget 2017 - Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet redovisas kostnader fér namnden sasom arvoden, utbildningar och
ovriga namndkostnader.

Politisk verksamhet Budget 2017 (tkr) Prognos 2016 (tkr)
Intakter

Kommunbidrag 2984 2322
Summa intakter 2984 2322
Kostnader

Arvoden 2 246 2217
Namndsekr/registrator 611 0
Ovriga kostnader 127 105
Summakostnader 2984 2322
RESULTAT 0 0

Foregaende ars kommunbidrag har hojts med 2,2 procent. Utéver det har namnden tillforts
611 tkr for att finansiera namndadministration sasom namndsekreterare och registrator.
Tidigare ar finansierades kostnad for namndadministration av 6vriga verksamheter.
Kostnaden for fasta arvoden till namnden uppgar till 1 328 tkr.

Budget 2017 — Forskoleverksamhet hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar allman forskola, forskola och 6ppen forskola, samt annan
pedagogisk omsorg.

Forskoleverksamhet Budget 2017 (tkr) Prognos 2016 (tkr)
Intékter
Taxor och avgifter 127 125 123 920
Statsbidrag 41 249 34 505
Kommunbidrag 1407 549 1374521
varav riktade satsningar 5280 6 000
Ovriga intakter 4 477 4914
Summaintékter 1 580 400 1537 860
Kostnader
Forskola, egen huvudman 981 340 964 630
Forskola, fristaende 520 500 508 110
Modersmalstod 14 892 25382
Ovriga kostnader 62 348 41538
Summakostnader 1579 080 1539 660

RESULTAT 1320 -1 800
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Kommunbidraget per barn har 6kat med 1 procent jamfort med foregaende ar. |
kommunbidraget ingar riktade medel for utokning av andel ekologisk mat med 1 100 tkr samt
for kompetensforsorjning med 1 160 tkr.

Kommunfullmaktige har riktat ett kommunbidrag for resursforstarkning pa grund av
volymdokning av asylsokande inom forskolan med 1 700 tkr, vilket motsvarar en volym om
100 barn. Volymen finansieras inte fullt ut med kommunbidrag och statshidrag utan tacks
med ytterligare 4 380 tkr fran forskoleverksamheten.

Utbildningsnamnden tog beslut i november 2015 om att minska antalet timmar i férskolan for
barn till foraldralediga eller arbetssokande fran 30 timmar till 20 timmar per vecka. De nya
reglerna tradde i kraft 1 augusti 2016. Forandringen far helarseffekt 2017 och bidrar till
mojlighet fér ndmnden att hoja grundbelopp per barn med 2,5 procent.

En ny &ppen forskola har startat fran hosten 2016 som far helarseffekt 2017.
Ersattningen for grundbelopp till forskola och annan pedagogisk omsorg har hojts med 2,5
procent och ersattningen for strukturstod, oppen forskola samt extra 6ppethallande har hojts

med 2,2 procent. Ovriga ersattningar ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Forskoleverksamheten har ett positivt resultat pa 1 320 tkr vilket mojliggor hogre ersattning
till grundskolorna.

Forskola Mal och budget 2017 Budget UBN 2017 Prognos 2016
Nettokostnad totalt, tkr 1407 549 1406 229 1376 321
Antal barn i forskola 11 447 11 447 11 268
Nettokostnad per barn, tkr 123,0 122,8 1221

*inklusive asylsokande 100 barn, 2017

I budgeten gors antaganden om volymer. En oséakerhet ar hur stor 6kningen av nyanléanda
kommer att bli 2017.
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Budget 2016 — Grundskoleverksamhet hemkommun
Namndens ansvarsomrade omfattar forskoleklass, grundskola och fritidshem.

Grundskoleverksamhet Budget 2017 (tkr) Prognos 2016 (tkr)
Intékter
Taxor och avgifter 61 470 59 870
Statsbidrag 72 937 57 710
Kommunbidrag 2372809 2218 832
varav riktade satsningar 19 090 38904
Interkommunal ersattning 15634 14778
Summaintékter 2522 850 2351190
Kostnader
Grundskola, egen huvudman 1876 129 1807 194
Grundskola, fristdende i U-a 442 625 412 236
Skolskjuts 87 951 81451
Ovriga kostnader 118 815 64 809
Summakostnader 2525520 2 365 690
RESULTAT -2 670 -14 500

Kommunbidraget exklusive riktade satsningar har per elev ¢kat med 2,2 procent jamfért med
foregaende ar. | kommunbidraget ingar riktade medel for utékning av andel ekologisk mat
med 3 000 tkr samt for kompetensforsorjning med 2 860 tkr.

Kommunfullmaktige har riktat ett kommunbidrag for resursforstarkning pa grund av
volymdokning av asylsdkande elever inom grundskolan med 9 600 tkr, vilket motsvarar en
volym om 400 elever. Volymen finansieras inte fullt ut med kommunbidrag och statsbidrag
utan tacks med ytterligare 12 730 tkr inom ramen for grundskoleverksamheten.

Namnden har beslutat om en ny ersattningsmodell avseende nyanlanda elever som géller fran
2017. Den nya modellen innebar att utbetalningstiden andras fran tre ar till fyra ar vilket ar en
anpassning till skollagens nya definition av nyanland. Den totala ersattningen per elev sankts
till 70 procent av tidigare modell.

Ersattning per elev for grundbelopp och strukturersattning har héjts med 2,2 procent.
Ersattning for modersmal, tillaggsbelopp for elev med omfattande behov samt erséttning for
omsorg for tid da fritidshem inte erbjuds &ar oférandrad jamfort med foregaende ar.
Utbildningsndmnden ger ut6ver grundbelopp, strukturerséttning och tillaggsbelopp extra
ersattning till skolor pa landshygden. Ersattningen till landsbygdsskolor har hojts med 2,2
procent.

I budgeten finns avsatt medel for HBQT-certifiering och simskola som drivs av Tjejers rétt i
samhaéllet (TRIS).



Grundskola, inklusive FTH Mal och budget 2017 Budget UBN 2017

Nettokostnad totalt, tkr
Antal elever i grundskola

Nettokostnad per elev, tkr

2372 809 2375479
24 266 24 266
97,8 97,9

*inklusive asylsokande 400 elever, 2017

Prognos 2016
2233332
23219

96,2
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N&mnden har i sin budget for 2017 antagit en volym om 24 266 elever vilket ar inklusive 400
asylsokande elever. | budgeten gors antaganden om volymer. En osékerhet &r hur manga
nyanlanda och asylsokande som kommer 2017.

Budget 2016 — Grundséarskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot i

grundsérskola, oavsett huvudman.

Grundsarskola

Intékter
Statsbidrag
Kommunbidrag

varav riktade satsningar
Interkommunal erséttning
Summaintéakter
Kostnader
Grundsérskola, egen huvudman
Grundsarskola, fristdende
Skolskjuts
Ovriga kostnader
Summakostnader
RESULTAT

Budget 2017 (tkr) Prognos 2016 (tkr)

994 845

87 835 82772
0 0

4 950 5058
93779 88 675
56 578 52 842
17 365 14 866
12 380 12 980
7 456 4 487
93779 85175
0 3500

Grundsérskolan har tilldelats 87 835 tkr i kommunbidrag for ar 2017. Kommunbidraget
baseras pa 178 elever, en 6kning med 8 elever fran foregaende ar.

Ersattningen for verksamhet vid grundsérskola och fritidshem for elever i grundsarskola
bestar av grundbelopp och vid bedémt behov tillaggsbelopp. Grundbeloppet har raknats upp

med 2,5 procent 2017.

Grundsarskola
Nettokostnad totalt, tkr
Antal elever i grundséarskola

Nettokostnad per elev, tkr

Mal och budget 2017 Budget UBN 2017

87 835 87 835
178 178
493,5 493,5

Prognos 2016

79272
171
463,6
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Budget 2016 — Gymnasieskola hemkommun

Det finns i gymnasieskolan 18 nationella program varav tolv yrkesprogram och sex
hogskoleforberedande program. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for elever som
inte &r behoriga till ett nationellt program.

Gymnasieskola Budget 2017 (tkr) Prognos 2016 (tkr)
Intékter
Statsbidrag 78 636 60 837
Kommunbidrag 718 103 699 177
varav riktade satsningar 3430 0
Interkommunal ersattning 155 000 150 000
Ovriga intakter 200 0
Summa intékter 951 939 910 014
Kostnader
Gymnasieskola, egen huvudman 658 152 635 084
Gymnasieskola, fristdende i U-a 182 425 159 677
Gymnasieskola, i annan kommun 30 846 27 580
Skolskjuts 25 000 25800
Ovriga kostnader 54 166 54 873
Summakostnader 950 589 903 014
RESULTAT 1350 7 000

Kommunbidraget for 2017 har réknats upp med ca 19 mnkr jamfort med 2016. Av dessa 19
mnkr utgor 10 mnkr en aterforing av ett tidigare beslutat effektiviseringskrav. Vidare har
volymen i Uppsala folkbokférda elever justerats upp.

Programpriserna som foregaende ar sanktes med 2,2 procent och aret dessférinnan raknades
upp med 0,9 procent, har for 2017 kunnat raknas upp med i snitt 8,0 procent. Det motsvarar
en genomesnittlig prisokning om 2,2 procent pa tre ar. Stor osékerhet rader kring volymen
Sprintelever samt statsbidraget for asylsokande.

Gymnasieskola Mal och budget 2017 Budget UBN 2017 Prognos 2016
Nettokostnad totalt, tkr 718 103 716 753 692 177
Antal elever i gymnasieskola 7109 7012 6 903
Nettokostnad per elev, tkr 101,0 102,2 100,3

*inklusive asylsokande 550 elever, 2017

Budget 2016 — Gymnasiesarskola hemkommun

Det finns i gymnasiesarskolan nio yrkesinriktade nationella program. Det finns ocksa
individuella program for elever som behdver en utbildning som ar anpassad for de egna
forutsattningarna. Samtliga program erbjuds i Uppsala kommuns gymnasiesarskolor.



Gymnasiesarskola

Intékter
Statsbidrag
Kommunbidrag

varav riktade satsningar
Interkommunal erséttning
Summaintéakter
Kostnader
Gymnasiesarskola, egen huvudm
Gymnasiesarskola, fristaende
Skolskjuts
Ovriga kostnader
Summakostnader
RESULTAT

Budget 2017 (tkr)

608
53 852

10831
65 291

44 317
10744
6 600
3630
65 291

Prognos 2016 (tkr)

565
52 251

11 556
64 372

45274
9 416
5291
2891

62 872
1500
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Gymnasiesarskolan tilldelas 53 852 tkr i kommunbidrag for ar 2017. Utéver kommunbidraget

har gymnasiesérskolan 10 831 tkr i intékter for interkommunal ersattning och 608 tkr i

statsbidrag.

Ersattningen for verksamhet vid gymnasiesarskolan bestar av grundbelopp i form av ett
programpris (ersattning/elev) och till fristaende gymnasiesarskolor dven tillaggsbelopp vid
bedomt behov. Programpriserna ar efter tva ar med sénkta nivaer hojda med 7 procent for
2017. Osékra poster utgors framst av skolskjutsar samt hostens intag av elever fran annan

kommun.

Gymnasiesarskola
Nettokostnad totalt, tkr
Antal elever i gymnasieséarskol:

Nettokostnad per elev, tkr

Mal och budget 2017 Budget UBN 2017

53 852
98
549,5

53 852
95
566,9

Prognos 2016

50 751
99
512,6
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Namndens budget 2016 — Huvudman

Antal . Budgeterat
Delverksamhet (tkr) barn/elever Intakter Kostnader resultat 2017
Forskola 7421 1017 734 1017 734 0
Grundskola, F-9 samt sarskola 19 600 2 075000 2 075000 0
Gymnasieskola samt sérskola 6 596 729 300 729 300 0
TOTALT HUVUDMAN 33617 3822034 3822034 0

Inom alla verksamheterna finns reserver budgeterade for att kunna hantera forandringar.
Tre nya forskolor dppnar under 2017; Jarlaparken, Tunaparken och Asikten. P& grund av
platsbrist inom forskolan kommer en tidigare stangd forskola ocksa att 6ppna under varen
2017. Det finns svarigheter vid rekrytering av personal till forskolan vilket innebér en
osakerhet i forskolans budgeterade personalkostnader.

Grundskolan ar den verksamhet som 2017 star infor de storsta ekonomiska utmaningarna.
Kommunen forandrar from 2017 modellen for hyressattning, fran funktionshyror till
sjalvkostnadshyror. Forandringen paverkar framst grundskolan och 6kar kommunala
grundskolans totala hyreskostnader med 32 000 tkr. Den nya ersattningsmodellen avseende
nyanlanda elever som namnden beslutat innebar en intaktsminskning for grundskolan pa ca
18 500 tkr.

Fran och med 2017 kommer vuxenutbildningen drivas i arbetsmarknadsnamndens regi och
for gymnasieskolan finns en osakerhet kring vilka ekonomiska effekter den beslutade
évergangen far. Osékerhet finns kring volymerna pa sprakintroduktionsprogrammet vilket
innebdr en intéktsrisk for gymnasieskolan.
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Sammanstéallning volymer hemkommun och huvudman

Hemkommun Huvudman
totalt antal barn/elever skrivna i Uppsala

Budget 2017 Prognos 2016
Delverksamhet Budget varav fran varav fran Budget 2017 andel
Budget asylsékande  Prognos Totalt antal  annan Totalt antal ~ annan Diff U-a barn/elever i
2017 2017 2016 Diff elever * kommun elever * kommun kommunal huvudman
Forskola 11 337 100 11 268 169 7421 42 7 407 42 14 65%
Grundskola F-9 23 866 400 23219 1047 19 450 175 18 745 174 705 81%
Grundsarskola 178 0 171 7 150 17 143 17 7 84%
Gymnasieskola 6 462 550 6917 95 6 493 1375 6580 1378 -87 100%
Gymnasieséarskola 95 0 98 -3 103 26 111 31 -8 108%

*volymer i kommunal huvudman &r inklusive elever fran andra kommuner

Namndens investeringar
Budget Budget
Investeringar (mnkr) 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019

Utbildningsnamnden 44 34 143 125

Enligt mal och budget har utbildningsnamnden en investeringsram for 2017 pa 34 mnkr.
Samtliga investeringsmedel avser huvudmannens investeringar for inventarier i samband med
nybyggnation och renovering samt delvis reinvesteringar. Ar 2016 andrades
redovisningsprincipen gallande inkdp av elev- och personaldatorer, vilket innebdar att inkop av
datorer inte budgeteras som investering for 2017.



Utbildningsndmndens statsbidrag

Verksamhet

Statsbidrag

Riktade statsbidrag, hemkommun:

Forskola/FTH
Forskola
Forskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola

Gymnasieskola

Totalt hemkommun

Obekvam omsorg

Flyktingmottagande, Migrationsverket
Schablonersattning, kommunmottagna
Papperslosa

Flyktingmottagande, Migrationsverket
Schablonersattning, kommunmottagna
Lérling

Nordiska elever

RIG

Flyktingmottagande, Migrationsverket

Schablonerséttning, kommunmottagna

Riktade statsbidrag, huvudman:

Forskola
Forskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola

Grundskola

Grundskola
Grundskola
Grundskola

Grundskola
Grundskola

Grundskola

Gymnasieskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola

Gymnasieskola

Totalt huvudman

Mindre barngrupper
Lararlonelyftet 87 pers
Lagstadiesatsning
Lararlonelyftet
Fritidshemssatsning
Forstelarare

Utdkad svenska
Matte

Laslyftet
Laxhjalp
Lararlyftet

Regional sjukhusundervisning, SIS/SPSM (3 st Ackis,

BUP, FBH)
Regionala hérseltraffar, SIS

Lararlonelyftet

Forstelarare

Lektorer

Sommar- och feriegymnasium
Utveckling av larlingsutbildning

Gymnasial larlingsutbildning

TOTALT UTBIL DNINGSNAMNDEN

Belopp (tkr)

962
6080
3240

400

38 000
7740
1650
2000
1470

60 000
4500

126 042

40 200
4100
36 000
33 000
9 000
17 000

500
500
750
6 000
400

4750

300

10 790
3580
2700

4 000
2000
2800
178 370
304 412
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Riskregister 2017

Inmatning Riskregister 2017: 2017-12-31 Organisation: 2100 - Utbildningsn&mnden (UBN)
Riskregister 2017

Risk for platsbrist och att lokalkostnader urholkar medel for
verksamheten

Tillvéxten i Uppsala medfor behov av fler platser i férskola och skola. Risk om den
lokalstrategiska planen inte genomfors i tid vilket kan ge platsbrist. Nybyggnation och
renoveringar kostar, vilket riskerar att urholka budgeten for utbildningsverksamheten.

Ansvarig Riskvarde | Sannolikhet | Konsekvens

Birgitta Pettersson | 16 4 4

Riskatgard

Lokalstrategisk plan
Meddela Kommunstyrelsen vikten av att tidsplaner halls och att den lokalstrategiska planen
inte &r kostnadsdrivande.

Risk att vi inte klarar kompetensfoérsoérjningen
Uppsalas befolkningstillvéxt, stora pensonsavgangar, bristande tillgang till utbildad personal
och hog sjukfranvaro i forskolan ger en risk for att vi inte klarar kompetensforsérjningen.

Ansvarig Riskvarde | Sannolikhet | Konsekvens

Birgitta Pettersson | 16 4 4

Riskatgard

Plan fér kompetensfoérsoérjning
Né&mnden tar beslut om plan for strategisk kompetensférsérjning med aktiviteter for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.



Risk for avstannande och sjunkande maluppfyllelse
Risk for bristande likvardighet och for bristande maluppfyllelse for nyanlanda som kommit
till Sverige i tonaren.

Ansvarig Riskvarde | Sannolikhet | Konsekvens

Birgitta Pettersson 12 3 4

Riskatgard

Namndens verksamhetsplan
Atgarder for forbattrade utbildningsresultat och 6kad likvardighet tas upp i
verksamhetsplanen.

Risk att riktade statsbidrag forsvarar planeringen av
verksamheten

Sarskilda satsningar med statsbidrag ger en mojlighet till extra finansiering, men skapar ocksa
en viss ryckighet om bidraget inte langre finns kvar och ersatts av en ny satsning.

Ansvarig Riskvarde | Sannolikhet | Konsekvens

Birgitta Pettersson | 9 3 3

Riskatgard

Overblick
Regelbunden redovisning av aktuella statsbidrag till namndens arbetsutskott for att skapa
overblick.

Risk att vi anvander leverantérer som vi inte har ramavtal med.
Risk for stdmning. Risk att vi anlitar oseritsa aktorer. Risk foér mutor och jav.

Ansvarig Riskvarde | Sannolikhet | Konsekvens

Birgitta Pettersson | 6 3 2

Riskatgard

IKP
Risken tas upp och behandlas i internkontrollplanen



Risk att uppfoljningssystem inte stodjer verksamheten.
System for bland annat analys och uppféljning behover utvecklas for att skapa storre sakerhet
i ekonomi- och verksamhetsuppféljning.

Ansvarig Riskvarde | Sannolikhet | Konsekvens

Birgitta Pettersson | 8 4 2

Riskatgard

Meddelas annan
Behov av atgarder tas upp med kommunledningskontoret som ansvarar for system.
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