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For eft annu
bétire Uppsala!

Mal och budget 2016 med plan for 2017-2018

Folkpartiets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststélla finansiella och ekonomiska mal for planperioden i enlighet med Folkpartiets
budget, kapitel 4,

att infor 2016 faststélla skattesatsen till 20:84 kronor,

att anta mal, uppdrag och resultatindikatorer for kommunens verksamhetsomraden i enlighet
med Folkpartiets budgetforslag kapitel 5

att anta investeringsbudget i enlighet med Folkpartiets budgetforslag for 2016, samt for
planperioden kapitel 6,

att anta agardirektiv, avkastningskrav och investeringsnivaer for Uppsala stadshus AB och
dotterbolagen i stadshuskoncernen i enlighet med Folkpartiets budgetforslag kapitel 5.6,

att anta forslag till direktiv till produktionsstyrelser i enlighet med Folkpartiets budgetfdrslag
kapitel 5.7,

att faststalla kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade for 2016 samt for
planperioden i enlighet med Folkpartiets budgetforslag bilaga 2,

att faststéalla budget och flerarsplan for de gemensamma namnderna 6verformyndarnamnd
respektive raddningsndamnd i enlighet med Folkpartiets budgetforslag bilaga 4 respektive 5,

att under kommunstyrelsen for ar 2016 budgetera 6 190 tkr till kommunrevisionen,

att faststélla resultatrdkning for 2016 samt fér planperioden i enlighet med Folkpartiets
budgetforslag bilaga 1,

att faststélla internrantan for 2016 till 2,4 procent.
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1. Vision

| Folkpartiet Liberalernas Uppsala séatts manniskan i centrum. Med utbildning, egen forsorjning
och god samhallsservice ges individen mojlighet att vaxa och ta makt dver sitt eget liv och sin
framtid. Den kommunala forvaltningen préaglas av rattssakerhet och effektivitet. Naringslivet,
universiteten och civilsamhéllet frodas och kommunens politiska beslut framjar en god hallbar
utveckling i Uppsala kommun.

1.1 Ett liberalt Uppsala

Uppsala kommun &r en del av Sveriges mest dynamiska region. Uppsalas attraktionsformaga ar
en kombination av det historiska arvet och ambitionen att vara en kommun med handlingskraft
och framtidsvisioner.

Var liberala idé for Uppsala kommun &r att alla elever ska lyckas i skolan, att sysselséttningen
ska Oka, att aldre ska trivas, att foretagen ska blomstra och att de enskilda individerna ska motas
av den basta servicen. Den liberala ledstjarnan ar hog kvalitet och ett hallbart jamstéllt samhélle.
Det kraver tydliga politiska mal och kontinuerlig uppféljning, utvardering och utveckling.

Vi liberaler ar mycket positiva till att Uppsala kommun &r en del av den europeiska
gemenskapen och darfor ska vi liberaler konkretisera och forverkliga EU:s strategi for 2020 (EU
2020). Det ar viktigt att vara visioner och mal stammer 6verens med den europeiska
gemenskapens strategi. EU 2020 innebdr till exempel att arbetet med jamstéalldhet ska
genomsyra alla verksamheter. Effekterna av de beslut som fattas i namnder och styrelser bidrar
till att starka Uppsala kommuns position i regionen och utvecklas till en tydlig tillvéxtregion i
Europa.

Vart liberala arbete ska utga fran medborgarnas bésta och deras forvantningar pa oss politiker.

Vi ska leva upp till dessa forvantningar och bidra till Uppsalas fortsatt positiva tillvaxt som
leder till en hallbar utveckling med ett inkluderande samhélle.

Mohamad Hassan

Kommunalrad och gruppledare for Folkpartiet Liberalerna



2. Politisk plattiorm

Folkpartiet Liberalerna

Folkpartiet Liberalerna ar Sveriges och Uppsalas liberala parti. Vi tar strid for varje manniskas
frihet att forma och ta ansvar for sitt eget liv. Det har liberaler gjort i arhundraden och vart
arbete fortsatter for att identifiera, bekdmpa och riva hinder for Uppsalabornas frihet. For att
Uppsala ska kunna ha fortsatt hdga ambitioner for valfarden behovs socialliberala reformer pa
flera omraden. Vi behover skapa jamlika forutsattningar for manniskor att forandra och paverka
sin livssituation; socialliberala reformer ska underlatta for de som har det svarast. Allra viktigast
ar en skola som genomsyras av kunskap och bildning, och som har hoga ambitioner for alla. For
att alla méanniskor ska kanna trygghet nar forandringarna i samhallet gar allt snabbare behdvs en
socialliberal politik for stabila valfardssystem som ger stod och nya livschanser at individen.

Genom en rorlig ekonomi, en mer dynamisk arbetsmarknad och ett mer gynnsamt klimat for
entreprendrer och foretagare vaxer forutsattningarna for att finansiera var gemensamma valfard.

Det liberala samhéllsbygget vilar pa tre pelare: andlig frihet, materiell frinet och solidaritet:

* Andlig frihet innebér ratten att hysa och uttrycka politiska, sekuléra, religitsa och andra
Overtygelser. Det viktigaste sattet att trygga den andliga friheten ar demokratin. Den
bygger pa politisk frihet, allméan rostratt och rattssakerhet.

» Materiell frihet innebér rétten att valja yrke, konsumtion, bosattning och livsstil. Det
viktigaste sattet att trygga den materiella friheten &r marknadsekonomin. Den bygger pa
enskilt dgande och ndrings- och avtalsfrihet. Konsumenternas val styr produktionen.
Marknadsekonomin &r det enda ekonomiska system som gar att forena med demokrati.

+ Solidaritet handlar om ménniskors omsorg om andra méanniskors valbefinnande och
livschanser. Insikten om de samst stélldas villkor &r alltid en viktig utgangspunkt for
vart arbete. | ett liberalt valfardssamhalle bidrar stat, kommuner och frivilliga
gemenskaper till alla manniskors trygghet och férankringar. VValfardspolitikens
viktigaste uppgifter &r att bidra till manniskors rétt till sjalvbestammande, till att deras
grundlaggande behov tillgodoses och till att nya mojligheter ges till dem som annars
skulle ha fa livschanser.

Alliansen

Tillsammans med M, C och KD bildar Folkpartiet Liberalerna Alliansen. For Alliansens
fortsatta samarbete har partierna kommit éverens om gemensamma framtidsvisioner, som alla
fyra partier utgar ifran i sin politik och budget.

I Alliansens Uppsala har vi:

Fler jobb

Vi har en infrastruktur som sékrar Uppsalas tillvéxt och ett bra foretagsklimat som attraherar
nya foretag och som gor det enkelt for foretag att véxa och anstélla. | Uppsala ska det finnas
valutbildad arbetskraft som tillgodoser foretagens behov av kunskap och spetskompetens.

Hogre kvalitet i valfarden

Nér vi sakerstaller att Uppsala har den kreativa, tekniska och kunskapsmassiga mojligheten att
fortsétta skapa annu fler jobb sakerstaller vi ocksa en utokad valfard och hogre kvalitet i
densamma. Vi sager ja till valfrihet, mangfald och utveckling. Medarbetarna i valfarden har bra
villkor och viljer att arbeta i Uppsala fore andra kommuner. Heltid ar en mojlighet och
arbetsuppgifterna utmanande och utvecklande.



En hog byggtakt - minst 3000 nya bostéader per ar

Uppsala ar en kommun i rorelse som valkomnar nya Uppsalabor. Det maste bli enklare att flytta
hit och att byta bostad. Rorligheten pa bostadsmarknaden i Uppsala maste dka. Uppsala
kommun ska ha en spdnnande arkitektur och klimatsmarta bostader. Vi vill fortsatta utveckla
Uppsala genom fler bostadsrétter, dganderatter och hyresrétter.

Vérldens basta miljo- och klimatpolitik

Efter att ha belonats med utméarkelsen arets klimatstad 2013 tar vi steget vidare. Uppsala ska na
klimatneutralitet, 100 % ekologisk mat i kommunfinansierade verksamheter samt vara en
kommun med ren luft, rent vatten och bra livsmedel. Sverige &r ett foregangsland i vérlden och
Uppsala ar Sveriges basta kommun pa miljé- och klimatfragor. En hallbar utveckling kraver
tillvaxt. Vi forenar tillvéxt och ansvar for miljo- och klimat.

Ordning och reda i ekonomin

Fler jobb, fortsatt inflyttning och ansvarsfulla politiska beslut ger ordning och reda i ekonomin.
Vi vill investera i tillvaxt och skapa trygghet for foretagen att fortsatta investera i Uppsala.
Vi lovar inga reformer som inte &r finansierade och vi haller vad vi lovar.

I Alliansens Uppsala ar vi:

En kunskapsregion

Uppsala ar en kunskapsregion dar morgondagens export utvecklas och dit forskare och
entreprendrer soker sig for att finna synergier och utveckla produkter och idéer. Uppsalas skolor
har ett bra samarbete med universiteten. Tillsammans finner de sétt att uppratthalla alla elevers
lust att lara hela skolgangen. Ingen lamnas utanfor eller efter i skolan.

En attraktiv och halsosam kommun

For att kunna locka fler manniskor till var kunskapsregion och skapa fler jobb som genererar en
annu béattre valfard maste Uppsala vara en kommun i framkant. | Uppsala finns framtidens
upplevelser. Har finns kultur med spets- och vidd, idrottsanlaggningar for elit- och breddutévare
samt evenemangsarenor som lockar manniskor och tillstallningar fran hela varlden. | Uppsala
lever manniskor ett langt och bra liv. Naturen och de grona upplevelserna ar en viktig del av
Uppsalabornas arbets- och fritidsliv. Tillgangen till bra mat och matupplevelser ar vida kand.
Uppsalaborna reser klimatsmart och har en hélsosam livsstil.



3. En budget for framtiden

| detta Mal och budget-forslag aviserar Folkpartiet prioriteringar infor budgetaret 2016. Utifran
vara liberala idéer satter vi fokus pa att 6ka varje manniskas frihet att forma sitt eget liv.
Liberalismen &r ideologin som i artionden har visat att marknadsekonomi gar att kombinera med
socialt ansvarstagande. | var budget presenterar vi hur Uppsala kommun ska ha en gemensam
och kvalitativ valfard dar individen star i centrum, inte den som utfor valfardstjansterna. Var
vision ar ett Uppsala som &r ett hem for manga, en arbetsplats for annu fler och ett besoksmal
for hela varlden.

Folkpartiet Liberalerna har en véag framat for Uppsala. Vi vill anvanda kommunens pengar dar
de beh6vs som mest och gor storst nytta. | Uppsala behover fler ha ett jobb att gé till och en
inkomst att leva pa. Med egen forsorjning ges makt dver det egna livet, vilket ar liberalismens
fundament. Att fler invanare har jobb ar grunden for att var ekonomi ska fortsatta vaxa och for
att vi fortsatt ska ha en hog kvalitet i valfarden.

Ett socialt ansvarstagande ar grundlaggande for liberaler. Vi ser behovet av att varna och
utveckla valfardens karnverksamheter for att méta de krav pa tillganglighet och kvalitet som
alla Uppsalabor forvantar sig av var gemensamma valfard. Da kréavs en ansvarsfull politik.

Efter atta ar av aktiv reformpolitik lamnade Folkpartiet Liberalerna och Alliansen vid arsskiftet
2014/2015 6ver ett Uppsala som var pa ratt vag. Resultatet av vara ar vid makten visar att
Uppsalas ekonomi 2014 var stark, att fler Uppsalabor hade ett jobb att ga till och att fler med
forsorjningsstdd erbjods hjalp ut i arbetslivet. Nationella méatningar placerade Uppsala hoégt upp
i rankningar om foretagarklimat. Vara grundskoleelever presterade battre i skolan an pa lange
samtidigt som forskolan har byggts ut med drygt 1000 platser och fler nya boenden for &ldre har
byggts. Manga positiva kliv togs under vara ar vid makten.

Men stora utmaningar ligger fortsatt framfor oss. Uppsala maste ytterligare forbattra
foretagarklimatet sa att forutsattningarna for att starta och driva foretag i var kommun blir &n
mer gynnsamma. Trosklarna till arbetsmarknaden &r fortfarande for hoga och stanger ute manga
grupper, daribland ungdomar och nyanlanda. Uppsala kommun maste darfor anstranga sig
ytterligare for att ge fler manniskor béattre chanser att fa ett jobb. Den kommunala valfarden
maste hantera en aldrande befolkning, social utsatthet och fortsatta forbattra resultaten och
arbetsmiljon i skolan. Och klimatutmaningen kraver att vi som kommun blir grénare och hallbar
for framtiden.

Uppsala star inte ensamt

Uppsala ingar i Sveriges ledande tillvaxtregion och ar en del av landets storsta
arbetsmarknadsregion, med drygt en fjardedel av befolkningen och cirka en tredjedel av rikets
sysselsattning. Uppsala-Stockholmsregionen &r en av de starkaste och mest attraktiva
tillvéxtregionerna i norra Europa. Med en fortsatt positiv utveckling kommer hélften av
Sveriges ekonomiska tillvaxt till 2030 att genereras i var region. | befolkningstal innebér det en
6kning med uppemot 700 000 invanare.

Uppsala kommuns handlingsutrymme de narmaste decennierna paverkas i hog grad av ett antal
delvis sammantvinnade utvecklingsforutsattningar; Uppsalas formaga och politiska vilja att
vaxa, formaga att fa till stdnd investeringar i transportinfrastruktur, Uppsala-
Stockholmsregionens utveckling och granséverskridande samhallsutmaningar inom omraden
som klimat och energi, hélsa och aldrande, urbanisering, globalisering och digitalisering.
Politiska beslut ar avgorande for att Uppsala ska behalla sin ledande roll i tillvaxtregionen och
sin attraktiva karaktar.



Uppsala vixer hallbart

Sverige &r det land i Europa som har snabbast tillvaxt i urbana regioner. Med nuvarande
befolkningstillvaxt kan Uppsala ar 2030 ha mellan 245 000 och 260 000 invanare. Det innebér 2
500-3 500 nya invanare per ar de narmaste 15 aren. Till &r 2050 behdver vi ha beredskap for
mellan 280 000 till 340 000 invanare. Det betyder en dkning i spannet 70 000—130 000 invanare
jamfort med dagens cirka 208 000 Uppsalabor.

Folkpartiet Liberalerna anser att Uppsala ska vdxa med kvalitet, vilket staller krav pa en hallbar
planering som tar hansyn till viktiga aspekter vid stadsutveckling. Utbyggnationen ska utformas
sd att den tar tillvara Uppsalas unika forutsattningar och blir en storstad med bibehallen
smastadskansla, nagot som manga Uppsalabor uppskattar. Stadsutvecklingen ska gora plats for
fler invanare, men samtidigt bevara och utveckla grénytor for Uppsalabornas rekreation, platser
och lokaler for spontana och arrangerade moten, samt skapa smarta och langsiktigt hallbara
funktioner for trafik och service.

Ren och frisk miljo, trygghet och 6ppenhet ar nddvéndigt for att Uppsala ska kunna fortsatta
vaxa och utvecklas pa ett ansvarsfullt vis. Genom samverkan med naringsliv och universitet ska
Uppsala fortsatt vara en nationell och europeisk ledstjarna inom innovationer och
klimatanpassad och energieffektiv samhallsutveckling. Uppsala kommun har ocksa
forutsattningar att starka sin roll som kulturell och demokratisk métesplats.

God ekonomisk hushallning och kommunal ekonomi i balans &r avgorande for en hallbar
utveckling dar kommunala valférdstjanster ar en hornsten. Hog tillvaxttakt och hoga
investeringsnivaer okar sarbarheten i kommunens ekonomi. Uppsalas ekonomi och framtid
sakerstalls genom att stalla hdga krav pa ordning och reda i kommunens budget. Uppsalabornas
pengar maste hanteras ansvarsfullt.

Uppsala har en landshygd med stark vaxtkrait

Véxtkraften i entreprendrskap och smaforetagande pa landsbygden &r avgdrande for hela
Uppsalas utveckling. Manga av de foretag som haller igdng Uppsalas naringsliv finns pa
landsbygden. Det handlar om allt fran hantverkare och transportforetag till lokala lantbrukare
och livsmedelsproducenter.

Ett hallbart Uppsala forutsatter att mojligheterna med en levande landsbygd tas tillvara. En 6kad
befolkning i tatorterna ger forutsattningar for att basservicen pa landsbygden ska kunna
vidmakthallas, samtidigt som jordbruksmarken och de areella naringarnas
utvecklingsforutsattningar varnas.

Bostadsbyggande maste kunna ske aven i kommunens tatorter. Forutsagbarhet avseende
lokalisering och utbud av kommunal service, kollektivtrafik och utbyggd bredbandsinfrastruktur
ar avgorande for en sadan utveckling. Kommunala enheter som lokaliseras ut i kommunens
tatorter kan stétta utvecklingen.

Har finns bostader till den som behover

Uppsala ska vara en kommun dér alla kan véxa, en attraktiv hallbar stad och tatorter med en val
integrerad landsbygd. Alla Uppsalabor ska ha méjlighet att leva i bra bostader till rimliga
kostnader och alla kommundelar ska vara attraktiva att bo i. En hdg byggtakt av nya bostader &r
nodvandig och maste stimuleras.

Senaste tioarsperioden har den arliga utbyggnadstakten varit cirka 1 000 bostader. Med
ytterligare 50 000 Uppsalabor 2030 kravs cirka 3 000 nya bostader per ar.

En aktiv bostads- och markpolitik och flexiblare byggplaner ska 6ka antalet byggherrar och
variationen i bostadsproduktionen, sa att bade mindre och storre aktorer kan utveckla ett mer
varierat utbud av bostader och upplatelseformer, samt ytor och lokaler for olika typer av
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verksamhet. Utbudet av kontorslokaler, industrimark och lokaler for handel och service behéver
folja utvecklingen for att balans skall rada mellan utbud och efterfrdgan och kommunens
tillvaxtpotential realiseras. Dar det ar lampligt kan hogre hus tillatas for att effektivisera
markanvandningen vilket ger fler bostader och samtidigt bevarar stérre gronytor.

Fortsatt Kunskapsiokus i skolan

Framgang i skolan har en avgérande betydelse for individens maéjligheter att utforma sitt liv.
Férskola, grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och hdgre utbildning av hdgsta
internationella klass ar grundldggande for en fortsatt Iangsiktig positiv utveckling i Uppsala.
Detta innebar att samtliga uthildningsformer ska halla god kvalitet. Den vuxenutbildning som
erbjuds ska ge individer en andra chans att forverkliga sina drdmmar.

Uppsala ska utvecklas med kunskap. En bra forskola och skola, oavsett var man bor, ar
nddvandig for att ge alla barn samma mdjligheter att utvecklas och lara och forbereda dem for
morgondagens kunskapssamhalle. Tidiga insatser i skolan ar betydelsefulla. Skolan ska ge varje
elev mojlighet att na toppen av sin formaga, ge alla elever likvéardiga chanser och forbereda dem
for morgondagens kunskapssamhélle. Alla elever kan na i mal, sa lange de far ratt individuellt
utformat stod.

Alla forskolor, skolor och gymnasier i Uppsala ska ha utrymme for pedagogisk utveckling. For
alla elever och larare ar det viktigt med ny teknik och nya pedagogiska verktyg for att minska
arbetsbelastning och 6ka larandet. Arbetsro, ordning och reda minskar stress och dkar ocksa
larandet. Detta &r viktigt inte minst for de elever som behdver det mest.

Foraldrar och barn ska ges goda maéjligheter att utifran individuella behov valja forskola,
grundskola och gymnasium som verkar pa lika villkor och haller en standard i vérldsklass.

Uppsala ar ett Kraitcentrum ior jobbtillvaxt

Uppsala ska vara en kommun som valkomnar forandring. Genom globalisering, intryck fran
omvérlden och narheten till universiteten har Uppsala allt att vinna pa att omvarlden forandras.
Inflyttningen till staden och influenserna fran andra kulturer starker vart valstand, saval
kulturellt som ekonomiskt.

Narheten till Stockholm ar inte ett hot mot Uppsala, den &ar var kommuns styrka. Kombinationen
av den starka arbetsmarknaden samt ekonomin i Stockholm, de kunskapsintensiva naringarna
och universiteten i Uppsala ar vad som gor Uppsala till en stad med stora mdjligheter till god
utveckling saval ekonomiskt som socialt och ekologiskt.

Uppsala-Stockholmsregionen hdmmas dock av bristande infrastruktur och en néringslivsfientlig
regering. Jarnvagen mellan Uppsala och Stockholm tyngs av 6kande trangsel- och
kapacitetsproblem. Okad kapacitet fér pendling med tdg mellan Uppsala och Stockholm &r
nodvandig och Folkpartiet Liberalerna arbetar for att fyrspar ska byggas. Uppsala kommun
maste underlatta for ny infrastruktur och motverka den nationella arbetsmarknadspolitikens
avigsidor.

Uppsala behover fler jobb. Idag har Uppsala knappt 8 procent av arbetstillfallena i
arbetsmarknadsregionen. En kommun med 340 000 invanare ar 2050 kraver 2 000 nya
arbetstillfallen per ar for att bibehalla Uppsalas andel av arbetstillfallena i regionen. Det
motsvarar totalt 70 000 nya jobb i kommunen perioden fram till 2050.

Darfor maste politiska beslut framja entreprendrskap och stotta nyforetagande. Folkpartiet
Liberalerna vill omvandla Uppsala till landets basta foretagarkommun. Malet uppnas genom en
aktiv och forutsagbar naringslivspolitik som samtidigt &r langsiktig, fortroendefull och
transparent. Intresse for entreprendrskap ska odlas tidigt hos Uppsalas ungdomar och
foretagande ska vara ett konkret alternativ till vara nya medborgare. Liberaler har alltid sett
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egen forsérjning genom entreprendrskap som lika viktig som en vanlig anstélining, den
traditionen vill bygga vidare pa.

Fler i Uppsala behdver fa tillgang till jobben. Utanforskapet som drabbar vissa individer och
grupper maste brytas. Malet ar att ingen vuxen person med formaga att arbeta ska behova vara
beroende av bidrag. Dagens allt for hdga murar till arbetsmarknaden drabbar framfor allt unga,
personer med funktionsnedsattning och personer som &r nya i Sverige samt aldre. Darfor
behover drivkrafterna for arbete tka samtidigt som samhaéllets insatser for alla dem som idag
star utan jobb utvecklas. Utgangspunkten i arbetsmarknadspolitiken ar att alla som kan bidra,
ocksa ska ges mojlighet att bidra.

Uppsala ar en attraktiv foretagarkommun

Uppsala ska erbjuda goda forutsattningar for foretagande. Kommunen ska underlatta och stodja
etableringen av nya foretag och erbjuda den service som kommunens foretag behéver for att
lyckas. Inget foretag ar for litet eller for stort for oss liberaler. Stod, bemdtande och
uppmarksamhet fran politiker och kommunala forvaltningar ska vara likvardigt oavsett om det
rér sig om en enskild firma eller ett foretag med hundratals anstallda. Villkoren for sma foretag
maste bli battre.

Ingen del av Uppsala ar isolerad fran den globala ekonomin. Manga Uppsalabor jobbar i
internationella foretag som har utldndska &gare. Universiteten i Uppsala &r stora arbetsgivare
och &r internationellt konkurrensutsatta vad galler resurser och talanger. For Folkpartiet
Liberalerna ar det viktigt att varna om ett éppet och tolerant samhalle for att utlandska forskare
ska vilja komma hit och bidra till forskning och utveckling. Kommunen maste komplettera
universitetens attraktivitet. Inte bara universitetet som institution avgor valet, utan &ven de
forutsattningar for ett gott liv som kommunen kan erbjuda. Ocksa for den kommunala ekonomin
och skatteunderlaget for valfardstjanster &r omvéarldsberoendet stort och dkande i takt med att en
allt storre del av naringslivet utgors av multinationella foretag.

De internationellt etablerade foretagen i Uppsalas dominerande bransch, life science, styrs idag
fran huvudkontor i USA, Tyskland, Schweiz och Indien. En stor andel sysselsatta i foretag som
ingar i multinationella industrikoncerner ar ett tecken pa hog internationell konkurrenskraft.
Samtidigt 6kar Uppsalas riskexponering for forandringar och omstruktureringar pa den globala
marknaden. Multinationella foretag kan forhallandevis latt flytta sin produktion mellan olika
lander. | hard global konkurrens star Uppsala infor uppgiften att erbjuda foretagsservice av
absolut toppklass och nagot unikt som attraherar internationell spetskompetens och
expansionsinvesteringar hos befintliga utlandsagda storforetag.

Globaliseringen och digitaliseringen i kombination med omfattande satsningar i ett stort antal
enskilda lander, skarper kraven pa en fortsatt aktiv narings- och innovationspolitik. Kommunen
ska medverka till att Uppsala forblir en internationellt ledande kunskapsstad som ar k&nd for sitt
breda studentliv, ledande spetsforskning, framstaende universitetssjukhus och dynamiska
naringsliv. Ett aktivt varumarkesarbete ska fortsatta positionera Uppsala som den fjarde stérsta
kommunen.

Kommunen ska vara en samarbetspartner och mgjliggdrare for innovation och tillkomsten av
nya och vaxande foretag. Genom att involvera den kommunala karnverksamheten ges
medarbetare nya méjligheter att paverka sin arbetssituation och starka sin yrkesroll. Med hjélp
av en innovationssatsning for att finna I6sningar pa samhallsutmaningar inom vard, omsorg,
klimat, energi och miljo kan det kommunala karnuppdraget forenas med en framatsyftande
offensiv narings- och jobbpolitik.



Kultur- och idrotisliv bygger broar

| Uppsala finns ett rikt kultur- och idrottsliv vilket &r av stort véarde for staden. Delaktighet i
kultur- och idrottsliv framjar individers fysiska och psykiska hélsa, gemenskap, tolerans och
respekt for varandra och var stad. Investeringar i kultur- och idrottsevenemang genererar ocksa
valkomna intakter till Uppsala, och satter var stad pa kartan.

Kultur och idrott fér ssmman méanniskor och skapar méten som later oss lara om varandra, om
olika kulturer och olika livsstilar.

Uppsala ar en stad med internationell pragel. Det ska vi varna om. Har ska manniskor fran
varldens alla hdrn kdnna sig valkomna, oavsett anledning till vistelsen. Uppsala ska i samarbete
med foreningsliv, kulturarrangdrer och frivilligorganisationer ha ett gott integrationsarbete som
mojliggor moéten och underlattar individers mojlighet att fa ta del av andras sétt att leva.
Manniskor som kommer hit utgor en resurs.

Har finns ett gott socialt Skyddsnat

For manniskor som &r i behov av stod ska Uppsala ha ett vélfungerande och individanpassat
skyddsnét. Ingen ménniska ska lamnas utan relevant stod.

Stravan efter jamstalldhet och jamlikhet genomsyrar Folkpartiet Liberalernas politik. Kvinnor
som behover skydd ska skyndsamt fa hjalp till en séker tillvaro for dem och deras barn.
Personer med funktionsnedsattning ska beredas vag for att delta i samhallet pa lika villkor som
andra. De som utsétts for hedersrelaterat vald och fortryck ska fa stod och hjalp. Barn som
befinner sig i en utsatt situation ska uppmarksammas och snabbt fa hjalp.

Folkpartiet Liberalernas Uppsala véarnar arvet fran Bengt Westerberg och Barbro Westerholm.
Socialliberal politik har bidragit med LSS-lagstiftning, laga mat-garanti och parboendegaranti
for aldre och ett starkt engagemang i HBTQ-fragor. I ett socialliberalt samhélle varnar vi var
frihet och allas lika villkor. Vi ser vara olikheter som berikande och som nagot viktigt i
byggandet av vart samhalle.
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4, Ekonomiska forutsattmingar
Strukturella forutsatmingar

Uppsala kommun har jamfort med riket en valutbildad yngre befolkning. Arbetskraften har i
genomsnitt en hogre utbildningsniva an i évriga Sverige. Omkring 56 procent av kommunens
invanare i aldern 25-64 ar har en eftergymnasial utbildning jamfort med 40 procent i riket som
helhet. Den lokala arbetsmarknaden har en hog andel offentliga arbetsgivare och ett rikt och
varierat naringsliv som drivs av handel och service, de specialiserade offentliga tjansterna i form
av universiteten och andra regionala och statliga myndigheter samt den FoU- och
kunskapsintensiva produktionen inom Life Science.

I Uppsala kommun finns cirka 100 000 arbetstillfallen varav fyra av tio finns inom de privata
naringarna. Uppsala har en mycket stor utpendling och inpendling av arbetskraft. Ar 2013
pendlade en av fem forvarvsarbetande kommunmedlemmar ut, framst till Stockholmsomradet.

Med en forhallandevis stor andel personer i yrkesverksamma aldrar har Uppsala en gynnsam
aldersstruktur. De senaste aren har kommunen fatt ett befolkningstillskott pa omkring 1,3
procent arligen. Ett stérre befolkningsunderlag leder bland annat till en stérre narmarknad for
foretagen och en battre matchning av arbetskraften mot arbetsmarknadens behov.

Den svenska ekonomin

Den svenska ekonomin fortsatter att aterhamta sig och 2016 forvantas konjunkturlaget bli
balanserat. Ar 2014 avslutades starkt med en BNP tillvéxt om 2,3 procent. Ar 2015 och 2016
forvantas BNP véaxa med 3,1 respektive 3,7 procent. Aren 2017 och 2018 antas dock den
ekonomiska utvecklingen vara i linje med trendmassig tillvéxt pa drygt 2 procent vilket ar
vasentligt svagare an 2015 och 2016.

Sysselsattningen fortsatter att 6ka under 2015 vilket bidrar till att Iaget pa den svenska
arbetsmarknaden forbattras. Lonedkningarna ligger fortsatt pa 3 procent och blir 2016 nagot
hogre. Prisutvecklingen &r mycket svag, men den fortsatt hdga tillvéxten forvantas dra upp
prisokningstakten. I mitten av 2016 forvantas konsument prisindex (KPI) att na upp till 1,5
procent. Prisokningstakten forvantas dock att fordubblas aren darpa framst till foljd av 6kade
rantor.

Den senaste prognosen fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) visar pa en genomsnittlig
tillvaxt i BNP pa 2,5 procent aren 2016 till 2018. Arbetslosheten forvéntas sjunka till 6,9
procent vid 2016 fran nivan pa 7,9 procent 2014. Samtidigt forvantas lonedkningarna narma sig
den langsiktiga nivan pa 3,5 procent vid planperiodens slut.

Tabell 1. BNP arbetade timmar, skatteunderlag, pris- och I6nekostnader.
Procentuell foréndring

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP* 1,3 2,3 3,1 3,7 2,4 2,1
Sysselséttning, arbetade timmar* 0,3 1,8 1,0 1,6 0,7 0,5
Timlon, konjunkturlénestatistik 2,5 2,9 3,0 3,2 3,4 3,5
Konsumentpris, KPIX 0,5 0,2 0,5 1,5 1,7 19
Konsumentpris, KPI 0,0 -0,2 0,1 15 2,9 3,1
Nominellt skatteunderlag 3,4 3,2 4,8 5,6 4,3 4,3
Realt skatteunderlag** 15 1,4 1,9 2,5 1.4 1,2

*Kalenderkorrigerad utveckling. **Korrigerat for regelandringar.
Kélla: SKL, MakroNytt 1/2015, augusti
2015
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Lagre intakter fran utjamningssystemet

Ar 2015 forvantas den konjunkturella aterhamtningen att fortsitta med ytterligare 6kning av
antalet arbetade timmar samt stigande timloner och tilltagande pensionsinkomster. Trots
minskade arbetsldshetserséttningar och en shabbare 6kning av grundavdragen beréknas
skatteunderlaget vaxa med 4,8 procent 2015 och 5,6 procent 2016. Skatteunderlaget berdknas
fortsatta vaxa med god men avtagande fart under aren 2017 och 2018. Att okningstakten avtar
beror framst pa att okningen i arbetade timmar klingar av i och med att ekonomin nar balans
under 2016. Skatteunderlaget fortsatter emellertid visa god tillvéxttakt dven efter 2016 pa grund
av tilltagande 16nedkningar.

Sedan 2010 har skatteunderlaget haft en stark real tillvaxt. Den reala skatteunderlagstillvaxten
beraknas i genomsnitt uppga till 2,2 procent under 2015 och 2016, vilket &r 6ver det historiska
genomsnittet. | efterhand kommer dock den reala tillvaxten i skatteunderlaget att minska med

tilltagande pris- och I6nedkningar.

Intakter fran skatter och den kommunalekonomiska utjamningen svarar for 80 procent av
kommunens totala inkomster, varav skatterna svarar for knappt 75 procent. Enligt SKL:s
prognos fran april 2015 beraknas Uppsala kommuns skatteintakter att 6ka i genomsnitt med 4,9
procent arligen under aren 2016-2018. De samlade intakterna fran skatter och
kommunalekonomisk utjamning inklusive intakter fran fastighetsavgiften forvantas emellertid
att 6ka i en lagre takt, 4,3 procent i arligt genomsnitt. Detta beror pa 6kande utgifter i
kostnadsutjamningen och i regleringsposten. Enligt SKL:s prognos beraknas intakterna fran
kommunalekonomisk utjamning att minska med 70 miljoner kronor motsvarande 10 procent
under 2016. Regleringsposten ar ett instrument som kan vara bade positiv och negativ. Den blir
en avgift nar det statliga anslaget inte ar tillrackligt for att uppna garantinivan i
inkomstutjamningen och ett bidrag nér anslaget ar storre an systemets behov.

Samtidigt som intékterna fran kommunalekonomisk utjamning beréknas minska forvantas
regeringens budgetproposition for 2016 innehalla riktade statshidrag i storleken 200 miljoner
kronor for Uppsala kommuns del. Merparten av insatserna riktar sig till utbildningsomradet och
syftar till att finansiera kvalitetsutveckling for att forbattra skolans resultat. Det ar darfor centralt
att ansvarig namnd bevakar sitt ansvarsomrade och informerar utférarna om mojligheten och
vikten av att stka dessa statsbidrag.

Utmaningar framover

Kommunen star infor ett antal utmaningar de kommande aren. Anpassning till de demografiska
forandringarna, stora investeringsbehov samt behov av ett 6kat integrationsarbete till féljd av ett
okat antal asylsokande ar de mest angelagna. De demografiska forandringarna innebéar bade ett
hogre tryck pa vissa verksamheter och ett behov av omprioriteringar mellan verksamheter.
Samtidigt har kommunen haft en hég kostnadsutveckling de senaste aren samt relativt hdga
kostnader framst inom gymnasieskola och delar av vard och omsorgsverksamheterna. Dessa
forhallanden medfor ett effektiviseringsbehov men erbjuder dven en mojlighet att frigora
resurser till verksamheter under demografisk tryck.

Jamforelser visar att Uppsala kommuns kostnader totalt sett dverstiger standardkostnaden med
omkring 5 procent. Avvikelsen motsvarar omkring 500 miljoner kronor och kan betraktas som
en ekonomisk potential. Att Uppsala dessutom tillhdr gruppen stora kommuner som generellt
sett brukar tillhandahalla valfardstjanster till 1agre kostnad an standardkostnad ger ytterligare
eftertryck till denna bedémning. Hallbar tillvaxt forutsatter starkta resultat for att darigenom
skapa utrymma for investeringar och utveckling.

Under flera ar arbetade Alliansmajoriteten med att fa ner nettokostnaderna, vilket man
lyckades med. Ar 2014 uppgick nettokostnadsékningen till rekordlaga 2,4 % och
skatteintakterna oversteg kostnaderna. Under 2015, efter ett drygt halvar, har den rédgrona
majoriteten lyckats dubblera nettokostnadsokningen till 5,1 % enligt kommunens egen
prognos. Detta innebér en 6kad kostnad motsvarande 500 000 kronor om dagen.
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Okade bhehov

Figur 1. Demografiska forandringar i relation till 2014.
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De kommande aren forvantas kostnaderna att 6ka snabbt till foljd av en forandrad
sammansattning i befolkningen. De storsta 6kningarna finns i antalet barn i grundskolealder
som berdknas 6ka med 2,8 procent i arlig takt under 2016-2018. Antalet ungdomar i
gymnasiealder beraknas bérja oka 2017 efter en langre tids minskning. Antalet invanare 65 ar
och aldre beraknas 6ka med 2,6 procent under planperioden dar bade aldersgrupperna 65 ar till
79 ar och 80 ar och &ldre berdknas 6ka i ungefar samma takt.

De demografiska forandringarna i kommunerna har medfort ett 6kande resursbehov i
genomsnitt med ungefar 0,5 procent per ar det senaste decenniet. De kommande fem aren
forvantas dock dessa resursbehov att véaxla upp 1,2 till 1,3 procent per ar, dar de storsta
Okningarna kommer att dga rum i skolan. SKL réknar darutéver med en trendméssig
kostnadsokning med ett genomsnitt pa 0,4 procent under planperioden. Sammanlagt forvantas
demografin och den trendmassiga kostnadsutvecklingen medfdra en kostnadsokning pa 1,7
procent i fasta priser, exklusive pris- och I6nekostnader.

Stigande priser och loner

De demografiska behoven, pris- och 16nedkningarna samt 6kad ambition &r de framsta
faktorerna som styr kostnaderna for den kommunala verksamheten. De demografiska behoven
och pris och I6nekostnader ar faktorer som kommunen inte kan paverka pa kort sikt.

De kommunala vélfardstjansterna ar personalintensiva vilket innebdr att 16nerna utgor det
stOrsta kostnadsslaget i kommunalt finansierad verksamhet. Lonerna utgor ungefar 45 procent
av kommunens kostnader och varierar negativt med andelen externt producerad verksamhet.
Den rodgrona regeringen har aviserat att man kommer att dubblera kostnaden for att anstélla
unga under 26 ar genom att hdja arbetsgivaravgiften med 50%, vilket kommer att paverka
kommunens och de kommunala bolagens l6nekostnader negativt. Samtidigt hojer regeringen
kostnaden for att anstélla personer 6ver 65 ar, vilket kommer att gora det dyrare for kommunen
och de kommunala bolagen att tillgodose dessa manniskors 6nskemal om att fortsatta arbeta. |
framtagandet av resursbehoven for planperioden har SKL.:s prisindex for kommunal verksamhet
(PKV) fran april 2015 anvants.

Tabell. Prisindex for kommunal verksamhet.
Procentuell féréandring

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Arbetskraftskostnader* 2,7 2,7 3,1 3,5 3,3 3,3
Ovrig forbrukning 1,1 1,4 1,6 2,2 2,5 2,6
Prisforandring 2,2 2,3 2,6 3,1 3,0 3,1

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.
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De ekonomiska ramarna 2016-2018

De ekonomiska ramarna for 2016-2018 har utgatt ifran den beslutade ramen for verksamhetsaret
2015 i IVE 2015-2018. Denna bas har raknats upp med de demografiska forandringarna och
med SKL:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV) for respektive ar. For 2016 svarar
volymupprakningen for 1,6 procent och prisupprakningen for 3,0 procent av den totala ramen.

De ekonomiska ramarna for planperioden 2016-2018 har dartill justerats ned med ett generellt
effektiviseringskrav om 3,0 procent. Ar 2014 var Uppsalas samlade nettokostnad for forskola,
skolverksamhet och vard och omsorg 1,6 procent hdgre an den sammanlagda
strukturarsjusterade standardkostnaden for dessa verksamheter. For att kunna mota framtidens
utmaningar, inte minst de demografiska, behévs en ekonomisk hallbarhet. Den ekonomiska
planeringen for planperioden har dérfor fokus pa ekonomi i balans och ekonomisk styrning.
Detta sker bland annat genom att kostnaderna anpassas till de nivaer som fordras av de
strukturella behoven.

| berakningen av ramen for 2016 gors en teknisk justering da drygt 73 miljoner kronor fors fran
kommungemensam verksamhet i kommunstyrelsen tillbaka till ett antal nAmnder och
verksamheter. Detta foranleds av en forandrad princip i redovisningen av stabskostnaderna.
Merparten av justeringarna beror de pedagogiska verksamheterna och vard och omsorg.

Uppsala kommun har en stark befolkningstillvaxt och dkar 2016 med 1,24 %. Med ett mal om
3000 nya bostader per ar kommer Uppsala kommuns befolkning att 6ka med 1,5-2 % per ar
framover. Ar 2030 kommer Uppsala kommun ha en population pa 250 000 invanare och ar
2050 nar vi 350 000 invanare. Okningen av invanare betyder att skatteunderlaget och darmed
skatteintakterna vaxer med cirka 3-6 % arligen mellan 2016-2026 och for 2016 visar prognosen
5,6 % i 6kade skatteintakter. Nettokostnadsokningen ar mellan 2,5-3 % per ar mellan 2016-
2026. For 2016 ar nettokostnadsokningen 2,8 %, vilket ungefar motsvarar 285 miljoner kronor.

Under aren 2016-2019 genomfors effektiviseringar i kommunforvaltningen med minst 3 %
arligen och darefter med 1 % arligen fram till 2026. 3 % i effektiviseringar motsvarar ungefar
300 miljoner kronor per ar. Med en nettokostnadsokning pa 262 miljoner kronor och en
effektivisering pa 300 miljoner kronor motsvarar detta ca 40 miljoner kronor i 6kade
nettokostnader per ar.

Det finns mojligheter till ytterligare effektiviseringar om 100 miljoner kronor om valfrihet
bibehalls och utvecklas genom konkurrensutsattning av kommunala verksamheter. Folkpartiet
Liberalerna vill ha en tydlig konkurrensplan med kvalitet och prispress i fokus. Ytterligare 30
miljoner kronor ska sparas in i och med 0kad effektivitet till foljd av omorganisationen av
kommunledningskontoret. Dessa pengar har dock inte redovisats trots att kommunfullméktige
har beslutat om effektiviseringen. Detta ger ett sammanlagt resultat om ca 488 miljoner kronor
per ar fordelat pa 280 miljoner kronor i kommunfarvaltningen och 208 miljoner i Uppsala
stadshus AB (USAB). Vilket ger ett resultat pa 1,6 % vilket motsvarar ungefar 168 miljoner
kronor vilket sdkerstéller att vi framgent kan genomféra nddvéandiga investeringar.

Det finns ett investeringsbehov om ca 10 miljarder kronor fram till 2026, vilket inkluderar
skolor och idrottsanlaggningar. | kommunkoncernens bolag finns det ett investeringsbehov om
ca 15 miljarder kronor fram till 2026. Samtliga markforvérv ska behandlas som
omséttningstillgangar och paverkar inte investeringsbudgeten. Under perioden 2016-2026
kommer fdrséljning av mark motsvarande 5 miljarder kronor att genomféras.

Skattesatsen hjs inte utan halls for 2016 oforandrad enligt 2015-ars niva.

Figur 2. Fordelning av den ekonomiska ramen for 2016
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Jamstalldhetshudgetering

Jamstalldhetsbudgetering definieras som en integrering av genusperspektiv i alla nivaer i
budgetprocessen. Syftet ar att sakerstalla att kommunal verksamhet nar bade man och kvinnor i
enlighet med deras behov. Huvudmomentet i jamstélldhetsbudgetering ar omfordelning av
resurser for att uppna jamstallhet och motverka den oréattvisa samhélleliga fordelningen av
resurser mellan konen.

Jamstalldhetsbudgetering ska tillampas nar namnder, bolag och produktionsstyrelser gor sina
prioriteringar. Processen kraver att ndmnderna ur ett genusperspektiv utvarderar effekterna av
resursfordelningen i sin budget. Namnderna ska aven bedéma i vilken man dessa effekter
stammer 6verens med de jamstalldhetspolitiska malen. Utvérderingsarbetet ska leda till att
verksamhetsomraden med ojamnstalld resursfordelning ska forandra utformningen eller
omfordela resurser.

Under Folkpartiets tid vid makten beslutade kommunstyrelsen att en jamstélldhetsbudget ska tas
fram i samband med Mal och budget. Ambitionsnivan ar hog och stéller krav pa en
genomgripande dversyn inkluderande samtliga nd&mnder, bolag och produktionsstyrelser. For att
sékerstéalla tempo och kvalitet i genomforandet sker en systematiskt stegvis implementering
under perioden. 2015 laggs grunden for det kommungemensamma utvecklingsarbetet.
Utbildningsinsatser ska ge verktyg och metoder for jamstalldhetsbudgetering for samtliga
ekonomer som jobbar med ndmndernas budgetar. All kdnsuppdelad statistik som finns
sammanstélld, tillsammans med en plan for att ta fram den kénsuppdelad statistik som saknas.
Slutligen utarbetas enhetliga kommundévergripande mallar for redovisning av konsuppdelad
statistik, dessa ska anvandas i ndmndernas verksamhetsplaner. Inhdmtningen av konsuppdelad
statistik ska ta hansyn till personer som inte identifierar sig enligt tvakénsnormen, i de
situationer det & mojligt ska sjalvidentifiering vara den végledande principen.

Med utgangspunkt i den grund som laggs under 2015 sker darefter ett samordnat arbete med
malsattning att genomféra huvudmomenten i arbetet inom ramen for Mal och budget 2016-
2018. Parallellt med detta bedrivs ett aktivt jamstalldhetsarbete utifran den enskilda namndens
och styrelsens priorteringar.

Finansiella mal

Enligt 8 kap. 1 § i kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Da de lokala forhallandena ar olika lamnas det at varje kommun och landsting att
sjalva definiera inneborden av god ekonomisk hushallning. Samtidigt staller lagstiftaren krav pa
att planen for verksamheten ska innehalla andamal och riktlinjer som ar av betydelse for god

15



ekonomisk hushallning. I planen for ekonomin ska dven faststallas finansiella mal som &r av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Lagen stallen ocksa krav pa att
forvaltningsberéattelsen skall innehalla en utvardering huruvida malen for en god ekonomisk
hushallning har uppnatts.

| praktiken innebér lagen att kommunens skatteintékter och 6vriga intakter skall finansiera den
I6pande verksamheten och érets investeringar. Detta innebar att kommunen inte ska anvénda sin
formogenhet for att finansiera den I6pande verksamheten och inte heller finansiera driften med
Ian. Vidare kraver lagen att resultatet ska ligga pa en niva som konsoliderar den kommunala
ekonomin.

Resultatet i kommunal verksamhet syftar till att sakerstélla att verksamheten kan bedrivas dven
pa lang sikt och att uppréatthalla betalningsberedskap bade pa kort och pa lang sikt. Ett 6verskott
i verksamheten skapar dessutom utrymme for kvalitetsforbattringar i verksamheten genom
investeringar. En forstarkning av betalningsberedskap innebér ocksa att kommunen kan
finansiera de stora pensionsatagandena samt bemota eventuella risker i intakter och kostnader
till foljd av forandringar i omvarlden.

Genom resultatutjamningsreserven som infordes 2013 dppnar lagstiftaren dessutom for
kommunerna att disponera uppbyggda dverskott, inte bara till investeringar utan aven till att
finansiera I6pande verksamhet under ekonomiskt svara ar. Kommuner med positiv soliditet som
inkluderar hela pensionsskulden far gora avsattningar pa det resultat som verstiger en procent
av skatter och kommunalekonomisk utjamning. Kommuner med negativ soliditet maste
emellertid uppna ett resultat pa tva procent innan de kan gora avsattningar. Kommunerna far pa
detta vis anvanda tidigare ars dverskott, dock enbart for att jamna ut konjunktursvangningar.

Finansiella mal:

e Resultat, kommun
o >2 procent av skatter och kommunalekonomisk utjdmning.
o A Skatt och kommunalekonomisk utjamning > A nettokostnad egentlig
verksamhet.
e Soliditet, kommunkoncern
o Minst genomsnitt liknande kommuner.
o Mal kvartil 1 liknande kommuner.

Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden

o Minst genomsnitt liknande kommuner.
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5. Mal och uppdrag for nimnder, styrelser och
holag

Kommungemensamma inrikiningsmal

«  Uppsala kommun é&r tillganglig och ger samtliga kommuninvanare forutsattningar for
Okad individuell frihet, god hélsa och jamstéllt liv.

«  Uppsala kommun &r en attraktiv foretagarkommun for sa val sma som stora foretag och
praglas av god service, enkelhet och korta handldggningstider.

*  Uppsala kommun minskar arbetslésheten samt bidrar till ett 6kat utbud av
arbetstillfallen genom férebyggande arbete, tidiga insatser och kvalitativ utbildning.

«  Uppsala kommun majliggér genom en sammanhallen och miljoméssigt hallbar
landsbygds- och stadsutveckling ett 6kat utbud av bostader och lokaler.

Uppﬂrag till samtliga namnder och styrelser

Aktivt bevaka och vid behov stka tillgdngliga EU-medel for att utveckla sin verksamhet
och skapa mervarde fér Uppsalaborna.

+  Arbeta med jamstélldhetsintegrering utifran den beslutade CEMR handlingsplanen i all
kommunal service och i den kommunala organisationen.

» Mojligheter att sdka statlig finansiering for investeringar och 16pande verksamhet ska
bevakas.

» Fortsatt arbete med digitalisering ar viktigt for att sakra effektivitet och tillganglighet i
kommunens verksamheter.

« Infor en friskvardstimme per vecka fér kommunens medarbetare.



5.1 Kommunstyrelsen
Ansvar och verksamhetsomrade

Kommu

nstyrelsen leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi,

foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige samt samordnar verksamheten mellan
kommunens ndmnder. Kommunstyrelsen férbereder arenden infor kommunfullmaktige och
ansvarar for att fullméktiges beslut genomfors.

Kommu

nstyrelsen leder planering och utveckling inom strategiska politiska omraden samt kris-

och beredskapsfragor. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor,
kommunens ekonomi och Gvergripande arbetsgivarfragor. Som kommunens arkivmyndighet har
kommunstyrelsen ett évergripande ansvar for kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen har

ocksa ett ansvar som agare for produktionsstyrelserna och de heldgda bolagen.

Inrikiningsmal

Uppdr

Uppsala kommun drar nytta av kompetensen hos fler personer med
funktionsnedséttning. (Inriktningsmalet galler dven arbetsmarknadsnamnden och
omsorgsnamnden samt 6vriga namnder vad géller anstallningar och krav pa upphandlad
verksamhet.)

Kommunen underlattar for innovationer i den egna verksamheten och utgor testbadd for
ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

Uppsala utvecklas som destination.

Uppsala ar en éppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och sarskilt
avseende ensamkommande barn. (Inriktningsmalet galler aven
arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden, kulturndmnden och socialndmnden.)
Uppsala kommun tillvaratar studenters kunskaper och sékerstaller

kompetensforsdrjning genom att studentmedarbetare finns inom alla kommunala
forvaltningar.

ag

Utveckla ett CSR-arbete for 6kad inkludering och brutet utanférskap genom
samverkansldsningar tillsammans med civilsamhallet.

Utropa 2016 till ett fokus-ar for foretagarfragor med riktade resurser. Den 6msesidiga
forstaelsen mellan kommunen och foretagen maste 6ka och respekt vinnas, rutiner
forenklas och handlaggningstider forkortas.

Intensifiera arbetet for att fyrspar ska byggas.

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan.

Ta fram en samordnad planeringsprocess for hallbar stads- och landsbygdsutveckling
tillsammans med berdrda ndmnder och bolag.

Implementera jamstélldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsérenden.
Innehavet av vardepapper hos kommunen och stiftelser i vilka kommunen har

avgorande inflytande ska utredas i syfte att avveckla placeringar i bolag som producerar
kol, olja och gas.
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Sékerstalla att kommunens externa leverantorer har goda arbetsvillkor.

Genomfora en Gversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya
omraden tillsammans med kulturnamnden, plan- och byggnadsnamnden och de
kommunala fastighetsbolagen.

Utreda forutsattningarna att vidarutveckla arbetet kring Technical Visit. Utredningen
ska ske i ndra samverkan med Destination Uppsala AB.

Kommunstyrelsen ska via Destination Uppsala verka for att fler kortsiktiga och
langsiktiga arrangemang hamnar i Uppsala. Extra medel ska finnas for att 6ka
flexibilitet och locka stora kulturella eller idrottsliga arrangemang som har korta
planeringshorisonter.

Att nettokostnaderna endast 0kar med 2,8 %.

Ulmaningar

Rikta

Hallb

Oka det politiska genomslaget i hela kommunorganisationen for kommunstyrelsens
prioriterade omraden i enlighet med Folkpartiet Liberalernas Mal och budget.

For att utveckla en effektiv organisation som arbetar tillsammans for
kommuninvanarnas basta kravs samordning/samsyn inom kommunen och de
kommunala bolagen.

Att sanka kostnaderna for kommunens verksamheter for att na den genomsnittliga
kostnadsnivan for riket.

de satsningar

Framtagande av en arkitekturpolicy samt planering och genomférande av ett
arkitekturar. Arbetet sker i samarbete med plan- och byggnadsnamnden.

Utreda omstallning till ekologisk produktion av verksamheten vid Jalla egendom.
Utredningen &r en viktig del av kommunens miljéomstallning, liksom ett steg i att
ytterligare starka Jallas attraktionskraft.

Sakerstélla implementeringen av landsbygdsprogrammet.

Sékerstalla implementeringen av den strategiska IT-planen. Utveckling av
ekonomisystemet i syfte att uppna malet om ordning och reda i den kommunala
ekonomin. Utveckling och sékerstéllande av kommunens grundléggande IT-
infrastruktur och att bestéllarkompetens finns for IT-fragor.

Sékerstalla implementeringen av jadmstalldhetsintegrering enligt CEMR Breddinsats for
att HBT-certifiera utvalda verksamheter och hoja kunskapen kring HBTQ-personers
situation.

Arbetet med ny dversiktsplan, fordjupad éversiktsplan for Sodra staden och innerstads-
strategin som ska beslutas under 2016.

Arbete med Framtida kollektivtrafik for Uppsala stad (Framkollus).

ar utveckling

En liberal politik for hallbarhetsutveckling vilar pa uppfattningen att vi har méjlighet att bruka
och utveckla jordens resurser for att tillgodose dagens behov, men utan att sitta kommande
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generationer Uppsalabors mojligheter pa spel. For att fa till ett hallbart samhalle maste social
valféard, ekonomisk tillvaxt och miljomassig balans efterstrdvas och dmsesidigt stodja varandra.

Folkpartiet Liberalerna vill anvanda de fordelar som tillvéxt och tekniska framsteg ger for att
skapa en hallbar utveckling och ett mer miljovanligt samhalle. Vi vill tillvarata kraften i
manniskors uppfinningsrikedom och tron pa miljévanlig teknik och vetenskap.

Utmaningarna for ett hallbart samhalle ar komplexa och kraver langsiktiga atgarder som
behover ske Gver verksamhetsgranser mellan olika aktorer mot ett gemensamt mal. Olika
organisationer maste arbeta tillsammans for att klara vissa av de uppgifter och mal som vart
samhélle kréver.

Upphandling kan anvéandas som ett strategiskt verktyg for att skapa en social, miljémaéssig och
ekonomiskt hallbar kommun. I upphandlingsprocessen ska naturligtvis hdga krav pa hallbarhet
stallas.

Kommunens inriktning i det langsiktiga arbetet med hallbar utveckling ar beskriven i Policy for
hallbar utveckling.

Ekonomisk hallbarhet

Hallbar ekonomisk utveckling ar nodvandig for att trygga valfarden, trygga jobben och sakra
livskvaliteten. Genom att ha ordning och reda i den kommunala ekonomin skapas
forutsattningar for en kommun som vill vaxa och attrahera bade medborgare, foretag och
medarbetare. Den kommunala ekonomin ska utga fran en realistisk men utmanande budget samt
hallbara finansieringslosningar med balanserade investeringsnivaer. Regelbunden och
transparent uppfoljning dar externa jamférelser anvands som stod for att véardera resultat samt
for att analysera avvikelser ger stod for hallbar ekonomi.

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk hushallning. Ansvarsfull resursanvandning ar en
grundlaggande forutsattning for framtida utveckling och ska genomsyra kommunens
verksamheter. Balanserad ekonomisk tillvaxt dkar skattekraften och bidrar darigenom till
hallbar finansiering av valfarden.

Nationella mal och beslut
- Kommunallagen reglerar bland annat god ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige
ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen. For
verksamheten ska mal och riktlinjer som ar av betydelse anges och for ekonomin ska de
finansiella mal som &r av betydelse anges.
- Kommunens upphandlingspolicy och riktlinjer som bland annat ska leda till ekonomisk
hushallning och bidra till ansvarsfullt resursutnyttjande och en hallbar utveckling.

Utmaningar
«  Kommunen maste starka sitt resultat och 6ka soliditeten. Genom sin unga befolkning,
dynamiska naringsliv, tillvaxt och laga arbetsldshet har Uppsala goda forutsattningar for
god ekonomisk hushallning.

* En utmaning for god ekonomisk hushallning i en tillvaxtsituation &r att balansera
investeringar och kostnader for kommunal infrastruktur med exploaterings- och
skatteintakter.

* Integrera ett jAmstalldhetsperspektiv i budgetprocessen for att motverka den oréttvisa
samhalleliga fordelningen av resurser mellan kénen. | alla kommunala beslut ska
konsekvenserna beaktas utifran man och kvinnors skilda forutsattningar.
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Miljomassig hallbarhet

Uppsala paverkar och paverkas av den lokala och globala miljésituationen. Kommunala mal och
atgarder maste darfor utga bade fran vad som ar viktigast ur ett globalt perspektiv och vad som
ar prioriterat lokalt. For att klara det internationella klimatmalet, maste utslappen markant
minska under detta decennium och pa lang sikt upphéra. Internationella, nationella och lokala
klimatfardplaner pekar pa nodvandigheten av stora samhallsomstéllningar och teknikskiften for
att klara milj6- och klimatutmaningarna.

Dricksvatten ar det viktigaste livsmedlet och sékringen av nuvarande och framtida
dricksvattentékter maste vara overordnat i stort sett all annan planering. For Uppsalas del
handlar det om att sakra Uppsaladsens funktion som naturligt dricksvattenfilter, klarlagga hur
framtidens dricksvattenforsorjning ser ut i de omraden dar staden forvantas vaxa men dar det
inte finns nagra naturliga grundvattentillgangar att anvanda for dricksvattenproduktion samt
sdkra vattnet fran giftiga kemikalier.

Satsningar pa kollektivtrafik och fordon med ny teknik ska minska utslappen av halsofarliga
amnen och koldioxid. Bussakandet maste 6ka och kostnaderna i kollektivtrafiken ska fordelas
mellan skatter och avgifter. Fossila drivmedel ska avvecklas i trafiken. Klimatpaverkande
utslapp i kommunen ska minska med 50 procent per invanare till 2020. Nar intresset att
forhindra okade klimatpaverkande utslapp kommer i konflikt med kortsiktiga ekonomiska
intressen ska klimatpaverkan vara avgérande.

Maten vi ater och serverar i kommunens verksamhet har en stor miljépaverkan och stor
betydelse for manniskornas hélsa och trevnad. Kommunens medarbetare ska fortbildas sa att
kosthallningen bidrar till en hallbar utveckling.

Atervinningscentraler ska finnas pé fler orter runt om i kommunen. En lokal &tervinningscentral
starker ocksa den lokala handeln, sarskilt pa landsbygden.

Folkpartiet Liberalerna understryker vikten av att bevara naturvarden och den biologiska
mangfalden i naturen. Okad uppméarksamhet maste agnas at atgarder for att skydda vardefull
natur.

Nationella mal och styrande beslut

- Regeringen har tillsatt Miljomalsberedningen for att foresla tydlig styrning, en
klimatlag, mot den nationella malvisionen om att Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp
av vaxthusgaser. Det ar troligt att staten infor ett nytt klimatinvesteringsprogram dar
kommuner kan soka medel for klimatatgarder i samverkan med andra. Beredningen ska
ocksa foresla skarpta atgarder for att klara miljokvalitetsnormerna for luftkvalitet. Inom
EU gors just nu en 6versyn av luftvardslagstiftningen i syfte att faststalla nya
langsiktiga mal efter 2020. Lagen om energikartlaggning i stora organisationer har tratt
i kraft 2014.

- Uppsalas ekologiska ramverk for planer och program &r en precisering av policyn for
hallbar utveckling och omfattar ett flertal program for miljomassig hallbarhet.
Ramverket ska bland annat bidra till att underlatta fér boende och verksamma att agera
miljo- och klimatmedvetet. Uppsalas Miljo- och klimatprogram 2014-2023 &r en del av
ramverket for ekologisk hallbarhet och har tva langsiktiga mal for 2050; klimatneutralt
Uppsala och giftfri miljo.

- Uppsala klimatprotokoll &r ett natverk dar foretag, foreningar och offentliga
organisationer samverkar och inspirerar varandra och andra for att na
Uppsalas langsiktiga klimat- och energimal.

- Uppsala kommuns &tgardsprogram for luft 2014-2021. Atgardsprogrammet syftar till att
uppfylla miljokvalitetsnormerna for partiklar och kvévedioxid och &r en del i
genomfdrandet av EU:s luftkvalitetsdirektiv.
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Utmaningar
« Milj6- och klimatprogrammet har atta utmanande etappmal till 2020 eller 2023. For att
na dem kravs ett kraftfullt arbete i hela organisationen och i samverkan med andra.

«  Kommunens klimatmal ska skarpas och arbetet med att uppna dem intensifieras. Detta
fordrar bland annat klimatsmart logistik, minskad energianvéndning i fastigheter,
miljoupphandling, hushallning med resurser och forbéattrad radgivning till medborgarna.

«  Kommunorganisationen har stor potential for energieffektivisering men maste hitta
organisatoriska sétt att realisera den.

«  Kommunen behéver langsiktigt sakra dricksvattenforsorjningen. Uppsaladsen ska
skyddas fran giftiga kemikalier och dess funktion som naturligt filter sakras. Framtidens
dricksvattenforsorjning i utbyggnadsomraden ska klarldggas. Det ska ocksa tydliggoras
vilka alternativ som finns om Uppsaladsen i framtiden skulle bli obrukbar som
dricksvattentakt.

+ Att ta fram en systematik och kunskap for att identifiera och hantera de betydande
miljoaspekterna varje gang ett omrade exploateras.

» Flera svenska stader, daribland Uppsala, har fér htga halter av vissa luftféroreningar
och lever inte till fullo upp till kraven i EU:s luftkvalitetsdirektiv. Detta har lett till att
Sverige har féllts i EU-domstolen och darmed riskerar béter. Uppsala maste minska
halterna av partiklar fran trafiken.

*  For att lokalt arbeta mot det nationella malet om ett fossilbranslefritt samhalle for
transporter och arbetsmaskiner till 2030 maste kommunen samverka med berérda
aktorer. Teknikutveckling kravs for att uppna detta mal. Moderna parkeringslosningar
och Okade satsningar pa cykling och kollektivtrafik ar exempel pa viktiga atgarder.

» Statlig finansiering av klimatinvesteringar och kollektivtrafiksatsningar underlattar
miljo- och klimatomstallningen. Dessa mojligheter ska tillvaratas.

Social hallbarhet

Alla Uppsalabor ska erbjudas en livsmiljo dar de kan vaxa, utvecklas och ma bra oavsett
individuella forutsattningar. Viktiga grundpelare for social hallbarhet ar demokrati, delaktighet,
trygghet, tillganglighet, jamlikhet, jamstalldhet samt en 6ppenhet for mangfald. Manniskors
upplevda trygghet och sékerhet handlar ytterst om den enskildes tillit, sociala férankring och
delaktighet. Kommunens demokratiarbete ska utvecklas.

Barnets basta ska alltid séttas i forsta rummet och barn ska ha méjlighet att paverka och vara
delaktiga i de beslut som berér dem. Kommunen ska vara en drivande aktor i
jamstalldhetsarbetet och har ett viktigt uppdrag i att framja jamstélldhet saval inom
organisationen som i samhéllet i stort.

Det &r viktigt att starka ménniskors mojligheter till ideellt engagemang eftersom det ger
forutsattningar att 6ka delaktigheten och kénslan av att finnas i ett socialt ssmmanhang.
Dessutom bidrar det till ett bredare kulturliv. Uppsala ska vara ett starkt civilsamhalle som
skapar motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet.

Kommunens forebyggande insatser ar en av de viktigaste atgarderna for att undvika social
utsatthet, arbetsloshet och 6kade sociala och ekonomiska klyftor. Férebyggande insatser och
sociala investeringar kan bryta individers negativa hdndelseforlopp samtidigt som samhallets
framtida kostnader minskas och den kommunala ekonomiska hushallningen forbattras. Ett
socialt investeringsperspektiv riktar fokus mot bakomliggande orsaker som paverkar
manniskors sociala forutsattningar i livet. Detta kan bidra till att minska ojamlikheten i hélsa
och framja delaktighet.
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Under senare ar har vi sett en 6kning av fattiga EU-migranter som kommer till Sverige och
Uppsala for att forsérja sig pa att tigga. Orsaken ar utbredd fattigdom, utanférskap,
diskriminering och framlingsfientlighet i hemlanderna. Det ror sig kvinnor och mén som inte ser
nagra alternativ till att kunna forsorja sina familjer an att komma till Sverige och tigga.

Folkpartiet Liberalerna har som mal att farre EU-medborgare ska behova leva i sadan fattigdom
att de tvingas soka sig till andra lander for att tigga. Den langsiktiga I6sningen finns i lander
som Rumanien eller Bulgarien. Sverige och Uppsala bér samarbeta med dessa lander for att ge
stod kring utveckling av skola, socialtjanst och jobbskapande atgarder. Men fragan maste aven
upp pa EU-niva for okad kontroll sa att beviljade EU-medel utnyttjas fullt ut och anvands for att
bekémpa fattigdom och utanférskap.

Losningen ligger daremot inte i att forbjuda tiggeri eller att forhindra andra manniskors vilja att
hjalpa. Atgarder kravs for att bekampa diskriminering, rasism och antiziganism. Den fria
rérligheten, som inbegriper bade rattigheter och skyldigheter for den enskilde, &r en hornsten i
EU-samarbetet och ska inte inskrankas. Akut hjélp (t.ex. nattharbérgen och andra instanser) ska
ges av kommunen, men ska inte bidra till att halla manniskor kvar i tiggeri.

Nationella mal och styrande beslut
- Riksdagen har beslutat om en skarpning av diskrimineringslagen till skydd for personer
med funktionsnedsattning. Regeringen har tillsatt en utredning om mdojligheten att géra
FN:s Barnkonvention till lag i Sverige.
- Uppsala kommun har skrivit under EU:s deklaration gallande jamstalldhet (CEMR).
- Uppsala kommuns handlingsprogram mot barnfattigdom som beslutas under 2015.
- Uppsala kommuns program for funktionshinderpolitiken som beslutas under 2016.

Utmaningar
+  Kommunen behdver sakerstalla att kommunala insatser tillgodoser individers behov och
rattigheter. Infor beslut om kommunala insatser ska effekterna av beslutet utvarderas
utifran vilka konsekvenser de far for fordelningen av makt och resurser mellan flickor
och pojkar respektive kvinnor och méan.

+  Aven om Uppsalas invanare generellt sett har ett bra valmaende jamfort med andra
kommuner i landet sa finns det skillnader i halsa kopplat till inkomst och
bostadsomrade/-ort. Kunskap om bakomliggande faktorer till ojamlikhet i hilsa behover
Oka och ska ligga till grund for beslut om insatser for jamlikhet i hdlsa. Samverkan med
landstinget behdver utvecklas och fordjupas.

 Att delta i det som hander i samhallet ar sa val en rattighet som en skyldighet, och en
forutsattning for ett demokratiskt samhalle. Forutsattningarna for att utnyttja de
demokratiska rattigheterna ar dock inte jamlikt fordelade. For att andra pa detta behover
kommunen arbeta for att 6ka mojligheterna till delaktighet for olika grupper i samhéllet.
Till exempel genom metoder for att barn och unga ska fa komma till tals i fragor som
ber6r dem och for att personer med funktionsnedséttning aktivt ska kunna delta i
samhallsdebatten. Kommunen behdver dven hitta dvergripande sétt att stimulera
samtliga medborgares deltagande, vilket pa sikt kan leda till 6kat valdeltagande.

« Under de senaste aren har antalet socialt utsatta EU-migranter som sokt sig till Uppsala
okat och det finns inget som tyder pa att antalet kommer att minska under de narmaste
aren. Detta kraver politiska stallningstaganden.

Naringslivsutveckling

Den forvantade befolkningstillvéxten i Uppsala kréver en expansiv arbetsmarknad. Med en
aktiv foretagarvanlig lokal politik ska de byrakratiska hindren for féretagandet minska, sa att
fler foretag valjer att etablera sig i Uppsala. Det gor att fler arbetstillfallen skapas och var
relativt laga arbetsloshet blir annu lagre. Cirka 2 000 nya arbetstillfallen per ar kravs for att
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uppna balans mellan dag- och nattbefolkning. Runt en tredjedel av dessa nya jobb maste
komma fran exportforetag, fran vaxande startup-bolag och nyetableringar.

Néringslivspolitiken &r vasentlig foér en kommuns attraktionskraft och skatteintakter. Politiken
kan skapa goda forutsattningar, men jobben skapas av foretag, entreprendrer och offentlig
sektor. Den starka tillvaxt som Uppsala haft under manga ar ar positiv och ska ges
forutsattningar att starkas. En effektiv och utbyggd kollektivtrafik i hela kommunen gynnar
naringsliv och tillgangen till arbetsmarknadens utbud.

Det bemotande foretagaren far av kommunen ar vasentligt for hur Uppsala uppfattas som
foretagarkommun. Folkpartiet Liberalerna vill géra en sérskild satsning pa kommunal
foretagarmedvetenhet och en dmsesidig forstaelse for kommunens och foretagens
forutsattningar. Det ska vara attraktivt, krdvande och givande att leverera varor och tjanster till
Uppsala kommun. Kommunen ska vara en professionell affarspartner som foretagen kénner sig
trygga med och respekterar. Dialogen med foretagen och deras organisationer ska utvecklas.
Matning och uppfdljning av foretagens installning till kommunen ska ske fortlépande, samtidigt
som rutinerna ska forenklas och handlaggningstiderna ska forkortas.

Kommunen har en koordinerande och padrivande roll i forstarkningen av utvalda
fokusbranscher. Dessa utgors av life-science/hdlsa, informations- och kommunikationsteknologi
(ICT) samt milj6- och energiteknik (Cleantech). Men alla féretag som verkar inom kommunens
granser ar av storsta vikt for Uppsala kommuns framtida utveckling. Uppsala kommun maste
darfor varda alla foretag sa att de vill vara kvar, kan véxa och férhoppningsvis anstalla.

En ny regional utvecklingsstrategi utarbetas under 2015-2016 under ledning av
Regionforbundet. Arbetet sker i samverkan med kommunens arbete med varumarkesplattform,
etableringsstrategi och en ny 6versiktsplan. Det forskningsnara foretagandet ska véxa och
samarbetet mellan universiteten, landstinget inklusive Akademiska sjukhuset, kommunen och
néringslivet ska utvecklas. Foérutsattningarna finns genom att 6ppna upp kommunens
verksamhet och systematiskt utvardera och inféra innovationer.

Uppsala har en stark stallning som evenemangs- och motesstad. Evenemangen ger
kommuninvanarna nya upplevelser samtidigt som de 6kar inflyttningen och starker
besoksnaringen.

Den snabba utvecklingstakten och den vaxande befolkningen i Uppsala stéller krav pa
samordning och framforhallning. Kommunen maste méta bade naringslivets krav pa snabb
beslutsgang och handléggning och samtidigt svara for langsiktigheten i den fysiska planeringen.

Nationella mal och styrande beslut

- Oversiktsplan 2010, revideras 2016.

- Den regionala utvecklingsstrategin Uppléndsk drivkraft 3.0.

- Varumarkesplattform 2016 for Verka, etablera och investera (utgar fran ny regional
innovationsstrategi och smart specialisering for Uppsala lan, beslut av
kommunfullmaktige under 2015).

- Strategi for besoksnéaringen.

Utmaningar
«  Uppsala kommun maste forbattra sin foretagsservice och arbeta med kundperspektivet
som utgangspunkt i handlaggning av de tillstands- och tillsynsfragor som beror foretag.

»  Uppsala kommun behdver ha en bra balans mellan dag- och nattbefolkning och
mojliggora for ett brett ndringsliv som inte bara omfattar handels- och serviceforetag.
For att na detta behovs en positionsforflyttning vad géller investeringsframjande
atgarder, okad tillgang till mark och lokaler samt locka hit foretag att etablera sig.
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* Uppsala kommun behover utvecklas och stalla om verksamheten for att framja
innovationer. Det saknas idag beredskap att identifiera utvecklingsbehoven, ta emot och
utvardera medarbetares och foretags idéer, matcha med mdjliga innovativa Igsningar,
agera testbadd och fa medarbetare att ta till sig nya I6sningar, dokumentera nyttan och
mojliggora for ett breddinforande med rétt upphandlingsforfarande.

Regional och Internationell samverkan

EU:s tillvéaxtstrategi Europa 2020 lagger fast kursen for unionens gemensamma arbete for att
uppna en smart och hallbar tillvaxt for alla. Genom den regionala utvecklingsstrategin,
Upplandsk Drivkraft 3.0, har malen i Europa 2020-strategin omsatts till regional niva i Uppsala
Ian vilka stammer 6verens med kommunens 6vergripande mal. Att synliggéra kopplingar till
dessa strategidokument éppnar dorrar till finansiering fran nationella och europeiska program.
Ambitionen &r att lokala och regionala strategier ska ga i takt och styra mot en gemensam
framtidsbild, som tydliggér Uppsalas roll i vérlden.

Uppsala har en roll i ett regionalt sammanhang som handlar om att stiarka kontakter med
omkringliggande kommuner och landstinget om gemensamma uppgifter och att hitta smarta och
effektiviserande I6sningar. Arbete pagar med en regionkommunbildning som innebér att
landstinget tar 6ver det regionala utvecklingsansvaret fran och med 2017.

Nationella mal och styrande beslut
- EU:s gemensamma tillvéxt- och sysselsattningsstrategi (Europa 2020).
- Den regionala utvecklingsstrategin Uppléndsk drivkraft 3.0.
- Uppsala kommuns internationella policy och riktlinjer.

Utmaningar
»  Utveckla Uppsala kommuns internationella arbete och ¢ka internationaliseringen i
verksamheterna.

+ Oka graden av extern finansiering av kommunens utvecklingsprojekt via till exempel
det regionala strukturfondsprogrammet Ostra Mellansverige samt andra EU-fonder och
program.

* Bevaka Uppsala kommuns intressen i arbetet med bildande av Regionkommun i
Uppsala lan.

Landshygdsutveckling

Uppsala kommun har Sveriges stdrsta landsbygdsbefolkning, bland annat till féljd av
beldgenheten i Sveriges stdrsta arbetsmarknadsregion. Villkoren for att leva, verka och bo i
olika bygder och sma tatorter skiljer sig fran férhallandena i staden, men ocksa sinsemellan.
Folkpartiet Liberalerna vill skapa forutsattningar for dem som vill bo och arbeta pa
landsbygden. Det ar ett faktum att for manga som bor pa landsbygden &r bilen nédvandig.

For att det ska vara mojligt att leva och bo pa landsbygden kravs en bra infrastruktur som
innebdr bra vagar, goda jarnvéagsforbindelser samt fungerande bredband. For att ha en levande
landsbygd maste det finnas bibehallen service for medborgarna. Kollektivtrafiken pa
landsbygden behdver byggas ut sa att hela kommunen har tillgang till en god kollektivtrafik
med trafiksékra hallplatser. Fér manga som bor pa landsbygden &r bilen nédvéandig.

Samspelet mellan stad och landsbygd &r av vasentligt intresse for en hallbar samhéllsutveckling,
exempelvis i form av resursfléden och méjligheter for kultur- och rekreationsutbyten.

Uppsala kommun behdver arbeta aktivt for att landsbygden och tétorterna runt Uppsala stad
halls vid liv och utvecklas. Folkpartiet Liberalerna vill att kommunen ska bidra till battre
kundunderlag, och pa sikt fler arbetstillfallen, genom att flytta ut delar av sin verksamhet till
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landsbygden. Forvaltningar som idag ligger inne i Uppsala skulle kunna lokaliseras om till
landsbygdsomraden.

Utmarkande for landsbygdsutveckling ar beroendet av det ideella engagemang som ar starkt pa
landsbygderna och i de mindre tatorterna. Tillsammans med olika privata, offentliga och ideella
aktorer skapas en attraktiv och levande landsbygd. Detta sker bland annat tillsammans med
foreningen Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling.

Nationella mal och styrande beslut
- Det svenska landshygdsprogrammet 2014-2020 (Antas juni 2015 i EU-kommissionen).
- Strategi for Lokalt Ledd Utveckling 2014-2021 (Antas juni 2015 i EU-kommissionen).
- Ensvensk livsmedelsstrategi (tas fram under 2015).
- Uppsala kommuns landsbygdsprogram (tas fram under 2015).
- Uppsala kommuns bredbandsprogram 2013-2020.

Utmaningar
« Langa avstand och ett bilberoende behover balanseras med forbattrade forutsattningar
for anvandning av kollektivtrafik och cykel.

»  Uppsala kommun &ager inget eget fibernat. Darfor kravs ett ndra samarbete med
marknadens aktorer for att na de kommunala och nationella bredbandsmalen.

« Bibehéalla och utveckla samhallsservice i mindre tatorter.

+  Oka landsbygdens attraktivitet genom att utnyttja lokala tillgangar.

Kommunikation, digitalisering och medhorgardialog

Kommunikationsflodet i samhallet &r stort idag. Kommunen ska fora dialog pa ett sétt som ar
anpassat efter malgruppernas behov. Arbetet for att kommunicera pa ratt satt med ratt malgrupp
ska fortséatta med nya tekniska losningar och strategiska kommunikationsval. Ambitionen &r att
det ska vara enkelt att komma i kontakt med Uppsala kommun, enkelt att hitta rétt information
och att 6ka mojligheterna for dialog.

Uppsala kommun ska vara en foregangskommun med delaktiga medborgare och medarbetare
som forstar hur de paverkar, hur beslut fattas och varfor. En god kommunikation och bra dialog
ar nddvandiga forutsattningar for att lyckas med detta.

Folkpartiet Liberalerna vill att samtliga ndmnder, inklusive kommunstyrelsen, ska ha éppna och
tillgangliga ndamndmaten.

Nationella mal och styrande beslut
- I spraklagen (2009:600) star att offentliga verksamheter ska anvéanda ett sprak som ar
vardat, enkelt och begripligt, det vill sdga uttrycka sig pa klarsprak.
- Kommunen har en kommunikationspolicy, riktlinjer for webb, riktlinjer for sociala
medier och en grafisk profil.

Utmaningar
« Medborgarnas insyn i och forstaelse for kommunens verksamheter ska starkas for att
framja inflytande och demokrati.

+ Dialogen med och service till medborgarna ska utvecklas genom att kommunen

anvénder teknikens mojligheter och anpassade metoder. Medborgarnas kontakt med
kommunen ses som en mojlighet att utveckla verksamheten.
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* Medarbetarnas mojlighet till insyn i beslutsfattandet ska forbéattras for att 6ka
mojligheterna till inflytande.

«  All kommunikation fran kommunen ska vara enkel att kianna igen, oavsett vilken del av
kommunen som &r avsandare.

Cheier och medarbetare

Kommunens formaga att stalla om verksamhet, kompetens och organisation for att méta
kommuninvanarnas behov av service &r en vasentlig framgangsfaktor idag och framover.
Utveckling och effektivisering kommer till storsta del ske inom befintliga ekonomiska ramar.
Namnderna och bolagen ska ha formaga att méta upp forandrade krav inom alla delar av
verksamheten nar beslut pa nationell niva paverkar det kommunala uppdraget. Cheferna i
organisationen har en nyckelroll for att kommunen ska kunna svara upp mot framtidens krav
och forvantningar. Chefer maste kunna axla rollen som forandringsledare, fullt ut tillvarata
medarbetarnas kompetens och sédkra medskapande och motivation i forandrings- och
forbattringsarbete. Chefer ska &ven arbeta for en god, inkluderande arbetsmilj6é samt arbeta for
okad mangfald och jamstalldhet pa arbetsplatser. Forstaelse for psykologin i
forandringsprocesser och interrelationell och kommunikativ kompetens blir da viktig och chefen
behover vara expert pa att leda snarare &n expert inom amnesomradet hen har ansvar for. Det
forutsatter en modern arbetsgivarpolitik redan vid rekryteringen av nya ledare och i
vidareutvecklingen av befintliga.

Uppsalaregionen har fortsatt god tillgang till valutbildad arbetskraft. Det finns &ven ett fortsatt
hogt intresse for yrken med hog grad av samhéllsnytta. Vissa kompetenser ar dock svara att
rekrytera, bland annat inom skola, teknik och vard. For att locka och bibehalla kompetent
arbetskraft maste Uppsala kommun kunna konkurrera med bra arbetsgivarpolitik, arbetsmiljo
och konkurrenskraftiga I6ner. Generationsvéxlingen i chefsleden har mattats av nagot, men
fokus behdver anda hallas pa att vidmakthalla och utveckla chefs- och ledarkompetens eftersom
samhéllet standigt fordndras och det finns ett vikande intresse for chefskap, framforallt hos
yngre manniskor.

Folkpartiet Liberalerna &r positiva till larlingsanstéllningar, dvs. att de elever som gar ett
yrkesinriktat program pa gymnasiet ska kunna vara anstallda och fa kollektivavtalsenlig 16n
under den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen. Detta bidrar till att minska
ungdomsarbetsldsheten, eftersom larlingsanstallda har lattare att hitta ett jobb vid
larlingsanstéllningens slut. Branscher som har svart att hitta medarbetare kan dessutom fa
kontakt med nyutbildade personer.

Uppsala kommun ska vara foregangare nar det géller att se kompetensen hos arbetssokande som
idag star langt fran arbetsmarknaden. Det kan rora sig om langtidsarbetslosa, personer med
bristande sprakkunskaper eller med nagon typ av funktionsnedséattning.

Villkor och forutséttningar pa arbetsplatsen kommer ha stor betydelse for kommunens
attraktivitet som arbetsgivare. For att sakra ratt kompetens pa rétt plats behéver kommunen och
bolagen ha férmaga att attrahera nya medarbetare ur en mangfald av malgrupper.

- Nationella mal och styrande beslut
Kommunkoncernen ska vara en forebild som arbetsgivare och bidra till en inkluderande
arbetsmarknad i regionen.

- Allaférvaltningar och bolag bidrar till kommunens varumérke som attraktiv
arbetsgivare. Chefer pa samtliga ledarnivaer ska utdva sin arbetsgivar-, chefs- och
ledarroll i enlighet med antagna arbetsgivarpolitiska policys, riktlinjer och varderingar.

- Regeringens varproposition 2014/15:100 majliggor en satsning pa trainegjobb som
riktas till unga, 1angt ifran arbetsmarknaden med gymnasieutbildning. Arbetet
subventioneras under max ett ar och mojliggor for 50 % studier i relevant
yrkesutbildning kombinerat med 50 % arbete.
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Utmaningar

Att kommunen &r en arbetsgivare som utmarker sig nér det géller jamstalldhet och
mangfald bland de anstallda, vilket innefattar en inkluderande arbetsmiljo, och okat
ansvarstagande for att astadkomma jamstéallda loner och arbetsvillkor.

Att kommunen som arbetsgivare intar en sarstallning nar det galler mojligheter pa
arbetsmarknaden for personer med funktionsnedséttning och att se den kompetens som
finns hos dessa personer.

Att Uppsala ligger i framkant med att erbjuda kommunala traineejobb, larlingsplatser
och att anstélla studentmedarbetare.

Att heltidstjanstgoring blir norm och deltid en mdjlighet for medarbetare.

Att mojliggora ett hallbart och halsoframjande arbetsliv, dar till exempel samverkan
mellan arbetstagarorganisationer och arbetsgivare, arbetstidsupplagg samt I6nevillkor
utvecklas och forbattras.

Att kommunen framjar medarbetarnas mojlighet att resa till arbetet med sa lag
klimatpaverkan som mgjligt.

Att kommunen arbetar for ett modernt ledarskap i organisationen som uppmuntrar och
tar tillvara ett aktivt, delaktigt medarbetarskap, vilket i sin tur ar en férutsattning for en
attraktiv, flexibel och utvecklingsorienterad verksamhet.

Att rekrytera och utveckla goda chefer som ges forutsattningar att leda medarbetare pa

ett satt som utgar fran kommunens och medarbetarnas behov, samtidigt som
medarbetarna k&nner att de utvecklas och &r delaktiga i kommunorganisationen.

28



5.2 Sadsbyggnad

Uppsala ar en av Sveriges mest attraktiva stader, vilket fér med sig en mycket stark
befolkningsdkning, en expansiv arbetsmarknad och stark tillvaxt. Malet ar 3 000 byggda
lagenheter per ar med den langsiktiga visionen om 280 000 - 340 000 invénare ar 2050.
Utvecklingen innebar utmaningar i form av att utveckla hallbara miljéer, bade ur ett socialt,
ekologiskt och ekonomiskt perspektiv.

Eftersom Uppsalas befolkning véxer kraftigt ar det viktigt att byggandet av bostader ligger pa
en mycket hog niva sa att savél unga som nyinflyttade Uppsalabor snabbt kan hitta en bostad.
Folkpartiet Liberalerna vill att de foretag och privatpersoner som vill bygga i Uppsala ska fa en
snabb, samlad och effektiv hantering av sina forfragningar och forslag.
Stadsbyggnadsforvaltningen maste vara lattillganglig for medborgare och foretagare.
Digitalisering av arendehanteringen &r ett exempel pa nodvéandiga effektiviseringar som maste
till.

Folkpartiet Liberalerna stravar efter att minst 30 % av de nyproducerade bostdderna ska vara
hyresratter. Det &r angelaget att fa en blandning av upplatelseformer i sd manga bostadsomraden
som mgjligt. En blandning &r bra for integrationen och skapar en kommun dér alla
inkomstklasser och bakgrunder far plats och kan métas. For att fa en dynamisk arbetsmarknad
behovs fler hyresratter for att fa bostader at dem som vill flytta hit for att studera och arbeta. |
Uppsala bor manga unga vuxna och det ar darfor ocksa viktigt att vi bygger sma lagenheter som
passar aldersgruppen. Folkpartiet Liberalerna vill ocksa stimulera byggnationen av student- och
gastforskarbostader, speciellt i narheten av Angstromlaboratoriet och BMC, eftersom allt fler
universitetsinstitutioner etablerat sig i sodra Uppsala. Vid nybyggnation ar det viktigt att bygga
bostéader i olika prisklasser, da &ven nybyggda hyresratter tenderar att bli dyra att bo i.
Folkpartiet Liberalerna vill darfor att dven billigare hyresréatter byggs, liksom nya typer av
billigare boenden som till exempel byggemenskaper uppmuntras.

Flera av Uppsalas befintliga bostadsomraden star infér omvandling, renovering och fortatning.
Detta maste goras pa ett varsamt och respektfullt satt i forhallande till boende och miljer. Bade
de fysiska, ekologiska och sociala aspekterna maste beaktas. Att utveckla verktygen for att mata
de sociala konsekvenserna (till exempel berdkna om manniskor har rad att bo kvar) blir darfor
extra viktigt, liksom att verka for klimatsmarta och energieffektiva lésningar.

De nya stadsdelarna som véxer fram ska vara levande och erbjuda attraktiva motesplatser i form
av nya parker, torg, restauranger, kaféer etc. De ska vara funktionsblandade med bostéader,
skolor, affarsverksamheter och arbetsplatser. Det &r viktigt for Folkpartiet Liberalerna att vi
bygger nya samhallen med service, och inte bara renodlade bostadsomraden. I varje nytt omrade
som byggs ska en plan for hur manga forskoleplatser, skolplatser, LSS-bostader och
aldreboenden som ska byggas i forhallande till antalet bostader som byggs finnas.

Arkitektonisk variation &r viktigt. Uppsala ska vara en kommun dér ny och spadnnande arkitektur
och stadshyggnation utvecklas. Folkpartiet Liberalerna ser garna att taken pa Uppsalas hus
utnyttjas i storre utstrackning an idag. | Stockholm har man varit nytdnkande och placerat
forskolor och gronskande gardar pa tak. Pa Stationsgatan i Uppsala har man nyttjat taket pa en
fastighet till en fantastisk terrass som kommunens personal kan anvanda for lunch eller méten.
Folkpartiet Liberalerna vill uppmuntra kreativitet och nytdnkande inom stadsbyggnad; forskolor
pa taket och fler spannande métesrum vill vi se framover.

Folkpartiet Liberalerna vill gora kollektivtrafik, cykel och gang mer attraktiva som transportval,
men &r for den skull inte emot bilar. De som maste utnyttja bil ska kunna na centrum smidigt
och hitta parkering. Folkpartiet Liberalerna vill pa sa vis ockséa underlatta for de handlare som
finns i centrum. Uppsala centrum ska vara tillgangligt for alla trafikslag.
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Manga gator och torg i centrum behéver mer gronska och Folkpartiet Liberalerna foreslar darfor
att ett program for plantering av fler trad i tradfattiga miljoer tas fram. Ostra Agatan mellan
Dombron och Gotlands nation bor géras mer levande, ett strak som i dag ar en sten- och
asfaltsdken skulle kunna bli till en vacker plats med utsikt éver gamla och vérldskanda delar av
Uppsala. Aven Svartbacksgatan mellan S:t Olofsgatan och Skolgatan har potential att utvecklas
och lyftas fram ur ett historiskt perspektiv.

Folkpartiet Liberalerna vill bygga ett Uppsala som ar socialt hallbart genom att framja en
stadsplanering dar olika nya motesplatser inlemmas i staden. En sadan stad forenklar bland
annat integration av nya Uppsalabor. Gréna byggnormer ska styra utbyggnaden av stad och
landsbygd for ett gott liv. Normerna ska innehalla krav om maxavstand fran bostader till
parkmark, friluftsomraden och kollektivtrafik. Stadsmiljon ska vara valkomnande for alla och
trygghetsaspekter i form av belysning och trafik noga beaktas. N&r kommunen véxer och
fortatas behovs fler parker, lekplatser och gronomraden av hdg kvalitet och god tillganglighet.
Parker &r ”grona lungor” dar manniskor kan umgas och fa rekreation vilket okar trivseln i
staden. Planer for parkutveckling ska darfor finnas i alla bygg- och fortatningsprojekt. For att
minimera uttag av naturresurser och spara grénomraden vill Folkpartiet Liberalerna tillata
byggnation pa hojden, dar det kan ske utan att stora siktlinjen for Uppsalas varldskanda siluett.
Arkitektonisk kvalitet ar viktigt for Folkpartiet Liberalerna. Hoga hus kan byggas forutsatt att
de haller en hog arkitektonisk kvalitet och att de inte stor viktiga siktlinjer. For att utvecklingen
ska ge en trivsam kommun behdvs regler och riktlinjer. For att fa till tata, grona, omtyckta och
hallbara stads- och tatortsmiljoer foreslar vi darfor ett samhallsbyggnadsforum for
kommuninvanare, byggherrar, politiker, tjansteman, intresseorganisationer och olika experter
och forskare (fran arkitekter och ingenjorer till kulturgeografer och medicinare). Folkpartiet
Liberalerna vill speciellt se en bred samverkan mellan kommunen och Uppsalas tva universitet
och Bostadsforskningsinstitutet. Uppsala har mgjlighet att bli Sveriges basta kommun pa manga
olika satt. Det kraver en samhallsbyggnadspolitik som tar ett helhetsgrepp. Folkpartiet
Liberalerna ar partiet som star for den politiken.

En tatare byggd stad ger en méangd fordelar ur hallbarhetsperspektiv, exempelvis ett béttre
underlag for kollektivtrafik, saval som for affarer och service i naromradet. Grénomraden som
har potential att bli attraktiva parker ska identifieras. Vi vill darfor fortéata i nara dialog med
Uppsalas invanare.

Folkpartiet Liberalerna vill lyfta fram ny teknik som gor att energibehovet minskar och att
varmebehovet blir mindre i om- och nybyggnad. Nya effektiva tekniska lésningar bor provas for
vatten, energi och avlopp. Det &r viktiga atgarder for att fa ett klimatvanligt byggande och en
miljomassigt hallbar stadsutveckling. Fjarr- och narvarme bor prioriteras i sammanhallen
bebyggelse. For att astadkomma det ovan beskrivna inom stadsutveckling och
samhallsplanering vill vi att Uppsala kommun, efter modell fran Malmé och Stockholm
(OpenLab), inleder ett konkret och brett vaxelverkansnatverk med forskare vid Uppsalas bada
universitet och andra l&rosdten i regionen.

Att manga valjer att aka med en val fungerande kollektivtrafik ar en av de viktigaste faktorerna
for att uppna de miljomal som Uppsala kommun har. | takt med att staden byggs ut och fortatas
ar det darfor viktigt att stomlinjer och évriga linjer for bussar utokas. Kollektivtrafiken maste
utvecklas for en 6kad framkomlighet. Linjedragningen bor ga i takt med samhéllsbyggandet och
exploateringen. Det vill sdga — nya linjer skall ga dar exploatering kan ténkas ske. Hela
kommunen ska ha tillgang till en god kollektivtrafik med trafiksakra hallplatser. Folkpartiet
Liberalerna vill inte att kommunen ska lasa sig vid en teknik, utan vara 6ppen for att i
utredningsarbetet studera flera typer av I6sningar och darefter vélja den som passar Uppsalas
forutsattningar, ekonomi och miljomal bast. Grona l6sningar som samtidigt tillater ordning och
reda i ekonomin och ett helhetsgrepp om kollektivtrafiken och stadsutvecklingen som tar sikte
pa framtiden. | Uppsala har roster hojts for att bygga sparvagn, men Folkpartiet Liberalerna vill
att &ven andra alternativ an sparvagnar studeras for den framtida kollektivtrafiken. Betydligt
storre stader an Uppsala, som till exempel Bogota i Colombia och Curitiba i Brasilien som ar
miljonstader som i stéllet for sparvagn valt ett system som kallas Bus Rapid Transit, (BLT) ett
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slags stombusslinjendt. Om Uppsala skulle vélja detta system skulle kommunen utveckla de
bussfiler som finns, bygga sarskilt utvecklade hallplatser som effektiviserar pa- och avstigning,
och bemanna dessa med specialutvecklade bussar som far fortur vid trafikljus.

Om hela Uppsala kommun ska kunna véxa maste vi hitta trafiklosningar dven for dem som bor
pa landshygden. Folkpartiet Liberalerna vill ge landsbygden en effektiv och modern
kollektivtrafik och cykelvagar, samtidigt som vi vill hitta [6sningar for Uppsalas tatort som ar
héllbara men som inte slukar alla kollektivtrafikresurser. | dag organiseras kollektivtrafiken av
landstinget och finansieringen ska ta hansyn till hela lanet. Att ensidigt fokusera pa Uppsalas
tatort urholkar budgeten for kollektivtrafiken, inte bara for andra kommuner utan framfor allt for
Uppsala kommuns tatorter och for landsbygden. Vi behdver bygga ut kollektivtrafiken till
landsbygden, inte avveckla den. Darfor maste Uppsala kommun vara aktiv och paverka
landstinget for hur den framtida kollektivtrafiken ska se ut och som ser till att hela Uppsala kan
leva.

Det bor finnas sammanhangande cykelstrak inom staden saval som till narliggande tatorter dar
cykelvégnatet idag har en hel del avbrott. Dessa strak maste vara trafiksakra och attraktiva for
att locka fler att anvanda cykeln bade for arbetspendling och rekreation. Nya cykelstrak maste
planeras inte bara for nybyggda stadsdelar utan &ven inom befintliga delar dar det &r mindre vl
forsorjt med cykelstrak. Eftersom Uppsala kommun inte ager alla vagar utanfor Uppsala stad
bor ett tydligare paverkansarbete fran kommunen mot staten pabarjas.

Fyrisan ar en tillgang saval som en barriar i Uppsala. En vaxande stad behdver nya forbindelser
mellan 6stra och vastra sidan. Folkpartiet Liberalerna vill att en bro byggs dver Fyrisan mellan
Sunnersta och Nantuna/Vilan. Bron ska byggas for att klara alla trafikslag, regleringen om
vilken typ av trafik som ska nyttja bron ska regleras i trafikférordningen och anpassas allt
eftersom bilarnas utslapp minskar. Tills vidare ska den trafikeras av gang- och cykeltrafikanter
och kollektivtrafik.

Folkpartiet Liberalerna vill ocksa utveckla badmajligheterna for Uppsalaborna. Dagens bad har
inte kapacitet nog och haller inte tillrackligt hog klass for att Uppsala ska ha mojlighet att pa
allvar bli en sommarstad. Atgarder maste dérfor till. Folkpartiet Liberalerna har en vision om att
Fyrisan 2020 ater ska vara badbar och ge mojlighet fér boende och flandrer att ta ett dopp.

Aven antalet platser for husbatar langs Fyrisan bor 6ka. Med fler mojligheter till denna
boendeform 6kar liv och rérelse kring an och pa sa vis ocksa trivseln och tryggheten.

For Folkpartiet Liberalerna ar tillgédnglighet och jamstalldhet av hogsta vikt. | arbetet med
stadsutveckling maste ocksa ett barnperspektiv finnas med och genomsyra allt arbete. Uppsala
ska vara tryggt att leva och vistas i for alla, oavsett alder, kon, ursprung eller
funktionsnedsattning. Folkpartiet Liberalerna foreslar darfor att en tjanst som
tillganglighetsradgivare inrattas, for att kunna bistd med konkreta analyser vid stadsplanering,
nybyggnationer och ombyggnationer. Detta for att sdkerstélla att Uppsala blir en tillganglig
kommun. Valkommen hit, vdlkommen hem ska gélla alla mé&nniskor.

Folkpartiet Liberalernas vision om Uppsala kommuns framtida stadsmiljoer skulle kunna
beskrivas med ord som inspirerande, imponerande, héftigt, harmoniskt, historiskt,
kosmopolitiskt, annorlunda, avkopplande och myllrande.

Nationella mal och styrande beslut

- Regeringen har som malsattning att 6ka byggandet i Sverige med 250 000 bostader
2015-2020. Genom battre samverkan mellan utbyggd kollektivtrafik och
bostadshyggande kan mer byggas. Darfor satsar regeringen pa stadsmiljoavtal, som
medfinansierar lokala och regionala kollektivtrafikprojekt. God kollektivtrafik éppnar
upp for nya, attraktiva lagen for bostadsbyggande. Regeringen har ocksa givit ett
uppdrag att ta fram riktlinjer med fokus pa hallbara transporter i stader. Myndigheten
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for samhéllsskydd och beredskap har i sin nationella strategi formulerat nollvisionen”
att ingen ska omkomma eller skadas allvarligt till foljd av brénder i Sverige.

- Bostader i en stor del av Sveriges sé kallade miljonprogramomraden behover rustas
upp. | budgetpropositionen 2015 foreslar regeringen att staten stodjer en renovering och
energieffektivisering av hyresbostader bland annat i miljonprogramomradena.

- Plan- och bygglagen och Miljébalken ar de viktigaste styrande dokumenten. | januari
2015 genomfordes dndringar i plan- och bygglagen. Bland annat handlar det om en
forenklad planprocess och fler méjligheter att avvika fran en detaljplan. Det gjordes
ocksa andringar som handlar om buller bade i plan- och bygglagen och i miljcbalken. |
plan- och byggforordningen gjordes nagra andringar nar det géller anmalningsplikt och
sanktionsavgifter. Det infordes ocksa en ny lag om riktlinjer for markanvisningar.

- Naturvardsverket genomfor det sa kallade miljobalksprojektet som syftar till att starka
anvandningen av miljobalken som instrument. Projektet pagar under hela 2016.
Samtidigt gar miljomalberedningens arbete in i en mer aktiv fas. | februari 2016 ska
beredningen redovisa forslag till klimatpolitiskt ramverk.

- De nationella miljokvalitetsmal avseende biologisk mangfald och ekosystemtjanster
som faststéllts av regeringen, innebar bland annat att betydelsen av biologisk mangfald
och vardet av ekosystemtjanster ska integreras i ekonomiska stallningstaganden,
politiska avvaganden och andra beslut i samhallet, dér sa ar skaligt. Det innebar ocksa
att 6kade anstrangningar ska goras for att skydda vérdefull skog, sdkerstélla ekosystem
och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt bevara och utveckla ekologiska
samband i landskapet. Kommunen ar en viktig aktor i detta arbete, inte minst genom sitt
ansvar for den fysiska planeringen.

- EU:s ramdirektiv for vatten innebér att god status ska uppnas for yt- och grundvatten.
Arbete med att uppratta handlingsplaner pagar.

- Oversiktsplanen 2010 ger tillsammans med aktualitetsforklaringen 2014 den langsiktiga
strategiska inriktningen for kommunens utveckling.

Gemensamma inriktningsmal

« Uppsalas parker och gronomraden haller hog kvalitet och Uppsalaborna har max 300
meter till n&rmsta park.
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5.2.1 Gatu- och samhallsmiljonamnden
Ansvar och verksamhetsomréde

Gatu- och samhéllsmiljondmnden ansvarar for planering och byggande av gator, torg, parker,
parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt kommunala trafikanlaggningar. Namnden ansvarar
aven for kommunens naturreservat, dvriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda
vattenomraden. Inom namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och
trafikfragor.

lnrlklmngsmal

Uppsala har val fungerande kommunikationer och en infrastruktur som framjar hallbara
transporter och resande.

« Utoka Uppsalas kapacitet for bad genom att anlagga ett nytt utebad och vidta atgarder
for att gora Fyrisan badbar senast 2020.

+  Oka mojligheterna for boende i husbat genom att erbjuda flera husbatsplatser langs
Fyrisan.

Uppdrag

« Att uppdra till forvaltningen att ta fram ett forslag dar nettokostnaderna endast 6kar med
2,8 %.

« Att uppdra till férvaltningen att komma med ett forslag som motsvarar en 6kning av
namndens olika avgifter med 2 %.

+  Oka kollektivtrafikens framkomlighet genom prioritering av stomlinjestrék.

Placera fler parkbankar i vara friluftsomraden, exempelvis Stadsskogen och i
stadsmiljon.

lelaﬂe saisningar

Som i ett led i att framja héllbara transporter ska Uppsala bli Sveriges framsta
cykelstad. For att na denna malsattning kravs genomtankta investeringar i anlaggande
av cykelvagar, och dessa maste driftas effektivt. Investeringar kravs dven i information
till och kommunikation med cyklister.

* Genomforande av investeringsplanen for skattefinansierade infrastrukturinvesteringar,
kraver att ndmnden kompenseras for 6kade drift- och kapitalkostnader.
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5.2.2 Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ansvar och verksamhetsomrade

N&mnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, alkohollagen,
lotterilagen, tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfria Iakemedel samt for den
kommunala lantmaterimyndigheten.

Namnden tillhandahaller kompetens till samhallsbyggnadsprocessen som skapar ett mervérde
bade inom kommunens organisation och for medborgaren. Namnden bevakar att miljo- och
halsoaspekter beaktas tidigt i planeringen i kommungemensamma processer. Pa sa satt bidrar
namnden till en Iangsiktigt hallbar utveckling. Genom en integrerad samhéllsbyggnadsprocess
ges forutséattningar for att planer blir genomférbara och fastighetsrattsligt sakra.

Inrikiningsmal
«  Att kortsiktigt och langsiktigt sakra tillgang och kvalitet pa grundvatten och
dricksvatten.

» Att sprida det utvecklingsarbete som gjorts gallande myndighetsutévning och
konsultverksamhet, och de positiva resultat de lett till, till andra férvaltningar och
styrelser att inspireras av.

«  Att verka for ett hallbart samhéllsbyggande och en god livsmiljo och god hélsa.

Uppdrag

+  Oka sarskilt de smé entreprendrernas mojlighet till nAmndens radgivning och
forebyggande arbete, samt informera om de langsiktiga strategiska
utvecklingsprojekten i syfte att forbattra foretagsklimatet.

Rikiade satsningar

« Skolor, forskolor och omvardnadslokaler ska vara halsosamma, funktionella och
ekonomiskt hallbara.

« Forebyggande atgarder for barns utomhusmiljo for att sékerstalla laga bullervarden i till
exempel lekparker och férskolor.
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5.2.3 Namngivningsnamnden
Ansvar och verksamhetsomréde

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostadsomraden,
vdgar, broar och allménna platser.

Uppsala befinner sig i en expansiv fas gallande utveckling av nya bostadsomraden. Malet ar att
3000 nya bostader per ar ska byggas. Exploateringen av Sodra staden och Ulleraker vantas nar
projektet ar fardigstéllt ha renderat 25 000 nya bostéder. Till detta kommer nybyggnation i
andra delar av staden. Nar nya kvarter bebyggs stélls 6kade krav pad namngivningsnamnden och
dess forvaltning.

Inrikiningsmal

+  Ett jamstalldhetsperspektiv ska finnas vid namngivning av kvarter, gator och torg.

Uppdrag

« Att uppdra till férvaltningen att ta fram ett forslag dar nettokostnaderna endast okar med
2,8 %.

+  Oka dialogen med medborgarna kring namngivning av kvarter, gator och torg.
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5.2.4 Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsndmnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive de
lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for 6versiktsplanering. Andra
lagar och foreskrifter &r exempelvis lagen om byggfelsforsakring och energideklaration for
byggnader. Plan- och byggnadsnamnden planerar for, och ger forslag till, inrattande av
omradesskydd sdsom natur- och kulturreservat.

Inrikiningsmal

Tillat byggnation av hoga hus dar det ar lampligt for att effektivisera markanvandningen
och bevara gronytor.

Underlatta och forenkla for fastighetsagare som vill minska sin energipaverkan genom
att placera solceller pa taket.

*  Uppmuntra kreativitet och nytdnkande inom stadsbyggnad.

llpmlrag

Att uppdra till forvaltningen att ta fram ett forslag dar nettokostnaderna endast 6kar med
2,8 %.

» Att uppdra till férvaltningen att komma med ett forslag som motsvarar en 6kning av
namndens olika avgifter med 2 %.

 Inventera tillsammans med kommunstyrelsens exploateringskontor kommunen pa
strategiskt intressanta markomraden ur ett langsiktigt exploateringsperspektiv.

» Tafram en process for att skydda de unika kulturhistoriska vardena fér hela kommunen.

 Tafram nyckeltal som méter servicenivan for den enskilde, framfor allt hur tillganglig
en handlaggare ar for den sokande, samt inratta ett fungerade system for att méta och
folja upp detta.

* Genomfor en Oversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya

omraden tillsammans med kulturnamnden, kommunstyrelsen och de kommunala
fastighetsbolagen.

leaﬂe saisningar

Framtagande av arkitekturpolicy tillsammans med kommunstyrelsen.

| en starkt expanderande kommun kravs atgarder for bland annat den langsiktiga
vattenforsorjningen. Foreskrifter for vattenskyddsomradet behéver darfor forstarkas.

«  En handlingsplan utifran 6versiktsplanen for framtida tillvaxtomraden.
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5.2.5 Raddningsnamnden
Ansvar och verksamhetsomrade

Raddningsndmnden &r en gemensam ndmnd som ansvarar for att bedriva en effektiv
raddningstjanstverksamhet i Tierps, Uppsala och Osthammars kommuner. Namndens
verksamhet omfattar olycksférebyggande verksamhet, tillsyn, rengéring och brandskydds-
kontroll, raddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor samt
tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska
aven stodja andra namnder inom sitt kompetensomrade samt verka for att skapa trygghet i
samhéllet.

Inrikiningsmal

Raddningsnamndens mal och uppdrag aterfinns till stora delar i handlingsprogrammet for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst som beslutats av namndens tre
kommunfullméktige.

Uppdrag

+ Att uppdra till férvaltningen att ta fram ett forslag dar nettokostnaderna endast 6kar med
2,8 %.

» Att uppdra till férvaltningen att komma med ett forslag som motsvarar en 6kning av
namndens olika avgifter med 2 %.

Rikiade saisningar

+  Ett nytt handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjénst ska
implementeras.

* Arbetsmiljon vid en olycksplats ar komplicerad och riskerna med bland annat brandrok
ar storre &n vad som tidigare uppmarksammats. Aktuella forskningsresultat ska tas
tillvara i verksamheten. Forandringar i attityder och rutiner som bidrar till att forbattra
arbetsmiljon ska genomforas.
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5.3 Uthildning och arbete

Manniskor har formaga att lara hela livet, och politikens uppgift ar att skapa forutsattningar for
och uppmuntra larande i olika former, livet igenom. Grunden for det livslanga larandet laggs i
tidig alder, och skolan ska darfor utformas for att vacka nyfikenhet och skapa vetgirighet.
Skolan maste visa att kunskap ar viktigt och formedla att larande kan ske i manga sammanhang
och pd manga satt. En lyckad skolgang skapar goda forutsattningar for livet. Elever med examen
fran gymnasieskolan lyckas battre med att etablera sig i samhallet och i arbetslivet. Ungdomar
som blir arbetslosa direkt efter gymnasiet fortsatter att vara arbetslosa i betydligt storre
utstrackning &n andra under de kommande tio aren. Skolan maste darfor fanga upp barn och
elevers olikheter och mota upp var och en pa basta sétt for att skapa forutsattningar for goda
resultat.

| Folkpartiet Liberalernas Uppsala kan foraldrar, barn och elever vélja den forskola eller skola
som passar dem bést. Etableringsfrineten for forskolor &r viktig och vi valkomnar nya initiativ
for att starta forskolor, grundskolor eller gymnasieskolor. Det ar positivt for var kommun och
vara medborgare. Konkurrens vassar verksamheterna och personal inom pedagogisk verksamhet
far fler arbetsgivare att valja mellan.

Alla barn och elever fran forskola till gymnasieskola ska ges forutsattningar att nd malen for
utbildningen. I dag kravs en examen fran gymnasieskolan for att kunna fortsatta med hogre
studier eller for att fa arbete. Forskolan och skolan har ett samlat ansvar for alla elever som av
olika anledningar har svart att na malen for utbildningen. Livssituationen utanfor skolan kan
ocksa inverka negativt pa elevens mojlighet att lara och utvecklas i skolarbetet. Darfor vill vi att
kommunen, pa nagra utvalda skolor, inrattar ett pilotprojekt som innebér att socialsekreterare
har sin placering pa skolan. Detta for att 6ka samarbetet mellan skola och socialtjanst och for att
med gemensamma krafter effektivisera med tidiga insatser for att fanga upp elever med olika
svarigheter. Gemensam planering mellan férvaltningar 6kar mojligheten att hitta gemensamma
I6sningar, for barnets basta.

Skolgardarna ska locka till lek och aktivitet. Detta ar sarskilt viktigt for omraden dar det finns
barn som inte har tillgang till lekytor hemma eller i narheten av hemmet. For att kunna utnyttja
och effektivisera resurser, bor skolgardarna rustas ordentligt och en strategi for samfinansiering
mellan olika forvaltningar ska tas fram.

Skickliga larare gor skillnad. Darfor ska de basta forskollararna och lararna arbeta i Uppsala
kommun och en fortsatt satsning pa karriartjanster ar nodvandig for att hoja I6nerna och
utveckla kvaliteten pa undervisningen. Folkpartiet vill inratta en pedagogisk forsknings- och
utvecklingsenhet samt centralisera rattningen av de nationella proven. Dartill behdvs en sarskild
strategi for att kunna rekrytera till de forskolor och skolor som har svart att hitta behdriga
forskollarare och larare. Skolor som under manga ar underpresterat ska kunna tvangsforvaltas.

Uppsala kommun &r ett viktigt nav i regionen och gymnasieskolan ska kunna locka elever fran
hela regionen. Samarbete med foretag, vuxenutbildning och Arbetsférmedlingen hojer
kvaliteten och minskar vid samlokalisering lokalkostnaderna, sa att resurserna laggs pa
utbildning och inte tomma lokaler. Nya skollokaler ska byggas flexibelt for att passa manga
typer av behov.

Vuxenutbildningen spelar en avgérande roll i det livslanga larandet och ska inte enbart ses som
en arbetsmarknadsatgard eftersom den ger mojlighet att komplettera en gymnasieutbildning som
inte gett behdrighet till hdgskolan eller en specifik utbildning. Dorren bor darfor sta oppen for
alla som ansoker om att l4sa in sarskild behorighet till hogskolan. Aven vuxenutbildningen
maste moéta individernas skilda behov med anpassad pedagogik.

| Folkpartiet Liberalernas Uppsala ska alla ha ett jobb att ga till. Egen forsérjning ar en fraga om
frihet och sjalvbestdmmande. Tack vare Folkpartiet Liberalernas och Alliansens reformer de
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senaste mandatperioderna har Uppsala l1&n 1&gst arbetsloshet i hela landet och Uppsala kommun
har lagst arbetsldshet jamfort med landets tio storsta kommuner. Det finns dock alltjamt grupper
som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Ungdomar som saknar gymnasial utbildning,
personer som &r utrikes fodda och personer med funktionsnedsattning. Genom att sanka
trosklarna in pa arbetsmarknaden och erbjuda individanpassade insatser kan dock arbetsldsheten
sjunka aven inom dessa grupper.

Mer behover goras for att nyanlanda och de som inte har en gymnasieexamen far utbildning och
eget arbete. Folkpartiet liberalerna vill darfor infora en ny form av yrkesutbildning for vuxna
motsvarande gymnasial niva med stort inslag av arbetsplatsforlagt larande. Uthildningen bor
rikta sig mot personer utan gymnasiekompetens, framst nyanlanda, men kan dven vara ett
alternativ till gymnasieutbildning for vissa. Genom en sadan satsning skulle resurser som annars
gar till parallella strukturer inom gymnasieskola och vuxenutbildning istallet kunna ga till
undervisning och lararléner, inte utbildningslokaler. Resultatet skulle dessutom bli béttre
utbildning for de som star langt fran arbetsmarknaden genom att de ges mojlighet till en fullgod
gymnasieexamen och darmed en snabbare vég till egen forsorjning.

Uppsala kommun bor ta pa sig rollen som féregangare och i hog utstrackning erbjuda personer
med funktionsnedsattning anstallning inom den egna verksamheten. Kommunen ska se till den
kompetens och formaga som personer med funktionsnedsattning besitter. Uppsala kommun ska
ocksa arbeta for 6versyn av lagstiftning vad galler 16n och annan ersattning. Som laget ar i dag
ar det manga som hamnar i klam nér det inte gar att kombinera en deltidsanstéllning med
ersattning i annan form (exempelvis aktivitetsersattning). Detta leder till en inlasningseffekt
som utestanger personer med funktionedséttning och de som behdver arbetstréna efter viss tids
franvaro fran arbetsmarkanden. Att personer med funktionsnedséattning ska fa relevant
arbetsmarknadsstod och tillgang till arbete pa den vanliga arbetsmarknaden, samt fa
rehabiliteringsinsatser da behovet finns ar en viktig fraga for Folkpartiet Liberalerna.

| en globaliserad vérld med krig och oroligheter &r det en sjalvklarhet for oss som liberaler att
Uppsala ska erbjuda skydd. Nér allt fler soker sig till Sverige stélls dock hogre krav pa en
fungerande integrationspolitik. Att snabbt komma in pa arbetsmarknaden och lara sig svenska
spraket ar avgorande for en lyckad integration. Utbildningen i svenska for invandrare ska darfor
individanpassas ytterligare och nyanlanda akademiker ska fa hjalp att validera sin utbildning.
Barn som flyr, eller flyttar hit av andra orsaker, ska ha pedagoger och larare som har réatt
kompetens att kunna utveckla saval spraken som amneskunskaperna hos sina elever. Dessa barn
ska ha samma mojligheter till utbildning, vidare studier och arbete som alla andra jamnariga.

Den som kommer till Uppsala fran ett annat land ska ha reella mojligheter att etablera sig i
samhallet. Darfor maste mottagandet av nyanlanda syfta till integration, arbete och delaktighet.

Andelen bistandsmottagare i Uppsala kommun ligger lagre &n i liknande kommuner, men
kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand ligger hogre. En stor utmaning &r att minska
langvarigt bistandsmottagande. Detta maste ske genom att personerna som mottar bistand
aktiveras genom relevanta utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

Viktigt ar ocksa att Arbetsmarknadsnamnden motverkar vrakningar pa grund av hyresskulder
och pa sa vis minskar risken for kostsamma akuta I6sningar.

Nationella mal och styrande beslut

- En nationell skolkommission har inforts. Kommissionen ska lamna forslag som syftar
till att héja kunskapsresultaten, forbéattra kvaliteten i undervisningen och 6ka
likvérdigheten. Uppdraget ska slutredovisas senast den 13 januari 2017.

- Lokala rekryteringsstrategier for att bland annat identifiera speciallarare och hjalpa till
med rekrytering skall hdja utbildningskvaliteten och ge larare mer tid for varje elev
vilket ger skolans huvudman, kommuner och fristaende skolor mojlighet att ta del av ett
statshidrag for att kunna anstélla fler larare, speciallarare eller annan personal sa att
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larare far mer tid for sitt arbete och sa att klasserna kan bli mindre. For detta andamal
avsatts cirka 40 miljoner kronor arligen till Uppsala.

Regeringen har foreslagit (Prop. 2014/15:107) inférande av en nationell referensram for
kvalifikationer for livslangt larande. Referensramen ska underlatta validering av
kunskaper och rérlighet pa arbetsmarknaden.

Barngruppernas storlek i forskolan ska minska. Det ska bli fler larare och mindre
klasser i de lagre stadierna i grundskolan och tillgangen till specialpedagogiskt stod ska
oka. Grundskollarar- och speciallararutbildningen far 6 000 fler utbildningsplatser fram
till 2019. En lasa-skriva-rdknagaranti infors.

Regeringen har foreslagit (Prop. 2014/15:85 Okad individanpassning — en effektivare
sfi och vuxenutbildning) forandringar inom utbildning i svenska for invandrare och
grundlédggande vuxenutbildning. Intentionen i propositionen &r att utveckla en annu mer
individanpassad vuxenutbildning dar utbildningen utformas efter individens mal,
forkunskaper, forutsattningar, funktionsférmaga och livssituation i 6vrigt.

Den statliga arbetsmarknadspolitiken ar under foérandring mot 6kad samverkan med
kommunerna, 6kad satsning pa insatser till utsatta grupper och 6kad lokal utformning
av arbetsmarknadspolitiken. Regeringen (Regeringens proposition 2014/15:100)
foreslar satsningar pa trainegjobb och utbildningskontrakt till ungdomar 20-24 ar for att
starka deras vag in pa arbetsmarknaden samt ett kunskapslyft for att ge fler vuxna
mojlighet att ta del av utbildning som skapar végar in i arbetslivet. Satsningarna
forutsatter en utvecklad samverkan mellan Arbetsformedlingen och kommunen. Da
utbildningsdelarna i de tre satsningarna handlar om reguljar vuxenutbildning ar
kommunens roll betydande.

Sociala foretag blir en alltmer viktig del i att fler personer far arbete och meningsfull
sysselsattning. Forutsattningarna for sociala foretags medverkan inom
arbetsmarknadspolitiken kommer att férandras.

Forandringar sker i den nationella flyktingpolitiken, bland annat nya direktiv gallande
etableringsinsatser for nyanléanda flyktingar.

Gemensamma inrikiningsmal

Utbildningsresultaten ska forbéttras.

Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och sérskilt
avseende ensamkommande barn. (Inriktningsmalet galler &ven kommunstyrelsen,
kulturnd&mnden och socialndmnden).

Segregationen ska minska samtidigt som valfriheten upprétthalls.

Fler Uppsalabor ska ha ett arbete och egen forsorjning.

Gemensamma uppdrag

Att uppdra till forvaltningen att ta fram ett forslag dar nettokostnaderna endast 6kar med
2,8 %.

Att uppdra till forvaltningen att komma med ett forslag som motsvarar en 6kning av
ndmndens olika avgifter med 2 %.
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3.1 Arhetsmarknadsnamnden
Ansvar och verksamhetsomrade

Kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare
och det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetsmarknadsnamnden &r kommunens
arbetsloshetsndmnd och ansvarar for arbetsbeframjande och kompetenshéjande
arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret omfattar ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens flyktingmottagande och stod till integrationsinsatser, stod till foreningar bildade pa
etnisk grund samt utvecklingsmedel for 6kad inkludering. Namnden ansvarar &ven for
konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning.

Inriktningsmal

Uppsala kommun drar nytta av kompetensen hos fler personer med
funktionsnedsattning. (Inriktningsmalet galler &ven kommunstyrelsen och
omsorgsnamnden samt 6vriga namnder vad galler anstallningar och krav pa upphandlad
verksamhet.)

Personer med langvarigt bistindsmottagande erbjuds aktivt stod, utbildningsinsatser
eller arbetsmarknadsanstallning for att na egen forsorjning.

Utveckla feriejobben for gymnasieskolans elever i samarbete med naringslivet sa att
annu fler far mojlighet att jobba sommartid och under terminer.

Ett standigt pagaende utvecklingsarbete av SFI-utbildningar ar nddvandigt, liksom
samarbete med naringslivet for att efter arbetsmarknadsbehov utveckla olika yrkesspar,
yrkesskola och Sfx.

Alla mottagare av forsorjningsstod till foljd av arbetsloshet ska skyndsamt aktiveras
genom lampliga arbetsmarknadsatgarder eller utbildningsinsatser.

Uppdrag

Personer som star langt ifran arbetsmarknaden ska erbjudas vélfardsjobb.
Infor platsgaranti for alla som vill lasa in hogskolebehdrighet pa vuxenutbildningen.
Revidera det befintliga arbetsmarknadsprogrammet.

| familjer som uppbar forsorjningsstdd ska barn och ungdomar under 21 ar fa undanta
alla sina inkomster.

Inrétta karridrtjanster inom vuxenutbildningen.
Alla som behover budget- och skuldradgivning ska bli erbjudna ett personligt mote.

Inga barnfamiljer ska behova vanta mer n en vecka pa att fa sitt forsta budget- och
skuldradgivningssamtal.

Alla barnfamiljer med forsorjningsstod ska kunna anstka om att avgiften for

kulturskola, idrottsférening eller annan regelbunden fritidsverksamhet ska inga i
bistandet.

Ta fram ett strategiskt program for kompetensforsorjning och kvalitetsutveckling for
yrkesutbildningarna.
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Rikiade satsningar

Arbetsheframjande insatser ska prioriteras for langvarigt bistandsmottagande personer,
och dem som anger arbetsloshets som skal, med sarskilt fokus pa barnfamiljer. Man och
kvinnor ska pa lika villkor fa del av arbetsmarknadsinsatser.

Med finansiellt stod fran Samordningsforbundet Uppsala lan utveckla en plattform for
langsiktig samverkan med Arbetsformedlingen, landstingen och Férsakringskassan
kring personer som &r i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Genom en vél fungerande utbildning i svenska for invandrare med mojlighet till att
parallellt kunna ta del av praktik, arbetsmarknadsinsatser och vrig vuxenutbildning
(som yrkesspar, yrkesskola och Sfx) ska fler av kommunens nyanlanda kunna
konkurrera om jobben.

I samarbete med omsorgsnamnden, Arbetsformedlingen, Landstinget,

Forsakringskassan och brukarorganisationer utveckla insatser for personer med
psykiska funktionshinder sa att fler far arbete eller meningsfull sysselsattning.
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5.3.2 Uthildningsnamnden

Ansva

I och verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for huvudmannaskapet avseende det kommunala skolvasendet
enligt skollagen forutom kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna, utbildning i
svenska for invandrare och 6ppen fritidsverksamhet. Utbildningsndmnden ansvarar for
kommunens uppgifter i évrigt enligt skollagen och ska i egen regi bedriva vuxenutbildning,

sarskild

utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandrare, naturskola samt

skolskjuts.

Inrikt

Uppdrag

ningsmal

Alla barn och unga garanteras en trygg och larande miljé och elever med behov av stod
ges mojlighet till tidiga insatser

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att skolan anpassas till deras behov.

Fritidshemmen ska praglas av larande, lekfullhet och skapande under ledning av
utbildade fritidspedagoger och fritidsledare.

Forskolan ska vara en trygg miljo for alla barn och den pedagogiska verksamheten sker
dagligen under ledning av férskollarare.

Alla elever ska métas med hoga forvantningar och forvissning om att de kan na malen.

Att ta fram en langsiktig behovsstrategi for pedagogiska lokaler, vilket ar sarskilt viktigt
nar Uppsala vaxer.

Inrétta en pedagogisk forsknings- och utvecklingsenhet.

Minska arbetsbelastningen for larare, bland annat genom att centralisera rattningen av
de nationella proven.

Tvangsforvalta skolor som under lang tid uppvisat lag kvalitet.

Strategi for kompetensforsorjning till forskolor och skolor i utanférskapsomraden ska
utvecklas.

Fortsatt utbyggnaden av lektorat, forstelarare och forste forskollarare.
Hoj l6nerna for skickliga larare.
Socialsekreterare ska vara placerade pa skolor dar behovet finns.

Strategi for samordning kring barn i behov av sérskilt stdd mellan
utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen.

Utoka samarbetet med landstinget for att forbattra elevhélsan.
Oka kvaliteten pa skolluncherna och minska matsvinnet.
Rusta skolgardarna genom en samfinansieringsmodell med andra forvaltningar.

Ta fram en gemensam policy for avgiftsfri skola for samtliga skolformer.
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Rikta

Andra regelverket for skolbusskort sa att det géller dygnet runt mandag-fredag under
terminerna. For elever som deltar i sommarskola eller 16rdagsgymnasiet ska busskortet
vara giltigt dven da.

Ta fram ett strategiskt program for kompetensforsorjning och kvalitetsutveckling for
yrkesprogrammen.

Andra principerna for skolvalet.

Oka kvaliteten inom fritidsverksamheten.

de satsningar

For att forbattra utbildningsresultaten och tidigt upptécka och stotta barn i behov av
sérskilt stod avser namnden ta del av riktade statliga medel. En forutsattning for att
kunna ta del av statsbidraget &r att namnden tar fram handlingsplaner inom fyra av
regeringen identifierade utvecklingsomraden. Det handlar om rekrytering av personal i
forhallande till pensionsavgangar och mottagandet av nyanléanda barn samt tillgangen
till skolledare och legitimerade och behdriga larare.

Néamnden avser att systematiskt identifiera och tillgodose de yngre barnens varierade
behov av utvecklingsstod i forskolan och i de tidiga aren i grundskolan. Andelen
arsarbetare med forskollararexamen, andelen larare, speciallarare och fritidspedagoger
ska oka i de lagre arskurserna for att forbattra den pedagogiska kvaliteten. For att
mdjliggora minskade barngrupper i férskolan och utdka antalet larare i verksamheterna
avser namnden ta del av riktade statliga medel.

Ett av ndmndens viktigaste uppdrag ar att utjamna skillnader i elevernas forutsattningar
att tillgodogora sig uthildningen. Samordningen av ett systematiskt kvalitetsarbete
mellan de olika skolformerna utvecklas for att fa en jamlik skola fran forskola till
gymnasium.

Genuspedagogik tillampas for att ge alla elever mdjligheter att utvecklas oavsett kon,
sexuell laggning eller kdnsidentitet/kénsuttryck. Namndens uppfdéljning ar
konsuppdelad for att skillnader ska uppmarksammas och aterkopplas.

Elevernas byten under forsta aret i gymnasieskolan orsakar en forlangd
gymnasieutbildning som i sin tur leder till 6kade kostnader for kommunen. Samverkan
for bra 6vergangar samt nara samarbete mellan de olika skolformerna ska optimeras for
att undvika programbyten. Ett viktigt forebyggande arbete for att minska avhopp pa
grund av felval till gymnasiet ar att det finns studie- och yrkesvagledning pa alla grund-
och gymnasieskolor. En handlingsplan kring studievagledning for lagstadiet,
mellanstadiet och hdgstadiet tas fram och implementeras.

Elevhalsan ska utvecklas i nara samarbete med landstinget. Tillgangen till medicinska,
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska kompetenser ska sékras for alla
elever. Elevhalsan ska vara ett stod i elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Léararyrket ska vara ett attraktivt yrke. En central arbetsgrupp arbetar med att minska

larares arbetsbelastning. Det l16nepolitiska stallningstagandet om en genomsnittlig
okning av lararlénerna med 5000 kronor fullfoljs under ar 2016.
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5.4 Vard och omsorg

Folkpartiet Liberalernas utgangspunkt for Uppsalas vard- och omsorgsinsatser &r att
medborgarna ska ges méjlighet till sjalvbestammande, delaktighet och inflytande. | den man var
och en har majlighet ska hen i samrad planera utformning av stéd- och serviceinsatser och dar
det & majligt valja vem som utfor dessa. Vard- och omsorgsinsatser ska utga fran behov och
vara likvardiga oavsett kon, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, alder, social
bakgrund, sexuell laggning eller funktionsnedsattning.

Att stdja och skydda barn &r en central uppgift for samhéllet. Utsatta barns réttigheter behdver
stérkas. Folkpartiet Liberalerna vill darfor att FN:s barnkonvention ska genomsyra
socialtjanstens arbete i Uppsala. Fler vuxna maste finnas i skola och pa fritids for att kunna se
och ta ansvar for vara barn. Folkpartiet Liberalerna vill starka samarbetet mellan skola, fritids
och socialtjanst genom att i ett pilotprojekt lata ett antal socialsekreterare ha sin arbetsplats
forlagd till en skola. Kortare vagar mellan skolpersonal och socialtjanst, och mellan socialtjanst
och barn och unga, kan leda till snabbare upptéckt och insatser.

Barn som samhillet tagit ett sarskilt ansvar for genom familjehemsplacering, eller barn som pa
andra satt ar utsatta, maste fa hjalp i skolarbetet. En lyckad skolgang &r biljetten till en battre
framtid. Aven barn som skyddas till foljd av vald inom familjen méaste f& uppleva kontinuitet i
skolgangen. Det ar ett viktigt mal att arbeta mot.

Barnens behov ska alltid vara i centrum. Hoga krav ska stéllas pa socialtjanstens handlaggning
av barnérenden. Folkpartiet Liberalerna vill att de handlaggare som arbetar med drenden som
involverar barn ska ha sarskild kunskap om utsatta barn och deras behov. Sa vl socionomer
som psykologer och kuratorer behovs i arbetet. Utsatta barn maste skyndsamt fa relevant stod
for att bearbeta upplevelser och skapa en ny kénsla av trygghet.

En viktig fraga ar den om vald i nara relationer, som handlar sa val om jamstalldhet som om
maénskliga réttigheter, demokrati och rattssékerhet. Alla, oavsett konstillhérighet, som utsétts for
vald i nara relationer ska kanna att de behandlas med respekt och fa adekvat stod i tid.
Kommunens resurscentrum Nexus ska ges mojligheter att utveckla sin verksamhet med juridiskt
stod och kommunen maste stodja och samverka med de ideella organisationer som fyller en
viktig roll i sammanhanget.

Kunskapen maste 6ka om hedersrelaterat vald inom skola, sérskola, socialtjanst och
aldreomsorg. Folkpartiet Liberalerna foreslar darfor att kommunen inrattar en samordnare for
hedersrelaterat vald och fortryck och att denne i samarbete med landstinget tar fram en
handlingsplan mot detta.

Folkpartiet Liberalerna forsvarar alla ménniskors ratt till vardighet och trygghet i varje
livsskede. En obruten kedja av omsorgsinsatser ar da viktig. Ingen manniska far falla mellan
stolarna till foljd av sndrig lagstiftning eller brist pa samverkan och samstammighet. Ett somlost
forfarande dar individens bésta och goda levnadsvillkor sjalvklart star i centrum, oavsett alder
eller komplicerad lagstiftning r ett maste. Folkpartiet Liberalerna vill se manniskan bakom
varje insats och vasentligt forbattra bemétande och genomférande inom vard och omsorg i
Uppsala kommun. Samverkan mellan kommunens olika verksamhetsomraden ar av storsta vikt
och samarbetet med anhériga maste utvecklas.

Viktigt i sammanhanget dr ocksa att en person i behov av stdd och service inte behdver upprepa
sin beréttelse och klargdra sina behov for flera personer. Det ska racka med att beratta for en
person som sedan skoter vidare kontakter for att ratt stod ska kunna ges.

Anhoriga till dldre, personer med funktionsnedsattningar och sjuka gor ofta en fantastisk insats,
som manga ganger ocksa innebéar en stor pafrestning for den anhérige sjalv. Folkpartiet
Liberalerna vill att alla namnder inom vard- och omsorgsomradet ser dver det stod som ges till
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anhoriga for att se om det kan forbattras. Har ar det av stor vikt att lata de anhoriga sjélva
komma till tals.

Aven den ideella sektorn utgor en stor tillgdng. Den ideella sektorns engagemang och initiativ
gor att s3 manga fler alternativ kan erbjudas for stéd, samvaro och stimulans. Fler och fler
medborgare vill engagera sig i den ideella sektorn for att kunna bidra till ett battre
samhallsklimat, vilket maste tillvaratas &nnu béattre av namnderna och kommunen. Samtliga
namnder inom vard- och omsorgsomradet ska darfor fortsatta utveckla och uppratthélla en
kontinuerlig samverkan med den ideella sektorn. Erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara och
tillsammans med den ideella sektorn ska nya stodinsatser for att méta medborgarnas behov tas
fram.

For att fa en fungerande vard och omsorg i Uppsala anser Folkpartiet Liberalerna att vi maste
varna om och vardesatta den personal som utfor arbetet. Arbetsvillkoren maste vara rimliga och
utvecklingsmojligheter ska finnas. Folkpartiet Liberalerna vill darfér som ett forsta steg infora
ett socialsekreterarlyft for att kunna behalla och rekrytera kunnig och kompetent personal inom
socialtjénsten. De socialsekreterare som bar det tyngsta ansvaret ska premieras.

Drogmissbruk och spelberoende leder till svara levnadsforhallanden for den drabbade individen
och dennes familj. For Folkpartiet Liberalerna &r det viktigt att det preventiva arbetet ges hdg
prioritet. Manniskor ska inte behdva fastna i missbruk, och om det trots allt sker ska samhallet
kunna stalla upp med hjalp. Folkpartiet Liberalerna vill infora en vardgaranti inom
missbruksvarden som innebér utredning och vard inom 30 dagar. Folkpartiet Liberalerna vill
ocksa att samverkan mellan skola, socialtjanst, landsting och polis okar, liksom att metoder for
behandling av spelberoende utvecklas.

| ett liberalt Uppsala har varje ménniska mojlighet att vara sig sjalv fullt ut. Kommunens
verksamheter och dess personal ska ha utbildning i HBTQ-fragor och ge varje manniska ett
respektfullt och korrekt bemdtande. Kommunen maste ha ett HBTQ-perspektiv i all relevant
verksamhet och verksamheterna bér HBT-certifieras.

Daglig verksamhet &r viktig och fyller en tydlig funktion for manga personer med
funktionsnedséttning. Folkpartiet Liberalerna menar att daglig verksamhet bidrar med
utveckling for den enskilde samtidigt som verksamheten fyller en samhallsfunktion och bidrar
med vardefulla insatser. Det ar viktigt att valfriheten for den enskilde varnas sa att det finns ett
spektrum av olika inriktningar pa daglig verksamhet att vélja pa. Folkpartiet Liberalerna tycker
att HAB-erséttningen ska hdjas och darefter indexregleras. De personer som deltar i daglig
verksamhet ska kdnna att deras insatser varderas hégt och deras ekonomi ska inte bli sémre av
ett deltagande i daglig verksamhet, vilket ibland &r fallet idag. Folkpartiet Liberalerna vill ocksa
att personer som deltar i daglig verksamhet ska ha tillgang till avgiftsfri kollektivtrafik. Det ar
en uppmuntran som kan gora att fler, som idag forlitar sig pa fardtjanst och av daglig
verksamhet organiserade resor, testar om kollektivtrafik ibland kan fungera for dem. Pa langre
sikt kan detta leda till att en del av dem som har ratt till fardtjanst valjer att anvanda
kollektivtrafik istéllet for taxiresor som ar dyrare bade for den enskilde och for samhallet.

Anpassade bostader ar en viktig fraga for Folkpartiet Liberalerna. Det rader stor brist pa LSS-
bostader och kommunen maste 6ka takten for att skapa fler. Personer med funktionsnedsattning
som har ratt till LSS-bostader ska skyndsamt fa lampliga bostadserbjudanden. Folkpartiet
Liberalerna vill ocksa att personer som anmalt och beviljats bostader enligt LSS ska fa tillgang
till information om vilka LSS-bostader som finns i kommunen for att sjalv kunna avgora vilka
som uppfyller 6nskemal om geografiskt lage och behov av anpassning.

Aven trygghetsboenden for aldre behdver byggas i hogre takt. Trygghetsboenden ger utrymme

for vardefulla sociala kontakter och stod nar behov uppstar, samt ar byggda pa ett satt som gor

vardagen enklare for den som exempelvis har svart att réra sig och minskar pa sa satt risken for
olyckor. Aldre ska kunna kénna sig trygga i sin boendesituation.
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Att ha tak 6ver huvudet ar en mansklig rattighet. | ett valfardssamhalle ska ingen behéva bo pa
gatan eller sakna en bostad. Den absoluta majoriteten av invanarna i Uppsala klarar av att ordna
ett eget boende genom att hyra eller kopa. Men samhallet méste vara redo att hjalpa till nar
enskilda individer av olika omstandigheter inte klarar av att ordna sitt eget boende. | ett liberalt
Uppsala ska dessa manniskor fa hjalp till en bostad. Folkpartiet Liberalerna har under tiden vid
makten sett till att en social bostadsférmedling skapats: Bostadssamordningen. Nu finns aven ett
beslut om en reguljar bostadsformedling. Dessa tva enheter maste ingd i en och samma
organisation for att underlatta for alla som behover hitta en bostad. Rattsakerhet ska rada vid
fordelning av bostadssociala kontrakt och godtycklighet elimineras. Rétt beslut ska fattas for
varje individ. Modellen Bostad Forst ska skyndsamt inforas och andra alternativa
boendeldsningar ska skapas.

Under de narmsta dren véntas antalet personer som behover stéd i form av god man eller
forvaltare 6ka i takt med en vaxande aldrande befolkning och en 6kning av antalet
ensamkommande flyktingbarn. Det betyder att kommunen maste lagga mer tid och resurser pa
rekrytering av nya personer som kan ta uppdrag som god man foér ensamkommande barn.

De ekonomiska forutsattningarna ar en stor utmaning for samtliga namnder inom vard- och
omsorgsomradet. Att erbjuda insatser som haller fullgod kvalitet till sa lag kostnad som mojligt
ar en nodvandighet for att uppna ekonomi i balans under planperioden samt pa langre sikt.
Konkurrensutséttning av kommunalt driven verksamhet ar darfor nodvéandigt och onskvéart dven
framdver. For att klara av att méta de behov som finns behdver Uppsala kommun privata
utforare som komplement till egen verksamhet. Att bedéma vad kvalitet far kosta ar svart och
gjorda bedomningar maste regelbundet utvérderas och likvardighet och hog niva pa omsorgen
sékerstallas. Folkpartiet Liberalerna vill regelbundet genomféra enkétundersdkningar med de
medborgare som anvander kommunens vard- och omsorgstjanster, och da det ar relevant dven
med deras anhoriga, for att metodiskt utvardera hur kvaliteten uppfattas. En starkare
regelbundenhet med betoning pa hur mottagaren bedomer kvalitet och pris ar ett utmarkt
styrmedel for hur namnder inom vard- och omsorgsomradet ska planera bade for ekonomi och
for en verksamhet i balans. Digital teknik ar en viktig parameter att beakta vad géller resurs- och
ekonomisk hushallning. Genom att férbereda boenden inom vard- och omsorg med uppkoppling
och IT-teknik kan forebyggande halsovard, uppfoljning och daglig kommunikation forenklas.
Stimulerande aktiviteter och social narvaro pa natet borde vara en sjalvklar del att strava mot for
alla medborgare i Uppsala kommun 2016.

Uppsala far allt fler invanare. Detta kommer att medfora ett okat behov av service-, vard- och
omsorgsinsatser. FoOr att pa sikt kunna tillgodose medborgarnas behov behdver ett langsiktigt
forebyggande arbete vara i fokus. Det ar genom ett langsiktigt forebyggande arbete som behovet
av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser minskar.

Uppsala kommuns utmaningar bestar av bade forbattrat forebyggande hélsoarbete i samarbete
med landstinget men &ven av att omfdrdela resurser efter samhallets nuvarande behov. Den
psykiska ohalsan ar idag omfattande och kryper allt langre ner i aldrarna dér vikten av snabba
och effektiva forebyggande atgarder ar av storsta vikt. En skolungdom som inte kan fullfélja sin
utbildning riskerar ett liv i utanforskap och sa smaningom ett 6kat behov av vard- och
omsorgsinsatser. Den som har en funktionsnedsattning och tidigare har klarat sitt dagliga liv pa
egen hand men drabbas av depression behéver stérre omsorgsinsatser. Férebyggande
samordnade insatser dr av storsta prioritetet inom den nya folksjukdomen psykisk ohélsa.

En viktig del i att tillgodose medborgarnas behov &r att erbjuda en kvalitetssakrad valfard dar
insatserna f6ljs upp och utvdrderas. Resultaten ska sedan ligga till grund for de beslut som tas
avseende framtida satsningar. En ndra samverkan med Landstinget i Uppsala lan &r i flera
avseenden en forutsattning for att medborgarna ska fa tillgang till kvalificerade vard- och
omsorgsinsatser. Tillsammans med landstinget ska Uppsala kommun fortsatta satsningen pa en
narvardsutveckling for att exempelvis framja rehabiliteringsinsatser.
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Nationella mal och styrande beslut

Insatser inom vard- och omsorgsomradet formas i stor utstrackning utifran lagar,
forordningar och olika statliga riktlinjer. Det sker standiga forandringar i syfte att
forbéattra levnadsvillkoren for de som &r i behov av olika insatser. | respektive
namndavsnitt redogors for de mal och beslut som paverkar namndernas arbete under
planperioden och pa langre sikt.

Gemensamma inrikiningsmal

Inflytande och delaktighet inom vélfarden okar for Uppsalaborna.

Konkreta mal for att anstélla personer med funktionsnedsattning i kommunen och
offentlig sektor.

Nollvision — Bostadskderna ska elimineras genom att planera béttre och folja
lagstiftningen om ratten till bostad.

Att folja upp och kvalitetssakra upphandlade tjdnster mot avtal
med kontinuerligt metodval 6ver tid och att agera pa rapporterade brister.

Malsétta tillgangligheten till offentliga platser genom arlig uppféljning och peka ut
brister som ska atgardas inom angiven tid.

Gemensamma uppdrag

Att uppdra till forvaltningen att ta fram ett forslag dar nettokostnaderna endast 6kar med
2,8 %.

Att uppdra till forvaltningen att komma med ett forslag som motsvarar en 6kning av
namndens olika avgifter med 2 %.

”En vég in” — varje person som &r berattigad till kommunal service enligt lagstiftning
ska tilldelas ett ombud som skoter kontakter med 6vriga handlaggare for att se till att de
stddbehov som finns tillgodoses.

Digital teknik kan effektivisera arbetet och 6ka tillgangligheten. Tillgang till sadan
teknik bor darfor finnas for sa val verksamheter som for individer. Standardniva for 1T-
niva inom vard, omsorg och for dldreboenden ska finnas. Digital teknik och
uppkoppling ar ocksa en rattighet.

Ta fram en handlingsplan for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck.

Inrétta en tjanst som samordnare for insatser for att motverka hedersrelaterat vald och
fortryck.

Oka rattsakerheten i bedémningar av rétt till personlig assistans och forbattra

handl&ggningen av barndrenden genom minskad onddig administration och
arbetsbelastningen for handlaggarna.
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5.4.1 Omsorgsnamnden
Ansvar och verksamhetsomrade

Omsorgsndmnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsdttning inom socialpsykiatri och
verksamheter enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett alder.
Vidare ansvarar namnden for service, vard och omsorg enligt socialtjanstlagen i ordinart och
sarskilt boende for personer upp till 65 ar som har behov av sadana insatser pa grund av
funktionsnedsattning eller sjukdom. Namnden ansvarar for uppgifter enligt halso- och
sjukvardslagen samt bostadsanpassningsbidrag inom ovanstdende omraden.

lnrll(lmngsmal

Uppsala kommun drar nytta av kompetensen hos fler personer med
funktionsnedsattning. (Inriktningsmalet galler &ven kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnamnden.)

« Tafram regelverk for att hantera skillnader mellan de insatser som efterfragas och det
utbud LSS medger.

Uppdrag

* HOj HAB-erséttningen for personer med daglig verksamhet med 10 kronor per dag som
ett forsta steg och indexreglera erséttningen.

lelade saisningar

Genom att 6ka majligheten till inflytande och egenmakt for namndens malgrupp ska det
stod och den service namnden erbjuder battre motsvara de behov som malgruppen har.

«  Samverkan med landstinget genom narvardssamarbete ska fortsatta utvecklas for att
erbjuda samordnade insatser till barn och unga samt vuxna. Genom samarbetet
tydliggdrs dven huvudmannens ansvar for de olika insatserna.

» Rattsaker och effektiv myndighetsutovning ska fortsétta utvecklas for att kunna ge en
god och jamlik service till medborgare och for att sakerstélla kvaliteten i
myndighetsutévningen.

»  Utveckla metoder for uppféljning och utvardering for att sékerstalla att offentligt
finansierade verksamheter anvander tilldelade medel pa ett korrekt satt samt att enskilda
personer far sina behov tillgodosedda.

« Behalla och kompetensutveckla medarbetare for att skapa kontinuitet i kontakten med
medborgarna samt sakerstalla kompetensforsorjning under kommande ar.

Vidta atgarder utifran genomford utredning under 2015 avseende vilket stod som ska
erbjudas inom socialpsykiatrin med syfte att ge ratt insatser i ratt omfattning till
personer med psykiska funktionsnedsattningar.

 Vidta atgarder for att behov och den enskildes 6nskemal kring kultur- och
fritidsaktiviteter i bostad med sérskild service ska tillgodoses i enlighet med LSS.

 Vidta atgarder utifran genomford kartlaggning under 2015 avseende boendeprocessen,
det vill sdga hur beslut om bostad med sarskild service ska erbjudas till enskilda med
beslut om insats.



5.4.2 Socialnamnden
Ansvar och verksamhetsomrade

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla aldrar (ej ekonomiskt bistand).
Detta inkluderar att ge stdd till barn, ungdomar och deras foréldrar. Det inkluderar &ven att ge
stod till personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Utdver detta ansvarar
namnden for bostadssociala fragor, mottagandet av ensamkommande barn som soker asyl,
samordningen av arbetet for att motverka vald i nara relation och familjerattsliga fragor.

Inrikiningsmal

» Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och sérskilt
avseende ensamkommande barn.

Uppﬂrag

Under 2016 ska modellen Bostad forst, som skapar forutsattningar for manniskor att
lamna missbruk och beroendeproblematik bakom sig, etableras och arbetet med att
starta sa kallade halvvagshus i kommunen vara paborijat.

« Socialsekreterare ska placeras pa skolor dar behovet finns.

»  Sakerstéll att relevant kompetens finns hos den personal som hanterar barndrenden.
Erbjud dessa kontinuerlig kompetensutveckling och forbéttra arbetsvillkor och 16ner.

« Utforma strategier for hur den ideella sektorn ska vara en naturlig partner for n&mnden
for att forbéattra socialndmndens arbete i Uppsala.

«  Se Over dagens modell for rekrytering av familjer till jour- och familjehem och foresla
sétt att gora det viktiga uppdraget mer attraktivt.

«  Att utveckla fler hemmaplanslésningar, som alternativ till placering pa HVB eller i
familjehem.

 Infor vardgaranti inom misshruksvarden som innebér utredning och vard inom 30 dagar.

lelade satsningar

Myndighetsutévningen ska fortsatta utvecklas for att kunna ge en god service till
medborgarna och for att sakerstélla kvaliteten och rattsakerheten i
myndighetsutévningen. Namnden avser att ta del av riktade statliga satsningar for att
utveckla myndighetsutdvningen inom barn- och ungdomsomradet.

* Under 2016 se dver kommunens och ndmndens mottagande av ensamkommande barn
som soker asyl i syfte att forbattra mottagandet.

Fortsatta utveckla arbetet med malgruppen unga vuxna med missbruks- eller annan
beroendeproblematik.

» Fortsatta utveckla det forebyggande arbetet i syfte att motverka vréakningar och
avhysningar.

* Regeringens satsning pa kvinnojourer innebar en 6kad méjlighet for jourerna att arbeta

och stodja valdsutsatta kvinnor. Namnden avser att fortsatta soka de statliga
utvecklingsmedel som kan komma inom omradet.
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5.4.3 Aldrenamnden
Ansvar och verksamhetsomrade

Aldrenamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till personer
65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana insatser pa grund av nedsatt fysisk
funktionsformaga. Namnden arbetar framst utifran socialtjanstlagen (2001:453), halso- och
sjukvardslagen (1982:763) samt lagen om bostadsanpassningsbidrag (1992:1 574). Namnden
ansvarar aven for 6ppna insatser och forebyggande verksamhet for personer 65 ar och aldre.

lnrll(lmngsmal

Sarskilda boenden ska finnas till den som behdver.
+  Okat inflytande och valfrihet for brukarna inom aldreomsorgen.
* Andelen aldre som dr ngjda med maten ska dka.

« Aldre ska ha makt dver sin livssituation.

Uppdrag

* Hjélpmedel for den enskilde ska svara mot behov.

+ Satsa pa olika typer av valfardsteknologi i ordinart boende, som ett led i att minska
behovet av dldreomsorgsinsatser och bidra till 6kad trygghet och storre sjalvstdndighet
for aldre i kommunen.

lelade saisningar

Enligt varpropositionen avser regeringen att satsa tva miljarder arligen 2016-2018 pa
anstallningar inom dldreomsorgen. Namnden ska sakerstalla att Uppsala far del av
satsningen for att pa sa satt kunna oka bemanningen inom aldreomsorgen.

« En fortsatt satsning pa rehabiliteringsteam for att langsiktigt minska behovet av
aldreomsorgsinsatser.

+  Projekten ABIC och individuell behovsstyrning (IBS) ar ett led i att utveckla en mer
rattssaker myndighetshandlaggning.

« Under 2016 fortsatter satsningarna pa olika typer av valfardsteknologi i ordinart boende,
som ett led i att minska behovet av dldreomsorgsinsatser och bidra till 6kad trygghet
och storre sjalvstandighet for &ldre i kommunen.

« Under 2016 fortsatter bland annat satsningar pa fallprevention, fysisk aktivitet pa recept
(FAR), satsningar for gruppen aldre med psykisk ohélsa for att Iangsiktigt minska
behovet av dldreomsorgsinsatser samt insatser for att motverka riskkonsumtion av
alkohol bland aldre.

 Vidta atgarder utifran genomford utredning 2015 om hur matsituationen pa kommunens
sarskilda boenden kan forbéttras.

Vidta atgarder utifran genomford utredning under 2015 om hur aldre genom 6kad

delaktighet och inflytande i stérre utstrackning ska kunna paverka innehallet i
hemvarden och vem som utfor den.
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«  En fortsatt utveckling av tydlig information och relevanta jamférelseméatt baserade pa
kvalitetsmatningar, med syftet att underlétta for medborgaren att géra informerade val.
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5.4.4 Overformyndarndmnden

Ansvar och verksamhetsomrade

Overformyndarniamnden i Uppsala lan (OFN) bildades den 1 januari 2011 efter beslut i
kommunfullméktige i Uppsala, Knivsta, Heby, Tierp, Alvkarleby och Osthammars kommuner.
Némnden har Uppsala kommun som vardkommun. Som gemensam namnd tillsammans med
flera kommuner har 6verférmyndarndmnden ett ansvar bade for verksamhetens inriktning som
dess genomfdrande.

Overformyndarniamnden ar en kommunal tillsynsmyndighet. Overformyndarnamnden utévar, i
enlighet med fordldrabalken (1949:381) formynderskapsforordningen (1995:379) samt lagen
om god man for ensamkommande barn (2005:429) tillsyn 6ver gode man, forvaltare och
formyndare. Tillsynen ska verka for att den som har stallféretradare i form av god man,
forvaltare eller formyndare inte drabbas av rattsforluster.

Inrikiningsmal

» Sékerstélla att gode man, forvaltare och formyndare har relevanta kunskaper och goda
forutsattningar att kunna genomfora sina respektive uppdrag med hog kvalitet.

Uppdrag

»  Aktivt arbeta for rekrytering av ett antal nya gode man.

Riktade saisningar

Fortsatta arbetet med att hitta nya végar att rekrytera gode man och férvaltare som
startades under 2015.

+ Erbjuda mojlighet till enklare e-tjanst i form av blanketter som kan signeras med en
séker signatur.

» Insatser for att tillforsékra att en réattssaker handlaggning fér drenden med
ensamkommande barn bibehalls, trots kraftigt 6kande arendetillstromning.

« Handlaggare pa 6verformyndarforvaltningen utbildas i hedersrelaterat vald och
fortryck.
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5.5 Kultur, idrott och Iritid

Idrotten och kulturen har stor betydelse for Uppsalas utveckling. Det gar inte att tanka sig ett
gott samhalle utan ett sjalvstandigt kulturliv och aktiverande idrottsliv. Bibliotek, fritidsgardar,
lokala kulturhus, idrotts- och fritidsanlaggningar, museer och teatrar ar viktiga motesplatser for
demokrati, mangkulturella méten, kultur, kunskap och aktiviteter. Att méta ett spannande
kultur- och fritidsliv redan i unga ar skapar forutsattningar for social hallbarhet. Fritids- och
kulturutbud kan spela en avgdérande roll fér de boendes livskvalitet och foér en positiv utveckling
av en stadsdel eller pa landsbygden.

Kulturen &r betydelsefull for manniskors bildning, utveckling och kreativitet. Darfor ar
kulturlivets villkor och mojligheter avgorande for bade manniskors och samhallets utveckling.
Kulturen ar, och har alltid varit, ett viktigt liberalt atagande. Folkpartiet Liberalerna &r ett parti
som véarnar kulturen och vill se en mer offensiv kulturpolitik.

Kulturen kan bidra till mycket i samhallet, men bara om man vérnar dess egenvarde. Ofta stalls
kulturens egenviérde och kulturens “nytta” (dvs. att kulturen &r bra for ndgot som t.ex.
hélsan/integrationen/demokratin) mot varandra. Det &r en konstgjord motséttning! Allt borjar
med konsten i sig. Forst darefter kommer konstens nytta. Men den som fokuserar pa att konsten
ska vara bra for nagot, kommer snart att marka att utan kvalitet i konsten har den inte heller
nagot instrumentellt varde.

Utgangspunkter for Folkpartiet Liberalernas kulturpolitik ar frihet, kvalitet, bildning,
gransléshet och nyskapande. Principen om armlangds avstand, dvs. att det &r konstnarerna och
andra experter, och inte politiker, som fattar de konstnarliga besluten, maste uppratthallas pa
alla omraden dar det ar relevant. Internationaliseringen av kulturlivet ar mycket positiv. De
senaste decenniernas invandring och globaliseringen av saval popularkultur som smalare
kulturella uttryck, har gett Sverige ett rikare och mer mangfacetterat kulturliv.

Genom att ta del av olika kulturella uttryck utvecklar och forstarker Uppsalaborna den bildning
som behdvs for att vi alla ska ha mojlighet att ta makten 6ver vara egna liv. Uppsala kommun
ska darfor vara en kulturstad, dvs. en stad dar det finns ett brett och tillgangligt utbud av hog
kvalitet av kulturens olika “’grenar”, som konst, dans, teater, musik, litteratur, film, fotografi etc.

Folkpartiet Liberalerna vill se en kommunal kulturpolitik med fokus pa kvalitet. Folkpartiet
Liberalerna vill ocksa se ett 6kat kulturdeltagande bland alla grupper, med sarskilt fokus pa barn
och unga samt de som idag i liten utstrackning tar del av kultur. Fér dem som pa alderns host
drabbats av sjukdom och ensamhet ar kulturen ofta bérare av hopp och fortrostan. Bade unga
och gamla behdver extra stod i sokandet av god kultur.

Kulturen far en starkare stallning i vart samhéalle om annu fler sjélva ar aktiva som utdvare av
skapande insatser. Samhorighet och mansklig varme far en styrka i kulturella upplevelser sa vél
som av eget skapande.

Kommunens bibliotek, museer, teatrar, konserthus och andra scener liksom det fria
professionella kulturlivet ska ges ett starkt offentligt stod. De kommunala resurserna styrs till
den verk- samhet som haller hog kvalitet och gor kvalitetskulturen tillganglig. Naringslivet
bjuds in att 6ka sitt stod till den lokala kulturen.

Barns och ungas tillgang till goda kulturupplevelser och méjlighet till eget skapande ska
tillgodoses. Att fd méta kultur av hog kvalitet redan i skolan dr grundldggande i en bra
utbildning. Kulturskolan ska locka barn och unga att utveckla eget skapande med bade bredd
och kvalitet. Kulturutbudet ska kunna upplevas som jamstallt och tillgangligt for bade méan och
kvinnor, pojkar och flickor oavsett fysisk och psykisk formaga.
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Kulturarvet och vara kulturmiljéer bevaras genom att de brukas och ibland &ven omdefinieras
av dem som lever och verkar i Uppsala.

Folkpartiet Liberalerna vill att Uppsala kommun ska bli en av landets framsta idrottsstader for
bade bredd- och elitidrott. Idrott skapar trygghet, social gemenskap, meningsfull fritid och
utvecklar barn och unga till sjalvstandiga individer. En forutséttning for ett aktivt idrottsliv ar
gynnsamma villkor for féreningarna och kommunen. Uppsala ligger idag i framkant nar det
géller gymnasiestudier kombinerat med idrott. Vi har ett unikt upplagg dar samarbetet med
specialforbunden ger positiva effekter for eleverna, féreningarna, skolan, kommunen och
framfor allt for samhéllet. Idrotten &r viktig for folkhélsan.

Folkpartiet Liberalerna ser aven idrotten som en viktig tillvéxtfaktor. Idrotten lockar besékare
till olika arrangemang som i sin tur skapar fler arbetstillfallen. Samverkan inom projektet
Elitidrott Uppsala stéarker relationerna mellan néringsliv, féreningsliv och kommunen och
skapar béttre forutsattningar att bedriva elitidrott i Uppsala samt starker och utvecklar
varumarket Uppsala.

Utbyggnaden av lokaler och anléaggningar for kultur, idrott och fritid har inte foljt den 6kande
befolkningsutvecklingen vilket lett till brister i infrastrukturen. Det handlar om saval storre
kulturcentra, evenemangs- och tavlingsarenor som utbud, service och anléggningar i
bostadsnara lagen. Fragor om kultur, idrott och fritid maste darfor inga som en del av
samhéllsplaneringen i ett tidigt skede dar saval stadens som landsbygdens forutsattningar
uppméarksammas. Samspelet och dialogen med civila samhallet &r viktig. Folkbildning och
foreningsliv star for betydande insatser inom kultur-, idrotts- och fritidsutbudet och kan samla
unga i paverkansarbete.

En utmaning ar att forbattra tillgangligheten pa de anlaggningar som finns, sa att personer med
funktionsnedsattningar far battre majligheter att nyttja dessa. Idrottsanlaggningar behover ocksa
i hogre utstrackning bli bokningsbara.

Ytterligare en utmaning for Idrotts- och fritidsnamnden 4r att skapa balans mellan idrott och
andra fritidsaktiviteter, mellan férenings- och egenorganiserade aktiviteter och ge
forutsattningar for en aktiv och halsoframjande fritid for alla oavsett socio-ekonomisk
bakgrund, kon eller etniskt ursprung. Viktigt ar ocksa att skapa goda forutsattningar for sa val
landsbygdsboende som stadsbor.

For Folkpartiet Liberalerna ar det viktigt att poangtera att det inte rader nagon motsattning
mellan breddidrott och elitidrott. Snarare finns ett émsesidigt beroende, vilket gor att satsningar
maste ske pa bade breddidrott och elitidrott.

Folkpartiet Liberalerna har medverkat till att ett antal viktiga beslut fattades angaende arenor; en
ny innebandy- och friidrottsarena, konstgras runtom i Uppsala, Relita-hallen, tennis,
spontanidrott, hockey (Uppsala Arena) och nu ett nytt Studenternas. Det kvarstar dock en
matcharena for bandy. En omvandling av Relita-hallen dr det enklaste och mest
kostnadseffektiva sattet att ordna detta anser Folkpartiet Liberalerna.

En ekonomi i balans ar nodvandigt att strdva mot, men ar ocksa en utmaning da behoven av
satsningar ar sa stora.

Nationella mal och styrande beslut

- Statliga nationella mal for kulturpolitiken och samverkansmodellen med regional
kulturplan.

- Kulturpolitiskt program fér Uppsala kommun.

- Bibliotekslagen. Uppsala kommuns biblioteksplan ska revideras.

- Nationella mal for kulturmiljoarbete ska dven vagleda politiken i kommuner och
landsting.
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- Den statliga ungdomspolitiken omfattar ungdomar 13 till 25 ar.

- En nationell strategi for kulturskolor &r under framtagande.

- Overgripande nationella mal kring idrott och fritid finns i folkhdlsomalen samt i
barnkonventionen.

- Kommunfullméktige har under 2015 antagit ett idrotts- och fritidspolitiskt program
for perioden 2015-2022.

Gemensamma inrikiningsmal

» Uppsalas evenemang bidrar till att starka Uppsalas attraktivitet for medborgare och
bes6ksnaringen.

*  Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter &r jamstallt och
tillgangligt for alla.

Gemensamma uppdrag
Att uppdra till forvaltningen att ta fram ett forslag dér nettokostnaderna endast ékar med
2,8 %.

»  Att uppdra till férvaltningen att komma med ett forslag som motsvarar en 6kning av
namndens olika avgifter med 2 %.
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5.5.1 Idrotts- och fritidsnamnden
Ansvar och verksamhetsomréde

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Namnden ldser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning
av anlaggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalforsorjning avseende idrotts-
och fritidsanldggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer inom ndmndens
ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla riktlinjer och mal for
foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.

lnrlmmngsmal

Uppsala ska vara en av landets framsta idrottskommuner for bade bredd- och elitidrott.

 Den idrottsliga infrastrukturen ska vara modern, &ndamalsenlig och driftsaker for
foreningarna som utnyttjar den.

«  Breddidrotten fér barn och ungdomar har tillgang till andamalsenliga, tillgangliga och
bra hallar pa rimliga tider. Att ytor for spontanidrotten ska vara moderna och anpassade
efter behov.

«  Studenternas och KAP-omradet ska utvecklas till en idrotts- och rekreationsoas i
Uppsalas hjarta.

Uppdrag

«  Ett jamstalldhetsperspektiv finnas vid fordelning av kommunala bidrag och satsningar
pa idrotter.

« Péborja omvandlingen av Relitahallen till en matcharena for bandy.

lelade satsningar

Rusta befintliga anlaggningar sa de far full funktionalitet.
» Forstarkning av foreningsstdd till aktiviteter for barn och unga.

» Resurs for foreningsbidrag till innebandy- och friidrottsarena i enlighet med
kommunfullméktiges tidigare beslut.

»  Ersatt kvicksilverarmatur med LED for energieffektivisering.

+ Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade
samt utveckling av anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning for
anvandning hela aret, inklusive isbanor med huvudinriktning bandy, hastighetsakning
och allménhetens akning.

« Utomhusarena for traning och tavling i friidrott pa Granby sportfalt.

+  Osterangens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa elitniva, samt som alternativ
elitfotbollsarena.

+  Kvalitetshéjning av motionsspar inklusive utvecklad information for forbattrad
tillganglighet till enskilda spar och mojligheter att ta sig mellan olika spar.
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5.5.2 Kulturnamnden
Ansvar och verksamhetsomrade

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden férdelar stipendier, bidrag
och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och ansvarar
for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkép och konstsamlingar. Ndmnden stédjer ungdomars egna initiativ
och ansvarar for fritidsgardar, oppen fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet for barn och
unga samt kultur- och musikskola. Kulturmiljo- och kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar
ingar ocksa i namndens ansvarsomrade.

Inriktningsmal

Uppdrag

Uppsalas kultur &r tillganglig for alla och kannetecknas av kreativitet, hog kvalitet och
interkulturella utbyten.

Uppsalas kulturliv ar vél utvecklat genom samverkan mellan det offentliga, det fria
kulturlivet, den ideella sektorn samt nadringslivet.

De kulturella uttrycken &r narvarande i offentliga miljoer.

Principen om armlangds avstand till konstnarliga beslut ska iakttas pa alla omraden dar
det &r relevant.

Alla aktorer som tar del av kommunens stdd och finansiering ska bidra till att 6ka
andelen personer som tar del av det befintliga kulturutbudet och sérskilt uppmérksamma
dem som i lag utstrackning tar del av kultur.

Infor en kulturgaranti for barn och unga fran 0-19 ar

Stark Fredens Hus grundfinansiering i syfte att vidmakthalla en diskussion och dialog
om vad som gor Sverige till ett land i fred.

Bjud in nyinflyttade Uppsalabor att delta i en dialog med andra Uppsalabor om
konflikter, krig, och hur man sluter och bevarar fred pa Fredens Hus.

Utred i samrad med berérda namnder en sa kallad inclined elevator eller annan form av
fast forbindelse som underlattar for fotgangare och cyklister att ta sig uppfor Bleke
backe vid Uppsala slotts sddra torn i syfte att géra museimiljon vid Uppsala slott mer
tillganglig.

Utred mdjligheterna att skapa ett Dansens Hus

Undersok tillsammans med Destination Uppsala mgjligheterna att i samarbete med
Uppsalas kor- och kulturliv skapa en arligt aterkommande internationell korfestival

Fortsatt att utreda och utveckla Uppsala slott som museimiljo.

Utveckla Kvarteret Karin med Walmstedtska garden till en kulturmiljo for och av
konstnarer och forfattare, som ocksa ar 6ppen for allmanheten.

Verka for en breddad kulturfinansiering.
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lelaﬂe saisningar

Hdja kvaliteten i fritidsklubbar och fr|t|dsgardar och utreda behoven av att etablera nya
fritidsklubbar i omraden med brist pa 6ppen fritidsverksamhet.

» Fortsatta utvecklingen av Uppsala konstmuseum.

»  Utveckla marknadsféringen av kultur- och fritidsutbudet och darmed synliggéra
kulturevenemang i hogre utstrackning.

Utveckla kulturkvarteret Karin med Walmstedtska garden.

« Ansoka om att delta i Statens konstrads satsning av konstnarlig berikning av
miljonprogrammets gemensamma platser.

 Tidiga insatser pa barn och ungas fria tid. Dessa medel syftar till att gora riktade
insatser gentemot omraden och malgrupper dér behoven ar som storst. Det handlar om
stod till foreningsverksamhet samt resursforstarkningar till fritidsklubbar och
fritidsgardar. Kulturnamndens fordelning av medlen ska bygga pa en
omvarldsbevakning och levande dialog kring utvecklingen i stadsdelarna,
ungdomskulturen och foreningslivet.
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5.6 Agardirektiv, avkasiningskrav och
utdeiningsprinciper for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen 1 stadshuskoncernen

De helégda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsréttslig koncern. Moderbolaget i
bolagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullméktiges beslut om dgarstyrning av de heldgda bolagen finns utforligare beskriven
i 4garpolicyn for de heldgda bolagen. Samtliga heldgda dotterbolag i Stadshuskoncernen
omfattas av kapitaltdckningsgarantin vilket innebar att moderbolaget garanterar att det egna
kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets aktiekapital.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive
bolag bedrivs i enlighet med bolagets andamal samt fullméktiges agardirektiv och évriga krav
som beslutas av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala Stadshus AB, genomfor dialoger med samtliga
bolagsstyrelser runt de fragor som ar vasentliga for kommande Mal och budgetperiod. |
avsnittet nedan behandlas kommunfullméktiges direktiv till de heldgda bolagen avseende
inriktning av verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.

Agardirektiv antas pa respektive bolagsstamma i kommunens direkt och indirekt dgda bolag.
Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja agardirektiv.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for d&garen (kommunfullmaktige) innebar bland annat
att l6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur
dessa Overensstammer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots
av bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte ar att mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for
kommunen att folja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och agardirektiv ar inte tillrackligt for ett aktivt
agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
kontinuerligt samrad och dialog mellan bolags- och kommunsstyrelse.

Vad galler av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 § kommunallagen, sa
langt som majligt kommunens inflytande som delagare sékerstallas genom aktieagaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsredovisningen.

Agardirektiv ior samtliga bolag

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal styrdokument. Dessa omfattar och ska tillampas
av samtliga ndmnder och bolag. Som exempel kan ndmnas jamstélldhets- och arbetsgivarpolicy,
miljo- och klimatprogram och upphandlingspolicy. De av kommunstyrelsen fattade riktlinjerna
for sponsring och sociala medier ska tillampas av bolagen.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synligdra dess bidrag till uppfyllelse av fullméktiges
prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och bolagsspecifika agardirektiv. Samrad
och dialog mellan bolag och &gare ska ske infor styrelsens faststallande av affarsplan.

Moderbolaget och dotterbolagen ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag
inom stadshuskoncernen.
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Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och energieffektiviseringar. Bolagen ska
stodja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala uppvarmningsldsningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hdg miljéprestanda. Bolagen ska bidra till en
hallbar utveckling genom att anvanda gréna obligationer dar sa ar tillampligt.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre ren,
faststéllande av budget for verksamheten,

stéllande av sékerheter,

bildande/avveckling av bolag,

kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant,

kop eller forséljning av fast egendom,

manadsrapportering,

arshokslut och delarsbokslut.

N~ E

Dotterbolagen ska folja faststéllda redovisningsprinciper for koncernen. Sérskilda
varderingsfragor ska losas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Moderbolaget ska samordna och nyttja méjligheter till resultatutjamning inom
Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmdjligheter.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd inom Uppsala kommun ska
godkannas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkéannas av
kommunfullméktige.

Rekrytering och forhandling av anstéllningsvillkor for vd och vice vd i dotterbolagen ska ske i
enlighet med process faststélld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.

Samtliga bolag ska vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed samverka med
Ovriga bolag och namnder i arbetet med att utveckla nya och férnya befintliga stadsdelar.

Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun &ga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalréttsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att
uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

* Uppsala Stadshus AB &r moderbolaget i Stadshuskoncernen och ska &ga samtliga aktier
i dotterbolagen.

*  Moderbolaget ska leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen samt avgéra
fragor som ar gemensamma for koncernen och som inte ar av storre principiell
beskaffenhet.

* Moderbolaget ska sakerstalla att stérsta mojliga samordning sker mellan bolagen och i
kommunkoncernen och aktivt foljer bolagskoncernens utveckling.

* Leda arbetet med att ta fram en plan for hur de kommunala bostadsbolagen ska
fordubbla sitt bostadsbyggande. Detta ska samordnas med berérda ndmnder och bolag.

» Svara for koncernens évergripande utveckling, strategiska planering, I6pande
ekonomisk kontroll och uppfdljning.

+ Leda arbetet med att starka tatorterna och stadsdelarna genom satsningar pa centrum,
upprustningar, socialt ansvarstagande, ett battre utnyttjande av befintliga lokaler, samt
nyproduktion av bostader

* Bolagskoncernen, med ledning av moderbolaget, ska aktivt delta i samordningen i
tidiga skeden med berérda namnder sa att strategiska stadsutvecklingsprojekt sker pa ett
effektivt och synkroniserat sétt.
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* Uppsala Stadshus AB ska gora en 6versyn av forvaltningen av stadens
verksamhetsfastigheter avseende gransdragningsfragor for drift, underhall och
investering.

» Tafram en CSR-strategi for koncernen och bolagen for deras méjligheter till en positiv
samhallsutveckling och en sammanhéllen samt en jamstélld kommun.

« Stall sociala krav i upphandlingar och investeringar inom koncernen.

Uppsalahemkoncernen

Bolaget ska inom Uppsala kommun:

» direkt eller indirekt forvérva, &ga, forvalta och utveckla fastigheter och tomtrétter,

» bygga bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven lokaler, i de fall
lokalerna utgdr en mindre del av dessa fastigheter, som anvands for kommunal
verksamhet eller ar kommersiella lokaler som bidrar med kvaliteter till den 6vriga
verksamheten,

* samt i Ovrigt bedriva hdrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 8§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer och i
allmannyttigt syfte genom att framja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda
hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande.

Bolagsspeuﬁka agardirektiv
Uppsalahem AB ska, som allménnyttigt bostadsbolag bidra till att stdrka kommunens
utveckling genom att med hdg kompetens &aga, forvalta och bygga framfor allt
hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna det boende de vill ha
i olika faser i livet.

« Med utgangspunkt i den av kommunfullméktige antagna bostadspolitiska strategin, ska
Uppsalahem bidra till att nya ldgenheter tillkommer i kommunen.

«  Uppsalahem ska erbjuda minst sju procent av nyuthyrningen per ar till personer som av
sarskilda ekonomiska och/eller sociala skl inte kan fa en bostad pa egen hand.
(Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem sarskilt fokusera pa
energibesparingar i Miljonprogrammet samt att minska boendesegregationen.

*  Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhallelig service i de
omraden dar Uppsalahem verkar.

Utifran allmannyttans principer och pa affarsmassiga grunder ska Uppsalahem soka
uppna en hog nyproduktionsniva av hyreslagenheter per ar.

* Uppsalahem ska anvénda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och
tillkommande lediga hyresbostader enligt sérskilt avtal i likhet med andra aktorer.

«  Uppsalahem AB ar undantaget fran kravet att folja Uppsala kommuns finanspolicy da
en egen finanspolicy finns.

Arbeta for att halla nere produktionskostnaderna i nyproduktion.

»  Utveckla metoder for innovativa lésningar for billigare byggande och tillfalliga
bostader.

« Tahansyn till olika typer av familjekonstellationer och boendeférhéllanden vid
planerandet av nya bostader.

» Fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader.

Mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto 204 212 220
Avkast pa justerat eget 2%+ 2%+ 2%+
kapital* inflation inflation inflation

03



Investeringar 950 950 950

*avkastning pa justerat eget kapital definieras som koncernens eget kapital enligt bokféringen
med tillagg for fastigheternas dvervarde.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga, dga och forvalta centrumanléaggningar
och bostéder. Verksamhetens vinst ska anvandas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 88
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecmka agardirektiv
Uppsala kommuns Fastighets AB &r kommunens redskap for att bygga, utveckla och
forvalta lokaler och centrumanlaggningar.

+ Bolaget ska bidra till utveckling i Uppsalas kransorter och starkt social sammanhalining
i kKommunen.

* Bolaget ska vara delaktigt i arbetet med framtagandet av éversiktsplaner.

*  Uppsala kommun Fastighets AB ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem
procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller
sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal
lagenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).

» Bolaget ska anvanda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och
tillkommande lediga hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktérer.

«  Paborja planering for en forsaljning av Gottsunda centrum.

Mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -3 -1 0
Avkast. pa totalt kapital 1,2 % 1,3% 1,6 %
Investeringar 105 57 25

AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, dga, bebygga, férvalta samt bedriva handel med
fast egendom (lokaler) avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt att
bedriva darmed férenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 88
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika agardirektiv
* AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvéxt och
utveckling av néringslivet i kommunen. Det naringspolitiska uppdraget ska leda till en
attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv.
» Bolaget ska pa ett effektivt satt erbjuda andamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.
* Bolaget ska prova sérskilda lokaler for inkubatorverksamhet.
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Bolaget ska arbeta strategiskt for att sakerstélla en god omsattningshastighet pa sina

fastigheter och genom uppféljning, I6pande for dgaren, redovisa sin omséttningsstrategi.

Mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto 37 27 20
Avkast. pa totalt kapital 4.0 % 3,0% 25%
Investeringar 90 115 --

Utdelning: 15 miljoner kronor under 2016.

Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, uppféra och forvalta parkeringsanlaggningar for
cyklar och bilar samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa andamalsenliga kommunala
parkeringar for bade cykel och bil och bidrar darmed till stadens utveckling.

Bolaget ska arbeta strategiskt utifran kommunens évergripande mal om att 6ka andelen
gang-, cykel- och kollektivtrafik samt minska trafikens miljcbelastning genom
parkeringsstyrning, bland annat genom fler avgiftsbelagda parkeringar och héjda
avgifter.

Bolaget ska bidra aktivt till ett htgt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och
bidrar med sin kompetens i utformningen av kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget ska sékerstalla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala,
inom en sjuarsperiod skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage
och/eller vid kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska métas av
borttagna parkeringsplatser pa markplan.

Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsndmnden utarbeta rutiner for aktiv
hantering av parkeringskop.

Bolaget ska verka for differentierade och, jamfort med dagens nivaer, sankta avgifter i
befintliga parkeringsgarage (i syfte att hoja beldggningsgraden i garagen) och héjda
avgifter pa markparkeringar.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utbkade moéjligheter
for laddning av elbilar.

Fortsétta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat inneb&r 6kad trygghet och
trivsel for kunderna.

beakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig
kapacitet utnyttjas optimalt

Mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto 17 17 17
Avkast. pa totalt kapital 8,4 % 4,3 % 32%
Investeringar 15 240 300
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Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhélsa, idrott och evenemang.

Arenan ska som besoksattraktion och motesplats stérka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.

Bolaget ska aga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanléaggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap.

och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecmka agardirektiv

Fyrishov AB ska tillhandahalla arena for fritid, idrott, bad och evenemang med syfte att

bidra till en 6kad folkhélsa.

Arenan och badet, som bestksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala som

bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.
Verksamheten ska vara relevant och valkomnande for alla manniskor oavsett kon,
bakgrund och funktionsnedsattning.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanldggningen och efter
uppdrag Gottsundabadet i Uppsala kommun och svara for bad, sport och rekreation
samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom besdksnaringen, och sérskilt inom
Uppsala Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besoksmal och uppna
samordningsvinster.

Fyrishov ska marknadsféra Uppsala som en av norra Europas framsta métesplatser.
Fyrishov ska fortsatta utveckla anlaggningen sa att den ar vél anpassad for
genomfdrandet av marknadsledande méssor, internationella kongresser, konferenser,
evenemang samt kringtjanster.

Fyrishov ska effektivisera verksamheten och darigenom ¢ka bolagets Iénsamhet.
Fyrishov ska arbeta for att 6ka intakterna.

Tillhandahalla simundervisning kostnadsneutralt till Uppsala skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala.

Fyrishov ska erbjuda sommarsimskola for de elever som inte klarat laroplanens
simkunnighetsmal. Elever i arskurs 9 ska prioriteras.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -10 -16 -16
Avkast. pa totalt kapital Neg Neg Neg
Investeringar 90 160 160

Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat sétt bedriva konstnarlig

teaterverksamhet och darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap.

och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

* Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnérliga verksamhet till en utveckling av

kulturlivet i Uppsala.
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Stadsteatern som motesplats ska starka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv
stad och darmed bidrar till att stdrka bestksnéringen.

Uppsala stadsteater AB ska fora dialog med kulturndmnden om hur bolaget ska bidra
till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska tillnandahalla en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och besoksmal, sarskilt inom
Uppsala Stadshuskoncern, for att starka kulturlivet och uppna samordningsvinster.
Stadsteatern ska arbeta aktivt for att engagera sérskilt barn och ungdom som publik,
besokare och deltagare i olika typer av verksamhet.

Stadsteatern ska arbeta for att tillgangliggéra produktionerna for personer med
funktionsnedsattning.

Stadsteatern ska effektivisera verksamheten och darigenom 6ka bolagets I6nsamhet.
Stadsteatern ska arbeta for att 0ka intékterna.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -70,6 -72,1 -73,6
Avkast. pa totalt kapital Neg Neg Neg
Investeringar 4 2 2

Uppsala Konsert & Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och
kongresshus och att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en métesplats for musik for alla
Uppsalabor.

Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala samt genom kongress- och konferensverksamheten bidrar aktivt till en
utveckling av besoksndringen i Uppsala.

Genom konserter och méten ska bolaget starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.
Uppsala Konsert & Kongress AB ska fora dialog med kulturnamnden om hur bolaget
ska bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom kulturlivet och besoksnéaringen for att
starka respektive omrade och uppna samordningsvinster.

UKK ska marknadsfora Uppsala som en av norra Europas framsta motesplatser.

UKK ska fortsatta utveckla anlaggningen sa att den &r val anpassad for genomforandet
av marknadsledande massor, internationella kongresser, konferenser, evenemang samt
kringtjanster.

UKK ska effektivisera verksamheten och darigenom ¢ka bolagets Iénsamhet.

UKK ska arbeta for att 0ka intdkterna.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -33,6 -34,3 -34,5
Avkast. pa totalt kapital Neg Neg Neg
Investeringar 4 7 3
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Uppsala Vatten och Aviall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppfora, forvarva, aga, forvalta samt utveckla fast och 10s
egendom i form av anldggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjénster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dértill hérande
verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ 8§ kommunallagen (1991:900), i syfte att vara huvudman for den allménna vatten-
och avloppsanlaggningen inom av Uppsala kommun faststallt verksamhetsomrade samt att
ansvara for kommunens verksamhet pa omradet. Ovan angivna kommunalrattsliga principer ska
dock inte beaktas i den man de inte ar férenliga med lagen (2006:412) om allménna
vattentjanster.

Bolaget &ven dger, driver och utvecklar kommunens anlédggningar for biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanlaggning.

Bolagsspecmka agardirektiv
Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméktige, forslag till bestammelser for
brukande av den allménna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun
(ABVA) och foreskrifter om taxa for brukande av den allméanna anldggningen samt
forslag till verksamhetsomrade. Bolaget ska besluta om avgifternas belopp enligt
berdkningsgrunder i taxeforeskrifterna.

« Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméktige, forslag till renhallningsordning
och avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

« Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stalla miljokrav pa upphandlade
tjanster och darigenom atstadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan samt
ruttplanering for minskade avfallsmil.

« Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen och delta i Malarens Vattenvards-
forbundsprojekt ”Mélaren-en sjo for miljoner”.

* Bolaget ska ha ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas, samt verka for att ytterligare
tankstéllen for biogas etableras.

mnkr 2016 2017 2018

Res.efter finansnetto 8 6 5

Avkast. pa justerat eget
kapital 5,2% 3,8% 3,0%

Investeringar 376 427 310

Uppsala bostadsiormedling AB (i.d.Uppsala Kommuns Gasgenerator
AB)

Uppsala Kommuns Gasgenerator bytte namn och verksamhetsinrikting under 2015 och &r idag
Uppsala bostadsférmedling AB, ett bolag som kommer att pabdrja
bostadsférmedlingsverksamhet med start tidigast 1 januari 2016.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 88
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att
framja bostadsforsorjning.

Foremalet for bolagets verksamhet ar att formedla hyreslagenheter inom Uppsalaregionen och

aven bedriva annan darmed sammanhangande verksamhet. Bolaget spelar en viktig roll inom
det bostadssociala omradet.
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Bolagsspemﬁka agardirektiv

Uppsala bostadsférmedling AB &r kommunens verktyg for att sdkerstélla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsférmedlingen verkar for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med sarskilt
fokus pa ungdomar och studenter.

Bostadsformedlingen har god kunskap om och marknadsfor bostads- och
fastighetsmarknaden i Uppsalaregionen samt starker dess attraktionskraft.
Bostadsformedlingen bér sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko
samt avgift for formedling.

Bostadsformedlingen har mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.
Formedla lagenheter i ett 6ppet och transparent system efter kotid, det vill sdga till den
kund som har langst kétid och uppfyller fastighetsagarens krav.

Skapa en vél fungerande regional marknadsplats i Uppsala lan for hyresrétter.

Bidra i arbetet med att formedla minst 100 férsdks- och tréningslagenheter samt Bostad
Forst-lagenheter per ar och na nollvisionen for hemlésheten inom fem ar.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -0,3 0,3 1
Avkast. pa totalt kapital Neg <1% 10%
Investeringar 10 -- --

Uppsala kommun Skoliastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla andamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvarva, avyttra, dga,
i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler
huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet. Darvid kan bolaget bidra till basta méjliga
nyttjande av den samlade fasta egendom, tomratter och lokaler som anvands i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utveckla aktivt funktionella och ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler
som stodjer verksamhetens behov.

Bolaget ska félja det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska verka for att lokalkostnader per barn eller elev &r oférdndrade eller minskar
jamfort med 2014 ars niva.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma utbildningslokaler, bl.a. i enlighet med
beslutet om giftfria forskolor.

Borja planera for en ny F-9 skola mellan Gottsunda och Sunnersta i syfte att tillgodose
framtida behov och ersétta Gottsundaskolan.

Tillsammans med utbildningsndmnden verka for kostnadseffektiva, energieffektiva och
andamalsenliga lokall6sningar.

Delta i den langsiktiga planeringen och genomféra utbyggnaden av forskolor och
grundskolor for ett vaxande Uppsala.

Verka for en giftfri skolmiljo i samarbete med Miljoforvaltningen.

Arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud och
luftkvalitet.

Utveckla och upprusta kommunens skolgardar och utemiljoer dér det bedoms
nodvandig.
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+ Tafram en plan hur Uppsalas skolgardar béttre kan rustas for att frimja spontanidrott
och rérelseinriktad lek samt gora gardarna tillgangliga.

* Inventera mojligheterna att skapa studentldgenheter i lediga lokaler.

» Fortsatta det aktiva arbetet med att minska administrativa och indirekta
produktionskostnader.

«  Se dver mojligheterna att installera solceller eller plantera gronska pa skolbyggnaders
tak och fasader.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto 25 0 -27
Avkast. pa totalt kapital 3,0 2,7 2,4
Investeringar 605 600 600

Uppsala kommun Sport- och rekreationsiastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler samt mark for de
fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamheter och anldaggningar som bedrivs inom
Uppsala kommun, samt darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, 4ga, i egen regi bebygga och férvalta fastigheter och tomtrétt for
uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet. Bolaget kan darvid bidra till basta méjliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

+ Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra
standarden pa fastighetsbestandet.

» Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler.

* Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra tillgangligheten.

* Bolaget ska samarbeta med idrotts- och fritidsndamnden och gatu- och
samhallsmiljonamnden i samordningen av anvandningen av lokaler, mark och
anlaggningar.

» Fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader.

*  Arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi.

« Genomfora en kartlaggning av evenemang pa arenorna utifran ett
jamstélldhetsperspektiv.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -2 -1 0
Avkast. pa totalt kapital 1,7 % 1,8 % 1,6 %
Investeringar 238 338 296

Uppsala kommun Forvaltningsiastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla andamalsenliga lokaler for de olika
verksamheter som kommunen bedriver, samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska
forvérva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning
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av lokaler huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med
undantag for skol- och forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet.

Bolaget ska dérvid bidra till basta mdojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomratter
och lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3
¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
+ Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och
en av de olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.
«  Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ges Forvaltningsfastigheter AB i uppdrag
att inom ramen for beslutade investeringsramar pa 850 mnkr i 2015 ars priser utarbeta
systemhandlingar och kalkyler som underlag for slutligt investeringsbeslut.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -2 -6 -11
Avkast. pa totalt kapital 0,6 % 0,2 % 0,0 %
Investeringar 21 142 295
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5.7 Direktiv for produktionsstyrelser

Kommunens egenproduktion ar samlad under tva produktionsstyrelser, Styrelsen for Teknik och
service och Styrelsen Uppsala vard och omsorg.

Syrning

Produktionsstyrelserna leder kommunens produktion enligt det reglemente som faststallts av
kommunfullméktige och de avtal som tecknas med kommunens ndmnder, styrelser och bolag.

Produktionsstyrelserna ansvarar for att verksamheten drivs konkurrenskraftigt och effektivt.
Styrelserna ansvarar for en god dialog och klagomalshantering gentemot brukarna.

Produktionsstyrelserna foljer upp och utvarderar de egna verksamheterna ur produktivitets- och
kvalitetsperspektiv. De ansvarar for att kommunfullmaktige och kommunstyrelsen far
aterrapportering samt att uppdragsgivare far aterkoppling av hur ingangna avtal fullféljs.

Det ingar i varje styrelses ansvar att se till kommunhelheten och arbeta enligt
kommunfullmaktiges beslut och styrdokument. Dessa implementeras i verksamheten.

Ekonomi

Det ekonomiska kravet pa produktionsstyrelserna ar att ha en ekonomi i balans. Ett underskott
ska aterstallas inom tre ar. Negativt eller positivt resultat fors dver till nasta ar och paverkar det
egna kapitalet. Produktionsstyrelsernas ackumulerade 6verskott far anvéandas till
utvecklingsinsatser och/eller omstallning av verksamhet.

Styrelsen ior teknik och service

Styrelsen for teknik och service ansvarar for kommunens egen produktion av produkter,
materiel och tjanster inom det tekniska omradet, efter interna éverenskommelser och enligt
sarskilda direktiv fran kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Styrelsen erbjuder dven servicetjénster till kommunens ndmnder, styrelser och bolag.
Tjansteutbudet varierar 6ver tid beroende pa kundernas/brukarnas 6nskemal och behov.
Styrelsen ska ha en effektiv organisation som bidrar till att halla kommunens
nettokostnadsutveckling pa en lag niva.

Avkastningskrav: 16 miljoner.

Styrelsen Uppsala vard och omsorg

Styrelsen Uppsala vard och omsorg ansvarar for kommunens egen produktion av tjanster inom
vard och omsorg, efter interna 6verenskommelser och enligt sarskilda direktiv
kommunfullméaktige och kommunstyrelsen.

Namnden ar vardgivare for den verksamhet som bedrivs i egen regi.

Styrelsen ska ha en effektiv organisering och en administration som underlattar for
nyckelkompetens, som exempelvis vardpersonal, att fokusera arbetstiden mot vardtagare och
brukare. Styrelsen ska se 6ver organisation, arbetssatt och administration. Detta i syfte att halla
ner uppdragsnamndernas kostnader och sékra ett genomslag for den politiska viljeinriktningen.

Avkastningskrav: 20 miljoner.
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Uppdrag

e Att bedriva utvecklingsarbete inom sina ansvarsomraden, framst inriktat pa
valfardsteknologi och eHélsa.
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6. Investeringar

Investeringar majliggor tillvaxt men ar ocksa nédvandiga for att uppratthalla befintlig
infrastruktur.

Forslagen till investeringar for perioden 2016-2018 handlar bade om att férnya eller ersatta
befintlig infrastruktur och om att skapa kapacitet for att méta de behov en véxande kommun
genererar. Oberoende vilket sa binder investeringar kapital och genererar kostnader 6ver lang
tid. Uppsala kommuns nuvarande investeringsplaner, oavsett i vilken del av organisationen de
genomfors, ligger pa en hog niva. Nivan motiveras dels av att det finns en omfattande
infrastruktur som behover erséttas dels av de behov som genereras av att bade stad och
landsbygd véaxer.

Kostnaden for investeringarna faller pa olika kollektiv. Kollektiven kan indelas i hyresgéster,
parkeringsanvéandare, VA- och renhallning samt skattebetalare. Analysen av investeringar och
deras kostnadskonsekvenser behover ske utifran vem som ska betala och hur investeringarna
paverkar centrala nyckeltal av intresse for kommunens langivare.

For de investeringar som ger kostnader vilka faller pa hyresgéaster, parkeringsanvandare
respektive VA- och renhallningskunder kan kostnadskonsekvensen motiveras om dessa
kollektiv kan bara kostnaderna inom etablerade hyres- och avgiftsnivaer. Investeringar som ska
baras av skattekollektivet kraver en mer djupgaende analys da utrymmet for att méta en utokad
kostnad ar begrénsat.

Till de mest centrala nyckeltalen for att hantera investeringsfragor inom Uppsala
kommunkoncern, kommun och bolag, rédknas:

- Resultat

- Soliditet 1

- Soliditet 2, inklusive pensionsataganden

- Laéneskuld per invanare

- Kapitalkostnadsniva ((ranta + avskrivningar)/omséttning)

- Nettokostnadsutveckling (kostnadsutvecklingen inom den skattefinansierade verksamheten)

Under den senaste dryga tiodrsperioden har flera av de centrala nyckeltalen visat pa en negativ
trend. Soliditeten i kommunkoncernen har sjunkit fran 20 procent ar 2002 till 12 procent 2014
medan skulderna under samma tidsperiod okat fran 31 600 till 71 000 kronor per invanare.

Investeringsutrymme

Om utgangspunkten for investeringsutrymmet ar att alla investeringar ska vara
sjalvfinansierade, det vill saga ingen upplaning behdvs for att genomfora dem, begransas
utrymmet for perioden 2016-2018 till en niva mellan 1,2 och 1,4 miljard kronor for
kommunkoncernen. Detta belopp genereras genom forvantad vinst med tillagg for arets
avskrivningar. Utrymmet begransas ytterligare om vi istallet for forvéntad vinst tar genomsnitt
av foéregaende tredrsperiod. Med denna utgangspunkt uppgar utrymmet till 900 miljoner kronor.

| sammanstallningen dver de investeringar som redovisats som bade pagaende och planerade
fran olika parter inom kommunkoncernen finns anlaggningar och fastigheter vilka till fullo ska
betalas av externa kunder och hyresgéster. Dessa investeringar ar till stor del knutna till att
forsorja ett vaxande Uppsala med bostéader, parkeringshus/-garage, industrilokaler samt
infrastruktur for fastigheter. De som brukar dessa fastigheter och anldggningar tacker till hundra
procent kostnaden genom hyror och avgifter varfor dessa investeringar kan ligga utanfor det
framréaknade utrymmet. Inom 6vriga investeringar kan det finnas atgarder som sénker kostnaden
for en verksamhet, s kallade rationaliseringsinvesteringar. Aven sddana investeringar kan
Overvdgas att ligga utanfor utrymmet enligt ovan.
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Slutsatsen av detta resonemang blir att utrymmet for de investeringar som ska anvandas och
betalas inom skattefinansierad verksamhet och som inte bidrar till rationaliseringar som
utgangspunkt over tid kan ligga i intervallet 900-1000 miljoner kronor beroende pa resultatniva
for kommunkoncernen. Denna niva utgar fran att hela det utrymme som finns for
sjalvfinansiering dediceras fOr dessa investeringar. Om en lagre sjélvfinansieringsgrad
accepteras okar detta utrymme. | tabellen nedan har markerats med grént de bolag vilkas
investeringar helt bekostas av anvandarna medan gulmarkerade ar de som ska bekostas av
skattemedel.

Investeringsramar

Utifran de grundforslag som uppréttats har gjorts en prévning av de investeringar som riktar sig
till styrelser och namnder inom Uppsala kommun. For dessa investeringar maste
skattekollektivet helt bara kostnaden. Med utgangspunkten att alla investeringar ska kunna
klaras inom de kostnadsramar som IVE 2015-2018 indikerar for perioden 2016-2018 har en
revidering av investeringsramarna gjorts. Det ar investeringar inom framst gatu- och
samhallsmiljénamnden som fatt justeras ned. Inom utbildningsnamndens omrade har
tidsforskjutningar gjorts for nagot enstaka objekt. Nér det galler investeringar hos Fyrishov
finns i dagslaget en osékerhet om behovet for badanldaggningen men dar kommer inspektioner
och undersokningar skapa klarhet om behovet av atgarder. Investeringar som berdr idrotts- och
fritidsnamndens ansvarsomrade genomgar for narvarande en fordjupad beredning dar
utgangspunkten ar att hitta alternativ som genererar lagre kostnader. Dessa investeringar &r
framst knutna till utveckling av Studenternas. | underlagen redovisas den niva som forslaget
fran september innehaller vilket gett en lagre niva an den som indikerades under varen.

Inom infrastruktur fér kommunikation har en prioritering gjorts innebarande en fortsatt satsning
pa cykel- och kollektivtrafik. Stor del av Gvrigt utrymme inom gatu- och
samhéllsmiljonamndens omrade behovs for att klara paborjade stérre objekt sdsom bro éver
Fyrisan vid Flottsund samt tva passager under jarnvagen i centrala staden.

Part (mnkr) 2016 2017 2018
Uppsalahem, koncern 950 950 950
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 75 57 25
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 75 165 200
Uppsala Parkering 15 240 300
Uppsala Vatten och Avfall 350 520 400
Uppsala bostadsformedling AB 10 0 0
Uppsala Kommun Skolfastigheter 405 600 600
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter 21 142 295
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 129 137 256
Fyrishov 75 160 160
Uppsala stadsteater 4 2 2
Uppsala Konsert & Kongress 4 7 3
Uppsala kommun 395 505 526
Summa: 2504 3485 3717
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1. Organisation och styrning

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att strka den kommunala demokratin
utifrdn kommunfullmaktiges prioriteringar, erbjuda medborgarna kvalitet i vélfarden, hallbar
landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den kommunala ekonomin. All
verksamhet ska bedrivas utifran ett tydligt medborgarperspektiv. Kommunen ska uppfattas som
tydlig och logisk for medborgaren. Uppsala kommun arbetar med detta férhallningssatt under
devisen “Ett Uppsala - en kommun”.

Kommuniullmaktige

Kommunfullméktige foretrader medborgarna i kommunen och &r &gare av den totala
kommunala verksamheten. Kommunfullmaktige sékerstaller politisk genomslagskraft genom att
besluta om:

Styrdokument
- Vision
- Policys, program och riktlinjer
- Oversiktsplan
- Mal och budget

Organisation
- Reglemente
- Bolags- och delegationsordning
- Ledaméter i ndmnder, styrelser och kommunrevision

Utifran politiska prioriteringar och verksamhetens karaktar beslutar kommunfullméktige om den
kommunala verksamheten ska bedrivas som namnd, produktionsstyrelse eller kommunalt bolag.
Med de skilda organisatoriska formerna foljer specifik lagstiftning som skapar specifika
forutsattningar for styrning fran kommunfullméaktige till namnd/produktionsstyrelse respektive
bolag. Oberoende av organisationsform ska verksamheten bedrivas i enlighet med
kommunfullméktiges prioriteringar uttryckta i styrdokument enligt ovan.

Styrning av all kommunal verksamhet utgar fran kommunallagen. Kommunfullmaktige ar
nadmnders, produktionsstyrelsers och kommunala bolags hdgsta beslutande organ. Eftersom de
kommunala bolagen dven maste forhalla sig till aktiebolagslagen &r bolagsstamman hogsta
beslutande organ sett ur ett aktiebolagsrattsligt perspektiv. Eftersom kommunallagen inte &r
overordnad aktiebolagslagen maste kommunfullmaktiges beslut formellt anmalas/beslutas dven
pa bolagsstamman. Oberoende om den kommunala verksamheten drivs som namnd,
produktionsstyrelse eller bolag ska fragor av principiell beskaffenhet behandlas av
kommunfullméktige alternativt kommunstyrelsen infor beslut i ndmnd, produktionsstyrelse eller
bolagsorgan (stamma, styrelse eller verkstallande direktor).

16



Kommun-
fullmaktige

S »

Medborgarnas «
behov

Politiska Produktionsstyrelse
prioriteringar

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens samlade verksamhet. | ansvaret ligger
bland annat att leda processen for Mal och budget med tillhérande affars- och
verksamhetsplaner, manadsuppfoljning, delars- och arsredovisning. Kommunstyrelsen utfardar
regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar for verksamhets- och ekonomihantering samt for de
kommungemensamma redovisnings- och verksamhetssystemen. Kommunstyrelsen har &ven till
uppgift att fora en fortlépande dialog med namnder, produktionsstyrelser och kommunala bolag
for att sakerstalla att verksamheten drivs i enlighet med fullmaktiges prioriteringar. Exempel pa
fragor for denna dialog &r mal, strategi och andra fragor av principiell beskaffenhet,
verksamhetens resultat, hur de levt upp till styrdokumentens krav och om fragor rérande roller
med mera.

Namnder

| Uppsala kommun har vissa namnder en sa kallad systemégarroll, andra namnder har en
utpraglad utférarroll (kommunal egenregi) medan till exempel utbildningsnamnden har bada
dessa roller samlade inom en och samma namnd. Systemledarrollen innebér att ansvara for att
kommunen lever upp till sitt valfardsatagande oberoende av om verksamheten utfors av
kommun eller av enskilda utforare genom att stélla krav, bereda ekonomiska forutsattningar och
folja upp och utvardera verksamheten. Egenregin ska erbjuda attraktiv, kvalitativ och
kostnadseffektiv verksamhet i konkurrens med andra utférare. Manga namnder har ocksa ett
omfattande myndighetsansvar gentemot enskild. Uppsala ar vardkommun for tva
kommungemensamma namnder; éverformyndarnamnd och raddningsnamnd. | samrad med
medverkande kommuner har Uppsala som vardkommun att faststalla Mal och budget for de
gemensamma ndmnderna.

Produktionsstyrelserna Uppsala vard och omsorg och teknik och service ansvarar for att utfora
verksamhet utifrdn kommunfullmaktiges styrdokument samt i enlighet med de
Overenskommelser som har tecknats med kommunens namnder.

Bolag

De kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges
styrdokument, beslutad bolagsordning och &gardirektiv. Uppsala Stadshus AB &r moderbolaget i
Stadshuskoncernen. Uppsala Stadshus AB leder och samordnar verksamheten i
bolagskoncernen samt avgor fragor som &r gemensamma for koncernen och som inte ar av
storre principiell beskaffenhet. Moderbolaget ska sakerstélla att storsta mojliga samordning sker
mellan bolagen och i kommunkoncernen och foljer aktivt bolagskoncernens utveckling.
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Externa utiorare

Uppsala kommun producerar genom sina namnder, produktionsstyrelser och bolag en stor del
av kommunens verksamhet. Jamte de kommunala utférarna producerar dven externa utférare
sasom foretag, stiftelser och ideella organisationer, delar av den kommunalt finansierade
verksamheten. De externa utforarna, med undantag for de fristdende skolorna, ska bedriva sin
verksamhet i enlighet med avtal som reglerar kvalitet, volym och pris samt former for
uppféljning och utvérdering. Skolinspektionen beslutar om tillstdnd och har tillsynsansvar for
fristdende skolor medan kommunerna beslutar om godkéannande och har tillsyn éver fristdende
forskolor och fristaende fritidshem som inte anordnas av en fristdende skola. For att forsékra att
allmanheten har insyn i fristaende skolor ska kommunen, jamte Skolinspektionens tillsyn, ha
insyn i de fristdende skolornas verksamhet inom kommunen. Kommunen ska lamna bidrag till
de fristaende skolorna per elev och ersattningen ska som lagst motsvara sjalvkostnaden for den
kommunala utbildningsverksamheten.

For att kommunen ska behandla medborgarna lika samt for att verksamheten ska vara av god
kvalitet efterstravar kommunen att ge likvardiga forutséattningar for externa och kommunala
utforare.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppratta en budget for nasta
kalenderar med plan for de darefter tva efterféljande aren (ekonomisk plan for en period om
totalt tre ar). Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och budgeten
ska upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna. Mal och riktlinjer for verksamhet och
ekonomi med betydelse for god ekonomisk hushallning ska anges. Eventuella underskott ska
enligt kommunalagens balanskravsresultat regleras inom tre ar utgaende fran en av fullmaktige
beslutad atgardsplan. Budgeten ska faststéllas av fullméktige fore november manads utgang och
kommunstyrelsen ska lamna éver arsredovisningen till fullméktige och revisorerna senast den
15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

| Uppsala faststaller fullmaktige arligen Mal och budget for kommande trearsperiod.
Styrdokumentet syftar till att:

- Ge allméanheten mojlighet till insyn for att vardera och jamfora kvaliteten samt att
bedoma om resurserna anvands pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt ansvarsfullt satt.

- Sakerstalla politisk genomslagskraft i enlighet med fullméktiges prioriteringar.

- Erbjuda stod for okad effektivitet genom att:

o Satta fokus pa det vasentliga.

o Tillhandahalla traffsakra mal och budgetar samt prognoser.

o Ge underlag for medvetna och underbyggda beslut.

o Identifiera avvikelser pa ett tidigt stadium.

o Erbjuda forutsattningar, stod och incitament for utveckling.
Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om
planeringsdirektiv startas processen. Planeringsdirektivet innehaller majoritetens politiska
prioriteringar, ekonomiska forutsattningar, plan fér ssmmanhallen hallbar landsbygds- och
stadsutveckling samt tidplan for arbetet med Mal och budget.

Arbetet med Mal och budget startar i februari genom det strategiska seminariet. Vid seminariet
redogdr majoriteten for sina politiska prioriteringar och riktade satsningar samt de utmaningar
som kommunen med dess ndmnder, produktionsstyrelser och bolag har att hantera inom de
kommande 5-10 aren. Under varen genomfors ett gemensamt arbete dar bade fortroendevalda
och tjansteman deltar med syfte att framlagga forslag till Mal och budget for de kommande tre
aren. Genom gemensam beredning sakerstélls samsyn inom kommunen om prioriterade
fragestallningar samt forutsattningar for verksamhetens genomforande. Under mars/april och
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september genomfars dgarsamrad med foretradare for medlemskommunerna avseende de
gemensamma namnderna.

Mal och budget innehaller

- Inriktningsmal och uppdrag

- Kommunbidrag och investeringar

- Agardirektiv och avkastningskrav

- Auvgifter, taxor, ersattningsnivaer och skatt
- Resultatindikatorer

| budgeten finns inriktningsmal som géller for hela planperioden samt uppdrag som I6per 6ver
ett ar. Resultatindikatorer kopplas till inriktningsmalen. De ar centrala i styrning och
uppféljning, ar matbara och ska som utgangspunkt kunna jamforas éver tid med andra
organisationer/lkommuner.

Under november, utifran framlagt forslag samt yttrande fran namnder och bolag, beslutar
kommunfullméktige om Mal och budget for de kommande tre aren (1+2 ar). Darefter, i
december, faststaller namnder och styrelser sina afféars- och verksamhetsplaner utifran
kommunstyrelsens riktlinjer. Affars- och verksamhetsplanerna ska inkludera en risk- och
vasentlighetsanalys med tillhdrande plan for uppféljning och internkontroll.

Uppioljning

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppféljning, analys och utvérdering av den samlade
verksamheten inklusive bolagen. Kommunstyrelsen féljer upp kommunfullméktiges
styrdokument (vision, 6versiktsplan, policys, program och riktlinjer samt Mal och budget).
Uppféljning for namnder, produktionsstyrelser och kommunala bolag sker varje ar per april,
augusti och december. Med st6d av resultatindikatorerna, kriterier for bedémning och med
hénsyn tagen till interna och externa handelser analyseras och vérderas prognosticerade och
aktuella varden for beslutade mal for verksamhet och ekonomi. Resultaten varderas per
delomrade enligt uppdelning i nedanstaende figur.

Fullmaktiges
prioriteringar

Ordning och . Kvalitet i Hallbar
reda | b valfarden landsbygds-
ekonomin - och stads-
utveckling

Ett Uppsala. En kommun.

R

Jamte kommunstyrelsens uppféljning ansvarar n&mnder, produktionsstyrelser och de
kommunala bolagen for att I6pande félja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive
verksamhetsomraden enligt plan for uppféljning och internkontroll. Vid behov ska namnder,
produktionsstyrelser och de kommunala bolagen till kommunstyrelsen skyndsamt rapportera
vasentliga avvikelser fran kommunfullméktiges styrdokument samt vidta korrigerande atgarder.
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8. Styrdokument

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012)
Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)

Bolagsordningar (KF 2014)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bostadspolitisk strategi (KF 2010)

Bredbandsprogram (KS 2013)

Cykelpolicy (KF 2013)

Dagvattenprogram (KF 2014)

Delegationsordning 2015

(Digital strategi (KS 2014-2017)

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)

Energiplan (KF 2001)

Finanspolicy (KF 2013)

Forsékringspolicy (KS 2014)

Handlingsinriktning for fossilbranslefri kollektivtrafik 2020 (KF 2010)
Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)
Kommunikationspolicy (KF 2004)

Kommungemensam intern kontrollplan (KS 2015)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Kvalitetspolicy (KF 2001)

Ledningsplan for extraordinar handelse (KS 2007)

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Mal och riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)

Naturvardsprogram (KF 2006)

Néringslivsprogram (KF 2008)

Placeringspolicy for donationsstiftelser (KF 2001)

Plan for jamstalldhetsintegrering i Uppsala kommun 2014-2016 (KS 2014)
Policy for hallbar utveckling (KF 2008)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)
Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering i Uppsala kommun (KF 2015)
Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Program for individ- och familjeomsorgen (KF 2004)
Renhallningsordning (KF 2014)

Reglemente for styrelser och ndmnder (KF 2014)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinjer for bostadsforsorjning (KS 2015)

Riktlinjer for hdlsoframjande arbetsmiljo (KF 2015)

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Riktlinjer for tillganglighetsmedel (KS 2015)

Strategi for besoksnéringen (KF 2014)

Sékerhetspolicy (KF 2012)

Trafikplan (2006)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2005)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)
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Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning i Uppsala
lan (KF 2013)

Oversiktsplan for Uppsala kommun (2010)
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Bilagor

RESULTATRAKNING - BUDGET 2016 samt plan for 2017-2018 Bilaga 1
Beslutad

Bokslut| Bokslut IVE| Budget Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 3785 2314 2212 2319 2425 2540
Verksamhetens kostnader 11860 11768 -11883| 12277 12488 -12771
Avskrivningar -210 232 -210 242 -257 -284
Verksamhetens nettokostnad -8 285 -9 686 -9 881 -10200f -10318| -10515
Kommunalskatt 8 260 8525 9013 9563 9992 10 408
Kommunalekonomisk utjamning ga3[ 617 507 363 379 369
Kommunal fastighetsavgift 286 287 300 304 304 304
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 9179 9429 9 820 10 230 10 676 11081
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADE 894 -257 -61 30 358 566
Finansiella intakter 206 222 276 283 326 368
Finansiella kostnader -181 130 -153 -212 -278 -356
|Finansnetto 25 92 123 71 48 12
|RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 919 -165 62 101 406 578
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
|ARETS RESULTAT 919 -165 62 101 406 578
Resultat som andel av skatt och keu 10, 0% -1.7% 0 6% 1,0% 3 8% 52%
Befolkning per 31/12 205199 207362 210065| 212672 215212 217626
Resultatmal kronor per invanare (2% av skatt och keu) 895 909 935 962 992 1018
Resultat kronor per invanare (exk| extraordinéra poster) 4 479 -796 295 476 1887 2658

Resultatkrav pa Teknik och Service 16 mnkr och Vard och Omsorg 20 mnkr
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Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade Bilaga 2
Beslutad
(belopp i tkr) IVE Budget Plan Plan
Kommunbidrag per ndmnd 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen 357 994 334 754 296 927 298 312
Valnamnden 185 185 185 5185
Namngivningsndmnden 354 900 899 899
Utbildningsndmnden 4 142 159 4 368 972 4 428 429 4 496 654
Arbetsmarknadsndmnden 569 223 583 227 586 611 589 960
Omsorgsnamnden 1449222 1511828| 1526306/ 1541530
Socialnamnden 586 376 596 097 595 847 597 661
Aldrenamnden 1673889 1706 675 1733588 1766 997
Kulturnamnden 261 228 270 820 275 170 279 373
Idrotts- och fritidsndmnden 200 221 203 603 211 139 233 426
Gatu- och samhallsmiljonamnden 404 590 414 608 443 907 475 021
Plan- och byggnadsndmnden 28 025 28 368 28 670 28 983
Milj6- o hdlsoskyddsnamnden 18 459 18 679 18 872 19 074
Ré&ddningsnamnden 137 008 137 484 139 371 140 740
Owerformyndarnamnden 12 345 14 450 14 594 14 752
Summa kommunbidrag 9691 416| 9841276/ 10190649| 10300 514| 10 488 568
Procentuell férandring 3,5% 1,5% 3,6% 1,1% 1,8%
Netto-| Beslutad

kostnad IVE Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2014 2015 2016 2017 2018
Politisk verksamhet 89 637 87 056 97 712 97 781 102 945
Infrastruktur, skydd mm 657 587 631 362 679 417 674 636 708 180
Kultur och fritid 423 243 459 623 473 107 484 842 511 211
Pedagogisk verksamhet 4217 803 4291835 4535466| 4596145 4665562
Vard och omsorg 3969 138| 4050875 4149131| 4192583| 4245333
Sarskilt riktade insatser 139 505 141 979 145 533 146 319 147 102
Affarsverksamhet 3983 407 5410 3430 3450
Kommunledn o gm verksamhet 190 520 178 140 104 872 104 778 104 785
Summa KB verksamhetsomrade 9691 416| 9841276/ 10190649| 10300 514| 10 488 568
Procentuell férandring 3,5% 1,5% " 3,6% 1,1% 1,8%
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Specifikation - Kommunbidrag per niamnd och verksamhetsomrade

bebooo |
Beshutod NE 2015

1. Politsk verksambet
Poitskverksamhat (10)

=2 - Infrastruktur mm
Infrastruitur (20)
Vintervaghdlining (241)

Frisd. ovngt (32)
Frisdsgardar (323)
Kultur, dvrigt(31)
Musik och huurskols (314)
=4 . Pedagogisk verksamhet
Frisdshem (421)
Forsiola (411)
ForskoleMass (431)
Grunclaggande vuenuthidning (441)
Grundshola (432)
Grundsarskols (433}
Gymnasialvuxenutbidning mm (442)
Gymnasieskols (434)
Gymnasiesarskola (£35)
Pedagogak omsorg (413)
SFI (460)
Sarvux(450)
Oppen fredsverks (424)
Oppen forshola (412)
Ovnig viomnutbidning (470)
=5 - Vird och omeorg
Famijeratt 0-20 ar (58)
Famijeratt 21.64 ar (58)
Fardanst (56)
IFO. barn och unga (573
IFO. ehonomisia bistind (574)
IFO. mssbruaried mm (571)
Insatser enbg LSS 0-20 & (55)
Insatser enbg LSS 21-64 & (55)
Insatser enbg LSS 65w (55)
Ordinart boende, funitonsnedsattring 0.20 ar (541)
Orcinart boende, funitonsnedsattring 21-64 ir (541)
Orchnart boende, aldre 65-79 ar (521)
Ordinart boenda, aldre B0-w (521)
Sarsht bosnce, unktionsnedsatinng 0-20 ar (542
Sarsht boence, unktiorsnedsatinng 21-54 & (542)
Sarshit boende, ddre 65-79 ar (522)
Sarshit boende, aldre 80 w (522)
Oppra nsatser, unkticrsnedsatining (53)
Oppra nsatser, ddre (51)
6 - Sarskit riktade Insatser
Arbetsmarknad (62)
Fitangmatagands (61)
- Mtaewvacks amhet

s Alasverksamhet (70)

o

Adminatraten, frdelas (80)
Totasumma

Bilaga 3.2015

1701

131638

14287

68704

141579
131648
103

1062
1062

276 168
58991
7288

7398

1876

1215

661

56698

58698

07
407

.
i

867 60285
B67| 60285
41099
11099
19353 851
199353 1282

Ta97r

1788

107

szl

17352

112
11

157104
107 009
147 263

58

512
2714 |

1071
1071
135936
135936

EXIH
I

S8 265
8912
1749

419495

149 930

3179

i3

4180373

198 400
12807
1B 578

1689817
77457

656 794

50975
599%

uoR

185
185

1103

16727%

215582
5304%

189 368
660037

7T

1103

12345
12345

84



Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

belopp i tkr
Budget 2016

#1 - Politisk verksamhet

=12 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghalining (241)

=13 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, ovrigt (32)
Fritidsgardar (323)
Kultur, 6vrigt (31)
Musik och kulturskola (314)

=14 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Forskola (411)
Forskoleklass (431)
Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Séarvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)

=5 - Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 &r (58)
Familjerétt 21-64 ar (58)
Féardtjanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)
Insatser enligt LSS 21-64 &r (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinért boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541)
Ordinért boende, éldre 65-79 r (521)
Ordinart boende, aldre 80-w (521)
Sérskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sérskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542)
Sérskilt boende, &ldre 65-79 ar (522)
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)
Oppna insatser, &ldre (51)

=16 - Sérskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

#7 - Affarsverksamhet

#8 - Kommunledning

Totalsumma

Néamnder | -

Bilaga 3a

AMN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1038
4923
4923

1737

1737

149 586

14 555

76 420

58 611

280 410,

280 410

145533
135091
10 443

583 227

1052
346 164
287 169

58 995

7497

7497

a7

-612

659

59 439

59 439

410

414 608|

867

202 736

202 736

203 603

68 290
146 890
146 890

9703
2334

7 369

5000
104 872

334754

808

251 364
80077
25 653
38 640
70450
36 544
18 647

18 647

270 820

1037
17571
17571

70

70

18679

900

900

1102

1510725

161 497
767 737
110 606
7847
151 051
5231
18121

1511 828|

912
27 456
27 456

28 368

1072
136 413
136 413

137 484

3111

592 985

428 557

150 241

3239

596 097

1785

4367 187
206 954
1266 275
157 806

1879207
81111

649 667
51203
60 550

14 414

4368 972

185!

1103

1705572

207 602,
544 691

195 663
677 777,

79 839

1706 675|

14 450

14 450

97712
679 417
620 421

58 995
473 107

80077
238 290

38 640,

79 556

36 544

4 535 466
206 954
1266 275
157 806
14 555
1878 595

81111

76 420
650 326

51203

60 550

58 611

18 647
14 414

4149 131

10 190 649

85




Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

belopp i tkr
Plan 2017

#1 - Politisk verksamhet

=12 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghalining (241)

=13 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, ovrigt (32)
Fritidsgardar (323)
Kultur, 6vrigt (31)
Musik och kulturskola (314)

=14 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Forskola (411)
Forskoleklass (431)
Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Séarvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)

=5 - Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 &r (58)
Familjerétt 21-64 ar (58)
Féardtjanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)
Insatser enligt LSS 21-64 &r (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinért boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541)
Ordinért boende, éldre 65-79 r (521)
Ordinart boende, aldre 80-w (521)
Sérskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sérskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542)
Sérskilt boende, &ldre 65-79 ar (522)
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)
Oppna insatser, &ldre (51)

=16 - Sérskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

#7 - Affarsverksamhet

#8 - Kommunledning

Totalsumma

Néamnder | -

Bilaga 3b

AMN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1037
4978
4978

1754

1754

150 466

14 640

76 870

58 955

282 059,

282 059

146 319
135 885
10 433

586 611

1051
374 733
315 790

58 942

7584

7584

32

-632

664

60 094

60 094

412

443 907

867

210272

210272

211139

68 228
111102
111102

9801
2361

7 440

3018
104 778

296 927

808

255 359
80 960
25 952
39 584
71132
37732
19 003

19 003

275170

1036
17765
17765

71

71

18872

899

899

1101

1525 204

163 651
772 253
113501
7951
151 939
5372
18 550

1526 306

911
27759
27759

28 670

1071
138 300
138 300

139371

3108

592 739

429 275

149 125]

3 258

595 847

1784

4 426 644
210 907
1265 546
154 426

1940279
83 747

644 932
51618
60 732

14 457

4 428 429

185!

1102

1732487

198 196
557 595,

200 935
693 833

81928

1733588

14 594

14 594

97 781
674 636
615 694

58 942
484 842

80 960
246 240

39584

80 325

37732

4596 145
210 907
1265 546
154 426
14 640
1939 647

83747

76 870
645 597

51618

60 732

58 956

19 003
14 457,

4192 583

10300514
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Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

belopp i tkr
Plan 2018

+1 - Politisk verksamhet

=12 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervéaghélining (241)

=13 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, vrigt (32)
Fritidsgardar (323)
Kultur, 6vrigt (31)
Musik och kulturskola (314)

=14 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Forskola (411)
Forskoleklass (431)
Grundldggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsérskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Sérvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)

=5 - V&rd och omsorg
Familjeratt 0-20 &r (58)
Familjeratt 21-64 ar (58)
Féardtjanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)
Insatser enligt LSS 21-64 r (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541)
Ordinért boende, &ldre 65-79 r (521)
Ordinért boende, &ldre 80-w (521)
Sérskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 &r (542)
Sérskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542)
Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522)
Sarskilt boende, &ldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)
Oppna insatser, &ldre (51)

=16 - Sérskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

+7 - Affarsverksamhet

#8 - Kommunledning

Totalsumma

Namnder | -

Bilaga 3c

AMN

GSN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1037
5 034
5034

1771

1771

151 332

14725

77313

59 295

283 684

283 684
0

147 102
136 668
10 434

589 960

1051
405 083
346 137

58 947

7670

7670

29

-649

678

60 773

60773

415

475 021

867

232 560

232 560

233 426

68 233
112 356!
112 356!

9903
2388

7515

3035
104 785

298 312

808

259 235
81874
26 247
40 560
71847
38 707
19331

19331

279 373

1036
17 966
17 966

72

72

19 074

899

899

1101

1540 429

166 236
776 701
116 271
8077
152 814
5494
19 104
9111
163 027
19 882
70 313,
33 400

1541 530

911
28072
28072

28 983

1071
139 669
139 669

140 740

3109

594 552
9455
1783

431 054

148 984

3276

597 661

1784

4494 870
214 546
1276 152
151 260!

1990 428
85912

647 939

52 659
61 365

14 608

4 496 654

5185

5185

1102

1765 896

187 699
574 233

205 500
714 537

83928

1766 997

14752

14752

102 945
708 180
649 234
58 947
511211
81874
268 936
40 560
81133
38707

4 665 562
214 546
1276 152
151 260
14725
1989 780
85912
77313
648 617|
52 659
61 365
59 295

19331
14 608

4 245 333
9 455
1783

60773
431 054
283 684
148 984
166 236
776 701
116 271

8077
152 814
193 193
593 336

9 111
163 027
225 381
784 849

36 676

83928
147 102
136 668

10 434

3450
104 785
10 488 568,
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Budget for overformyndarnamnden 2015 samt plan fér 2016-2018 Bilaga 4

Kommun Kommunbidrag per ar och kommun (tkr)
2015 2016 2017 2018

Uppsala 12345 14450 14894 15352
Heby 1058 1226 1251 1278
Tierp 1204 1394 1421 1449
Knivsta 673 792 820 849
Alvkarleby 546 632 643 655
Osthammar 1274 1474 1504 1534

Summa OFN 17100 19 967 20534 21117
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Budget for raddningsndmnden 2015 samt plan fér 2016-2018

Kommun Kommunbidragper ar per kommun (Tkr)
2015 2016 2017 2018

Tierp 21522 22103 22 870 23579
Uppsala 136654 140344 145213 149714
Osthammar 22311 22913 23708 24 443
Summa 180487 185360 191791 197736
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Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet Bilaga 6
Netto-| Beslutad
(belopp i tkr) kostnad IVE| Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2014 2015 2016 2017 2018
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 1289 369| 1316 189 1341 238| 1340 735| 1352 125
Skolbarnsomsorg 230 613| 216299| 225600 229910| 233877
Forskoleklass 149 844 148576( 157 806 154 426( 151 260
Grundskola 1603 258| 1691 032| 1878595| 1939 647| 1989 780
Obligatorisk séarskola 76 600 77 457 81111 83 747 85912
Gymnasieskola 679 514 657 454 650326 645597 648 617
Gymnasiesarskola 57 064 50 975 51 203 51 618 52 659
Kommunal wxenutbildning 123 396 131 689 149 586 150 466 151 333
Vardnadsbidrag 8143 2 165 0 0 0
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 4217 802| 4 291 835| 4 535 466| 4 596 145| 4 665 562
Procentuell forandring foregaende ar 3,0% 1,8% 5,7% 1,3% 1,5%
Befolkning per 31/12 207 362| 210065| 212672| 215212| 217626
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (tkr) 20,3 20,4 21,3 21,4 21,4
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal forskolebarn vid aktuell senicegrad* 11 162 11 107 11 186 11 145 11 193
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 115,5 118,5 119,9 120,3 120,8
* Budget serv grad 2014(89%),2015(89%),2016(89%),2017(89%),2018(89%)
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sarskola 21 078 21731 22 634 23 335 23 892
Kostnad per elev (tkr) 94,1 94,6 99,9 99,6 99,4
Antal elever obligatorisk sarskola 6-15 ar 162 180 170 175 185
Kostnad per elev (tkr) 472,8 430,3 477,1 478,6 464,4
Antal elever gymnasieskola 16-19 ar, vid senicegrad 75% 6 427 6 324 6 253 6 263 6 361
Kostnad per elev (tkr) 105,7 104,0 104,0 103,1 102,0
Antal elever i gymnasiesarskola 111 125 95 90 85
Kostnad per elev (tkr) 514,1 407,8 539,0 573,5 619,5
Procentuell forandring féregdende ar
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 1,8% 2,6% 1,2% 0,3% 0,4%
Grundskola 6-15 ar 2,2% 0,5% 5,6% -0,3% -0,2%
Gymnasieskola 16-19 ar 4,8% -1,7% 0,0% -0,9% -1,1%
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. ‘g . o .
Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet Bilaga 7
Netto- Beslutad

(belopp i tkr) kostnad IVE Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2014 2015 2016 2017 2018
Vard och omsorg:

Aldreomsorg 1740654 1778570 1814549 1844124 1880688
Insatser enligt SoL o HSL 1664 461 1701186 1734710 1762196 1796 759
Forebyggande insatser 76 193 77 384 79 839 81928 83928
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 1331656 1345514 1404 987 1416 825 1428913
Insatser enligt SoL o HSL 359 659 321824 328 894 330953 333029
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 843535 891 153 929 234 935905 942 937
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 104 779 107 009 110 606 113501 116 271
Forebyggande insatser 23684 25529 36 253 36 466 36 676
Fardtjanst 66 799 58 698 59 439 60 094 60773
Individ- och familjeomsorg 886 600 857 432 859 208 860 459 863721
Missbruks- och dvrig vard avwuxna och aldre 146 619 149 930 150 241 149 125 148 984
Barn- och ungdomsvard 440 449 419 495 428 557 429 275 431 054
Ekonomiskt bistand 299533 288 006 280410 282 059 283684
Familjeratt 10 326 10 661 10948 11081 11238
SUMMA VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET 4 036 036 4 050 875 4149131 4192 583 4 245 333
Procentuell forandring féregdende ar 5,1% 0,4% 2,4% 1,0% 1,3%
Befolkning per 31/12 207 362 210 065 212 672 215 212 217 626
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (tkr) 19,5 19,3 19,5 19,5 19,5
Kostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg 8394 8 467 8 532 8 569 8 642
Insatser enligt SoL o HSL 8027 8098 8 157 8188 8 256
Forebyggande insatser 367 368 375 381 386
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6422 6 405 6 606 6 583 6 566
Insatser enligt SoL o HSL 1734 1532 1546 1538 1530
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 4068 4242 4369 4349 4333
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 505 509 520 527 534
Forebyggande insatser 114 122 170 169 169
Fardtjanst 322 279 279 279 279
Individ- och familjeomsorg 4276 4082 4040 3998 3969
Missbruks- och 6vrig vard avwuxna och aldre 707 714 706 693 685
Barn- och ungdomsvard 2124 1997 2015 1995 1981
Ekonomiskt bistand 1444 1371 1319 1311 1304
Familjeratt 50 51 51 51 52
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2015 - 2018

Bilaga 8

Politisk verksam het Beslut Nimnd IVE 2015 Budget 2016 Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fy ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) &7 056 a7 863 7 775
W ooly mupprakning 0 0 0
Prisupprakning 2699 2036 3031
Effektivisering -2 693 -3024 -3024
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet &7 062 a7y 775 a7 782
Riktad nivapaverkande justering 10801 0 0
Inget effektiviseringskrav dverf drmy ndarndrmden OFN 255 0 0
Resurser fir att mita snabb v oly mutv eckling OFN 2000 0 0
Samverkan med civilzamhallet och organisationer kring CSR KS 8000 0 0
Oka Uppsalabornas inflytande &ver nammgivningsprocessen NGN 546 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 87 056 97 863 a7y 775 a7 782
Ettiriga satsningar / effektiviseringskrav -151 5] 5163
Anpassning till beslutad budget | gemensam namd Avtal gemndmnd  OFN -151 5] 163
Allménnaval 2018 VLN 0 0 5000
Arets kommunbidrag politisk verksamhet &7 056 a7 712 a7 781 102 945
Infrastruktur, sakerhet, skydd mm Beslut Nimnd IVE 2015 Budget 2016  Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fy ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 631 362 653 656 G675 506
W ooly mupprakning 7181 7102 6916
Prisupprakning 19795 19823 211558
Effektivisering -19750 -20 417 -21107
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 638 587 660 163 682 470
Riktad nivapav erkande justering 15 069 15343 26782
Flytt av drift eljusspar till FM GSN -500 0 0
Flytt av drift natur/skog fran KS G3N 2500 0 0
Fiytt av drift natur/skog till GSM KS -2 500 0 0
Flytt av hyra reningsv erk Hammarskog fran IFN G3N 410 0 0
Okad effektivisering infrastruktur G3N -5 000 0 0
Okade avskrivnings- och kaptialkostnader IVE 20152018 G3N 20106 13343 2782
Okade investeringar G3N 0 2000 24 000
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 631 362 653 656 675 506 709 252
Ettiriga satsningar / effektiviseringskrav 25761 -870 -1072
Anpassning till beslutad budget | gemensam namd Avtal gemndmnd  RAN -1239 -870 -1072
Behaov av extra kapital och avskrivningsbehov senarelagt G3N =10 000 0 0
Ulleraker KS 37000 0 0
Arets kommunbidrag infrastruktur, sakerhet, skydd mm 631 362 679 417 674 636 708180
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Kultur- och fritidsverksamhet Beslut Nimnd IVE 2015 Budget 2016  Plan 2017  Plan 2018

Basbudget (fy ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 459 623 471 007 484 842
W ooly mupprakning 6 964 6 965 6434
Prisupprakning 14 464 14 339 15230
Effektivisering -14 432 -14 769 -15185
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 466 619 477 542 491 311
Riktad nivapav erkande justering 4388 7300 19900

Princ Tl 408

Princ - 129 0 0

Princ Tl 197 0 0

Princ T 359 0 0

Princ AMN 19
Principé rde Vusik oct 314 (T 186

Flytt av bidrag till Diskrimineringsby ran fran IFN KS 300 0 0

Flytt av bidrag til Diskrimineringsby ran til KS IFN -300 0 0

Flytt av bidrag til Uppsala fareningsrad til KS IFN -735 0 0

Flytt av bidrag til Uppsala féreningsrad fran IFN KS 735 0 0

Flytt av drift eljusspar fran GSN = 500 0 0

Flytt av féreningsstad by gdegardar fran IFN KTN 443 0 0

Flytt av fireningsstid by gdegardar til KTN IFN -443 0 0

Flytt av hyra reningsv erk Hammarskog till GSH IFN -410 0 0
Musik- och kulturskola IVE 20152018 KT 3000 0 0
[FU-arena (innebandy och fridrott), hy reskostnad Avtal IFN 0 4 200 0
Studenternas IP, omby ggnad IFN 0 3100 4900
Upp=ala arena, hyreskostnad enligt avtal vid ev. uppfirande IVE 20152018 IFN 0 0 15000
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 450 623 471 007 484 842 51211
Ettiriga satsningar / effektiviseringskrav 2100 0 0
[FU-arena (innebandy och fridrott), hy reskostnad Avtal IFN 2100 0 0
Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 450 623 473107 484 842 51211
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Pedagogisk verksam het Beslut Nimnd IVE 2015 Budget 2016  Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fy ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 4291835 4524466 4585145
W oly mupprakning 90 501 74819 79080
Prisupprakning 135 852 137 979 144 591
Effektivisering -135 546 -142 118 -144 265
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4 382 643 4 585145 4 664 562
Riktad nivapav erkande justering 141823 -10 000 -10 000

- ndring fordelad s 1420 Q Q

- dring fordelad s 8 668 Q Q

ing fordelad s LBA 1083 Q Q

ng férdelad s 455 0 0

LIBA 12210 0 0

LIBA 557 0 0

747 0 0

LIBA 4459 0 0

351 0 0

415 0 0

929 0 0

105 0 0

99 0 0

Eff ektivisering inom gy nnasieskolan IVE 20152018 UBN =10 000 =10 000 =10 000

Flytt av skolskjutsplaneringen till UBM G3N -1876 0 0

Flytt av skolskjutsplaneringen fran GSN UBN 1876 0 0

Ky alitetsf dratarkning férskola, grundskola, fritids och gy nnasiet LUBN 107 742 0 0
Satsning SFl och yrkesskola AMN 9000 0 0
Utfasning av vardnadsbidrag IVE 20152018 UBN -2 165 0 0
Okad satsning gy rmasial v uxenutbildning AMN 6428 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4 291 835 4 524 466 4 585145 4 654 562
Ettiriga satsningar / effektiviseringskrav 11 000 11 000 11 000
Riktat statsbidrag, kv altetspengar iférskolan UBN 11 000 11 000 11 000
Arets kommunbidrag pedagogisk verksam het 4 291 835 4 535 466 4 586 145 4 665 562
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Vard och omsorgsverksamhet Beslut Nimnd IVE 2015 Budget 2016  Plan 2017  Plan 2018

Basbudget (fy ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 4050875 4149131 4192 583
W oly mupprakning 60 637 G9 248 73451
Prisupprakning 127 457 126 551 132 247
Effektivisering -127 169 -130 348 -131 948
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4 111 800 4 214 583 4 266 333
Riktad nivapaverkande justering 373 -22 000 -21000
SCN 119 0 0
4772 0 0
i (574) 3132 0 0
(571) SCN 1664 0 0
QOSh 1663 0 0
QOSh 7 899 0 0
QOSh 1139 0 0
QOSh 1626 0 0
= AL 1762 0 0
boende, dldre 80-w (521) ALN 4616 ] ]
oende st 1750 0 0
yoende, dldre 65-79 ar 1658 0 0
(522) ALN 5744 0 0
(522) OSN 1122 0 0
OSSN 338 0 0
fordelad s ad - Oppna r, dldre (51) AN 677 0 0
Eff ektivisering inom barn- och ungdomsv ard IVE2015-2018 SCH -5 000 -5 000 -5 000
Eff eitivisering inom bostadssamordning IVE2015-2018 SCH -3000 -2 000 -1000
Eff ektivisering inom aldreormsorg IVE2015-2018 ALN -15 000 -15 000 -15 000
Kaorrigering av kommunbidrag fiytt til ordinant boende 65-79 &r QSN 523 0 0
Kaorrigering av kommunbidrag flytt til ordinart boende 80-w ar QSN -18121 0 0
Korrigering av kommunbidrag fran sarskit boende 65-79 &r QSN 523 0 0
Kaorrigering av kommunbidrag fran sarskit boende 80-w QSN 18121 0 0

KS beslut- sy sselsattningsinsatser av personer med funktionsnedsatining
X 0OSN 10150 0 0

fran AMML OSSN

Premiera socialsekreterare med tunga barnarenden SCN 2000 0 0
Samordna insatser mot hedersrelaterat vald och fartry ck SCN 500 0 0
Okad effektivisering forsériningsstad AMN -13 000 0 0
Okad HAB ersittning OSSN 1000 0 0
Okad kapacitet i LSS-boenden OSSN 20000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4 050 875 4149131 4 192 583 4 245 333
Ettiriga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 4 050 875 4149131 4192 583 4 245 333
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Sarskilt riktade insatser Beslut Nimnd IVE 2015 Budget 2016 Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fy ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 141 979 145 533 146 319
W ooly mupprakning 1029 917 773
Prisupprakning 4433 43084 4 560
Effektivisering -4 423 -4 525 -4 550
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 143 018 146 319 147 102
Riktad nivapaverkande justering 2515 0 0
Avslutade sanverkansldsningar IVE 20152018 AMN -6 000 0 0
KS: beslut—. sy sselsattningsinsatser av personer med funktionsnedsattning AMN 10 150 0 0
fran OSMtill AMN
Okad sastsning arbetsmarknad AMN 17 235 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 141 979 145 533 146 319 147 102
Ettiriga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag sarskilt riktade insatser 141 979 145 533 146 319 147 102
Affarsverksamhet Beslut Nimnd IVE 2015 Budget 2016 Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fy ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 407 3410 3430
W ooly mupprakning 3 23 20
Prisupprakning 13 103 107
Effektivisering -13 -106 =107
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 410 3430 3450
Riktad nivapaverkande justering 3000 0 0
Destinationsbolaget for att dka flexibilitet och locka stora arrangemanger som Ks 3000 0 0
har kort planeringshorisonter
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 407 3410 3430 3450
Ettiriga satsningar / effektiviseringskrav 2000 0 0
Okad satsning pa foretagarfragor under 2016 Ks 2000 0 0
Arets kommunbidrag affirsverksamhet 407 5410 3430 3450
Kommunledning och gemensam verksamhet Beslut Namnd IVE 2015 Budget 2016  Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fy ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 178 140 104 872 104 778
W ooly mupprakning 0 0 0
Prisupprakning 5522 3146 3248
Effektivisering -5 510 -3241 -3241
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 178 152 104 778 104 785
Riktad nivapaverkande justering 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 178 140 104 872 104 778 104 785
Ettiriga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kommunledning och gemensam verksam het 178 140 104 872 104 778 104 785
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ALLA VERKSAMHETER TOTALT IVE 2015 Budget 2016 Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fy ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 9 841 276 10 149939 10 290 378
W oly mupprakning 166 315 159 075 166 685
Prisupprakning 310235 309 270 324169
Effektivisering -309 535 -318 549 -323437
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 10 008 292 10 299735 10 457 795
Riktad nivapaverkande justering 141 647 -9 357 15682
Miv dhéjande satsning / effektiviseringskrav 141 647 -0 357 15 682
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 10 149939 10 290 378 10 473 477
Ettiriga satsningar / effektiviseringskrav 40710 10136 15091
Ett&riga satsningar / effektiviseringskrav 40710 10136 15091
Arets kommunbidrag alla verksamheter totalt 9841276 10 190649 10 300 514 10 488 568
RIKTADE JUSTERINGAR TOTALT (nivapaverkande och ettariga) Budget 2016 Plan 2017  Plan 2018
Fdrdelat paverksamheter
Politisk verksamhet 10 650 i} 5163
nfrastrukturmm 40830 14 473 25710
Kultur- och fritidsverksamhet G 488 7300 19900
Pedagogisk verksamhet 152 823 1000 1000
Ward och omsorgsverksamhet Ky eicy| -22 000 -21000
Affarsverksamhet 5000 0 0
Sarskilt riktade insatser 2515 0 0
Kommunledning och gemensam verksamhet -73280 0 0
Arets kommunbidrag per verksam het 182 357 779 30773
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