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Inledning

Uppsala - ett innovativt och attraktivt kunskapssamhalle som driver utveckling,

Det ar entreprendrerna och foretagen i Uppsala som ar grunden for ett hallbart
valfardssamhalle. Nar det gar bra for vara foretag gar det ocksa bra for kommunen.
Samhallsutvecklingen sker i allt snabbare takt och bade naringslivet och medborgare
forvantar sig en hog serviceniva och effektiva tjanster inom alla de verksamhets- och
ansvarsomraden dar kommunen har radighet och skyldighet att verka. For en stark
naringslivsutveckling framat behover vi som kommun sakerstalla att Uppsala fortsatt
aren plats dar det ar attraktivt att bo, leva, arbeta, besoka, utbilda sig och driva
foretag. FOr att mota samhallsforandringar kravs nya satt att leda och arbeta med
klimatutmaningarna. Innovation ar centralt i klimatarbetet. Miljo- och klimatdriven
verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten med hela
ndringslivet. | det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet ar naringslivet
en part.

Generella forutsattningar sdsom bostéder, skolor, dldreomsorg och infrastruktur ar
avgorande for en god samhallsutveckling, Uppsala fortsatter att attrahera manga -
mitt i ett av Europas mest expansiva tillvaxtomraden. Naringslivet utvecklas bra med
nya foretag, varldsledande forskning, innovationer och en vardag full av mojligheter
med manga smafbretagare. Manniskor flyttar hit, nya stadsdelar vaxer fram, kransorter
starks och nya foretag startas.

Skolan bidrar till att elever nar sin potential och foretagen far en god lokal
rekryteringsbas. Ett starkt kultur- och idrottsutbud och tillgang till natur- och
gronomraden bidrar till en balans mellan arbete och en aktiv fritid. Kulturella- och
kreativa naringar kopplas samman med ovriga naringslivet genom uttkat natverkande
och skapar en miljé som uppmuntrar till entreprenérskap och nya affarsidéer. En
attraktiv stadskarna fylld av upplevelser. Denna bild av Uppsala ska bibehallas och
starkas for en hallbar attraktiv framtid for alla som bor, lever, verkar och besoker
Uppsala. Uppsala ska forbattra sin internationella topposition i jamforelse med
varldsledande kunskapsstader.

Uppsala ar en stark tillvaxtmotor i Uppsala-Stockholmsregionen. Uppsalas tva
framstdende universitet, universitetssjukhus, ett prisat innovationsstodssystem, flera
offentliga expertmyndigheter och var geografiska placering med narhet till Sveriges
storsta flygplats, och ett mycket brett vaxande naringsliv ar var grundplatta for
framtiden.

Uppsala kommun har en hog malsattning i sitt naringslivstodjande arbete. Vi ska
uppfattas som en sjalvklar och attraktiv affarspartner. Naringslivsprogrammet
kraftsamlar hela kommunkoncernen i genomférandet av naringslivsarbetet.
Programmet ska komplettera och kompletteras av 6vriga styrdokument inom
kommunen och andra relaterade styrdokument.
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Syfte

Syftet ar att behalla och attrahera den kompetens och drivkraft som skapar Uppsalas
konkurrenskraft. Den ekonomiska hallbarheten ska vara stark samtidigt som den
sociala och ekologiska hallbarheten starks. Huvudmalet ar att underlatta for befintliga
foretag att na sin fulla potential och att skapa forutsattningar for nya etableringar. For
att svara mot den forvantade befolkningsokningen och tillvarata Uppsalas potential ar
malet att skapa forutsattningar for minst 2000 nya arbetstillfallen per ar, varav minst 70
procent i det privata naringslivet. Nara halften av jobbtillvaxten inom privat sektor
forvantas ske inom exportindustri och affarstjanster.

Omfattning

Naringslivsprogrammet och dess tillhorande handlingsplan riktas till samtliga
namnder och styrelser i Uppsala kommunkoncern. Naringslivsprogrammet utgor
grunden for att forstarka kommunens insatser inom naringslivsfragor och
genomforandet av dtgarder tillsammans med néringslivet och andra berérda
organisationer. Programmet och med tillhdrande handlingsplan beskriver
malomraden fér de kommande aren. Programmet och tillhérande handlingsplan ska
komplettera och kompletteras av 6vriga program och handlingsplaner.

Ansvar, genomforande och spridning

Kommunstyrelsen ansvarar for den interna samordningen och den 6vergripande
samordningen med externa parter i programmets genomférande. Kommunstyrelsen
svarar ocksa for programmet och handlingsplanens spridning inom Uppsala
kommunkoncern och med berdrda externa parter i naringslivsarbetet.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser har ett ansvar att utarbeta atgérder som bidrar
till malomradenas uppfyllelse inom ramen for sin verksamhets- och affarsplanering.
Namnder eller bolagsstyrelser som fatt ett utpekat ansvar for en prioriterad atgard i
programmets tillhdrande handlingsplan ska omhanderta dtgarden i sin verksamhets-
eller affarsplan. Naringslivsprogrammet ska genomforas och foljas upp i Uppsala
kommuns ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess.

Nulage

For att sakra att Uppsala kommun &r en av Sveriges ledande naringslivskommuner har
programmet tre utgangspunkter:

o tillvaxtibefintliga foretag
e nyaforetagstartas
o flerforetagetablerarsig



Figur 1: Naringslivspyramiden. Naringslivspyramiderna finns beskrivna i Naringslivsanalysen, som beskriver nuldget i dag
i Uppsalas naringsliv och pavisar styrkan samt relationerna for hallbar tillvaxt mellan de olika delamai
ndringslivet. Naringslivsanalysen uppdateras l0pande.

Forenklat kan vi dela in Uppsalas naringsliv i tre delar: exportindustri, affarstjanster och
vardagliga verksamheter. Delarna &r starkt beroende av varandra och paverkar pa olika
satt tillvaxten i antal arbetstillfallen.

Foretagsklimat

Foretagsklimatet i kommunen ar hela den omgivning som pa olika satt paverkar
foretagens utveckling. Det paverkas av en méangd aktorer pa lokal, nationell och
internationell niva liksom foretagens egen paverkan pa sin omgivning. Uppsala
kommun har en viktig roll som motor i arbetet med att skapa forutsattningar for ett
battre foretagsklimat i samverkan med naringslivet, organisationer och offentliga
aktorer.

Det ar viktigt att arbeta med att 6ka kunskap och insikt i entreprenorskap for att framja
en god attityd till foretagande. | alla utbildningsmiljcer ar det viktigt att synliggora
mojligheten att starta foretag, och aven att 6ka kontaktytorna med det lokala
naringslivet. Att lyfta fram foretagare, bade kvinnor, man och unga, som forebilder ar
viktigt. Det ar aven angelaget att bidra till aktiviteter och motesplatser dar foretagare
far synas och maéjligheter att skapa natverk med universiteten, offentliga aktorer och
andra organisationer. Det bidrar till en 6kad forstaelse och skapar en kreativ miljo.
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Omvarldsanalys 2024

Hastigheten i omvarldsforandringar och Uppsalas egen dynamiska utveckling leder till
forandrade behov nar det galler bostader, verksamhetslokaler, offentliga rum och
kommunikationer. Uppsala analyserar bade globala och lokala férutsattningar for att
tillsammans med naringslivet skapa basta forutsattningar for hallbar tillvaxt. Ett hogre
rantelage, lagkonjunktur och pagaende krig i var nara omvarld aringangsvarden.

Uppsala kommun och naringslivet paverkas av omvarlden och handelser som ligger
utanfor var kontroll. Omvarldsanalysen 2024 lyfter fram sju 6vergripande trender som
sannolikt kommer att paverka Uppsala bade pa kort och lang sikt.

Storre folkméngd Miljo- Teknikutveckling, S Adilliee 2 rq?ringar, Nya krav pa
S 3 R Globalisering levnads- samhallsklimat
och férandrad och klimat- digitalisering AR : beredskap och
5 ol a och konkurrens forhallanden och demokratins
befolkningsstruktur ~ férdndringar och delaktighet 5 S beslutsfattande
och folkhalsa forutsattningar
Ekonomins utveckling och L la k k iska forutsdttningar

Figur 2: Omvérldsanalys 2024. Kalla: Uppsala kommuns omvarldsanalys, uppdateras arligen.

Programmet innefattar alla foretag och branscher i Uppsala kommun. Men den har i
vissa delar sarskild inriktning pa kommunens fokusbranscher for att sdkra den unika
tillvaxtstruktur som Uppsalas naringsliv bygger pa. De kunskapsintensiva
arbetsplatserna i kommunen finns inom flera olika branscher. Life science, gron
utveckling och digital utveckling dominerar. Tillvaxten inom de kunskapsintensiva
foretagen bidrar till att utveckla och bredda 6vriga branscher inom naringslivet
inklusive besoksnaringen. Samordnande och klustertank inom de kunskapsintensiva
branscherna ger ringar pa vattnet dven for 6vriga branscher och foretag.

Malomraden

For att forstarka Uppsalas starka position internationellt och nationellt pekar
naringslivsprogrammet pa sex prioriterade malomraden. Dessa pekar bade pa
omraden dar kommunen har egen radighet 6ver utvecklingen och omraden som
endast kan sakras i god samverkan med externa aktorer.

Malomrade 1. Attraktionskraft

Uppsala ar en av Sveriges fyra storstader - mitt i ett av Europas mest expansiva
tillvaxtomrade, Uppsala-Stockholmsregionen. Naringslivet blomstrar med nya foretag,
varldsledande forskning och innovationer. Uppsala ska vara en attraktiv kommun att
leva och verkai och en attraktiv plats att besoka, darigenom skapas ett starkt
platsvarumarke. Flera branscher befinner sig i en kontext av global konkurrens om
kompetens, kapital och investeringar. Genom att paketera Uppsalas styrkor ar vi
tydliga med platsens gemensamma erbjudande. Kommunen och flertalet
samverkansaktorer har kraftsamlat kring utvecklingen av Uppsalas platsvarumarke
vilket ska fortsatta starkas och marknadsforas sa att alla kan dra nytta av det oavsett
bransch. Ett starkt platsvarumarke bidrar till positiv samhallsutveckling och
internationell konkurrenskraft.
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Ett platsvarumarke utgors av de samlade associationer, varden och upplevelser som
finns kring en plats, och byggs inifran och ut av oss alla som bor lever och verkar i
Uppsala kommun. Att utveckla och starka ett platsvarumarke kraver samverkan,
malmedvetenhet och &r ett l[angsiktigt arbete.

Malomrade 2. Kompetensforsorjning

Tillgang till kompetent arbetskraft &r en av de viktigaste forutsattningarna for ett
innovativt och vaxande naringsliv. Darfor ar det viktigt att grundskola, gymnasiet,
universitet och dvrig utbildningsverksamhet kan mota foranderliga behov av
kompetens och att foretagen mojliggor den praktik som behdvs. Studenter och
forskare vid universiteten utgor en viktig rekryterings- och kunskapsbas for naringslivet
som skapar mojligheter for fler att stanna efter avslutade studier. Det finns stora behov
av arbetskraft i Uppsalas naringsliv med sarskilt yrkeskunnande som inte kraver
universitetsutbildning. Ny teknik nyttjas for att frigdra arbetskraft till personalintensiva
verksamheter inom privat och offentlig sektor. Samverkan mellan foretag, grund- och
gymnasieskolor och vuxen- och arbetsmarknadsutbildning, universiteten,
arbetsmarknadsregionen och grannkommuner i ldnet, ar avgorande for att sakerstalla
enval fungerande och langsiktig kompetensforsorjning. Kommunens
bostadsforsorjning ska utvecklas for att sakerstalla tillgang till olika upplatelseformer
som svarar mot efterfragan inom olika yrkesgrupper som ar viktiga for
kompetensforsorjningen.

Malomrade 3. Innovations- och tillvaxtkraft

Uppsala har en [dng tradition av att vara en plats for kunskap och foretagande, och ar
varldsledande och fortsatter att vaxla upp innovations- och tillvaxtkraften genom val
utvecklade motesplatser for samverkan. Uppsala kommun ska fortsatta stodja och
utveckla vart varldsledande innovationsstodjande system for att sakerstalla kapital,
kunskapsnatverk och infrastruktur. Vi starker effekthemtagningen for tillvaxt genom
att nyttja innovations- och tillvaxtkraften genom det innovationsstodjande systemet
och foretagsframjande aktorer. Vara foretagsmiljoer, motesplatser for samverkan och
branschkluster bidrar till tillvaxt och lyskraft. Arbetet med innovation och omstallning i
offentlig verksamhet bidrar till utveckling i naringslivet och av kommunens
verksamhet. Det kommer invanarna till nytta genom effektiv service och tjanster.

Malomrade 4. Foretagsservice

Fortroendevalda och tjanstepersonerinom koncernen har genom sitt bemotande och
arbetssatt en viktig rolli hur Uppsala kommun uppfattas av naringslivet. Beslutsgang,
myndighetsutdvning, den service vi erbjuder, infrastruktur och tjanster ska
kannetecknas av ett positivt forhallningssatt, hog servicegrad, kvalitet och effektivitet.
En forutsattning for ett vaxande naringslivi Uppsala ar att det ar enkelt att driva
foretag. En god dialog, tydlig information och hog tillganglighet ska finnas om enskilda
arenden och kring regelverk i stort. Kommunens myndighetsservice forstarker sin
tillgénglighet och service genom att tillhandahalla e-tjénster. Det mojliggor enkel och
effektiv atkomst till viktiga funktioner och information for foretagen, oberoende av tid
och plats. Genom l6pande uppféljning utvecklar kommunen servicen med féretagens
olika behov i fokus.
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Malomrade 5. Markberedskap och infrastruktur

Uppsala fortsatter att véxa och investeringstakten ar hog. Tillsammans med
naringslivet vill kommunen skapa goda forutsattningar bade for expansion hos
befintliga foretag och etablering av nya foretag. Investeringar kommer att goras for att
omvandla befintliga fysiska verksamhetsomraden och proaktivt forbattra utbudet av
mark och lokaler i ndra samverkan med fastighetsagare.

Nar vi utvecklar verksamhetsmark gor vi det med Uppsalas internationellt starka
position inom kunskapsintensiva exportnaringar och avancerad produktion med lage,
inriktning och hallbarhet i fokus. For alla foretag oavsett storlek och bransch ska
kommunen erbjuda en enkel och tydlig etableringsprocess. For att lyckas kravs tidig
och kontinuerlig dialog med ledningsagare inom el, vatten och annan teknisk
forsorjning utifran naringslivets foranderliga behov.

Malomrade 6. Upphandling

Uppsala ska nyttja omstallningskraften i den offentliga affairen med upphandling som
ett strategiskt verktyg for innovation. Genom arbetet med upphandling i nara dialog
med leverantorer och verksamheter uppfylls kommunens mal, och
kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt. Vi ska genomfora
upphandlingar pa ett affarsmassigt satt och utifran ett helhetsperspektiv med hansyn
till utvecklingsbehov, kvalitet och kostnad. Uppsala kommun ska uppfattas som en bra
och attraktiv affarspartner av leverantdrsmarknaden. Upphandlingarna ska bidra till
langsiktiga och strukturella forandringar i social, ekologisk och ekonomisk hallbar
riktning.

Uppfoljning

Naringslivsprogrammet ska foljas upp i Uppsala kommuns ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocess. Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag inom
kommunkoncernen redovisar atgarder och aktiviteter i ordinarie
uppfoljningsprocesser. Uppsalas position och forflyttning mats genom en samling av
indikatorer samt nationella och internationella jamforelser. Kommunstyrelsen
ansvarar for uppfoljningen och har dérmed det Gvergripande ansvaret for uppfoljning
och utvardering av programmet. Utover kommunens interna uppfoljning av
ndringslivsprogrammet ska det foras en fortsatt dialog med representanter for
naringslivet om forflyttningen inom programmets prioriterade malomraden via
Naringslivsradet i enlighet med gallande foreskrifter. Kommunstyrelsen foljer arligen
upp program och handlingsplan i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen
kan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering sker genom gemensam
beredning.
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Relaterade dokument

Handlingsplanen ska inte fokusera pa mal, indikatorer, strategier och insatser som
redan omfattas av andra relaterande befintliga program och handlingsplaner.

o Oversiktsplan

e Miljo och klimatprogram

e Innerstadsstrategin

e Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete 2022

e Program for bostadsforsorjningen

e Kulturpolitiskt program

e Energiprogram 2050

e Landsbygdsprogram

e Vattenprogram fér Uppsala kommun

e Idrottspolitiska programmet

e Elitidrottsprogrammet

e Regional utvecklingsstrategi i Region Uppsala (RUS)

e Besoksnaringsstrategi for Uppsala l[an 2021-2024

e STUNS strategiska plan

e SBA, Stockholm Business Alliance verksamhetsplan
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