Lekmannarevisorerna i
Destination Uppsala AB
556457-1460
Uppsala den 1 mars 2023

Till rsstdimman i Destination Uppsala AB
Organisationsnummer 556457-1460
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Destination
Uppsala ABs verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgérder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sd som de &r uttryckta i faststdllda direktiv.
Vidare har en uppf6ljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och
ekonomi samt vilka atgarder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriffande med foretridare for
bolagets styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

4. Rapportering och
atgarder

Grundlaggande granskning - Destination Uppsala AB
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Beddomning

Ev. noteringar

Affarsplan 2022-2024 antagen 2021-12-02.

Budget 2022 och plan 2023-2024, antagen 2021-12-02.
Bolaget har erhallit riktade resurser om 2 miljoner kronor for
att utveckla férmagan att locka evenemang och event till
Uppsala inom ramen for Uppsala Convention Bureaus
verksamhet (totalt: 5,5 mkr under perioden 2020-2022).
Bolaget har sedan 2021 aven fatt nivahdjande resurser
riktade mot beséksnaringen om

2 miljoner kronor.

Bolaget har uppréattat bolagsspecifika mal och indikatorer
utifran fullmaktiges inriktningsmal. Vidare har bolaget beaktat
agardirektiven. Bolaget har utdver det upprattat en
verksamhetsplan med strategiska mal, kvantitativa mal samt
prioriterade aktiviteter for 2022.

Bolaget har upprattat mal, atgarder och indikatorer utifran
fullmaktige inriktningsmal 1 om en hallbar ekonomi.

Bolaget har nedanstaende finansiella gardirektiv fér 2022:

° Resultat fore finansnetto 0 mnkr
° Investeringar 0 mnkr

Bolaget har utifran beslutade mal upprattat indikatorer med
bl.a. malsattning och trend. Atgarder och férvantade effekter
framgar aven.

Instruktion for rapportering finns i Riktlinje fér nédmndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och
uppfélining samt interna kontroll samt i bolagets affarsplan. |
affarsplanen framgar att verksamhet och maluppfyllelse
rapporteras manadsvis till styrelsen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning @ Ev. noteringar

Internkontrollplan, antagen 2021-12-02.

4. Rapportering och | b) Har styrelsen uppréttat en plan for den

atgarder interna kontrollen?

ekonomi enligt direktiv?

c) Sker rapportering av verksamhet och

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker enligt
Riktlinje f6r nédmndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhetsplanering och uppféljining samt interna kontroll.

Bolagets mal for verksamheten foljs primart upp vid
delarsuppfdljning och vid arsbokslut.

Darutover foljer bolaget upp den ekonomiska utvecklingen,
vid merparten av bolagets sammantraden.

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Uppfoéljning av internkontrollplan for 2022 gérs i samband
med delarsrapport och verksamhetsuppféljning via ordinarie
styrelserapporter. Uppféljningen har inte visat nagra brister
och inga férslag till atgarder anses nédvandiga.

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

Inga sarskilda avvikelser noterade.

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Av fullmaktiges inriktningsmal beddms 6 som i hdég grad
uppfyllda och 2 som helt uppfyllda.

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att bolaget uppfylit
agardirektiven for 2022 bland annat genom marknadsféring
av platsvatumarket Uppsala och varvning av méten och
idrottsevenemang.

Grundlaggande granskning - Destination Uppsala AB
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Bolaget bedomer fullmaktiges inriktningsmal 1 om en
héallbar ekonomi som i hég grad uppfylit.

Bolagets resultat fére finansnetto ar 0,6 mnkr. Bolaget
beddms darmed ha uppfyllt sitt finansiella agardirektiv.
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Destination Uppsala AB, org.nr 556457-1460

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen for Destination Uppsala AB for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningstagen och ger eni alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Destination Uppsala ABs finansiella stéllning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér Destination Uppsala
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till
Destination Uppsala AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning for Destination Uppsala AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Destination Uppsala AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den i6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig tiil nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,

¢ arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om f6rslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foéranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
Uppsala den 28 februari 2023
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
Bostadsformedling AB

556109-6628
Uppsala den | mars 2023

Till arsstdmman i Uppsala
Bostadsformedling AB
Organisationsnummer 556109-6628
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullmiktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Bostadsformedlings ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar for
att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund fér bedomning och provning.

Under dret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgérder for att uppna
bolagets mél avseende verksamhet och ekonomi sa som de ar uttryckta i faststéillda direktiv.
Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och
ekonomi samt vilka dtgdrder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa. Gransk-
ningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantrdffande med foretridare for bolagets
styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Ove Helmfors Berit Danielsson
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en plan
for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och | a) Har styrelsen upprattat
atgarder direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?

Grundlaggande granskning - Uppsala Bostadsférmedling AB
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Ev. noteringar

Affarsplan for 2022-2024 och budget 2022 antogs av bolagsstyrelsen
2021-11-25 § 99.

Affarsplan for 2022-2024 och budget 2022 antogs av bolagsstyrelsen
2021-11-25 § 99.

Bolaget har utifran agarens uppdrag, verksamhetens risker och
utmaningar samt intressenters behov identifierat sex olika
fokusomraden for perioden. Bolaget har upprattat mal och indikatorer
for fullmaktiges inriktningsmal. Vidare har bolaget beaktat
agardirektiven.

Bolaget ska, enligt ett av de bolagsspecifika agardirektiven, bara
sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd k6 samt
vid behov avgift for féormedling. Bolagsdirektivet har baring pa
bolagets fokusomrade kostnadseffektivisering.

Bolaget har nedanstaende resultatkrav 2022
° Resultat fore finansnetto 0,5 mnkr
° Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) 1%
° Investeringar 0 mnkr

Bolaget har atgarder och indikationer for fullmaktiges inriktningsmal
1 om en jamstalld och hallbar ekonomi.

De ekonomiska malen har matvarden. For mal kopplat till
verksamheten har indikatorer uppréattats med bl.a nuldge och
malsattning. Vi noterar att indikatorer saknas for vissa av
fullmaktiges inriktningsmal.

Instruktion for rapportering framgar av Riktlinje for ndmndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och uppféljning samt
interna kontroll samt bolagets affarsplan.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning @ Ev. noteringar

4. Rapportering och | b) Har styrelsen uppréttat en plan for den
atgarder interna kontrollen?

Internkontrollplan for 2022 antogs av bolagsstyrelsen
2021-11-25 § 100.

Aterrapportering av verksamhet och ekonomi sker per april,
augusti samt arsbokslut i enlighet med direktiv.
Bolagsstyrelsen erhaller manatlig aterrapportering av
verksamhet, ekonomi samt VD-information vid
sammantraden.

c) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

Uppféljning av den interna kontrollen genomférs kvartalsvis
i enlighet med direktiv med slutrapportering i samband med
arsbokslut.

Uppfdljningen visade pa anmarkning avseende:

. Hantering av externt och intern intrang i systemet -
Identifiera kotidsférandringar som skett direkt i
databasen utdver de som utférs manuellt av
handlaggare i systemets granssnitt.

. Hantering av externt och internt intrdng i systemet -
Kontrollera eventuella brister i systemet och dess
infrastruktur.

Merparten av kontrollerna genomférdes utan anmarkning.

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na Protokollgranskning visar att styrelsen inte vidtar nagra
maluppfyllelse? BT sarskilda atgarder for maluppfyllnad. Rapporterad god
maluppfyllelse vid arsbokslut indikerar att behov av
atgarder inte foreligger.

Grundlaggande granskning - Uppsala Bostadsférmedling AB Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala Bostadsférmedling AB

PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av de 8 inriktningsmal fran fullmaktige som bolaget foljer
upp beddéms samtliga som helt uppfylida.

| verksamhetsuppféljning for 2022 bedéms bolaget uppfylla
agardirektiv.

Bolaget bedomer inriktningsmal 1, en jamstalld
och hallbar ekonomi som helt uppfylit.

Bolaget bedomer att inriktningsmalet ar helt uppfyllt genom

att:

Bolaget nar beslutat resultatkrav. Resultat fore
finansiella poster uppgar till 4,5 mnkr.

Bolaget delar digitalt formedlingssystem med
BoplatsSyd sedan 2021 och har gemensamma
resurser/processer for forvaltning och utveckling.
Bolaget har I6pande samarbete och
erfarenhetsutbyte med andra bostadsformedlingar i
Sverige.

Bolaget har implementerat betalmetoden Swish
vilket férvantas minska andelen betalningar via
pappersavi, vilka driver kostnader och manuellt
arbete.

Februari 2023
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Grundlaggande granskning - Uppsala Bostadsférmedling AB Februari 2023
PwC 6




pwe

Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Uppsala Bostadsformedling AB, org.nr 556109-6628

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Uppsala Bostadsformediing AB for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Bostadsformedling ABs finansiella stélining per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafidde for aret enligt rsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens oévriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala
Bostadsformedling AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Bostadsformedling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamaisenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar &ven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovishingen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens ach verkstallande
direktdrens férvaltning fér Uppsala Bostadsfarmedling AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

'1 av 2




pwe

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Uppsala Bostadsformedling AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdetning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vésentligt avseende:

o fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala dené . februari 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Svenson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings AB, org.nr 556396-3403
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings ABs finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér Uppsala Kommuns
Industrihus Forvaltnings AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Kommuns Industrihus Férvaltnings AB for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till Uppsala Kommuns Industrihus Férvaltnings AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-27 18:03:07 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT Datum

Maria Wigenfeldt
Director

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Aktiebolaget
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB
556162-6606
Uppsala den | mars 2023

Till arsstdimman i Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB
Organisationsnummer 556162-6606
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommun Utvecklingsfastigheter AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullmidktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av bolagsstimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och dtgérder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sa som de ar uttryckta i faststédllda direktiv. En
uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och ekonomi samt
vilka atgérder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa. Granskningen har genom-
forts via dokumentanalys samt sammantriffande med foretradare for bolagets styrelse och
ledning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Uppsala
Industrihus Cykeln AB
556445-3859
Uppsala den 1 mars 2023

Till drsstimman i Uppsala Industrihus
Cykeln AB

Organisationsnummer 556445-3859
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Industrihus Cykeln ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamadlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillricklig,

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Forvaltningsbolaget
Industrihus Ko6len Kommanditbolag
916634-0183
Uppsala den 1 mars 2023

Till drsstamman i Forvaltningsbolaget
Industrihus Kélen Kommanditbolag
Organisationsnummer 916634-0183
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Forvaltningsbolaget Industrihus Kolen Kommanditbolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. Vi ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
provar om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig
grund for bedomning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedémer att bolagets interna

kontroll har varit tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Grundlaggande
granskning 2022 -
lekmannarevisionen

Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB

Februari 2023

Richard Moéll Vahul
Jesper Hadggman
Jens Westin
Amanda Guerra



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Utvecklingsfastigheter AB Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan | @) Har styrelsen antagit en plan for sin Styrelsen antog affarsplan fér 2022 vid sammantrade

verksamhet? 2021-11-12 § 6.
Bolaget ska enligt beslut i kommunfullmaktige 2019-09-29
verka for att sélja sitt fastighetsbestand samt under en
overgangsperiod forvalta kvarvarande fastighetsbestand.
Forvaltning av bolaget sker sedan 1 september 2021 genom
systerbolaget Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB
(UKAFAB).
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for Styrelsen antog budget for 2022 med plan fér 2023-2024 vid
sin verksamhet? sammantrade 2021-11-12 § 7.
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Gul Av antagen affarsplan framgar att inga verksamhetsmal har
verksamhet? antagits for bolaget under 2022 samt att fragor rérande

inriktningsmal samt medarbetare och arbetsmiljo istallet
hanteras genom UKAFABs affarsplan. En plan for att stegvis
under perioden november 2021 till oktober 2022 arbeta fram
konkreta mal och indikatorer anges i dokumentet. Av
Utvecklingsfastigheter ABs protokoll framgar att arenden
avseende affarsplan 2023-2025, inklusive mal behandlas i
bolagets styrelse.

Enligt bolagets bolagsspecifika gardirektiv ska bolaget
verka for att salja fastigheter i enlighet med
kommunfullméaktiges beslut 2019-04-29 samt under en
overgangsperiod forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

b) Finns mal formulerade for bolagets Bolaget har nedanstaende finansiella agardirektiv fér 2022:

ekonomi?
° Resultat fore finansnetto 7 mnkr
° Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 12%
° Investeringar 12 mnkr

c) Ar malen uppféljningsbara Gul Bolaget saknar faststallda verksamhetsmal for ar 2022.

Bolaget har agardirektiv for 2022 att forhalla sig till.

" Py
Grundlaggande granskning - Ut e((,mnagyis:ggtl;g;%)eter AB . . ..
Ekonomiska mal ar matbara.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till styrelsen?

b) Har styrelsen upprattat en plan fér den
interna kontrollen?

c) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

Grundlaggande granskning - U
PwC

vecklingsfastigheter AB

Beddmning

Ev. noteringar

Instruktion foér rapportering finns i Riktlinje fér nédmndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och
uppféljining samt interna kontroll. Uppfdljningsplan som
bilaga till affarsplan redogor for att endast ekonomisk
uppfoljning kommer ske under 2022. Vid
styrelsesammantrade 2022-02-23 § 10 faststalls
arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktion
innehallandes rapportinstruktion. Instruktionen redogér for
formerna for ekonomisk rapportering.

Vid sammantrade 2021-11-12 § 8 beslutar styrelsen om
internkontrollplan samt riskanalys fér 2022.

Bolaget forvaltas genom UKAF som antog internkontrollplan
for sin verksamhet vid UKAF:s styrelsesammantrade
2021-12-13 § 10. Internkontrollplanen ar en
sammanslagning av de internkontrollplaner som respektive
bolag/verksamhet tog med sig in i UKAF.

Verksamhet och ekonomi féljs upp I6pande vid styrelsens
samtliga sammantraden genom information fran VD,
rapportering om lanesituation samt ekonomisk rapportering.
Vid sakgranskning patalas att eventuella avvikelser fran
affarsplan hanterats vid dessa informationspunkter.
Protokollgenomgang kan inte styrka att styrelsen foljt upp
affarsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppféljning per april eller delarsbokslut.

Avrapportering av internkontrollplanen for 2022 har
genomforts vid bolagsstyrelsens sammantrade 2023-01-18 §
7. Uppfoljningen pavisar inte nagra vasentliga brister eller
avvikelser. Vi noterar att ingen deluppféljning av
internkontrollplanen fér 2022 genomférts under aret. Vid
sakgranskning patalas att formell avrapportering inte skett da
inga avvikelser konstaterats i den I6pande verksamheten.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

4. Rapportering och
atgarder

E/T

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

2022-01-20 § 8 beslutar styrelsen att uppdra VD att
sammanstalla kvarvarande fastigheter i bolagets bestand,
dess alternativa utvecklingsmajligheter innan férsaljning
samt l[amplig forsaljningsstrategi for dessa.

2022-06-21 § 6 beslutar styrelsen att godkanna
forsaljningsprocess for fastigheter enligt tidigare utsand
promemoria.

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Utvecklingsfastigheter AB
PwC

Bolaget saknar mal utifran fullmaktiges inriktningsmal.
Bolaget bedéms efterleva de specifika agardirektiven som
kommunfullméktige beslutade om i november 2002 och
som galler fran och med den 1 januari 2021. Bolagets
agardirektiv ar att avyttra de fastigheter som forvaltas av
bolaget. Under aret har bolaget lagt en strategisk plan for
hur férsaljningar av fastighetsbestandet ska genomféras.

Till foljd av férandrat marknadslage har bolaget inte
genomfort de planerade avyttringarna da detta inte
beddmts rimligt ur ett ekonomiskt och koncernmassigt
perspektiv. Enligt bolagsstyrningsrapport bedémer styrelse
och bolagsledning att det under de ndrmaste aren kommer
varar ett svagt fortsatt marknadslage och saledes svart att
salja till rimliga priser. | november fattade styrelsen beslut
om att ta fram en strategisk utvecklingsplan pa
fastighetsniva.

Bolaget redovisar nedanstaende utfall av finansiella
agardirektiv for 2022:
° Resultat fére finansnetto 6,1 mnkr
. Resultat fére finansnetto/Nettoomsattning (%) 16 %
. Investeringar 9,9 mnkr

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 9,0
mnkr. Vi noterar en mindre negativ budgetavvikelse
avseende bolagets resultatkrav.




Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Bolaget saknar mal for verksamheten for ar 2022. Bolaget
beddms uppfylla agardirektiv for 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Grundlaggande granskning - Utvecklingsfastigheter AB Februari 2023
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB, org.nr 556162-6606
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter ABs finansiella stallning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.]

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-27 18:11:35 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT Datum

Maria Wigenfeldt
Director

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse
Till bolagsmannen i Forvaltningsbolaget Industrihus Kdlen KB, org.nr 916634-0183

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Forvaltningsbolaget Industrihus Kélen KB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Forvaltningsbolaget Industrihus Kélen KB finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Foretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Foretagsledningen ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar foretagsledningen fér bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om féretagsledningen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
foretagsledningens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att foretagsledningen anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera foretagsledningen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av féretagsledningens forvaltning
for Forvaltningsbolaget Industrihus Kélen KB for ar 2022.

Enligt var uppfattning finns inget att anmarka.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

2av3
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Foretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om handelsbolag och enkla
bolag och bolagsavtalet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon i féretagsledningen i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Industrihus Cykeln AB, org.nr 556445-3859
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Uppsala Industrihus Cykeln AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Industrihus Cykeln ABs finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér Uppsala
Industrihus Cykeln AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Uppsala Industrihus Cykeln AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Industrihus Cykeln AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till Uppsala Industrihus Cykeln AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsmannen i Uppsala kommuns Industrihus Brand HB, org.nr 969643-4480

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala kommuns Industrihus Brand HB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala kommuns Industrihus Brand HBs finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Foretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Foretagsledningen ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar foretagsledningen fér bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om féretagsledningen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
foretagsledningens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att foretagsledningen anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera foretagsledningen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av féretagsledningens forvaltning
for Uppsala kommuns Industrihus Brand HB for ar 2022.

Enligt var uppfattning finns inget att anmarka.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

2av3
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Foretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om handelsbolag och enkla
bolag och bolagsavtalet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon i féretagsledningen i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB
556457-1452
Uppsala den 1 mars 2023

Till drsstimman i Uppsala

kommun Arenor och Fastigheter AB
Organisationsnummer 556457-1452
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullmiktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB:S verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststidllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och provning.

Under aret har vi genomfort en grundlédggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgérder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi s& som de ar uttryckta i faststallda direktiv. En
uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och ekonomi samt
vilka atgarder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa. Vidare har vi stéllt frigor
avseende vidtagna atgérder med anledning av 2021 ars granskning avseende dgarstyrning och
bolagens efterlevnad av dgardirektiv.

Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriffande med foretradare for
bolagets styrelse och ledning. Vi har dven genomfort en separat granskning avseende planering
och genomférande av bygg- och anldggningsprojekt. Vi avser att f6lja bolagets arbete med att
atgirda lamnade rekommendationer under kommande ér.



Lekmannarevisorerna i Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB
556457-1452

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillriacklig.

Uppsala dag som ovan
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Hans Edlund Karolina Larfors
Lekmannarevisor Lekmannarevisor




Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommuns
Industrihus Forvaltnings Aktiebolag
556396-3403
Uppsala den 1 mars 2023

Till arsstdimman i Uppsala Kommuns
Industrihus Férvaltnings Aktiebolag
Organisationsnummer 556396-3403
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullmiktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Vi ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten
bedrivits enligt fullméiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedomning och prévning.

Vi beddomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommuns
Industrihus Brand Handelsbolag
969643-4480
Uppsala den 7 mars 2023

Till drsstdimman i Uppsala Kommuns
Industrihus Brand Handelsbolag
Organisationsnummer 969643-4480
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Uppsala Kommuns Industrihus Brand Handelsbolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamélsenligt och frén

ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit
tillriacklig.

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Grundlaggande
granskning 2022 -
lekmannarevisionen

Uppsala Kommun Arena och Fastigheter AB

Februari 2023

Richard Moéll Vahul

Jesper Haggman
Jens Westin
Amanda Guerra



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Arena och Fastigheter AB Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en plan for sin

Ev. noteringar

Bolaget har antagit en Affarsplan och budget for 2022 vid
sammantrade 2021-12-13 § 10.

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

Bolaget har antagit en Affarsplan och budget for 2022 vid
sammantrade 2021-12-13 § 10.

Gul

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

Bolaget har inte faststallt konkreta mal och indikatorer i
affarsplan och budget 2022. Detta med hanvisning till att
bolaget vid framtagande av affarsplan fortfarande ari en
formeringsfas. En plan for att stegvis under perioden
november 2021 till oktober 2022 arbeta fram konkreta mal
och indikatorer anges i affarsplanen. Av protokoll framgar att
arenden avseende affarsplan 2023-2025, inklusive mal
behandlas i bolagets styrelse. Bolaget har vidare ett flertal

uppdrag.

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

For ar 2022 ar bolagets finansiella agardirektiv och tillika mal
for bolagets ekonomi:

- Resultat fore finansnetto om 29 mnkr

- Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) om 6
%

- Investeringar om 325 mnkr.

Bolaget saknar konkreta mal och indikatorer for

verksamheten ar 2022. Mal fér bolagets ekonomi ar matbara.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Arena och Fastigheter AB
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Arena och Fastigheter AB

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Bolaget ska forhalla sig till Riktlinje fér ndmndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och uppféljning
samt interna kontroll. Av bolagsgemensamma agardirektiv,
faststallda vid extra arsstamma 2021-11-18 framgar att
dotterbolagen bland annat ska anmala féljande till Uppsala
Stadshus AB:

- manadsrapportering,

- bolagsstyrningsrapport

- arsbokslut och delarsbokslut
Bolagets styrelse har i Uppfdljningsplan till Affarsplan och
budget 2022 faststallt att “Verkstéllande direktéren ska vid
varje styrelseméte, eller genom en manatlig skriftlig rapport,
avildgga en VD-rapport betrédffande...” bland annat
resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin
helhet, vasentliga fragor, faststalld anvisningar och planer.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering och
atgarder

b) Har styrelsen uppréattat en plan fér den
interna kontrollen?

c) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

E/T

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Ev. noteringar

Bolaget har antagit en Internkontrollplan fér 2022 vid
sammantrade 2021-12-13 § 10.

Bolagets styrelse har I6pande under aret erhallit information
om ekonomin och verksamhet fran VD om
ekonomichef/vice-VD.

Bolaget har under aret inte formellt beslutat godk&nna
erhallen rapportering avseende tertial 1 eller delarsbokslut.
Inget krav pa detta noteras i styrdokument refererade i
revisionsfraga 4a ovan.

Uppféljning av internkontrollplan ska sammanfattas minst
en gang per ar i en rapport som namnden eller
bolagsstyrelsen beslut om. Internkontrollplan féljs upp och
utvarderas per helaret.

Inga specifika styrelsebeslut for att uppna maluppfyllelse
noteras. Inga sarskilda avvikelser har dock heller noterats
under aret. Vidtagna atgarder for att uppna maluppfyllelse
beskrivs i helarsuppféljning av Affarsplan och budget.
Uppféliningen omfattar aven de uppdrag som bolaget givits
av fullmaktige. Flertalet uppdrag bedéms genomforda.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Arena och Fastigheter AB

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Arena och Fastigheter AB

PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Utifran fullmaktiges inriktningsmal bedéms samtliga 9 som
helt uppfyllda. D& bolaget saknar mal for 2022 ar det svart
att utvardera maluppfyllelsen. Bolaget beddémer att flertalet
uppdrag har genomforts.

Bolaget uppnar inte finansiella agardirektiv och tillika mal
for bolagets ekonomi ar 2022. Bolagets utfall ar (malvarde
inom parentes):

- Resultat fore finansnetto om 29 mnkr (29 mnkr)

- Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) om 6

% (6 %)
- Investeringar om 188,8 mnkr (325 mnkr).

Februari 2023
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Arena och Fastigheter AB Februari 2023
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB, org.nr 556457-1452
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter ABs finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér Uppsala Kommun
Arenor och Fastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-28 13:50:35 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Héléne Maria Westberg Datum

Helene Westberg

Director

Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BankID 2023-02-28 13:59:39 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT Datum

Maria Wigenfeldt

Director

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
Kommuns Fastighetsaktiebolag
556099-5077

Uppsala den 1 mars 2023

Till arsstimman i Uppsala Kommuns
Fastighetsaktiebolag
Organisationsnummer 556099-5077
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommuns Fastighetsaktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullmédktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgarder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi s& som de &r uttryckta i faststillda direktiv.
Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och
ekonomi samt vilka atgdrder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantrdffande med foretradare for
bolagets styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan

jl e- Lotte Tommy Larsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor




Grundlaggande
granskning 2022 -
lekmannarevisionen

Uppsala kommun fastighets AB

Februari 2023

Richard Moéll Vahul
Jesper Haggman
Jens Westin
Amanda Guerra



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala Fastighets AB Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en plan
for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

Grundlaggande granskning - Uppsala Fastighets AB
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Affarsplan och budget fér 2022 antogs av bolagsstyrelsen
2021-11-30 § 9. Sedan den av kommunfullmaktiges beslutade
omorganisation av bolaget genomfordes 1 september 2021 forvaltas
bolaget genom systerbolaget Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB (UKAF). Bolaget har ingen egen personal.

Affarsplan och budget for 2022 antogs av bolagsstyrelsen
2021-11-30 § 9.

Av affarsplan 2022 framgar malsattningar for 2022 som utgar fran
fullmaktiges inriktningsmal. Under varje inriktningsmal finns olika
uppdrag varav bolaget omfattas av vissa. Bolagets uppdrag utifran
sarskilda beslut i kommunfullmaktige inbegriper att genomféra
fastighetsforsaljningar samt verksamhetséverlatelse av bolagets
uppdrag att férvalta och drifta sitt eget fastighetsbestand.

Bolaget har for 2022 nedanstaende finansiella dgardirektiv.

° Resultat fore finansnetto -9 mnkr
° Investeringsram 37 mnkr

Da bolaget endast bedriver en interim verksamhet under 2022 har
samtliga av fullmaktiges inriktningsmal markerats som stoppade.
Bolagets uppdrag utifran sarskilda beslut i kommunfullmaktige
inbegriper att genomféra fastighetsférsaljningar samt
verksamhetsoverlatelse av bolagets uppdrag att férvalta och drifta
sitt eget fastighetsbestand.

Februari 202
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering och | a) Har styrelsen upprattat direktiv/ Gron
atgarder instruktion for rapportering till styrelsen?

b) Har styrelsen uppréattat en plan fér den Gron

interna kontrollen?

c) Sker rapportering av verksamhet och Gul
ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna Gron
kontrollen enligt direktiv?

Grundlaggande granskning - Uppsala Fastighets AB
PWC

Ev. noteringar

Bolaget ska forhalla sig till Riktlinje fér ndmndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och uppféljning
samt interna kontroll. Styrelsen beslutar om
rapportinstruktion for 2022 vid sammantrade 2022-02-17 §
11.

Internkontrollplan fér 2022 antogs av bolagsstyrelsen
2021-11-30 § 10.

Styrelsen har I6pande erhallit verksamhetsuppféljning,
ekonomisk uppfdljning samt VD-rapportering.
Verksamheten och ekonomin utvarderas vid arsbokslutet.

Av protokollgenomgang framgar inte att delarsrapport
hanterats av bolagsstyrelsen. Vid sakgranskning framgar
att bolaget under rapporteringsperioden var i en
overklagandeprocess i forvaltningsratten avseende
avyttring av centrumbyggnaden och da forvaltades med 1
till 2 veckors framforhallning i vantan pa besked om en
interimistisk organisation. 2022-10-11 hélls ett extra
sammantrade vid vilket styrelsen informerades om att
forvaltningsratten avslagit 6verklagan. Enligt skriftlig uppgift
fran bolaget informerades styrelsen muntligt att det vid
tidpunkten inte forelag nagra budgetavvikelser for bolaget.
Overlatelsen av centrumfastigheten genomférdes
2022-10-31. Vid sakgranskning patalas vidare att utfallet i
delarsrapporten framgick av den ekonomiska rapport som
skickats ut med handlingarna till styrelsens sammantrade
2022-11-16 § 8 vilket var det forsta ordinarie sammantradet
efter delarsbokslutet.

Enligt riktlinjer for internkontrollarbetet ska antagen
internkontrollplan féljas upp av bolagsstyrelsen minst en
gang per ar. Vi har tagit del av arsuppféljning arsuppféljning
2023-01-25. Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering och | e) Vidtar styrelsen atgarder for att
atgarder na maluppfyllelse?

Av bolagets rapportering av mal framgar inga avvikelser som
motiverar atgarder. Bolaget har sedan januari 2022 inga anstallda
och har under 2022 endast bedrivit en interim verksamhet i
avvaktan pa forsaljning av fastighetsbestandet.

2022-04-20 § 6 beslutar styrelsen att utse Uppsala kommun
arenor och fastigheter ABs operativa ledning (VD samt VVD/CFO)
till VD respektive vice VD for bolaget i efter samrad med USAB.
Pa styrelsens sammantrade 2022-04-20 § 8 beslutar styrelsen att
inte inleda skadestandsprocess mot den i december 2021
avgangna styrelsen och verkstallande direktoren i bolaget.

2022-05-03 § 4 beslutar styrelsen att 6verlata fastigheten
Gottsunda 34:9 samt Gottsunda 34:10 till extern aktor under
forutsattning att kommunstyrelsen godkanner forsaljningen samt
att underteckna nyttjanderattsavtalet fér norra parkeringen i
aktiedverlatelseavtalet.

2022-11-16 § 6 beslutar styrelsen att godkdnna 6verlatelse av
resterande delar av fastigheten Gottsunda 34:2 till Uppsala
kommun (MEX) i enlighet med belsut i fullmaktige 2021-09-13
samt att uppdra presidiet att underteckna slutligt kbpeavtal om
Overlatelse efter att beslut fattats i kommunstyrelsens mark- och
exploateringsutskott.

2022-11-16 § 7 beslutar styrelsen att bolaget ska upphéra
verksamhet nar férsaljning av bolagets samtliga fastigheter
genomforts. Vidare uppdras VD att avsluta bolagets ataganden
och reglera bolagets tillgadngar och skulder under 2023 med
USAB.

Av bolagsstyrningsrapport for 2022 framgar att bolaget under
verksamhetsaret forsalt och avtratt samtliga fastigheter i enlighet
med kommunfullmaktiges beslut 2021-09-13. Per bokslutsdagen
2022-12-31 ager bolaget inga fastigheter. Fran och med
Grundlaggande granskning - Uppsala Fastighets AB 2023-01-01 bedriver bOIaget Ingen verksamhet. Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala Fastighets AB

PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Da bolaget under 2022 endast bedriver en interim verksamhet
utvarderas maluppfyllelsen kopplat till fullmaktiges inriktningsmal
genom att 9 mal inte utvarderats da bolaget inte bedriver
verksamhet eller har anstallda. 12 uppdrag knutna till
inriktningsmalen utvarderas som stoppade da bolaget inte
bedriver verksamhet eller har anstallda.

Av de av kommunfullmaktige sarskilda uppdrag som tilldelats
bolaget ar samtliga fem uppfylida vid helaret 2022.

Enligt bolagsstyrningsrapport for 2022 bedéms de generella
agardirektiven sa val som de specifika agardirektiven ha efterlevts
i den man dessa varit aktuella sett till bolagets verksamhet.

Bolaget har for 2022 nedanstaende finansiella agardirektiv.

o Resultat fore finansnetto -9 mnkr
° Investeringsram 37 mnkr

Av arsredovisning for 2022 framgar att bolagets resultat uppgar till
-159,1 mnkr, varav 155,6 mnkr utgors av jamforelsestorande
poster. Korrigerat for detta uppgar bolagets resultat till -3,5 mnkr.
Investeringarna uppgick till 24 mnkr. Bolaget bedoms utifran detta
och uppna de finansiella &gardirektiven for ar 2022.

Februari 2023
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Grundlaggande granskning - Uppsala Fastighets AB Februari 2023
PwC 7
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Uppsala Kommuns Fastighets AB, org.nr 556099-5077
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Kommuns Fastighets AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Kommuns Fastighets ABs finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér Uppsala Kommuns
Fastighets AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Uppsala Kommuns Fastighets AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Kommuns Fastighets AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

«/ Signerat 2023-02-27 19:04:47 UTC Oneflow ID 4416568 Sida 1/3
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till Uppsala Kommuns Fastighets AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-27 19:04:47 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT Datum

Maria Wigenfeldt
Director

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB
556911-0751
Uppsala den 1 mars 2023

Lekmannarevisorerna i Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB
Organisationsnummer 556911-0751
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommun Skolfastigheter ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundlidggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgarder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi s& som de &r uttryckta i faststdllda direktiv. En
uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och ekonomi samt
vilka dtgirder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa. Vidare har vi foljt upp att
dtgdrder vidtagits med anledning av 2021 4rs granskning avseende dgarstyrning och bolagens
efterlevnad av dgardirektiv.

Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriffande med foretradare for
bolagets styrelse och ledning. Vi har dven genomfort en separat granskning avseende planering
och genomférande av bygg- och anldggningsprojekt. Vi avser att folja bolagets arbete med att
atgdrda lamnade rekommendationer under kommande éar.



Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB
556911-0751

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt och frdn
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan

o 4

Hans Edlund
Lekmannarevisor




Grundlaggande
granskning 2022 -
lekmannarevisionen

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Februari 2023

Richard Moéll Vahul

Jesper Haggman
Jens Westin
Amanda Guerra



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Skolfastigheter AB Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

PwC

Ev. noteringar

Affarsplan och budget 2022, plan 2023 — 2024 antogs
2021-11-18 § 90.

Affarsplan och budget 2022, plan 2023 — 2024 antogs
2021-11-18 § 90.

Bolaget har utifran kommunfullméaktiges inriktningsmal och
uppdrag upprattat bolagsmal, atgarder, strategier och
aktiviteter for maluppfylinad. Vidare har bolaget beaktat
agardirektiven.

Bolaget har nedanstaende finansiella agardirektiv for 2022:

° Resultat fére finansnetto 152 mnkr
° Resultat fére finansnetto/Nettoomsattning (%) 20%
° Investeringar 1 513 mnkr

Bolaget har formulerade uppdrag, atgarder och strategier
kopplade till fullmaktiges inriktningsmal om att kommunen
ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi.

Atgarder kopplade till uppdrag och mélformuleringar har
beskrivelse av forvantade effekter av foreslagna atgarder.
Vidare finns for varje av fullmaktiges inriktningsmal angivna
indikatorer med méatbara nyckeltal for 2022 samt malsattning
2030. Vi noterar tydlig koppling mellan fullmaktiges
inriktningsmal, bolagsspecifika uppdrag och
bolagsstyrelsens formulerade atgarder.

Instruktion for rapportering finns i Riktlinje f6r ndmndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och
uppfélining samt interna kontroll samt bolagets affarsplan. |
affarsplan finns en uppféljningsplan bifogad.

Februari 202
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering och
atgarder

b) Har styrelsen uppréattat en plan fér den
interna kontrollen?

c) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na E/T

maluppfyllelse?

Ev. noteringar

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om
internkontrollplan fér 2022 vid sitt sammantrade 2021-11-18
§ 90. Enligt beslut vid styrelsens sammantrade 2022-09-13
§ 52 revideras antagen internkontrollplan med tillagg av tva
obligatoriska kontrollmoment fér kontrollomradet kontroll av
system och rutiner faststallda av kommunstyrelsen
2021-12-07 § 412. Internkontrollplanen innehaller 13
kontrollaktiviteter fordelade pa sex kontrollmoment.

Bolaget foljer upp affarsplan och budget i samband med
kommunens gemensamma uppfdéljning per april,
delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet. Regelbunden
uppfoljning av ekonomi och verksamhet goérs genom
manadsrapporter foredragna av VD och CFO vid samtliga
ordinarie styrelsesammantraden.

Delarsuppf6ljning av internkontrollplanen genomférdes och
godkandes av styrelsen 2022-09-13 § 53. Avrapportering
av internkontrollplan for helaret 2022 genomférdes
2023-01-20.

Inga avvikelser har noterats.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av fullmaktiges inriktningsmal bedéms sju som i hég grad
uppfyllda, ett som delvis uppfyllt och ett som ej uppfylit. Vi
noterar verksamhetsmalet som bedéms som ej uppfylld
kommenteras med att bolaget inte anser att malet ligger
inom bolagets ansvars- och verksamhetsomrade.

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att bolaget uppfylit
agardirektiven for 2022 bland annat genom:

e  Samverkansmodeller fér kostnads- och
energieffektiva och &ndamalsenliga lokalldsningar

° Bolagets ledande roll i planeringen och
genomférande av utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter for ett vaxande Uppsala och vart ansvar
att erbjuda lokaler av god kvalitet och
konkurrenskraftiga hyror

. Det generella lokalprogrammet for funktions- och
kvalitetskrav fér kommunala verksamhetslokaler

° Halsosamma utbildningslokaler, bland annat i
enlighet med beslutet om giftfria férskolor

Bolaget bedomer fullmaktiges inriktningsmal 1 om en
hallbar ekonomi som i hég grad uppfylit.

Bolaget utfall for arets resultatkrav:
° Resultat fore finansnetto 170,5 mnkr.
° Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%)
21,5%.

° Investeringar 899 mnkr.

Bolaget uppfyller ddrmed resultatkrav for ar 2022.

Februari 2023
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Skolfastigheter AB Februari 2023
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, org.nr 556911-0751
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Kommun Skolfastigheter AB for ar 2022. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 29-50 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Kommun Skolfastigheter ABs finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Kommun Skolfastigheter AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till Uppsala Kommun Skolfastigheter AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Lina Jernebring
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-24 17:34:19 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT Datum

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad Revisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-24 17:34:53 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lina Maria Josefine Datum
Jernebring

Lina Jernebring

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
Konsert och Kongress AB
556414-8301
Uppsala den 1 mars 2023

Till &rsstdmman i Uppsala
Konsert och Kongress AB
Organisationsnummer 556414-8301
Till fullmédktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméiktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Konsert
och Kongress ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirek-
tiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar for att
granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt fullmakti-
ges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgérder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi s& som de &r uttryckta i faststéllda direktiv.
Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och
ekonomi samt vilka atgérder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa. Vidare har vi
foljt upp att atgérder vidtagits med anledning av 2021 ars granskning avseende #dgarstyrning och
bolagens efterlevnad av dgardirektiv. Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt
sammantréffande med foretradare for bolagets styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrécklig.

Uppsala dag som ovan
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Magnus Andersson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Februari 2023

Richard Moéll Vahul
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Amanda Guerra



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala konsert och kongress AB Februari 2023
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en plan for sin

Affarsplan 2022-2024 antagen 2021-11-22.

Budget 2022 och plan 2023-2024, antagen 2021-11-22.

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets
verksamhet?

Bolaget har upprattat mal och indikatorer for fullmaktiges
inriktningsmal. Det framgar dven om det finns riktade
uppdrag till bolaget.

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

Bolaget har évergripande ekonomiska mal inom bolagsmalet
Jamstélldhet och nya malgrupper samt Affarsmassighet och
darmed moéta 6kat avkastningskrav. Malen utgar fran
fullmaktiges inriktningsmal 1.

Bolaget har nedanstaende finansiella agardirektiv fér 2022:

. Resultat fore finansnetto: -34 mnkr
° Investeringar 3 mnkr

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

De ekonomiska malen har matvarden. For mal kopplat till
verksamheten har indikatorer uppréattats med nulage,
malsattning samt trend.

4. Rapportering och | a) Har styrelsen uppréttat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till
styrelsen?

Instruktion for rapportering finns i Riktlinje f6r ndmndernas
och bolagsstyrelsens verksamhetsplanering och uppféljning
samt interna kontroll och bolagets affarsplan. | affarsplanen
framgar att bolagsstyrelsen foljer Idpande bolagets
verksamhet och maluppfyllelse vid styrelseméten.

Grundlaggande granskning - Uppsala konsert och kongress AB
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och | b) Har styrelsen uppréttat en
atgarder plan for den interna
kontrollen?

c) Sker rapportering av
verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den
interna kontrollen enligt
direktiv?

e) Vidtar styrelsen atgarder
for att na maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Uppsala konsert och kongress AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Internkontrollplan, antagen 2021-11-22.

Affarsplan och verksamhetsplan f6ljs upp i samband med
tertialboksluten per april och per augusti samt i bokslutet. Uppf6ljning
av ekonomi och verksamhet sker dven regelbundet pa styrelsens
sammantraden.

Uppfoéljning av den interna kontrollen har genomférts vid
halvarsgranskning 2022-09-14 samt 2021-12-02 for januari-december
2022. 3 kontrollmoment rapporterades med anméarkning avseende
kontroller av system och rutiner och finansiell kontroll.

Bolagets arbete under 2022 har praglats av incidenten som intraffade i
bérjan av aret. Av bolagsstynringsrapport framgar att under hdsten tog
bolaget tilsammans med Uppsala Arenor och Fastigheter i samarbete
med arkitekt, byggnadsingenjor och suicidpreventionsexpertis fram
mojliga byggnadstekniska atgarder for att ytterligare starka
sakerheten och den upplevda tryggheten i lokalerna efter det tragiska
sjalvmordet och dddsfallet 2021. Arbetet utmynnade i tre férslag som
presenterats for styrelsen. Styrelsen har gett VD mandat att driva
fragan vidare och ledningen har beslutat att investera i en hdjning av
byggnadens glasracken pa plan 6. Arbetet ar planerat till sommaren
2023.

Av arsredovisning framgar att bolaget under aret har satt upp nya mal
har satts for de olika verksamhetsbenen for att starka deras
respektive resultat pa sikt. Sarskilt viktigt ar Ionsamhetsutvecklingen
inom Moéten & Event. Affarsmassigheten anges ha utvecklats pa en
rad konkreta satt som att de har utvecklat en digital projektkalkyl fér
beddmning av affarsmojligheter som ar sammankopplad med
ekonomisystemen, hdgre debiteringsgrad pa teknik till kund samt en
ny KPIl-baserad verksamhetsuppfdljning.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

Beddémning

Gul

Ev. noteringar

Maluppfyllelsen av fullmaktiges inriktningsmal redovisas
enligt féljande.

° 7 Helt uppfyllda
e  11hdg grad uppfyllda
. 0 Delvis uppfylit

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att bolaget inte kunnat
fullfélja agaridén under forsta kvartalet p g a pandemin och
begransningar for publik verksamhet. Under arets andra
kvartal startades verksamheten upp igen och har under
hdsten bedrivits i ndra normalt 1dge. Dock har
verksamheten pa grund av pandemins efterslapande
effekter inte kunnat genomféra verksamhet med samma
kvantitet som ett normalt verksamhetsar.

Bolaget bedémer fullmaktiges inriktningsmal 1: Uppsala
kommun ska ha en jdmstélld och hallbar ekonomi som helt

uppfyllit.

° Resultat fore finansnetto: -40,7 mnkr

Bolaget bedéms inte ha dverstigit investeringsmalet om 3
mnkr.

Bolaget har inte kunnat uppfylla de finansiella
agardirektiven for 2022 vilket delvis férklaras av att bolagets
verksamhet paverkats av pandemin och restriktioner.
Vidare har bolagets verksamhet under aret paverkats av
incidenten i bolagets lokaler i bérjan av aret, vilkket medfort
att bolaget har fatt viga resurser at att utreda mojliga
atgarder for att ytterligare starka sékerheten och den
upplevda tryggheten i lokalerna. Per delarsbokslutet
prognostiserade bolaget ett negativt resultat om -42,3 mnkr
och helarsutfallet ar alltsa en forbattring jamfort det.

Grundlaggande granskning - Uppsala konsert och kongress AB
PwC
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan delvis i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet
har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Grundlaggande granskning - Uppsala konsert och kongress AB Februari 2023
PwC 6
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Uppsala Konsert och Kongress AB, org.nr 556414-8301
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Konsert och Kongress AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Konsert och Kongress ABs finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér Uppsala Konsert
och Kongress AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Uppsala Konsert och Kongress AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Konsert och Kongress AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala Konsert och Kongress AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor

Erik Svenson
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
Parkeringsaktiebolag
556044-4498
Uppsala den 1 mars 2023

Till arsstdmman i Uppsala
Parkeringsaktiebolag
Organisationsnummer 556044-4498
Till fullmaktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Parkeringsaktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning,.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgarder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi s& som de &r uttryckta i faststillda direktiv.
Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och
ekonomi samt vilka atgérder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantraffande med foretriadare for
bolagets styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan

Marie-Louise Lundberg
Lekmannarevisor ekmannarevisor




Grundlaggande
granskning 2022 -
lekmannarevisionen

Uppsala Parkerings AB

Februari 2023

Richard Moéll Vahul
Jesper Haggman
Jens Westin
Amanda Guerra



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala Parkerings AB Februari 2023
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

Grundlaggande granskning - Uppsala Parkerings AB

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Affarsplan 2022-2024 antagen 2021-12-09 § 14.

Budget 2022 och plan 2023-2024, antagen 2021-12-09 § 14.

Bolaget har uppréattat bolagsspecifika mal och indikatorer
utifran fullmaktiges inriktningsmal. Vidare har bolaget beaktat
agardirektiven.

Bolaget har ett resultatkrav fran dgaren samt féljande
bolagsmal: “Bolagets ekonomi ska vara i linje med agarens
finansiella agardirektiv.”

Bolagets finansiella dgardirektiv for 2022 ar nedanstaende:
° Resultat fore finansnetto: 27 mnkr
° Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%): 26%
° Investeringar: 130 mnkr

Bolaget har utifran beslutade mal upprattat indikatorer med
bl.a. malsattning och trend. Atgarder och férvantade effekter
framgar aven.

Instruktion for rapportering finns i Riktlinje fér nédmndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och
uppfélining samt interna kontroll samt i bolagets affarsplan.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och

atgarder interna kontrollen?

b) Har styrelsen uppréattat en plan fér den

ekonomi enligt direktiv?

c) Sker rapportering av verksamhet och

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Uppsala Parkerings AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Internkontrollplan, antagen 2021-12-09 § 15.

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker enligt
bolagets uppféljningsplan.

Bolagets mal for verksamheten foljs primart upp vid
delarsuppfdljning och vid arsbokslut.

Darutover foljer bolaget upp den ekonomiska utvecklingen,
varje manad och avrapportering sker till moderbolaget.

Uppfdljning av internkontrollplan har genomférts tre ganger
for 2022, per april, per augusti och i samband med
arsredovisningen.

Uppfdljningen visar pa anmarkning av ett kontrollmoment
avseende Idbneadministration.

Bolagets uppféljningar visar inte pa nagra stérre avvikelser.
Vidare noteras nedanstaende atgarder av vikt.

Bolaget har sedan 1 februari gatt éver till HRM och
I6nehantering har outsourceats till Uppsala kommun.
Overgangen har kravt och kraver fortfarande stora
arbetsinsatser av bolagets administration med anledning av
felaktigheter som upptacks i systemet.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala Parkerings AB
PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Vid uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal bedéms
8 som i hog grad uppfyllda och 1 som delvis uppfylt.

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att bolaget efterlevt
agardirektiv under aret.

Bolaget beddmer att fullmaktiges inriktningsmal 1 om en
héallbar ekonomi ar i hég grad uppfylit.

° Resultat fore finansnetto: 40,2 mnkr
° Resultat fore finansnetto (%): 34%
° Investeringar: 45 mnkr

Aret investeringar uppgar till drygt 45 miljoner kronor och
understiger den niva som bolaget budgeterat eftersom
projektet Brandmastaren blev uppskjutet pa grund av att
marksaneringen var mer omfattande an beraknat.

Februari 2023
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan verifiera att bolagets verksamhet har bedrivits pa
ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Grundlaggande granskning - Uppsala Parkerings AB Februari 2023
PwC 6
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Revisionsberattelse

Till bolagsstéamman i Uppsala Parkerings AB, org.nr 556044-4498
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Uppsala Parkerings AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Parkerings ABs finansiella stéllning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrékningen fér Uppsala
Parkerings AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Uppsala Parkerings AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Parkerings AB for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt forslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

1av2
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Uppsala Parkerings AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus AB
556500-0642

Uppsala den 8 mars 2023

Till drsstimman i Uppsala Stadshus AB
Organisationsnummer 556500-0642
Till fullméktige 1 Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus
ABs verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppf6ljning, kontroll och atgarder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sa som de ar uttryckta i faststallda direktiv. En
uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och ekonomi samt
vilka atgirder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa. Vidare har vi stillt fragor
avseende vidtagna atgidrder med anledning av 2021 ars granskning avseende dgarstyrning och
bolagens efterlevnad av dgardirektiv.

Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantréffande med foretradare for
bolagets styrelse och ledning. Vi har dven genomfort en separat granskning avseende planering
och genomférande av bygg- och anldggningsprojekt. Vi avser att folja bolagets arbete med att
atgirda limnade rekommendationer under kommande ar.



Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus AB
556500-0642

Under september 2021 har kommunfullméaktige fattat beslut om fordndring av fastighetsdgande
inom bolagskoncernen. Vi har under dret I6pande haft en dialog med och erhallit en uppfoljning
och rapportering av bolaget avseende de effekter som dessa forandringar har haft for
bolagskoncernens verksamhet och ekonomi samt vilka atgiarder som styrelse och VD vidtagit
med anledning av dessa.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdacklig.

Uppsala dag som ovan

Per Davidsson Lars-Olof Lindell
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus Holding AB
559226-7537
Uppsala den 8 mars 2023

Till arsstimman 1 Uppsala Stadshus
Holding AB

Organisationsnummer 559226-7537
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus
Holding ABs verksambhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedomning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamdlsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdacklig.

Uppsala dag som ovan

-

Per Davidsson Lars-Olof Lin
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus Holding 2 AB
559369-5819
Uppsala den 8 mars 2023

Till arsstimman i Uppsala Stadshus
Holding 2 AB

Organisationsnummer 559369-5819
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus
Holding 2 ABs verksambhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och av
bolagsstdmman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett iandamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Per Davidsson Lars-Olof Linde
Lelmannarevisor Lelmannarevisor



Grundlaggande
granskning 2022 -
lekmannarevisionen

Uppsala stadshus AB

Mars 2023

Richard Moéll Vahul

Jesper Haggman
Jens Westin
Amanda Guerra



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
beddms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt). Under aret har aven méten hallits
mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen. Samordning och dialog med
bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen for 2022 ars grundlaggande granskning. Bolaget har getts
mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB Mars 2023
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

4. Rapportering och
atgarder

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB
PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Affarsplan och budget 2022-2024 antagen 2021-12-02

Affarsplan och budget 2022-2024, antagen 2021-12-02.

Bolaget har ingen operativ verksamhet. | sin roll som
moderbolag ska Uppsala Stadshus AB fdlja upp och stétta
bolagen i deras arbete med Uppsala kommuns
inriktningsmal.

Bolaget arbetar endast aktivt med inriktningsmal 1: Uppsala
ska ha en jamstéalld och héllbar ekonomi. Moderbolaget ska
utifran inriktingsmalet folja upp bolagskoncernens ekonomi,
bevaka nyckeltal och investeringar, sakerstalla och optimera
likviditets- och finansieringsbehoven samt bevaka och
hantera aktuella skattefragor. Moderbolaget har inget
resultat- eller avkastningskrav.

Bolaget arbetar endast aktivt med malet om en jamstalld och
hallbar ekonomi. Bolagets uppdrag ar kopplat till
samordning, uppféljning och ledning.

Instruktion for rapportering finns i Riktlinje fér nédmndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och
uppfélining samt i bolagets affarsplan.

Mars 202
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Har styrelsen upprattat en
plan for den interna
kontrollen?

c) Sker rapportering av
verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den
interna kontrollen enligt
direktiv?

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Internkontrollplan fér 2022, antagen 2021-12-02.

Bolaget genomfor uppfoljning av ekonomi och verksamhet per april,
delarsbokslutet per augusti och arsredovisning. Styrelsen har erhallit
regelbunden uppfdljning av dotterbolagens verksamhet, ekonomi och
fastighetsforsaljningar genom VD-besok. Protokoll fran dotterbolagen
har foljts upp regelbundet under aret.

Uppfdljning av Uppsala Stadshus AB och dotterbolags verksamhet
under ar 2022 gors per helaret i arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Rapporteringen bedéms uppratthalla
tillfredsstéllande kvalitet och ske i enlighet med direktiv.

Uppfoéljning av den interna kontrollen har genomférts per april och
delarsbokslut i augusti samt vid arsbokslut. Uppféljning av intern
kontroll gors @ven per helaret i bade arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Uppfdljning av internkontrollplan per helaret
visar att samtliga kontrollmoment har genomfdérts utan anmarkning.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

4. Rapportering och
atgarder

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

2022-05-03 § 34 fattas beslut om Forsaljning av Gottsunda
centrum.

2022-08-23 § 43 fattas beslut om revidering av agardirektiv
och bolagsordning for Uppsala Vatten och Avfall AB.

2022-10-18 fattas beslut att omdisponera 60 miljoner kronor
av investeringsramen inom stadshuskoncernen till Uppsala
vatten och avfall AB.

Per delarsbokslutet har koncernen ett resultat éver budget
och per helaret prognostiseras ett utfall om 287 mnkr,
jamfort budget om 288 mnkr. Prognostiserad maluppfyllelse
for de 9 inriktningsmalen samt bolagens genomférande av
uppdrag beddms till dvervagande del god per
delarsbokslutet.

Av bolagsstyrningsrapport och arsredovisning for Uppsala
Stadshus AB framgar inte att nagra sarskilda atgarder,
utdver de beskrivna ovan, har vidtagits for att na
maluppfyllelse. En sammanvagd bedémning ar att bolagen i
Uppsala Stadshus AB koncernen i hog grad uppfyller de
gemensamma agardirektiven.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Moderbolaget har inga specifika mal for verksamheten.
Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges agardirektiv.
Kommunfullmaktige har Iamnat sammanlagt sex
bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala Stadshus AB. Av
dessa bedéms 2 som helt uppfyllda och 4 som i hég grad
uppfyllda. Sammanvagd beddémning ar att bolagets
agardirektiv i hdg grad ar uppfylida. Bolaget foljer ocksa
upp hur val dotterbolagen har uppfyllt de 16
bolagsgemensamma agardirektiv som agaren lamnat for ar
2022. Dotterbolagen har éverlag en god maluppfyllelse
avseende &gardirektiv.

Bolaget redovisar i utkast till arsredovisning hur bolaget
uppfyllt agardirektiven genom agarstyrning, uppféljning,
samordning, resultatutjamning och likviditetsplanering
samt investeringar. Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgick till 61 (358) mnkr. Utfall for kommunkoncernen
uppgick till 284 mnkr. | resultatet ingar jamforelsestérande
poster, bland annat en realisationsforlust i koncernen om
drygt 63 mnkr kopplad till férsaljningen av Gottsunda
centrum.

Mars 202

3
6




Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB Mars 2023
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Stadshus AB, org.nr 556500-0642
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Uppsala Stadshus AB for ar 2022.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 37-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-36. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Uppsala Stadshus AB for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som &r ndédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i verensstdmmelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sadkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-09 07:42:26 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Héléne Maria Westberg Datum

Helene Westberg
Director

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Stadshus Holding 2 AB, org.nr 559369-5819
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Uppsala Stadshus Holding 2 AB for rakenskapsaret 24 februari
2022 till 31 december 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Stadshus Holding 2 ABs finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér Uppsala Stadshus
Holding 2 AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Uppsala Stadshus Holding 2 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Uppsala
Stadshus Holding 2 AB for rakenskapsaret 24 februari 2022 till 31 december 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala Stadshus Holding 2 AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-08 16:18:10 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Héléne Maria Westberg Datum

Helene Westberg
Director

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Stadshus Holding AB, org.nr 559226-7537
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Uppsala Stadshus Holding AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Stadshus Holding ABs finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér Uppsala Stadshus
Holding AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Uppsala Stadshus Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Uppsala
Stadshus Holding AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till Uppsala Stadshus Holding AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-08 16:22:33 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Héléne Maria Westberg Datum

Helene Westberg
Director

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
Stadsteater aktiebolag
556009-4095

Uppsala den 1 mars 2023

Till &rsstimman i Uppsala Stadsteater
aktiebolag

Organisationsnummer 556009-4095
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Stadsteater aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar for
att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt full-
maéktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstdimman faststédllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedomning och prévning.

Under éret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgérder for att uppné
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sa som de dr uttryckta i faststéllda direktiv.
Vidare har en uppf6ljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och
ekonomi samt vilka dtgédrder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa. Gransk-
ningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantréffande med foretréddare for bolagets
styrelse och ledning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan

ﬁ/é//cz,g;fww hler é &(é’f 114

Magnus Andersson Per Davidsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Grundlaggande
granskning 2022 -
lekmannarevisionen

Uppsala Stadsteater AB

Februari 2023

Richard Moéll Vahul

Jesper Haggman
Jens Westin
Amanda Guerra



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala Stadsteater AB Februari 2023
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och | a) Har styrelsen upprattat
atgarder direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?

Grundlaggande granskning - Uppsala Stadsteater AB
PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Affarsplan 2022 — 2024 antagen 2021-11-22.

Affarsplan och budget 2021 — 2023 antogs 2021-11-22. Av Affarsplan
och budget framgar att teatern de senaste aren hallit budget, men pa
bekostnad av att IT och administration som fatt sta tillbaka och att
teatern inte har foljt utvecklingen. Kommande budget och framtida
plan ser ut att bli en stor utmaning for teatern. Nivan i de nya
resultatkraven skiljer sig jamfért med de nivaer teatern arligen fatt det
senaste decenniet. Om de planerade nivaerna ligger fast, leder de till
negativa omprioriteringar i teaterns verksamhet.

Bolaget har uppréattat mal, strategier och indikatorer for fullmaktiges
inriktningsmal. Vidare har bolaget beaktat agardirektiven.

Bolaget har ett resultatkrav om -77 mnkr vilket ar hogre an foregaende
ar. Bolaget har évergripande mal for ekonomin. Bolaget har utifran
fullmaktiges inriktningsmal 1 om en jamstalld och hallbar ekonomi
upprattat atgarder och indikatorer.

Bolaget har nedanstaende finansiella agardirektiv fér 2022 (mnkr):
° Resultat fore finansnetto -77 mnkr
. Investeringar 7 mnkr

De ekonomiska malen har matvarden. For mal kopplat till
verksamheten har indikatorer upprattats med nulage, malsattning samt
trend.

Instruktion for rapportering finns i Riktlinje for ndmndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och uppféljining samt interna
kontroll samt bolagets affarsplan. | affarsplan finns en uppféljningsplan
bifogad.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering och
atgarder

b) Har styrelsen uppréattat en plan fér den
interna kontrollen?

c) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

E/T

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Ev. noteringar

| samband med att styrelsen beslutar om sin affarsplan och
budget beslutar den aven om plan for intern kontroll,
2022-05-23.

Bolaget foljer upp affarsplan och budget i samband med
kommunens gemensamma uppféljning per april,
delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet. Regelbunden
uppfoljning delges vidare vid styrelsemdéten avseende
verksamheten, ekonomi samt information fran VD.

Uppféljning av internkontrollplan genomférdes 2022-10-03
samt avrapportering av internkontrollplan fér 2022,
2023-01-27.

Uppfdljningen visar pa anmarkning av ett kontrollmoment
avseende finansiell kontroll.

Inga sarskilda avvikelser har noterats.

Grundlaggande granskning - Uppsala Stadsteater AB

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Maluppfyllelsen av fullmaktiges inriktningsmal redovisas
enligt foljande.

° 5 helt uppfylida

e  3ihog grad uppfyllda

° 1 delvis uppfyllt (maluppfyllelsen paverkad av
pandemin).

Bolaget bedémer maluppfyllelse for fullmaktiges
inriktningsmal 1 om en hallbar ekonomi som helt uppfyllt.
Daremot noterar vi att bolaget inte helt uppnar sitt
resultatkrav for ar 2022 om -77 mnkr.

° Resultat fére finansnetto: -77,7 mnkr
. Investeringar: 5,1 mnkr

Var samlade beddmning ar utifran detta att bolaget delvis
uppnatt de finansiella agardirektiven for ar 2022.

Grundlaggande granskning - Uppsala Stadsteater AB

PwC

Februari 2023
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan delvis verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Grundlaggande granskning - Uppsala Stadsteater AB Februari 2023
PwC 6
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Uppsala Stadsteater AB, org.nr 5656009-4095

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Uppsala Stadsteater AB for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Stadsteater ABs finansiella stélining per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for Uppsala
Stadsteater AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Uppsala Stadsteater AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att la&mna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovishingen finns p4 Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning for Uppsala Stadsteater AB for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Uppsala Stadsteater AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta biand annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med héansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s4 att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
p4 ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den lopande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokfdring ska
fullgoras | Gverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovishingslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hag grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Uppsala den ﬁfebruari 2023

Ohrlings PricewaterhouseGoopers AB

A S A

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
Vatten och Avfall AB
556025-0051
Uppsala den 1 mars 2023

Till rsstdmman i Uppsala Vatten och
Avfall AB

Organisationsnummer 556025-0051
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Uppsala Vatten och Avfall ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgarder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sd som de ar uttryckta i faststéllda direktiv.
Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och
ekonomi samt vilka atgidrder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriffande med foretradare for
bolagets styrelse och ledning.

Vibeddomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamélsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan

f@q}fmn%é@

Karolina Larfors Kjell Dahlstrém
Lekmannarevisor Lekmannarevisor




Grundlaggande
granskning 2022 -
lekmannarevisionen

Uppsala Kommun Vatten och Avfall AB

Februari 2023

Richard Moéll Vahul

Jesper Haggman
Jens Westin
Amanda Guerra



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala Vatten och Avfall AB Februari 2023
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns méal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

Grundlaggande granskning - Uppsala Vatten och Avfall AB

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Affarsplan 2022-2024 antagen 2021-12-09 § 124.

Budget 2022 och plan 2023-2024, antagen 2021-12-09 §
124.

Bolaget har uppréattat bolagsspecifika mal och indikatorer
utifran fullmaktiges inriktningsmal. Vidare har bolaget beaktat
agardirektiven.

Bolaget har ett resultatkrav fran dgaren samt ett antal
bolagsspecifika mal fér ekonomisk utveckling.

Bolaget finansiella dgardirektiv for 2022 ar nedanstaende:
° Resultat fore finansnetto: 7 mnkr
° Resultat fore finansnetto (%): 5 %
° Investeringar: 560 mnkr

Bolaget har utifran beslutade mal upprattat matetal/
indikatorer vilket mojliggor uppféljning.

Instruktion fér rapportering finns i Riktlinje f6r ndmndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och
uppfdlining samt interna kontroll samt i bolagets affarsplan.

Februari 2023
3




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering och | b) Har styrelsen uppréttat en plan for Internkontrollplan, antagen 2021-12-09 § 125.

atgarder den interna kontrollen?

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker enligt bolagets
uppfoljningsplan.

c) Sker rapportering av verksamhet
och ekonomi enligt direktiv?

Bolagets mal for verksamheten foljs primart upp vid
delarsuppfdljning och vid arsbokslut. Darutéver sker
systematisk uppfdljning genom en samlad uppféljning som
bestar av “VD- rapport” och I6pande uppfdljning av mal och
ekonomi.

Enligt internkontrollplanen fér 2022 har styrelsen valt att
samtliga kontrollmoment f6ljs upp en gang per ar i samband
med arets slut. Storre avvikelser inom kontrollomradena
redovisas for styrelsen vid maluppfdljning och vd-rapportering.

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

Under 2022 har bolaget processkartlagt sin risk- och
avvikelseprocess och processen for internkontroll. Arbetssatt
och rutiner har utvecklats for att effektivisera kontrollerna och
darmed kunna utéka omradena samt skapa en tydligare
styrning for hur atgarder hanteras i organisationen. Ett digitalt
verktyg har implementerats for att effektivisera processen och
skapa en transparens i bolaget fér respektive kontrollmoment.

Uppfdljningen visar pa anmarkningar avseende 14 av 23
kontrollmoment avseende verksamhetskontroll, finansiell
kontroll, kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na E/T Inga sarskilda avvikelser har noterats.
maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Uppsala Vatten och Avfall AB Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Maluppfyllelsen av fullmaktiges mal redovisas enligt
féljande.

e 4 helt uppfyllda
e  4ihog grad uppfyllda
° 1 delvis uppfylit.

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att bolaget efterlevt
agardirektiv under aret.

Bolaget beddémer maluppfyllelse for fullmaktiges
inriktningsmal 1 om en hallbar ekonomi som helt uppfylit.
Daremot bedomer bolaget sjalv att de delvis uppnar mal for
sin ekonomi da man inte fullt ut uppnar sitt resultatkrav om
7 mnkr respektive 5 %.

° Resultat fore finansnetto: 4,4 mnkr
° Resultat fore finansnetto (%): 2 %
° Investeringar: 566 mnkr

Investeringar uppgar till 566 miljoner kronor, vilket ar 6
miljoner kronor hogre jamfort med budget. Detta har
bolaget erhallit godkdnnande for.

Grundlaggande granskning - Uppsala Vatten och Avfall AB
PwC

Februari 2023
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan delvis i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet
har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Grundlaggande granskning - Uppsala Vatten och Avfall AB Februari 2023
PwC 6
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Vatten och Avfall AB, org.nr 556025-0051
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Vatten och Avfall AB for ar 2022. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 45-66 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Vatten och Avfall ABs finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér Uppsala Vatten och
Avfall AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till
Uppsala Vatten och Avfall AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-44. Det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar &ven for

den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

1av3
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Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Vatten och Avfall AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala Vatten och Avfall AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande séatt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

2av3
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-28 17:12:07 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Johan Erik Niclas Bergenmo Datum

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i
Uppsalahem Aktiebolag
556137-3589
Uppsala den 1 mars 2023

Till drsstimman i Uppsalahem
Aktiebolag

Organisationsnummer 556137-3589
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsalahem
Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar for
att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststidllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund fér beddmning och prévning,.

Under dret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgarder for att uppna
bolagets mdl avseende verksamhet och ekonomi sd som de ar uttryckta i faststdllda direktiv.
Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pé bolagets verksamhet och
ekonomi samt vilka atgarder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa. Gransk-
ningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriaffande med foretradare for bolagets
styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan

s (m , M\J e

Hans Edlund 1l Dahlstrom
Lelkmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Uppsalahem
Elmer AB
556862-0453
Uppsala den | mars 2023

Till arsstimman i Uppsalahem
Elmer AB

Organisationsnummer 556862-0453
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsalahem
Elmer ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och

av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning.

Vi beddomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan

b LY.

Hans Edlund Dahlstrom
Lekmannarevisor Lekmannarevisor




Lekmannarevisorerna i Kretia
i Uppsala Kvarngirdet AB
556831-8348
Uppsala den 1 mars 2023

Till drsstdimman 1 Kretia i Uppsala
Kvarngérdet AB
Organisationsnummer 55683 1-8348
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kretia i Uppsala
Kvarngirdet ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt
fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedomning och provning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan

Lekmannarevisor




Lekmannarevisorerna i Kretia 2
Fastighets AB
556938-3929
Uppsala den 1 mars 2023

Till drsstimman i Kretia 2
Fastighets AB
Organisationsnummer 556938-3929
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullmaktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kretia 2
Fastighets ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolagsordning och
av bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan
WL
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Haﬁls Edlund
Lekmannarevisor




Grundlaggande
granskning 2022 -
lekmannarevisionen

Uppsalahem AB

Februari 2023

Richard Moéll Vahul

Jesper Haggman
Jens Westin
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB Februari 2023
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

ekonomi?

b) Finns mal formulerade for bolagets

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

4. Rapportering och
atgarder

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB
PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Affarsplan for 2022-2024 och budget 2022 antogs av
bolagsstyrelsen 2021-12-09 § 112.

Affarsplan for 2022-2024 och budget 2022 antogs av
bolagsstyrelsen 2021-12-09 § 112.

Bolaget har upprattat mal, indikatorer och uppdrag utifran
fullmaktiges inriktningsmal. Bolaget har genom antagandet
av affarsplanen aven formulerat bolagsspecifika
utvecklingsprojekt.

Bolaget har indikatorer utifran fullmaktiges inriktningsmal 1

om att kommunen ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi.

Bolaget har nedanstaende finansiella agardirektiv fér 2022:
° Resultat fore finansnetto 390 mnkr
° Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 25%
° Investeringar 740 mnkr

Indikatorer med nulage och malvarde fér 2022, 2023 samt
2024 finns upprattade i affarsplan, vilket skapar
forutsattningar for utvardering av maluppfyllelse.

Instruktion for rapportering finns i Riktlinje fér nédmndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och
uppfélining samt interna kontroll samt bolagets affarsplan.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och

atgarder interna kontrollen?

b) Har styrelsen uppréattat en plan fér den

ekonomi enligt direktiv?

c) Sker rapportering av verksamhet och

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Internkontrollplan for 2022 antogs av bolagsstyrelsen
2021-12-09 § 112.

Bolaget foljer upp affarsplan och budget i samband med

kommunens gemensamma uppfoéljning per april,

delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet. Styrelsen

erhaller dven en manatlig ekonomisk uppfdljning.

Ytterligare uppfdljningar gors under aret avseende bla:
. Finansrapport

Statusrapport lokaluthyrning

Status hyresférhandlingar

Statusrapport fran VD

Informationssakerhetsrapport

Internkontrollplanen for 2022 har foljts upp i samband med
delarsrapport per april, delarsrapport per sista augusti, samt
slutlig avrapportering i samband med arsredovisningen.
Uppfoéljning av internkontrollplanen fér 2022 ar bilaga till
arsrapporten. Uppfdljningen visar inte pa nagon stérre
anmarkning for ar 2022. Totalt tva mindre anmarkningar
framgar av uppféljningen.

Av rapportering vid exempelvis delarsbokslut framgar
daremot att bolagets resultat paverkas av prisékningar inom
byggsektorn, bolagets valda periodisering av kostnader och
hog sjukfranvaro internt samt hos externa entreprendrer
vilket paverkat framdriften i projekt. Av helarsuppféljning
framgar vidare att bolaget kontinuerligt arbetar med att
sakerstalla att interna processer efterlevs, med fokus pa
inkdpsprocessen har pagatt under aret. Daremot har
vidtagna atgarder inte varit tillrackliga for att mota bolagets
resultatkrav. Detta da bolaget paverkats av flera externa
faktorer utanfor bolagets omedelbara kontroll. Bolaget
beddmer sig ha ett gott utgangslage for att moéta de
ekonomiska utmaningar som finns pa marknaden.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB
PwC

Beddmning

Gron

Gul

Ev. noteringar

Utifran fullmaktiges inriktningsmal goérs bedémning av
maluppfyllelse enligt nedanstaende.

° 4 helt uppfyllda.

° 4 i hoég grad uppfyllda.

° 1 delvis uppfylld.

| arsuppfoljning for 2022 beddéms bolaget uppfylla 9 av 10
agardirektiv. Det aterstaende direktivet avseende att
bolaget ska skapa férutsattningar for att kommunen i olika
konjunkturldgen ska kunna genomfdra sin bostadspolitik
uppfylls i hég grad.

Bolaget bedomer fullmaktiges inriktningsmal 1 om en
jamstalld och hallbar ekonomi som helt uppfylit. Bolaget
redovisar nedanstaende utfall av finansiella &gardirektiv for
2022:

° Resultat fére finansnetto 378 mnkr

° Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 24

° Investeringar 237 mnkr

Bolaget uppfyller inte nagot av de finansiella &gardirektiven
for helaret 2022. Vi noterar att avvikelserna mot de
finansiella agardirektiven ar mindre vad galler resultat fore
finansnetto och nettoomsattning, samt att investeringarna
understiger riktvardet. Bolagets resultatkrav for aret pa 390
mnkr understigs med 12 mnkr, motsvarande 3,1%. Det
ekonomiska resultatet paverkas i hdg grad av
prisutvecklingen inom manga av bolagets
verksamhetsomraden, dar sarskilt prislaget inom
byggsektorn samt elprismarknaden noteras. Bolaget har till
stor del rérliga elavtal (ca 80%) vilket medfért stora och
Okande kostnader under aret. Vid rapportering patalar
bolaget att man inte prioriterar kortsiktiga I6sningar som
potentiellt ar kostnadsdrivande pa lang sikt for att moéta
Okade kostnader for exempelvis el.

Februari 2023
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan delvis i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet
har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB Februari 2023
PwC 6
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Uppsalahem Elmer AB, org.nr 556862-0453
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsalahem Elmer AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsalahem Elmer ABs finansiella stéllning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for Uppsalahem Elmer
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Uppsalahem Elmer AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsalahem Elmer AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

«/ Signerat 2023-02-2318:23:32 UTC Oneflow ID 4417234 Sida 1/3
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till Uppsalahem Elmer AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-23 18:23:32 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT Datum

Maria Wigenfeldt
Director

Leveranskanal: E-post
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% Uppsala Datum: Diarienummer:
kommun 20230127 (RN-2022-00012

KOMMUNREVISIONEN Mottagare:

Uppsala Stadshus AB
Uppsala kommun Skolfastigheter AB
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

Kommunfullméaktige for kdnnedom

Granskning av planering och genomforande av
bygg- och anlaggningsprojekt

PwC har pa uppdrag avlekmannarevisorerna i Uppsala kommun Stadshus AB, Uppsala
kommun Skolfastigheter AB och Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB genomfort
en granskning av planering och genomforande av bygg- och anlaggningsprojekt.
Granskningens syfte dr att bedéma huruvida styrelserna i respektive bolag sdkerstaller att
storre bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs med tillracklig intern kontroll utifran perspek-
tiven ekonomi och kvalitet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Utifran genomford granskning ar var samlade beddmning att styrelsen i Uppsala Stadshus
AB inte helt sakerstaller att storre bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs med tillracklig in-
tern kontroll utifran perspektiven ekonomi och kvalitet.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att styrelsen i Uppsala kommun
Skolfastigheter AB i allt véisentligt séakerstaller att storre bygg- och anlaggningsprojekt bed-
rivs med tillracklig intern kontroll utifran perspektiven ekonomi och kvalitet.

Utifran genomford granskning &r var samlade bedémning att styrelsen i Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB inte helt sakerstaller att storre bygg- och anlaggningsprojekt be-
drivs med tillracklig intern kontroll utifran perspektiven ekonomi och kvalitet.

Av bifogad rapport framgar grunden for vara bedémningar fordelat pa respektive bolag. Vi
har till exempel noterat forbattringsomraden inom sdkerstallande av att investerings-
processen styrs och samordnas pa ett effektivt och tillrackligt satt samt géllande att det
finns riktlinjer och rutiner for intern kontroll samt rutiner for riskbedémningar avseende
investeringar och genomférande av storre kommunala bygg- och anlaggningsprojekt.
Vidare har forbattringsomraden kopplat till rutiner for hantering av bestéllning av tillagg,
andringar och avgdende arbete (s.k. ATA) samt analyser av ev. kostnadsokningar noterats.

Efter genomford granskning rekommenderar vi styrelsen i Uppsala Stadshus AB att:

Postadress: Uppsala kommun, kommunrevisionen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 11 32 (Kansli)

E-post: kommunrevisionen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Sakerstélla att investeringspolicy och koncernovergripande investeringsprocess
tas fram och implementeras i dotterbolag i enlighet med pagaende uppdrag.
Tillse att rutin for periodisk, systematisk och riktad uppféljning av beslutade
igdngsattningstillstand tas fram och atfoljs.

Sékerstall att riskbedomningar for genomférande av storre bygg- och anlagg-
ningsprojekt systematiskt genomfors pa ett enhetligt och transparent satt i
dotterbolagen.

Se 6ver behovet av att begara in slutredovisningar fran dotterbolagen avseende
investeringsprojekt éver 50 mnkr, dvs. projekt som kraverigangsattningstillstand
fran moderbolaget. Detta i syfte att dra nytta av erfarenheter och [drdomar fran
genomfoérda investeringsprojekt.

Efter genomford granskning rekommenderar vi styrelsen i Uppsala kommun
Skolfastigheter AB att:

tillse att riktlinjer faststalls for hur risker i genomforandeskedet systematiskt
ska hanteras, dokumenteras och rapporteras.

Se 6ver rutiner och faststéll rutiner for hantering av bestéllning av tillagg,
andringar och avgdende arbeten. (s.k. ATA-arbeten)

Sakerstall att det sker slutredovisning av investeringsprojekt samt analys av
ev. kostnadsokningar i syfte att larainfor kommande investeringsprojekt.
Sékerstall att kontrollmoment avseende investeringsprojekt inkluderas i de
arliga internkontrollplanerna.

Efter genomford granskning rekommenderar vi styrelsen i Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB att:

Sakerstall att bolagets internkontrollarbete foljer den kommunévergripande
struktur som anges i faststallda styrdokument samt att kontrollmoment av-
seende investeringsprojekt inkluderas i de arliga internkontrollplanerna.
Tillse att riktlinjer faststalls for hur risker i genomforandeskedet systematiskt
ska hanteras, dokumenteras och rapporteras.

Se over rutiner och faststall rutiner for hantering av bestallning av tillagg,
andringar och avgaende arbeten. (s.k. ATA-arbeten)

Sékerstall att det sker slutredovisning av investeringsprojekt samt analys av
ev. kostnadsokningar i syfte attlérainfor kommande investeringsprojekt.
Sakerstall att attestinstruktion ar fullddig.

Revisionen begdr yttrande dver revisionens iakttagelser och rekommendation fran
Uppsala Stadshus AB, Uppsala kommun Skolfastigheter AB och Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB senast 2023-04-28 till kommunrevisionen@uppsala.se
och till det sakkunniga bitradet, lena.salomon@pwc.com.

FOor kommunrevisionen

Yo S

Per Davidsson, ordforande
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Uppsala kommun Stadshus AB, Uppsala
kommun Skolfastigheter AB och Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB genomfort
en granskning av planering och genomférande av bygg- och anlaggningsprojekt.
Granskningens syfte ar att bedéma huruvida styrelserna i respektive bolag sékerstaller
att storre bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs med tillracklig intern kontroll utifran
perspektiven ekonomi och kvalitet.

Utifran genomford granskning ar var samlade beddémning att styrelsen i Uppsala
Stadshus AB inte helt sakerstaller att stérre bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs med
tillracklig intern kontroll utifran perspektiven ekonomi och kvalitet.

Utifrdn genomford granskning ar var samlade beddmning att styrelsen i Uppsala
kommun Skolfastigheter AB i allt vasentligt sakerstaller att stérre bygg- och
anlaggningsprojekt bedrivs med tillracklig intern kontroll utifran perspektiven ekonomi
och kvalitet.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att styrelsen i Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB inte helt sdkerstéller att stérre bygg- och
anlaggningsprojekt bedrivs med tillracklig intern kontroll utifran perspektiven ekonomi
och kvalitet.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Sakerstaller moderbolagets
styrelse att investerings-
processen styrs och samordnas
pa ett effektivt och tillrackligt satt?

Ej tilldmpbar Ej tillampbar

Finns styrelsebeslut om projektet
och vilka underlag Iag till grund for
beslutet om projektet?

Finns riktlinjer och rutiner for Delvis Delvis Delvis
intern kontroll samt rutiner for
riskbedémningar avseende
investeringar och genomférande
av stérre kommunala bygg- och
anlaggningsprojekt?

Har kontroller genomforts for att Delvis _ Delvis
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sakerstalla att en 1amplig
kostnadskontrollrutin har
upprattats i samband med
projektets tillblivelse?

Finns tydliga rutiner for hantering Ej tillampbar Delvis Delvis
av bestallning av tillagg, andringar
och avgéaende arbete (s.k. ATA)
och har dessa foljts?

Gors analys av orsaker till ev. Delvis Delvis Delvis
kostnadsokning?

Har fakturor attesterats utifran Ej tillampbar
gallande regelverk?

Rekommendationer

Efter genomférd granskning rekommenderar vi styrelsen i Uppsala Stadshus AB att:

Sakerstalla att investeringspolicy och koncernévergripande investeringsprocess tas
fram och implementeras i dotterbolag i enlighet med pagaende uppdrag.

Tillse att rutin for periodisk, systematisk och riktad uppféljning av beslutade
igangsattningstillstand tas fram och atfoljs.

Sakerstall att riskbedémningar for genomférande av storre bygg- och
anlaggningsprojekt systematiskt genomfors pa ett enhetligt och transparent satt i
dotterbolagen.

Se 6ver behovet av att begara in slutredovisningar fran dotterbolagen avseende
investeringsprojekt éver 50 mnkr, dvs. projekt som kraver igangsattningstillstand fran
moderbolaget. Detta i syfte att dra nytta av erfarenheter och lardomar fran
genomforda investeringsprojekt.

Efter genomford granskning rekommenderar vi styrelsen i Uppsala kommun
Skolfastigheter AB att:

Tillse att riktlinjer faststalls for hur risker i genomforandeskedet systematiskt ska
hanteras, dokumenteras och rapporteras.

Se oOver rutiner och faststall rutiner for hantering av bestallning av tillagg, andringar
och avgaende arbeten. (s.k. ATA-arbeten)

Sakerstall att det sker slutredovisning av investeringsprojekt samt analys av ev.
kostnadsdkningar i syfte att lara infor kommande investeringsprojekt.

Sakerstall att kontrollmoment avseende investeringsprojekt inkluderas i de arliga
internkontrollplanerna.

Efter genomférd granskning rekommenderar vi styrelsen i Uppsala kommun Arenor
och Fastigheter AB att:

_
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Sakerstall att bolagets internkontrollarbete foljer den kommundvergripande struktur
som anges i faststallda styrdokument samt att kontrollmoment avseende
investeringsprojekt inkluderas i de arliga internkontrollplanerna.

Tillse att riktlinjer faststalls for hur risker i genomférandeskedet systematiskt ska
hanteras, dokumenteras och rapporteras.

Se oOver rutiner och faststall rutiner fér hantering av bestallning av tillagg, andringar
och avgaende arbeten. (s.k. ATA-arbeten)

Sakerstall att det sker slutredovisning av investeringsprojekt samt analys av ev.
kostnadsdkningar i syfte att 1ara infér kommande investeringsprojekt.

Sakerstall att attestinstruktion ar fullédig.
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Inledning

Bakgrund

Processerna inom planering och genomférande av byggprojekt ar komplexa,
tidskrdvande och innefattar manga olika aktérer samtidigt som de finansiella resurserna
ar begransade. Detta kraver utdkad kunskap om beslutsprocessen och om
genomférandet. Projektstyrningen maste praglas av ett systemtédnkande och en
helhetssyn.

De kommunala bolagen har ett antal pagaende byggnationer och stora investeringar
framfor sig under den kommande trearsperioden. | kommunkoncernens investeringsplan
framgar att Uppsala kommun Skolfastigheter AB de kommande aren planerar
investeringar for 4,4 miljarder kronor. Motsvarande uppgift for Uppsala kommun Arenor
och Fastigheter AB ar 1,3 miljarder kronor.

Lekmannarevisorerna i respektive bolag har utifran en bedémning av risk och
vasentlighet prioriterat en granskning av bolagens hantering av stdrre bygg- och
anlaggningsprojekt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att beddma om moderbolaget samt styrelserna i respektive
bolag sakerstaller att stérre bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs pa ett andamalsenligt
satt utifrAn perspektiven ekonomi och kvalitet.

Revisionsfragor:

1. Séakerstaller moderbolagets styrelse att investeringsprocessen styrs och samordnas
pa ett effektivt och tillrackligt satt?

2. Finns styrelsebeslut om projektet och vilka underlag lag till grund fér beslutet om
projektet?

3. Finns riktlinjer och rutiner for intern kontroll samt rutiner fér riskbedémningar
avseende investeringar och genomférande av stérre kommunala bygg- och
anlaggningsprojekt?

4. Har kontroller genomférts for att sakerstalla att en [amplig kostnadskontrollrutin har
upprattats i samband med projektets tillblivelse?

5. Finns tydliga rutiner for hantering av bestallning av tilldgg, andringar och avgaende
arbete (s.k. ATA) och har dessa féljts?

6. Gors analys av orsaker till ev. kostnadsokning? Har fakturor attesterats utifran
gallande regelverk?
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar.

Revisionskriterier:

Kommunallagen 6 kap 6 §
Delegationsordningar

Riktlinjer och anvisningar for investeringar
Andra relevanta dokument

Avgransning

Granskningen omfattar Uppsala Stadshus AB, Uppsala kommun Skolfastigheter AB
samt Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB och avser i huvudsak ar 2022.
Granskningen omfattar tva investeringsprojekt per dotterbolag.

Metod

Granskningen har genomférts genom intervjuer med styrelseordférande, VD och
ekonomichef for att erhalla information kring hur de behandlat fragorna for att sakerstalla
styrning, uppféljning och intern kontroll avseende investeringsprojekt.

Intervjuer har genomforts med projektchef eller motsvarande funktion for respektive
bygg- och anlaggningsprojekt.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av bolagsévergripande styrdokument samt
styrande och stddjande dokument avseende planering och genomforande av bygg- och
anlaggningsprojekt. Slutligen har vi granskat projektspecifika underlag.

Inom ramen for granskningen har vi sarskilt granskat tva bygg- och anlaggningsprojekt
for Uppsala kommun Skolfastigheter AB respektive Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB. Urval av projekt har gjorts baserat pa projektets ekonomiska storlek och
komplexitet.

Foljande projekt har sarskilt granskats for Uppsala kommun Skolfastigheter AB:

e Gottsundaskolan
e Rosendals forskola

Foljande projekt har sarskilt granskats for Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB:

e Stadshuset Restaurang
e Studenternas Kontor F

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.



Granskningsresultat

Styrning och samordning av investeringsprocessen
Revisionsfraga 1: Sékerstéller moderbolagets styrelse att investeringsprocessen styrs
och samordnas pa ett effektivt och tillrackligt satt?

lakttagelser

Uppsala Stadshus AB (USAB) ar moderbolag i Uppsala kommuns bolagskoncern och
bedriver ingen egen operativ verksamhet. Verksamheten styrs av bolagsordning,
bolagsspecifika agardirektiv samt de agardirektiv som galler fér samtliga bolag i
kommunkoncernen. Av USABs affarsplan och budget 2022-2024 framgar att bolaget i
egenskap av moderbolag ska bedriva en aktiv dgarstyrning och svara for en strategisk
planering inom bolagskoncernen.

Vid intervjuer med representanter for bolagsledningen framgar att det idag inte finns
nagon sammanhallen processbeskrivning av investeringsstyrningen i
kommunkoncernen. Daremot har vi inom ramen for granskningen tagit del av ett internt
uppdragsdirektiv som omfattar arbete fér att dels ta ta fram en kommungemensam
investeringsstrategi samt en fortydligad koncerndvergripande investeringsprocess. Plan
for implementering av denna sker inom ramen fér mal och budgetarbetet 2024-2026.
Uppdragsagare ar kommunens ekonomidirektér och styrgruppen inbegriper VD for de
bolag i koncernen som hanterar storre investeringsprojekt, daribland Skolfastigheter AB
och Arenor och Fastigheter AB. Vid intervjuer genomférda under oktober framgar att
arbetet ar pagaende i en fas med intervjuer och planerade workshops. Vid
sakgranskning framgar att uppdraget under hdsten 2022 reviderats fran att ta fram en
investeringsstrategi till att ta fram forslag till en investeringspolicy’. Enligt uppgift vid
sakgranskning ligger ett utkast till investeringspolicy for politisk beredning.

Av bolagsspecifika agardirektiv for USAB framgar att moderbolaget ska svara fér
I6pande ekonomisk kontroll och uppféljning av bolagskoncernen samt for utveckling av
effektivare styrning. Vidare tydliggor de bolagsspecifika agardirektiven for USAB att
moderbolaget ska initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom
exempelvis ekonomi-, fastighets-, varderings-, investerings- och miljéfragor och
underlatta och driva projektinriktat arbete samt I6pande bevaka och folja upp
investeringar, forvarv och avyttringar. Av agardirektiv for samtliga bolag i koncernen
framgar att dotterbolagen till USAB ska anmala pagaende och planerade investeringar
samt att investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt
bolag eller nAmnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkdnnas av USAB.

_
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' Uppsala kommunkoncerns styrdokument regleras i Riktlinjer for styrdokument antagen av
kommunstyrelsen 2021-09-22 § 251. Av riktlinjen framgar att en policy ar ett normerande
dokument som anger vilka principer som ska pragla kommunkoncernen samt vara gallande éver
tid. Policyer beslutas enligt riktlinjen av kommunfullmaktige.
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Vid intervjuer med representanter for bolagsledningen framgar att moderbolaget foljer
vad som sker i dotterbolagen genom att ta del av styrelseprotokoll samt en nara dialog
med VD:ar och ekonomichefer. Vidare foljer moderbolaget dotterbolagen genom tertial-,
delars- och helarsredovisning i vilken dotterbolagen anger information om pagaende och
planerade investeringar. Granskningen har tagit del av det normerande styrdokumentet
Rutin till budget och affarsplan 2022-2024 fér Uppsala Stadshus AB och dess
dotterbolag. Av dokumentet framgar att dotterbolagen ska lamna sarskilda kommentarer
kring forvantad utveckling av investeringar. Vidare ska investeringar sammanstallas i
enlighet med bifogad mall fér investeringsredovisning. Av mallen framgar att storre
investeringar redovisas pa egen rad med beslutad investeringsram, upparbetade
kostnader, prognos for tva ar framat samt kortfattad kommentar om status. Mindre
investeringsprojekt redovisas aggregerat under rubrik “6vrigt” enligt samma struktur. |
Rutin till delarsbokslut och prognos per augusti 2022 framgar, utover detaljerad
instruktion for redovisningsprinciper for investeringar, att skriftlig redogorelse och analys
av investeringar av dotterbolagen lamnas i dokumentet Analys och kommentarer till
delér och prognos per augusti 2022. Granskningen har tagit del av sadant dokument for
Skolfastigheter AB och Arenor och Fastigheter AB.

Moderbolagets bolagsspecifika agardirektiv tydliggor aven att USAB ska hantera
ansokningar om igangsattningstillstand fér investeringar éver 50 mnkr samt har ratt att
vid férandrade férutsattningar dra tillbaka ett beviljat igangsattningstillstand. Inom ramen
for granskningen har vi tagit del av processbeskrivning éver beslut om
igangsattningsbeslut i USABs styrelse. Av processbeskrivningen framgar att USAB
kvalitetssakrar inkomna handlingar fran dotterbolagen genom att stalla kontrollfragor om
huruvida investeringen (1) finns i mal och budget, (2) ar avstdmd med kommunens
bestallare, (3) uppfyller bolagets I6nsamhetskrav samt (4) uppfyller kommunen krav och
riktlinjer samt 6vriga lagar och regler. For det fall att dotterbolagets investeringsansokan
inte uppfyller kvalitetskraven kontaktas dotterbolaget fér kompletteringar, och i annat fall
tas tjansteskrivelse fram for beslut i USABs styrelse. Vid intervjuer med representanter
fér moderbolaget framgar att ledningen anser att underlagen generellt har blivit battre
och mer omfattande over tid.

Vidare har USAB enligt affarsplan och budget 2022-2024 ett formulerat bolagsmal om
att “sdkerstalla att kommunfullmaktiges beslutade investeringsramar inte éverskrids”.
Formulerad atgard for maluppfyllelse ar uppféljning av projekt som beviljats
igangsattningsbeslut.

Bedbémning

Sékerstéller moderbolagets styrelse att investeringsprocessen styrs och samordnas pa
ett effektivt och tillréckligt satt?

Uppsala Stadshus AB

Delvis.

Beddmningen grundar sig pa att moderbolaget I6pande foljer dotterbolagens
investeringsverksamheten i enlighet med de normerande styrdokument for uppféljning
vid tertial-, delars-, och helarsbokslut som finns framtagna. Vidare fattar moderbolaget
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beslut om igangsattningstillstand for investeringar éverstigande 50 mnkr i enlighet med
gallande agardirektiv samt har en utarbetad process for hur underlag vid beslut
kvalitetssdkras. Bedémningen grundar sig vidare pa att det inte finns nagon
sammanhallen processbeskrivning for investeringsstyrningen i kommunkoncernen. Vi
noterar att det finns ett pagadende arbete med att ta fram en investeringspolicy samt
fortydligande av den koncerndvergripande investeringsprocessen.

Styrelsebeslut och tillhorande underlag
Revisionsfraga 2: Finns styrelsebeslut om projekten och vilka underlag Iag till grund for
beslutet om projektet?

lakttagelser
Uppsala Stadshus AB

Som noterats under féregaende revisionsfraga bedriver USAB ingen egen
investeringsverksamhet men ansvarar for att fatta beslut om igangsattningstillstand for
investeringsprojekt i dotterbolagen som 6verstiger 50 mnkr. Protokoligenomgang av
styrelseprotokoll perioden 2021-2022 visar att igangsattningsbeslut fattas i
moderbolagets styrelse vid tre tillfallen. Underlag till beslut bestar av beslut i
dotterbolagets styrelse, uppskattad total projektkostnad, prognostiserad hyresniva samt
redogorelse for huruvida foreslaget projekt ryms inom beslutad investeringsram i mal
och budget 2022-2024.

Moderbolagets styrelse har vid sammantrade 2021-12-14 § 08 fattat beslut om
igangsattningstillstand for Skolfastigheter ABs projekt for nybyggnation av
Gottsundaskolan. Underlag for beslut bestar av projektbeskrivning, hyresindikation samt
underlag som beskriver revidering av igangsattningstilllstandsansdkan och tidigare
styrelsebeslut i Skolfastigheter AB.

Vidare har moderbolagets styrelse fattat beslut om igangsattningstillstand foér
nybyggnation av Rosendals férskola 2 vid sammantrade 2020-12-03. Av
tjansteskrivelsen i arendet framgar beskrivning av projektgenomférande samt
redogorelse for ekonomiska konsekvenser. Underlag till beslut bestar aven av
styrelsebeslut i Skolfastigheter AB, projektbeskrivning och hyresindikation.

Skolfastigheter AB

Vid intervjuer med representanter for bolagsledning framgar att
investeringsverksamheten utgar fran bestallningar fran fastighetsstaben pa kommunen.
Nar en sadan bestallning kommer in fran kommunens fastighetsstab gor fastighetschef
en bedémning om bestallningen avser reinvestering i befintlig fastighet,
verksamhetsanpassning, eller nyproduktion. Projektansvariga pa bolaget ansvarar for
att driva nyproduktionsprojekten medan forvaltare driver projekt avseende
verksamhetsanpassningar.

Bolaget foljer den stegmodell for investeringsarenden som tillampas i
kommunkoncernen. Utifran det underlag som politiskt beslutas i kommunens



lokalforsdrjningsplaner fattas i bolaget beslut om steg 1 dar bolaget utreder
forutsattningarna for projektet, darefter gar projektet vidare till steg 2 dar tidiga ritningar,
tidsplan, kostnadsuppskattning och hyresindikation tas fram. Steg 3 utgdrs av
projektering dar systemhandling och kalkyl 6ver slutkostnadspris och riktpris tas fram.
For att produktion ska pabdrjas i steg fyra kravs ytterligare en skriftlig bestallning fran
bestallare utifran de underlag som tas fram i steg tre. Som noterats under tidigare
revisionsfraga har bolaget mandat att besluta om investeringsprojekt understigande 50
mnkr och for projekt dverstigande 50 mnkr kravs igangsattningsbeslut av moderbolaget.
For att ett igangsattningsbelust ska fattas av moderbolaget kravs styrelsebeslut i
Skolfastigheter AB.

Projekt Gottsundaskolan

Projektet avser nyproduktion av en skolbyggnad med plats fér 720 elever. Bedémd
slutkostnad fér projektet ar 478 mnkr.

Inom ramen foér granskningen har vi tagit del av styrelseprotokoll fran Skolfastigheter
ABs sammantrade 2021-10-19 § 82 vid vilket reviderat budgetférslag for projektet
presenteras samt dotterbolagets styrelse uppdrar VD att genomféra projekt under
férutsattningar att fastighetsstaben pa Uppsala kommun bestaller sadant férfarande.
Underlag for beslut bestar av projektbeskrivning, hyresindikation samt underlag som
beskriver revidering av igangsattningstilllstandsansékan. Revideringen var enligt
intervjuer nédvandig till foljd av att anbud avseende stomme och markarbeten var hégre
an prognostiserat och en justering i projektkalkylen gjordes for att bibehalla marginal i
riskavsattningen. Som tidigare ndmnts fattade USAB vid sammantrade 2021-12-14 § 08
beslut om igangsattningstillstand fér projektet.

Vidare har granskningen tagit del av utdrag fran verksamhetssystemet INSIKT som
verifierar att beslut om steg 1 (2019-03-27), steg 2 (2019-09-09) och steg 3
(2021-01-05) fattats av investeringsforum samt lokalgrupp i enlighet med bolagets
rutiner. Granskningen har tagit del av bestallning av steg 4 fran
kommunledningskontoret daterad 2022-03-07 och inlagd i verksamhetssystemet INSIKT
2022-03-15.

Projekt Rosendals férskola 2

Projektet avser nyproduktion av en forskola med plats for 144 elever till en bedémd
slutkostnad pa 85 mnkr. Under 2018 erhdll Skolfastigheter AB en bestallning pa tre
stycken foérskolor i Rosendalsomradet, varav projekt Rosendals férskola 2 ar en.
Projekten har hanterats parallellt av bolaget.

Inom ramen foér granskningen har vi tagit del av styrelseprotokoll fran Skolfastigheter
ABs sammantrade 2020-10-13 § 66 vid vilket styrelsen uppdrar VD att fullfélja
nybyggnation av Rosendals skola inom redovisad ekonomisk ram under férutsattning att
fastighetsstaben bestaller ett sddant férfarande. Underlaget till beslutet bestar av
forstudie innehallande grundlaggande forutsattningar for bebyggelse och platsanalys.
Vidare har vi inom ramen fér granskningen tagit del av utdrag fran INSIKT som verifierar
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att beslut om steg 1, steg 2, steg 3 tagits i bolagets investeringsforum enlighet med
bolagets rutiner. Granskningen har tagit del av underlag som legat till grund for beslut
om stegen i form av projektkalkyler. Vid intervjuer framgar att projektkalkylerna i dessa
skeden ar schablonmassiga baserat pa uppskattade kostnader for
projektgenomférande.

USABsS styrelse fattar beslut om igangsattningstillstand fér nybyggnation av Rosendals
forskola 2 vid sitt sammantrade 2020-12-03. Av tjansteskrivelsen i arendet framgar
beskrivning av projektgenomférande samt redogorelse for ekonomiska konsekvenser.
Underlag till beslut bestar aven av styrelsebeslut i Skolfastigheter AB, projektbeskrivning
och hyresindikation.

Som tidigare noterats ar det forst infér steg 4 som en mer detaljerad projektkalkyl tas
fram och redovisas. Av ansGkan om investeringsmedel for steg 4 framgar att
slutkostnadsprognosen for projektet avviker fran tidigare rapportering till féljd av dispens
om arbete yttre vattenskyddsomrade och darav efterféljande kostnader som inte varit
kanda i tidigare kalkylering eller forfragningsunderlag. Till f6ljd av detta utgor
investeringsansdkan for steg 4 en 6kning om ca 5 procent, motsvarande 4 mnkr, mot
tidigare beviljat igangsattningsbeslut fran USAB om 81 mnkr. Ansdkan for steg 4
behandlades med godkannande av bolagets investeringsforum 2021-06-09.

Arenor och Fastigheter AB

Bolaget fusionerades under 2021 och évertog da de bygg- och anlaggningsprojekt som
de fusionerade bolagen tidigare hanterade. Vid intervjuer framgar att bolaget idag inte
har tagit beslut om igangsattning av stérre bygg- och anlaggningsprojekt. Styrelsebeslut
for kontrollerade stickprov som har skett i tidigare bolag ar gallande fér Arenor och
Fastigheter AB.

Projekt Stadshuset Restaurang

Projekt upphandlades som ett tillagg i den pagaende huvudentreprenaden och
understiger 50 mnkr varfor beslut fran moderbolaget inte var nédvandigt. Vidare har
styrelsen i Arenor och Fastigheter AB inte fattat nagra beslut avseende projektet da
detta initierades innan bolaget bildades. Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av
investeringsbegaran samt kompletterande investeringsbegaran fér projektet, vilket
hanterats av det tidigare bolaget Uppsala kommun Foérvaltningsfastigheter AB.

Projekt Studenternas Kontor F

Vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-10-09 § 236 beslutar fullmaktige att
godkanna 6kad investeringsram med 137 mnkr, till totalt 377 mnkr for utveckling av
kommersiella lokaler vid Studenternas idrottsplats dar projekt Studenternas Kontor F
ingar. Vidare ingar projektet i fullmaktiges Mal och budget for 2028-2020. Dessforinnan
har arendet varit uppe for politisk behandling atminstone 16 ganger i idrotts- och
fritidsnamnden, kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.
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Bedémning

Finns styrelsebeslut om projektet och vilka underlag &g till grund fér beslutet om
projektet?

Uppsala Stadshus AB
Ja.

Beddmningen grundar sig pa att igangsattningsbeslut fattas i enlighet med de gallande
riktlinjer som finns inom kommunkoncernen. Stickprovskontrollen av de fyra projekten
hanterade i Skolfastigheter AB respektive Arenor och Fastigheter AB visar att
moderbolaget har fattat de igangsattningsbeslut som ska beslutas om for respektive
projekt.. Vidare grundar sig beddmningen pa att underlagen for igangsattningsbesluten i
all vasentlighet foljer implementerade riktlinjer.

Skolfastigheter AB
Ja.

Beddmningen grundar sig pa att styrelsen i bolaget har fattat beslut om genomférande
av stickprovsgranskade projekt i enlighet med gallande rutiner och riktlinjer for
kommunkoncernen. Bedémningen grundar sig vidare pa att underlag for beslut fattade i
bolagets styrelse féljer gallande rutiner for koncernens investeringsprocess.

Arenor och Fastigheter AB
Ja.

Beddmningen grundar sig pa att bolaget har tagit dver redan beslutade och pabdrjade
projekt fran fusionerade bolag. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av
styrelsebeslut i tidigare bolag avseende igangsattning av projekten vilka ar tillampliga for
det fusionerade bolaget.

Intern kontroll och riskbedomningar

Revisionsfraga 3: Finns riktlinjer och rutiner fér intern kontroll samt rutiner fér
riskbedémningar avseende investeringar och genomférande av stérre kommunala bygg-
och anlaggningsprojekt?

lakttagelser

Reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun samt kommunens helagda bolag
anger hur arbetet med den interna kontrollen i bolagen ska struktureras samt
avrapporteras. Av reglementet framgar att bolagsstyrelser i kommunkoncernen arligen
ska uppratta en internkontrollplan innehallande kontrollmoment angivna med frekvens
och metod. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av normerande styrdokument
for riskhantering inom kommunkoncernen.

Uppsala Stadshus AB

Moderbolaget upprattar internkontrollplan arligen i enlighet med gallande reglemente.
Internkontrollplan fér 2021 inklusive uppféljning av denna innehaller kontrollmoment
angivna med frekvens och metod. Internkontrollplan fér 2021 innehaller kontrollmoment
avseende kvalitetssakring att ingangsattningsbeslut beviljas for investeringar
Overstigande 50 mnkr. Redovisad utférd kontroll bestar av genomgang av
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styrelseprotokoll fran dotterbolagen, uppféljning av dotterbolagens maluppfyllelse per
tertial och delar i ordinarie rapportering samt genomférda agardialoger med samtliga
dotterbolag. Internkontrollplan fér 2022 innehaller samma kontrollmoment avseende
investeringar som beskrivits ovan.

USAB bedriver ingen egen investeringsverksamhet och har darfor inte heller nagra
rutiner for riskbeddmning avseende genomférande av stérre kommunala bygg- och
anlaggningsprojekt. Rutiner for uppfoljning av investeringar framgar av iakttagelser
under revisionsfraga 1.

Skolfastigheter AB

Vi noterar att det under granskningens genomférande beslutats om ett nytt ramavtal
mellan Uppsala kommun och Skolfastigheter AB. Det nya ramavtalet medfér bland
annat att man i relationen mellan kommunen och bolaget frangar den tidigare modellen
med ett slutkostnadspris som hamnar pa den bestéllande verksamheten till forman for
ett riktpris for bolaget att forhalla sig till. Vid intervjuer beskrivs det nya ramavtalet syfta
till att flytta 6ver en storre del av den finansiella risken i projektgenomforandet till
bolaget.

Skolfastigheter AB upprattar internkontrollplan arligen i enlighet med gallande
reglemente. Internkontrollplan fér 2021 inklusive uppféljning av denna innehaller
kontrollmoment angivna med frekvens och metod. Internkontrollplanen 2021 innehaller
riskbeskrivning avseende att stor investeringsvolym riskerar leda till sen eller ingen
leverans enligt ratt kostnad, tid och kvalitet. Kontrollmoment bestar av internrevision pa
fem utvalda investeringsprojekt som redovisas ledningen samt genom Iépande
avstamning utifran aktuell projektportfolj, genom avstamningar och beslut fattade i
investeringsforum samt prognosarbete. Internkontrollplan 2021 beskriver aven risk
avseende beroende av tredje part till foljd av bristfalliga bestallningar fran hyresgast,
orealistiska tidsplaner i lokalférsérjningsplan samt brist pa samverkan med exempelvis
kommunledningskontoret. Kontrollmoment for denna risk bestar av avstdmning med
bestallare vid bestallning, avstamning av avdelningen fér verksamhetsutveckling med
projekten under mal- och budgetprocessen samt genom bolagets funktion som
remisspart vid framtagande av lokalférsdrjningsplanen. Vi noterar att internkontrollplan
2022 inte innehaller kontrollmoment specifikt riktade mot investeringsprocessen.

Vid intervjuer framgar att bolagsledningen arligen tar fram en risklista som alla delar av
bolaget bidrar till innehallande inte mer an tre punkter. Risklistan behandlar enligt
beskrivning vid intervjuer inte aspekter dar bolaget vet att det férekommer brister, da det
for dessa aspekter tas fram handlingsplaner for atgard istallet. Vidare framgar att det
inte finns nagon 6vergripande dokumenterad rutin for hur risker kopplade specifikt till
genomférande av stérre bygg- och anlaggningsprojekt inom bolaget, utan vid intervjuer
beskrivs det I6pande internkontrollarbetet. Riskhantering avseende genomférande av
storre bygg- och anlaggningsprojekt beskrivs hanteras inom ramen for de olika
projekten.
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Projekt Gottsunda

Vid intervju framgar att entreprenadbestallare sakerstaller att utférare har en kontinuerlig
uppfdljning av identifierade risker i genomférandet som i huvudsak féljs upp vid
manadsrapporter innehallande beskrivning av ekonomi, tidplan och kvalitet samt
slutkostnadsprognos.

Projektet bedrivs som ett samverkansprojekt i totalentreprenad med nara kontakt mellan
bestallare av entreprenaden och utférare. Vid intervjuer med projektledare framgar att
entreprenadformen valts for detta projekt i syfte att sékerstalla méjlighet till en hdgre
grad av successiv kalkylering under projektets genomférande for att pa sa satt battre
kunna styra kostnaderna genom att ha en aktiv del i systemvalen i genomférandefasen.
Vidare har man i projektet en riskavsattning om 20 mnkr som tagits fram tillsammans
med upphandlad entreprenér. Riskavsattningen beskrivs som en gemensam
riskavsattning som faller ut vid behov och omfattar ca fem procent av
entreprenadsumman.

Projekt Rosendals férskola

Vid intervjuer med projektledare framgar att det inte genomforts nagon specifik
riskanalys enkom for projektet. Risker har hanterats I6pande och inte dokumenterats
sarskilt utdver de risker som diskuterats och hanterats vid byggmaéten. Vid intervjuer
beskrivs att risker som fangas upp hanteras och informeras om internt i
projektorganisationen samt till andra projektchefer inom bolaget och i férekommande fall
tas riskerna upp till diskussion i investeringsforum. | projektets budgetkalkylering ingar
en avsatt riskpott motsvarande 10 procent av budgeten.

Arenor och fastigheter AB

Vid intervjuer framgar att bolaget star i begrepp att tillsammans med Uppsala kommun
ta fram ett nytt ramavtal som reglerar bestéllning, genomférande och leverans av
investeringsprojekt modellerat pa det nya avtalet mellan kommunen och Skolfastigheter
AB. Aven detta framtida avtal beskrivs syfta till att flytta Gver en storre del av den
finansiella risken i projektgenomférandet till bolaget.

Vid intervjuer med representanter for bolagsledningen samt vid sakgranskning framgar
att bolagets internkontrollplan for 2022 ar framtagen av Arenor och Fastigheter AB
under hosten 2021 och som sadan till stor del utgar fran det arbete som bedrivits i de
fusionerade bolagen. Vidare beskrivs vid intervjuer internkontrollarbetet vara ett
prioriterat omradet for ndstkommande verksamhetsar genom implementering
stddsystem fér uppfoljning och dokumentation av kontrollmoment.

Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av utkast till uppgraderad investerings- och
projektprocess som i fardigarbetad version ska vara gallande fér bolagets verksamhet.
Processbeskrivningen innehaller exempelvis granskningsinsatser av ett framtida
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investeringsrad som ar tankt att besta av utvecklingschef, fastighetschef, controller och
ekonomifunktioner och ska folja upp den samlade projektportfélien manadsvis.

Vid intervjuer framgar att bolaget idag inte har nagon generell niva for riskavsattning,
riskpremie eller riskpott i investeringsprojekten utan att olika nivaer har satts av de
fusionerade bolagen foér de dvertagna projekten. Vid sakgranskning fortydligas att
Arenor och Fastigheter AB inte &andrat i férutsattningarna for de dvertagna projekten,
men att det fran bolagets sida finns ambition om att ha en generell niva for projekt
startade av det fusionerade bolaget. Vid sakgranskning patalas att detta ar féremal for
Overenskommelse med den huvudsakliga bestallaren i samband med 6versyn av
gallande ramavtal.

Projekt Stadshuset Restaurang

Projektet har drivits som ett delprojekt i det stdrre investeringsprojektet kopplat till
stadshuset. Vid intervjuer framgar att ingen sarskild eller dokumenterad riskanalys har
genomfoérts avseende projektet utan riskhantering har i huvudsak skett som del av den
I6pande hanteringen av projektet. Projektet beskrivs vid intervjuer som sardeles
komplext rent tekniskt samt pressat av en snavt angiven tidsram och ett datum for
fardigstallande som inte var mgjligt att justera under projektets gang.

Projekt Studenternas Kontor F

Projektet har drivits parallellt med den stérre investeringen av Studenternas och
angransande fastigheter. Vid intervjuer framgar att ingen sarskild eller dokumenterad
riskanalys har genomférts avseende projektet utan riskhanteringen har i huvudsak skett
som en del av den I6pande hanteringen av projektet. Projektet beskrivs vid intervjuer
som komplex i de senare faserna kopplat till slutgiltigt fardigstallande samt férhandling
av slutkostnad mellan Arenor och Fastigheter och upphandlad entreprendr, bland annat
som en konsekvens av att samtliga ledande personer fran tidigare ansvarigt bolag Sport
och rekreationsfastigheter AB inte féljde med till Arenor och Fastigheter vid
bolagsfusionen.

Bedémning

Finns riktlinjer och rutiner for intern kontroll samt rutiner fér riskbedémningar avseende
investeringar och genomférande av stérre kommunala bygg- och anlaggningsprojekt?

Uppsala Stadshus AB
Delvis.

Beddmningen grundar sig pa att moderbolaget har ett systematiskt internkontrollarbete i
enlighet med de kommundvergripande riktlinjer som finns faststallda. Vidare grundar sig
beddémningen pa att moderbolaget har inarbetade rutiner for kvalitetssakring av
inkommande ansdkningar om igangsattningstillstand i arendeberedningen till
bolagsstyrelsen. Bedomningen grundar sig aven pa att granskningen inte har kunnat
styrka att moderbolaget tillsett att erforderliga riskbedémningar avseende genomférande
av storre bygg- och anlaggningsprojekt systematiskt genomférs pa ett enhetligt och
transparent satt i dotterbolagen.
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Skolfastigheter AB
Delvis.

Beddmningen grundar sig pa att bolaget har ett systematiskt internkontrollarbete i
enlighet med de kommundvergripande riktlinjer som finns faststallda. Vidare grundar sig
beddémningen pa att bolaget har vissa generella principer avseende riskhantering i
genomfdrande av stérre bygg- och anlaggningsprojekt genom exempelvis systematiskt
tillsattande av riskpotter i projekt. Bedémningen grundar sig vidare pa att bolaget inte
har faststallda riktlinjer for hur risker i genomférandeskedet systematiskt hanteras,
dokumenteras eller rapporteras. Stickprovskontrollen visar pa att risker hanteras
I6pande i projektgenomférandet men att det sker i till olika omfattning och pa olika satt
beroende pa projektorganisation.

Arenor och Fastigheter AB
Delvis.

Beddmningen grundar sig pa att bolaget idag till vissa delar bedriver ett
internkontrollarbete men att arbetet kan starkas sarskilt avseende kontrollmoment
avseende bygg- och anlaggningsprojekt. Vi noterar ett pagadende implementeringsarbete
samt att internkontrollarbetet ses som prioriterat for ndstkommande verksamhetsar.
Beddmningen grundar sig vidare pa att det for kontrollerade stickprov inte genomférs
nagon sarskild dokumenterad riskbeddmning for projekten vid projektstart eller
igangsattande men att risker i projekten hanterats I6pande av projektorganisationen i
projektgenomférandefasen.

Kostnadskontrollrutin
Revisionsfraga 4: Har kontroller genomférts for att sékerstélla att en lamplig
kostnadskontrollrutin har uppréttats i samband med projektets tillblivelse?

lakttagelser
Uppsala Stadshus AB

Granskningen har tagit del av uppféljning av samtliga fattade igangsattningsbeslut under
perioden 2019-2020 genomford i juni 2022. Uppféljningen visar att atta av 13 projekt
haller sig inom angivet investeringsbelopp medan fem projekt bedéms Gverstiga
ursprungligt igangsattningstillstand i spannet 5-28 mnkr samt att sex av 13 projekt foljer
tidplan for slutférande enligt igangsattningstillstand. Vidare innehaller uppféljningen
forslag pa att systematisera uppféljningen av igangsattningstillstdnd genom uppféljning
halvarsvis och férdjupad analys vid férekommande risk for storre avvikelser. Vid
sakgranskning framgar att USAB genomfort en uppdaterad uppfdljning av beslutade
igangsattningstillstdnd under den senare delen av hésten 2022. Vidare fortydligas vid
sakgranskning att uppféljning av beslutade igangsattningstillstand i framtiden kommer
ske i samband med nagra av tertialboksluten per april, augusti eller december.

Skolfastigheter AB

Vid intervjuer framgar att bolaget har som rutin att vid kalkylberakningar i tidiga skeden
rakna med en riskavsattning fér oférutsedda kostnader motsvarande tio procent av den
totala uppskattade projektkostnaden. Vidare har bolaget ett inarbetat arbetssatt dar ett
investeringsforum, vid vilket projektchef, chef fér verksamhetsutveckling och férvaltning,
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fastighetsekonom och fastighetschef medverkar. Investeringsforumet ar ett beredande
bolagsinternt forum vid vilket projektledare for de enskilda projekten manatligen
rapporterar projektstatus avseende ekonomi och framdrift. Vidare kravs det
godkannande av investeringsforumet fér varje steg i investeringsprocessen. Detta
godkannande kommuniceras genom mail samt via verksamhetssystemet INSIKT. Vid
intervjuer framgar att ekonomifunktionen pa bolaget genom INSIKT i detalj kan folja
kostnadsbarare samt den 6vergripande kostnadsfoéringen i projekten vilket enligt
intervijuer maojliggor for en forfinad 16pande uppfdljning i takt med att
verksamhetssystemet kontinuerligt anpassas till verksamheten. Detta underlag ligger till
grund for den information som bolagsledningen far vid styrelsemdtena. Inom ramen for
granskningen har vi tagit del av sammanstallning av manatlig rapportering av
upparbetade kostnader i férhallande till budget samt prognostiserad féljsamhet till
tidplan.

Projekt Gottsundaskolan

Uppféljningen i projektet har, utdéver den manatliga rapporteringen till investeringsforum
och bolagsledning beskriven ovan, huvudsakligen skett genom manatliga byggméten
med entreprendren. Vid intervjuer beskrivs att projektledare i detta fallet valt att hantera
tidplan och ekonomi vid ett byggmote och kvalitetsaspekter vid ett annat byggmote for
att sékerstalla att tillbdrlig uppmarksamhet riktas till samtliga aspekter av
genomférandet. Vid dessa moéten [amnar entreprenéren en prognostiserad slutkostnad,
ekonomisk uppféljning, tidplan, risker samt kvalitetsaspekter. Vidare har entreprenéren
enligt intervjuer kvartalsvis lamnat en mer utférlig ekonomisk redogdrelse for perioden
inklusive prognos for kommande tre manader.

Projekt Rosendals férskola 2

| projektet har uppféljningen i huvudsak genomférts genom manadsavstamningar dar
projektledare och ekonomifunktioner fran bolaget tillsammans med entreprendr gatt
igenom tidplan, kostnader, risker och budgetféljsamhet. Vid intervjuer framgar att
INSIKT erbjuder ett visst stdd, men att systemet inte upplevs vara fullt utformat for
verksamheten an samt att kopplingen till ekonomisystemet &r bristfallig. Aven for detta
projekt har manatlig rapportering till bolagsledning och investeringsforum genomforts.

Arenor och Fastigheter AB

Uppfdljningen av enskilda projekt bestar i huvudsak av tertialvis uppféljning av
kostnadskalkyler med slutkostnadsprognos for projekten. Vid intervjuer framgar att
projektledarna for de respektive projekten ar ansvariga fér att sammanstalla siffrorna for
uppfdljningen samt ar skyldiga att rapportera avvikelser mot projektets rambudget. Vid
intervjuer framgar aven att bolaget avser att inratta ett sa kallat investeringsrad som mer
I6pande ska folja upp den samlade projektportféljen, likt den modell som finns inom
Skolfastigheter AB.

Projekt Stadshuset Restaurang
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Uppféljningen inom projektet har skett genom rapportering till projektets évergripande
ledningsgrupp. Vid intervjuer med projektledare fér delprojektet framgar att
ledningsgruppen var mycket aktiv i sin roll i projektet. Ledningsgruppen bestod av
stadsdirektor, ekonomidirektor, chef for stadsbyggnadsfoérvaltningen samt VD for
bolaget. Vidare genomférdes manatliga ekonomi- och inképsméten dar ledningsgrupp
tilsammans med generalentreprendér stdmde av projektstatus, kalkyl, kvartalsvisa
slutkostnadsprognoser. Projektet bedrevs enligt en samverkansmodell dar man
arbetade mot riktkostnader genom att entreprenéren infér arbeten tog fram detaljerade
riktkostnader som innan arbetet pabdrjades godkandes av bestallarens
projektledningsgrupp. Vid intervjuer framgar att entreprendren och bolaget som
bestallare holl varsin projektkalkyl som sedan vid dessa méten synkades.

Projekt Studenternas Kontor F

| intervju beskrivs att uppfdljningen fortldipande genomfordes till bolagsstyrelse i bade
Uppsala kommun Sport och Rekreationsfastigheter AB och sedermera Arenor och
Fastigheter AB som information innehallande slutkostnadsprogoser fram till och med
februari 2020. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av styrelseprotokoll som
verifierar att rapportering om projektgenomférande delgivits Sport- och
Rekreationsfastigheter ABs styrelse vid atminstone tre tillfallen perioden 2019-2021.
Protokollgenomgang av Arenor och Fastigheter ABs styrelseprotokoll perioden
2021-2022 styrker att information om projektet lamnats vid ett flertal tillfallen.

Vid intervjuer framgar att det éverlamningen fran Sport- och Rekreationsfastigheter AB
till Arenor och Fastigheter AB var bristfallig da den tidigare projektledningen inte foljde
med till det fusionerade bolaget, vilket medfér att det vid évertagandet saknades viss
detaljkunskap om projektgenomférandet. Vidare beskrivs vid intervjuer att Arenor och
Fastigheter AB och upphandlad entreprenér inte var Gverens om
slutkostnadsregleringen, vilket féranledde ett relativt omfattande utrednings- och
férhandlingsarbete innan en slutuppgdrelse kunde fattas i juni 2022. Vid intervjuer
beskrivs anledningen till oklarheterna som en direkt foljd av bristande dokumentation
under projektgenomférandet.

Bedbémning

Har kontroller genomférts for att sékerstélla att en lIamplig kostnadskontrollrutin har
uppréttats i samband med projektets tillblivelse?

Uppsala Stadshus AB

Delvis.

Beddmningen grundar sig pa att moderbolaget vid tva tillfallen genomfért en samlad
uppfdljning av beslutade igangsattningstillstand. Bedémningen grundar sig aven pa att
moderbolaget i dagslaget inte genomfér dessa med systematik aven om vi noterar att
foretradare for bolaget ger uttryck for systematisk uppféljning kommer genomféras
framdover.

Skolfastigheter AB
Ja.
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Beddmningen grundar sig pa att bolaget har inarbetade rutiner for I6pande uppféljning
av pagaende projekt genom investeringsforum, vilket knyts till steg-beslut i den
kommunkoncernévergripande investeringsprocessen. Uppféljning sker I6pande till
bolagsledning och bolagsstyrelse vilket skapar forutsattningar for att tidigt identifiera
potentiella storre avvikelser eller bristande budgetféljsamhet. Vidare grundar sig
bedémningen pa att kontrollerade stickprov har val utvecklade rutiner for I6pande
uppfdljning av ekonomiska kostnader och prognoser for genomférande.

Arenor och Fastigheter AB
Delvis.

Beddmningen grundar sig pa att det finns en viss uppféljning av projekt I6pande till
bolagsstyrelse samt ett pagaende arbete med att utveckla lampliga
kostnadskontrollrutiner fér storre projekt. Vidare grundar sig bedémningen pa att det inte
finns faststallda former fér hur den I6pande uppféljningen av pagaende projekt ska
hanteras, aven om vi noterar ett pagaende arbete med att satta formerna for detta.
Beddmningen grundar sig aven pa att projektet Stadshuset Restaurang haft en
omfattande rapporteringsrutin under projektgenomférandet. Kostnadskontrollrutinen
avseende projekt Studenternas Kontor F kan till féljd av personalférandringar och viss
bristande dokumentation inte fullt ut verifieras, men vi noterar att Arenor och Fastigheter
AB reglerat de utestaende kostnaderna utifran ett gediget underlag.

Hantering av bestéllning av tillagg, andringar och avgaende arbeten
Revisionsfraga 5: Finns tydliga rutiner fér hantering av bestéllning av tilldgg, &ndringar
och avgéende arbete (s.k. ATA) och har dessa féljts?

lakttagelser
Skolfastigheter AB

Skolfastigheter AB har inte faststallt sarskilda regler eller 6vergripande rutiner i styrande
dokument for hantering av bestallning av tillagg, andringar och avgaende arbete utdver
det som framgar av lagens krav och avtal i det enskilda bygg- och anlaggningsprojektet.

Av intervjuer framgar att utgangspunkten for ATA-hantering &r att saval beslut,
dokumentation, uppféljning och godkannande av ATA-arbeten hanteras av projektledare
i det specifika projektet. Vid intervjuer framgar vidare att det endast 4r ATA-arbeten som
skulle resultera i en dvertrassering av den totala projektbudgeten gar upp till
bolagsledning da projekten i sa fall behéver aska mer medel till projektet, men i 6vrigt
hanteras ATA-arbeten i de enskilda projekten. Av bolagets attestinstruktion framgar att
projektledare har delegation for inkdp och bestallning inkl. avrop fran tecknade ramavtal
for upp till 1,0 mnkr per atgard i investeringsprojekt sa lange godkand projektbudget
halls.

Projekt Gottsundaskolan

Dokumentation som granskningen tagit del av visar att till féljd av tillkommande
kostnader och delvis andrad bestallning under projekteringsfasen sa ékade
kostnadskalkylen for projektet med 76,5 mnkr (motsvarande en 6kning pa 19 procent).
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Denna 6kning av kostnaderna lyftes till bolagsstyrelse och sedermera till moderbolagets
styrelse for nytt igangsattningstillstand i enlighet med gallande riktlinjer.

Projektet har bedrivits som totalentreprenad i samverkan vilket medfér stor insyn for
bestallare i utférarens arbete da man i flera delar har en gemensam projektorganisation.
Vid intervjuer framgar att projektledningen och projektledare tar del av underlag for
nastintill samtliga ATA-arbeten som féreslas av entreprenéren och granskar dessa
utifran rimlighetsperspektiv. Vidare framgar att det inom projektet inte féorekommit
ATA-arbeten som riskerat dvertrassering av projektbudgeten.

Projekt Rosendals férskola

ATA-hanteringen beskrivs vid intervjuer som en ledgang fran byggledare till
projektledare och vidare till projektansvarig foljt av projektchef. Vidare beskrivs
attestinstruktionen vara gallande fér hantering av ATA-arbeten inom projektet. Projektet
har enligt uppgift haft en del ATA-arbeten, bland annat kopplat till justering av
hojdsattning for den kommunala marken som andrades under projekteringens gang.
Vidare beskrivs att man i projektet haft juridisk kompetens inne for att se dver vissa
fragor kopplat till utstallda ATA-arbeten.

Arenor och Fastigheter AB

Arenor och Fastigheter AB har inte faststallt sarskilda regler eller dvergripande rutiner i
styrande dokument for hantering av bestallning av tillagg, andringar och avgaende
arbete utdver det som framgar av lagens krav och avtal i det enskilda bygg- och
anlaggningsprojektet.

Av intervjuer framgar att utgangspunkten for ATA-hantering &r att saval beslut,
dokumentation, uppféljning och godkadnnande av ATA-arbeten hanteras av projektledare
i det specifika projektet. Vid intervjuer framgar vidare att det endast ar ATA-arbeten som
skulle resultera i en dvertrassering av den totala projektbudgeten gar upp till
bolagsledning da projekten i sa fall behéver aska mer medel till projektet, men i dvrigt
hanteras ATA-arbeten i de enskilda projekten. Inom ramen fér granskningen har vi tagit
del av utkast till attestinstruktion for bolaget i vilken det inte framgar hur ATA-arbeten
ska hanteras i projekten, dock att attest inom respektive projekt sker enligt attestordning
som beslutats i samband med godkannande av respektive projekt genom sa kallad
sarskild attestkedja.

Projekt Stadshuset Restaurang

Vid intervjuer beskrivs att projektet inte haft en klassisk ATA-hantering d& man jobbat
mot ett riktpris utifran avstamda kalkyler, prognoser och kostnadsuppskattningar som
tagits fram i samverkan med upphandlad entreprenér. Forfaringssattet beskrivs ha varit
att manatligen tillsammans med entreprendren ga igenom vad denne avsag fakturera for
kostnader for olika arbeten. Forutsattningen for att gora detta har varit att bestallare och
utférare var for sig upprattat egna kalkyler som sedan jamfoérts for att landa i riktpriser for

20



enskilda arbeten. Var tredje manad genomférdes en mer utférlig genomgang av
ekonomin i projektet.

Projekt Studenternas Kontor F

Vid intervjuer beskrivs att projektet inte haft en klassisk ATA-hantering d& man jobbat
mot ett riktpris utifran avstamda kalkyler, prognoser och kostnadsuppskattningar som
tagits fram i samverkan med upphandlad entreprenér. Férfaringssattet beskrivs ha varit
att manatligen tillsammans med entreprenéren ga igenom vad denne avsag fakturera for
kostnader for olika arbeten. Forutsattningen for att gora detta har varit att bestallare och
utférare var for sig upprattat egna kalkyler som sedan jamfoérts for att landa i riktpriser for
enskilda arbeten. Kvartalsvis genomférdes prognosmoéten med en mer utférlig
genomgang av ekonomin avseende slutkostnader och indexering for arbeten i projektet.

Bedémning

Finns tydliga rutiner fér hantering av bestéllning av tilldgg, &ndringar och avgaende
arbete (s.k. ATA) och har dessa f6ljts?

Skolfastigheter AB
Delvis.

Beddmningen grundar sig pa att det inom bolaget inte finns tydliga rutiner for hantering
av bestallning av tillagg, andringar och avgaende arbeten utdver de riktlinjer som anger
att 6vertrassering av projektbudget maste lyftas till bolagsledning. Vidare grundar sig
beddmningen pé att det finns upparbetade rutiner fér hur ATA-arbeten hanteras i de
enskilda projekten samt en attestinstruktion som anger beloppsgranser for respektive
tjansteroll. Beddmningen grundar sig aven pa att granskat stickprovsprojekt med
tillkommande kostnader i projekteringsfasen hanterats i enlighet med gallande riktlinjer.

Arenor och fastigheter AB

Nej.

Beddmningen grundar sig pa att det inom bolaget inte finns tydliga rutiner fér hantering
av bestallning av tillagg, andringar och avgaende arbeten utdver de riktlinjer som anger
att dvertrassering av projektbudget maste lyftas till bolagsledning. Vidare grundar sig
bedémningen pa att det inte finns en fullodig attestinstruktion eller liknande styrande

reglering av hantering av tillkommande kostnader i projekt. Vi noterar att granskningen
inte pavisar avvikelser i granskat stickprov.

Analys av kostnadsokningar
Revisionsfraga 6a: Gérs analys av orsaker till ev. kostnadsékning?

lakttagelser
Uppsala Stadshus AB

Som noterats under tidigare revisionsfraga har USAB genomfért en uppfdljning av
beslutade igangsattningstillstand fér perioden 2019-2020. Uppféljningen genomfoérdes
under juni 2022 och innehaller férslag pa format fér systematisk uppféljningsrutin.
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Genomférd uppféljning innehaller kortfattade kommentarer avseende anledning till
féorekommande avvikelser vad galler tidplan och projektbudget.

Vi har inom ramen for granskningen inte kunnat sakerstalla att det finns nagra krav pa
att dotterbolagen ska inkomma med slutredovisningar avseende investeringsprojekt
over 50 mnkr, dvs. projekt som kravt igangsattningstillstand av moderbolaget.

Skolfastigheter AB

Skolfastigheter AB genomfor [6pande uppfoljning av investeringsprojekt vid
styrelsemoten. Underlag for denna uppféljning ar av ekonomifunktion manatligen
sammanstalld redogoérelse for status avseende tidplan och projektbudget for de storre
investeringsprojekten. Dessa baseras pa uppféljningar med respektive projektchef. Inom
ramen for granskningen har vi tagit del av underlag till manadsrapportering till ledning
och styrelse som stracker sig fran mars 2021 med manadsvisa sammanstallningar till
september 2022. | sammanstallningen kommenteras orsaker till eventuella
tidsforskjutningar eller kostnadsékningar som avviker mot beslutad projektbudget.
Vidare visar protokollgenomgang av styrelseprotokoll for bolaget att projektuppféljningar
genomforts vid ett flertal tillfallen.

Vid intervjuer framgar att det inte finns nagon faststalld rutin for slutredovisning av
projekt som anvands systematiskt i bolaget. Inget av de granskade stickproven har varit
foremal for slutrapportering. Vid intervjuer framgar att det finns en bristande systematik i
analys av orsaker till kostnadsdkningar som syftar till att kunna dra lardomar mellan
olika projekt.

Projekt Gottsundaskolan

Vid intervju framgar att entreprenadbestallare har en kontinuerlig uppféljning genom
manadsrapporter innehallande beskrivning av ekonomi, tidplan och kvalitet samt
slutkostnadsprognos. Kvartalsvis Iamnar utférare dven en mer utforlig rapportering som
innehaller prognos for slutleverans. Vid intervju beskrivs att bestallaren i projektet
beslutat att ha tva separerade byggmoéten, dar ett behandlar ekonomi och tidplan och
det andra behandlar kvalitetsaspekter i syfte att erhalla mer fokuserad information vid
dessa tillfallen.

Sammanstallning av underlag for rapportering till ledning och styrelse visar att projektet i
mars 2021 prognostiserar en negativ budgetavvikelser pa 19 procent till féljd av andrad
volym fér byggnaden, andrade funktioner och utformning under projekteringsfasen vilket
medfdrt att projektet tagit in en ny kalkyl fér kostnadsuppskattning fér entreprenaden. Av
underlaget framgar att den nya kalkylen visar pa en hogre uppskattad
produktionskostnad om totalt 76,5 mnkr dar 51 procent av dessa ar hanforligt hogre
produktionskostnad och 49 procent till tillkommande ytor och funktioner genom
programandringar. Underlag fér oktober 2021 framgar att godkant igangsattningstillstand
reviderats fran 396 mnkr till 472 mnkr varfor avvikelse avseende ekonomi inte langre
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redovisas. | december tillkommer avvikelse om 1 procent av projektbudget da marken
under delar av fastigheten behévde palas.

Projekt Rosendals férskola

Sammanstallning av underlag for rapportering till ledning och styrelse visar att projektet i
mars 2021 prognostiserar en positiv budgetavvikelse om motsvarande 1 procent av
projektbudgeten pa 81 mnkr hanforligt skillnad mellan schabloniserad kalkyl som lag till
grund for igangsattningstillstandet och den detaljerade kalkyl som upprattats senare i
projektet. | maj 2021 redovisas en prognostiserad kostnadsdkning mot projektbudget
omfattande 4 mnkr vilket motsvarar 5 procent av budgeten till foljd av att
bygglovsdialogen dragit ut pa tiden vilket renderat i en férlangd projekteringsfas samt
arbeten i vattenskyddsomrade dar Lansstyrelsen stallt hogre krav an forvantat. | augusti
2021 har kostnadsokningen stigit till 4,1 mnkr och i september 2022 kvarstar prognosen.

Arenor och Fastigheter AB

Vid intervjuer med representanter for bolagsledningen framgar att stérre projekt éver 50
mnkr f6ljs av bolagsledning mer ingaende samt att det ar mycket fa projekt igang idag
som understiger troskelvardet. Protokollgenomgang av bolagsstyrelsens protokoll
perioden 2021-2022 visar att information om storre projekt hanteras vid styrelsemoéten
som besluts- och informationsarenden.

Vidare framgar vid intervjuer att bolaget inte har nagon framtagen rutin for for formell
slutrapportering eller slutredovisning av genomférda bygg- och anlaggningsprojekt. Det
sker ingen skriftlig rapportering till styrelsen i bolaget utéver den rapportering som ingar i
den formella rapporteringen vid delars- och arsredovisning. Denna rapportering
innehaller 6versiktlig ekonomisk redovisning av utfall, prognos samt budgetféljsamhet
for den totala investeringen samt dversiktliga kommentarer om investeringsportfoljen pa
aggregerad niva.

Projekt Stadshuset Restaurang

Projektet prognostiseras enligt bolagets delarsprognos 2022 éverskrida total budget
med 3,2 mnkr, vilkket motsvarar 6,5 procent av den totala budgeten. Vid intervjuer
beskrivs projektet som en fast bestallning dar projektets styrgrupp varit involverad i
utformandet péa detaljniva och som sadan aven foljt projektets ekonomiska resultat
I6pande. | projektet har man ansékt om kompletterande investeringsmedel till f6ljd av
tillkommande kostnader. | ans6kning om kompletterande investeringsmedel framgar
tydligt anledning till begaran, bland annat att tidigare investeringsbudget var baserad pa
ofardig bygghandling.

Vid intervjuer framgar att det inte genomférts nagon slutredovisning av projektet.

Projekt Studenternas Kontor F
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Vid intervjuer framgar att nar Arenor och Fastigheter AB tog 6ver projektet aterstod
mindre besiktningsarbeten, samt vissa oklarheter avseende gransdragning mot évriga
projekt kopplade till Studenternas. Da tidigare projektledning fran Sport- och
rekreationsfastigheter AB inte fanns kvar i det nya bolaget tillsattes en konsult med
uppdrag att slutfora de administrativa delarna av projektet som aterstod. Dessférinnan
hade styrelsen i davarande Sport- och rekreationsfastigheter AB behandlat en intern
genomlysning av projektet i syfte att utréna erfarenheter och lardomar.
Genomlysningsrapporten behandlades av davarande bolagets styrelse 2021-08-26 §
92.

Vid intervjuer framgar att man vid Arenor och Fastigheter ABs 6vertagande av projektet
inte var éverens med upphandlad entreprendr om reglering av den ekonomiska
slutuppgorelsen vilket enligt uppgift harrérde fran meningsskiljaktigheter mellan
entreprendr och bestallare som uppstatt under 2020 och hittills inte hanterats.
Representant for Arenor och Fastigheter AB gavs i uppdrag att fa till stand en
uppgorelse avseende de ca 30 mnkr som man inte var dverens om fordelningen av. Vid
intervjuer framgar att dessa férhandlingar forsvarades av bristande projektéverlamning
vid tidigare projektlednings avgang samt olika uppfattningar om vad som muntligen
avtalats och bristande dokumentation under genomférandet. En slutuppgorelse fattades
slutligen i juni 2022 som resulterade i en jamlik férdelning av de utestdende
kostnaderna.

Bedbmning

Gors analys av orsaker till ev. kostnadsbékning?

Uppsala Stadshus AB
Delvis.

Beddmningen grundar sig pa att genomférd uppfdljning av beslutade
igangsattningstillstdnd innehaller kortfattade kommentarer avseende anledning till
féorekommande avvikelser vad galler tidplan och projektbudget. Vi saknar dock en
aterkommande systematik i uppféljningen.

Vidare grundar sig beddmningen pa att utéver [6pande uppfoljning har vi inom ramen for
granskningen inte kunnat sakerstalla att det finns nagra krav pa att dotterbolagen ska
inkomma med slutredovisningar avseende investeringsprojekt éver 50 mnkr, dvs. projekt
som kravt igangsattningstillstand av moderbolaget.

Skolfastigheter AB
Delvis.

Beddmningen grundar sig pa att det genomfors I6pande uppfdljning av pagaende
investeringsprojekt vid bolagets styrelsemotet innehallande kommentarer fran
projektledare avseende anledning till forekommande avvikelser vad galler projektbudget
och tidplan fér genomférande. Vidare grundar sig bedémningen pa att det inte finns
nagon faststalld rutin for slutredovisning som systematiskt anvands i bolaget. Vi noterar
att representanter for bolaget genomgaende vid intervjuer ger uttryck for att det finns en
bristande systematik i erfarenhetsaterféring efter genomforda projekt inom
organisationen.

Arenor och fastigheter AB
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Delvis.

Beddmningen grundar sig pa att viss uppfdljning av pagaende projekt sker till
bolagsledning och styrelse. Beddmningen grundar sig aven pa att det inte finns nagon
faststalld rutin for slutrapportering av genomférda investeringsprojekt samt att det inte
sker nagon skriftlig rapportering till bolagsstyrelse av genomférda projekt utéver
oversiktlig rapportering vid delars- och helarsredovisning.

Attestering av fakturor
Revisionsfrédga 6b: Har fakturor attesterats utifran géllande regelverk?

lakttagelser

Skolfastigheter AB

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av attestinstruktion for bolaget som
faststaller principer for attestering av beslut med ekonomiska konsekvenser. Av
instruktionen framgar att attestberattigad av bolagsstyrelsen har ratt att, inom ramarna
for attestinstruktionen, fatta beslut med ekonomisk verkan for bolaget. Av instruktionen
framgar att sak- och slutattest ska genomftras av tva olika personer samt att attest i ett
arende inte far fattas av den som pa nagot satt ar personligen berérd av beslutet.
Attestinstruktionen redogor for tillvagagangssatt vid franvaro samt delegation av
attestratt. Instruktionen innehaller aven bilagor som tydliggér beloppsgranser for
tecknande av avtal, inkdp och bestallningar (inklusive avrop fran tecknade ramavtal),
samt godkannande av leverantorsfakturor. Vid intervjuer framgar att ekonomifunktionen
pa bolaget i tidigt skede av investeringsprojektet i ekonomisystemet skapar ratt
behorigheter for attestering.

Vi har genomfoért en stickprovskontroll av fyra slumpvis utvalda fakturor per granskat
projekt. Kontrollen syftar till att verifiera att attest har skett i enlighet med bolagets
regelverk. Kontrollen har genomférts utan anmarkning.

Arenor och Fastigheter AB

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av per 2021-10-04 faststalld delversion till
delegations- och attestinstruktion. Vid sakgranskning fértydligas att ratten att uppratta en
delegations- och attestinstruktion ar delegerad fran styrelsen i VD-instruktionen samt att
nu gallande instruktion rapporterades till bolagsstyrelsen vid styrelsemote 2021-12-13 §
8. Av instruktionen framgar att attest av fakturor inom projekt sker i enlighet med
attestordning som beslutas i samband med godkannande av respektive projekt genom
en sa kallad sarskild attestkedja samt att samma rutiner for attest inom projekt som for
den I6pande verksamheten galler i dvrigt. Vid intervjuer med representanter for
bolagsledningen framgar att sarskild attestkedja ska finnas for investeringsprojekt
overstigande 10 mnkr. Vid sakgranskning fortydligas att denna ordning ar avsedd att
galla for projekt initierade av Arenor och Fastigheter AB. Vi noterar vidare att
attestinstruktionen inte ar fullstdndig och har utestdende omraden som inte an ar
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reglerade inom bolaget, exempelvis rubrikerna beslut om inkop, forsaljning av fastighet
och byggratt, fastighetsansvar och verksamhetsansvar. Vidare framgar av instruktionen
att alla inkommande fakturor kontrolleras av stab Ekonomi, IT & Administration for att
granska att fakturan uppfyller gallande lagkrav. Godkanns fakturan enligt ovan skickas
den till bestallare som godkanner att leverans skett samt anger konteringsférslag varpa
fakturan gar vidare till behdrig attestant.

For projekt Studenternas Kontor F har vi genomfort en stickprovskontroll av tre slumpvis
utvalda fakturor. Kontrollen syftar till att verifiera att attest har skett i enlighet med
bolagets regelverk. Granskningen har efterfragat verifikat pa attestordning for de tre
utvalda fakturorna och har tagit del av skriftliga anteckningar éver attestflédet med
angivna referenser for sakgranskning, attestering, kontroll och efterkontroll. Utifran
delgivet underlag har kontrollen genomférts utan anmarkning.

For projekt Studenternas Kontor F har vi genomfort en stickprovskontroll av tre slumpvis
utvalda fakturor. Kontrollen syftar till att verifiera att attest har skett i enlighet med
bolagets regelverk. Granskningen har efterfragat verifikat pa attestordning for de tre
utvalda fakturorna och har tagit del av skriftliga anteckningar éver attestflédet med
angivna referenser for sakgranskning, attestering, kontroll och efterkontroll. Utifran
delgivet underlag har kontrollen genomfoérts utan anmarkning.

Bedémning

Har fakturor attesterats utifran géllande regelverk?

Skolfastigheter AB
Ja.

Beddmningen grundar sig pa att regler for attester ar faststallda i attestreglemente samt
att attest sker i minst tva steg. Foljsamhet till gallande attestregler har verifierats genom
stickprovskontroll utan anmarkning.

Arenor och fastigheter AB
Ja.

Beddmningen grundar sig pa att regler for attester ar faststallda i attestreglemente samt
att attest sker i minst tva steg. Foljsamhet till gallande attestregler har verifierats genom
stickprovskontroll utan anmarkning. Vi noterar att antagen attestinstruktion inte ar
fullédig utan saknar angivelse av vissa centrala delar.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda lekmannarevisorerna i Uppsala kommun
Stadshus AB, Uppsala kommun Skolfastigheter AB och Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB genomfért en granskning av planering och genomférande av bygg- och
anlaggningsprojekt. Granskningens syfte ar att bedéma huruvida styrelserna i respektive
bolag sakerstaller att stdrre bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs med tillracklig intern
kontroll utifran perspektiven ekonomi och kvalitet.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att styrelsen i Uppsala
Stadshus AB inte helt sakerstaller att stérre bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs med
tillracklig intern kontroll utifran perspektiven ekonomi och kvalitet.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att styrelsen i Uppsala
kommun Skolfastigheter AB i allt vasentligt sdkerstéller att stérre bygg- och
anlaggningsprojekt bedrivs med tillracklig intern kontroll utifran perspektiven ekonomi
och kvalitet.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att styrelsen i Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB inte helt sakerstaller att stérre bygg- och
anlaggningsprojekt bedrivs med tillracklig intern kontroll utifran perspektiven ekonomi
och kvalitet.

Rekommendationer

Efter genomférd granskning rekommenderar vi styrelsen i Uppsala Stadshus AB att:

e Sakerstalla att investeringspolicy och koncernévergripande investeringsprocess tas
fram och implementeras i dotterbolag i enlighet med pagaende uppdrag.

e Tillse att rutin for periodisk, systematisk och riktad uppféljning av beslutade
igangsattningstillstand tas fram och atfoljs.

e Sakerstall att riskbedémningar fér genomférande av storre bygg- och
anlaggningsprojekt systematiskt genomfors pa ett enhetligt och transparent satt i
dotterbolagen.

e Se Over behovet av att begara in slutredovisningar fran dotterbolagen avseende
investeringsprojekt dver 50 mnkr, dvs. projekt som kravt igangsattningstillstand fran
moderbolaget. Detta i syfte att dra nytta av erfarenheter och lardomar fran
genomférda investeringsprojekt.

Efter genomférd granskning rekommenderar vi styrelsen i Uppsala kommun
Skolfastigheter AB att:

e Tillse att riktlinjer faststalls for hur risker i genomférandeskedet systematiskt ska
hanteras, dokumenteras och rapporteras.

e Se Over rutiner och faststall rutiner fér hantering av bestallning av tillagg, andringar
och avgéende arbeten. (s.k. ATA-arbeten)
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e Sakerstall att det sker slutredovisning av investeringsprojekt samt analys av ev.
kostnadsdkningar i syfte att lara infor kommande investeringsprojekt.

e Sakerstall att kontrollmoment avseende investeringsprojekt inkluderas i de arliga
internkontrollplanerna.

Efter genomférd granskning rekommenderar vi styrelsen i Uppsala kommun Arenor
och Fastigheter AB att:

e Sakerstall att bolagets internkontrollarbete féljer den kommundévergripande struktur
som anges i faststallda styrdokument samt att kontrollmoment avseende
investeringsprojekt inkluderas i de arliga internkontrollplanerna.

e Tillse att riktlinjer faststalls for hur risker i genomférandeskedet systematiskt ska
hanteras, dokumenteras och rapporteras.

e Se Over rutiner och faststall rutiner for hantering av bestallning av tillagg, andringar
och avgéende arbeten. (s.k. ATA-arbeten)

e Sakerstall att det sker slutredovisning av investeringsprojekt samt analys av ev.
kostnadsdkningar i syfte att lara infor kommande investeringsprojekt.

e Sakerstall att attestinstruktion ar fullodig.
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2023-01-27

Lena Salomon Kristian Damlin

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Uppsala kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 10 mars
2022. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar
av denna rapport.
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-02-2015:44:08
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2718:03:07
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2718:03:07
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-02-2707:49:38
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2714:28:57
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2714:29:46
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2714:29:46
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-03-0821:14:36
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-0907:40:55
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-0907:42:26
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-0907:42:26
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-03-0815:41:46
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-0816:17:29
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-0816:18:10
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-0816:18:10
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-03-0815:27:26
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-0816:22:07
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-0816:22:33
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-0816:22:33
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-02-2810:46:43
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2811:11:39
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2817:12:07
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2817:12:07
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-02-2015:56:22
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2318:23:32
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2318:23:32
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-02-1616:30:33
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2718:11:35
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2718:11:35
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-02-2718:21:47
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2718:21:54
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2718:21:54
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-02-2015:36:18
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2718:09:45
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2718:09:45
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-02-2107:11:55
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2718:12:49
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-0214:59:58
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-0214:59:58
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-02-1615:33:09
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-1615:36:44
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2813:50:35
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2813:59:39
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2813:59:39
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-02-2014:51:32
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2719:04:47
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2719:04:47
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-02-1708:14:31
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare, Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2417:33:31
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2417:33:43
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2417:34:19
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2417:34:53
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2417:34:53
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-02-2414:06:36
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2813:40:25
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2813:43:43
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2813:44:03
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2813:44:03
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Maria Wigenfeldt (10144783):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'd432f23f-aef4-48e0-b314-07204ad9d063', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '217.209.23.87'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Helene Westberg (10372511):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'af04428d-8c1a-4974-a8cb-025cc9b81bf7', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Helene Westberg (10370061):
{'status': 'complete', 'orderRef': '590fb638-0c61-4312-b54b-e8852507a2c7', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Helene Westberg (10369784):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'dba841d3-fb7f-4eb4-9b70-c49c0fb26d13', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Niclas Bergenmo (10251370):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'aa431b41-a936-48ef-a3d1-1e30bee71245', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1688162399000', 'notBefore': '1625004000000'}, 'user': {'name': 'Johan Erik Niclas Bergenmo', 'surname': 'Bergenmo', 'givenName': 'Johan Erik Niclas', 'personalNumber': '197907261437'}, 'device': {'ipAddress': '185.183.146.249'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (10145059):
{'status': 'complete', 'orderRef': '7831e34d-ba5c-4da7-b170-a5232deae9d4', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '94.234.99.154'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (10107164):
{'status': 'complete', 'orderRef': '978854a9-1930-46c2-8976-b52df5c5a226', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '217.209.23.87'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (10144636):
{'status': 'complete', 'orderRef': '1805aae3-2c44-4f65-ac08-fd3fbaf67269', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '217.209.23.87'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (10148470):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'ed603c2d-878b-439b-a51e-17c912d3e41f', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Helene Westberg (10106180):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'd4d0e673-c255-4837-b489-1857ad0d97e6', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Maria Wigenfeldt (10106181):
{'status': 'complete', 'orderRef': '264251e8-c1ea-481e-99e8-e00c0b6afb2b', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (10143459):
{'status': 'complete', 'orderRef': '6ede2003-c70f-402c-aa0b-5b4174d8bd32', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '217.209.23.87'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (10110709):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'b6646028-aa27-4a8d-a7ff-ada7648c6abc', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '217.209.23.87'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lina Jernebring (10110717):
{'status': 'complete', 'orderRef': '584b9906-3c3e-4a97-8f91-d3740568a1e0', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1766617199000', 'notBefore': '1671922800000'}, 'user': {'name': 'Lina Maria Josefine Jernebring', 'surname': 'Jernebring', 'givenName': 'Lina Maria Josefine', 'personalNumber': '198204187002'}, 'device': {'ipAddress': '82.196.111.253'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Helene Westberg (10216763):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'cf13fbcb-e620-44b6-a393-8cda327d5ead', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Erik Svenson (10216764):
{'status': 'complete', 'orderRef': '711dd678-fa32-4d16-ae5a-ede66f6802f8', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790287199000', 'notBefore': '1632520800000'}, 'user': {'name': 'Erik Svenson', 'surname': 'Svenson', 'givenName': 'Erik', 'personalNumber': '198403011490'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Niclas Bergenmo (10224247):
{'status': 'complete', 'orderRef': '8ce784ba-d386-4619-a933-92be2730083c', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1688162399000', 'notBefore': '1625004000000'}, 'user': {'name': 'Johan Erik Niclas Bergenmo', 'surname': 'Bergenmo', 'givenName': 'Johan Erik Niclas', 'personalNumber': '197907261437'}, 'device': {'ipAddress': '94.191.137.36'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4417122/863d1108f12dc4b11850a147a8b48efe805a53f3/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4450507/fba22ce4b7f509a29b621837f515c2adb64755c9/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4512537/66c214dfa38d4078d594fa9607e63adcb7d8cbc7/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4511582/f9b31f42d83af380ccf579f9604c6be874790a72/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4511462/0bc9bde6b4aabb701fd2e86357c6710cb094e60c/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4461832/594919cdbcef8dcbd030b4dea83aef0830c93a7d/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4417234/1c2e5972445b200f11f15894df96cc7f674b8678/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4401343/29dda9e8dd43a2deef3d58b241c73bea6bb5d5e5/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4457959/b6daf713c223aa7e802d124ce35129ebe147be13/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4417055/377a824c9d94fc87272a047443b5af0e6adfe426/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4418614/880bf7850734661ae968f718a167a8006e3c6863/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4400942/00609a20e4430def9cb7c983a6ac072f6acac4f0/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4416568/d78e44ef599162bf3ffdccb00fdd77b513765da4/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4402805/757a3af4e084ab167e4df876b1a8a8e4efbd5791/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4447286/9f00cacce9eef18e19a9ab22262a782d48f23e38/?asset=verification.pdf



