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Samordning inom evenemangsverksamheten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. atttafram forslag till reviderade agardirektiv och bolagsordningar for
Destination Uppsala AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och
Uppsala konsert och kongress AB enligt foredragningen, for beredning i
kommunfullmaktige senast i juni 2026,

2. attndringslivsavdelningen leds av en naringslivsdirektor pa heltid, samt

3. attuppdratillkommunledningskontoret att ta fram underlag for en fardplan
for den framtida utvecklingen av verksamheten i konsert- och kongresshuset
tillsammans med Uppsala konsert och kongress AB, Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB, Destination Uppsala AB, kulturnamnden, Musik i Uppland
och det lokala naringslivet.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 15 oktober 2025 § 299 att remittera ett forslag pa hur
evenemangsverksamheten kan samordnas och organiseras till berérda parterinom
kommunkoncernen. Efter genomférd remiss foreslas kommunstyrelsen ta fram forslag
till reviderade agardirektiv for bolagen pa evenemangsomradet. Syftet ar att skapa
forutsattningar for 6kad samordning inom kommunens evenemangsverksamhet.

Att fusionera Uppsala konsert och kongress AB och Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB utgar ur forslaget. Vid sidan av att dgardirektivet for Uppsala
konsert- och kongress AB revideras foreslas att ett underlag tas fram i ett sarskilt
uppdrag géllande den langsiktiga utvecklingen av verksamheten i konsert-

och kongresshuset.

Som en konsekvens av Destination Uppsala AB:s storre uppdrag inom
evenemangsverksamheten leds verksamheten inom kommunledningskontorets
naringslivsavdelning inte langre gemensamt med Destination Uppsala AB. Rollen som
naringslivsdirektor blir en heltidstjanst. Destination Uppsala AB far en ny VD, byter
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namn till Uppsala destination och event AB samt far utokat uppdrag och mandat.
Detta mojliggor okat fokus inom respektive omrade.

Forandringen syftar till att skapa en mer sammanhallen, tydligare och mer strategisk
organisation for evenemang i Uppsala - med starkare roller, battre samarbete och
hogre ambitionsniva for att utveckla Uppsala som evenemangsstad.

Beredning
Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Forslaget pa hur evenemangsverksamheten kan samordnas och organiseras, i
arendets bilaga 2, remitterades till kulturnamnden, idrotts- och fritidsnamnden, gatu-
och samhallsmiljonamnden, Destination Uppsala AB, Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB, Uppsala konsert och kongress AB och Uppsala stadshus AB.

Alla remissinstanser har bidragit med yttranden som kommunledningskontoret
behandlat och sammanstallt i en remissammanstallning, se arendets bilaga 1. Utover
de formella remissinstanserna lamnade aven Region Uppsalas stiftelse Musik i
Uppland och féreningen Musikens Hus Vanner yttranden som ocksa behandlats i
sammanstallningen.

Foredragning

Uppsala vaxer snabbt och @r nu en av Sveriges storstader. | takt med stadens tillvaxt
behover ambitionen for kommunens evenemangsverksamhet hojas. For att gora det
foreslds att Uppsala destination och event AB tar ett tydligt och samlat ansvar for att
utveckla och marknadsfora Uppsala som destination, samordna och ta ett
overgripande ansvar for kommunens arbete med evenemang. Inriktningen ar att
starka en bransch och stédja utvecklingen av naringslivet inom evenemang genom vad
som kan ses som en nytt bolag.

Kommunfullmaktige har i Mal och budget gett uppdrag om att starka Uppsala som
evenemangsstad. Kommunstyrelsen har beslutat om malbild for evenemang som en
gemensam riktning for kommunens evenemangsverksamhet. Uppdraget och
malbilden har fortydligat ambitionerna pa evenemangsomradet och utvecklat syftet
med verksamheten. Evenemangen ska skapa bestaende ekonomiska, kulturella och
sociala varden for boende och verkande i kommunen, lika mycket som for tillresta
besokare.

Kommunstyrelsens tidigare evenemangsutredning visade bade pa fungerande
strukturer i verksamheten och pa utvecklingsomraden, exempelvis behov av tydligare
ledning och samordning, forbattrad kommunikation och samverkan mellan parterna,
och ett mer systematiserat arbete med arenor och platser for evenemang.

Utvecklingsbehoven och den ambitidsa inriktningen i verksamhetens uppdrag och mal
skapar tryck pa att utveckla uppdrag, styrning och arbetsformer pa omradet.

For att bli ledande inom evenemang maste samverkan och samarbete mellan olika
delarinom kommunkoncernen utvecklas. Genom en effektivare organisation, tydligare
ansvar och gransdragningar och mer samarbete och samverkan kan kommunen ta det
gemensamma ansvaret att se till att idrott, kultur, delaktighet och samhallsnytta vager
lika tungt som turism och tillvéxt. Med en tydlighet i ansvar och gransdragningar
kommer arrangorer fa battre forutsattningar att skapa framgdéngsrika evenemang.
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Det forslag som remitterades till de berérda parternai enlighet med
kommunstyrelsens beslut den 15 oktober 2025 innebar bland annat att Destination
Uppsala AB:s roll utvecklas med ett tydligt 6vergripande ansvar och mandat for
helheten i kommunens evenemangsverksamhet. Verksamheten foreslas ledas separat
fran naringslivsavdelningen. Uppsala kommun arenor och fastigheter AB:s uppdrag
fortydligas mot arenorna och platserna for evenemang.

Remissyttranden 6ver forslaget och hantering av synpunkter

Sammanfattningsvis valkomnar remissinstanserna att det genomfors forandringar
kring uppdrag och arbetsformer pa omradet. De understryker ofta motiv och
utgangspunkter som legat till grund for forslaget. Framforallt framhaller namnderna
behovet av fortydligade uppdrag for bolagen.

En aterkommande synpunkt ror riskerna for fortsatt gransdragningsproblematik
mellan verksamheterna efter en forandring i linje med forslaget. Det beror dels pa att
forslaget ar otydligt i vissa fragor, dels pa att man i vissa fall anser att ett samlat
evenemangsbolag - dar all evenemangsverksamhet bedrivs i bolagsform - skulle vara
att foredra.

Synpunkterna kommenteras mer utforligt i remissammanstallningen, men fordjupning
inom gransdragningsfragorna kommer naturligt vara en del av processen att revidera
agardirektiven enligt foreliggande forslag. Ansvaren ska fortydligas i agardirektiv sa
langt det ar mojligt utan att dessa blir for specifika och verkar hammande for
verksamheterna.

En mer ldngtgdende organisatorisk samordning av verksamheterna utifran specifikt
evenemangsuppdraget behover vaga in konsekvenserna for andra uppdrag och
verksamheter i de berorda bolagen, exempelvis destinationsuppdraget,
fastighetsverksamhet, relationer med foreningslivet, kulturverksamheten i nuvarande
Uppsala konsert och kongress AB, och inte minst forutsattningarna for agaren att styra
verksamheten och fér kommunstyrelsen att leda och samordna pa omradet.

Vad galler forslaget om att fusionera Uppsala konsert och kongress AB och Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB framhaller remissyttrandena att kulturuppdraget
och programverksamhetens identitet och varumarke ar viktiga att varna. De lyfter
exempelvis riskerna med att det fusionerade bolagens verksamhet blir komplex nar
fastighetsverksamhet, evenemang- och motesverksamhet och kulturell
programverksamhet ska bedrivas i samma bolag.

Behovet att 6ka samordningen inom evenemangsverksamheten ar inte 6verordnat
vikten av en stark och sjalvstandig musikinstitution i konsert- och kongresshuset.
Kommunstyrelsen foreslas mot den bakgrunden inte gd vidare med att foresla
fullmaktige en fusion av Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala
konsert och kongress AB. Féljaktligen foreslas dgardirektivet for Uppsala konsert och
kongress AB revideras tillsammans med de dvriga verksamheternas agardirektiv
utifran syftet att samlat skapa battre forutsattningar for samordning pa
evenemangsomradet.

Remissunderlagen pekar pa flera utvecklingsomraden som sarskilt beror
verksamheten i Uppsala konsert och kongress AB. Det rér exempelvis samordnad
programsattning kring evenemang, olika konkurrensfragor, utvecklade arbetsformer
som stod for verksamhetens koppling till den kulturpolitiska programstyrningen och
behovet av en robust och samordnad organisation i kommunens operativa
evenemangsverksamhet.
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Revideringen av agardirektivet for Uppsala konsert och kongress AB ska strava efter att
skapa battre forutsattningar att hantera aktuella utvecklingsomraden som sarskilt
beror verksamheten idag. Det ror exempelvis den interna konkurrensen inom
motesverksamheten sett gentemot Fyrishov, dar samordningen behover utvecklas.
Fyrishov behover fa forutsattningar att utvecklas mer mot att mota idrottens behov.

Parallellt med revideringen behover en process starta for att ta fram underlag som
belyser hur verksamheten i konsert- och kongresshuset ska utvecklas pa langre sikt. En
ny evenemangsarena som tillfor kapacitet pa motesmarknaden far exempelvis
konsekvenser for verksamheten bade inom UKK och Fyrishov, men dven andra
omvarldsfaktorer vid sidan om utvecklingen pa evenemangsomradet behover
identifieras och analyseras som grund for en fardplan framat for verksamheten i
konsert- och kongresshuset. Inriktningen for arbetet ar att stérre moten, kongresser
och massor flyttas till den nya evenemangsarenan vilket innebar en avlastning for UKK
och Fyrishov vilka kan utveckla sina verksamheten mot mer kultur respektive idrott.

Inriktning for arbetet med reviderade dgardirektiv

Remissunderlagen i form av det remitterade forslaget och remissammanstallningen
bildar utgangspunkt for framtagandet av reviderade dgardirektiv och bolagsordningar.

De reviderade agardirektiven ska ge en ansvarsfordelning inom
evenemangsverksamheten som har goda forutsattningar att ge stod i den utveckling
av omradet som den beslutade malbilden och fullmaktiges uppdrag staller upp. Den
ska adressera de utvecklingsomraden som kommunstyrelsens tidigare
evenemangsutredning belyst, med sarskilt fokus pa samordning och samarbete.

Den formella styrningen i dgardirektiv ar ett av flera verktyg som i ett sasmmanhang ska
verka for att stodja utvecklingen mot fullmaktiges uppdrag och malbilden for
evenemang. Revideringen behover beakta att Gvrig styrning och arbetsformer pa
omradet ar under utveckling, men dven férutsattningarna for dvriga befintliga
verksamheter i bolagen. Agarstyrningen ska utvecklas och férvantningarna och kraven
ar hoga pa okad samverkan mellan evenemangsbolagen.

Forslag till reviderade agardirektiv for de berérda bolagen ska tas fram sa att de kan
beredas i kommunfullmaktige senast i juni 2026.

Genomférandefrdgor

Revideringen av Destination Uppsala AB:s bolagsordning ska omfatta det foreslagna
namnbytet och att antalet styrelseledamoter utokas jamfort med nuvarande styrelse.
Rollen som naringslivsdirektor gar fran att vara en delad tjanst till en heltidstjanst.
Forandringarna mojliggor ett kat fokus och kraftsamling inom bade
naringslivsuppdraget, destinationsuppdraget samt evenemangsuppdraget. Ny VD till
Uppsala destination och event ska rekryteras.

Arbetet med att revidera de berérda bolagens agardirektiv pabdrjas sa snart som
mojligt och nya dgardirektiv planeras att beslutas av kommunfullmaktige i juni.

En utveckling av de berorda verksamheterna i linje med den utpekade riktningen
behover inte i alla delar avvakta formella beslut. Som verksamheterna lyfter i
yttrandena kan narmare samordning pa evenemangsomradet forstarkas av
exempelvis fysisk samlokalisering, gemensamma stodfunktioner och andra
samarbeten. Bolagen kan sjalva besluta om detta inom nuvarande uppdrag.
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Ekonomiska konsekvenser

De forandrade uppdraget syftar framst till att skapa forutsattningar for att
kostnadseffektivt och med battre resursutnyttjande skapa storre varden med de
resurser som fullmaktige, ndmnderna och bolagen avsatter for
evenemangsverksamheten.

En ambitionshdjning inom evenemangsverksamheten i linje med fullmaktiges uppdrag
och malbilden ger vid handen att den ekonomiska ramen for Destination Uppsala AB:s
verksamhet kan behova utdkas. Destination Uppsala AB:s utvidgade uppdrag medfor
sannolikt 6kade kostnader och beror av hur bolaget tar sig an kompetensbehov,
samordnings- och samarbetsmojligheter och behovet av utdkad ledningsresurs som
foljer av uppdraget. Fragan hanteras inom ordinarie Mal och budget-process.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 24 februari 2026

e Bilaga 1, remissammanstallning 6ver forslag pa organisering av kommunens
evenemangsverksamhet

e Bilaga 2, remissversion av Forslag pa hur evenemangsverksamheten kan
samordnas och organiseras

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och
bitradande stadsdirektor
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Uppsala
‘%’ kommun

Bilaga l

Remissammanstallning
forslag pa organisering av
kommunens
evenemangsverksamhet

Datum: 3 februari 2026
Diarienummer: KSN-2024-02534

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
www.uppsala.se
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Om remissen

Forslaget pa hur kommunens evenemangsverksamhet kan organiseras och samordnas
togs fram utifran ett uppdrag som gavs av kommunstyrelsen i drendet om Rapport pa
uppdrag om malbild, inriktning och platsplan for arbete med evenemang den 27 maj
20258 175.

Kommunstyrelsen beslutade den 15 oktober 2025 § 299 att remittera forslaget till
kulturnamnden, idrotts- och fritidsnamnden, gatu- och samhallsmiljonamnden,
Destination Uppsala AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, Uppsala konsert
och kongress AB och Uppsala stadshus AB. De instanser som avsag att yttra sig ombads
att lamna synpunkter pa forslaget senast den 19 december 2025.

Alla remissinstanser inkom med yttranden som behandlats och sammanstallts utifran
hur forslaget var tematiserat. Utover de formella remissinstanserna inkom @ven Region
Uppsalas stiftelse Musik i Uppland samt Foreningen Musikens Hus Vanner med
yttranden som behandlas i sammanstallningen.

Texterna i rutor under rubrikerna ar tagna fran det remitterade forslaget.

1. Overgripande synpunkter

Det 6vergripande malet med organisationsforslaget ar att skapa en organisation
som battre svarar mot malbilden foér evenemang an vad dagens organisation gor.

Med stéd i malbilden och med beaktande av de utvecklingsomraden som den
tidigare evenemangsutredningen identifierat ska organisationsforandringen bidra
till att starka Uppsalas platsvarumarkesarbete, starka destinations- och
eventarbetet och samla och kostnadseffektivisera evenemangsverksamheten.

Gatu- och samhallsmiljonamnden tillstyrker organisationsforslaget utifran hur
forslagets malsattningar ar formulerade.

Idrotts- och fritidsnamnden staller sig positiv till kommunens ambition att utveckla
evenemangsverksamheten genom ny organisation. Nimnden ser positivt pa syftet
med forandringen, i synnerhet att tydliggdra ansvar och mandat for arbetet med
evenemangsfragor.

Den foreslagna organisationen och den bakomliggande utredningen [amnar utrymme
for fortsatta otydligheter och gransdragningsproblem.

Kulturnamnden staller sig i huvudsak positiv till kommunens ambition att utveckla
evenemangsverksamheten genom en ny organisation. Givet att forslaget tar
utgangspunkt i den komplexa organisering som vuxit fram Gver tid ar den foreslagna
ordningen en reell forbattring jamfort med dagens lage, sarskilt genom ambitionen att
tydliggora uppdrag, roller och samordning.

Forslaget praglas av betydande oklarheter och gransdragningsproblem, sarskilt vad
galler ansvarsfordelning.

Uppsala stadshus AB De fortydligade uppdragen for Uppsala destination och event AB
och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB &r steg i 6nskvard riktning. Uppsala
stadshus AB valkomnar forslag som skapar mojligheter for storre synergier och starkt
samverkan mellan bolagen i koncernen.
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Destination Uppsala AB ser potential i att fortsatta utforska Uppsalas mojligheter att
utveckla evenemang. Destination Uppsala AB tillstyrker remissens intention.

En 6kad tydlighet kring gransdragningarna mellan Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB och Uppsala destination och event AB ar av yttersta vikt.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB vilkomnar forslagets ambition att
samla kommunens evenemangsorganisation och malsattningen om att starka
evenemangsarbetet.

Forordar att evenemangsverksamheten samlas i ett bolag. Ansvarsuppdelningen
mellan Uppsala destination och event AB och Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB ar otydlig. Malbilden for evenemang och verksamhetsskal fordrar att samordning
behover ske i storre omfattning. En samlad storre ekonomi skulle ge mer
utvecklingskraft.

Uppsala konsert och kongress AB ser potentiella vinster med att samordna mer
genom organisatoriska forandringar.

Avstyrker forslaget utifran bedémningen att mojligheterna att nd malsattningarna ar
sma samtidigt som riskerna ar betydande. En organisationell samordning av
kommunens evenemangsverksamhet borde aven innefatta Destination Uppsala AB.

Kommunledningskontorets kommentar

Remissinstanserna ar overlag positiva till forslaget. Som dvergripande synpunkt
framhaller flera instanser att forslaget inte tillrackligt har behandlat och fortydligat
uppdragen for evenemangsbolagen och pekar pa risk for fortsatt
gransdragningsproblematik.

Synpunkten aterkommer och kommenteras mer utférligt nedan, men
sammanfattningsvis ar organisation, uppdrag, styrning och arbetsformer att betrakta
som delar av forutsattningarna for evenemangsverksamheten, varav forslaget framst
riktats mot uppdrags- och organisationsdelen. Styrningen pa evenemangsomradet har
fortydligats genom uppdrag i mal och budget och malbild for evenemang.
Arbetsformerna har adresserats i forslaget och kommer att fortydligas ytterligare
genom riktlinje som ar under framtagande. Gransdragningsfragorna kommer naturligt
vara en del av att se Over agardirektiven i linje med forslaget. Ansvaren i agardirektiv
ska fortydligas sa langt det ar mojligt utan att dessa blir for specifika och verkar
hammande for bolagen och verksamheten.

Fragan om att ga langre i samordningen och gora storre organisationsforandringar tas
upp och behandlas i det remitterade forslaget, dar det framgar att forslaget ar avvagt i
flera hdanseenden. Forslaget har utgatt ifran att halla proportionalitet i forhallande till
det kommunstyrelseuppdrag det togs fram utifran. Avgransningen motiveras ocksa av
bland annat att mer omfattande forandringar skulle kunna innebara risker i ett
komplext sammanhang, dar mycket fungerar bra och dér utveckling sker. Fragan
behandlas ocksa narmare under respektive avsnitt nedan.
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2 Uppsala destination och event AB

Destination Uppsalas uppdrag utvecklas med ett utpekat ansvar och mandat for
evenemangsverksamhetens helhet och for att driva kommunens utveckling mot
malbildens vision. Bolaget ska ansvara for varvningar och kommunens stdd till
alla typer av evenemang i linje med malbildens evenemangspyramid, sakerstalla
fungerande arbetsformer for samordning i koncernen och skapa strukturer for
uppfoljning av den samlade verksamheten. For att markera att
evenemangsuppdraget ska utvecklas parallellt med destinationsuppdraget
foreslas bolagets namn andras.

2.1 Helhetsuppdraget for evenemangsverksamheten

Destination Uppsala AB:s uppdrag utvecklas i linje med malbilden och med ett
tydligt utpekat ansvar och mandat for helheten i evenemangsverksamheten.
Destination Uppsala AB andrar namn till Uppsala destination och event AB.

Gatu- och samhallsmiljonamnden Organisationsforslaget ger battre forutsattningar
att na den 6nskade malbilden. Uppsala destination och event AB blir en tydlig ledare i
utvecklingsfragor kopplade till evenemang och kan driva dessa framat.

Idrotts- och fritidsnamnden Det finns behov av att Uppsala destination och event AB
far ett tydligare formulerat huvudansvar for evenemangsutvecklingen i sin helhet
medan Uppsala kommun arenor och fastigheter AB tydligare fokuserar pa
fastighetsrelaterade fragor.

Kulturnamnden valkomnar att det utvecklade bolaget Uppsala destination och event
AB far ett utpekat helhetsansvar. Det &r avgorande att detta ansvar inte delas eller
skapar otydlighet mellan Uppsala destination och event AB och Uppsala
kommunarenor och fastigheter AB.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Forslaget redogor inte i tillracklig
utstrackning for vad ansvaret och mandatet for helheten innebar. Det medfor fortsatt
risk for dverlappningar och grazoner mellan verksamheterna och otydlighet gentemot
externa parter.

En satsning pa evenemangsomradet riktas bast mot en sammanhallen verksamhet,
dar gransdragningsproblematik inte hammar utvecklingen. Den strategiska
utvecklingen av platserna for evenemang, ansvaret for arenorna och kommunens
operativa evenemangsverksamhet behover hallas ihop.

Uppsala konsert och kongress AB avstyrker den foreslagna uppdelningen mellan
Uppsala destination och event AB och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB. Det
finns risk for dubbla roller och otydlig ansvarsfordelning. Det gar emot forslagets mal
om battre samordning.

Kommunledningskontorets kommentar

Namnderna uttrycker pa olika satt stod for att Uppsala destination och event AB far ett
utvecklat helhetsansvar och mandat i kommunens evenemangsverksamhet och
efterfragar tydlighet i uppdragen. De bolag som berort fragan om helhetsansvaret
anser att forslaget i sig ar otydligt och att det inte ger tillrackligt goda forutsattningar
for battre samordning.
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Behovet av att peka ut ett tydligt helhetsansvar och ledarskap i kommunkoncernens
evenemangsarbete identifierades i kommunstyrelsens tidigare evenemangsutredning.
Destination Uppsalas AB samordnande roll och ansvar har framfor allt kopplats till de
besoksnaringsrelaterade evenemangen i avsaknad av styrning pa omradet. Bolagets
uppdrag utvecklas nu till att galla alla typer av evenemang och till att omfatta hela
kommunkoncernens evenemangsarbete i linje med att syfte och inriktning med
verksamheten fortydligats och breddats i uppdrag i Mal och budget och i malbilden for
evenemang.

Med de 6kade ambitionerna pa omradet 6kar behovet av en part som har ansvaret for

att leda, stodja, samordna och utveckla evenemangsarbetet tillsammans med berorda
namnder och bolag, och skapa gemensamma strukturer for planering, genomforande

och uppfoljning av evenemangen.

2.1.1 Namnbyte

Destination Uppsala AB Om syftet med forslaget endast ar att tydliggora bolagets
ansvarsomrade for interna och externa intressenter rekommenderas att behalla
nuvarande bolagsnamn. En namnandring av bolaget kan generera kostnader.

Kommunledningskontorets kommentar

Syftet med forslaget handlar inte bara om att tydliggéra ansvarsomradet utan mer om
att lyfta fram att bolagets verksamhet ska omfatta ett stérre och utvecklat uppdrag
jamfort med idag.

Fullméaktiges uppdrag i Mal och budget och kommunstyrelsens malbild for evenemang
ar en politisk prioritering som fordrar en betydande forflyttning i inriktning och
arbetssatt i den samlade evenemangsverksamheten, vilket inte minst galler for
Uppsala destination och event AB som enligt forslaget far det huvudsakliga ansvaret
for att forandringarna leder till resultat.

2.2 Uppsala destination och event AB:s overgripande
utvecklingsansvar och ovriga utpekade ansvar

Uppsala destination och event AB ska ha ett 6vergripande utvecklingsansvar
och mandat for platsplanen, destinationsutveckling, varumarkesarbetet och
programkoordinering i staden.

Uppsala destination och event AB ansvarar for varvningar och stod av alla typer
av evenemang i linje med malbildens evenemangspyramid. Bolaget har ansvar for
fungerande arbetsformer for samordning i forhallande till arenornas egen
varvning och namndernas programstyrning mot evenemang.

Gatu- och samhallsmiljonamnden Det blir lattare att arbeta smart och langsiktigt
genom att tydligheten 6kar avseende vilken organisation som gor och ansvarar for vad
inom kommunkoncernens evenemangsverksamhet.

Idrotts- och fritidsnamnden vialkomnar att det utvecklade bolaget Uppsala
destination och event AB far ett utpekat helhetsansvar for varvning, stod, samordning
och uppfoljning av evenemang. Namnden delar bedomningen att ett tydligare uppdrag
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och mandat starker den strategiska formagan och helhetssynen pa
evenemangsomradet.

Kulturndmnden Det 6vergripande mandatet for evenemangsutveckling - fran
varvning till planering, genomforande och utvardering - bor uttryckligen ligga pa
Uppsala destination och event AB.

Det &r angelaget att bade Uppsala arenor och fastigheter AB och Uppsala destination
och event AB har beredskap att genomfora evenemang pa uppdrag av ndmnder och
bolag.

Uppsala stadshus AB Det ar viktigt att olika verksamheter definieras tydligt, har tydligt
sarskiljande uppdrag och kan fokusera pa sin karnverksamhet. Det ar en forutsattning
for att resurserna i koncernen ska anvandas effektivt men ocksa for att verksamheterna
ska kunna hallas ansvariga for resultaten.

Destination Uppsala AB Uppsala kommun arenor och fastigheter AB:s
evenemangsansvar bor knytas till de egna fastigheterna medan Uppsala destination
och event AB svarar for 6vriga och tillkommande platser.

Mandat och avgérande i fragor om destinationsmarknadsforing bor tydligt ligga pa
Uppsala destination och event AB sett till de utpekade ansvarsomradena.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Avstyrker forslagen.
Ansvarsfordelningen ar inte tillrackligt tydlig och medfor risk for Gverlappningar och
grazoner mellan verksamheterna och otydlighet gentemot externa parter.

Att samla evenemangsverksamheten inom nuvarande Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB och Destination Uppsala AB till en organisation ger battre
forutsattningar att na de 6vergripande malsattningarna med forslaget. Ur bade
operativ synvinkel och for det strategiska arbetet ar det battre om ansvaren halls ihop
inom en organisation.

Kommunledningskontorets kommentar

Flera av remissinstanserna uttrycker tydligt stod for det uppdrag och ansvar som
foreslas for Uppsala destination och event AB. Instanserna delar ocksa forslagets
utgangspunkt att ansvaren pa evenemangsomradet behover fortydligas.

Kulturndmndens synpunkt om att bada evenemangsbolagen ska kunna genomféra
evenemang pa uppdrag ar i linje med det remitterade forslaget, dar Uppsala
destination och event AB likt idag foreslas arbeta strategiskt och operativt med
evenemang utifran uppdrag och dar Uppsala kommun arenor och fastigheter lyfts fram
en naturlig parti genomforandet av olika evenemang och andra typer av
platsaktivering i koncernen. Destination Uppsala AB:s synpunkter ar i linje med
forslaget.

Ett tydligare 6vergripande ansvar for evenemangsverksamheten for Uppsala
destination och event AB och ett fokus pa arenorna genom Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB ger en avvagd enklare och tydligare ansvarsfordelning som har
forutsattningar att ge kraft i den utveckling pa evenemangsomradet som malbilden
staller upp. En mer langtgaende organisationell samordning utifran
evenemangsuppdraget behover vaga in konsekvenserna for andra uppdrag och
verksamheter i de berorda bolagen, exempelvis destinationsuppdraget,
fastighetsverksamhet, relationer med foreningslivet, kulturverksamheten i nuvarande
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Uppsala konsert och kongress AB, samt inte minst forutsattningarna for agaren att
styra verksamheten och for kommunstyrelsen att leda och samordna pa omradet.

2.2.1 Arbetsformer i den utvecklade evenemangsverksamheten

Kulturnamnden Eftersom Uppsala destination och event AB verkar inom omraden
som i hog grad paverkas av kommunens kulturpolitiska mal, behdvs en [6pande
samverkan och samordnad planering med kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen.
Dessa dialoger bor initieras av Uppsala destination och event AB.

Samarbetet med naringslivet - sarskilt genom Varldsklass Uppsala och andra relevanta
natverk - behover ses 6ver och utvecklas. Kultur, idrotts- och fritidsforvaltningens
kompetens bor tas tillvara i bedomnings- och utvecklingsgrupper kopplade till
evenemang och platsutveckling.

| det Gvergripande mandatet for evenemangsutveckling bor det ingd en samlad dialog
och koordinering med Uppsala kommun arenor och fastigheter AB i fragor som ror
arenornas anvandning, drift och tillganglighet for evenemang.

Idrotts- och fritidsnamnden For att sdkerstalla kvalitet, transparens och effektivitet i
evenemangsutvecklingen bor tidiga och regelbundna dialoger etableras mellan
Uppsala destination och event AB, kultur, - idrotts- och fritidsforvaltningen samt
stadsbyggnadsforvaltningen. Dialogerna bor initieras av Uppsala destination och event
AB.

Kommunledningskontorets kommentar

Na@mndernas synpunkter kring arbetsformerna pa evenemangsomradet ligger i linje
med vad som foreslagits i remissen. Vid sidan av organisation, uppdrag och styrning ar
utvecklat samarbete och dialog mellan parterna viktigt for att nd malbilden for
evenemang. Uppsala destination och event AB har ett uttalat ansvar for att utveckla
arbetsformerna.

2.2.2 Ekonomisk uppfdljning av evenemangsomradet och dvriga ekonomiska
fragor

Uppsala destination och event AB ska skapa strukturer for att pa ett samordnat
satt folja upp evenemangens ekonomi pa koncernniva.

Gatu- och samhillsmiljonamnden Organisationsforslaget ger battre forutsattningar
att samla och kostnadseffektivisera utifran majligheten till stordriftsférdelar.

Idrotts- och fritidsnamnden Det ar viktigt att organisationen mojliggor ekonomisk
transparens och uppféljning. Det finns risk att namndens medelindirekt anvands for
att finansiera andra uppdrag nar idrottsanlaggningar anvands som
evenemangsanlaggningar.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Uppf6ljning av den samlade
evenemangsekonomin och att 6ka andelen extern finansiering skulle bli enklare om
evenemangsverksamheten samlades i ett bolag. Evenemangsverksamheten och dess
kostnader behover koppla till och hallas nara intakter och andra varden som
verksamheten skapar.
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Kommunledningskontorets kommentar

Kommunens evenemangsverksamhet ar i grunden alltid en del av en storre helhet
eftersom den ar ett gemensamt verktyg for att uppna andra mal. Verksamheten
rymmer darfor alltid en hog grad av samverkan mellan olika parter och flera varden
och olika affarslogiker oavsett sjdlva verksamhetens organisering. En eller en annan
organisering kan mot den bakgrunden inte direkt forvantas gora verksamheten enklare
och mer transparent, utan [6sningen handlar om att i samverkan och med struktur
skapa transparens kring kostnader, stod, subventioner och intakter i den samlade
evenemangsverksamheten inom hela kommunkoncernen. For detta ska Uppsala
destination och event AB ha ett huvudansvar.

2.2.3 Stadens vardskap

Uppsala destination och event AB ansvarar for stadens vardskap i samband med
evenemang.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB valkomnar att ansvaret for stadens
vardskap tydliggors och tillstyrker forslaget. Ett 0kat fokus pa stadens samlade
vardskap ar av stor betydelse for att na langre i forhallande till malbilden for
evenemang.

Vardskapet ar ett gemensamt ansvar for hela kommunen och behéver tydliggoras i
bade arbetet med platsvarumarket och Mal och budget.

Kommunledningskontorets kommentar

En viktig deli att starka Uppsalas attraktionskraft ar att evenemangen atfoljs av ett
tydligt vardskap fran stadens sida i samarbete med naringslivet och andra aktrer som
gynnas av och kan bidra till evenemangen. Att stodja evenemangens genomférande
och forstarka evenemangens positiva effekter med tillfalliga atgarder som dekor och
annat har nara koppling till som Uppsala destination och event AB:s helhetsansvar for
evenemangsverksamheten och ansvaret for programkoordinering.

2.3 Konsekvenser att beakta av att bilda Uppsala
destination och event AB

Destination Uppsala AB Resurser och kompetens behover ses 6ver och eventuellt
omlokaliseras internt samt utokas, for att fanga det bredare uppdraget och malbilden.

En ambitionshdjning inom evenemangsverksamheten i linje med malbilden ger initialt
okade kostnader for bade kompetensforstarkning, varvningskostnader samt
genomforande, med mojlighet till intakter pa en langre sikt for kommunen.

Uppsala stadshus AB antalet styrelseledamoter behover utékas jamfort med
nuvarande Destination Uppsala AB:s styrelse. Forutsattningarna att kontrollera, leda
och styra verksamheten behover utvecklas i takt med de 6kade ambitionernainom
evenemangsverksamheten och med bolagets foreslagna centrala roll i utvecklingen.

Kommunledningskontorets kommentar

Destination Uppsala bekraftar forslagets konstaterande att den ekonomiska ramen for
verksamheten kan behova utdkas i linje med de 6kade ambitionerna pa omradet och
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bolagets storre roll. Fragan hanteras inom kommande Mal och budget-processer och
beror av hur bolaget valjer att ta sig an det forandrade uppdraget och behovet av
kompetens.

Fullmaktige har valt tre ledamoter till styrelsen for Destination Uppsala AB. Nuvarande
bolagsordning medger som mest fem ledamaéter.

3 Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Kommunens lokaler och operativa verksamhet for moten och evenemang samlas
i ett bolag genom att Uppsala konsert och kongress AB fusioneras med Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB. Programverksamheten i konsert- och
kongresshuset organiseras jamsides verksamheterna vid de andra arenorna inom
Arenor och fastigheter och under egen konstnarlig ledning.

Arenor och fastigheters uppdrag riktas in mot att skapa innehall pa de egna
arenorna i linje med malbilden och ett operativt uppdrag att utveckla kommunens
platser for evenemang,

3.1 Uppdraget for evenemangsarenorna

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB:s ansvar for evenemangsarenorna
och nyttjandet av dessa lyfts fram i verksamhetens uppdrag.

Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB:s roll som verktyg for att skapa
innehall pa arenorna samt livfulla motesplatser i linje med malbilden for
evenemang lyfts fram i bolagets uppdrag.

Idrotts- och fritidsnamnden framhaller behovet av att Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB:s uppdrag fokuseras tydligt pa fastighetsrelaterade fragor medan
Uppsala destination och event AB ansvarar for evenemangsutvecklingen.

Ett 6kat fokus pa evenemang pa de arenor som ags eller forvaltas av bolaget behover
ta hansyn till den konkurrens som kan uppsta med idrottsverksamheten. Féreningarna
farinte drabbas negativt. En utveckling av evenemangsverksamheten vid arenorna
som paverkar féreningarnas kostnader behover kompenseras och genomforas
kostnadsneutralt for foreningarna. Infor forandringar som foljer av utvecklingen
behdver konsekvensbedomningar goras i samrad mellan néamnden och bolaget.

Kulturnamnden Uppsala kommun arenor och fastigheter AB:s uppdrag vad galler
evenemang och programsattning bor uttryckligen avgransas till bolagets egna
anlaggningar, eller till ytor i direkt anslutning till dessa. Med egna arenor avses de
anlaggningar som bolaget ager eller forvaltar och som uttryckligen omfattas av
bolagets evenemangs- och programuppdrag.

Avgransningen ar viktig bade for att undvika 6verlappande ansvar gentemot andra
aktorer och for att skapa tydlighet i styrning och samordning. Programsattning och
platsaktivering i staden bor hanteras genom uppdrag till Uppsala destination och
event AB och berdrda forvaltningar.
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Det &r angeldget att bade Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala
destination och event AB har beredskap att genomféra evenemang pa uppdrag av
namnder och bolag.

Uppsala stadshus AB tillstyrker forslaget att lyfta fram utvecklandet av drift- och
operatorsverksamheten vid arenorna i Uppsala kommun arenor och fastigheter AB:s

uppdrag.

Destination Uppsala AB vill att forandringen klargor att Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB ansvarar for platsaktivering genom evenemang, i egna lokaler och
arenor samt mark i bolagets ago.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB forordar att kommunens
evenemangsverksamhet samordnas i ett bolag i stallet for att delas upp mellan tva.

Den strategiska utvecklingen av platserna for evenemang, ansvaret for arenorna samt
kommunens operativa evenemangsverksamhet behover hallas ihop. Genom att samla
det strategiska helhetsansvaret for evenemangsutvecklingen och den operativa
verksamheten vid arenorna som moter aktorer och publik sakras att arbetet ar relevant
och effektivt over tid.

Bolagets uppdrag, kompetens och resurser gor i 6vrigt verksamheten till naturlig part i
genomfdrandet av olika evenemang och andra typer av platsaktivering som gors inom
kommunkoncernen.

Kommunledningskontorets kommentar

Remissinstansernas synpunkter ar i huvudsak i linje med vad organisationsforslaget for
fram om Uppsala kommun arenor och fastigheter AB:s fortydligade uppdrag och
stodjer att det knyts till evenemangsarenorna.

Kulturnamnden och Destination Uppsala AB framhaller vikten av att uppdraget knyts
till bolagets egna fastigheter vilket inte motsags av forslaget. Likt vad Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB belyser, framhaller forslaget att den kompetens
och de resurser som finns for att genomfora evenemang i bolaget gor det till en
samarbetspart i genomférandet av olika typer av platsaktivering och evenemang, som
andra parter ansvarar for.

Att Uppsala kommun arenor och fastigheter AB:s evenemangsuppdrag fortydligas och
knyts till arenorna bor inte minska forutsattningarna att halla fokus pa
fastighetsverksamheten eller att uppfylla dgardirektivet att vara en sammanhallen,
proaktiv och professionell part i kontakter med Uppsalas foreningsliv.

Arenorna ar en avgorande lank i malbildens vardekedja. Evenemangsverksamheten
behdver en aktor som aktivt utvecklar och skapar innehall pa arenorna utifran eget
affarsintresse och utifran den samordning kring verksamheten som malbilden for
evenemang staller upp. Att samla det strategiska och operativa ansvaret for
evenemangsverksamheten i ett bolag, tillsammans med bland annat
destinationsverksamhet, kan medfora risker i forhallande till Uppsala kommun arenor
och fastigheters AB:s viktiga fokus pa arenorna och utvecklingen av innehall och
verksamhet pa dessa.
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3.2 Fusion mellan Uppsala konsert och kongress AB och
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Uppsala konsert och kongress AB:s verksamheter gar samman med Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB:s verksamhet genom fusion.

Kulturnamnden Uppsala konsert och kongress identitet behover varnas och
vidareutvecklas. Namnden ser en risk att den kraft och utvecklingsdynamik som byggts
upp i verksamheten kan forsvagas av fusionen om det inte finns tydliga garantier for
uppdragets inriktning och arbetssatt.

Uppsala stadshus AB Tillstyrker forslaget sett utifran att bolag med starka
synergimojligheter och verksamheter med liknande verksamhetslogik bor samordnas i
sa stor utstrackning som mojligt.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB tillstyrker forslaget. Fusionen skapar
okad samordning och mojlighet till att bedriva verksamheten mer kostnadseffektivt
med bibehallen kvalitet.

Uppsala konsert och kongress AB ar forsiktigt positivt till att samordna
verksamheterna inom UKK och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, men ser
att det gors utifran ett ofullstandigt och otillrackligt underlag. Samordning forutsatter
inte organisatorisk sammanslagning.

En 6kad samverkan och samordning ar positiv utifran ambitionen att ge UKK:s
nuvarande verksamhet en storre och starkare organisation. Det ger 6kad stabilitet till
verksamheten som idag bedrivs med fa eller en person pa vissa positioner. De senaste
aren har ett 6kande samarbete gett stabilitet, driftssdkerhet och kunskapstillgang i
bada riktningar. Det finns en potential att nyttja den kompetens som idag finns vad
galler konstnarligt ledarskap och produktion inom UKK:s verksamhet aveni andra
sammanhang.

I samband med en organisationsférandring finns det ett mycket stort varde i att
verksamhetens identitet och varumarke bevaras.

Verksamhetens kulturella uppdrag far inte urvattnas eller hamnaii periferin i
forhallande till fastighetsverksamheten och enstaka storre evenemang. Det finns en
pataglig risk att kulturverksamheten forsvagas i en storre organisation dar fler
kommersiellt mer [6nsamma delar ingar och kan komma att bli dominerande. Det
saknas fokus pa det kulturpolitiska uppdraget ska hanterasi
organisationsforandringen.

Kommunledningskontorets kommentar

Remissinstanserna understryker ss mmantaget amnen som organisationsforslaget tar
upp och behandlar, framfor allt vikten av att kulturuppdraget och
programverksamhetens identitet och varumarke behdver varnas och ges goda
forutsattningar i en fusionerad verksamhet.

Behovet att 6ka samordningen inom evenemangsverksamheten ar inte 6verordnat
vikten av en stark och sjalvstandig musikinstitution i konsert- och kongresshuset.
Styrelsen for Uppsala konsert och kongress AB framhaller i sitt yttrande ett konkret och
vaxande samarbete med Uppsala kommun arenor och fastigheter AB de senaste aren,
och lyfter fram att en 6kad samverkan och samordning vore positiv for bada
verksamheterna. En effektivare resursanvandning och en mer robust och samordnad



organisation i bolagens operativa evenemangsverksamhet kan stodjas i agardirektiven
och ovrig styrning.

3.2.1 Uppsala konsert och kongress AB:s verksamhet inom Uppsala kommun
arenor och fastigheter AB

Motesverksamheten inom Uppsala konsert och kongress AB samordnas med
ovrig motesverksamhet inom Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.
Programverksamheten i konsert- och kongresshuset utvecklas under egen
konstnarlig ledning inom Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.

Kulturnamnden Det ar centralt att styrelsen for det nya arenabolaget dven
fortsattningsvis ger UKK en hog grad av autonomi som konserthus, med en
sjalvstandig konstnarlig ledning.

Uppsala stadshus AB varken tillstyrker eller avstyrker att programverksamheten
organiseras inom Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.

Verksamheten hade alternativt kunnat samordnas med uppdragsverksamheten inom
Uppsala destination och event AB dar det finns en gemensam och dvergripande
utgangspunkt i att producera kommunalt finansierade evenemang for en attraktiv
stad.

Utvecklandet av drift och operatérverksamheten behover omfatta
restaurangverksamheten.

Destination Uppsala AB betonar vikten av métesverksamheten vid Uppsala konsert
och kongress. For Uppsalas besoksnéaring dagtid och pa veckodagar ar
motesverksamheten i konsert- och kongresshuset en viktig arena.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB tillstyrker forslaget. Hur de olika
verksamheterna organiseras inom det fusionerade bolaget ar upp till bolagets ledning.

Uppsala konsert och kongress AB Det ar av storsta vikt att Uppsala konsert och
kongress programverksamhet organiseras under en egen konstnarlig ledning.
Programverksamheten ska vara konstnarligt och sjalvstandigt ledd och vila mot den
kulturpolitiska programstyrningen.

Vad galler motesverksamheten finns det goda forutsattningar for att samverka mellan
de kompetenser som idag finns inom de bagge bolagen.

En risk att hantera ar att ldngsamma beslutsprocesser i en storre organisation kan vara
negativt for verksamheten. Medarbetarnas engagemang och motivation kan minska
nar de inte knyts specifikt till verksamheten, vilket gor att det finns risker i forhdllande
till verksamhetens identitet. Vissa funktioner ar kritiska och en del medarbetare har en
kompetens som ar unik for den nuvarande verksamheten vilket begransar hur de kan
arbetainom det nya bolaget.

Kommunledningskontorets kommentar

Remissinstanserna lyfter fram vikten av att verksamheterna inom Uppsala konsert och
kongress AB far goda forutsattningar att fortsatta drivas och utvecklas.

Organisationsforslaget syftar till att ge bra forutsattningar for bada verksamhetsbenen
i Uppsala konsert och kongress AB, men samtidigt stodja viktiga utvecklingsomraden

Sida 13 (21)
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som samordnat resursutnyttjande pa arenorna, 6kad kostnadseffektivitet i
verksamheterna, starkt destinationsarbete, forutsattningar for ett utvecklat arbete
kring operatorsfragor och drift, att ta bort intern konkurrens med mera.

3.2.2 Programrad och verksamhetens koppling till kulturpolitiken

For att stodja kopplingen till den kulturpolitiska programstyrningen inrattas ett
rad for programverksamheten i konsert- och kongresshuset.

Kulturnamnden Ett programrad med politisk representation ar problematisk.
Konstruktionen riskerar att ssmmanblanda politisk styrning med konstnarliga
avvagningar, vilket strider mot principen om armlangds avstand.

Genom ett programrad med tjanstepersoner fran kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen och evenemangsbolagen varnas konstnarliga sjalvstandighet,
samtidigt som radet kan utgora ett forum for planering och uppféljning i forhallande till
bland annat de kulturpolitiska malen. Den konstnérliga ledningen ska fatta de slutliga
programbesluten.

Det ar centralt att styrelsen for det nya Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
sakerstaller den kompetens som kravs utifran det utékade uppdraget - inklusive
kultur- och evenemangskompetens.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB varken tillstyrker eller avstyrker
forslaget men ser risker i forhdllande till principen om armlangds avstand mellan
politik och programverksamheten.

Uppsala konsert och kongress AB avstyrker forslaget. Att ha representation fran
kulturnamnden i programradet &r problematiskt eftersom det ar ytterst viktigt att
uppratthalla armlangds avstand till den konstnarliga verksamheten.

Det finns ett dock ett varde i att samordna styrningen av verksamheten i forhallande till
det kulturpolitiska programmet battre, med delaktighet fran alla berérda parter.

Kommunledningskontorets kommentar

Som ett rimligt alternativ till ett programrad foreslar kulturnéamnden och styrelsen for
Uppsala konsert och kongress AB forstarka former for samarbete pa forvaltnings- och
verksamhetsnivd som en 6sning for att stodja programverksamhetens koppling till
kommunens kulturpolitiska mal.

3.2.3 Programverksamhetens finansiering

Programverksamheten i konsert- och kongresshuset finansieras genom
driftbidrag.

Uppsala konsert och kongress AB ser positivt pa att programverksamheten frani ar
finansieras genom driftsbidrag fran kommunfullmaktige och att denna finansiering
foreslas fortsatta. Verksamheter som har medborgarnytta som huvudsakligt mal bor
ha driftsbidrag. Att 6ver tid 6ka de externa intékterna &r ett onddigt papekande
eftersom bolagsverksamhet i grunden ar affarsmassig.
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Kommunledningskontorets kommentar

Ett sarskilt driftbidrag till programverksamheten fran fullmaktige ger goda
forutsattningar for musikinstitutionen att drivas sjalvstandigt pa konstnarlig grund.

3.2.3 Musik i Uppland

Stiftelsen Musik i Uppland ar en musikverksamhet som har Region Uppsala som
huvudman. Verksamheten hyr kontors-, 6vnings- och konsertlokaler i konsert- och
kongresshuset.

Stiftelsen har inkommit med en inlaga som sammantaget lyfter risker med att UKK
som musikinstitution inte bedrivs under en egen styrelse, och risker med att
verksamheten foreslds bedrivas som del i en storre verksamhet med annat fokus an
musik och kultur.

Om musikverksamheten saknar egen styrelse finns bland annat risk for otydlighet for
vem som faktiskt ansvarar for den, och risker for en forsvagning av institutionens
sjalvstandighet, identitet, avgorande i fraga om prioriteringar och formagan att
uppfylla det kulturpolitiska uppdraget.

Som en del av ett storre sammanhang med fastighets- och motesverksamhet riskerar
musikverksamheten att marginaliseras. Musikverksamheten kan komma att varderas
for sitt bidrag till evenemangsverksamheten snarare an det kulturella vardet.
Musiklivet kan fa samre forutsattningar nar det maste samarbeta ett storre bolag med
fler verksamheter och prioriteringar.

Kommunledningskontorets kommentar

Musik i Uppland lyfter delvis liknande och ibland samma risker med
organisationsforslaget som kulturnamnden och styrelsen fér Uppsala konsert och
kongress AB, exempelvis kring verksamhetens identitet, konstnarliga sjalvstandighet
och den kulturpolitiska kopplingen.

| andra delar har inte den ndmnd som ansvarar for kommunens kulturpolitik eller den
styrelse som ansvarar verksamheten i konsert- och kongresshuset lyft fram samma
risker som Musik i Uppland.

3.2.4 Foreningen Musikens Hus Vanner

Musikens Hus Vanner ar en ideell férening som bildades for att stodja byggandet av ett
konserthus i Uppsala. Foreningen stodjer musikverksamheten i UKK genom
exempelvis gemensamma projekt, stipendier och bidrag till lokalhyra.

Foreningen rekommenderar att forslaget avvisas utifran de risker som foreningen ser
for verksamhetens konstnarliga sjalvstandighet och for att kommersiellt attraktiva
evenemang kan fa foretrade framfér musikverksamheten i konserthuset. Féreningen
l@mnar kritiska synpunkter kring hur programverksamheten foreslas styras och att
verksamheten inte ska bedrivas under egen styrelse. Musiken har inte en tillrackligt
framtradande rolli malbilden for evenemang.

Kommunledningskontorets kommentar

Musikens hus vanner yttrande behandlar ungefar samma omraden som andra
remissinstanser lyft fram enligt ovan.
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Det remitterade forslaget lagger vikt vid att den konstnarliga programverksamheten
aven fortsattningsvis ska ha goda forutsattningar, ha plats i konsert- och
kongresshuset, ledas konstnarligt sjélvstandigt och finansieras adekvat. Bristen pa
utrymme och kapacitet for olika evenemangsverksamheter ar identifierad och
adresseras mest direkt i forslaget genom att peka ut ansvaret for systematiska arbetet
med platsplanering.

Infrastrukturen for att genomfora olika evenemang ska utvecklas. Den avvagning som
behover goras idag mellan olika verksamheter i exempelvis konsert- och
kongresshuset blir enklare i takt med att arbetet med platserna for evenemang
utvecklas.

4 Genomforandefragor

Kulturnamnden vill understryka att organisationsférandringen bor ses som ett steg i
en pagaende utvecklingsprocess, snarare an en slutpunkt.

Det kvarstar behov av att skarpa ansvarsférdelningen mellan parterna inom
evenemangsverksamheten, inte minst vad galler styrning, uppfoljning och
kulturpolitiska avvagningar.

Erfarenheter fran kommande ar bor tas tillvara systematiskt, sa att kommunen vid
behov kan omprova inriktning och organisationsform for att annu battre stodja de
kulturpolitiska malen och en langsiktigt hallbar utveckling av evenemangsomradet.

Uppsala stadshus AB understryker vikten av att forandringar som foljer av forslaget
genomfors skyndsamt. Att utvecklingen av evenemangsverksamhetens genomfors
effektivt ar viktigt ur resursanvandningsperspektiv, verksamhetsperspektiv och
medarbetarperspektiv.

Destination Uppsala AB Oavsett gransdragningar mellan parternas uppdrag behover
arbetet med att forstarka helheten i evenemangsverksamheten fortsatta.

Effektiviseringsmojligheter som samlokalisering och samordning av stodfunktioner
och system behover fortlopande ses 6ver.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB ser positivt pa att forslaget lyfter fram
mojligheter till ytterligare organisationell samordning pa sikt. Det finns starka motiv att
inom en snar framtid 6ka samordningen om den inte genomfors nu.

| det forandringsarbete som foljer utfallet av forslaget ser Arenor och fastigheter
positivt pd att samlokalisera verksamheter innan den formella fusionen och andra
forandringar i uppdrag och liknande genomforts. En samlokalisering av den befintliga
evenemangsverksamheten till ett gemensamt kontor bor gynna samarbete och
samverkan mellan de olika parterna. Bolaget har goda mojligheter att skota
administrativa uppgifter kopplat till exempelvis l6nehantering, ekonomi och
redovisning samt 6vrigt administrativt stod at fler bolag inom kommunkoncernen.

For att korta tiden fran beslut till genomforande och darmed minska oro hos
medarbetare foreslar styrelsen att personalen sa snart som mojligt efter beslut flyttas
over till Arenor och fastigheter genom en verksamhetsovergang.

Uppsala konsert och kongress AB Utifran ett arbetstagarperspektiv vill styrelsen
uttrycka oro for att en tidsplan som gor att de anstallda kan kdanna en osakerhet kring
sin anstallning under en langre period.
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Kommunledningskontorets kommentar

Remissinstanserna lyfter fram tre saker att ta hansyn till i genomforandet: att det ska
ske skyndsamt, att ndrmare samordning pa evenemangsomradet kan forstarkas av
fysisk samlokalisering och gemensamma stodfunktioner, samt att organisation och
verksambhet fortlopande behéver ses over.

Efter beslut i fullmaktige ar avsikten att verkstallandet ska ske sa skyndsamt som
mojligt, med hansyn till bland annat juridiska faktorer, verksamhetsforutsattningar,
nar beslut i fullmaktige fattas, vilka beslut som fattas och eventuella behov av
foljdbeslut i styrelserna.

Forslaget stodjer att samarbete och narmare samordning mellan verksamheterna
forstarks av exempelvis fysisk samlokalisering och gemensam ekonomihantering, |
avvaktan pa formella beslut kan de berérda verksamheterna sjélva ta steg i linje med
den utpekade riktningen utifran fullmaktiges uppdrag och malbilden for evenemang.

Systematisk uppfoljning av resultat och effekter ar en grundlaggande styrprincip i
kommunen. Forslaget bildar en grund for och 6ppnar pa sikt mojligheter for ytterligare
samordning. Det beror pa utfall i forhallande till de mal som forslaget utgatt ifrdn och
till fullmaktiges uppdrag och malbilden fér evenemang. Det &r kommunstyrelsens
ansvar att samordna och leda verksamheten mot fullméaktiges mal och uppdrag och
stodja fullmaktige i agarstyrningen. Enligt reglementet ansvarar kommunstyrelsen
aven for att en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

4.1 Naringslivsavdelningen och Uppsala destination och
event skiljs at organisatoriskt

Uppsala destination och event AB skiljs organisatoriskt fran
kommunledningskontorets naringslivsavdelning.

Kulturnamnden Att separera naringslivsavdelningen till en egen avdelning under
kommunledningskontoret och att utveckla Destination Uppsala till Uppsala
Destination och Event ar ett logiskt steg, valgrundat och i linje med malbilden for
evenemang i Uppsala.

Destination Uppsala AB En delning av kommunledningskontorets
naringslivsavdelning och Destination Uppsala AB behover ta tillvara och varna de
arbetssatt och starkta relationer som arbetats upp, liksom externa partners
engagemang. Natverket Varldsklass Uppsala ar en stark part och mojliggorare i
koppling till evenemang.

Kommunledningskontorets kommentar

De remissinstanser som kommenterat forslaget for i sak inte fram ndgot annat an vad
som lyfts i forslaget. Destination och event AB:s utvecklade uppdrag gor att
verksamheten behover organiseras och ledas sjalvstandigt, vilket samtidigt kan ge
mojligheter till fokus och utveckling inom kommunledningskontorets
naringslivsframjande verksamhet. En utvecklad evenemangsverksamhet i
bolagskoncernen behéver métas av formaga i kommunledningskontoret att stodja
kommunstyrelsen i att leda och samordna pa omradet, att folja upp verksamheten och
stodja fullmaktige i agarstyrningen av bolagen.
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5 Malsattningar och styrning av
evenemangsverksamheten

Avsnittet behandlar synpunkter som inte direkt kopplar till organisationsforslaget utan
mer till exempelvis synpunkter kring mal, effekter, ambitionsniva, styrning och
arbetsformer pa evenemangsomradet.

5.1 Malbild for evenemang och malsattningar med
organisationsforandringen

Idrotts- och fritidsnamnden Det finns stora utvecklingsmajligheter med en tydligare
ledning, renodlade uppdrag och en mer samlad styrning som kan starka Uppsalas
position som evenemangsstad.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Uppsala har outnyttjad potential som
evenemangsstad och en kraftsamling och satsning pa evenemangen skulle ha stor
betydelse for Uppsalas attraktivitet.

Valkomnar att forslaget i linje med malbilden for evenemang lyfter fram och tydliggor
att alla typer av publika evenemang ska varvas, inte bara moten och
idrottsevenemang.

Uppsala konsert och kongress AB ar positivt installt till flera av de malsattningar som
ligger till grund for remissen. Ser mojligheter till en 6kad samverkan och samordning
av berorda verksambheter.

Kommunledningskontorets kommentar

Det som framfors ligger till grund for organisationsforslaget och ar i dvrigt i linje med
kommunstyrelsens malbild for evenemang och fullmaktiges evenemangsuppdrag 13 i
Mal och budget.

5.2 Forutsattningar for styrning pa evenemangsomradet

Gatu- och samhallsmiljonamnden Namnden tillstyrker att organisationsforslaget ger
battre forutsattningar for arrangorer att genomfora evenemang. Det bor vara lattare
att méta upp arrangorer utifran deras behov i och med omorganiseringen. Bade
avseende behov som finns idag och pa lang sikt.

Kulturnamnden Evenemang ar inte enbart ekonomiska eller marknadsforingsmassiga
verktyg, utan utgor centrala arenor for konstnérligt skapande, kulturell mangfald,
demokratiskt deltagande och social hallbarhet.

Det kulturpolitiska programmet och dess handlingsplan, liksom 6vrig styrning i Mal och
budget, ska vara en tydlig styrgrund for Uppsala destination och event AB. Det ar
avgorande for att sakerstalla ett brett perspektiv kring evenemangsarbetet dar
konstnarlig kvalitet, kulturens egenvarde, invanarnas delaktighet och langsiktig
samhallsnytta vager lika tungt som turism, platsmarknadsforing och ekonomisk
tillvaxt.

Idrotts- och fritidsnamnden Eftersom Uppsala destination och event AB och Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB verkar inom omraden som i hog grad paverkas av
kommunens idrotts- och kulturpolitiska mal, bor aktérerna arbeta i enlighet med
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program och handlingsplaner som styr pa omradet. Det kraver en [6pande samverkan
och samordnad planering med namndens forvaltning.

Evenemang ar inte enbart ekonomiska eller marknadsforingsmassiga verktyg, utan
utgdr dven viktiga kulturella och sociala uttryck samt i vissa fall en katalysator fér barn-
och ungdomsidrott. Namnden vill darfor sarskilt betona att det idrottspolitiska
programmet ska vara en tydlig styrgrund dven for Uppsala destination och event AB.
Detta ar avgorande for att sakerstalla ett brett perspektiv dar idrott, kultur, delaktighet
och samhallsnytta vags lika tungt som turism och tillvaxt.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Genom att samla kommunkoncernens
evenemangsverksamhet inom en organisation skapas battre, bland annat
ekonomiska, forutsattningar att arbeta med mot uppdrag och malbild.

Utifran ett arrangorsperspektiv blir kontakterna med kommunen enklare ju farre
kommunala evenemangsaktérer man behover for genomforandet.

Kommunledningskontorets kommentar

Namnderna efterlyser att fullmaktiges programstyrning ska fa genomslag i
evenemangsverksamheten och beskriver den avvagning och hansyn till olika varden
som maste goras i verksamheten.

Forutom att Uppsala destination och event AB:s roll som ansvarig for helheten och det
ansvar som namns under 2.2 ovan syftar till att ge battre forutsattningar, beskriver den
av kommunstyrelsen antagna planen for implementering av malbilden fér evenemang
bland annat hur programstyrningen ska fa genomslag pa evenemangsomradet. Planen
lyfter dven utvecklade samarbetsformer mellan parterna som en férutsattning, vilket ar
ett sarskilt ansvar hos Uppsala destination och event AB.

Malet att forenkla for arrangorer ar en grundlaggande inriktning i kommunens
evenemangsverksamhet och finns uttryckt i malbilden for evenemang och i
fullmaktiges uppdrag for evenemangsverksamheten i Mal och budget. Den riktlinje for
arbetet med evenemang som ska tas fram ska ocksa behandla hur parterna ska skapa
gynnsamma forutsattningar for arrangorer.

5.2.1 Ovrig styrning

Kulturnamnden | Mal och Budget finns en atgard om att vidareutveckla det
systematiska arbetet med att minska klimatpaverkan fran arrangemang och
evenemang inom bland annat idrott, kultur, besoksnaring och naringsliv.

Uppsala destination och event AB bor ges ett tydligt ansvar for att integrera klimat- och
hallbarhetsaspekter i varvning, stod, genomférande och uppfdljning av evenemangi
samarbete med de berdrda parterna.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Malbilden for evenemang behéver fa
brett genomslag i styrningen och pragla exempelvis 6versiktsplan, handlaggningstider
for tillstand, hur krockar och intressekonflikter mellan uppdrag och verksamheter
hanteras.

Med utvecklad styrning pa evenemangsomradet minskar behovet av sarskild
programstyrning pa elitidrottsomradet. Att ansvaret for kommunens
elitidrottsprogram ar 6verfort till kommunstyrelsen bor fortydligas i forhallande till
idrotts- och fritidsnamnden i reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder.
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Kommunledningskontorets kommentar

Med Uppsala destination och event AB:s 6vergripande helhetsansvar i
evenemangsverksamheten ar det naturligt att bolaget har en framtradande rolli att
forverkliga den koncerndvergripande styrningen i Mal och budget pa omradet och i
ovrigt i vad som ska forandras och uppnas av kommunens samlade
evenemangsverksamhet i linje med malbilden fér evenemang.

| arendet om Uppfdljning av planer och program 2025 har fullmaktige beslutat att
uppdra till kommunstyrelsen och idrotts- och fritidsnamnden att revidera det
idrottspolitiska programmet for att omhanderta de aspekter i Program for elitidrott
som inte utgdr evenemangsstyrning. Genom detta fortydligas ansvaren pa omradet
vilket gor att nagon forandring av reglementet inte ar nodvandig.

6 Ovriga synpunkter pa forslaget

6.1 Forslagets omfattning

Idrotts- och fritidsnamnden ser gérna att en mer systematisk utvardering av tidigare
organisatoriska forandringar genomfors, sarskilt vad géller effekter pa samordning,
ekonomistyrning och idrottens forutsattningar. Omorganisationen av nyttjande och
uthyrning Studenternas fotbollsarena @n sa lange enbart en pilot som ska utvérderas.

Namnden och styrelsen for Uppsala kommun arenor och fastigheter AB behover
utvardera piloten pa Studenternas innan organisationen praktiskt taget permanentas
genom forslaget till evenemangsorganisation. Detta ar sarskilt viktigt med hansyn till
de problem idrottsforeningarna har upplevt med av- och ombokningar pa Fyrishov dar
liknande organisation redan tillampas och dar en malkonflikt mellan evenemang och
idrottsverksamhet uppstar pa regelbunden basis.

Uppsala stadshus AB Att Uppsala stadsteater AB inte omfattas av det forslaget ser
Uppsala stadshus AB som rimligt. Uppsala stadsteater AB har att verka for
vardeskapande samarbeten inom kommunkoncernen och séka l0sningar utifran ett
helhetsperspektiv i linje med det gemensamma agardirektivet. Samordning av
koncernens fastighetsbolag ar prioriterat av Uppsala stadshus AB.

Uppsala konsert och kongress AB Vad galler de kulturella aktiviteterna saknas en
helhetsbild. Varken kulturforvaltningens olika scener och aktiviteter som ocksa beror
evenemang, eller Stadsteatern, finns med i underlaget. Inte heller berors det nara
samarbete som finns med regionens Musik i Uppland. Vad géller evenemang gors idag
en del sddana dven av stadsbyggnadsforvaltningen. Har finns ocksa potential for att
samordna befintlig kompetens inom kommunen.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Pa sikt bor det hallas som en mojlighet
att arenorna ags eller forvaltas av en evenemangsverksamhet samlad i ett bolag.
Ovriga tillgdngar i nuvarande Uppsala kommun arenor och fastigheter AB kan foras till
ett samhallsfastighetsbolag.

De evenemangsarenor som Uppsala kommun arenor och fastigheter AB dger och
driver skiljer sig fran manga av de andra fastigheter som samlats i bolaget. Fastigheter
som ar avsedda for evenemang behover vara flexibla och anpassningsbara efter
arrangorernas och arrangemangens behov. Genom att dga eller forvalta arenorna som
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dynamiska tillgangar kan evenemangsverksamheten halla snabbare processer kopplat
till lokal- och platshanteringen vid evenemangsforfragningar.

Kommunledningskontorets kommentar

Modellen fér arenaledning och uthyrning pa Studenternas fotbollsarena ar ett
pilotprojekt som utvarderas i enlighet med vad som beslutats i idrotts- och
fritidsnamnden och kommunstyrelsen. Det fortydligade uppdraget for Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB:s ges mot bakgrund av att ansvaret for relationerna
med arrangdrer och andra som nyttjar arenorna behéver lyftas fram liksom uppdraget
att utveckla drift- och operatdrsverksamheten vid arenorna. Hyresgaster hos Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB bor gynnas av en utvecklad verksamhet med ett
tydligare uppdrag.

| linje med vad som framhalls i forslaget har det avgrénsats till att omfatta de narmast
berorda parterna och de processer som narmast knyter an till ett utvecklat
evenemangsarbete i linje med malbilden for evenemang. Forutsattningarna for
samordning i kommunens evenemangsverksamhet i stort ges mer utrymmeii
malbilden for evenemang och den riktlinje for arbete med evenemang som ska tas
fram.

Som framhallits under avsnitt 4 ovan bildar forslaget en grund och 6ppnar pa sikt
mojligheter for ytterligare samordning inom evenemangsverksamheten. Ett storre
grepp om fastighetsagandet rymdes inte inom kommunstyrelsens uppdrag att ta fram
forslaget.

6.2 Forslagets framtagande

Uppsala konsert och kongress AB hade 6nskat en annan process for framtagandet av
remissen, dar aktivt deltagande fran de berérda verksamheterna och deras styrelser
hade kunnat fa en mer framtradande roll. Att processen med den utredning som ligger
till grund for remissen dessutom har pagatt under en lang tid, med begransat
inflytande och delvis oklara mal, har paverkat verksamheterna negativt.

Vid organisatoriska forandringar behover l6sningar for att sakra nyckelkompetens ske
tidigt. Detta bor ske genom en battre forankring da forslag utformas.

Kommunledningskontorets kommentar

Att forslaget remitterats ar en deli processen att bereda det med berérda namnder och
styrelser. Forslaget grundar sigi den tidigare genomférda evenemangsutredningen och
i malbilden for evenemang. Utredningen och malbilden togs fram i ndra samarbete
med de berdrda verksamheterna och omfattade dven invanardialoger, dialoger med
narings- och foreningsliv och medverkan fran aktiva i evenemangsbranschen.
Workshops med deltagande fortroendevalda har delvis ingatt i beredningsprocesserna
som ocksa 6ppnat for féredragningar i namnder och styrelser.

Sammanfattningsvis har beredningsprocesserna kring de evenemangsrelaterade
beslut som fattats de senaste aren bedrivits 6ppet och i samverkan med de berérda
verksamheterna, samti linje med uppdrag och inriktning som kommunstyrelsen
beslutat om.
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Uppdrag

Kommunstyrelsen beslutade den 27 maj 2025 att uppdra at kommunledningskontoret
att infor kommunstyrelsens moéte 15 oktober 2025 ldamna forslag pa hur kommunens
evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och organiseras.

Kommunstyrelsen beslutade samtidigt att anta malbild och riktning for evenemang i
Uppsala samt att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med en plan for
implementering av malbilden samt i vilken form den bor styra kommunens
gemensamma arbete.

Bakgrund

Den 11 juni 2024 aterrapporterades en utredning av majlig samordning och utveckling
av evenemangsverksamheten i Uppsala kommunkoncern till kommunstyrelsen.

Utredningen utgick ifran att ett flertal av kommunens verksamheter arbetade med
evenemang och upplevelser inom sina uppdrag, att forutsattningarna for
verksamheten forandrats samt att den 6vergripande styrning som tidigare funnits pa
omradet hade upphort.

Utredningen bedrevs brett tillsammans med interna och externa aktorer och
omfattade fragestallningar kring hur kommunen kan skapa tydlighet internt och
externt, samordningsvinster, ekonomisk kontroll, battre forutsattningar for naringsliv
och elitidrottsforeningar, storre och fler upplevelser samt kultur inte bara i egen regi.

Slutsatser i tidigare evenemangsutredning

Utredningens slutrapport identifierade ett antal omraden dar forbattring var méjlig
och nédvandig.

Det viktigaste utvecklingsomrddet i evenemangsverksamheten var att det saknades en
tydligt uttalad riktning och ett syfte med kommunens egna arrangemang och stod av
andras arrangemang.

| 6vrigt identifierades tre omraden dar utvecklingsarbete skulle fortsatta bedrivas:

¢ Intern ledning, samordning och ekonomistyrning
om samordning av helheten, forutsattningar for programstyrning, samordning
mellan arenorna, 6verlappningar och grazoner mellan de berérda
verksamheterna samt forutsattningar for omradets ekonomistyrning och
uppfoljning.

e Tydligare vag for arrangorer och upplevelsen av kommunens arbete med
evenemang
om att utveckla kommunikationen mellan verksamheterna med ansvar pa
omradet, ett systematiskt arbete med platser for evenemang och att skapa
tydligare strukturer gentemot externa parter.

o Forutsattningar for utveckling i takt med Uppsalas tillvaxt
om tillgdngen pa arenor, utvecklad kapacitet, minska undantrangningseffekter
samt fragor kring driften av kommunens arenor.
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Malbild for evenemang i Uppsala

Den 27 maj 2025 antog kommunstyrelsen Malbild for evenemang i Uppsala utifran det
behov av uttalad riktning och syfte for evenemangsverksamheten som utredningen
identifierat. Malbilden togs fram i samarbete med de berérda verksamheterna ochi
workshops med fortroendevalda och arrangdrer. Den grundar sig i befintlig
koncernovergripande styrning under fokusmal 2 i Mal och budget, programstyrning
inom exempelvis naringsliv, kultur och idrott samt i Uppsala kommuns
varumarkesplattform.

Malbilden presenterar en vision och mission for evenemang i Uppsala, en inriktning
vad verksamheten ska bygga pa och bidra till samt fortydliganden kring kommunens
roll pa verksamhetsomradet och ansvarsfragor kopplade till olika kategorier av
evenemang.

Malbild for evenemang omfattar till skillnad fran tidigare styrning pa
evenemangsomradet inte moten och konferenser eller arbetet kring besoksmal. Syftet
med kommunens stod till evenemangsverksamheten och arbete med evenemang ar
utvecklat jamfort med den tidigare styrningen. Sammanfattningsvis betonas fler
perspektiv an det rena besoksnaringsperspektivet som grund for kommunens
evenemangsverksamhet:

e Mer fokus pa samhillsnytta
Verksamhetens syfte som verktyg for att skapa andra varden och
samhallsnytta fortydligas. Ekonomiskt, kulturellt och socialt. Levande och
trygg plats, omsattning och arbetstillfallen. Evenemang och besoksnaring
kopplas narmare kommunens karnuppdrag och bidrar till helheten.

e Mer fokus pa upplevelser for alla
Evenemang ska skapa upplevelser, inspirera och gladja uppsalabor och vara
enkla att genomfora for arrangorer, snarare an att stanna vid att starka bilden
av Uppsala och locka fler besokare. Det som ar bra for invanarna ar bra for
besokarna.

Platsplan for evenemang

Malbilden for evenemang lyfter fram den vagledande idén att staden ska ses som en
sammansatt arena med olika platser som tillsammans utgor en helhet - Uppsala som
en arena. Platserna ska bindas samman i ett koncept som ger tydlighet for arrangorer
och underlattar kommunens planering, investeringar och kommunikation.

I samband med kommunstyrelsens beslut om Malbild for evenemang i Uppsala,
aterrapporterades en inventering av befintliga evenemangsplatser samt identifierade
utvecklingsmojligheter i fraga om nya platser for evenemang och
evenemangsinfrastruktur.

Pa samma satt som malbilden svarade mot behovet av riktning och syfte for
verksamheten, ar platsplanen en grund for att utveckla det systematiska arbetet med
kapacitetsfragor och platser for evenemang.



Forslag pa hur evenemangsverksamheten kan
organiseras

Evenemangsverksamheten ar central for kommunens attraktivitet och ett viktigt
verktyg nar kommunen marknadsfors som plats att bo och leva pa, besoka och flytta
till, verka och investera i. Evenemangsverksamheten ingar samtidigt som en del i
kommunens breda uppdrag inom kultur, idrott- och fritid som ar centrala for folkhalsa,
social sammanhallning och demokratisk utveckling. Evenemangsverksamheten ar ett
viktigt omrade for naringslivet, inte minst for besoksnaringen och de kulturella och
kreativa branscherna.

Mal med forandringen

Det 6vergripande malet med organisationsforslaget ar att skapa en organisation som
battre svarar mot malbilden for evenemang an vad dagens organisation gor.

Den férandrade organisationen ska, med stod i uppdraget, malbilden och de
utvecklingsomraden evenemangsutredningen identifierat bidra till att

1. Stdrka Uppsalas varumarkesarbete
Uppsala ska vara en part som har plats pa den nationella arenan oavsett
sammanhang och vara en given plats att forlagga evenemang till.

2. Stdrka destinations- och eventarbetet

Verksamheten ska skapa bra forutsattningar for arrangorer att genomfora
evenemang genom tydlig vagledning och samverkan. Olika typer av evenemang
som moter malbilden ska varvas och infrastrukturen for evenemang utvecklas.

3. Samla och kostnadseffektivisera
Resursanvandningen i kommunkoncernen ska optimeras och ratt evenemang
genomforas pa ratt plats.

De tre mdlomradena ger en grund for att definiera matbara mal som ska anvandas for
att folja upp den forandring som ska uppnas.

Samlad evenemangsverksamhet for ett attraktivt Uppsala

Evenemangsverksamheten foreslas organiseras mer samlat genom att Uppsala
konsert och kongress AB fusioneras med Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.
Programverksamheten i konsert- och kongresshuset organiseras jamsides
verksamheterna vid de andra arenorna inom Arenor och fastigheter och under egen
konstnarlig ledning. Kommunens kapacitet fér méten och den operativa
motesverksamheten samlas genom fusionenii ett bolag.

Arenor och fastigheters uppdrag riktas in mot att skapa innehall pa de egna arenornaii
linje med malbilden och ett operativt ansvar i det systematiska arbetet med att
utveckla kommunens platser for evenemang.

Destination Uppsala AB uppdrag utvecklas med ett utpekat ansvar och mandat for
evenemangsverksamhetens helhet och for att driva kommunens utveckling mot
malbildens vision. Bolaget ska ansvara for varvningar och kommunens stdd till alla
typer av evenemang i linje med malbildens evenemangspyramid, sakerstalla
fungerande arbetsformer for samordning i koncernen och skapa strukturer for
uppfoljning av den samlade verksamheten. For att markera att evenemangsuppdraget
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ska utvecklas parallellt med destinationsuppdraget foreslas bolagets namn andras till
Uppsala destination och event. Det sammantaget storre uppdraget fordrar att
verksamheten bedrivs under egen ledning och organiseras separat fran
kommunledningskontoret.

Destination Uppsala konsert &
Uppsala AB

Destination & event
Utpekat ansvar och mandat for
destinations- och
varumarkesfragor, utveckling,
strategiska evenemangsfrigor,
programkoordinering och
samverkan.

Arenor & fastigheter
Ansvarar for, och programsatter
kommun3gda
evenemangsarenor. Jobbar med
aktivering av platser genom
evenemang.

Ager, forvaltar och driver

Fyrishov Studenternas UKK

o —
Dl ———

Figur 1. Skiss 6ver forslag pa hur kommunens evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och
organiseras

Ett tydligare Overgripande ansvar och ett starkt och samlat arbete vid arenorna ger en
avvagd, enklare och tydligare organisatorisk grund och ansvarsfordelning som har
goda forutsattningar att ge kraft i den utveckling av evenemangsverksamheten som
malbilden staller upp.

Vid sidan om verksamhetens organisering beror utvecklingen pa evenemangsomradet
i hog grad av hur styrningen utformas och vilka arbetsformer verksamheten bedrivs
genom. Den plan for implementering av malbilden och hur den ska styra det
gemensamma arbetet som forelaggs parallellt med organisationsforslaget stodjer
inriktningen i malbilden genom att fortydliga ansvar och mandat och ange principer
som ska pragla arbetet.
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Forstarkt destinations- och eventarbete genom
overgripande helhetsuppdrag

Destination Uppsala AB:s uppdrag utvecklas i linje med malbilden och med ett
tydligt utpekat ansvar och mandat for helheten i evenemangsverksamheten.
Destination Uppsala AB d@ndrar namn till Uppsala destination och event AB.

Med ett uttalat ansvar for helheten adresseras evenemangsutredningens identifierade
behov av en part med ett tydligt uppdrag att leda, stodja, samordna och utveckla
evenemangsverksamheten tillsammans med berérda namnder och bolag, och skapa
gemensamma strukturer for planering, genomforande och uppféljning av
evenemangen. En andring av namnet betonar férandringen och det utdkade
uppdraget i linje med malbilden for evenemang.

For en storre genomslagskraft kopplat till malbilden behdver den aterspeglas i det
utvecklade bolagets agardirektiv. Forandringen syftar till att starka destinations- och
eventarbetet samt att starka Uppsalas varumarkesarbete.

Uppsala destination och event AB ska ha ett dvergripande utvecklingsansvar
och mandat for platsplanen, destinationsutveckling, varumarkesarbetet och
programkoordinering i staden.

Evenemangsutredningen fran 2024 identifierade upplevelsen av kommunens arbete
med evenemang, samt intern ledning och samordning som utvecklingsomraden. |
Destination och events helhetsansvar ingar ett sarskilt ansvar och mandat for att driva
utveckling inom ett antal specifika omraden dar det behdver ske en forflyttning sett
utifrdn ambitionerna i malbilden fér evenemang och dar det tidigare kunnat uppsta
otydlighet och samordningsproblem.

Destination och events 6vergripande utvecklingsansvar innebar att bolaget ska ta en
framskjuten position i arbetet inom uppdrag 14 i Mal och budget - att starka Uppsala
som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och platser for evenemang och
upplevelser. Uppdraget omfattar dven exempelvis forenklad tillstandsgivning och
upplatelser. Det beror pa sa satt fler namnder och bolag an de som dr narmast
evenemangsverksamheten. For att na malbilden behdvs en tydligt drivande part i
fragorna.

Uppsala destination och event AB ansvarar for varvningar och stod av alla typer
av evenemang i linje med malbildens evenemangspyramid. Bolaget har ansvar for
fungerande arbetsformer for samordning i forhallande till arenornas egen
varvning och namndernas programstyrning mot evenemang.

Malbilden for evenemang och den evenemangsmodell som ingar i malbilden
forutsatter aktiv varvning och stod till relevanta evenemang av olika storlek och
inriktning, inom kultur, idrott, underhallning, kommers och andra
evenemangssektorer. Ett utpekat ansvar och mandat hos Destination och event att
svara for den huvudsakliga varvningsverksamheten och stodet oavsett typ av
evenemang ar viktigt for att samla och kostnadseffektivisera verksamheten, minska
intern konkurrens och for tydligheten internt och gentemot omvarlden.

Varvningsansvaret ar starkt kopplat till ansvaret och ambitionerna om samlad
programsattning pa évergripande niva och har framst baring mot malsattningen om
starkt varumarkesarbete.



Varvningsansvaret forutsatter marknadskannedom och kompetens kring den bredd av
evenemang som malbilden omfattar. Varvningarna ska ocksa goras samordnat med de
bokningar och uthyrningar som arenorna gor sjalva, samt i linje med namndernas
programstyrning, inte minst i forhallande till idrotts- och kulturpolitiken. Framgangen i
denna del beror av att bolaget lyckas skapa och uppratthalla transparenta
arbetsformer for samordning kring den samlade programkoordineringen. For detta
kravs ocksa relationer med andra arrangdrer av evenemang i staden.

Uppsala destination och event AB ansvarar for stadens vardskap i samband med
evenemang.

En viktig deli att stérka Uppsalas attraktionskraft &r att evenemangen atfoljs av ett
tydligt vardskap fran stadens sida. Det kan innebadra tillfallig stadsutsmyckning och
extra skyltning, forstarkt kollektivtrafik, tillfalliga parkeringar, avstangningar av gator,
temporara losningar kring servering och toaletter, evenemangsvardar och liknande
som stodjer genomfoérandet och forstarker positiva effekter.

Ett framgangsrikt vardskap bygger pa en hog grad av samordning och samverkan med
naringsliv, fastighetsagare och andra organisationer och aktdrer som verkar i staden
och gynnas av evenemangen. Relationer, arbetsformer och kontaktvagar behdver
etableras och vardas. Vardskapet har nara koppling till programkoordineringen och
helhetsansvaret som Destination och event féreslas ha.

Uppsala destination och event AB ska skapa strukturer for att pa ett samordnat
satt folja upp evenemangens ekonomi pa koncernniva.

Den tidigare evenemangsutredningen identifierade ett behov av samverkan och
struktur for att kunna félja upp de storre evenemangens ekonomi och skapa
transparens kring koncernens kostnader, stod, subventioner och intakter i den
samlade evenemangsverksamheten. Det ar sarskilt viktigt vid evenemang som
arrangeras i samarbete mellan olika parter i kommunen. Behovet utgar fran
malsattningen om kostnadseffektivitet och resursoptimering, och ar viktigt for att
tillgodose behovet av att folja vilka varden evenemangsverksamheten skapar och for
att kunna gora prioriteringar och bestamma ambitionsnivaer.

Destination och event ska ha ett tydligt uppdrag att forbattra den sammanlagda
ekonomin och 6ka andelen extern finansiering i koncernens evenemangsverksamhet.

Uppsala destination och event AB skiljs organisatoriskt fran
kommunledningskontorets naringslivsavdelning.

Destination och events storre uppdrag gor att verksamheten behdver organiseras och
ledas sjalvstandigt. Behovet utgar fran utvecklingsomradet kring evenemangens
ledning, samordning och ekonomistyrning som den tidigare evenemangsutredningen
identifierade och moter samtidigt malsattningarna om stérkt destinations-,
evenemangs- och varumarkesarbete.

Den nuvarande samorganiseringen naringsliv och destination upphor och 6vergar till
tva separata verksamheter: En naringslivsavdelning under kommunstyrelsen med det
overgripande naringslivsframjande uppdraget och en utvecklad destinations- och
evenemangsverksamhet som drivs inom Destination och event under egen ledning.

Kommunstyrelsen ansvarar for programstyrningen i ndringslivsprogrammet,
malbilden for evenemang, kommunens attraktivitet och varumarkesplattformen.
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Framgdngen i dessa uppdrag ar starkt beroende av verksamheterna inom Destination
och event och Uppsala kommun arenor och fastigheter. En starkt verksamhet i
bolagsform behover motas av formaga i kommunledningskontoret att stodja
kommunstyrelsen i att leda och samordna kommunens angelagenheter pa omradet,
att folja upp verksamheten och stodja fullmaktige i agarstyrningen av bolagen.

Uppsala destination och event AB finansieras genom driftbidrag och extern
finansiering.

Destination och event finansieras pa samma satt som nuvarande Destination Uppsala.

Verksamhetens intakter ska huvudsakligen komma fran kommunstyrelsen via
driftbidrag, darutover tillkommer extern finansiering via uppdragsersattningar for
genomfdrande av evenemang och andra externa intakter.

For att bara helhetsuppdraget for strategisk utveckling av kommunens destinations-
och eventverksamhet behover Destination och event kompetensforsorjas i linje med
det utokade uppdraget. Det ger vid handen att budgeten for de kommande aren
kommer att ha 6kade verksamhetskostnader jamfért med 2025. Behoven av extern
finansiering och driftbidrag fran kommunen okar.

Malsattningarna i nuvarande afféarsplanering om att 6ka den externa
medfinansieringen i projekt bor ingd i planeringen for dven Destination och event. Det
ligger i linje med malbildens 6kade fokus pa samverkan och ger forutsattningar for
tillvaxt.

Samlat och forstarkt evenemangsarbete vid kommunens
arenor och evenemangsplatser

Uppsala konsert och kongress AB:s verksamheter gar samman med Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB:s verksamhet genom fusion.

Konsert och kongress och Arenor och fastigheter har verksamheter som ar
narbeslaktade. Evenemangsutredningen identifierade 6kad samordning mellan
arenorna som ett utvecklingsomrade. Genom att verksamheten i konsert- och
kongresshuset organiseras jamsides verksamheterna vid de andra arenorna inom
Arenor och fastigheter kan evenemangsverksamheten samlas och ges forutsattningar
att drivas mer kostnadseffektivt.

Sammanslagningen av bolagen 6kar forutsattningarna for att ha ratt evenemang pa
ratt plats. Problematiken med att olika kommunala verksamheter kunnat konkurrera
internt far forutsattningar att [6sas. En sammanslagning innebar en optimering och en
robusthet kopplat till olika resurser och funktioner som eventkoordination och
eventproduktion dar bada bolagen har verksamhet.

En fusion av bolagen tar bort juridiska granssnitt och andra administrativa och
organisatoriska hinder samt férenklar samordnad programsattning utifran idén om
Uppsala som en arena. Arenor och fastighet far full radighet 6ver bolagets tillgangar.
Forslaget medfor ett bolag och en styrelse farre i kommunkoncernen.
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Motesverksamheten inom Uppsala konsert och kongress AB samordnas med
ovrig motesverksamhet inom Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.
Programverksamheten i konsert- och kongresshuset utvecklas under egen
konstnarlig ledning inom Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.

Programverksamheten i konsert- och kongresshuset fyller en viktig roll som institution
inom musikomradet och for Uppsala som destination. Verksamheten ligger i linje med
varumarkesplattformens karnvarden och inriktningen i malbilden for evenemang.
Programverksamheten ska fortsatta drivas inom Arenor och fastigheter och
agardirektivet omfatta delar som styr programverksamheten. Verksamheten ska vara
konstnarligt och sjalvstandigt ledd och vila mot den kulturpolitiska programstyrningen
och malbilden fér evenemang. Separerad fran motesverksamheten ges
programverksamheten en enklare verksamhetslogik och forutsattningar for fokus och
utveckling.

Vad avser métesverksamheten samlas genom fusionen kommunens konferens- och
moteskapacitet hos en aktor, vilket forutom mojligheter till samordnat
resursutnyttjande och starkt destinationsarbete ger forutsattningar for ett utvecklat
arbete kring operatorsfragor och drift.

Arenor och fastigheter kan som agare till fastigheten och ansvarig for verksamheterna i
konsert- och kongresshuset 6ka den uthyrningsbara ytan genom omstallning i
lokalerna. Programverksamheten i konsert- och kongresshuset kommer att fortsatta
att behova dela utrymme med métesverksamheten eftersom kapaciteten behdvs pa
Uppsalas motesmarknad. Bada verksamheterna behdver ges goda forutsattningar av
Arenor och fastigheter.

For att stodja kopplingen till den kulturpolitiska programstyrningen inrattas ett
rad for programverksamheten i konsert- och kongresshuset.

Programverksamheten i konsert- och kongresshuset fyller en viktig funktion i
kulturpolitiken och rolli Uppsalas kulturliv. Nar verksamheten 6vergar till att
organiseras inom Arenor och fastigheter utan egen styrelse, som en verksamhet bland
flera med olika inriktning inom bolaget, kan verksamhetens koppling till den
kulturpolitiska programstyrningen stodjas genom inrattandet av ett sarskilt
programrad. Radet kan genom dialog och samverkan med den sjalvstandiga
konstnarliga ledningen stodja utvecklingen av verksamheten.

Konsert och kongress befintliga kreativa rad kan bilda utgangspunkt for radet, men
radet bor aven ha representation fran kulturnamnden.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB:s ansvar for evenemangsarenorna
och nyttjandet av dessa lyfts fram i verksamhetens uppdrag.

Arenor och fastigheters uppdrag riktas in mot platserna for evenemang och avgransasii
forhallande till Destination och events helhetsuppdrag. De utvecklingsbehov som
framkommit i evenemangsutredningen och den nya malbilden staller krav pa ett
utvecklat operativt ansvar i det systematiska arbetet med platserna for evenemang.
Ansvaret for relationerna med arrangorer och andra som nyttjar arenorna behdver
lyftas fram liksom uppdraget att utveckla drift- och operatorsverksamheten vid
arenorna.
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Ett tydligare och mer renodlat uppdrag for bolaget i samarbete med 6vriga
kommunkoncernen ar en forutsattning for effektivare samordning inom
evenemangsverksamheten.

Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB:s roll som verktyg for att skapa
innehall pa arenorna samt livfulla motesplatser i linje med malbilden for
evenemang lyfts fram i bolagets uppdrag.

Arenor och fastigheter ska vara en aktiv aktor i att genom evenemang skapa innehall
pa egna arenorna utifran eget affarsintresse och utifran den samordning som
malbilden staller upp for den samlade evenemangsverksamheten. Arenorna ar en
avgorande lank i malbildens vardekedja. De resurser och den breda
programkompetens som samlas genom fusionen ska tas tillvara och bildar en viktig
utgangspunkt for arenornas anvandning i forhallande till malbildens vision.

De resurser och den kompetens som finns och samlas inom Arenor och fastigheter
etablerar bolaget som kommunens operativa evenemangsverksamhet. Inom ramen
for det har bolaget en viktig roll i verkstallandet och det operativa arbetet i
utvecklingen av platsplanen. Verksamhetens kompetens och resurser finns tillgangliga
for koncernen och bolaget bor vara en naturlig part i genomférandet av olika
evenemang och andra typer av platsaktivering som gors inom kommunkoncernen.

Programverksamheten i konsert- och kongresshuset finansieras genom
driftbidrag.

| remissversionen av Mal och budget 2026 finansieras programverksamheten inom
Konsert och kongress genom driftbidrag frdn kommunstyrelsen. Detsamma foreslds
galla for den fortsatta programverksamheten i konsert- och kongresshuset efter
fusionen.

Programverksamheten bor dver tid ha malet att 6ka de externa intakterna.

Principskiss over ansvarsfordelning och gransdragningar

Uppsala destination och event Uppsala arenor och fastigheter

* Platsvarumérke och starkt attraktivitet * Programsitter kommunadgda evenemangsarenor

= Strategiska destinationsfrigor och destinationsmarknadsfaring * Programansvar for UKK

= Strategiskt arbete med evenemangsfragor * Virvar moten och evenemang till egna arenor

* Programsittning av Uppsala (koordinering och utveckling) * Koordinerar evenemang pa egna arenor

* Platsplan och kommunikationsplattform fér evenemangsplatser * Driver konferens- och mitesverksamhet pa egna arenor.
* Uppsalas virdskap och tillfillig stadsutsmyckning * Platsaktivering genom evenemang

= Vdrvning av moten och evenemang, UCB

= Samverkan med besksnéringen

= Strategisk och operativt arbete utifran uppdrag, t.ex.
kulturnatten.

* Evenemangslots

Figur 2. Exempel pa gransdragningar mellan bolagen.

Ekonomiska forutsattningar

Uppsala destination och event AB

Ambitionerna i malbilden och det utékade ansvar som foéreslas for Uppsala destination
och event AB jamfort med nuvarande Destination Uppsala AB kan antas ge okade



verksamhetskostnader de kommande aren jamfort med 2025. De 6kade
finansieringsbehoven kan métas med antingen 6kat driftsbidrag fran kommunen eller
okad extern finansiering av verksamheten.

For Destination Uppsala AB ser resultatrakningen i bokslut 2024 och budget 2025 ut
enligt foljande:

DUAB DUAB
Resultatrakning, miljoner kronor bokslut budget
2024 2025
Nettoomsattning 8 5
varav kostnadserséttning kommunen 4 4
Ovriga rorelseintikter 28 32
varav bidrag frén kommunen 28 28
Summa intdkter 36 37
Ovriga externa kostnader -23 -22
Personalkostnader -13 -14
Avskrivningar 0
Rorelsekostnader -36 -37
Rorelseresultat 0 0
Ovriga ranteintikter 1 0
Resultat efter finansiella poster 1 1
Bokslutsdispositioner 0
Resultat fore skatt 1 1
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat 1 1

Tabell 1: Resultatrakning 2024 samt budget 2025 Destination Uppsala AB.

Det befintliga Destination Uppsala AB budgeterar att omsatta 37 miljoner kronor i
verksamheten under 2025. Verksamheten finanserias till 77 procent genom driftbidrag
fran kommunstyrelsen och till 10 procent genom uppdragsersattningar fran
kommunen for att arrangera specifika evenemang, exempelvis kulturnatten. Privata
bidrag budgeteras finansiera 10 procent av verksamheten.

Kostnaderna for verksamheten uppgar till 44 procent och personalkostnaderna uppgar
till 40 procent. | Destination Uppsalas affarsplan for 2025 med anges ett mal om 25
procent extern medfinansiering i de projekt som drivs inom bolaget. Det motsvarar
cirka 3 miljoner kronor av eventverksamheten som budgeteras omsatta 9 - 10 miljoner
kronor 2025.

Fusion mellan Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala konsert och
kongress AB

For det foreslagna fusionerade bolaget har proformaredovisningar sammanstallts
utifran arsbokslut 2024 och budget 2025. Redovisningarna dskadliggér den samlade
ekonomin for respektive ar.
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UKK Proforma

Resultatrakning, miljoner kronor

2024

Nettoomsattning 513 59 572
Aktiverat arbete for egen rakning 8 8
Ovriga rorelseintakter 16 2 18
Summa intdkter 537 61 598
Ravaror och férnédenheter -93 -93
Handelsvaror -13 -14 -26
Ovriga externa kostnader -73 -40 -113
Personalkostnader -163 -42 -205
Avskrivningar -150 -2 -153
Ovriga rorelsekostnader -11 0 -11
Rorelsekostnader -502 -98 -601
Rorelseresultat 34 -37 -3
Ovriga ranteintikter 1 0 1
Rantekostnader -64 -1 -65
Resultat efter finansiella poster -29 -38 -67
Bokslutsdispositioner 25 38 62
varav avsdttning till dveravskrivningar -14 -14
varav mottaget koncernbidrag 39 38 76
Resultat fore skatt -4 0 -5
Skatt pa arets resultat 3 0 3
Arets resultat -1 (i} 2

Tabell 2: Proforma arsbokslut 2024 med UKK och Arenor och fastigheter sammanslaget

Proformaredovisningen utifran arsbokslutet 2024 ger ett samlat resultat efter
finansiella poster om - 67 miljoner kronor for det fusionerade bolaget. Den delen av
Arenor och fastigheter som svarar for verksamheten vid arenor och anlaggningar,
exempelvis event och bad, internhyr anldggningarna av tillgangssidan av bolaget, som
forvaltar fastigheterna. Verksamhetssidan av bolaget redovisade 2024 ett resultat efter
finansiella poster om - 23, 8 miljoner kronor.

Efter avsattning till dveravskrivningar och mottaget koncernbidrag skulle det
fusionerade bolagets proformaresultat enligt bokslut 2025 uppga till - 2 miljoner
kronor.



UKK Proforma

Resultatrakning, miljoner kronor 2025 Budget

Budget 2025
Nettoomsattning 552 59 611
Aktiverat arbete for egen rékning 14 14
Ovriga rorelseintikter 3 3
Summa intakter 568 59 627
Révaror och férnédenheter -113 -12 -125
Handelsvaror -7 -7
Ovriga externa kostnader -58 -25 -83
Personalkostnader -177 -43 -220
Avskrivningar -165 -2 -168
Ovriga rérelsekostnader -6 -18 -24
Rorelsekostnader -527 -99 -626
Rorelseresultat 41 -41 1
Ovriga ranteintikter 0
Rantekostnader -82 -1 -83
Resultat efter finansiella poster -41 -41 -82

Tabell 3: Proforma budget 2025 Arenor och fastigheter och UKK sammanslaget

En sammanslagning av Arenor och fastigheter och Konsert och kongress budgeterade
resultatréakningar for 2025 visar ett resultat efter finansiella poster om - 82 miljoner
kronor. Koncernbidrag och skatt budgeteras inte. | samband med upprattande av
arsbokslut ansvarar Uppsala stadshus AB for resultatutjamning inom
stadshuskoncernen i enlighet med géllande skatteregler.

Skulle programverksamheten vid Konsert och kongress finansieras med driftbidrag, i
linje med remissforslag for Mal och budget 2026, motsvarande programverksamhetens
budgeterade resultat 2025 minskar forlusten med 27 miljoner kronor. Resultatet for det
fusionerade bolaget skulle uppga till - 55 miljoner kronor efter finansiella poster.

Ekonomiska effekter av fordndringarna

De foreslagna organisationsforandringarna mojliggor 6kad samordning och
resursutnyttjande inom flera omraden. De minskade kostnaderna genom samordning
av IT-system, minskat behov av konsulter genom samordning av personalresurser och
samordning av ekonomi- och bolagsadministration har grovt uppskattats cirka 5 - 13
miljoner kronor.

I samband med fusionen av Konsert och kongress och Arenor och fastigheter uppstar
kostnader av engangskaraktar. Engangskostnaderna for genomforande av fusionen
uppskattas till cirka 2 miljoner kronor dar framst engangskostnader fér samordning av
IT-system bedéms utgdra den enskilt storsta posten.
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Avgransningar och beaktanden i forslaget

Evenemangsverksamheten ar komplex och svar att avgransa. Evenemang berdr och

beror av flera olika verksamheter i kommunen men ocksa av manga externa parter och
faktorer. Lyckade evenemang och framgangsrikt evenemangsarbete forutsatter en hog
grad av samverkan mellan olika parter och rymmer flera varden och olika affarslogiker.

Forslaget har avgransats till att omfatta de narmast berérda kommunala parterna och
de processer som narmast knyter an till ett utvecklat evenemangsarbete i linje med
malbilden. Forslaget har fokuserat pa att adressera de mest kritiska fragestallningarna
som framkommit i tidigare utredningar och beslut som relaterat till
evenemangsverksamheten.

| kommunen pagar flera processer och arbete med uppdrag som har kopplingar och
beroenden till evenemangsverksamheten som potentiellt kan paverkas avoch vagaini
fragan om verksamhetens organisering och ansvarsférdelning. Det ror exempelvis
utredningen om barn och ungas fria tid, utredningen om plan for camping i Uppsala,
utvardering av bokningsfunktionen och arbetet enligt 6versynen av uppdragsavtalet
for Fyrishov.

Med stod i uppdraget har forslaget avgransats till evenemangsverksamhetens storre
sammanhang samtidigt som de mdnga beroendena har motiverat en viss forsiktighet.
Evenemangsutredningen betonade att verksamheten och samarbete under nuvarande
omstandigheter trots utvecklingsbehov kunnat fungera tillfredsstéllande nar stora och
sma evenemang mojliggjorts, stottats och arrangerats av kommunen och skapat
varden for Uppsala.

Utvecklingsarbeten har inletts och kommunstyrelsen har fattat beslut om malbild, en
grund for platsplanearbetet och arenaledningsmodell for Studenternas. Det ar viktiga
forutsattningar for utveckling av verksamheten. Mer omfattande
organisationsforandringar och forandringar i ansvarsfordelningen kan sett utifran
omradets komplexitet innebara onddig risk och osakerhet for verksamheten och den
utveckling som pagar.

Den organisations- och ansvarsférdelning som presenterats och féreslas i rapporten
har utgdtt ifran att halla en viss proportionalitet i forhallande till uppdraget: ett forslag
med fokus pa effektivare samordning och storre genomslagskraft kopplat till
malbilden for evenemang. Ett tydligare 6vergripande ansvar parallellt med ett starkt
och samlat arbete vid arenorna ger en avvagd, enklare och tydligare organisatorisk
grund och ansvarsfordelning som har goda forutsattningar att ge kraft i den utveckling
av evenemangsverksamheten som malbilden stéller upp. Forslaget beaktar samtidigt
pagdende utveckling och beroenden inom parallella processer med kopplingar till
evenemangsomradet som pagar.

Forslaget bildar en grund for och 6ppnar pa sikt mojligheter for ytterligare
organisationell samordning. Mer langtgdende forslag till samlad organisation skulle
bland annat behdva berora fordjupade fragestallningar om férutsattningarna att halla
strategisk hojd i evenemangsverksamheten samtidigt som utvecklingskraften behalls
vid arenorna, gransdragningen kring drift och forvaltning vid arenorna, de
overgripande ekonomiska forutsattningarna, forutsattningarna for dgaren att styra
verksamheten och for kommunstyrelsen att leda och samordna pa omradet.

Overvdaganden om evenemangsverksamheten helt eller delvis ska drivas i bolagsform
eller forvaltningsform har gjorts inom ramen for framtagandet av forslaget. Nagra
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forandringar av verksamhetsformerna foreslas inte framst eftersom det skulle forsvara
mer langtgaende forslag till samlad organisation i ett senare skede.

Det forslag som presenterats far vissa direkta konsekvenser som sarskilt behdver
beaktas i det fortsatta arbetet:

e Destination Uppsalas befintliga verksamhet inom destinationsarbete,
affarsturism, varvning av moten och kongresser behover bra forutsattningar
att fortsatta att verka och utvecklas i det nya Destination och event

e Enframgdngsrik destinations- och evenemangsverksamhet har stor betydelse
for kommunstyrelsen utifran styrelsens 6vergripande ansvar for kommunens
attraktivitet och kommunens varumarke. En starkt verksamhet i bolagsform
behover motas av formaga i kommunledningskontoret att stodja
kommunstyrelsen i att leda och samordna kommunens angelagenheter pa
omradet, att félja upp verksamheten och stodja fullméktige i dgarstyrningen
av bolagen.

e Organisationsforandringen skapar forutsattningar for en
evenemangsverksamhet som kan drivas med 6kad kostnadseffektivitet och ett
battre resursutnyttjande av befintliga medel. En ambitionshojning inom
evenemangsverksamheten i linje med malbilden ger samtidigt vid handen att
den ekonomiska ramen for verksamheten kan behdva utokas.
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Beredningsplan och tidplan

Host 2025 23 mars 2026 | Vir2026 1sept 2026
Remissrunda KF USAB (prel)
Styrelser berord Uppsala
15 okt 2025 Fordjupande :(;nars 2026 bolag och event
Ks analyser av kommunikation, 1 jan 2027 (prel)
forslaget foréndringsledning Fusion UKK och UKAF
° ® ° %
I T |
[ ] ®
Kommunstyrelsen beslutar Kommunstyrelsen Kommunfullméktige

bereder férslag till KF beslutar
1. attremittera forslag pd hur

evenemangsverksamheten kan 1. att...

organiseras och samordnas. 2. att ...
2. attgodkdnna plan for 3. att...

implementering av malbild och

inriktning for evenemang Beslut hur

evenemangsverksamheten
organiseras och samordnas.

Figur 3: Tidsplan 6ver beredning och méjligt genomfdrande av forandringarna

Forslaget remitteras till berorda parter i kommunen for att inhamta synpunkter under
hosten 2025. Den formella remissen kan under perioden kompletteras med
beredningskonferenser och andra typer av samverkan och dialog for att fordjupa och
bredda analysen av forslaget.

Den tidigare evenemangsutredningen och framtagandet av malbilden genomfordes
med invanardialoger, dialoger med narings- och féreningsliv och med medverkan fran
aktiva i evenemangsbranschen. Fragan om hur kommunen ska organisera sin
verksamhet i forhallande till ambitionerna i malbilden och de utvecklingsomraden som
utredningen identifierat ar i grunden intern varfor remissen gar till berorda parteri
kommunen.

Utifran yttrandena sammanstalls ett slutligt forslag som bereds i kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige i mars 2026. Beroende pa utfall av beredningsprocessen och
kommunfullmaktiges beslut kan nédvandiga beslut fattas i styrelserna for de berérda
bolagen under varen och forandringarna borja implementeras fran hosten 2026.
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Appendix

Relaterade beslut i kommunstyrelsen

Oversyn av samordning och utveckling inom kommunens evenemangs- och
upplevelseverksamhet (8 mars 2023 §43)

For att utveckla kommunkoncernens evenemangs-och upplevelseverksamhet foreslas
att kommunledningskontoret tillsammans med berérda parter inom
kommunkoncernen ska utreda mojligheterna till 6kad samordning och utveckling
inom kommunens evenemangs- och upplevelseverksamhet.

Kommunstyrelsen beslutar

1. attuppdra till kommunledningskontoret att i samarbete med berdrda parter
utreda och l[dmna forslag pa hur kommunkoncernens evenemangs- och
upplevelseverksamhet kan utvecklas och samordnas, samt

2. attuppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen i
arendet senast i juni 2023.

Utredning av mojlig samordning och utveckling av evenemangsverksamheten i
Uppsala kommunkoncern (11 juni 2024 §198)

Kommunstyrelsen uppdrog den 8 mars 2023 (§ 43) till kommunledningskontoret att i
samarbete med berdrda parter utreda och ldmna férslag pa hur kommunkoncernens
evenemangs- och upplevelseverksamhet kan utvecklas och samordnas. Férvaltningen
har utrett fragan och redovisar i foreliggande drende sina slutsatser for utveckling av
verksamheten. Eftersom ett omfattande utvecklingsarbete inletts i och med
utredningen ges nu inga rekommendationer om forandring av organisation, roller eller
finansiering.

Kommunstyrelsen beslutar

1. attforklara uppdraget fran den 8 mars (§43) avslutat och att lagga rapport med
bilagor till handlingarna,

2. attuppdra at kommunledningskontoret att snarast arrangera en politisk
workshop om Uppsala kommuns vision och inriktning for evenemang i Uppsala
kommun, samt

3. attsamtliga partier i kommunfullmaktige ska fa delta pa den politiska
workshopen.

Inriktning for arbete med evenemang och upplevelser (18 oktober 2024 §273)

Idag saknas en tydlig politisk riktning for kommunens evenemangsarbete. Befintliga
platser for evenemang och upplevelser i kommunen utgdr inte fran tydlig plan for hur
de ska anvandas och kommuniceras.

Kommunledningskontoret foreslas att tillsammans med Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB ta fram ett samlat koncept och plan for anvandningen av stadens
befintliga platser for evenemang och upplevelser. Kommunledningskontoret och
berérda parteri kommunkoncernen ska dven att ta fram ett forslag pa malbild for
kommunens evenemangsarbete pa langre sikt.
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Kommunstyrelsen beslutar

1. att kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen, tillsammans med
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ska ta fram en platsplan over
stadens befintliga platser for evenemang och upplevelser samt i ett samlat
koncept beskriva hur platserna kompletterar varandra, samt

2. attkommunledningskontoret, tillsammans med berérda namnder och styrelser,
ska ta fram en malbild for evenemang och upplevelser i Uppsala kommun.

Oversyn av ansvar och modell for uthyrning av Studenternas arena
(18 oktober 2024 § 272)

Hur roller och ansvar for anvandningen av kommunens arenor fungerar idag behover
ses Over. | drendet foreslas som pilot en begrénsad 6versyn av Studenternas arenai
forhallande till elitfotbollen. Utover 6versynen ska i den har piloten en ny modell for
kommersiella evenemang provas enligt en sarskild metodik kallad Arena Management.

Forutsattningarna for modellens anvandning dven i andra sammanhang och pa andra
arenor, liksom konsekvenserna av ett inforande av metodiken, ska beskrivas.
Uppdraget ska redovisas senast mars 2025.

Kommunstyrelsen beslutar

1. attuppdra dt kommunledningskontoret att i samverkan med idrotts och
fritidsnamnden och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB se over dagens
modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena,

2. atttafram en pilot enligt modell Arena Management anpassad till Studenternas
fotbollsarena och elitfotboll for att tillampa i nartid samt

3. attredovisa hur en sddan modell kan anvandas fér andra arenor och idrotter i
Uppsala och konsekvenserna av ett genomférande av modellen.

Ny modell for arenaledning och uthyrning pa Studenternas fotbollsarena
(5 mars 2025 §61)

Kommunstyrelsen beslutade den 18 oktober 2024 (§ 282) att uppdra till
kommunledningskontoret att i samverkan med idrotts- och fritidsnamnden och
Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB se 6ver dagens modell for uthyrning av
Studenternas arena och att ta fram en pilot enligt modell Arena management
anpassad till Studenternas fotbollsarena och elitfotboll att tillampas i nartid.

Den utredning som genomforts inom ramen for uppdraget foreslar ett stegvis
inforande av en ny modell for uthyrning och arenaledning pa Studenternas
fotbollsarena under ar 2025 och 2026.

Kommunstyrelsen beslutar

1. attstallasigbakom deidrendet beskrivna principerna i modellen for
arenaledning och uthyrning av Studenternas arena enligt foredragningen i
arendet, samt

2. att paborja en pilot av modellen for arenaledning 2025 under férutsattning att
idrotts- och fritidsnamnden och Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB
under varen fattar nédvandiga beslut for inférandet.
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Rapport pa uppdrag om malbild, inriktning och platsplan for arbete med
evenemang (27 maj 2025 §175)

Kommunstyrelsen gav den 18 oktober 2024 (§273) kommunledningskontoret i
uppdrag att ta fram forslag pa malbild och pa inriktning for kommunens
evenemangsarbete samt att ta fram en platsplan 6ver stadens befintliga platser for
evenemang och upplevelser och i ett samlat koncept beskriva hur platserna
kompletterar varandra. | drendet ges forslag pa malbild och pd en modell for arbetet
med en platsplan.

Kommunstyrelsen beslutar

1. attunder Kommunens rolli evenemangsarbetet i Malbild och riktning for
evenemang lagga till foljande punkter: ”att inratta kulturljuds-zoner i centrala
Uppsala for att mojliggora for konserter och liknande evenemang genom lokalt
lattare bullerkrav.”, ”att kommunen underlattar for foreningslivet att nyttja
kommunens lokaler for kultur och fritidsaktiviteter.” och ”’kommunen forenklar
och snabbar pa tillstandsprocesser for arrangorer”,

2. attmed andringen ovan anta malbild och riktning for evenemang enligt drendets
bilaga 2a,

3. attuppdra till kommunledningskontoret att dterkomma med en plan for
implementering av malbilden samt i vilken form den bor styra kommunens
gemensamma arbete, samt

4. attuppdra at kommunledningskontoret att, infor kommunstyrelsens méte 15
oktober 2025, i samverkan med berdrda parter lamna forslag pa hur kommunens
evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och organiseras.

Utredning av métes- och evenemangsarena pa Norra Hovstalldngen (10 sep 2025)

Den 27 maj beslutade kommunstyrelsen (§167) att anta malbild, inriktning och
platsplan for arbetet med evenemang. Som nasta steg ska en plan for
implementeringen av malbilden tas fram. | det tidigare drendet ingar en platsplan som
visar vilka omraden som kan vara aktuella for utveckling av evenemangsplatser.

Norra Hovstallangen &r ett omrdde som, genom sin storlek och sitt centrala lage, kan
vara intressant for etablering av en evenemangsarena. Uppdraget innebar att utreda
forutsattningarna for en sadan etablering samt analysera vilka effekter den skulle fa for
den kommunala ekonomin.

Resultatet av utredningen ska sammanstallas i en rapport och redovisas for
kommunstyrelsen senast vid arsskiftet 2025/2026.

Kommunstyrelsen beslutar

1. attge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med berérda
forvaltningar och bolag utreda mojligheten att anlagga en métes- och
evenemangsarena med tillhdrande hotell inom kvarteret Norra Hovstallangen.
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