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Verksamhetsplan 2014 - informationsirende

Ett forslag har presenterats till IVE, Inriktning, verksamhet, ekonomi for perioden 2015-2018.
IVE definierar aktuella politiska prioriteringar i form av inriktningsmal och uppdrag samt
tillgangligt ekonomiskt utrymme for uppdragsndmnderna. Kommunfullméktiges
viljeinriktning i form av inriktningsmal konkretiseras av uppdragsndmnderna i form av
ndmndens styrning samt redovisning av de ekonomiska konsekvenserna.

Kommunfullméktige véntas fatta beslut i &rendet den 9-10 juni. Dérefter forvintas
uppdragsndmnderna presentera sina verksamhetsplaner fr kommunstyrelsen senast den 1
september.

Kontoret har utarbetat bifogat utkast till verksamhetsplan didr ndmndens avsikter inom
omradena 6ppna insatser, insatser i ordinirt boende samt vérd- och omsorgsboende redovisas.

Forutom en annorlunda struktur jamfort med tidigare uppdragsplaner, &r ocksa en nyhet att
budget for 2015 ingar som en del i verksamhetsplanen.

Arendet ”Verksamhetsplan 2014 lyfts i form av ett informationsirende till nimnden for

genomgang pa namndsammantridet den 11 juni. Slutgiltigt beslut om verksamhetsplan for
2013 fattas ddrefter vid ndmndens sammantrdde den 27 augusti.

Kontoret for hilsa, vard och omsorg

Tomas Odin
T.f. direktor

Postadress: Uppsala kommun, kontoret for hélsa, vard och omsorg, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 87 00 (véxel) » Fax: 018-727 87 10
E-post: halsa-vard-omsorg @uppsala.se
www.uppsala.se
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Vision

Uppsala dr en kommun dér alla ménniskors lika virde, inneboende kraft och
kreativitet respekteras och tas tillvara genom att var och en far mgjlighet att
paverka sin livssituation i en ldngsiktigt hallbar miljé6 som priglas av positiv
dynamik, Oppenhet och gemensamt ansvar

Kommunfullmdiktige i maj 2007
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Inledning

Namndens ansvarsomraden

Aldrenimnden (ALN) ska se till att personer 65 ar och #ldre kénner sig trygga nér de bor och
lever i Uppsala kommun. Den som behover stod och vérd ska fa det och det ska finnas

valfrihet inom hemvarden samt for vard- och omsorgsboende. Namnden ska ocksa utnyttja de

av kommunfullméktige tilldelade ekonomiska medlen pa ett effektivt stt.

Ansvarsomradet omfattar vard och omsorg inklusive kommunal hédlso- och sjukvard.
Huvuduppgiften &r att ge service och omvardnad samt tillgodose individuella behov for personer
som behdver det.

Aldrensimnden ansvarar for insatser till personer 65 ar och dldre med en funktionsnedsittning
av fysisk eller psykisk karaktidr samt for insatser enligt LSS. Ansvaret innefattar dven:
e forebyggande insatser, information samt myndighetsutovning enligt den géllande
lagstiftningen inklusive uppfdljning
e kommunal hilso- och sjukvard som ror allmén och specifik omvardnad samt
paramedicinska insatser, upp till och med sjukskdterskeniva
e bostadsanpassning enligt den géllande lagstiftningen

De nationella dokument som reglerar ansvarsomradet &r
- gillande forfattningar
- nationell handlingsplan (1998) for dldrepolitiken
- nationell handlingsplan (2000) for utveckling av hilso- och sjukvéarden

Namndens verksamhetsplan

Kommunfullmaktige fattade i juni 2014 ett beslut om en ny ndmndindelning. Det innebér att
delar av nimndens ansvarsomraden kommer att foras over till nya ndamnder fran och med
januari 2015. Denna verksamhetsplan delar darfor upp ndémndens ansvarsomraden pa ett sétt
som underlittar dverforingen av varje ansvaromrade till nya ndamnder.

Verksamhetsplanen ska visa vilka nodvéndiga beslut nimnden behover fatta for att sékerstilla
att kommunfullméktiges Overgripande styrdokument Inriktning, verksamhet, ekonomi (IVE)
2015-2018 forverkligas. Namndernas verksamhetsplaner fungerar ddrmed som utgangspunkt
for de nya ndmnderna, som fattar beslut om sina egna verksamhetsplaner for 2015-2018 1
borjan av nista ar.

Nimndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till ndmndens forvaltning att omsétta
den i praktiken.
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Nimnden har tilldelats 1 943 869 tkr i kommunbidrag for ar 2015, en upprékning i
forhallande till 2014 med 58 068 tkr, motsvarar en 6kning om 3,1 procent.

Befolkningsokningen beridknas oka for dldersgruppen med 2,94 procent vilket motsvarar 54,8
mnkr. Prisokningen antas bli 2,2 procent vilket motsvarar 41,4 mnkr. Detta innebér att
effektiviseringar krdvs for att na den ekonomiska ramen.

Nimndens utgangspunkt infor 2015 &r att ha en balans mellan intikter och kostnader. De
atgirder som beskrivs i verksamhetsplanen #r nodvandiga for att kunna behalla ekonomi i
balans.

Forutsittningarna infor 2015 &r att ndmnden maste vara aterhdllsam med ambitionshdjningar
som innebér okade kostnader samt tillimpa en princip som innebér att eventuella nya
kostnader maste tickas av kostnadsminskningar inom andra omraden. Detta inneb#r ocksé att
vissa atgédrder som finns med i verksamhetsplanen kommer att kunna genomforas forst nir
ndmndens ekonomi sa medger. »

For att klara ekonomi i balans ska nimnden kontinuerligt se 6ver och indexera avgiftsnivaerna
inom &dldreomsorgen.



Utover dessa atgdrder maste naimnden dven vara aterhallsam nér det géller att kompensera
producenter for 6kade pris- och 16nekostnader.

Verksamhetsomrade Oppna insatser

Forutsattningar utifran IVE 2015-2018

Nimnden har totalt tilldelats 1 944 mkr i kommunbidrag vilket motsvarar en 6kning med 3,1
procent. Befolkningsokningen forvintas bli 2,94 procent och prisokningarna forvéntas bli 2,2
procent. Sammantaget innebér detta att effektiviseringar maste ske for att kunna na den
ekonomiska ramen.

Omvirldsfaktorer

e Mainniskor inhdmtar idag information och kunskap fran alltfler kéllor och deras
uppfattning om vad som ér bra for just dem maste i hogre grad bli utgangspunkt for
den vard och omsorg som tillhandahélls. Ndmnden ser en utveckling dér generella och
strukturella insatser kompletterar arbetssétt med ett individuellt perspektiv.

e Fler personer med grava funktionsnedsittningar kommer att ha behov av samordnad
planering mellan landsting och kommun enligt verenskommelsen om nérvard. Den
allt mer avancerade medicinska utvecklingen stéller ocksa hogre krav pa
patientsidkerheten. Lagen om patientsdkerhet som giller sedan 2011 ska gora varden
sdkrare genom att systematiskt arbeta med patientsékerhet och att forebygga
vardskador. En ny patientlag foreslas trdda i kraft den 1 januari 2015.

e Den lokala 6verenskommelsen mellan Uppsala kommun och den ideella sektorn ska
bidra till att utveckla samverkan mellan kommunen och de ideella organisationerna.
Centrum for ideellt arbete med volontirbyran utgor en viktig lank for msesidig
samverkan mellan parterna. De erbjuder utbildning, volontérformedling, vigledning
och stod.

Nulége och framtida behov

Nimnden har en hélsofrdmjande inriktning som dels innebér atgérder pa strukturell niva, t ex i
form av stod till idéburna organisationer, dels i form av ej myndighetsbeslutade insatser i
form av traffpunkter, seniorrestauranger, anhorigstdd m m. Dessa insatser har som
utgangspunkt att se det friska hos varje individ och att uppmuntra aktiviteter och social
samvaro.

For att mota den demografiska utvecklingen i kommunen med allt fler personer inom
ndmndens ansvarsomréade kridvs kontinuerliga satsningar pa forebyggande insatser,
tillgénglighet och adekvata boendeformer. En successiv omfordelning av nimndens resurser
behover dédrfor ske mot 6ppna och forebyggande insatser.



Niamndens nettokostnad inom omradet Gppna insatser, knappt 76 mkr, har okat drygt sju
procent mellan 2012 och 2013 vilket speglar nimndens ambition att se detta som ett

prioriterat omrade.

Deltagande i saval traffpunkter som vid seniorrestauranger har stadigt okat under de senaste

o

aren.

Néamndens styrning 2015

Mal och inriktning i IVE

Namndens styrning

Ekonomiska

Uppfoljning

Inriktningsmal:
Tillganglighetsskapande
atgarder i kommunens
bostadsomraden minskar
behovet av sarskilda
boendeformer.

Medverkan i projektet
"Framtidens boende for tredje
livsaldern”.

Medverkan i stadsdels-
utvecklingen samt i det arbete
som sker inom ramen for
natverket "Healthy cities”.

Utredning pagar angaende
eventuellt inrattande av
visningsrum, HUL

konsekvenser

Ryms inom ndmndens
budget

Fortlépande rapportering
till nAmnden.

Inom ramen for projektet
"Healthy cities”

Ideellt engagemang leder
till trygghet och tillit
mellan medborgarna.

Ekonomiskt stéd till ideella
organisationer som arbetar
férebyggande med ndmndens
malgrupper

Ryms inom ndmndens
budget

Férebyggande och
hélsoframjande inriktning

Namnden vill utveckla
hélsofrdmjande och
forebyggande aktiviteter som
kan ge ett halsosamt liv. Vi ska
prioritera 6ppna insatser i form
av anhdrigstod, traffpunkter och
seniorrestauranger.

Traffpunkter ska bli ett &nnu
viktigare inslag i ndmndens
férebyggande arbete. Dessa
verksamheter ska vara
|attillgéngliga och lokaliseras till
platser dar aldre ménniskor
normalt vistas.

Namnden ska genomféra en
utredning som bl a belyser
behov och lokaliering av
traffpunkter.

Inférande av s k minneslots
Virtuell hdlsocoach

Traffpunkt Snickaren
Anhdrigcentrum ny lokal
Fysisk aktivitet pa recept, FAR

Kommunal utbildningsenhet i
samarbete med universitetet

Ryms inom ndmndens
budget

Ryms inom ndmndens
budget

kostnad 150 tkr
kostnad 300 tkr
kostnad 1,2 mkr
kostnad 350 tkr

Ryms inom ndmndens
budget

300 tkr




Verksamhetsomrade Insatser i ordinart boende

Forindringar utifran IVE 2015-2018

Nimnden har totalt tilldelats 1 944 mkr i kommunbidrag vilket motsvarar en 6kning med 3,1
procent. Befolkningsokningen forvéntas bli 2,94 procent och prisdkningarna forvéntas bli 2,2
procent. Sammantaget innebir detta att effektiviseringar maste ske for att kunna na den
ekonomiska ramen.

Infor 2015 véntar ndmnden en hart anstrangd situation, bland annat pa grund av beréknade
prisokningar samt ingénget avtal med landstinget angdende nytt palliativt centrum.

Omvirldsforindringar som paverkar nimnden

e Infor 2015 vintas en forordning trida i kraft som éldgger kommuner att dstadkomma
en samordning av verksamheter inom omradet kvinnofrid och vald i ndra relationer.
Ytterligare krav kommer att stillas ndr det giller utredning, riskbedomning samt pa
motivation/behandling av valdsutdvare och mojlighet att anskaffa alternativt boende.
Ett arbete pagar for ndrvarande i kommunen med att inventera alla verksamheter inom
omradet med avsikten att dessa ska fa en samlad organisatorisk 16sning infor 2015.

e Pé sikt kommer den demografiska situationen med allt fler personer inom némndens
ansvarsomrade att krdva mer resurser. Den kraftiga 6kningen av personer 80 ar och
dldre fram till 2030 stéller okade krav pa forebyggande insatser, tillgénglighet och
adekvata boendeformer

e Regeringen har tillsatt en utredning som syftar till att kartligga forekomsten av hinder
for dldre personer for att inneha eller ordna ett &ndamalsenligt boende. Utredaren ska
limna forslag senast 1 oktober 2015 angdende bland annat hinder for kommuner att
leva upp till de krav som stélls i bostadsforsdrjningslagen.

e Den allt mer avancerade medicinska utvecklingen stéller dven hogre krav pa
patientsikerheten. Lagen om patientsékerhet som giller sedan 2011 ska gora varden
sikrare genom att systematiskt arbeta med patientsékerhet och arbeta forebyggande
for att forhindra vardskador. En ny patientlag foreslas trdda i kraft den 1 januari 2015.

e Kommande forandringar i bestimmelserna om utskrivningsklara frén landstingets
slutenvard kan f& konsekvenser i form av 6kat behov av hemsjukvard.

e Kommande projekt kring forbéttrad tillgénglighet i ordinért boende kan komma att
péaverka framtida behov av hemvard.

e Den tekniska utvecklingen har stor betydelse nér det géller att skapa en mer tillgénglig
milj6 for dldre och att underlétta vardagliga aktiviteter i hemmet. Informations-
tekniken kan bidra till 6kad trygghet och sjdlvstdandighet for den enskilde.

Nulége och framtida behov

Till verksamhetsomradet rdknas hemvard, korttidsvard, dagverksamhet, ledsagarservice m m.
I Uppsala anvénds begreppet hemvéard om den samordnade hemtjénsten och hemsjukvarden.
Volymerna dr under nagra r varit relativt konstant runt cirka 2500 personer med en
ungefirlig kostnad av 450 mkr per ar. Generellt har Uppsala i nationella jamforelser redovisat
relativt fa personer med insats men relativt sett hogre kostnad per brukare jimfort med andra
kommuner. Detta kan bland annat ha att géra med brytpunkten i avgistssystemet vilket kan
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gora det billigare att vénda sig till en extern utforare i vissa tidsintervall. Sedan 2008 tillimpas
ett valfrihetssystem dér den enskilde fritt kan vilja bland de utforare som &r godkénda for att
bedriva hemvard i kommunen.

Nimndens styrning 2015

Ekonomiska

Mal och inriktning i IVE

Namndens styrning Uppfoljning

Inriktningsmal: Reell
valfrihet 6kar for
medborgarna gallande
valfardstjanster.

Valfrihetssystem ar infort for
hemvard och ledsagarservice.

Namnden ska utreda anpassade
I6sningar avseende framtida
matdistribution som kan gynna de
enskildes valfrihet.

konsekvenser

Ryms inom ndmndens
budget

Inriktningsmal:
Tillganglighetsskapande
atgarder i kommunens
bostadsomraden minskar
behovet av sarskilda
boendeformer.

Hoja medvetandegraden for
tillganglighetsfragor hos, till
exempel politiska instanser,
bostadsféretag och néaringsliv.

Ryms inom ndmndens
budget

Férebyggande och
halsoframjande inriktning

Starka och mojliggora ett
sjalvstandigt liv

Inréttande av hemtagningsteam

Intensiv rehab 3-6 veckor

Ett fjarde korttidscentra inrattas
under 2016 i Stenhagen.

Investering 9,2 mkr
Beréknad besparing 17 i
form av korttidsvard 17 mkr
och hemvard 31 mkr

Ryms inom ndmndens
budget

Erséattningssystemens
utformning underlattar
profilering av tjanster och
sociala innovationer.

En prestationsbaserad
ersattningsmodell for hemvard
inférs under 2015

Ryms inom ndmndens
budget

Trygghet i boendet

Skapa battre
forutsattningar for olika
boendeformer

Stimulera tillkomsten av
ytterligare trygghetsbostéader.

Vard/vardinneskap

Ryms inom ndmndens
budget

300 tkr

Valfardsteknologi kan
bidra till ett mer
sjalvstandigt liv och vara
ett stod for anhoériga och
personal.

Projektet Innovationer i ordinart
boende (INNOBE)
inkluderande E-hemtjénst, det
vill sdga teknologi som kan 6ka
tryggheten och delaktigheten i
samhéllet.

Inom ramen f&r nationell e-
hélsa infér ndmnden tjansten
nationell patientdversikt, NPO,
dar behorig vardpersonal hos
olika huvudmé&n med
patientens samtycke ska kunna
ta del av journalinformation hos
andra vardgivare.

N&amnden pabdrjar ett
teknikskifte fran analog till
digital teknik for trygghetslarm.

200 tkr har erhallits fran KS

Ansokan till Vinnova och
allmanna arvsfonden
angaende ytterligare medel

Ryms inom ndmndens
budget

Kostnad 4,5 mkr vilket
ryms inom ndmndens
budget




Verksamhetsomrade vard- och omsorgsboende

Forutsittningar utifran IVE 2015-2018

Nimnden har totalt tilldelats 1 944 mkr i kommunbidrag vilket motsvarar en 6kning med 3,1
procent. Befolkningsdkningen forvintas bli 2,94 procent och prisdkningarna forvintas bli 2,2
procent. Sammantaget innebér detta att effektiviseringar maste ske for att kunna né den
ekonomiska ramen.

Omvirldsforiandringar som paverkar nimnden

e Framtiden kommer sannolikt att innebéra en storre mangfald av boendeformer. Ett
exempel &r att individer och grupper med gemensamma intressen och virderingar tar
egna initiativ for att skapa den boendemiljo de dnskar sig. En mdjlighet kan
exempelvis vara bostadskooperativa 16sningar, t ex i form av assistansboende, dit man
efter hand kopplar de omvardnadsresurser som behovs.

e Enligt en kommande foreskrift fran Socialstyrelsen kommer nya regler gélla for
sérskilda boenden. Bestimmelserna viéntas trdda i kraft 31 mars 2015 och innefatta
regler om bemanning, upprittande av genomfrandeplan, uppfoljning av beslut med
mera.

Nuliige och framtida behov

Nimnden inforde hosten 2012 rétt att vilja vard- och omsorgsboende. Under 2014 beslutade
namnden att borja upphandla boenden enligt lag om valfrihetssystem vilket innebér att
utforare som uppfyller kvalitetskraven kan etablera sig och starta vard- och omsorgsboende i
kommunen. Insatsen bestar av tre olika verksamhetsformer, omvardnadsboende,
demensboende samt psykiatriboende for dldre. Totalt finns drygt 1500 vardplatser i
kommunen. Verksamheten dr nimndens storsta kostnadspost och uppgick under 2013 till

dryga 850 mkr.

Néamndens styrning 2015
Mal och inriktning i IVE Namndens styrning Ekonomiska Uppfélining

konsekvenser
Inriktningsmal: Reell LOV é&r infort for sarskilt
valfrihet 6kar for boende
medborgarna gallande E-tjansten hitta och jamfor som ; 5
civess Ryms inom ndmndens

vélférdstjanster. underlattar val av vardboende blildget
Inriktningsmal: Investering i Karl- 2,1 mkr vilket ligger inom
Tillgénglighetsskapande Johansgardens kok nédmndens budget. Beslut
atgarder i kommunens angaende investerings-
bostadsomraden minskar medel fattas av KS i juni.




Mal och inriktning i IVE Namndens styrning Ekonomiska

Uppfdljning

konsekvenser
behovet av sarskilda

boendeformer.

Trygghet i boendet Tillkomst av ytterligare 72 Ryms inom ndmndens
platser inom vard- och budget
omsorgsboende

Ett vaxande behov av Namnden ska undersdka Ryms inom ndmndens

kvalificerad vard och méjligheten till ett samarbets- budget

omsorg innebar att de projekt med "Ung omsorg” for

framtida att inspirera ungdomar till
rekryteringsbehoven arbete vid &ldreboenden.
maste tryggas med

kvalificerad arbetskraft.

Gemensamma verksamhetsomraden

Forindringar utifran IVE 2015-2018

Némnden har totalt tilldelats 1 944 mkr i kommunbidrag vilket motsvarar en 6kning med 3,1
procent. Befolkningsokningen forvintas bli 2,94 procent och prisokningarna forvéntas bli 2,2
procent. Sammantaget innebér detta att effektiviseringar maste ske for att kunna na den
ekonomiska ramen.

Uppdrag till samtliga ndamnder och styrelser: Att infora garanti- och handldggningstider pa
lampliga omraden.

Uppdrag till ALN och NHO: Att ta fram en handlingsplan for hur IT och ny teknik kan
anvéndas som ett hjdlpmedel i det forebyggande arbetet.

Omvirldsforiandringar som paverkar nimnden

e En god kvalitet i dldreomsorgen forutsitter kompetent personal. Den framtida utveck-
lingen gér mot fler dldre och ett vixande behov av kvalificerad arbetskraft vilket
innebir att dldreomsorgen star infor en stor utmaning. Enligt SKL:s berdkning behdver
landets kommuner fram till 2023 rekrytera cirka 144 000 medarbetare till vard och
omsorg. ‘

e P4 sikt kommer den demografiska situationen med allt fler personer inom ndmndens
ansvarsomrade att krdva mer resurser. Den kraftiga 6kningen av personer 80 ar och
dldre fram till 2030 stiller 6kade krav pa forebyggande insatser, tillgénglighet och
adekvata boendeformer
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Nimndens styrning 2015

Mal och inriktning i IVE

uppdaterad information
om de tjadnster som
kommunen tillhandahaller

Namndens styrning Ekonomiska

konsekvenser

Uppfdljning

Namnden ska erbjuda
lattillgénglig information om sin
verksamhet. Seniorguide
Uppsala ska ge végledning och
allman information om de olika
verksamheter och aktiviteter
som finns for &ldre.

Ryms inom n&mndens
budget

Under 2014 inférs E-tjansten hitta Ryms inom namndens
och jamfér som &r en webbaserat budget
tjénst for presentation och

jamforelser av verksamheter.

Tjansten ska underlatta for

medborgaren att gora sitt val

genom att ge tydlig information oc
relevanta jamférelsemaétt baserad:

pa kvalitetsmatningar. Hitta och

j&mfor infors for vard- och
omsorgsboenden under 2014 och

under 2015 ocksa fér hemvard,

daglig verksamhet och

ledsagarservice.

Utvecklad
medborgardialog

Némnden vill ta del av
medborgarnas vérderingar,
synpunkter och kunskaper i
olika fragor som ingér i
ansvarsomradet. Namnden ska
dérfor ha olika medborgar-
dialoger for att ta tillvara pa
medborgarnas engagemang.

Ryms inom ndmndens
budget

Uppdrag till samtliga
namnder och styrelser:
Att inféra garanti- och
handléggningstider pa
lampliga omraden.

Kommunen ska vara en
serviceorganisation for
medborgarna och darfér har
nédmnden inlett ett arbete med
att utveckla service-
deklarationer. | dem ska
namnden tydligt férklara vad
medborgarna kan forvanta sig
nér det galler service i form av
till exempel information och
handlaggningstider.

Ryms inom ndmndens
budget

Réttssdker handlaggning

Kvalitetssédkrad behovs-
bedémning

| syfte att skapa ett mer
sammanhallet brukar- och
medborgarfokus utifran
namndens malgrupper
genomfdrs den 1 september
2014 en omorganisation av
kontoret for hélsa, vard och
omsorg HVK. Genom denna
férandring renodlas ansvar och
befogenheter fa ett tydligare
satt foljs at samt att
brukaren/medborgaren sétts i
centrum.

Ryms inom ndmndens
budget

Projekten aldres behov i centrum  Uppskattad besparing 10

(ABIC) samt individuell mkr i form av minskad
behovsstyrning (IBS) volymutveckling
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Mal och inriktning i IVE

Namndens styrning Ekonomiska

konsekvenser

Namndens och kontorets process Ryms inom namndens
identifieras och kartlaggs inom budget

ramen for ledningssystemet.

Exempelvis uppféljnings- och

na@mndprocessen.

Manniskor varderas som
lika mycket varda i
familjen, arbetslivet och
samhallslivet

Namnden ska sékerstalla att
medarbetare inom ndmndens
ansvarsomraden har
grundlaggande kunskap i och
forstaelse for genus- och
jamstélldhetsproblematik. Den
service som namnden
tillhandahaller ska utga fran
kvinnors och méns behov och
erbjudas pa ett likvardigt satt

F Ryms inom ndmndens
oavsett kon.

budget

Jamstalldhetsarbetet kommer
under 2015 att utvecklas utifran
resultat av utférda
kartléggningar och analyser.

Uppfaljning

Ett vdxande behov av
kvalificerad vard och
omsorg innebér att de
framtida
rekryteringsbehoven
maste tryggas med
kvalificerad arbetskraft.

Namnden har antagit en plan
for strategisk
kompetensforsdrjning som bl a
beskriver hur omsorgsyrkens
attraktivitet ska 6ka med
inriktning p& en fungerande
framtida kompetensférsérjning
som ska sakerstalla den
fortsatta kvaliteten i
verksamheten. Nédmnden har
analyserat det framtida
personal- och
kompetensbehovet och
fortsatter nu med nddvéndiga
aktivititeter for att sdkra detta
behov.

Ryms inom ndmndens
budget

Uppdrag till ALN och
NHO: Att ta fram en
handlingsplan for hur IT
och ny teknik kan
anvandas som ett
hjalpmedel i det
forebyggande arbetet.

Projektet Innovationer i ordinért
boende (INNOBE) pabdrjar arbete
med att 6ka utbudet av tjanster oc
dérmed 6kad valfrihet kopplat till €
effektivare resursanvandning. Inol
ramen for projektet kommer bl a
olika tekniska hjélpmedel/insatser
att testas for att senare utgora
bakgrund till beslut om utveckling
allmanhet och innovationsvanliga
upphandlingar i synnerhet.

200 tkr har erhallits fran KS

Ansodkan till Vinnova och
allmanna arvsfonden
angéende ytterligare medel
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