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Utbildningsndmnden

Verksamhetsplan och budget 2018, komplettering

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslas besluta

att faststalla kompletterad budget for 2018,
att faststélla uppfoljningsbilaga till verksamhetsplanen 2018, samt
att faststélla risklista och internkontrollplan for 2018.

Bakgrund

Utbildningsndmnden beslutade den 18 december 2017 att faststéalla verksamhetsplan och
budget 2018. | drendet framgick att en mer detaljerad budget skulle redovisas vid namndmotet
i februari 2018. Det framgick ocksa att forslag till uppféljningsbilaga samt forslag till
internkontrollplan skulle redovisas vid ndmndens februarimote 2018.

Foredragning

Komplettering av budgeten

Sedan budgethandlingen togs fram har en mer detaljerad budget gjorts. Forslaget redovisas i
sin helhet i bilaga.

Uppfoljningsbilaga
| forslaget till uppfdljningsbilaga ges en beskrivning av ndmndens samlade interna kontroll,
arshjulet och vilka sarskilda uppféljning som kommer att géras 2018.

Internkontrollplan

Under hosten 2017 har en serie riskinventeringar gjorts. Dessa lagger grunden till den risklista
som ligger som bilaga. De risker som inte hanteras i verksamhetsplan eller pa annat satt tas
upp i internkontrollplanen. Ocksa den redovisas i bilaga.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Konsekvenser for barn/elever
Eftersom detta arende endast &r en komplettering av tidigare beslut, tillkommer inga sarskilda
konsekvenser for barn och elever.

Ekonomiska konsekvenser

Eftersom detta &rende endast ar en komplettering av tidigare beslut, tillkommer inga nya
ekonomiska konsekvenser.

Utbildningsforvaltningen

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor



Komplettering av Utbildningsnamndens budget 2018

Hemkommun innebdr ndmndens grundldggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar
for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola.
Huvudman inneb&r ndmndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala
forskolor och skolor.

Totalt Utbildningsndmnden, budget 2018

Namndens budget utgar fran den budget som kommunfullméktige beslutat i Mal och budget
2018-2020.

Mal och budget belopp i tkr Kommunbidrag Kommunbidrag Taxoroch Ovriga
Verksamhetsomrade Ar2017 Ar2018 avgifter intikter Kostnader Resultat
1 Politisk verksamhet 2984 3025 0 0 -3025 0
4 Pedagogisk verksamhet
Forskola 1404 549 1472040 128500 46830 -1647370 0
Grundskola, F-9, inkl fritidshem 2367728 2492091 63500 65174 -2620765 0
Grundsarskola 87 646 95 875 0 6881 -102756 0
Gymnasieskola 716 594 795 803 0 208893 -1004 696 0
Gymnasiesdrskola 53735 54527 0 10613 -65 140 0
TOTALT 4633 236 4913361 192000 338391 -5443752 0

| budget UBN total ar forvaltningsinterna poster eliminerade.

Huvudmannens budget ar lika med summan av alla enheters separata budgetar, vilket gor att
en skolform kan ha en budget som avviker fran noll, medan budgeten sammantaget for
huvudmannens alla verksamheter &r i balans.



Utbildningsnamnden Hemkommun Huvudman UBN totalt
Budget Budget Budget
Belopp i mnkr 2018 2018 2018
Kommunbidrag 4913,4 4913,4
Intakter fran andra kommuner 187,3 1,9 189,2
Statsbidrag 77,6 203,2 280,8
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 73,3 0,0 73,3
Foraldraravgifter 192,0 0,0 192,0
Intdkter fran hemkommun 3926,9
Ovriga intdkter 0,4 41,8 42,2
Summa intakter 5444,0 4173,8 d 5690,9
Personalkostnader -12,7 -2750,2 -2762,9
varav semesterskuldféréndring 00 -6,5 -6,5
Lokalkostnader 0,0 -612,3 -612,3
Kop av verks, hemkommun -3841,3 -85,6
Kop av verks, fristaende -1355,4 -1,6 -1357,0
Skolskjuts -157,0 -6,0 -163,0
Ovriga kostnader -77,6 -701,4 -779,0
Summa kostnader -5444,0 -4157,1 -5674,2
Resultat fore avskrivn o finansiella 0,0 16,7 16,7
Avskrivningar 0,0 -15,5 -15,5
Finansiella poster 0,0 -1,2 -1,2
Resultat 0,0 0,0 0,0
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Generellt har kommunbidraget raknats upp med en pris- och lI6neupprakning pa 3,02 procent
samt utifran befolkning inom respektive verksamhetsomrade. Déarefter har ramen justerats ned
med ett generellt effektiviseringskrav pa de pedagogiska verksamheterna med 1,6 procent.

Kommunfullmaktige har riktat kommunbidrag for olika satsningar pa sammanlagt 11,3 mnkr
vilka specificeras under respektive verksamhet. Namnden har fatt kompensation for
halvarseffekten av hogre lokalkostnader inom den kommunala grundskolan med 15,4 mnkr.
Verksamheten planerar att flytta in i tre nybyggda skolor till hostterminen 2018.

Utbildningsnamnden har fatt 39,7 mnkr i resursforstarkning for att hantera barn- och
elevtalsokningen for 2018. Resursforstarkningen motsvarar 20 barn i forskola, 60 elever i
grundskola och 270 elever i gymnasieskolan.

Namnden gor antaganden om antalet barn och elever i budgeten. Antalet nyanldnda och
asylsokande elever inom framst grundskola och gymnasieskola ar svarbedomt.

Utbildningsndmnden beslutade den 27 september 2017 om en ny ersattningsmodell for
extraordindra kostnader for barn och elever med omfattande behov av sérskilt stod. Modellen
innebar att den kommunala huvudmannens skolor soker ersattning pa samma villkor som
fristaende forskolor och skolor soker tillaggsbelopp. Inforande sker fran hostterminen 2018.
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Budget 2018 - Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet redovisas kostnader for namnden sasom arvoden, utbildningar och
ovriga namndkostnader.

Politisk verksamhet (hemkommun)
Beslutad Prognos  Budget
Belopp i Tkr kronor (vint belopp) Utfall 2016  budget 2017 2017 2018

Taxor och avgifter exkl. egen néamnd

Statsbidrag

Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intdkter

Ovriga kommuninterna intikter

Summa intakter 0 0 0 0

Lamnade bidrag
K6p av huvudverksamhet inom egen namnd
K6p av huvudverksamhet externa utférare

Ovriga kostnader -1961 -2984 -2 884 -3025
Avskrivningar
Summa kostnader -1961 -2984 -2884 -3025

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa nettokostnader! -1961 -2984 -2884 -3025

Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1) 2322 2984 2984 3025
Summa kommunbidrag 2322 2984 2984 3025
Resultat 361 0 100 0

Kommunbidraget uppgar till 3,0 mnkr, en 6kning med 41 tkr jamfort med féregaende ar. De
fasta arvodena 6kar med 2,5 procent och beraknas utifran héjning av riksdagsledamoternas
arvoden.
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Budget 2018 — Forskoleverksamhet hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar allméan forskola, forskola och 6ppen forskola, samt annan
pedagogisk omsorg for alla Uppsala kommuns barn, oavsett huvudman.

Forskola (hemkommun)
Beslutad Prognos  Budget

Belopp i Tkr kronor (vint belopp) Utfall 2016  budget 2017 2017 2018
Taxor och avgifter exkl. egen namnd 124 470 127125 128335 128500
Statsbidrag 35859 39697 40259 42235
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt évriga externa intakter 4564 3669 4647 4595
Ovriga kommuninterna intikter

Summa intakter 164 893 170491 173241 175330
Ldmnade bidrag -1783 -120 -102 0
K6p av huvudverksamhet inom egen namnd -996 146 -1001927 -1009076 -1041266
K6p av huvudverksamhet externa utférare -516 871 -548633 -545549 -582792
Ovriga kostnader -24030 -23 040 -23 063 -23312
Avskrivningar

Summa kostnader -1538 830 -1573720 -1577790 -1647 370
Finansiella intdkter 26 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa nettokostnader* -1373911 -1403229 -1404549 -1472040

Kommunbidrag

Forskola/barnomsorg (41) 1374521 1404549 1404549 1472040
Summa kommunbidrag 1374521 1404549 1404549 1472040
Resultat 610 1320 0 0

Namnden far ett kommunbidrag pa 1 472 mnkr och raknat per barn har kommunbidraget okat
med 1,8 procent jamfort med foregaende ar. | kommunbidraget ingar riktade medel for
satsning pa arbetsklader till personal inom forskolan med 2,9 mnkr.

Kommunfullmaktige har tilldelat ett forstarkt kommunbidrag pa grund av 6kning av antal
forskolebarn. Det &r forstarkt med 2,8 mnkr, vilket motsvarar 20 barn. Darutéver har
ndmnden budgeterat for en ytterligare 6kning motsvarande 62 barn.

Utbildningsndmnden tog beslut den 19 juni 2017 att sakerstélla beredskap fér kommunens
ansvar att erbjuda plats i férskolan inom fyra manader. I budget ar det avsatt 1,8 mnkr for att
oka tillgangen med tillfalliga forskoleplatser under varen.

Utbildningsndmnden har den 27 september 2017 beslutat om en ny modell dér den
kommunala huvudmannens skolor soker erséttning for extraordinéra kostnader for barn och
elever med omfattande behov av sarskilt stod pa samma villkor som fristaende forskolor och
skolor soker tillaggsbelopp. Den nya modellen tréder i kraft 1 augusti 2018. For forskolan
innebar den en forandring fran 175 kr per timme till 200 kr timme, en 6kning med 14,3
procent.
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Ersattningen for grundbelopp till férskola och annan pedagogisk omsorg har hojts med
2,4 procent och ersattningen for strukturstdd 2,2 procent.

Forskolahemkommun Mal och budget 2018 Budget UBN 2018 Prognos 2017
Nettokostnad totalt, tkr 1472 040 1472 040 1397 888
Antal barn i forskola 11 683 11 725 11 539
Nettokostnad per barn, tkr 126,0 125,5 1211

| budgeten finns flera osékerheter. En osékerhet dr antagandet om antal barn. En annan
osakerhet ar hur stor 6kningen av antalet nyanlanda kommer bli 2018. Ytterligare en
osakerhet ar effekten av den beslutade modellen for erséttning av extraordinéra kostnader for
sérskilt stod.

Budget 2018 — Forskoleverksamhet kommunal huvudman

Foérskola (egen huvudman)
Beslutad Prognos Budget

Belopp i Tkr kronor (vént belopp) Utfall 2016  budget 2017 2017 2018
(Taxor och avgifter) 0 20 10 0
Statsbidrag 30378 45181 47 902 39576
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 4236 1109 569 937
Namndinterna intdkter 999 562 1004780 1010746 1043378
Ovriga kommuninterna intikter 286 73 261 135
Summa intdkter 1034 462 1051163 1059488 1084026
Personalkostnader -691 485 -712020 -719234  -723204
Lokalhyror -141756 -156015  -145981  -156578
Ovriga kostnader -173 768 -181 406 -185 833 -200 093
Avskrivningar -1539 -1740 -1633 -1550
Summa kostnader -1008 548 -1051181 -1052681 -1081425
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -178 -166 -146 -150
Resultat 25736 -184 6661 2451

Under 2018 6ppnar nya forskolor i Jumkil, Kungsangen, Tiunda, Fullerd. Dessutom utokas
forskolan i Ramsta och i Lindbacken 6ppnas en tillféllig forskola i skolan. Férskolan raknar
med 6kade hyreskostnader pa ca 10 miljoner under 2018.

Det finns svarigheter vid rekrytering av personal till forskolan vilket innebar en osakerhet i
forskolans budgeterade personalkostnader.
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Utbildningsndmnden har den 27 september 2017 beslutat om en ny modell dér den
kommunala huvudmannens skolor och férskolor séker ersattning for extraordinara kostnader
for barn och elever med omfattande behov av sarskilt stod pa samma villkor som fristaende
forskolor och skolor. Den nya modellen galler fran hostterminen 2018 och de ekonomiska
effekterna av den ar en osékerhet for 2018.

| 6vriga kostnader ingar maltider, forbrukning samt del av kommun- och
forvaltningsgemensamma kostnader.

Volymer kommunal huvudman Budget 2018 Prognos 2017
Antal barn i férskola 7548 7 446
inklusive barn fran andra kommuner

Budget 2018 — Grundskoleverksamhet hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som gar forskoleklass,
grundskola och fritidshem, oavsett huvudman.

Grundskola (hemkommun)
Beslutad Prognos  Budget

Belopp i Tkr kronor (vint belopp) Utfall 2016  budget 2017 2017 2018
Taxor och avgifter exkl. egen namnd 60 095 61470 62030 63 500
Statsbidrag 64 538 72537 56 155 48 156
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt évriga externa intakter 17117 16034 16 746 17 018
Ovriga kommuninterna intdkter

Summa intdkter 141 750 150 041 134931 128674
Lamnade bidrag -703 -703 -760 -768
Kop av huvudverksamhet inom egen namnd -1829610 -1900760 -1899748 -1998873
K6p av huvudverksamhet externa utférare -421 079 -503899 -453981 -481690
Ovriga kostnader -110 636 -115077 -132035 -139434
Avskrivningar

Summa kostnader -2362028 -2520439 -2486524 -2 620765

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa nettokostnader® -2220278 -2370398 -2351593 -2492091

Kommunbidrag

Grundskola, férskoleklass, och fritidshem (42-432) 2218832 2367728 2367728 2492091
Summa kommunbidrag 2218832 2367728 2367728 2492091
Resultat -1446 -2670 16 135 0

Namnden erhaller ett kommunbidrag pa 2 492 mnkr for 2018. Kommunbidraget exklusive
riktade satsningar har per elev 6kat med 1,7 procent jamfort med féregaende ar. |
kommunbidraget ingar flera riktade satsningar sasom medel for lararassistenter med 3 mnkr,
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arbetsklader till personal inom fritidshem med 0,95 mnkr, en l&ssatsning till landsbygdsskolor
med 1 mnkr, medel for sarbegavade elever med 1 mnkr och trafiksékerhet vid skolor med 0,5
mnkr. Kommunfullméktige har &ven tilldelat ett utbkat kommunbidrag for att kompensera
hdgre hyreskostnader for lokaler med 15,4 mnkr vilket har fordelats ut genom ett hogre
grundbelopp till samtliga skolor.

Utbildningsnamnden har fatt en resursforstarkning for att hantera en 6kning av antal
nyanlanda elever inom grundskolan pa 6,1 mnkr, vilket motsvarar 60 elever. Utéver denna
6kning har nd&mnden budgeterat for en 6kning motsvarande 60 asylsokande elever. Dessa
finansieras inte fullt ut med bidrag fran Migrationsverket, utan tacks i budgeten med 5,5 mnkr
inom ramen for grundskoleverksamheten.

Utbildningsndmnden har den 27 september 2017 beslutat om en ny modell d&r den
kommunala huvudmannens skolor sdker ersattning for extraordinara kostnader for barn och
elever med omfattande behov av sarskilt stod pa samma villkor som fristaende skolor séker
tillaggsbelopp. Den nya modellen trader i kraft 1 augusti 2018. Den kommunala skolan har
tidigare ersatts med en fast summa till resursenheter vilken upphér nar den nya modellen
infors. For skolan innebar det en forandring fran nuvarande 83 kr per timme till 200 kr timme,
en okning med 240 procent. | budgeten finns en osakerhet kring hur manga elever som
kommer att beviljas denna ersattning.

Ersattning per elev for grundbelopp och strukturersattning har hdjts med 2,2 procent medan
ersattning for modersmal ar oférandrad jamfort med féregaende ar. Utbildningsnamnden ger,
utdver grundbelopp, strukturersattning och tillaggsbelopp, extra erséttning till skolor pa
landsbygden. Erséttningen till landsbygdsskolor har hojts med 2,2 procent

Grundskola, inkl FTH hemkommun | Mal och budget 2018 Budget UBN 2018 Prognos 2017
Nettokostnad totalt, tkr 2 492 091 2492 091 2 351 593
Antal elever i grundskola 24 799 24 783 24 014
Nettokostnad per elev, tkr 100,5 1006 97.9

Namnden har i sin budget for 2018 antagit att det ar 24 783 grundskoleelever i kommunala
och fristaende skolor samt dven elever som gar i annan kommun. I budgeten finns en reserv
motsvarande 120 nyanlanda och asylsokande. I likhet med de senaste aren fortsatter antal
elever att 6ka kraftigt, till hostterminen 2018 berdknas antal elever 6ka med 730.

I budgeten gors antaganden om antalet elever vilket innebdr en osakerhet.

Budget 2018 — Grundskoleverksamhet kommunal huvudman



Grundskola (egen huvudman)
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Beslutad Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016  budget 2017 2017 2018
(Taxor och avgifter) 0 0 5 0
Statsbidrag 95487 113439 132971 137 218
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 18070 16138 17715 14176
Namndinterna intakter 1925342 2000756 2001774 2080014
Ovriga kommuninterna intakter 3171 190 2528 472
Summa intdkter 2042070 2130523 2154993 2231880
Personalkostnader -1275249 -1407394 -1401280 -1454534
Lokalhyror -258 367 -300 601 -294 306 -320903
Ovriga kostnader -461 888 -411294  -449030  -450979
Avskrivningar -14 374 -9109 -7484 -7129
Summa kostnader -2009 878 -2128398 -2152100 -2233545
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1127 -774 -622 -545
Resultat 31065 1351 2271 -2210

| tabellen ovan ingar verksamheterna forskoleklass, fritidshem och grundskola.

Tre nya grundskolor éppnar till hostterminen 2018; Tiundaskolan, Jumkils skola och
Lindbackens skola. Dessa tre berédknas dka grundskolans hyra med cirka 21 miljoner 2018.

Utbildningsndmnden har den 27 september 2017 beslutat om en ny modell dér den
kommunala huvudmannens skolor och férskolor séker ersattning for extraordinara kostnader
for barn och elever med omfattande behov av sérskilt stod pa samma villkor som fristaende
forskolor och skolor. Den nya modellen galler fran hostterminen 2018 och de ekonomiska

effekterna av den ar en osakerhet for 2018.

| dvriga kostnader ingar maltider, larverktyg samt del av kommun- och

forvaltningsgemensamma kostnader

Volymer kommunal huvudman Budget 2018 Prognos 2017
Antal elever i grundskola, ar F-9 20177 19 449
Antal elever i fritidshem 8180 8129

inklusive elever frdn andra kommuner

Budget 2018 — Grundsarskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot i

grundsarskola, oavsett huvudman.



Obligatorisk grundsarskola (hemkommun)
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Beslutad Prognos  Budget
Belopp i Tkr kronor (vént belopp) Utfall 2016  budget 2017 2017 2018
Taxor och avgifter exkl. egen namnd
Statsbidrag 873 994 988 1008
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 4 865 4950 6188 5873
Ovriga kommuninterna intdkter
Summa intdkter 5738 5944 7176 63881
Ldmnade bidrag
K6p av huvudverksamhet inom egen namnd -55999 -59 079 -61717  -69263
K6p av huvudverksamhet externa utfoérare -14 560 -20824 -17108 -17729
Ovriga kostnader -14 177 -13 687 -15997 -15765
Avskrivningar
Summa kostnader -84 736 -93 590 -94822 -102757
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnader® -78 998 -87 646 -87646  -95876
Kommunbidrag
Obligatorisk sarskola (433) 82772 87 646 87 646 95 876
Summa kommunbidrag 82772 87 646 87 646 95 876
Resultat 3774 0 0 0

Grundsérskolan har tilldelats 95,9 mnkr i kommunbidrag. For 2018 har namnden fatt ett
utokat kommunbidrag med 4 mnkr for att kompensera den stora elevtalsokningen.
Kommunbidraget baseras pa 205 elever, en 6kning med 20 elever fran foregaende ar.

Namnden har antagit ett nadgot hogre antal elever.

Ersattningen for elever i grundsarskola och fritidshem bestar av grundbelopp samt vid bedomt
behov tillaggsbelopp. Grundbeloppet har raknats upp med 2,2 procent 2018.

Grundsédrskola hemkommun Mal och budget 2018 Budget UBN 2018
Nettokostnad totalt, tkr 95 875 95 875
Antal elever i grundsérskola 205 207
Nettokostnad per elev, tkr 4677 463,2

Budget 2018 — Grundsarskola kommunal huvudman

Prognos 2017

86 460
185
467 4



Grundsarskola (egen huvudman)
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Beslutad Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016  budget 2017 2017 2018
(Taxor och avgifter)
Statsbidrag 1060 788 1674 2313
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 492 236 322 125
Namndinterna intakter 56 095 58412 61093 67 367
Ovriga kommuninterna intakter
Summa intdkter 57 647 59 436 63 089 69 805
Personalkostnader -44 350 -48 497 -51597 -62 158
Lokalhyror -5881 -9701 -6 082 -7477
Ovriga kostnader -5374 -2241 -4109 -4056
Avskrivningar -363 -68 -103 -85
Summa kostnader -55968 -60 507 -61 891 -73776
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -28 -10 -12 -12
Resultat 1651 -1081 1186 -3983

Sarskolorna har ett budgeterat underskott och osakerheter finns kring ekonomin for nagra av

sarskolorna.

| 6vriga kostnader ingar del av kommun- och forvaltningsgemensamma kostnader.

Volymer kommunal huvudman
Antal elever i grundsarskola 176
inklusive elever fran andra kommuner

Budget 2018 — Gymnasieskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot i

gymnasieskola, oavsett huvudman.

Budget 2018 Prognos 2017

150

Det finns i gymnasieskolan 18 nationella program varav tolv yrkesprogram och sex
hogskoleforberedande program. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for elever som

inte &r behoriga till ett nationellt program.



Gymnasieskola (hemkommun)
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Beslutad  Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016 budget 2017 2017 2018
Taxor och avgifter exkl. egen namnd
Statsbidrag 87977 80218 85144 58 993
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 149 384 155200 147 000 149 900
Ovriga kommuninterna intakter
Summa intakter 237 361 235418 232144 208 893
Ldmnade bidrag -1897 -2154 -2104 -2154
K6p av huvudverksamhet inom egen namnd -645 329 -669574 -672494  -687 035
K6p av huvudverksamhet externa utforare -285 397 -241051 -246095  -262092
Ovriga kostnader -40484 -37 883 -32 045 -53 415
Avskrivningar
Summa kostnader -973107 -950662 -952738 -1004696
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnader® -735 746 -715244  -720594  -795 803
Kommunbidrag
Gymnasieskola (434) 699177 716 594 716 594 795 803
Summa kommunbidrag 699 177 716 594 716 594 795 803
Resultat -36 569 1350 -4 000 0

Gymnasieskolan har tilldelats 793,8 mnkr i kommunbidrag for 2018. Kommunbidraget for
2018 har raknats upp med 77 mnkr jamfort med 2017. Av dessa 77 mnkr utgér 31 mnkr en
resursforstarkning for asylsokande elever som under aret forvantas bli kommunmottagna.

Vidare har antalet folkbokférda elever i Uppsala justerats upp.

Programpriserna raknas upp med i snitt 2,3 procent.

Utbildningsndmnden har den 27 september 2017 beslutat om en ny modell dér den

kommunala huvudmannens skolor soker ersattning for extraordinara kostnader for barn och
elever med omfattande behov av sérskilt stod pa samma villkor som fristaende skolor soker
tillaggsbelopp. Den nya modellen trader i kraft 1 augusti 2018. | budgeten finns en osékerhet
kring hur manga elever som kommer att beviljas denna ersattning.

Stor osakerhet rader ocksa kring antalet sprakintroduktionselever samt statsbidraget for
asylsokande.

Gymnasieskola hemkommun Mal och budget 2018 Budget UBN 2018 Prognos 2017
Ne ttokostnad totalt, tkr 793 803 793 803 720753
Antal elever i gymnasieskola 6 959 6 985 6 566
Nettokostnad per elev, tkr 1141 113,6 1098

Antal asylelever, statsbidragsfinansierade 342 583



Budget 2018 — Gymnasieskola kommunal huvudman

Gymnasieskola (egen huvudman)
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Beslutad Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (vént belopp) Utfall 2016  budget 2017 2017 2018
(Taxor och avgifter) 176 640 201 379
Statsbidrag 28118 29755 29 667 22829
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 17100 8506 11129 11604
Namndinterna intdkter 658 004 673 249 677 089 691 766
Ovriga kommuninterna intakter 808 600 3438 1032
Summa intdkter 704 206 712750 721524 727 610
Personalkostnader -419 698 -424 555 -431624  -449233
Lokalhyror -135081 -122 376 -119378 -120519
Ovriga kostnader -168 304 -158 385 -150 063 -148 868
Avskrivningar -19212 -7 995 -6 944 -6 541
Summa kostnader -742 295 -713311 -708 009 -725 161
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1112 -496 -409 -432
Resultat -39201 -1057 13 106 2017

Utbildningsndmnden har den 27 september 2017 beslutat om en ny modell dér den
kommunala huvudmannens skolor och férskolor séker ersattning for extraordinara kostnader
for barn och elever med omfattande behov av sérskilt stod pa samma villkor som fristaende
forskolor och skolor. Den nya modellen galler fran hostterminen 2018 och de ekonomiska

effekterna av den ar en osakerhet for 2018.

Inom gymnasieskolan finns det osakerhet kring antal elever pa sprakintroduktionsprogrammet

vilket innebér en intaktsrisk.
Volymer kommunal huvudman

Antal elever i gymnasieskola 6 568
inklusive elever frAn andra kommuner

Budget 2018 — Gymnasiesarskola hemkommun

Det finns i gymnasiesarskolan nio yrkesinriktade nationella program. Det finns ocksa

Budget 2018 Prognos 2017

6 560

individuella program for elever som behdver en utbildning som &r anpassad for de egna
forutsattningarna. Samtliga program erbjuds i Uppsala kommuns gymnasiesérskolor.



Gymnasiesarskola (hemkommun)
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Beslutad Prognos  Budget
Belopp i Tkr kronor (vént belopp) Utfall 2016  budget 2017 2017 2018
Taxor och avgifter exkl. egen namnd
Statsbidrag 537 608 607 534
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 11659 10 660 10424 10079
Ovriga kommuninterna intdkter
Summa intdkter 12196 11 268 11031 10613
Ldmnade bidrag
Kop av huvudverksamhet inom egen namnd -46 720 -45 439 -45016  -44595
K6p av huvudverksamhet externa utfoérare -9480 -11759 -10808 -11129
Ovriga kostnader -6 958 -7 805 -8942 -9416
Avskrivningar
Summa kostnader -63 158 -65 003 -64766  -65140
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnader® -50 962 -53735 -53735  -54527
Kommunbidrag
Gymnasiesarskola (435) 52251 53735 53735 54 527
Summa kommunbidrag 52 251 53735 53735 54 527
Resultat 1289 0 0 0

Gymnasiesarskolan tilldelas 54,5 mnkr i kommunbidrag for ar 2018.

Ersattningen till gymnasiesarskolan bestar av grundbelopp i form av ett programpris
(ersattning/elev) samt vid bedémt behov extraordinédra kostnader for séarskilt stod.
Programpriserna ar for 2018 uppréknade med 1,0 procent. Osakra poster utgérs framst av
kostnader for extraordinart stod och skolskjutsar samt hostens intag av elever fran annan

kommun.

Gymnasiesdrskolahemkommun Mal och budget 2018 Budget UBN 2018

Nettokostnad totalt, tkr 54 537 54 537
Antal elever i gymnasiesarskola 93 90

Nettokostnad per elev, tkr 586 4 606,0

Prognos 2017

53 852
95
566,9
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Gymnasiesdrskola (egen huvudman)
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Beslutad Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (vént belopp) Utfall 2016  budget 2017 2017 2018
(Taxor och avgifter)
Statsbidrag 382 644 702 670
Forsdljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 349 390 453 477
Namndinterna intakter 46 826 45412 44 897 44419
Ovriga kommuninterna intakter 58 64 0 62
Summa intdkter 47 615 46 510 46 052 45 628
Personalkostnader -31261 -32751 -30654 -32548
Lokalhyror -5735 -5304 -5279 -5446
Ovriga kostnader -8 862 -8393 -8777 -7843
Avskrivningar -203 -262 -233 -209
Summa kostnader -46 061 -46 710 -44 943 -46 046
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -28 -19 -22 -17
Resultat 1526 -219 1087 -435

Utbildningsndmnden har den 27 september 2017 beslutat om en ny modell d&r den
kommunala huvudmannens skolor och férskolor séker ersattning for extraordinara kostnader
for barn och elever med omfattande behov av sarskilt stod pa samma villkor som fristaende
forskolor och skolor. Den nya modellen galler fran hostterminen 2018 och de ekonomiska

effekterna av den ar en osakerhet for 2018.

Viss osakerhet finns ocksa kring elevantalet till hosten.

Volymer kommunal huvudman
Antal elever i gymnasiesdrskola 99
inklusive elever fran andra kommuner

Budget 2018 Prognos 2017

101
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Budget 2018 — Ovrig verksamhet kommunal huvudman

Ovrig verksamhet avser bland annat den kommunala stiftelsen Jalla Egendom, viss
uppdragsutbildning.

Ovrig verksamhet (egen huvudman)
Beslutad Prognos Budget

Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016  budget 2017 2017 2018

(Taxor och avgifter)

Statsbidrag 273 0 108 160
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt ovriga externa intakter 15993 11478 12 897 10038
Namndinterna intdkter 472 0 0 0
Ovriga kommuninterna intakter 69 158 2839 2 896 4250
Summa intakter 85 896 14317 15901 14 448
Personalkostnader -54 038 -9457 -9165 -8621
Lokalhyror -9 863 -1162 -1157 -1304
Ovriga kostnader -11520 -2508 -4307 -2363
Avskrivningar -516 0 -18 0
Summa kostnader -75937 -13127 -14 647 -12 288
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -31 0 0 0

Resultat 9928 1190 1254 2160
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Sammanstéallning volymer hemkommun och kommunal huvudman

Hemkommun Kommunal huvudman
totalt antal barn/elever skrivna i Uppsala

Budget 2018 Prognos 2017 Budget 2018
Delverksamhet Budget 2018 varav varav andel
varav Totalt fran Totalt fran Diff U-a barn/elever
Budget asylsokand Prognos antal annan antal annan i kommunal
2018 e 2017 Diff elever* kommun elever* kommun huvudman
Forskola 11725 20 11559 186 7548 38 7 446 42 102 64%
Grundskola F-9 24783 80 24014 849 20177 200 19449 200 583 81%
Grundsarskola 207 185 22 176 150 26 85%
Gymnasieskola 6 995 342 7149 188 6 568 1370 6 560 1319 8 94%
Gymnasiesarskola 90 95 -5 99 26 101 26 -2 110%

*volymer i kommunal huvudman &r inklusive elever fran andra kommuner

Investeringar

Budget Budget
Investeringar (mnkr) 2017 2018 Plan 2019 Plan 2020

Utbildningsndmnden 34 91 60 115

Enligt mal och budget har utbildningsndmnden en investeringsram for 2018 pa 91 mnkr.
Samtliga investeringsmedel avser den kommunala huvudmannens investeringar for
inventarier i samband med nybyggnation och renovering samt delvis reinvesteringar.



Budgeterade statsbidrag

Verksamhet

Statsbidrag

Riktade statsbidrag, hemkommun:

Forskola/FTH
Forskola
Forskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola

Gymnasieskola

Obekvam omsorg

Flyktingmottagande, Migrationsverket
Schablonersattning, kommunmottagna
Papperslosa

Flyktingmottagande, Migrationsverket
Schablonersattning, kommunmottagna
Nordiska elever

RIG

Flyktingmottagande, Migrationsverket
Schablonersattning, kommunmottagna

Papperslosa

Totalt hemkommun

Riktade statsbidrag, huvudman:

Forskola
Forskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola

Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola

Grundskola

Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola

Totalt huvudman

Mindre barngrupper
Lararlonelyftet
Lagstadiesatsning
Lararlonelyftet
Fritidshemssatsning
Forsteldrare

Utokad svenska

Laslyftet

Laxhjalp
Kompetensutveckling
Jamstalldhet
Personalforstarkning elevhalsa o spec
ped

ILU/handledararvode
Skolbibliotek

Skapande skola

insatsbidrag nyanldanda
Lararlonelyftet

Forsteldrare

Lektorer

Sommar- och feriegymnasium
Gymnasial larlingsutbildning
Utveckling IM

TOTALT UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp (tkr)

920
1240
6 000

300
7720

12 500
3000
1650

34 840
9000

400

77 570

35212
3600
37054
34153
9025
16 603

1150
1297
6384
5098
9000

4674

264
324
2900
200
11000
2550
3200
2000
940
745

187373

264943
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Uppfoljningen av elevernas utveckling och larande

Namndens och forvaltningens kvalitetsarbete ar framst inriktat pa grunduppdraget att ge alla
barn och elever forutsattningar att lyckas med sin utbildning och stimuleras i sitt larande.

Indikatorer
N&mnden prioriterar att folja foljande indikatorer

Forskola

Qualis sjalvvardering, medelvérde

Foraldraenkat, andel positiva svar, urval av fragor

Grundskola

Elevenkat, andel positiva svar, urval av fragor

Andel elever som uppnatt kravniva i samtliga delprov i nationella prov ak 3, 6 och 9

Andel elever som uppnatt godkant betyg i sv, maeng i ak 6

Antal respektive andel (%) elever ak 9 med behorighet till yrkesprogram pa gymnasieskolan

Andel elever i ak 9 med godkant i alla &mnen

Andel elever i &k 9med minst B i alla &mnen

Grundsarskola

Elevenkat, andel positiva svar, urval av fragor

Gymnasieskola

Elevenkat, andel positiva svar, urval av fragor

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

Genomsnittlig betygspoéng

Gymnasiesarskola

Elevenkat, andel positiva svar, urval av fragor

Indikatorer kommer att utvecklas ocksa for skolformerna forskoleklass och fritidshem och
kompletteras for grundsar- och gymnasiesérskola.

Dialog

Prognoser och kunskapsresultat foljs kontinuerligt upp i manadsuppféljningar inom
forvaltningen. Skolledare kommer regelbundet under aret att delta vid namndens
sammantraden och vid novembersammantradet genomfors ett dialogmote med skolledare fran
samtliga skolformer.

Rapporter och analyser
Aktuella resultat och rapporter finns kontinuerligt tillgangliga for ndmnden i en webportal.

Varje forskoleomrade och skolenhet i kommunal regi gor arligen i en styrd mall en
kvalitetsrapport dar de aktuella resultaten for enheten framgar och vilken bedémning och
analys som ansvarig chef gor.

Enhetsanalyserna ger underlag for en samlad arlig rapport och analys fér hela skolformen i
kommunal regi.
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I samband med att nationella resultat blir tillgdngliga sammanstalls en dvergripande
kvalitetsrapport som innehaller resultat och analyser for samtliga skolformer och for bade
kommunalt och fristaende driven verksamhet.

Viss resultatredovisning och analys av kunskaps- och enkatresultat redovisas ocksa i samband
med delars- och helarsbokslut.

Regelbundna uppféljningar inom andra omraden

Manadsuppfoljning ekonomi | Det ekonomiska laget foljs inom forvaltningen upp varje
manad och en lagesrapport ges vid varje
namndsammantrade.

Statsbidrag Tva ganger per ar redovisas till namndens arbetsutskott
hur det ser ut med aktuella statsbidrag.

Krankande behandling och Anmalningar om krankande behandling som gors till

skolklagomal huvudmannaniva redovisas vid varje namndsammantréde.
Tva ganger per ar presenteras en sammanfattande analys
till ndmnden.

Rapport tillsyn En gang per ar redovisas en sammanfattande rapport dver

den tillsyn som genomfors vid fristdende forskolor och
annan pedagogisk verksamhet.

Skolvalet Resultat fran skolval i grundskola och gymnasieskola
redovisas arligen, dels en kortfattad muntlig redovisning
till ndmnden i juni, dels en skriftlig rapport i september.

Forskoleplatser Uppféljningen av tillgang och efterfragan pa
forskoleplatser sker i forsta hand kontinuerligt i
forskoleutskottet.

Uppfoljningen av uppdragen i verksamhetsplanen

Arbetet med de olika uppdragen redovisas genomgaende per mars och augusti och i samband
med bokslut.

Nagra av dessa uppdrag innebar i sig att det ska goras en uppfoljning. 1 2018 ars
verksamhetsplan ges uppdrag om féljande uppféljningar:

- Uppfdljning av 6vriga kostnader

- Jamstélldhetsanalys avseende resurser for elever med extraordinara stddbehov
- Uppfdljning av arbetet for elever i samhéllets vard, ”skolsam”
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Internkontrollplanen

Varije ar gors riskinventeringar i forvaltningen och en riskforteckning gors. Den bildar
underlag for en internkontrollplan dér risker tas upp som inte tas om hand i samband med den
uppféljning som redovisas ovan. Riskférteckningen och internkontrollplanen &r viktiga delar
av namndens interna kontroll och redovisas i separata dokument.



Riskregister 2018

Rapportperiod: 2018-12-31 Organisation: 2100 - Utbildningsndmnden (UBN)

Riskerna redovisas efter riskvarde. Hogst riskvarde star forst.

Elevresultat
Risk att vi far sjunkande elevresultat pga nya elevgrupper i kombination med lag personaltithet

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 12 3 4
RISKATGARD

Hanteras i verksamhetsplan och kompetensforsorjningsplan

Segregationseffekter
Osakerhet om vad som kommer att galla for malgruppen asylsékande. Vad hdander nér de ar fardiga
pa SPRINT men inte fatt uppehallstillstand annu.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 12 4 3
RISKATGARD

Bevakas

Lokalférsérjning
Risk att lokalforsorjningsplanen ar osdker pga brister i processerna kring framtagandet

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 12 4 3
RISKATGARD

Tas upp i internkontrollplanen

Andras beslut som paverkar UBN
Risk att beslut fattas i andra delar avorganisationen som UBN och UBF inte kan paverka men som
skadar fortroende

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 12 3 4
RISKATGARD

Risken bevakas pa bade politisk och tjanstemannaniva

Tidplan for lokaler
Risk att vi inte har skol- eller forskoleplatser pga att tidplanen i lokalforsérjningsplan inte foljs

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 9 3 3
RISKATGARD

Bevakas

2018-01-29 08:37



Platsbrist pa grund av personalbrist
Risk att vi inte kan erbjuda forskole- eller skolplatser pga personalbrist

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 9 3 3
RISKATGARD

Hanteras i verksamhetsplan och kompetensforsérjningsplan

Brist pa personal med ratt utbildning
Risk att vi inte kan rekrytera personal med ratt utbildning

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 9 3 3
RISKATGARD

Hanteras i verksamhetsplan och kompetensforsorjningsplan

Dyra forskole- och skolplatser
Risk far att nya forskole och skolplatser blir for dyra

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 9 3 3
RISKATGARD

Bevakas av forvaltningen i lokalplaneringsprocessen och i bestallningsprocessen

Extraordinart stdd
Risk for fel vid starten av nya modellen for ersattning for extraordinart stod

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 9 3 3
RISKATGARD

Tas upp i internkontrollplanen

Statistik

Risk for fel i inrapportering av statistik

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 9 3 3
RISKATGARD

Tas upp i internkontrollplanen

Skadegorelse eller brand
Risk for allvarlig skadegorelse eller brand drabbar

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 8 2 4
RISKATGARD

Hanteras i samband med uppdraget i verksamhetsplanen om krishanteringsplan for férvaltningen

2018-01-29 08:37



Overbelastning i lokaler
Risk att vi overbelastar lokaler pga platsbrist vilket kan leda till hdlsoproblem.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 8 2 4
RISKATGARD

Risken bevakas

Befolkningsprognoser
Risk att osdker befolkningsprognos gor att vi star med for fa eller for manga skol- och forskoleplatser

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 8 2 4
RISKATGARD

Bevakas i processen med lokalforsorjningsplan

Skolvalet
Risk att skolval grundskola inte fungerar tekniskt

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 6 2 3
RISKATGARD

Tas upp i internkontrollplanen

Sprakutveckling i forskola
Risk att flersprakiga barn inte far stod for utveckling av bade det svenska spraket och sitt modersmal i
forskolan.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 6 2 3
RISKATGARD

Hanteras i forskoleavdelningens systematiska kvalitetsarbete

Kostnader skolskjuts
Risk att kostnaderna for skolskjuts 6kar kraftigt

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 6 3 2
RISKATGARD

Bevakas i samarbetet med UL och f6ljs upp inom ramen foér ordinarie ekonomiuppfdljning

Relativ narhet i férskola
Risk att implementering av relativ ndrhet i foérskolan inte blir rattssdkert

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 6 2 3
RISKATGARD

Tas upp i internkontrolplanen

Inkérningsproblem IT
Risk att nya digitala system inte fungerar fran borjan

2018-01-29 08:37 3



Ansvarig Riskvarde Sannolikhet
Birgitta Pettersson 6 2
RISKATGARD

Tas upp i internkontrollplanen

Mutor

Risk fér mutor och patryckningar

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet
Birgitta Pettersson 6 2
RISKATGARD

Tas upp i internkontrollplanen

Jav
Risk att beslut fattas trots javsférhallanden

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet
Birgitta Pettersson 6 2
RISKATGARD

Tas upp i internkontrollplanen

Atersokning statsbidrag
Risk att medel inte atersoks fran Migrationsverket

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet
Birgitta Pettersson 2 1
RISKATGARD

Tas upp i internkontrollplanen

2018-01-29 08:37
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Internkontrollplan

Ar:

Namnd/styrelse:

2018

Utbildningsndmnden

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Riskbeskrivning

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Tidpunkt
for rapport

Lokalforsorjningsplan

Se till att det i god tid

Risk att

Lokalchefen ansvarar for

Lokalchef.

Delérsredov

finns en dokumenterad lokalforsorjningsplanen ar | att det tas fram en Samverkan ska isning april
process for osaker pga brister i tidsplan och beskrivning | ske med andra
utbildningsforvaltningens | processen med av arbetsprocessen i berérda
arbete med framtagande. utbildningsforvaltningen | forvaltningar.
lokalforsorjningsplanen..
Erséttning for Folja upp att befintliga Risk for fel vid starten av | Uppf6ljning av Chef Helar
extraordinart stod rutiner implementeras i nya modellen for overgangen sker i systemstod/chef
hela organisationen. erséttning av extraordindrt | samband med den individstod

stod

jamstélldhetsanalys som
under aret ska goras av
resurstilldelningen for
extraordinart stod

Skolval

Séakerstalla att det finns

Risk att skolval

Momentet laggs in i den

Chef individsttd

Delarsrappo

rutiner for forebygga, grundskola inte fungerar arliga uppfoljningen av rt september
upptéacka och hantera fel tekniskt skolvalet
Placering forskola Sékerstalla att det finns Risk att implementering av | Sarskild uppféljning vid | Chef individstod | Helar
rutiner och tydlig relativ nérhet i forskolan arsskiftet 2018/19
information om inte blir rattsséker
tillampningen av
regelverket om relativ
nérhet i forskola
1

For att skapa nya rader: Tryck tabb-tangenten i sista cellen




JSuppsala

ROMMUNLEDNINGSRONTORET

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Riskbeskrivning

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Tidpunkt
for rapport

IT Undersoka att det finns Risk att nya digitala Kontinuerlig uppféljning | Chef systemstod | Helar
rutiner for att forebygga, system inte fungerar fran av implementeringen av
upptécka och hantera fel borjan nytt elevadministrativt
system. Summering vid
arets slut.
Mutor Se till att regler om mutor | Risk fér mutor och Avstamning i Direktor Delarsredov
ar kanda i organisationen | patryckningar forvaltningens isning
ledningsgrupp under september
varen 2018
Jav Se till att regler om jav ar | Risk att beslut fattas trots | Avstdmning i Direktor Delarsredov
kanda i organisationen javsforhallande forvaltningens isning
ledningsgrupp under september
varen 2018
Statsbidrag Undersdka om medel har | Risk att medel inte Manatlig avstamning Ekonomichef Varje

atersokts i den
utstrackning som varit
mojlig

atersoks fran
Migrationsverket

enligt befintlig rutin.
Ingar i ordinarie
ekonomiuppféljning

delarsredovi
sning

Rutin for diarieforing Understka om rutin for Risk att allmanna Intervjuer, slumpméssigt | Registrator Helar
diarieforing finns och &r handlingar inte diarieférs | urval
kand i verksamheten pa pa korrekt satt. Sarskild
overgripande niva risk med e-post.

Rutin for utbetalningar i Sammanstéllning och Risk for felaktigheter i Utbetalningar foljs upp Enhetschef, utbud | Helar

Extens

analys av uppkomna fel

Extens, vilket kan leda till
felaktiga utbetalningar till
huvudman

manadsvis och fel
korrigeras. Summering
helar.

och tilldelning

For att skapa nya rader: Tryck tabb-tangenten i sista cellen




JSuppsala

ROMMUNLEDNINGSRONTORET

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Riskbeskrivning

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Tidpunkt
for rapport

Upphandlingsrutiner

Att rutinen anvands vid
inkop

Risk for vite om lagen inte
foljts

Stickprov

Ekonomichef

Helar

Instruktion for
anvandande av
verksamhetskoder

Att definitioner ar kdnda
och foljs vid bokforing

Risk att felaktiga
verksamhetskoder
anvands, vilket leder till
felaktig
kostnadsfordelning och
statistik

Uppféljning av
nuvarande organisering
av arbetet

Ekonomichef

Helér

For att skapa nya rader: Tryck tabb-tangenten i sista cellen
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