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Kommunledningskontoret Valndmnden

Tjansteskrivelse

Handlaggare:
Annette Oqvist

Valnamndens uppfoljning av ekonomi och
verksamhet per augusti 2026

Forslag till beslut
Valndmnden beslutar

1. att godkanna kommunledningskontorets forslag till uppfoljning av ekonomi
och verksamhet per augusti 2026 enligt arendets bilaga 1,

2. att godkanna kommunledningskontorets forslag till uppféljning av
kontrollmoment i internkontrollplanen fér 2026, samt

3. attoversanda uppfoljning avekonomi och verksamhet per augusti 2026, samt
uppfoljning av internkontrollplan for 2026 till kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunledningskontoret har sammanstallt forslag till uppfoljning av ekonomi och
verksamhet per augusti 2026. Uppféljningen innehaller de underlag som ska lamnas till
kommunstyrelsen avseende delarsbokslut och uppféljning av kommunfullmaktiges
uppdrag. Kommunledningskontoret har dven sammanstallt uppfoljning av
kontrollmoment enligt internkontrollplan. Samtliga underlag i uppféljningen finns i de
bilagda handlingarna.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Valnamnden har ett avgransat uppdrag att genomfora val, det medfor att namndens
mojlighet att bidra till kommunfullmaktiges inriktningsmal ar begransat. Valnamnden
hari arbetet med att konkretisera Mal och budget 6vervagt samtliga mal och uppdrag
riktade till namnden.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 5 september 2026
e Bilaga 1, uppfoljning av ekonomi och verksamhet per augusti 2026
e Bilaga 2, avrapportering av internkontrollplan for 2026

Kommunledningskontoret

Peter Dacke
Kanslichef
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1. Inledning

Valnamndens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2026-2028. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag samt
namndmal och atgarder som valnamnden har valt att lagga till.

2. Delarsbokslut augusti 2026

Periodens Periodens
utfall utfall
Kommunbidrag JELUETE januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti 2025 resultat 2026
Politisk verksamhet 15,0 1,0 0,2 0,0
Namnden totalt 15,0 1,0 0,2 0,0

Tabell 1. Valnamnden, kommunbidrag och resultat per verksamhet. Belopp i miljoner kronor.

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

forsamring forbattring min max
Prognososikerhet 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 2. Prognososakerhet. Belopp i miljoner kronor.

Namndens analys

Periodens resultat var ett 6verskott om 1,0 miljoner kronor, vilket var en positiv
awvikelse med motsvarande i forhallande till budget for perioden. Heldrsprognosen
som lamnades per augusti var ett nollresultat. Valndmnden administrerar under aret
allmanna val till riksdag, kommun och region och har en utokad ram for arbetet.
Awvikelsen i perioden forklaras framst av lagre kostnader for kop av tjanster som
forvantas komma senare @n den periodiserade budgeten.

3. Status for uppdrag och namndmal

Redovisning av uppdragens och ndmndmadlens status

Beddmningen av status for uppdragen och namndmalen baseras pa uppféljningen av
kommunstyrelsens atgarder och redovisas med féljande symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan
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Uppdraget/namndmalet genomférs inte

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kiarnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning
ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi for helheten. Genom systematisk
verksamhetsutveckling och innovation saval inom respektive forvaltning och bolag
som inom gemensam administration ska resurser frigoras till kommunens
karnverksamheter. Systematiken for att folja upp och analysera kvalitet, produktivitet
och effektivitet ska vidareutvecklas.

Rapportering

1) Arbetssattet i valkansliet under 2026 ar att fortydliga roller och ansvar for respektive
verksamhet vad galler saval lokalbokning som logistikhantering, men dven i fragor
rorande HR.

2) Utgangspunkten i valkansliets arbete under 2026 ar att kansliet samordnar valet
med hjalp av den kompetens som finns i respektive verksamhet och som arbetar med
genomforande av likande uppgifter dagligen. Pa sa satt bevaras kompetensen i
organisationen, ansvarsfordelningen blir tydligare och onddigt arbete undviks da man i
storre utstrackning kan undvika tillfalliga l6sningar.

3) Effekterna av detta forandringsarbete kommer att synas och kunna matas forst efter
genomfort val 2026.

N@mndens atgard Status
Skapa rutin/éverenskommelser for anvandandet av medarbetare fran andra namnder/forvaltningar
under valarbete

Kommentar: Valet 2026 genomfors i samverkan med berdrda verksamheter och kritiska funktioner
rérande HR, lokalbokning, materialhantering och logistik. Dessa omrdden bemannas under 2026
respektive av verksamhets ordinarie personal. For att sdkerstdlla att réitt personal [Gnas ut och pa ett
enhetligt sdtt har en modell for hur resurser ska [Gnas in till valkansliet har utarbetats tillsammans
med HR. Vidare har det tagits fram kravspecifikationer for varje tjcinst, samt enklare
arbetsbeskrivningar med syfte att kompetens och kompetensbehov hos medarbetarna matchar.

Forbattrade och tydligare ekonomirutiner for budget, prognos och [6pande kostnadskontroll. Pagar
Kommentar: Under 2026 har valkansliet infort tydligare ekonomirutiner. Dessa rutiner fér en mer

enhetlig kontering, en tabell for att félja upp att fakturor inkommer och betalas i tid, inférandet av
objektskoder for att kunna félja kostnader per utgiftstyp, ddribland att kunna skilja ut kostnader for

valdag och fortidsréstning. Detta ger i sin tur méjlighet att folja kostnader savidl per kontotyp,

exempelvis kostnader som hdirrér till lokalbokning, som per tillféille exempelvis utbildning eller
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Namndens atgird Status

nattmottagning. I sin tur ger detta ocksa forutsdttningar for béttre majligheter till sGvél budget- som
prognosarbete.

Tabell 3. Namndens atgarder till Uppdrag 1. Frigdra tid och resurser till kommunens kérnverksamheter genom att minska
den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
de allmanna valen 2026 ska kunna genomforas pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt
satt behover samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer
robust valorganisation behdver byggas upp i saval mellanvalsperiod som vid valar.
Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalforsorjning och logistik.

Rapportering

Uppdrag 11 bestar av tva delar, en del rérande valdeltagande och en del rérande de
allmanna valens genomférande och att 6kad samverkan med ovriga delar av
kommunen i genomforandet av val. Den forstnamnda delen riktar sig till
kommunstyrelsen och den andra delen riktar sig till valnamnden.

For att de allmanna valen 2026 ska kunna genomforas pa ett tryggt, rattssakert och
tillgangligt satt har en samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser skett
[6pande, men inledande férberedelser och planering som pabdrjat 1-1,5 arinnan
genomforandet. Exempel pa samverkan dr med HR-avdelningen géllande
[6neutbetalning och bemanning och rekrytering av rostmottagare, samt inforandet av
ett nytt valadministrativt system. Med gemensam service har en samverkan skett kring
personalresurser fran Kontaktcenter, samverkan kring att svara i telefon, lokalfragor
for kansliet och en sarskild resurs for logistik och materialfragor. Fran UKAF har
samverkan skett kring lokalforsorjning, personalresurser och valkansliet har ocksa
anvant sig av bokningssystemet IBGO for att hantera lokalbokningar. Vidare har
kansliet haft en nara samverkan med kommunikationsavdelningen och Trygghet och
hallbarhet dar dedikerade resurser fran dessa verksamheter ingatt i kansliets
organisation. Utdver detta har ocksa samverkan skett med
stadsbyggnadsforvaltningen, UKK, Skolfastigheter, arbetsmarknadsforvaltningen,
vard- och omsorgsforvaltningen och DUAB. Inom kansliavdelningar har samverkan agt
rum med samtliga enheter inom avdelningen.

Namndens atgard Status

Inventera och boka upp dndamalsenliga lokaler till 2026 och forbattra enligt erfarenhet fran valet
2022/2024.

Kommentar: Bokning och inventering av réstningslokaler och vallokaler till valet 2026 har genomférts
enligt plan och valndmnden fattade den 4 juni 2026 beslut om réstmottagningsstdllen, vallokaler och
fortidsréstning med begrdnsat tilltrdde for allménheten. | arbetet med att hitta [dmpliga lokaler har
fokus lagts pa tillgdnglighet for viljarna och att lokalen ska ga att méblera pa ett ldmpligt sétt for bra
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Namndens atgird Status

floden, med syftet atti mdjligaste man undvika kobildning. Utdver detta tas dven hénsyn till att lokalen
ska gd att moblera pd ett dndamdlsenligt sdtt for att bevara valhemligheten.

Alla rostberattigade ska garanteras ratten att avldagga sin rost vid allmanna val. Pagar
Kommentar: Vid genomférandet av valet dr tillgdnglighet en central fréga. | propositionen Sékerhet och
tillgénglighet vid val 2024/25:181 som trédde i kraft 1 december 2025, stdr foljande; kraven pd att

réstningen ska vara tillgéinglig for alla viljare tydliggérs. Det har satt extra fokus pd

tillgénglighetsfragorna i genomférandet av drets val. En checklista frdn Myndigheten for delaktighet har
anvdnts vid lokalinventering. Det har funnits i en dialog med funktionsrdttsrérelsen. Valndmnden har

sedan dret innan valet ett pdgdende samarbete med Trygghet och héllbarhet, med syfte att genom olika
insatser 6ka valdeltagandet i de delar som némnden har rddighet dver. | det arbetet har ocksd

valnémnden samlat in synpunkter frén olika intressenter vad gdller réstningslokalernas tillgénglighet.

Valndmnden ska ha l6pande omvarldsbevakning pa sakerhetsfragor, rorande it-sakerhet och Pagar
sakerhetslage, samt se till att rutiner foljs.

Kommentar: Arbete kring sikerhetsfrdgor och krisberedskap infér valet 2026 pébérjades hdsten 2025.

En kontaktperson hos Trygghet och hdllbarhet har ingatt i valkansliets samordningsgrupp. Likasd har en
kommunikator tilldelats valkansliet, dér det i uppdraget fér kommunikatéren ingdtt att stédja

valkansliet i frGgor rérande exempelvis spridning av desinformation och krishanteringskommunikation,

samt beredskap och hantering av liknande situationer.

Ett robust valkansli med tydliga processer och rutiner.

Kommentar: Sedan hdsten 2023 finns en samordnare i kommunen som jobbar med val.
Kommunstyrelsen fattade vdren 2025 ett beslut om att valkansliet ska bestd av tre fasta tjdnster. Hosten
2025 utékades valkansliet med tva bitrddande samordnare, till totalt tre heltidstjénster. Den hégre
bemanningen har skapat mdjligheter att bygga ett mer robust valkansli, som éven till viss del kan jobba
med val i mellanvalsperioder. Infér genomférandet av de allmdnna valen 2026 har ocksd valkansliets
organisation setts dver, med syfte att fortydliga ansvar och arbetsprocesser. Vidare finns ett pdgéende
arbete att jobba fram rutiner for genomférandet av allmédnna val, vilket med den hégre
basbemanningen i valkansliet, kan stérkas ytterligare.

Hallbar bemanning vad galler rostmottagare, avseende kompetensforsorjning i kommande val. Pagar
Kommentar: Bemanning av uppdrag i valet har skett enligt ndmndens beslut fér rekrytering av

réstmottagare som togs pd sammantrdde i december. Antalet sékande till uppdrag i de allménna valen

2026 har varit mdnga, sGvdl sékande med tidigare erfarenhet men dven personer som inte jobbat med

val tidigare. Vid placering pé uppdrag har en samlad bedémning gjorts av tidigare erfarenhet samt god
representation av élder, kon och sprékkunskaper i varje distrikt.

Effektiv och standardiserad materialférvaltning. Pagar
Kommentar: Infér valen 2026 har en resurs [Gnats in frdn Gemensam service for att skota material och

logistik i valkansliet. Personen har varit en brygga mellan valkansliet och Gemensam service, vilket visat

sig vara en bra l6sning. Hanteringen av material och logistik sker i stdndig samverkan med Gemensam

service och férsker folja deras upparbetade rutiner och principer. Allt material har inventerats och

ddrefter har standardiserade packlistor tagits fram for alla vallokaler. Detta har i sin tur avsevért

underldttat packningen infér genomférandet. Infor histen finns en plan pd att ytterligare forbéttra
lagerhdllningen genom att hantera valmaterialet i det system for materialhantering som Gemensam

service anvdnder idag.

Skapa forutsattningar for minskade koer pa valdagen. Pagar
Kommentar: Infor valdagen den 13 september har en rad Gtgdrder vidtagits for att skapa
forutsdttningar for att minska kobildning. En av strategierna dr att pd olika sdtt informera om
méjligheten att fortidsrosta och pd sd sdtt minska trycket i vallokalerna under valdagen. Kampanjer
kring att fortidsrésta kommer att synas i olika medier och alla hushéll kommer att fd ett direktutskick
med posten med information om var man kan fortidsrésta. Vidare har mébleringen i varje lokal setts
over, for att skapa s@ bra fléden som mdjligt. En sGdan Gtgdrd dr att i méjligaste mdn méblera med fler
valsedelsstdll dn in tidigare val, dd en av orsakerna till kébildningen som identifierades var for fa
valsedelsstdll. En méblering som provats for att minska kébildning i flera andra storstdder med
framgdng dr ocksd att kombinera valsedelsstdll och valbds. i Uppsala kommer det att ske genom att
valsedelsstdll och valbds kommer att placeras i direkt anknytning till varandra i valen 2026.

Anpassade 6ppettider for rostningslokaler pa landsbygden utifran statistik fran tidigare val. Pagar
Kommentar: | fortidsrostningen 2026 kommer Uppsala kommun att inféra en valbuss pd landsbygden.
Valbussen ersdtter fem tidigare fortidsrostningslokaler pd landsbygden, samt stannar pd ytterligare elva
platser, som tidigare saknat fortidsréstningslokaler. Valbussen kommer ocksd att trafikera landsbygden

pa kvdllar och helger, vilket férhoppningsvis ska leda till 6kad tillgdnglighet for véljare i omrddet.

Valndmnden tog pd sitt sammantréde den 4 juni beslut om att infora valbussen, samt dess turlista.
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Tabell 4. Namndens &tgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omréden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Namndens grunduppdrag

Berdknat slutar: 2026 | Arbetet pagar enligt plan

Valnamnden ansvarar for vali enlighet med bestammelserna i vallagen (2005:837),
kommunallagen (2017:725), lagen (1994:692) om kommunala folkomrostningar samt
for opinionsundersokningar eller liknande forfaranden.

Ndmndmdl N1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och hélsofrdmjande arbetsmiljé

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ettindividuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo. Samtliga namnder,
styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp arbetsmiljon och det
systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt sakerstalla att en
returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Som
arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljé och foljer darfor upp hur namnderna tilldmpar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Namndmal N1 riktar sig till samtliga namnder, styrelser och férvaltningar i Uppsala
kommun.

Rapportering

Valnamnden har ingen egen personalorganisation utan stods av
kommunledningskontoret. Infor genomfdérande av val sa bemannas namndens kansli
med ungefar 25 personer. Valperioden ar en mycket arbetsintensiv period och infor
genomforande av val har flera atgarder vidtagits for att bemanna néamndens kansli pa
ett hallbart satt. Dessa omfattar att tre permanenta resurser fanns pa plats redan
hosten 2025 och kunde pdborja arbetet med valen 2026, en ny organisationsmodell har
tagits fram och kansliet har bemannats med kompetenser fran olika verksamheter for
att dra nytta av etablerade arbetssatt. Under mellanvalsperioder har namnden mycket
fa resurser for att hantera den [6pande verksamheten.

N@mndens atgard Status

Att planera och bemanna valkansliet pa ett sddant sétt att hansyn tas till arbetstoppar som kan uppsta | Pagar
under valets genomférande.

Kommentar: Infér de allménna valen 2026 kommer personal i valkansliet, inklusive studentmedarbetare

att schemaldggas frdn den 10 augusti-18 september, med avsikt att i méjligaste mdn planera

bemanningen pa ett hdllbart sdtt och undvika extra arbetad tid utéver heltidsnorm pa 40 h/vecka. Den

personal som arbetar i valkansliet, studentmedarbetare undantagna, kommer i méjligaste mdn att arbeta

heltid for att undvika krockar med andra arbetsuppgifter utanfor valkansliets ramar. Vidare kommer

arbetstid och arbetsbelastning regelbundet att féljas upp for varje medarbetare genom I6pande

avstdmningar. Valkansliet har ocksd infér 2026 pbérjat planeringen enligt en tidplan, som jémfort med
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tidigare val, dr ndgot tidigarelagd just for att undvika arbetsanhopning av uppgifter ndra genomférandet
av utbildningar, fortidsréstning och valdag.

Tabell 5. Namndmal N1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo.

Ndmndmal N2. Stérka kontinuiteten och kunskapen i némndens processer

Berdknat slutar: 2026 | Arbetet pagdr enligt plan

Rapportering

Arbete pagar med att ta fram forslag pa organisationsmodell mellan, infér, under och
efter genomforande av val, forslag pa roller och ansvar, samt kravstéallning for hur
besattning av respektive roll ska se ut. Vidare ar ett arbete med att tillsammans med
HR se 6ver former for inldning av personal vid val fran andra verksamheter,
arbetstidsavtal anpassade for val och kompetensforsorjning kring val. HR,
lokalbokning, materialhantering och logistik ska kunna bemannas av respektive
verksamhets ordinarie personal. En modell fér hur resurser ska lanas in till valkansliet
har utarbetats tillsammans med HR och kommer att vara klar att sjosattas till rsskiftet
2025-2026.

N@mndens atgard Status

Stérka kunskapen och forstdelsen inom forvaltningen om valndmndens process och uppdrag genom att | Pagar
dra erfarenheter fran utvarderingen av valet -22 och -24 for att finna lampliga atgarder.

Kommentar: Ensammanstdllning av enkdtsvar, utfall valdeltagande, rostande pd valdagen och annan
data frdn tidigare val har gjorts for att ha underlag att fatta beslut infér genomférandet 2026. Dessa
underlag har legat till grund for att béttra kunna dimensionera bemanning, fléden och materialbehov till
varje réstningslokal. Efter genomfdrandet av de allmdnna valen 2026 kommer enkdter att skickas till
uppdragstagarna i valet angdende hur de upplevt utbildningen och arbetet med att genomféra valet.
Valnémnden kommer ocksd att genomféra utvdrderingar. Tillsammans med statistik pd exempelvis
mottagna fortidsrster pd olika rostmottagningsstdllen, statistik kring valdeltagande, protokoll och
slutrapport kommer valndmnden bédda for att erfarenheter frén de allménna valen 2026 kan ligga till
grund fér genomférandet av néista val 2029.

Tabell 6. Namndmal N2. Starka kontinuiteten och kunskapen i namndens processer.

Ndmndmdl N3: Sékerstdélla informationen infér och under val
Rapportering

Valnamnden har vid sitt sammantrade den 5 februari 2026 faststallt en
kommunikationsplan pa évergripande niva. Utifran denna har sedan
kommunikationsplaner tagits fram pa detaljniva for varje delomrade. Ett flertal
kampanjer for att uppmuntra till fortidsrostning och att informera om att det ar val
kommer att genomforas.
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Sakerstall att det finns korrekt information om ndmndens uppdrag i kommunens medier, félja och Pagar
samverka med kommunikation och sdkerhetsenheten.
Kommentar: Valndmnden har ett pGgéende arbete med kommunikationsavdelningen och med
trygghets- och héllbarhetsavdelningen. Personal frdn dessa avdelningar ingdr i valkansliets [6pande
arbete och finns med pd méten och avstdmningar. Via valkansliets kommunikatér sékerstdlls att all
information om valnémndens arbete pd uppsala.se, samt pd intranditet éir korrekta och kvalitetssékrade.
Samma sak gdller for inldgg som publiceras i sociala medier, samt bevakning av fragor kring
desinformation. Representanter for trygghets- och héllbarhetsavdelningen ansvarar samordning av
samtliga sdkerhetsrelaterade fragor inom valkansliet. Detta omfattar, verksamhetsskyddsanalys, kris-och
kontinuitetsplanering, samordning och uppfljning av incidentrapportering, samt beredskapsfragor.
Tabell 7. Néamndmal N3: Sakerstélla informationen infor och under val.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen
Berdknat slutar: 2026 | Arbetet pagar enligt plan
Beskrivning

Det &r nu klimatmalen ska nas. Uppsala ska vara vérldsledande i milj6- och
klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen
tar ansvar och motverkar klimatforandringarna genom omstallning till klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050. Det staller krav pa kraftfulla insatser
inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. Samtidigt 0kas takten i
anpassningar for ett forandrat klimat, inte minst med avseende pa nederbordseffekter.

Effekterna av klimatforandringarnai varlden blir allt tydligare. Uppsala hari dag en
klimatpaverkan som ar flera ganger storre an vad som ar hallbart ur ett globalt
perspektiv och mer behdver goras for att na klimatmalen. Utslappen ska minska med
10-14 procent per ar i kommunen for att ligga i linje med Parisavtalet. Kommunen ska
aktivera en koldioxidbudget for den egna verksamheten, och for kommunen som
geografiskt omrade, i syfte att [dpande kunna folja upp och vidta atgarder som minskar
kommunens paverkan.

Mer ska goras for att skydda vardefull natur, skydda grund- och dricksvatten,
sakerstalla ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att
bevara, utveckla och starka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljoer for olika
arter ska utvecklas och nyskapas i syfte att starka den biologiska mangfalden i
stadsmiljé och pa landsbygd. Fler naturreservat ska bildas och kompensatoriska
naturvardsatgarder utforas vid markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska forbattras
i stadskarnan for att varna verksamheter och boendei city.

Kommunens ska samtidigt skapa forutsattningar for alla invanare, verksamheters och
foretags mojlighet att stalla om till det nya, attraktiva, klimatomstallda livet. Fler
laddstationer for elfordon ska byggas samtidigt som utbyggnad av gdng- och
cykelvagar. Stadsmiljon ska forbattras bland annat genom att genomfartstrafiken
minskar i syfte att na en battre luftkvalitet, 6kad tillganglighet och lagre klimatutslapp.
En stor utmaning for att na utslappsmalen ar att minska klimatpaverkan av
konsumtion och langvéga resande, nagot som kommunen kommer att arbeta vidare
med. Innovativa satt att 6ka aterbrukandet i samhallet behdver utvecklas.

Det behovs samhallsférandringar som kraver nya satt att leda och arbeta for att méta
klimatutmaningarna. Darfor ar innovation centrala i klimatarbetet. Miljo- och
klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten,
bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.
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Stora satsningar ska goras pa en energiforsorjning som bidrar till ett klimatpositivt
sambhalle, pa att stalla klimatkrav vid upphandling och inkdp, fortsatt utbyggnad av
solenergi, kretsloppslosningar, utfasning av fossila plaster, ekologiskt hallbart jordbruk
och att sdkra ett hallbart och klimatanpassat byggande. Kommunen ska fullfélja
arbetet med att montera solceller pa alla kommunala fastigheter dér sa ar majligt
senast 2025.

Rapportering

Valnamndens verksamhet foljer interna riktlinjer och policys for resor och transport,
inkdp och forbrukning av vatten. Valnamnden saknar egen fordonspark och egna
lokaler.

Uppdrag, Omrade energi

Atgird 2.04 Status
Minska mangden fossil plast som gar till energidtervinning (forbranning) genom att: - arbeta Pagar

forebyggande for att minska plastanvandningen. - stélla krav pa atervunnen, biobaserad och
atervinningsbar plast vid inkop. - sékerstélla utvecklad och korrekt sortering i den egna verksamheten.
Kommentar: Det material som bestdills i samband med genomforandet av val bestdlls antingen genom
Valmyndigheten eller genom kommunens upphandlade leverantérer. Allt avfall efter genomférande av val
kéllsorteras i méjligaste man efter avetablering.

Tabell 8. Atgérd, Omré&de energi.

Uppdrag, Omrade konsumtion

Atgird 5.04 Status
Utveckla och implementera arbetssétt for att 6ka det interna aterbruket inom kommunens Pagar
verksamheter.

Kommentar: | den mdn valndmnden kan dteranvénda material frén tidigare val eller andra verksamheter
gors detta.

Tabell 9. Atgérd, Omrade konsumtion.

KS-beslut tillkommande uppdrag

KS-beslut Status

Dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt starka kommunens robusthet, Pagar
resiliens och redundans mot allvarliga stérningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i

Ukraina.

Kommentar: Det svenska valsystemet dr att betrakta som ett robust analogt system och kan genomféras

dven vid viss mdn av yttre storning.

Tabell 10. Namndens atgarder tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen.

Hantering av 6vriga fokusmal, uppdrag, omraden och
atgarder

Valnamnden har ett avgransat uppdrag att genomfora val, det medfor att namndens
mojlighet att bidra till kommunfullmaktiges fokusmal ar begransat. Valndmnden har i
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arbetet med att konkretisera Mal och budget 6vervagt samtliga mal och uppdrag
riktade till namnden.

Nedanstdende uppdrag, omraden och atgarder fran Mal och budget 2026-2028 har
kommunfullmaktige riktat till samtliga namnder och bolag. Valnamnden har bedomt
att namnden inte har mojlighet att genomfora uppdragen inom ramen for sitt
ansvarsomrade under dren 2026-2028.

Uppdrag fran Mal och budget 2026-2028 som inte ryms inom ramen fér namndens

ansvarsomrade

Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, effektiv och rattsséaker foretagsservice
med hog kvalitet.

Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.
Uppdrag 31. Férhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former av valfardsbrott och
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantrer som anlitas av kommunen. (Alla ndmnder
och bolag.)

Uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och social gemenskap. (Alla ndmnder och bolag.)

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.
(Alla néamnder och bolag.)

Tabell 11. Uppdrag fran Mal och budget 2026-2028 som inte ryms inom namndens ansvarsomrade.
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Omraden och atgirder fran Mal och budget 2026-2028 som inte ryms inom ramen for

namndens ansvarsomrade

1.07 Utveckla insatser for att framja anstalldas hallbara resande i tjansten samt till och fran arbetet.
2.05 Arbeta for att minska energianvandningen i fastigheter och verksamheter genom forandringar i teknik och
beteende. Sakerstall att berord personal har kunskap om energibesparingsatgarder i sin verksamhet genom att ta
fram relevanta energisparutbildningar.
2.08 Minska anvandningen av vatten och sarskilt tappvarmvatten i kommunens fastigheter och verksamheter.
6.05 Starka invanarnas méjligheter att engagera sig for klimatomstéllningen, genom kommunikation,
kunskapsspridning och dialog.
Naringslivsprogram

e Maluppfyllelseirelation till handlingsplan for naringslivsprogrammet

e  Redovisning av atgarder kopplade till maluppfyllelse
Idrottspolitiskt program

e  Motsvarande atgarder i relation till handlingsplan
Tabell 12. Omraden och atgarder fran Ml och budget 2026-2028 som inte ryms inom namndens
ansvarsomrade.

4. Bilagor

Bilaga 1 Uppfoljning av internkontrollplan augusti 2026



% Uppsala Sida 1(7)

Valndmnden Datum: Diarienummer:
Rapport 2026-09-05 VLN-2026-00025
Handlaggare: Version/DokumentID: 1.0

Annette Oquist

Avrapportering av
internkontrollplan for augusti 2026

For valnamnden

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se



Sida 2 (7)

Innehall

Arbetet med intern KONTIOI UNAEE Gret ...ttt ereeeseesestseeseetesesessseesesssenes 3

Sammanfattning av granSKNINGAC ........cecceeeurierrineeinireeseesseeisesesessssese e ssssesssssssssssens 4



Sida 3 (7)

Arbetet med intern kontroll under aret

Vid drsuppfoljningen summeras arets utveckling av arbetet med den interna kontrollen
inom namndens eller bolagets verksamhetsomrade, till exempel avseende

organisering, namndens eller bolagsstyrelsens involvering, ansvarsfordelning och
arbetssatt.

Valnamnden har tagit fram en internkontrollplan for den egna verksamheten. Arbetet
har gjorts samordnat med 6vrig verksamhetsplanering. Uppfoljningen av
internkontrollplanen har f6ljts upp l6pande under dret.



Sammanfattning av granskningar

Granskningar som rapporteras per augusti

Riskbeskrivning

Nodvandiga rutiner och
planer for hantering av
avbrott och storningar
saknas, ar okanda eller
oprovade vilket gor att ett
avbrotti
informationsforsorjningen
medfor stora storningar i
produktionen och
svarigheter vid atergang till
normal verksamhet.

Kontrollmoment

Obligatoriskt
kontrollmoment:

Kontroll av att behovet av
rutiner och planer for
analogt arbete vid avbrott
och storningar ar inventerat
inom verksamheten.
Nodvandiga rutiner och
planer ar dokumenterade,
kanda och 6vade.

Kontrollmetod

Kontrollera att det finns ett
dokumenterat underlag som

beskriver hur verksamheten ska

bedrivas analogt da digitala
system inte ar tillgangliga.
Kontrollera att rutiner och
planer har 6vats och
utvarderats.

Resultat av granskning

Risk- och kontinuitetsplanering har
genomforts [6pande i samband
med genomfdrande av valen 2026.

En plan finns for genomférande av
valet i analogt lage.

Granskningen dr genomférd utan
anmarkning

Atgérd med slutdatum

Kontrollmomentet kvarstar 2027.

Ledningen saknar en aktuell
bild 6ver verksamhetens
systematiska arbete med
informationssakerhet vilket
leder till bristfalliga underlag
for prioritering av
nodvandiga
sakerhetsatgarder. Detta i
sin tur medfor risker for
storningar i verksamhetens
uppdrag och det kan ocksa

Obligatoriskt
kontrollmoment:

Kontroll av att forvaltnings-
respektive bolagsledningen
genomfort
mognadsdialogen
informationssakerhet.

Kontrollera att det finns en
redovisning av utfallet fran
mognadsdialogen med ett
tillhérande forslag pa
forbattringsatgarder.

Da valndmnden har ett begrénsat
uppdrag att genomféra val har
ingen mognadsdialog genomforts
med forvaltningsledningen. | mangt
och mycket anvander sig
valkansliet endast av system som
arkommungemensamma eller
driftas av Valmyndigheten. Det
system som berdras av fragan kring
informationssakerhet, och som ar
unikt for valnamndens och
kansliets verksamhet uppfyller

Kontrollmomentet kvarstar 2027.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se

Sida 4 (7)



Riskbeskrivning

medfora sanktionsavgifter
fran tillsynsmyndigheter.

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Resultat av granskning

kraven pa informationssakerhet
enligt leverantoren och enligt de
rutiner som finns pa valkansliet.

Granskningen ar genomférd med
mindre anmarkning

Atgird med slutdatum

Brister i medarbetarnas
motstandskraft mot
cyberangrepp och
bedradgerier medfor att en
medarbetares agerande
mojliggdr att en attack
lyckas vilket i sin tur medfor
omfattande storningar och
avbrott i samtliga it-
leveranser.

Obligatoriskt
kontrollmoment:

Kontroll av att samtliga
medarbetare har genomfort
obligatorisk utbildning i
informationssakerhet.

Kontrollera i Larportalen att
samtliga medarbetare
genomfort den obligatoriska
utbildningenii
informationssakerhet.

Da valkansliet under valaret
utokats med medarbetare fran
olika delar av
kommunledningskontoret, samt
inlanad personal fran det
kommunala bolaget UKAF gar det
inte att fa en samlad bild av den
obligatoriska utbildningen i
informationssakerhet i Larportalen.
Dock finns en hog medvetenhet
kring informationssakerhet bland
valkansliets medarbete.

Valkansliets tre permanenta
samordnare har samtliga gatt
utbildningen.

Granskningen ar genomférd med
mindre anmarkning

Se till att géllande rutiner f6ljs
géllande informationssakerhet och
att dessa regelbundet ses dver.

Kontrollmomentet kvarstar 2027.

Det rader oklarhet om vilken
information som ar viktig for
verksamheten samt hur
ansvaret for informationen

Kontroll av att ansvaret for
information foljer
verksamhetsansvaret och

Kontrollera att delegations- och
arbetsordning uttrycker ett
mandat och ansvar som stodjer

Infor valen 2026 gjordes en Sversyn
av delegationsordningen i
samarbete med den juridiska
enheten. Ny delegationsordning for

Ingen ytterligare atgard anses
behovas.
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Riskbeskrivning

uttrycks vilket leder till att
risker inte identifieras och att
skyddsatgarder inte vidtas
vilket i sin tur leder till
storning eller avbrotti
produktionen.

Kontrollmoment

att informationstillgangar ar
inventerade.

Kontrollmetod

en andamalsenlig
informationshantering.

Resultat av granskning

valnamnden beslutades i
december 2025.

Granskningen &r genomford utan
anmarkning.

Atgird med slutdatum

Kommunen foljer dérmed
inte LOU och begar
avtalsbrott. Detta leder till
att kommunen far farre
anbud, sdmre priser och
kvalitet pd upphandlade
tjanster eller varor, samt
tvingas betala skadestand
och tappar i foértroende hos
bade medborgare och
leverantorer.

Kontroll av att lagen om
offentlig upphandling (LOU)
foljs och inga otillatna
direktupphandlingar sker

Uppf6ljning av avtal.
Kontrollera hur
upphandling/inkop genomforts
och hur médnga
avtal/upphandlingar som inte
arienlighet med LOU.

Samtliga avtal som tecknats infor
genomforandet av valen 2026 ar
genomforda enligt LOU och gjorda
efter konsultation med
upphandling.

Granskningen &r genomford utan
anmarkning.

Ingen ytterligare atgard anses
behovas.

Bristande kunskap om
delegationsordning eller
andra omstandigheter leder
till att tjansteperson utan
mandat beslutar i ett drende.
Detta innebar att beslutet ar
ogiltigt och kan dven
medféra att beslutet ar
felaktigt och leda till
bristande rattssakerhet samt
fortroendeskada.

Kontroll att beslut fattas
inom ramen for géllande
delegationsordning.

1. Attbeslut fattas av
utsedd delegat.

2. Att
delegationsbeslut
anmals till ndmnd
inom skalig tid.

For varje tertial slumpas fem
stickprov fram ur diariet.
Stickproven ska galla
arendetyper dar det finns beslut
som fattas pa delegation.

Valndmnden har relativt fa
delegationsbeslut. Samtliga beslut
ar fattade enligt
delegationsordningen.
Delegationsbeslut har anmalts till
namnd inom skalig tid.

Granskningen &r genomford utan
anmarkning

Ingen ytterligare atgard anses
behdvas.
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Riskbeskrivning

Brister i finansiell kontroll
kan leda till att
rakenskaperna inte blir
rattvisa och skada
fortroendet for namnden.

Kontrollmoment

Kontroll av rakenskaper och
att kostnader forlaggs till
ratt verksamhetsperiod.

Kontrollmetod

Kontrollera att kostnader
forlaggs till ratt period och
hamnat pa korrekta konton
med stod av controller.

Resultat av granskning

Infor valen 2026 har en tydligare
ekonomirutin inforts med rutiner
for att kontrollera att fakturor
konsekvent hamnar pa ratt konton
och att kostnader gentemot budget
darmed enklare kan foljas upp.

Granskningen ar genomférd utan
anmarkning

Atgird med slutdatum

Valnamnden saknar
tillracklig kunskap om mutor
och jav vilket minskar
fortroendet for valndmndens
arbete.

Kontrollera kunskap hos
namndens politiker om
regler fér mutor, jav och
representation.

Félja upp pa sammantraden
under 2026 att namndens
politiker genomfort
webbutbildning inom mutor
och jav.

Namndens ledamoter har
uppmanats att ga utbildningen.

Vartannat ar skickas en enkat ut till
namndens ledaméter angdende jav
och otillaten paverkan.

Halften av ndmndens ledamoter
har 2025 svarat pa denna och
tycker sig generellt ha god kunskap
men att de saknar kunskap inom
vissa omraden.

Granskningen dr genomford med
mindre anmarkning

Kontrollmomentet kvarstar 2027.

Tabell 1. Granskningar som rapporteras per augusti
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