L%J Uppsala Sida 1(11)
kommun

Uppsala stadsteater AB

Bilaga 1, Analys och kommentarer
till bokslut och prognos per augusti
2026



Sida2(11)

Allmant

Folj rubrikerna och strukturen i mallen nedan. Svara pa samtliga punkter innan
underlaget skickas in.

Skriv kortfattat och tydligt. Kvantifiera dar sa ar majligt. Skriv for den oinvigde och
forklara i mojligaste man begrepp och uttryck.

Skriven sammanfattande och 6vergripande analys av resultatet som helhet, garna
kopplat till bolagets underliggande nyckeltal eller forandrade forutsattningar och inte
bara forklaringar per intakts- och/eller kostnadsrad i resultatrakningen.

Sammanfattning

Fran och med 2026 har teatern en ny finansieringsmodell, dér bolaget far
driftbidrag for de uppdrag teatern utfor. Uppdraget omfattar bland annat att
erbjuda en mangfald av produktioner och program som speglar och attraherar
Uppsalas invanare och besokare.

Under det senaste aret har bolaget genomfort omfattande dtgarder for att nd en
ekonomi i balans. Bland annat har tva omorganisationer genomforts, antalet
produktioner har minskat och rorliga kostnader, exempelvis marknadsforing, har
reducerats. FOr att ytterligare minska kostnaderna spelar teatern fler
forestallningar av samma produktion, vilket bidrar till lagre
produktionskostnader. De totala kostnaderna for perioden ar 11 008 tkr lagre
under motsvarande period 2025.

Samtidigt innebar forandringarna en 6kad sarbarhet. Fler forestallningar av
samma produktion kan gora det svarare att fylla salongerna, sarskilt i ett lage
dar teatern ser en avmattning framat som delvis kan forklaras av det oroliga
omvarldslaget. Minskade mojligheter till marknadsforing 6kar ocksa risken for
lagre biljettintakter an beraknat.

Bolagets verksamhet préglas av langa planeringshorisonter, vilket innebar att
mojligheterna att snabbt stalla om eller minska kostnaderna ar begransade om
forestallningar behover stéllas in eller om biljettforsaljningen blir lagre an
forvantat. Sammantaget bedoms bolaget na resultatkravet, men prognosen ar
forenad med risker kopplade till intéktsutvecklingen, biljettforsaljningen och
verksamhetens begransade flexibilitet.

De huvudsakliga osdkerheterna for aterstoden av dret bedéms vara kopplade till
publikens efterfragan och biljettintakternas utveckling, méjligheten att
genomfora planerade forestallningar samt hur genomférda organisatoriska och
ekonomiska forandringar paverkar arbetsmiljo, bemanning och verksamhetens
kontinuitet.

Kommentarer och analyser

Kommentarer och analyser ska rapporteras utifran nedan angivna rubriker.



Utfall per augusti

Kommentera och kvantifiera forandringar och storre poster som avviker mellan
perioderna. Beloppen ska stamma 6verens med det som rapporteras i AARO. De

underliggande orsakerna till avvikelserna (t.ex. vakanta tjcinster, férdndrad efterfrégan,

forseningar i projekt) ska kommenteras.

1.

Resultat jamfort med periodiserad prognos 1. Analysera och kommentera
resultatet exklusive jamforelsestorande poster.

Forsaljningsintakterna ar 1 847 tkr battre an prognos. Biljettintakterna

en motsvarande kostnad for denna forsaljning.

Totalt ar rorelsens intakter 1 823 tkr battre an prognos.
Personalkostnaderna ar 1 410 tkr battre @n prognos.

Bolagets semester ar [6per fran den 1 juli till den 30 juni innevarande ar.
Det innebar merparten av de anstallda nu ar skyldiga bolaget semester.

Prognosen ar lagd med ett jamt intjdnande och uttag.

Totalt gor bolaget ett resultat som ar 4 614 tkr battre an prognos.

star ar 428 tkr, en intakt for ett samarbete star for 225 tkr av dessa. Ovrig
avvikelse avser framst forsaljning i baren som gar via teatern. Bolaget har

Det ar fortsatt semesteruttagen star for storsta delen av denna avvikelse.

2. Resultat jamfort med periodiserad budget innevarande ar. Analysera och

kommentera resultatet exklusive jamforelsestérande poster.

Biljettintakterna overstiger budget med 381 tkr. Darutover har bolaget
erhallit en ej budgeterad hyresintdkt om 530 tkr, varav 409 tkr ar
hanforligt till aren 2023-2025.

Personalkostnaderna ar hogre an budgeterat, samtidigt som
kostnaderna for konsulter understiger budget. Forskjutningen mellan
egen personal och externa resurser utgor en vasentlig forklaring till
avvikelserna inom posterna ovriga externa kostnader respektive
personalkostnader.

Kostnaderna for inkdp av material och varor ar lagre an budgeterat.

inkopsvolymer eller senareldgga planerade inkdp. Sadana atgarder kan
dock pa sikt paverka verksamhetens kvalitet och genomférande.

Sammantaget uppgar bolagets resultat for perioden till 6 057 tkr battre
an budget.

Denna kostnadspost ar i hogre grad mojlig att anpassa genom att minska

3. Resultatjamfort med resultat per augusti foregaende ar. Analysera och

kommentera resultatet per augusti i relation till foregdende ar.

For att minska verksamhetens kostnader har antalet produktioner pa
bolagets scener reducerats, samtidigt som Teatern spelar fler
forestallningar av varje produktion. Férandringen innebar en risk for
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lagre intakter, men beddms sammantaget ge en positiv kostnadseffekt
genom lagre produktionskostnader.

Biljettintakterna under perioden ar 632 tkr lagre an under motsvarande
period foregaende ar. Det genomsnittliga biljettpriset paverkas av vilken
scen forestallningarna spelas pa och darmed av sammanséttningen av
arets produktioner.

Det genomsnittliga biljettpriset for samtliga salda biljetter, oavsett scen,
ar hogre an under motsvarande period féregdende ar. Okningen
forklaras framst av genomforda hojningar av biljettpriserna.

Antalet besokare under perioden 2026 var 4 168 farre an under
motsvarande period 2025. Skillnaden forklaras huvudsakligen av att tva
storre produktioner spelades under motsvarande period foregaende ar.

Den nya finansieringsmodellen ger 69 333 tkr hogre intdakter mot fg ar.

Ett 6kat antal produktioner medfor att kostnaderna 6kar i hogre takt an
intakterna. Bolaget har darfor medvetet minskat antalet produktioner
som en kostnadsbesparande atgéard. De totala kostnaderna for perioden
ar 11 008 tkr lagre an under motsvarande period 2025, vilket bland annat
ar en effekt av denna inriktning.

Justerat for den nya finansieringsmodellen redovisar bolaget ett resultat
som ar 12 054 tkr battre an motsvarande period foregdende ar.

4, Redogor for eventuella jamforelsestorande poster (pa transaktions- och/eller
handelseniva) som paverkar resultatet i utfallet. Posterna som rapporterasi
AARO enligt nuvarande definition ska kommenteras. Darutver ska aven 6vriga
poster som ni, utifran egen bedémning, skulle klassificera som
jamforelsestorande kommenteras, aven om de inte omfattas av nuvarande
definition och darmed inte rapporteras i AARO.

For de poster som i AARO rapporteras som jamforelsestorande enligt
nuvarande definitioner, ange om dessa, utifrdn mer verksamhetsspecifik
bedomning, inte skulle klassificeras som jamforelsestorande. For samtliga
poster ska ni, pa transaktions- och/eller handelseniva, forklara varfor de
bedoms vara jamforelsestorande respektive inte jamforelsestorande, samt
vilka antaganden och 6vervaganden som ligger bakom klassificeringen.

Rapporterati AARO
ET

Ovriga jamforelsestorande poster
ET
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5. Balansrakning jamfort med 31 december. Analysera och kommentera

balansposter i relation till senaste rapporteringsperioden. Kommentera sarskilt
interimsposter samt storre forandringar.

Investeringsnivan under perioden motsvarar 20 % av avskrivningarna.
Den lagre investeringsnivan i forhallande till avskrivningarna har medfort
att anlaggningstillgdngarnas bokforda varde har minskat med 1 062 tkr
sedan arsskiftet och med 531 tkr sedan den 30 april 2026.

Bolaget periodiserar kostnader for produktioner som dannu inte haft
premiar. Det kan exempelvis avse kostnader for dekorbygge och andra
produktionsinsatser som genomfors under perioden men hanfor sig till
forestallningar med premiar senare under dret. De forutbetalda
kostnaderna ar 606 tkr hogre an per den 31 december 2025. Okningen
beddms som rimlig mot bakgrund av att bolaget per sista augusti
huvudsakligen befinner sig i produktionsfas och att annu ingen av
hostens forestallningar har haft premiar.

Jamfort med den 30 april ar posten 1 551 tkr hogre. Forandringen
forklaras av att flera produktioner vid aprilbokslutet redan hade haft
premiar och spelades, vilket innebar att kostnader hanforliga till dessa
produktioner hade resultatforts.

Ovriga forutbetalda kostnader &r 1 012 tkr hogre &n vid arets ingéng.
Okningen forklaras framst av att ytterligare en manads hyreskostnad
periodiseras vid delarsbokslutet.

Posten upplupna kostnader och forutbetalda intakter ar 3 981 tkr lagre
anvid arets ingang.

Forutbetalda biljettintakter har minskat med 1 449 tkr, samtidigt som ett
bidrag fran Regionen avseende september om 1 532 tkr har
periodiserats. Sammantaget innebar detta att nettoeffekten av
forutbetalda intakter ar 67 tkr lagre jamfort med arets ingdng.
Upplupna kostnader &r lagre @n vid arets ingdng och beror dels pa en
lagre semesterskuld efter sommarens uttag, dels lagre upplupna l6ner
som vid arets ingdng till foljd av omorganisationen.

Den nya finansieringsmodellen med driftbidrag bidrar med 8 667 tkr
hogre skuld till foretag i kommun.

Den utnyttjade checkkrediten dr 14 112 tkr ldgre an ingdende balans.
Detta beror pa att bolaget har en ny finansieringsmodell som innebar att

man fakturerar ett driftsbidrag varje kvartal for sitt uppdrag.

Helarsprognos per augusti

1

Jamfort med helarsbudget innevarande ar. Analysera, kommentera och
kvantifiera forandringar och storre poster som avviker mellan perioderna. Har
skall de underliggande orsakerna till avvikelserna (t.ex. vakanta tjanster,
férdndrad efterfrGgan, férseningar i projekt) kommenteras. Kommentera
resultatet exklusive jamforelsestorande poster. Posterna ska 6verensstamma
med de som rapporteras i AARO samt de belopp som specificeras i
resultatavvikelseanalysen i bilaga 2.
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Prognosen for biljettintakter har justerats upp med 355 tkr jamfort med
budget, men ligger samtidigt pa en lagre niva ani prognos 1.

Ovriga intakter har justerats for bland annat intakter som hanteras via
teatern for restaurangens rakning,.

De storsta forandringarna i prognosen avser omfordelningar mellan olika
kostnadsslag. Personal- och pensionskostnaderna okar med 10 656 tkr,
medan kostnader for inkdp av tjanster minskar med 8 032 tkr. Forandringen
beror huvudsakligen pa svarigheten att pa forhand bedéma om de team
som kontrakteras ska klassificeras som egna foretagare eller som lontagare.

Bolaget har under aret arbetat aktivt med att minska kostnaderna inom
samtliga omraden. Trots tva genomfdrda omorganisationer har
personalkostnaderna varit den mest utmanande kostnadsposten att
reducera. Kostnadsanpassningar inom personalomradet tar tid att
genomfora, samtidigt som manga tjdnster ar nodvandiga for att
uppratthalla verksamheten.

Prognosen for helaret ar fortsatt att bolaget kommer att uppna
resultatkravet, framst till foljd av genomfdrda besparingsatgarder.

2. Redogor for eventuella jamforelsestorande poster (pa transaktions- och/eller
handelseniva) som paverkar resultatet i prognosen. Posterna som rapporteras
i AARO enligt nuvarande definition ska kommenteras. Darutover ska aven
ovriga poster som ni, utifran egen bedémning, skulle klassificera som
jamforelsestérande kommenteras, dven om de inte omfattas av nuvarande
definition och ddrmed inte rapporteras i AARO.

For de poster som i AARO rapporteras som jamforelsestorande enligt
nuvarande definitioner, ange om dessa, utifrdn mer verksamhetsspecifik
beddmning, inte skulle klassificeras som jamforelsestorande. For samtliga
poster ska ni, pa transaktions- och/eller handelseniva, forklara varfor de
bedoms vara jamforelsestorande respektive inte jamforelsestorande, samt
vilka antaganden och 6vervaganden som ligger bakom klassificeringen.

Rapporterati AARO
ET

Ovriga jamforelsestorande poster
ET

Risker och osakerheter

1. Vilka vasentliga risker och osakerheter finns som kan paverka det
prognostiserade resultatet?

a. Riskeroch osdkerheter kopplade till finansiella risker (till exempel
réinteutveckling), marknadsrisker (till exempel konkurrens/efterfragan),
externa risker (till exempel utveckling av energipriser), ej avgjorda
tvister osv.



Omvarldslaget ar fortsatt forknippat med osdkerhet, aven om
inflationen har dampats och hushallens ekonomiska
forvantningar har starkts under aret. For teatern kvarstar en risk
for att forandrade konsumtionsmdnster och en fortsatt
forsiktighet i hushallens prioriteringar paverkar efterfragan pa
kultur och nojen. Biljettforsaljningen ar darmed en fortsatt
osakerhetsfaktor, dar aven relativt mindre forandringar i
belaggningsgrad paverkar pa bolagets egna intakter.

En lagre publikvolym paverkar inte enbart biljettintdkterna utan
kan dven medfora lagre intakter fran restaurangverksamheten.

Bolagets verksamhet ar personalintensiv och i delar beroende av
specifika medarbetare och kompetenser for att en forestallning
ska kunna genomforas. Sjukfranvaro bland medarbetare som ar
direkt involverade i en produktion kan darfér med kort
framforhallning leda till installda forestallningar. Detta innebar
risk for intaktsbortfall samtidigt som produktions- och
personalkostnaderna kvarstar.

De organisatoriska férandringar och ekonomiska anpassningar
som genomforts innebar dven en fortsatt risk ur ett arbetsmiljo-
och kompetensfoérsorjningsperspektiv. En langre period av
forandring kan paverka arbetsbelastning, kontinuitet och
medarbetarnas arbetsmiljo och darigenom medféra 6kad
sjukfranvaro, personalomsattning eller behov av tillfalliga
personalresurser. En sddan utveckling kan leda till 6kade
personalkostnader och samtidigt paverka verksamhetens
formaga att genomfora planerade produktioner.

Sammantaget bedoms de mest vasentliga osakerhetsfaktorerna
under aterstoden av aret vara utvecklingen av biljettforsaljningen,
bolagets formaga att uppratthalla planerad produktion samt
effekterna av genomforda organisatoriska och ekonomiska
anpassningar pa arbetsmiljé och bemanning.

b. Kvantifiera de angivna riskernas paverkan pa bolagets
prognostiserade resultat (t.ex. “Vid 5 procents 6kning av
byggmaterialkostnaderna kommer bolagets underhdllskostnader att
oka med y procent vilket innebdr x mnkr ldgre resultat efter finansiella

poster allt annat lika).

Minskar biljettforsaljningen med 10% kommer bolaget férlora 568
tkri biljettintakter.

Investeringar i helarsprognosen per augusti
Kommentarerna ska 6verensstimma med de poster som rapporteras i bilaga 2.

1. Utfall per augusti och helarsprognos jamfort med innevarande ars budget.
Kommentera avvikelser for de storre projekten, bade forandringar i belopp och
tid.
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2.
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Arets investeringsbudget ar begrinsad samtidigt som verksamhetens
investeringsbehov ar omfattande. En vald strategi for att pa kort sikt
begransa kostnaderna genom att i storsta mojliga man senarelagga
planerade investeringar.

1Prognosen ar att hela investeringsbudgeten kommer att behovas.
Hittills har investeringar for 509 tkr av 2 200 tkr gjorts.

Projekt som har igangsattningstillstand (IGT) ska alltid kommenteras oavsett
status och oavsett om de avviker eller inte. Det galler aven projekt med IGT
som avslutats under innevarande ar. Av kommentaren ska framga ar for
beslutat IGT, projektets totala investeringsprognos i forhallande till beslut
samt projektets status och tidplan for fardigstallande i forhallande till beslut. |
de fall styrelsen fattat kompletterande beslut om budget och/eller tidplan,
‘beskriv det senaste beslutet och ange tidpunkt for detta beslut. ‘
ET

Ovriga storre projekt som 6ver-/understiger eller férvantas 6ver-/understiga

beslutad investeringsniva eller har fatt en férandrad beslutad investeringsniva

for hela projektet kommenteras. Kortfattad kommentar om vad projektet

‘avser, status samt nar projekten ar planerade att fardigstallas. ‘
ET

Kommentera projekt som helt eller till viss del ar externt finansierade, inklusive
varifran finansieringen kommer.
LET |

Underhall av fastigheter, va- och avfallsanlaggningar samt ledningsnét

Foljande bolag rapporterar hur bolagens underhallsarbete har bedrivits under
perioden januari - augusti. Uppsalahem AB med dotterbolag, Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB med dotterbolag, Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter
AB och Uppsala vatten och avfall AB.

1

Vilka dtgarder/aktiviteter har genomforts utifran bolagets underhallsplan for
rakenskapsaret?
| ET |

Ange status pa och forvantad effekt av genomférda atgarder/aktiviteter.
LET |

Ange nedlagda utgifter (resultatpaverkande och reinvesteringar) i AARO
kopplat till genomforda atgarder/aktiviteter och kommentera avvikelsen:
a. Resultatpaverkande underhallskostnader (utfall, prognos och budget)
LET |

b. Underhallsinvesteringar (utfall, prognos och budget)
LET |
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Laneskuld, koncernkonto och sjalvfinansieringsgrad (%)

Kommentera och analysera utvecklingen av laneskulden, forandring av koncernkonto
(kassaflode) och sjalvfinansieringsgraden i bokslutet jamfort med budget och
foregdende ar.

Bolaget har en checkrakningskredit om 70 mnkr. Den nya finansieringsmodellen
bedéms innebara att nagot behov av att utdka krediten sannolikt inte foreligger pa
kort sikt.

Pa langre sikt kvarstar dock ett betydande investeringsbehov. Bolaget behover
darfor, i dialog med moderbolaget, se dver mojliga finansieringslosningar for att
sakerstalla att kommande investeringar kan genomforas pa ett [dngsiktigt hallbart
satt.

Kort redogorelse for vad som pagar i bolaget

1. Vasentliga hdandelser sasom storre prisforandringar, storre pagdende och/eller
kommande upphandlingar eller annat av vasentlig karaktar.

Bolaget genomfor en upphandling av ett nytt planeringssystem. Syftet ar att
skapa forutsattningar for en effektivare planering och ett forbattrat
resursutnyttjande. Inforandet av ett nytt system medfér samtidigt
kostnader for bland annat implementering, anpassning och drift.

Upphandling av ny restaurator har ocksa paborjats. En ny l6sning bedoms
kunna skapa forutsattningar for att utveckla restaurangverksamheten och
pa sikt bidra till nagot hogre intakter for bolaget.

Uppsala stadsteater arbetar aktivt med att bredda bolagets finansiering och
starka de egna intakterna. Arbetet ar dock i ett tidigt skede och innebar till
stor del att utveckla nya arbetssitt, relationer och strukturerinom omraden
som tidigare inte varit en etablerad del av verksamheten. Det omfattar
bland annat samarbeten och partnerskap, extern projektfinansiering samt
mojligheter att utveckla intakter fran publik verksamhet och andra delar av
teaterns erbjudande.

Att bredda finansieringen ar ett langsiktigt utvecklingsarbete dar resultat
och nya intaktsstrommar behdver byggas upp successivt dver tid. Aven om
bolaget arbetar aktivt och malmedvetet inom omradet kan arbetet darfor
inte forvantas ge nagra storre ekonomiska effekter pa kort sikt. Ambitionen
ar att pa langre sikt skapa en mer diversifierad finansiering och darigenom
starka forutsattningarna for en ekonomiskt hallbar, konstnarligt stark och
tillganglig teaterverksamhet.

2. Genomforda och kommande kop och/eller forsaljning av
fastigheter/dotterbolag m.m.
a. Ange vilka objekt som forvarvats/salts
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Tidpunkt

c. Ange kopeskilling, beloppet ska stamma dverens med vad som tas
upp i likviditetsprognosen

d. Ange reavinst/reaforlust
Ange vem som ar kdpare vid forsaljning (extern/intern)

f.  Ange vem som ar sdljare vid forvarv (extern/intern)

Tidpunkt \ Kopeskilling \ Reavinst/-forlust Kopare LEET
[Text...] [Text...] [Text...] [Text...] [Text...] [Text...]

3. Ange personalférandringar. Ange aven om personalforandringen mots av
6kad/minskad inhyrning av konsulter.

Ny kommunikation och marknadschef borjade i augusti.
Ny HR partner fran Uppsala kommun borjade i augusti.

4. Pagaende och/eller befarade tvister.
LET |

5. Befarade kundférluster.
LET |

6. Ange verksamhetens vasentligaste nyckeltal och redogor for vad de innebar
och kommentera och analysera vad trenden visar. Nyckeltalen ska med fordel
vavas in i analysen och kommentarerna ovan till deldrsbokslutet.
Jamforelsesiffror for relevant jamforelseperiod ska l[dmnas. Definition av
nyckeltalen ska anges.

Antalet besokare, exklusive skolforestallningar, ar 4 168 farre jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Ett av teaterns uppdrag ar att erbjuda en mangfald av produktioner och
darigenom nad olika malgrupper i kommunen, snarare an att enbart
fokusera pa det totala antalet bestkare. Samtidigt utgor besoksantalet
ett viktigt matt pa verksamhetens utveckling. Mot bakgrund av
utvecklingen under det senaste aret dr det darfor viktigt att fortsatt folja
besoksutvecklingen och analysera bakomliggande orsaker.

Teatern har salt 1 918 abonnemang under perioden, jamfért med 2 072
abonnemang motsvarande period foregaende ar. Trots minskningen i
antal har omsattningen for abonnemangen 6kat med 383 tkr.
Abonnemangen utgor en stabil och viktig grund for verksamheten, vilket
gor utfallet sarskilt gladjande.

Bolagets bedomning gillande uppfyllelse av resultatkravet

Redogor for om bolaget bedoms klara resultatkravet (resultat fore finansiella poster)
eller ej. Om bolaget inte bedomes klara resultatkravet, beskriv varfor.



Bolaget bedoms i nulaget klara resultatkravet avseende resultat fore finansiella
poster.

Under det senaste aret har bolaget vidtagit omfattande atgarder for att uppna en
ekonomi i balans. Bland annat har tvd omorganisationer genomforts, antalet
produktioner har minskat och rorliga kostnader, exempelvis marknadsforing, har
reducerats. Dessa atgarder har sammantaget bidragit till att sénka
kostnadsnivan, och prognosen visar att bolaget forvantas na resultatkravet.
Samtidigt innebar de genomférda besparingarna en 6kad sarbarhet i
verksamheten. Minskade mojligheter till marknadsforing, i kombination med ett
behov av att 6ka antalet forestallningar, medfor en risk for lagre biljettintakter
an beraknat. Omorganisationerna har aven inneburit att flera medarbetare har
ldmnat teatern, vilket har skapat oro i organisationen och 6kat
arbetsbelastningen for kvarvarande personal.

Bolagets verksamhet praglas dessutom av langa planeringshorisonter. Det
innebar att mojligheterna att snabbt stalla om eller minska kostnaderna ar
begréansade om forestallningar behover stéllas in eller om biljettforsaljningen blir
lagre an forvantat. Sammantaget bedéms resultatkravet kunna uppnas, men
prognosen ar forenad med vissa risker kopplade till intaktsutvecklingen och
verksamhetens begransade flexibilitet.

Om resultatkravet inte uppnas ska bolaget ange vilka atgarder som bolaget har vidtagit
eller kommer att vidta for att na resultatkravet.

‘ Se ovan. ‘
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