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Internkontrollplan 2025 

Inledning 
Kommunfullmäktige i Uppsala kommun antog den 28 februari 2022 § 63 ett reviderat reglemente för 
internkontroll i Uppsala kommun och dess helägda bolag. Syftet med reglementet är att ange ansvars-
fördelning för att säkerställa att kommunen som helhet och dess nämnder och bolagsstyrelser har en 
tillräcklig intern kontroll, enligt kommunallagen 6 kap, §6 och aktiebolagslagen 8 kap §4. 

Reglementet hur arbetet med den interna kontrollen ska organiseras, struktureras och rapporteras till 
kommunstyrelsen, som har det övergripande ansvaret för frågan. I detta arbete har kommunrevisionen 
ett ansvar för att granska om nämndernas och bolagsstyrelsernas interna kontroll är tillräcklig samt 
om kommunstyrelsen tagit sitt kommunövergripande ansvar för den interna kontrollen.  
 
För att säkerställa kommunrevisionens egna arbete med intern kontroll, upprättar kommunrevisionen 
årligen en internkontrollplan. Syftet med planen för internkontroll är att ge en helhetsbild av den 
interna kontrollen inom ansvarsområdet, utveckla den interna kontrollen inom ansvarsområdet 
och åtgärda prioriterade risker genom kontrollmoment. Planen ska försäkra att: 
 
• verksamheten är ändamålsenlig och resurseffektiv 
• informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin  

är tillförlitlig och rättvisande 
• verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera 

Internkontrollplanen beskriver vad som behöver göras utifrån viktiga risker som framkommit i risk-
analysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen följs upp enligt beskriven frekvens och metod. 
Resultatet av uppföljningen redovisas årligen till kommunfullmäktiges presidium. 

Kommunrevisionens arbete med intern kontroll 
Kommunrevisionens arbete med intern kontroll är organiserat så att särskilda ansvariga utses för re-
spektive kontrollmoment. Därutöver finns även särskilda kontrollmoment som genomförs av anställd 
personal. 

Utveckling av den interna kontrollen 
Internkontrollplanen innehåller också en beskrivning av hur kommunrevisionen arbetar med intern 
kontroll och hur internkontrollplanen används för att utveckla detta arbete. Kommunrevisionen tar 
även del av de av kommunstyrelsen identifierade obligatoriska kontrollmomenten för året och avgör 
därefter om dessa ska inkluderas i kommunrevisionens kontrollplan. 
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Begrepp som används i internkontrollplanen 
 

Kontrollområde Områden som det ska finnas kontrollmoment inom. Det finns fem stycken 
kontrollområden: 

- Verksamhetskontroller 
- Kontroller av system och rutiner  
- Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut 
- Finansiell kontroll 
- Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jäv 

 

Riskbeskrivning Beskrivning av den risk som ligger till grund för kontrollmomentet. 
Hämtas från riskregistret.  
 

Kontrollmoment Konkreta åtgärder som vidtas för att motverka, minimera eller i vissa fall eliminera 
riskerna. Kontrollmomenten kan antingen vara förebyggande eller upptäckande och 
korrigerande. 
 
Förebyggande kontrollmoment är åtgärder för att undvika att brister uppstår. Upp-
täckande och korrigerande kontrollmoment hjälper nämnden att se om riskerna har 
lett till de händelser som kan befaras och visar på vilka åtgärder som behöver vidtas 
för att komma tillrätta med bristerna.  
 

Kontrollmetod Beskrivning av hur, när och hur frekvent kontrollmomentet ska genomföras. 
 

Tidpunkt för rapportering Tidpunkt då kontrollmomentet ska rapporteras till kommunrevisionen. 
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Risker och kontrollmoment - Kommunrevisionen 
Kontrollansvariga utses av kommunrevisionens presidium. 

Kontrollområde Riskbeskrivning  Kontrollmoment Kontrollmetod Tidpunkt för 
rapportering  

Verksamhets-
kontroller 

Risk att revisionens verksamhet inte 
genomförs utifrån lagstiftningens 
intentioner  

Stickprovskontroll av sakkunnigas arbete 
gällande verksamhetsrevision utifrån 
beslutad revisionsplan 

Genomgång av metod och arbetssätt vid 
genomförande av granskningar. 

Juni och  
December 

Kontroller av 
verksamhetens 
system och rutiner 

Risk för felaktiga utbetalningar av 
arvoden till ledamöter 
 

Kontroll av utbetalda arvoden till 
ledamöter 
 

Stickprovsvis kontroll utifrån Arvodes-
reglementets bestämmelser för leda-
möter i Uppsala kommun 

December 

Kontroll av efter-
levnad av regler, 
policyer och beslut 

Risk för avvikelser mot beslutade policy 
och beslut 

Avstämning mot kommunövergripande 
policydokument   

Stickprovsvis granskning av kommun-
revisionens efterlevnad av policydoku-
ment. 

December 

Finansiell kontroll Risk för bristande budgetföljsamhet Budgetuppföljning kommunrevisionen 
tre gånger per år 

Utdrag ur ekonomisystemet samt 
stickprovsvis genomgång av trans-
aktionslista. 

Maj, september, 
januari 

Kontroll avseende 
oegentligheter, mutor 
och jäv och otillåten 
påverkan 

Risker för att ledamot som är jävig deltar 
i fattade beslut 

Inför nytt verksamhetsår lyfts frågan om 
jäv och dokumenteras i protokoll.  
  
Frågan om jäv tas upp på varje 
sammanträde som en stående punkt.  
  
Egenansvar att rapportera förändringar. 

Inför nytt verksamhetsår lyfts frågan om 
jäv och dokumenteras i protokoll. 
  
Stående punkt på dagordning varje sam-
manträde, jäv noteras i minnesanteckning. 

 
Januari 
  
 
Varje sammanträde 
 

Fakturakontroll Risk för att felaktiga fakturor belastar 
revisionens budget 

Kontroll av betalda fakturor avseende 
attest, belopp m m. 

Stickprovsvis kontroll  
(efter bokslutskörning för ÅR). 

Januari 

Uppföljning avtal - 
sakkunnigt biträde 

Risk att leverantör inte uppfyller ingånget 
avtal inför att ett beslut om förlängning 
ska fattas 

Avstämning av levererad kvalitet på 
material till kommunrevisionens 
sammanträden samt medverkan  
från sakkunniga på möten 

En samlad diskussion i kommunrevis-
ionen årligen vid enskild överläggning. 

December 
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