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Inledning

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, féljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder drenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserarinom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Som kommunens
arbetsgivarnamnd ansvarar kommunstyrelsen for den kommunovergripande
arbetsgivarpolitiken som utgar fran likabehandling, rattssakerhet, demokrati och
medskapande. Kommunstyrelsen dr ocksa arkivmyndighet med ett Gvergripande
ansvar for kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for
kommunens trygghets-, sakerhets- och brottsforebyggandearbete, IT, kommunikation,
upphandling, lokalforsorjning och fastighetsforvaltning, mark och exploatering,
landsbygdsfragor samt kris och beredskap. Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven
gemensam service inom omradena maltid, stad, transporter och kundservice.

For att utveckla en modern och effektiv forvaltning har Uppsala kommun en
centraliserad stabsorganisation som leder och stodjer namnder och bolag.

Kommunledningskontoret stodjer kommunstyrelsen att:

e Ledaarbetet med kommunfullméaktiges 6vergripande styrdokument Mal och
budget.

e Styra kommunens dvergripande ekonomi, inklusive finansforvaltning, medels-
forvaltning och budget samt att folja upp dessa.

e Driva kommunens naringslivsfragor samt regional utveckling och
internationella fragor.

e Ledaoch samordna kommunens trygghets-, sékerhets- och beredskapsarbete.

e Ledaoch samordna kommunens arbetsgivarpolitik, kommunikationsarbete,
IT-utveckling och digitalisering, samt ansvara for stadsarkivet.

e Tafram beslutsunderlag och administrera den demokratiska processen.

e Folja upp kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens styrdokument.

e Ledaoch samordna kommunens strategiska hallbarhetsarbete for att na
malen i Agenda 2030 och sakerstalla att ekologiska, sociala och ekonomiska
hallbarhetsperspektiv beaktas i kommunens utvecklingsarbete.

e Ledaoch samordna kommunens férsorjning av lokaler till kommunala
verksamheter och bostader for personer som omfattas av socialtjanstlagen
eller som bor i av kommunstyrelsen inhyrd bostad.

e Ledaoch utveckla gemensam service inom omradena maltid, stad och service.

e Tillsammans med berorda verksamheter genomféra samtliga upphandlingar
over direktupphandlingsgransen.

e  Utveckla kommunens formagor kring kvalitetsledning, innovationsledning,
processutveckling och projektledning.
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Stadsbyggnadsforvaltningen stodjer kommunstyrelsen att:

e Skota kommunens mark- och exploateringsverksamhet.

e Ansvara for oversiktsplanering och fordjupad oversiktsplanering i enlighet med
miljobalken (1988:808) och plan- och bygglagen (2010:900).

e Ledaoch samordna kommunens arbete med att utveckla landsbygderna.

e Planera samt forvarva, 6verlata och upplata fastigheter, tomtratter och andra
nyttjanderatter av kommunens fasta egendom.

e Arbeta med 6vergripande kollektivtrafikfragor, trafik och mobilitet,
bostadsforsorjning, stadsdelsutveckling samt vatten- och naturfragor.

Politisk plattform

Ett samhalle som &r bra for en attadring och for en attioaring ar ett samhélle som ar bra
for alla. Den ekonomiska situationen kraver att kommunen prioriterar mellan
utgifterna samtidigt som kommunen tydligt varnar valfarden, tryggheten samt klimat
och miljo.

Kommunens satsningar pa kollektivtrafik, barns fria tid, utbildning och dldreomsorg
visar att kommunen kan bygga for framtiden samtidigt som dagens valfard varnas.

Barn och ungas trygghet, utbildning och framtid ar i fokus i 8/80 staden Uppsala.
Kommunstyrelsen ska arbeta for att bryta segregation och skapa jamlika livsvillkor for
alla barn och unga.

Kommunen ska leda klimatomstallningen. Nar regeringens politik leder till 6kade
utslapp maste kommunen vaxla upp arbetet for att na vara hogt stallda klimatmal. For
att folja upp takten i utslappsminskningar och sakerstalla att de dtgarder som
genomfors ar tillrackliga for att oka takten i klimatomstallningen ska kommunstyrelsen
aktivera en klimatbudget for kommunkoncernens verksamhet och kommunen som
geografiskt omrade. Att gynna gang och cykel och se till att fler kan resa kollektivt ar
ocksa en jamlikhetsfraga.

Kommunen fortsatter kraftsamlingen for var aldreomsorg, med mer fokus pa trygghet
och férebyggande arbete. Grundbemanningen och chefstatheten hojs for en battre
miljo for bade brukare och anstallda.

Avgorande for hela Uppsalas framtid ar langsiktiga forutsattningar for en
kapacitetsstark infrastruktur - som minskar utslapp, buller och fororeningar. Darfor
bygger kommunen nu sparvagen och ser till att det blir fyra spar mellan Uppsala och
Stockholm. Kommunen mojliggor hallbart resande for fler.

Kommunen bygger ett Uppsala for alla - tryggare, gronare och mindre segregerat, med
kultur, jobb, transporter, natur och bostéder som alla kan ta del av. Attadringen likval
som attioaringen.

Omvirld och forutsattningar

Kommunstyrelsens verksamhetsnara omvarldsanalys utgor underlag for prioriteringar
och atgarder i verksamhetsplanen. Den utgar fran den kommunovergripande
omvarldsanalysen med sju 6vergripande trender och egen omvarldsbevakning.



Sida 5 (83)

Storre folkmangd och forandrad befolkningsstruktur

Uppsala har under de senaste aren haft en hog befolkningsékning och prognoser visar
pa en fortsatt tillvaxt. Den senaste befolkningsprognosen (hdsten 2024) visar pa en
langsammare 6kning an tidigare prognoser, dock ar 6kningstakten fortfarande ca 2690
personer per ar i snitt. Ar 2050 berdknas kommunens befolkning ha 6kat till ca 318 000
invanare, vilket motsvarar en 6kning pa ca 30%. Under prognosperioden forvantas
storst folkdkning i antal personer for vuxna i dldrarna 19-64 ar. Storst folkokning i
procent forvantas for dldre i aldrarna 80 ar och uppat. Befolkningsutvecklingen leder
till okad efterfragan inte bara pa dldreomsorg utan dven barnomsorg och skola, samt
staller krav pd anpassning av den kommunala verksamheten, den byggda miljon och
infrastrukturen.

En ldngsiktigt hallbar samhallsbyggnad for Uppsalas véxande befolkning forutsatter
god ekonomisk hushallning, miljomassigt hallbara val och sékrad vatten- och
elforsorjning samt livsmedelsforsorjning. Kommunen behover starka dldreperspektivet
i sin planering och erbjuda ett breddat utbud av boenden for aldre, inklusive alternativ
med lagre boendekostnad. En 6kad befolkningsméngd okar behovet av formaga att
gora stads- och landsbygdsmiljo, lokaler, bostader och kommunikation flexibla och
tillgéngliga och inkluderande for alla. Det behovs ett 6kat fokus pa att utveckla tjanster
och kvalitet tillsammans med naringslivet. Tillgang till och kvalitet i utbildningar och
arbetsmarknadsmatchning ar centralt for att tillgodose naringslivets
kompetensbehov. Kommunen behdver starka formagan att mojliggora for fler att
arbeta langre med bibehallen arbetstillfredsstallelse.

Miljo- och klimatforandringar

| Sverige stiger temperaturen mer an det globala genomsnittet. Klimatforandringarna
kommer bland annat leda till varmebdljor, torka och mer nederbérd an tidigare. Det
blir ocksa okad risk for brander och 6versvamningar. Bebyggelsestrukturen, de
samhallstekniska systemen samt vatten- och livsmedelsforsorjningen behover
anpassas for att hantera klimatforandringar. Kommunen behover beredskap for att
bedriva verksamhet under extrema vaderforhallanden som till exempel
Oversvamningar och varmebdljor.

Sedan 1990 har Uppsalas klimatpdverkan minskat. Fortsattningsvis behover Uppsalas
klimatomstallning halla en arlig takt pa utslappsminskningar om 10-14 procent for att
ligga i linje med Parisavtalet. Kommunen behdver prioritera systemskiften och vidta
atgarderinom omraden med stor klimatpaverkan som energiforsorjningen,
transporter, livsmedelsforsorjning, arbetsmaskinsanvandning, material- och
konstruktionsval inom bygg- och anlaggning samt utfasning av fossil plast.
Anvandningen av fornyelsebara eller dtervunna material beh&ver 6ka, inklusive
tervunnet och klimateffektivt byggmaterial. Aterbruk, avfallsminimering och cirkular
ekonomi behover utvecklas. Kommunen behéver inkludera miljo- och
klimatperspektiven i sin verksamhet och paverka externa verksamheter i samma
riktning. Upphandling, fysisk planering och infrastruktur behdver utvecklas och
samarbetet mellan kommunens verksamheter 6ka. For att lyckas med
klimatomstallningen behdver kommunen involvera invanarna och naringslivet och
fokusera pa effekter.
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Globalisering, konkurrens och naringslivsutveckling

Globalisering och frihandel har gett varlden en 6kad ekonomisk tillvaxt. Handel,
migration och investeringar har integrerat varldens lander. Samtidigt har
globaliseringen ocksa inneburit en hardare konkurrens om kompetens, investeringar
och etableringar mellan lander och platser. Uppsala behover starkt specialisering inom
flera omraden och fler samarbeten. Det behdvs en 6kad och aktiv dialog med
naringslivet om nuvarande och kommande behov. Samtidigt bor Uppsalas livsmiljoer,
innovationsarbete och stodsystem samt universitet, sjukhus och kunskapsintensiva
branscher lyftas fram. For att kunna ta emot fler utlandska inflyttare, besdkare och
investerare behdvs en utvecklad mottagningskapacitet och god infrastruktur vilken
kan vara avgorande for foretagsetableringar, sarskilt inom kunskapsintensiva
branscher.

Platser och regioner som ska kunna forbli konkurrenskraftiga behdver kontinuerligt
starka sina unika fordelar och attraktionskraft samt skapa trygga miljcer dar fler vill
vistas. Uppsala kommun erbjuder en stor variation av livsmiljoer. Mojligheterna att bo,
verka och leva saval pa landsbygden som i de mindre tatorterna och i olika delar av
staden behover dock utvecklas utifran platsspecifika forutsattningar.
Sammankopplingen av arbetsmarknaderna i regionen behéver drivas framat. Goda
kommunikationer lokalt och regionalt ar viktigt for Uppsalas attraktivitet men aven att
lyfta och synliggora kunskap och innovation. Pa framtida globala marknader kommer
klimatsmarta och cirkuldra l6sningar att efterfragas, och dar kan Sveriges naringsliv
vara konkurrenskraftigt. Kommunen behéver i sin planering och forvaltning sakerstalla
en klimatpositiv, energieffektiv och hallbart bebyggd miljé med en hég grad av
flexibilitet i forhallande till framtida behov, inte minst for naringslivet. Det finns ett 6kat
behov av nya fysiska strukturer, boendelsningar och offentliga miljoer som ar
anvandbara for alla.

Teknikutveckling, digitalisering och delaktighet

Det finns stora forvantningar pa att automatisering, robotisering, och digitalisering ska
medfdra hogre produktivitet och valfardsvinster det kommande artiondet. Samhallets
digitalisering har skapat 6kade forvantningar pa kommunens tjanster, ppnat for nya
mojligheter till dialog och gett nya sétt att bedriva kommunal verksamhet pa. Uppsala
behdver ytterligare forstarka och utveckla férmagan att mota och dra nytta av
digitaliseringen och den effektivitet som den mojliggor. Ju mer digitalt samhallet blir,
desto hogre krav stalls pa IT-miljoer och robust energiforsorjning.

Digitalisering och artificiell intelligens i synnerhet staller ocksa nya krav pa hur
ansvarsskyldighet, 6ppenhet och sakerhet kan garanteras. Med méjligheterna som
digitaliseringen ger kommer ocksa sdrbarhet med risk for driftstorningar, forlust av
information, dataintrang och andra virtuella angrepp. Cyberattacker kan hota
samhallets grundlaggande funktioner och de demokratiska grunderna. For att mota
cyberhot och avancerad brottslighet, daribland valfardsbrottslighet, behover
kommunen utoka samverkan pa lokal, nationell och internationell niva, inklusive
myndighetsgemensam tillsyn, och sékra nddvandig kompetens.

Kommunen behover utveckla forutsattningarna for digital delaktighet for alla
samhallsgrupper. Samtidigt behover alternativa tjanster och kontaktvagar finnas
tillgéngliga for de invanare som inte latt tar del av digitalisering och ny teknik.
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Ojamlikhet, levnadsforhallanden och hilsa

Sverige ar fortfarande ett av vastvarldens ekonomiskt mest jamlika lander, men
inkomst- och formogenhetsskillnaderna okar. De ekonomiska klyftorna i Sverige finns
framst mellan de som har arbete och de som star utanfor arbetsmarknaden, mellan
storstad och landsbygd och mellan inrikes och utrikes fodda. Samhallets mest utsatta
grupper aterfinns oftare pa arbetsmarknadens och bostadsmarknadens skuggsidor
med olagliga arbets- och anstéllningsforhallanden liksom trangboddhet och osakra
boendel6sningar. Fa bostédder ar tillgangliga for grupper med laga inkomster och litet
eget kapital. Kommunen behdver framja boendeldsningar som bidrar positivt bade till
ekologisk och social hdllbarhet. Uppsala har, likt andra storre stader i Sverige en tydlig
socioekonomisk boendesegregation. Den sociala kompassen visar att vissa omraden i
Uppsala har betydligt hogre andel barn och unga i hushall med lag ekonomisk
standard, hogre andel arbetslosa samt hogre andel med ekonomiskt bistand dn
Uppsalas genomsnitt. Okat fokus pa de strukturerande orsakerna till segregationen ar
viktigt.

For att motverka boendesegregation behdver kommunen mojliggora blandad
bebyggelse, bostader och moétesplatser for alla samhallsgrupper i hela kommunen. I de
fall kommunen inte sjalv ar ansvarig handlar det om kravstallning och god samverkan.
Den 6kade férekomsten av skjutvapenvald och sprangningar i Sverige har en tydlig
koppling till socioekonomiskt utsatta omraden, unga man och kriminella miljcer.
Uppsala har, som andra storre stader i Sverige, en tydlig socioekonomisk
boendesegregation. Alltfér manga unga saknar behorighet till gymnasieskolans
nationella program eller fullfoljer inte sin gymnasieutbildning. De far darmed svarare
att etablera sig pa arbetsmarknaden och risken att hamna i utanférskap 6kar. Ungas
valmaende och halsa behover framjas genom mer forebyggande arbete riktat bade till
barn och unga och deras vardnadshavare.

Det &r skillnad pa mans och kvinnors arbetsvillkor och livsméjligheter, till stor del
beroende pa att arbetsmarknaden ar konssegregerad. For att bidra till jamstallda
arbetsvillkor behéver kommunen erbjuda goda arbetsforhallanden och utveckla sitt
forebyggande arbetsmiljoarbete samt 6ka andelen tillsvidareanstallda i kommunen.
Utveckla samarbeten med externa utbildningsanordnare for att starka
kompetensforsorjningen till svarrekryterade och prioriterade yrkesgrupper.

Varderingar, samhallsklimat och demokratins forutsattningar

I tider av oro och osakerhet okar risken for desinformation och ryktesspridning vilket
satter fokus pa demokrati- och samhallsstyrningsfragor. Internationellt sett har
Sveriges befolkning stadigvarande mycket hog tillit till medmanniskor och samhallets
institutioner. Aven Uppsalabornas attityder till sin kommun och dess styrning ar
relativt stabila 6ver tid. Det finns tendenser att tilliten minskar och att fler anser att
Sverige ar pa vag i fel riktning. Missndje och lag tillit kan dverga till en polarisering som
forandrar samhallsklimatet markant.

Kommunen behover fortsatta att utveckla den lokala demokratin och samverkan
mellan kommun, féreningsliv och naringsliv. For att framja invanarnas delaktighet och
hantera ryktesspridning eller desinformation behovs tydlig och saklig kommunikation
samt god tillganglighet saval fysiskt som digitalt. Arbete for att starka varderingar
gallande 6kad jamstalldhet, likabehandling och inkludering behover ligga som grund
for kommunens arbete, saval internt som i samverkan med civilsamhallet. Som
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valfardsleverantor och arbetsgivare ska kommunen vara forberedd pa och agera mot
diskriminering, trakasserier och vald. Tvarsektionellt arbete ar av yttersta vikt.

Nya krav pa beredskap och beslutsfattande.

Det finns tecken pa att varlden befinner sigi en era av standigt pagaende och
sammanlankade kriser, och att detta kan ses som det nya normallaget. Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina, stridigheter mellan Israel och Hamas, Covid-19-
pandemin och klimatférandringarna ar alla skeenden som ger upphov till andra,
sammanflatade kriser. Handelseforlopp som dessa, som hakar i varandra och har
konsekvenser pa systemniva, dr ofta svara att hantera for traditionella forhallningssatt
inom riskanalys, beredskapsplanering och styrning. Férstaelsen av krisers mojliga
kaskadeffekter behdver forbattras och genom samverkan bade inom kommunen och
med andra aktorer 6ka formagan att hantera dem. Det r ocksa nddvandigt att arbeta
med forstaelsen for att kriser och hot kan komma pa manga olika satt och fran manga
olika aktorer, sdval stater som organiserad brottslighet och valdsbejakande
grupperingar. | beslutssituationer behovs strukturer for att sakerstalla att utsatta
grupper skyddas sarskilt och att undvika att aktorer handlar enbart utifran sina egna
fragor och verksamheters intresse. Kunskap om och formaga att férebygga och
hantera krissituationer och formagan att géra relevanta omvarldsanalyser blir allt
viktigare. Oppenhet i dvervaganden och beslutsfattande ar nédvandigt. En dppen,
aktiv och tillitsskapande kommunikation gentemot invanarna och samhallet bor
efterstravas och formagan att hantera systematisk desinformation stérkas. Infor
kommande kriser behdver beslutsfattare ha 6vat upp férmagan att agera saval snabbt
som i stor skala. Kommunen behdver utveckla metoder och se 6ver ledningsplan for
allvarlig storning for att snabbt kunna stélla om verksamheter med minimal paverkan
pa ovrig verksamhet. | beredskap ingar att sakra tillgang till avgérande underlag och
datakallor, i den man det gar att vara proaktiv, samt att sdkerstélla snabb och
transparent kommunikation vid handelse av kris. Starkt tillsyn, krisberedskap och
strategier for IT-sdakerhet och digital trygghet ar viktiga verktyg for att starka
sakerheten, garantera vatten- och elférsorjningen samt ha beredskap for nya
halsorisker. Ett utvecklat arbete med kontinuitetshantering behdvs i hela
verksamheten.

Risker

Riskhantering behdvs for att upptacka och motverka olika risker som kan hota
kommunstyrelsens mojligheter att utfora sitt uppdrag och na sina mal. Risker
identifieras, varderas och hanteras genom att atgarder tas fram for hogt varderade
risker antingen i verksamhetsplanen eller internkontrollplanen.

Risker har identifierats inom foéljande omraden:

« Osakra planeringsforutsattningar

« Hinder for att mota tillvaxten pa ett hallbart satt
« Hot mot sakerheten

« Otillracklig miljo- och klimatsomstallning

+ Utmaningar inom kompetensforsorjning

» Hot mot demokratin

« Otrygghet och segregation

« Svag delaktighet och service

« Utmaningar inom digitalisering och utveckling
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+ Brister i informationshantering

« Utmaningar inom styrning

« Hallbar bostads- och lokalf6rsorjning
« Brister i rutiner och processer

En beskrivning av riskerna inom respektive riskomrade finns i bilaga 2.
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Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget beskriver hur kommunstyrelsen ska
forverkliga kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument Mal och budget 2025-
2027.

[ verksamhetsplanen beskriver kommunstyrelsen hur den ska genomféra de uppdrag
som kommunfullmaktige riktar till ndmnden eller kommunstyrelsen till forvaltningen.
Det finns fyra olika kategorier av uppdrag i verksamhetsplanen:

e Kommunfullmaktiges uppdrag till namnden i Mal och budget 2025-2027.

e Uppdrag fran tidigare ars Mal och budget som inte blivit fardiga.

e Uppdrag till kommunstyrelsen som kommunfullmaktige beslutar om l6pande.
e Uppdragtill forvaltningen som kommunstyrelsen beslutar om l6pande.

De tva sista punkterna utgor sa kallade tillkommande uppdrag och laggs in i forkortad
formibilaga 2. For fullstandig information om uppdraget finns hanvisning till
respektive arende.

Verksamhetsplanen visar dven hur kommunstyrelsen tar hand om atgarder i program
och handlingsplaner som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat om.

Kommunstyrelsen bidrar dven till att uppfylla fokusmalen i Mal och budget inom
ramen for namndens grunduppdrag enligt reglementet. | verksamhetsplanen tydliggor
kommunstyrelsen hur grunduppdraget ska utvecklas genom namndmal och
indikatorer. | samband med att kommunstyrelsen beslutar om sin verksamhetsplan
och budget beslutar den dven om sin plan for intern kontroll.
Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att omsatta
planerna i praktisk handling.

Versionshantering av verksamhetsplanen

Andringar i kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under verksamhetsaret i
enlighet med de beslut som fattas under perioden. Det omfattar till exempel
tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen, tillkommande
uppdrag fran kommunstyrelsen till sin férvaltning eller andringar i program och
handlingsplaner. | samband med uppféljning per mars/april och per augusti
sammanstaller forvaltningen en uppdaterad version av verksamhetsplanen.

Uppfoljning av verksamhetsplanen

Kommunstyrelsen foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med
kommunens gemensamma uppféljning per mars/april, delarsbokslut per augusti och
arsbokslut. Namnden ansvarar for att [6pande f6lja upp och analysera utvecklingen
inom sina respektive verksamhetsomraden i enlighet med kommunstyrelsens
uppféljningsplan i bilaga 4.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Ml och budget. Némnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullméktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar nédmnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med ndamndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna ndmndmal med tillhérande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt namndmalinom arbetsmiljo.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tarisina
strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2024-2026
for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina ndmndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgérder for att ka
jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behdver det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppféljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behéver forhalla sig till. De ska kunna jamforas Gver tid och dér det ar
mojligt med andra organisationer och kommuner. Som jamforvarde i
verksamhetsplanen uppges oftast resultatnatverk R12 (dar ingar Eskilstuna, Gavle,
Helsingborg, Jonkoping, Linkdping, Lund, Norrkdping, Sodertélje, Umed, Uppsala,
Vasteras och Orebro). Indikatorer kan anvandas i styrningen genom att sitta ett
malvarde for respektive indikator for planperioden.

Tabell 1 Begrepp som anvands i verksamhetsplanen.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet (Alla namnder och bolag).

For att klara av valfardsuppdraget behover alla néamnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. Genom systematisk verksamhetsutveckling och innovation for att
effektivisera kommunledningskontorets stodprocesser ska resurser frigoras till
kommunens karnverksamheter. Systematiken for att folja upp och analysera kvalitet,
produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas. Kommunstyrelsen ska ocksa starka
kommunens forsakringsskydd och sdka extern finansiering for utveckling av
verksamheten.

Indikatorer inom innovation och 2022 2023 2024 EL Jamforvarde

verksamhetsutveckling R12

Antal nya innovationsinitiativ

tillsammans med externa parter Oka Egen uppfGljning

Kommunen totalt, index fér pastaende

inna igti . Medarbetar-
Min ne.irrn.as.te Fhefup.pm.untrar mig till 77 78 78 Oka rbet
att ta initiativ till forbattring av undersokningen

verksamheten (skala 0-100)

Kvinnor T7 78 78

Man 7 7 7

Medborgarundersdkningen -

Kommunen skéter sina olika 80,6 Oka 80,5 Kolada (N00668)
verksamheter bra, andel (%)

Kvinnor 82,6
Man 78,5
Andel (%) inkomna synpunkter till
kommunledningskontoret/

stadbyggnadsforvaltningen i form av

klagomal och forbattringsforslag fran

invanare som har hanterats (mottagen,

bedémd, aterkopplad och avslutad).

Oka Egen uppféljning

Andel (%) inkomna felanmalningar till
kommunledningskontoret/
stadbyggnadsforvaltningen fran Oka Egen uppfdljning
invanare som har hanterats (mottagen,
beddmd, dterkopplad och avslutad).
Andel invanare, organisationer och
naringsliv som kontaktar Kontaktcenter
och far en positiv uppfattning om 83 79 Oka Brilliants NKI-matning
kommunens bemotande, service och
tillganglighet
Tabell 2. Kommunstyrelsens indikatorer inom innovation och verksamhetsutveckling.
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Indikatorer inom upphandling Jamforvarde

Indirekta besparingar i genomforda
upphandlingar, mnkr

146 133 Oka Egen uppféljning

Antal anbud per upphandling 3,79 5,56 Oka Egen uppfdljning

Leverantdrstrohet vid inkop av

varor/tjénster, andel (%) 84 87> >90 Egen uppfoljning
Ant.a! genomfdrda ekonomiska 19 30 Egen uppfdljning
revisioner

Antal genomférda ekonomiska

stickprov av inkop fran upphandlat 52 100 Egen uppfoljning

avtal

Andel (%) inkop gjordai e-
handelssystemet Proceedo 40 65 Egen uppfdljning
(som kan ga via e-handel)

Tabell 3. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en
effektiv verksamhet.

Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande (Alla namnder och bolag).

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat
och sammanhallet stod till kommunkoncernen for att starka arbetet med
forandringsledning, nyskapande och stéandiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar
forutsattningar for verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling. |
uppdraget ingar digitalisering av processer och floden, etablering av ett datadrivet
arbetssatt samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare, naringsliv och
bestkare genom digitalt forst.

Indikatorer inom digitalisering 2022 2023 2024 Mal Jamforvarde

Antal e-tjdnster pa kommunens e-

tjansteplattform 14 26 Oka Egen uppféljning

Antal robotiserade processer 7 21 Oka Egen uppfdljning

Tabell 4. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 2: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 3. Stirka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen (Alla namnder och
bolag).

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara
tidsbegransad. Kommunstyrelsen ska stodja chefer i syfte att minska behovet av korta
visstidsanstallningar, oka flexibilitet och forbattra forutsattningarna for kontinuerligt
larande. Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika
verksamheter ska utvecklas. Mojligheten till [onevéaxling for UL-kort ska utredas.
Malsattningen &r att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som arbetar
heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.
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Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas. (KS, UBN, IFN,
KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL och UKAF).

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunstyrelsen ska mojliggdra samnyttjandet
genom att anpassa avtalshantering och hallbart anvandande av lokaler. Kommunens
lokaler ska tillgangliggoras for andra verksamheter nar de inte anvands dar sa ar
mojligt.

Indikatorer inom lokalforsorjning 2022 2023 2024 Mal Jamforvirde

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,

andel (%) outhyrda lokaler 1,0 45 18,9 Konstant Egen uppfoljning

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,
andel (%) outhyrda bostader
Tabell 5. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgdngliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

53 2,9 43 Konstant Egen uppfoljning

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
Samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun. (KS, VLN,
ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och UKK)

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt férdelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.
Kommunstyrelsen ska undersoka hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan
utformas for att starka underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande
och inflytande. | uppdraget ingar dven att sakerstélla att kommunstyrelsens och
valndmndens férvaltning bygger upp och bemannar en langsiktig, robust, flexibel och
resurseffektiv valorganisation for att planera och genomféra val.

Indikatorer inom demokrati och 2022 2023 2024 Mal Jamforvirde

delaktighet R12

Valdeltagande i senaste kommunvalet,
andel (%)

82 Oka 79 Kolada (N05401)

Kvinnor 84
Man 80

Valdeltagande i det valdistrikt som hade
lagst andel réstande i senaste 37,1 Oka 47,9 Kolada (N05831)
kommunvalet, andel (%)

Medborgarundersokning - Invanarnas
mojlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter
ar bra, andel (%)
Kvinnor 20,6
M3n 17,2
Tabell 6. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med
lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

18,9 Oka 20,3 Kolada (N00669)
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Namndens grunduppdrag

Lokaler och bostédder for kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen ansvarar for att tillhandahalla &ndamalsenliga, hallbara och
kostnadseffektiva lokaler och bostader till ndmnderna. Kommunstyrelsen utgor
motpart till hyresvard vid inhyrningar och representerar alla namnder i
fastighetsrelaterade fragor. Genom bade lang- och kortsiktig planering och forvaltning
av lokal- och bostadsbestand stoder kommunstyrelsen namnderna i
utvecklingsarbetet och 6kar deras forutsattningar att fokusera pa respektive
karnverksamhet.

Mdltider och stédning inom skola och dldreomsorg

Genom att tillaga och servera god och naringsriktig kost till forskolor och skolor bidrar
kommunstyrelsen till battre forutsattningar for Uppsalas barn och elever. Genom att
erbjuda naringsriktig och god mat pa Uppsalas seniorrestauranger och till kommunens
aldreboenden skapar namnden forutsattningar for att dldre ska kunna bibehalla eller
forbattra en god halsa.

I ndmndens ansvar ingar att utfora stadning av pedagogiska lokaler. Det ska
genomforas pa ett satt som ger barn och elever en ren, hygienisk och god miljé att
vistas i enligt folkhalsomyndighetens riktlinjer. N\dmnden ansvarar dven for att utfora
stadning av kontor, bibliotek, aldreboende, idrottshallar, lagenheter, byggbodar samt
ovriga smauppdrag.

Overgripande styrning, planering och uppféljning

Kommunstyrelsen styr och samordnar den kommunala verksamheten samt leder
arbetet med att ta fram och f6lja upp kommun- eller koncernévergripande
styrdokument. Hallbarhetsdimensionerna i Agenda 2030 och klimatbudgeten
integreras i ordinarie styrning. Kommunstyrelsen leder aven kommunens arbete med
verksamhetsplanering, uppféljning och internkontroll. Det ger forutsattningar for att
kraftsamla kring viktiga fragor. Som underlag for planering tas befolkningsprognoser
och en kommungemensam omvarldsanalys fram.

Kommunstyrelsen arbetar med kommunkoncernens langsiktiga prognoser och
investeringsplaner. Det ger forutsattningar for att hantera framtida finansiella
utmaningar och sakra budget i balans. Analys av ekonomin over tid och i relation till
andra ar centralt for ratt anvandning av kommunkoncernens resurser.

Kommunstyrelsen tillhandahaller ett effektivt och samordnat verksamhetsnara stod
till namnderna i koncernen. Stod ges inom ekonomi, HR, kommunikation, IT, kansli
och fastighet. Staberna bidrar till hog kvalitet och effektivitet i verksamheten genom
att ta det normativa ansvaret for dessa processer.

Informationsférvaltning, juridik och drendeberedning

Kommunstyrelsen leder och utvecklar kommunens informationsforvaltning och arkiv.
Hanteringen av allmanna handlingar omfattar att registrera och [amna ut allman
handling, tillgangliggora information och ge medborgare och andra en god insyn i
kommunkoncernens arbete. Som arkivmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for att
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styra och vagleda kommunens verksamheter i frdgor om informationshantering, samt
for att bevara och varda kommunens information langsiktigt.

Kommunstyrelsen tillhandahaller juridiskt stod till kommunkoncernens verksamheter
och arbetar med att uppratthalla och forbattra regelefterlevnad inom alla
kommunkoncernens verksamheter.

Namnden sakerstaller att varor, tjanster och entreprenader upphandlas i enlighet med
gallande lagstiftning och pa ett for kommunen ekonomiskt fordelaktigt satt.
Upphandlingarna ska bidra till langsiktiga och strukturella forbattringar i social,
ekologisk och ekonomisk hallbar riktning. Inkbpsprocessen ar digital, bade avseende
e-handel och logistik, for att sakerstalla ett enkelt och effektivt flode.

Kommunstyrelsen leder och utvecklar kommunens drendeberedningsprocess och
tillhandahaller stdd inom utredning, juridik, arendehantering samt
omvarldsbevakning. Syftet ar att skapa forutsattningar for fortroendevalda att fatta
tydliga, kvalitativa och rattssakra beslut. Stod ges aven for planering och
genomforande av ndmndsammantraden, kommunfullmaktige, kommunrevision och
arvodeshantering.

Innovation, verksamhetsutveckling och digitalisering

Kommunstyrelsen vardar och utvecklar det kommunovergripande ledningssystemet.
Har ingdr stod for att utveckla kommunens formagor kring kvalitetsledning,
innovation, processutveckling och projektledning. Verktyg, modeller, samordning och
radgivning bidrar till att sakra kvalitet och utveckla verksamheter. Kommunstyrelsen
mojliggor for anvandningen av Al och digitala innovationer, vilket ar avgorande for en
effektiv och hallbar verksamhetsutveckling 6ver tid. Nagra exempel pa konkreta
initiativ ar det partnerskap som kommunen ingatt med Al Sweden for att kunna nyttja
aktuell kunskap och testmiljoer i syfte att 6ka hastigheten i anvandandet av Al samt de
pilotprojekt som initierats i syfte att testa och utvardera den nya tekniken for specifika
anvandningsfall sasom personlig effektivitet (M365 CoPilot) och rutinbaserat stod for
fragor och svar (SVEA).

Kommunstyrelsen stodjer namnder, forvaltningar och de kommunala bolagens
digitala utveckling med tjanster och infrastruktur som majliggor digitalisering av
valfardstjanster och effektivisering av interna processer, pa ett sdkert och
kostnadseffektivt satt.

Namnden sakerstaller aven forsorjning av digitala arbetsredskap inklusive support och
cirkular hantering. Detta genom en effektiv objektforvaltning, god avtalsforvaltning
samt strategiskt fokus och genomférande av beslutad policy for digital transformation.

Den moderna arbetsplatsen dar digitala l6sningar anvands ger fler mojligheter till
samarbete, utveckling, ledarskap och medarbetarskap. Kommunstyrelsen tar ett
kommungemensamt ansvar for att digitalisera och automatisera processer och
larande.

Nationella minoriteter

Kommunstyrelsen samordnar kommunens 6vergripande arbete med den nationella
minoritetspolitiken utifran gallande lagstiftning och Sveriges nationella och
internationella dtaganden avseende de nationella minoriteterna judar, romer, samer,
sverigefinnar och tornedalingar. Kommunstyrelsen svarar aven sarskilt for samordning
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av kommunens arbete med samrad dér de nationella minoriteterna sarskilt bjuds in
samt samordning av kommunens dtaganden som finskt férvaltningsomrade. Genom
att stodja namnder och forvaltningar bidrar kommunstyrelsen till att framja de
nationella minoriteternas rattigheter. Kommunen ska i arbetet beakta sarskilt utsatta
minoriteters ratt att kdnna sig trygga och att inte bli utsatta for diskriminering och hat,
till exempel i form av antisemitism.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsen sakerstaller att arbetsgivaren foljer lag och kollektivavtal inom
arbetsratts- och arbetsmiljoomradet. Det gors genom att forvalta och utveckla
kommunens normativa processer, regelverk och villkor sa att dessa leder till
likabehandling, rattssakerhet och en hallbar, inkluderande och halsoframjande
arbetsmiljo.

Kommunstyrelsen stottar verksamheten genom att tillhandahalla styrning, metodik,
arbetssatt och rutiner for kompetensforsorjning. Processomradet omfattar dven arbete
med kommunens varumarke som arbetsgivare samt chefs- och ledarforsorjning.
Utgangspunkten ar att kompetensforsorjningsplanering ar en integrerad del av
verksamhetsplanerings- och uppfoljningsprocessen. Kommunstyrelsen bidrar dven till
att stérka forutsattningarna for langsiktig kompetensforsorjning av kommunens
verksamheter. Kommunstyrelsen marknadsfor kommunen som arbetsgivare och
sakerstaller att kommunen ar en férebild pa den lokala arbetsmarknaden utifran
principer om likabehandling och jamstallhet.

Kommunstyrelsen har ansvar for kommungemensam kompetensutveckling inom
chefs- och ledarskap. Bland annat genom olika utbildningsprogram for kommande,
nya och befintliga chefer samt genom riktade aktiviteter inom aktuella chefs- och
ledarskapsfragor.

For att starka formagan hos kommunens chefer att tillvarata medarbetares kompetens
i verksamhetsutveckling tillhandhaller kommunstyrelsen férandrings- och metodstod
for andamalet.

HR-stabens medarbetare erbjuder namnder och bolagsstyrelser ett verksamhetsnara
och strategiskt stod som omfattar kompetensforsorjning, arbetsmiljo, chefs- och
ledarutveckling, medledarskap, loneprocess, arbetsrattslig radgivning samt
forandrings- och organisationsutveckling.

Nédmndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och hélsofrdmjande arbetsmiljé.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur ndmnderna tilldmpar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden séarskilt
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folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommunévergripande niva.

Ndmndmdl N1.2. Stérka planeringen, styrningen och uppféljiningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sakerstélla storsta
mojliga nytta for investerade medel behover koncernens planering, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomforas i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.

Némndmdl N1.3. Utveckla kommunstyrelsens samordnande roll fér att stérka
kommunens arbete for att frdmja de nationella minoriteternas rdttigheter

Kommunen ska arbeta for att ligga i framkant i Sverige nar det galler det
minoritetspolitiska arbetet. Kommunen ska sakerstalla att de fem nationella
minoriteternas rattigheter framjas och uppfylls i enlighet med Sveriges internationella
ataganden och géllande lagstiftning. Kommunstyrelsen ska utveckla kommunens
arbetssatt med nationella minoriteter och starka fokus pd barn och ungas utveckling
av en kulturell identitet och anvandning av det egna minoritetsspraket.
Kommunstyrelsen ska aven stodja och samordna kommunkoncernen i utveckling och
genomfdrande av insatser for att motverka antisemitism.

Ndmndmdl N1.4. Se 6ver behov av att anpassa nyckeltal och mdlséttningar med
anledning av fordndrad demografisk utveckling

I en foranderlig varld dar inte minst demografiska behov och prognoser forandras,
behdver malsattningar anpassas och styrande nyckeltal och indikatorer ses Gver.
Styrningen behdver anpassas till aktuella forutsattningar och till vilka problem som
behover l6sas. Uppdraget omfattar genomgang av befintlig styrning; mal, malnivaer,
nyckeltal och indikatorer, i kommunstyrelsens verksamheter och for
kommunkoncernen som helhet, som paverkas av forandrade
planeringsforutsattningar med koppling till andrad demografisk utveckling.
Nyckeltalens relevans ska bedomas och vid behov ska forslag till justering inklusive
reviderad malniva tas fram som underlag for beslut i respektive styrdokument.
Uppdraget omfattar dven att ta fram forslag till nya nyckeltal och indikatorer om det
forandrade laget kraver det.

Indikatorer arbetsgivare

Indikatorer inom attraktiv 2022 2023 2024 Mal Jamforvarde
arbetsgivare och god R12

kompetensforsorjning
(kommunoévergripande)

Tillsvidareanstéllda manadsavlonade,

kommun, andel (%) ” 80 Oka 81 Kolada (N00200)
Kvinnor 81 81
Man 75 76
Heltidsanstallda manadsavlonade, 95 95 Ska o1 olad (N0G206)

kommun, andel (%)
Kvinnor 95 95
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(kommunovergripande)

Man 95 95

Heltidsarbetande manadsavlonade, 72 74 Oka 78 Kolada (N00209)
kommun, andel (%)

Kvinnor 68 70

Man 81 81

Visstidsanstallda manadsavlonade, 7 6 Minska 6 Kolada (N00201)
kommun, andel (%)

Kvinnor

Man

Visstidsanstallda timavlonade, 13 15 Minska 1 Kolada (N00202)
kommun, andel (%)

Kvinnor 13 14

Man 15 17

Arbetag tid utford av visstidsanstallda 7 3 Minska 6 Kolada (N00205)
timavlonade, kommun, andel (%)

Kvinnor

Man

Manadsanstallda inkl. timavlénade i .~ -
intervallet 66 till 75 ar, antal 755 42 Oka Egen uppfdljning
Kvinnor 533 518

Man 222 224

Andelen (%) anstallda som ar kvinnor 71,9 71,6 76,3 Kolada (N00222)
Andel (%) kvinnor av samtliga chefer 70 71 Egen uppfdljning
Andel (%) kvinnor av chefer som leder A
chefer 61 61 Egen uppfdljning
Andel (%) kvinnor av chefer som leder N
medarbetare 72 73 Egen uppfdljning
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, 83 8.1 Minska 72 Kolada (N00090)
kommun, andel (%)

Kvinnor 9,1 8,8

Man 6’5 6’4

Andel (%) av medarbetarna som har

manga (6 eller fler) frdnvarotillfallen 16 14 Minska Egen uppfdljning
under de senaste 12 manaderna

Kvinnor 17 15

Man 13 12

Personalomsattning extern avgang

kommunen, andel (%) av Behalla I
tillsvidareanstéllda medarbetare som 13 73 nivan Egen uppfoljning
har avslutat sin anstallning

Kvinnor 7,5 7,7

Man 7,0 6,3

Personalomsattning extern avgang

kommunen, andel (%) av Behalla I
tillsvidareanstéllda chefer som har 10,5 86 nivan Egen uppfoljning
avslutat sin anstallning

Kvinnor 10,8 9,4

Man 9,9 6,6

Medarbetarengagemang (HME) totalt .

kommunen - Totalindex (skala 0-100) [ [ 8 Oka ” Kolada (U00200)
Kvinnor 79 80 80
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Indikatorer inom attraktiv 2022 2023 Jamforviarde
arbetsgivare och god R12

kompetensforsorjning
(kommunovergripande)

Man 78 78 78

Medarbetarengagemang (HME) totalt

kommunen - Ledarskapsindex 80 80 80 Oka 79 Kolada (U00202)
(skala 0-100)

Kvinnor 80 80 80

Man 80 80 80

Kvinnors medianlén som andel av

mans medianlén, kommunalt 102,7  102,8 100 101,3 Kolada (N00953)
anstallda, andel (%)

;\:;:Lsrsalfapdoor:erade tillbud och 3897 4414 Oka* Saknas Egen uppfdljning
HME kommunen totalt, index for

perrevesorivre B T S S S S
(skala 0-100)

Kvinnor 69 70 72

Man 66 66 70

HME kommunen totalt, index for

pastaendet Jag arinsatt i min 82 83 83 Oka 83 Kolada (U00306)
arbetsplats mal (skala 0-100)

Kvinnor 83 84 84

Man 79 80 80

* Malet om att 6ka handlar om rapportering av tillbud och arbetsskador, inte forekomsten i sig. Genom
Okad rapportering synliggdrs problematik som mojliggor ett forebyggande arbete.

Tabell 7. Namndens indikatorer till uppdrag 3 (Starka kompetensforsorjningen och sékerstalla ett hallbart
arbetsliv och halsofrémjande arbetssatt inom kommunkoncernen) och namndmal N1.1
(Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo.).

Satsningar
Belopp i tusental kronor Bu: g:; : (::: : ;;:
Riktade nivipaverkande beslut
Mgjliggéra omstéillning till nya IT-l6sningar 5000
Strategiskt lokalférsérjningsarbete 15000
Tidsbegrdnsade satsningar
Utvecklings- och innovationsbudget (2024-2025) 1000
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt 5000

Tabell 8. Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna
vélfarden.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet (Alla namnder och bolag).

Foretag och foretagare ska métas av bra service med hog tillgénglighet, god forstaelse,
effektiv handlaggning och tydlig kommunikation. Bland annat ska stadskarnan
vidareutvecklas och samverkan ske for ett attraktivt city. Uppdraget omfattar ocksa att
skapa forutsattningar for mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika
lagen i kommunen och att starka arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkular och
innovativ affarsutveckling inom landsbygdsnaringar. Uppsala kommun ska vara
ledande inom upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling, och skapa
mojligheter for foretag oavsett storlek och bransch. Uppdraget &r en del av
genomforandet av naringslivsprogrammet samt landsbygdsprogrammet.

Indikatorer inom starkt naringsliv 2023 2024 Mal Jamforvarde

och god foretagsservice Alla kommuner

Nya jobb per ar 3312 (;3;:?) 2000 SCB
Kvinnor 1740 925

Man 1575 423

Sysselsattningstillvaxt over tid -
aktiebolag (%)

Omsattningstillvaxt over tid -
aktiebolag (%)

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt,
NKI

4,6 2,5 Bisnode

12,6 6 Bisnode

75 75 Oka 76 (R12) Kolada (U07451)

194 (R12) Kolada (U40401)

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och bemétande,
medelvarde totalt (Skala 1-6 dar 1
betyder "Daligt" och 6 "Utmarkt")

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och bemétande, . SKR Insiktmétning
foretag med 0-10 anstallda 6 » Oka “ (NKI)

(skala 0-100)

Tillgang till medarbetare med relevant

kompetens (Skala 1-6 dar 1 betyder 2,8 2,9 3,0 Oka 2,9
"Daligt" och 6 "Utmarkt")

NOjd upphandlingsindex, snittbetyg

totalt bland kommunens anbudsgivare 65,3 64,5 Oka 63,2 SBA servicematning
(skala 0-100)

Andelen (%) lokala leverantorer av
totalt inkop av varor och tjanster

Svenskt naringslivs

27 29 29 Oka 33 enkatundersokning

Svenskt ndringslivs
enkatundersokning

18,9 18,9 Oka Egen uppfdljning

Antal radgivningar och kontakter med
foretag inom naringslivsorganisationer 808 1223 Oka Egen uppféljning
som far stod fran Uppsala kommun

Tabell 9. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.
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Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser (KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN,
Destination Uppsala, Uppsala konsert och kongress, Stadsteatern, Uppsala arenor
och fastigheter och Uppsala parkering).

Evenemang och upplevelser bidrar till 6kad folkhalsa, trygghet och livsgladje. En mer
levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Kommunstyrelsen ska samordna
arbetet med att ta fram en platsplan 6ver stadens befintliga platser for evenemang och
upplevelser samti ett samlat koncept beskriva hur platserna kompletterar varandra.
Processer, samarbeten och infrastruktur for evenemang och upplevelser ska utvecklas.
Det ska upplevas latt for foreningar, kulturlivet och evenemangsarrangorer att boka
platser genom forenklad tillstandsgivning och minskad administration.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande (AMN och KS).

For att fler Uppsalabor ska komma i arbete ar det centralt att det finns véaxande foretag
som ar villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen ska starka arbetet med
sysselsattningsframjande atgarder inom upphandling.

Indikator inom fler uppsalabor i 2022 2023 2024 Mal Jamforvarde

arbete

Antal personer som tar del av
sysselsattningsframjande insatser inom Oka Egen uppfdljning
ramen for upphandlade avtal

Tabell 10. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ar sjalvforsorjande.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar (UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN).

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomfdras for att bidra till kompetenshojande utbildningar och matchning.
Kommunstyrelsen ska inom ramen for foretagsbesok och motesplatser mellan
kommun och néringsliv, aktivt arbeta for att fler elever valjer yrkesinriktade
utbildningar.

Uppdrag 16. Stidrka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden (alla namnder och bolag).

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter nationellt och internationellt kan kommunens verksamheter utvecklas
samtidigt som Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen starks.
Kommunstyrelsen ska kartldgga Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor for den nya
europeiska mandatperioden 2024-2029 i syfte att skapa en tydlig riktning for
kommunen i EU-fragor som kan bidra till positionsforflyttningar till nytta for
uppsalaborna. | uppdraget ingar dtgarder sasom att tillvarata och attrahera nationell
kompetens och att fortsatta utveckla Uppsala international Hub. Uppdraget &r en del
av genomfdrandet av naringslivsprogrammet.
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Indikatorer externa medel 2022 2023 2024 Mal Jamforvirde Kailla

Summa erhéllna riktade statsbidrag i

kommunen, miljoner kronor 758 759 Oka Egen uppfoljning

Summa erhéllna EU-bidrag i

kommunen, miljoner kronor
Tabell 11. Nédmndens indikatorer till uppdrag 16. Starka Uppsalas position som internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

11 11 Oka Egen uppféljning

Uppdrag 17. Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre mota
framtidens, invanarnas och niringslivets behov (GSN, Uppsala konsert och
kongress och KS).

En attraktiv stadskarna skapar folkliv och rorelse i det offentliga rummet och fungerar
som en métesplats och ett upplevelserum fér kommunens invanare och besokare.
Runt om i landet pagar satsningar for att omvandla stadskarnor till framtidens fysiska
motesplatser, dar shopping, service och upplevelser mixas pa ett innovativt satt.
Vaksala torg har en viktig och central funktion for Uppsalas stadskarna men aridag inte
utformad pa ett satt som framjar vistelse, kommers och evenemang for att stodja
innerstadens utveckling. Kommunstyrelsen ska delta i utredningen kring hur Vaksala
torg kan utvecklas for att battre méta framtidens, invanarnas och naringslivets behov.

Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt niromrade (KS).

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att [3ta invanarna i ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Kommunstyrelsen ska genomféra tva
medborgarbudgetspiloter i staden for 6kat engagemang.

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden (KS och PBN).

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Kommunstyrelsen ska utveckla dialogmetoder for
okad forstaelse och samsyn och samhallsbyggandets betydelse for
klimatomstallningen men aven vidareutveckla vagledning, rutiner och metoder for
dialog i tidiga skeden av samhallsbyggandet.

Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet (PBN och KS).

Ledtiderna for byggprojekt 6kar i stora delar av landet, med 6kande utredningskrav,
remissrundor och domstolshantering. De ldnga ledtiderna ar inte den enda
anledningen, men ar tillrackligt avgorande for att ge vasentligt negativ paverkan pa
bade byggtakt och antal byggda bostader. Kommunen behdver verka for att minska
ledtiderna i den del av processerna som sker hos kommunen. Kommunstyrelsen ska
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delta i 6versyn av var i samhallsbyggnadsprocessen ledtiderna for planlaggning och
bygglov kan minskas.

Uppdrag 21. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C (KS och Uppsala parkering).

I samband med att Uppsala vaxer behovs nya 6sningar for markeffektiv parkering.
Utbygganden av fyra spar till Uppsala kommer att 6ka méjligheterna for ett hallbart
resande. En mobilitetslosning i framre Bolanderna utgor en central funktion for att
tillgéngliggora och utveckla bade innerstaden och det kollektiva resandet. Genom att
bygga mobilitetshus eller motsvarande l6sning i nordvastra delen av framre
Bolanderna kan ett betydande antal parkeringsplatser som kan tjana de tillkommande
arbetsplatserna och det kollektiva resandet tillgangliggoras pa en relativt begransad
yta. Kommunstyrelsen ska sakerstalla mark for att ta fram en markeffektiv
parkeringslosning for omradet runt framre Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala
C.

Uppdrag 23. Stirka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av planprocessen
for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling (KS, Uppsala vatten och avfall,
PBN och MHN).

Kostnaderna for Uppsala kommuns vatten- och avloppsverksamhet har 6kat dver tid,
liksom de gjort i andra kommuner. Kostnadsutvecklingen ar delvis beroende av
formdgan att agera samordnat och langsiktigt mellan olika kommunala verksamheter.
Samverkan ska starkas i tidiga skeden av planprocessen for att synliggora olika vagvals
betydelse pa kort respektive lang sikt for VA-taxan och ddrmed Uppsalabornas
hushallsekonomi. Uppdraget omfattar bland annat en dversyn och kartlaggning av
arbetsformer i tidiga skeden av planprocessen och utveckling av arbetsformer for
genomforande av det generella markavtalet mellan Uppsala kommun och Uppsala
vatten och avfall AB géllande VA-ledningar.

Uppdrag 24. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter (Uppsala vatten och avfall och KS).

Det behodvs bra underlag infor beslut om framtidens VA-l6sning for Uppsala. Det
forutsatter ett brett anslag med utredning av l6sningar i spannet fran nytt resursverk
till slutna l6sningar pa samhallsniva. Kommunstyrelsen ska bista Uppsala Vatten AB i
att hitta innovativa l6sningar i testbaddsmiljo. Kommunstyrelsen kommer att vara
delaktig i diskussionerna och i val av framtida [6sningar dar manga olika faktorer
sasom exempelvis markatkomst, transportbehov och klimatpaverkan, maste beaktas.

Uppdrag 25. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden (Uppsala vatten och
avfall och KS).

For utbudet av prisatkomliga bostader ar det av vikt att kommunen och dess bolag
bidrar pa de satt de kan till att minska bostadsprojektens totalkostnader och sanka de
trosklar som marknadens forutsattningar ger. Det galler sarskilt inom de prioriterade
tatorterna pa landsbygden med dess typiskt sett lagre intaktsnivaer. Kommunstyrelsen
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ska ta fram och testa mojliga modeller fér plangenomforande vid enskilt
huvudmannaskap for att underlatta bostadsbyggandet i prioriterade tatorter.
Kommunstyrelsen ska aven undersoka mojligheten att i hogre grad kunna samordna
entreprenader i fall dar enskilt huvudmannaskap foreligger, eller allméan plats saknas.

Uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027 (KS, KTN och GSN).

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027, Uppsala universitet 550 ar samt
Sveriges lantbruksuniversitet 50 ar. Kommunstyrelsen ska verka for att kommunens
verksamheter genomfor aktiviteter som synliggor universitetens jubileum samt vid
behov stddja samordningen av dessa.

Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Forenkla administration och ans6kning av
foreningsstod.

Kommunen ska skapa forutsattningar for forenklad kontakt med foreningslivet. Det
ska uppnas bland annat genom att méjliggora digitala bidragsbedémningar som
underlattar ansdkan om foreningsstod samt digitala lokalbokningar for att fa tillgdng
till lokaler for aktiviteter och verksamhet. Uppdraget ar en deli genomférandet av den
lokala 6verenskommelsen med foreningslivet.

Namndens grunduppdrag

Ndringslivsutveckling for fler jobb

Kommunstyrelsen samverkar med naringslivets olika aktorer for att skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen. Namnden bidrar ocksa till att 6ka
tillgangen till kompetens pa arbetsmarknaden. Syftet ar att 6ka matchningen pa
arbetsmarknaden, motverka att Uppsalas naringsliv saknar kompetens inom
kunskapsintensiva yrken och inom andra yrken som kraver yrkesutbildning.
Kommunstyrelsen erbjuder aven platser for arbetsmarknadsinsatser och feriearbete
inom den egna verksamheten sa att fler kan erbjudas stod som leder till anstallning.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med att utveckla foretagsservice
och ndringslivsarbete. Genom samverkan med foretagsframjande aktorer starks
forutsattningarna for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta utvecklas. Namnden
genomfor aktiviteter och skapar motesplatser som synliggor foretagande tillsammans
med universiteten, offentliga aktdrer och andra organisationer. Sarskild fokus laggs pa
kvinnors foretagande, unga och personer med utlandsk bakgrund. Genom
kommunens etableringsfunktion bidrar kommunstyrelsen till att starka formagan till
snabb, effektiv och rattssaker hantering i ny- och expansionsetableringar. Namnden
leder aven arbetet med att forbattra kommunens foretagsservice med rattssaker,
snabb och foretagsanpassad handlaggning.

Kommunstyrelsen samarbetar med naringslivet och andra organisationer for att
utveckla besoksnaringen och destinationen. Namnden forvaltar
varumarkesplattformen och utvecklar marknadsforingen av Uppsala som
boendekommun, naringslivskommun och bescksmal. Syftet ar att attrahera och
behalla invanare, foretag och besokare.
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Service, delaktighet och kommunikation

Genom kontaktcenter bidrar kommunstyrelsen till att Uppsala kommun kdannetecknas
av god service, hog tillganglighet och effektivitet i kontakter med invanare, foretag och
organisationer. Alla invanare och besokare ska ges en likvardig service.

Namnden utvecklar former for dialog och samverkan som starker invanares,
organisationers och naringslivets mojlighet att vara medskapande i kommunens
verksamhet och utveckling. Kommunstyrelsen arbetar aktivt med majligheten till
paverkan pa den fysiska planeringen genom olika former av dialoger med grupper av
medborgare, intresseforeningar, naringsliv och akademi.

Kommunstyrelsen utvecklar samhallskommunikation som gér invanarna medvetna
om sina rattigheter och skyldigheter. Det bidrar till att de som lever, verkar och vistas i
Uppsala kommun far insyn i och kan ta del av kommunens tjéanster, service och beslut.
De bidrar ocksa till att fler kdnner sig inkluderade och kan vara delaktiga i kommunens
utveckling.

Kommunstyrelsen tillhandahaller ett proaktivt kommunikationsstod till kommunens
verksamheter. Har ingdr ett verksamhetsnara och operativt kommunikationsstod, som
bidrar till verksamheternas maluppfyllelse. Stodet omfattar aven normerande styrning,
utveckling av kommunikationskanaler, verktyg, metoder och utbildningarinom
kommunikationsomradet. Utover det bidrar namnden med utveckling av kommunens
internkommunikation och haller sasmman kommunens kriskommunikation fore, under
och efter en kris.

Kommunstyrelsen tillhandahaller och levandegor information som forvarasi
stadsarkivet genom programverksambhet for allmanheten och pedagogisk verksamhet
riktad mot barn och unga.

Hdllbart samhdillsbyggande

Kommunstyrelsen leder den strategiska planeringen av kommunens
samhallsbyggnadsprojekt. Det omfattar att projektleda arbetet med dversiktsplaner,
fordjupade Oversiktsplaner och 6vergripande planering av fysisk infrastruktur.
Kommunstyrelsen ser till att Oversiktsplanens planeringsinriktning sakerstaller att
kommunens planering och byggande leder till 6kad attraktivitet och trygghet i staden, i
tatorterna och i bygderna for att tillgodose kommunens behov inom social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.

Kommunstyrelsen ger direktiv for, finansierar och sakerstaller kvalitén i kommunens
exploateringsprojekt samt i de 6vriga samhallsbyggnadsprojekt som namnden
ansvarar for. Kommunstyrelsens exploateringsverksamhet har i uppdrag att
tillgangliggora och utveckla mark for foretag som behover vaxa eller onskar etablera
sigiUppsala.

Kommunstyrelsen sakerstaller en ekonomiskt hallbar samhallsbyggnad genom att
genomfora strategiska forvarv och forsaljningar av fastigheter. Genom en aktiv
forvaltning av den kommunala markreserven och utveckling av kommunens
markagande skapas varden for Uppsalas medborgare och naringsliv.

Kommunstyrelsen leder arbetet med en hallbar landsbygdsutveckling och en
forutsattning ar samverkan internt och externt. Namnden arbetar tillsammans med
servicepunkter, driver arbetet med medborgarbudget och framjar lokala initiativ
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genom till exempel Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling. Namnden fordelar ocksa
bidrag till foreningar som tar ett 6vergripande ansvar for sin bygds utveckling.

Kommunstyrelsen ansvarar for att behoven hos aldre och personer med
funktionsnedsattning tas om hand i planeringen av samhallsbyggnadsprojekten som
en deli att frimja en hallbar stads- och landsbygdsutveckling for alla manniskor i
kommunen.

Indikator inom hallbart 2022 2023 2024 Jamforvirde

samhallsbyggande
Andel forhandsbesked som foljer

antagen oversiktsplan, procent 100 100 100 Egen uppfdijning
Tillgang till bredband kopplat till .

hastigheten 100 Mbit/s 73 80 Oka Post- och telestyrelsen
Yttéckning for mobilt bredband och 58 64 Oka Post- och telestyrelsen

mobiltelefoni om 30 Mbit/s
Tabell 12. Kommunstyrelsens indikatorer inom hallbart samhéllsbyggande.

En héllbar bostadsférsorjning

Kommunstyrelsen leder arbetet med en hallbar bostadsforsorjning i Uppsala genom
riktlinjerna i bostadsforsorjningsprogrammet. Kommunstyrelsen sakerstéller tillgang
pa mark for bostader i olika prisklasser och med olika upplatelseformer. Ett mal ar att
skapa bostader som fler har majlighet att efterfraga, till exempel bostader med lagre
boendekostnad. Namnden analyserar hur bostadsbehoven ser ut och hur de kan
matchas mot det befintliga utbudet och mot bostader i nyproduktion. Namnden
analyser behovet av marktillgdng for arbetsplatser i dialog med aktorer fran
naringslivet. Oversiktsplanen styr var i kommunen bostader och arbetsplatser bor
forlaggas.

Ndmndmd@l N2.1. Stérka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utéva kultur i
hela kommunen. Malet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka tillgdngligheten
till kultur. Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet
som en dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras
av ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.
Kommunstyrelsen ska ansvara for arbetet med ansokan till europeiskt
kulturhuvudstadsar.

Satsningar
Belopp i tusental kronor Bu;l ::; : (:;: : ;;r;
Riktade nivapaverkande beslut
STUNS innovationsstédssystem 1320
Samarbete med Uppsala universitet 1500
Kostnader fér planering stadsutveckling generellt 1000
Tidsbegrdnsade satsningar
Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027 800 800 800
Satsning pd friidrottsevenemang 500 140

Uppsala International Hub (tidigare talangattraktion) 800 800 800
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Overenskommelse om afférs- och medborgarplats (AMP)

2025-2027 1500 1500 1500
Fyrspar exklusive spdrvig 9700 17 600 59 100
Sparyag/KolIekt:vtraf:k: Férarbeten inklusive 512100 586700 145100
ledningsflytt

Sparyag/KoIlektlvtraﬁk: Samtliga projekt férutom 85900 53900 34000
ledningsflytt

Sparvdg: Kreditivrdnta (Finansiell kostnad) 6 800 40000 108400
Spdrvdg: Utrangeringar (Finansiell kostnad) 17 100 46 600 99 100
Ullerdker drift (forvaltning) 24 800 25000 10100

Tabell 13. Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vdlmaende néringsliv och

skapa fler jobb.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 (alla namnder och bolag).

Takten i klimatomstallningen behéver 6ka och utslappen ska minska med 10-14
procent per ari kommunen. Kommunstyrelsen bidrar till att starka
kommunkoncernens kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan
inom kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar. For att folja upp takten i
utsldppsminskningar och sakerstélla att de atgarder som genomférs ar tillréckliga for
att oka takten i klimatomstallningen ska kommunstyrelsen aktivera en klimatbudget
for kommunkoncernens verksamhet och kommunen som geografiskt omrade. Genom
att utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och
naringslivet i klimatfragor, samt genom samverkan pa nationell och internationell niva,
ska en samhallseffekt pa omradet uppnas. Battre forutsattningar for att dela och
ateranvanda produkter och material ska leda till att avfall forebyggs och
avfallsmangder minskas.

Uppdraget ar en deli genomférandet av programmen for miljo och klimat, energi,
landsbygd och bostad for alla, men dven for atgardsprogrammet for kvavedioxid,
klimatkontrakt 2030, dversiktsplanen och avfallsplan.

Indikatorer inom starkt kapacitetfor 2022 2023 2024 a Jamforvarde

klimatomstallning

Utslapp av vaxthusgaser, Minska

kommungeografiskt, CO2ekvivalenter, 882 10-14% Egen uppfoljning
kiloton per ar

Minskning av kommungeografiska Minska

vaxthusgasutslapp jamfort med 1,6 10-14% Egen uppfoljning
foregaende ar, procent per ar

Utslépp av vaxthusgaser fran
uppvarmning, kommungeografiskt, 156 Minska Egen uppfoljning
CO2ekvivalenter, kiloton

Utslapp av véaxthusgaser fran
elanvéndning, kommungeografiskt, 114 Minska Egen uppfoljning
CO2ekvivalenter, kiloton

Klimatpaverkan av inkopta livsmedel,
kilo CO2ekvivalenter per kilo inkopt 1,65 1,55 2030:1,25 Miljobarometern
livsmedel

Antal kommunala upphandlingar dar

det stallts utdkade hallbarhetskrav 33 52 >0 Egen uppfdljning

Antal genomfdrda uppféljningar av
hallbarhetskravi kommunens 7 25 40 Egen uppfdljning
upphandlade avtal

Tabell 14. Kommunstyrelsens indikatorer inom stérkt kapacitet fér klimatomstéllning till uppdrag 27. Oka
takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Indikatorer inom hallbar och mer 2022 2023 2024 a Jamforvirde Killa

effektiv energianvandning

Total energianvandning for fastigheter
och verksamheter (GWh), 432 Minska
kommunorganisatoriskt

Egen
uppfoljning




Sida 30 (83)

Solcellsanlaggningar totalt, installerad ) Kolada
effekt (MW) (kommungeografisk) 52,1 76,9 2030: 100 (N45970)
Solcellsanlaggningar Ecen
kommunorganisatorisk, installerad 2,2 2,6 Oka u fil'nin
effekt (MW) PPICINING
Anvand fornybar energi - egna Ecen
personbilar/latta lastbilar, 91 92 100 g .
uppfoljning

kommunorganisatoriskt, andel

Tabell 15. Kommunstyrelsens indikatorer inom héllbar och mer effektiv energianvandning till uppdrag 27.
Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutsldppen och n& mélet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Indikatorer inom ren luft och giftfri 2022 2023 2024 Mal Jamforvarde

miljé

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel

Totalt i kommunen 54 51 100 Egen uppfoljning

Inom kommunstyrelsens

maltidsservice 59 60 100 Egen uppféljning

Tabell 16. Kommunstyrelsens indikatorer inom ren luft och giftfri miljé till uppdrag 27. Oka takten i
klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030
och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN,
Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala
vatten och avfall och Uppsalahem).

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. For att sakerstalla att Uppsala ar rustat
att sta emot konsekvenser av extrema vaderhandelser och att liv, hdlsa, egendom och
miljo med dess djur och natur skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat
behover kommunen fortsatta och utveckla det aktiva och systematiska arbetet med
klimatanpassning. Fokus bor vara pa att identifiera och atgarda kommunens risker
samt sakerstalla kommunens beredskap att hantera sadana handelser. Arbetet
behover ske samordnat och i bred lokal samverkan med de aktorer som behover bidra
till anpassning av den byggda miljon. Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare,
civilsamhalle och néringsliv. | kommunstyrelsens arbete inom uppdraget ingar att hitta
systematiska arbetssatt och se 6ver kommunens styrning for
klimatanpassningsarbetet med hansyn till malsattningen om klimatanpassat Uppsala
senast 2040. En klimat- och sarbarhetsanalys ska genomforas pa
kommundvergripande niva. Tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB och gatu-
och samhallsmiljonamnden ska méjligheterna till finansiering av
klimatanpassningsatgarder utredas. Uppdraget ar en del i genomforandet av miljo-
och klimatprogrammet.

Indikatorer inom klimatanpassning 2022 2023 2024 [VE Jamforvarde

Andel (%) berérda namnder och
bolagsstyrelser som inom ramen for sin Egen

. . 82 100 s
verksamhetsplanering analyserat risker uppfoljning
kopplade till klimatférandringar

Andel (%) berérda namnder och

bolagsstyrelser som genomfor arbete for 79 100 Egen
att mota identifierade risker kopplade uppfoljning
till klimatférandringar
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Genomsnittlig krontackning i Uppsala 2034:
24 B ket
tatort, andel (%) 30 overke
Tabell 17. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa

Uppsala till ett forandrat klimat.

Uppdrag 29. Paskynda omstillningen till ett hallbart resande med en 6kad andel
gang, cykling och kollektivtrafik (KS, GSN, PBN, UBN, Uppsala parkering,
Skolfastigheter, Uppsalahem, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten
och avfall).

Ett mer hallbart resande ger mindre trangsel, minskade utslapp, battre luft och lagre
bullernivaer, vilket skapar halsosammare och mer attraktiva stads- och tatortsmiljoer.
Arbetet for att framja ett mer hallbart resande med en 6kad andel gang, cykling och
kollektivtrafik ska intensifieras. Det ska vara latt for manniskor att géra smarta och
hallbara val nar det kommer till resor och transporter i hela kommunen. Uppdraget
omfattar bland annat en utredning om hur trangselskatt skulle kunna minska biltrafik i
innerstaden samt arbetsmetoder och samverkan ska utvecklas for storre effekt vid
genomforande av atgarder for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel (KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall).

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behdver accelerera. Det staller
krav pa att det finns en god infrastruktur for och tillgang till el-laddning och andra
hallbara drivmedel. Kommunstyrelsen ska bidra till en strategisk och hallbar utveckling
av el-laddning for kommunens verksamheter genom att utveckla samverkan och
underlatta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av férnybara drivmedel,
daribland laddinfrastruktur for tunga och ldtta fordon. Kommunstyrelsen ska ocksa
samverka for att ta fram sasongslagringar och l6sningar for reservkraft. Uppdraget ar
en deli genomférandet av miljo- och klimatprogrammet, energiprogrammet samt
programmet for mobilitet och trafik.

Indikator inom hallbar mobilitet 2022 2023 2024 Mal Jamférvirde

R12
Ant.al publika laddplatser per 100 54 46 Ska Nobil, SCB
elbilar
{-\ntfl personbilar i trafik per 1000 367 366 Ska 451 scB
invanare

Tabell 18. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-
laddning och andra hallbara drivmedel.

Uppdrag 31. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkuldra floden och starker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, Uppsala
vatten och avfall och Uppsalahem).

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkulara och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som battre tar vara pa material och
naringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Genom att
utforma en strategi for 6kad stads- och byodling samt etablera utokade eller nya ytor
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for kollektiv odling skapas forutsattningar for ett hallbart och lokalt forankrat
livsmedelssystem.

Uppdrag 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur (KS, GSN, MHN, PBN,
Uppsala arenor och fastigheter och Uppsalahem).

Nar staden vaxer dr det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Systematiska former ska utvecklas for
arbetet med biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster inom samhallsplanering
och forvaltning. Kommunstyrelsen ska se dver lampliga omraden for
naturreservatsbildning och initiera reservatsbildning. Uppdraget ar en del i
genomforandet av Gversiktsplanen samt gron- och blastrukturplan och
oversiktsplanen.

Indikatorer inom biologisk mangfald 2022 2023 2024 Mal Jamforvarde

R12
Skyddad natur land, andel (%) 3,9 4 Oka 5,6 Kolada (N85055)
(Sg/oo)ar med god ekologisk status, andel 27 Oka 315 Kolada (N85051)
Vattendrag med god ekologisk 88 Ska 80 Kolada (N85052)

status, andel (%)
Tabell 19. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 32: Motverka forluster av biologisk mangfald och
skydda hotade arter genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Uppdrag 33. Utveckla arbetet for att sakerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter (KS, GSN och PBN).

| Uppsala ska alla ha néra till parker eller gronomraden och tillgangen ska ges storre
vikti stadsplaneringen samt i utvecklingen av kringliggande tatorter. For att underlatta
planering ska kommunstyrelsen faststélla malbild och indikatorer for att mata
tillgangen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog. Malbild och indikatorer ska ligga till grund for utvecklad
tillgang till natur- och friluftsomraden och andra gronomraden dar sa behdvs. For att
sakra och starka biologisk mangfald, rekreation och andra ekosystemtjédnster ska
gronstrukturplaneringen utvecklas.

Namndens grunduppdrag

Samverkan for héllbar utveckling

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med hallbar samhallsutveckling, bland
annat genom insatser for klimatomstallning och klimatanpassning, samt
energiomstallning och cirkular ekonomi. Namnden verkar for ett hallbart samhalle
tillsammans med andra samhallsaktorer, boende och verksamma i Uppsala. Det gors
bland annat inom ramen for Uppsala klimatprotokoll.

Hdllbar kommungemensam service

Kommunstyrelsen bidrar till att Uppsala kommun uppnar uppsatta miljomal genom
arbetet med ekologiska och klimateffektiva livsmedel, kemikaliefritt stad, fossilfri
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fordonsflotta och hallbara transporter inom den kommungemensamma
servicefunktionen.

Klimatneutralt byggande:

Kommunstyrelsens exploateringsverksamhet har i uppdrag att aktivt bidra till ett mer
klimatneutralt byggande inom staden och pa landsbygden. Det dstadkoms till exempel
genom att gynna lésningar som byggande i klimatsmarta material, aterbruk av
byggmaterial eller effektiva transportlosningar i de markanvisningar som genomfors.

Ndmndm@l N3.1. Sékra nuvarande och framtida dricksvattenférsérjning, uppnd god
status i vdra yt- och grundvatten samt uppnd en héllbar vattenhantering genom bland
annat klimatanpassning och resurshushdllning.

Kommunstyrelsen ska langsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sakra tillgdngen till rent
grundvatten. | uppdraget ingar att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.
Atgardsplan for befintligt omrade utifran ”Strategi for markanvindning inom Uppsala-
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt” ska dven
faststéllas. Namndmalet ar en del i genomfoérandet av vattenprogrammet.

Satsningar
Belopp i tusental kronor Bu: g:st : (:;2 : (::'_;
Riktade nivapaverkande beslut
Forstdrkt arbete klimatprotokollet 750
Méta de nya lagkraven kring CSRD 700 700
Skogsférvaltning, 6kad volym skog 500 500 500

Tidsbegransade satsningar

Samordning klimatbudget 2025-2027 750 750 750

Tabell 20. Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet (alla namnder och bolag).

Kommunstyrelsen ska aktivt verka inom det brottsforebyggande omradet pa flera
plan. Kommunstyrelsen ska starka det systematiska arbetet for att upptacka,
forebygga och kunskapshdja kring valdsbejakande extremism. | uppdraget ligger ocksa
att arbeta trygghetsskapande utifran nya forutsattningar sdsom ny lagstiftning,
forskning och lagesbild i samverkan med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter
genom att tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och beprovade metoder. Uppdraget
arendeligenomforandet av programmet for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete.

Indikatorer inom trygg och saker 2022 2023 Mal Jamforvarde

kommun R12

I vilken utstrackning foretaget 38

drabbas av l;?rottsllghet/'io'trygghet 34 36 33 Minska (alla Sve'r'lskt narlrjgsl_lvs

(Skala 1-6 dar 1 betyder "i stor enkatundersokning
kommuner)

utstrackning" och 6 "inte alls")

Anmalda brott om grov
kvinnofridskrankning i kommunen, 12 11 Minska 7 Kolada (N07402)
antal/100 000 invanare

Anmalda misshandelsbrott mot

kvinna, inomhus, bekant med offret, 1342 1321 Minska 196,9 Kolada (N07549)
antal/ 100 000 inv

Anmalda brott om skadegorelse,
antal/100 000 invanare

Anmalda bedrageribrott genom
social manipulation antal/100 000 93 349 Minska BRA
invanare

641 587 Minska 1278 Kolada (U07452)

Invénare 16-84 ar som avstar fran att

ga utensam, andel (%) 26 Minska 30 Kolada (U01420)
Kvinnor 40
Mén 12

Ungdomar som alltid eller oftast
kanner sig trygga pa stan elleri 91 Oka Liv och halsa ung
centrum, andel

Flickor 89
Pojkar 95
Annan konstillhdrighet -

Andel (%) som alltid kdnner sig trygga
i sitt bostadsomrade pa kvall och natt
av eleveriarskurs 7,9 och arskurs 2
gymnasiet

Flickor 33
Pojkar 64

Tabell 21. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 34. Utveckla kommunens férmaga att forebygga och
bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

49 Oka Liv och hélsa ung
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Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen (alla namnder och bolag).

Atgarder behdver vidtas for att forebygga, uppticka och motverka
arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter mot regleri
arbetslivet ska utestangas fran fortsatta relationer med kommunen. Det kan vara brott
mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller organisationer tar del av bidrag som de inte
har ratt till, inte betalar skatter och avgifter eller [ater manniskor arbeta som inte har
arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller for att upptacka fel och
oegentligheter samt bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag och
foreningar infor exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och
konsultverksamhet ska utvecklas. Myndighetssamverkan ska oka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga
systemen. Kommunstyrelsen ska ta fram kompetenshojande insatser och genomfora
kunskapshojande aktiviteter. Uppdraget omfattar ocksa att starka och forbattra
interna natverk och samverkan. Uppdraget ar en del i handlingsplan mot valfardsbrott
och program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete.

Indikator inom valfardsbrott 2022 2023 2024 Mal Jamforvirde
Felaktigt utbetalda ersattningar . L
(bidragsbrott) Minska Egen uppfoljning

Tabell 22. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att
motverka alla former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN,
Uppsalahem, Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala
bostadsformedling).

Genom att arbeta tillsammans for att minska orsakerna till segregation och ojamlika
livsvillkor 6kar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet
och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet 6kar. Kommunstyrelsen
samordnar arbetet med 6kad kunskapsuppbyggnad for att identifiera och genomféra
insatser inom hela koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta
segregation. Social hallbarhet ska integreras i samhallsbyggnadsprocessen och rutiner
och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt ska utvecklas i syfte att
sakerstalla en 6kad social blandning. Atgarder syftar ocksa till att stirka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande
bostader ska framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala. Uppdraget
aren deligenomforandet av bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-
2024 samt handlingsplanerna for Gottsundaomradet och for Granby/Kvarngardet.

Indikatorer inom segregation och 2022 2023 2024 Mal Jamforvarde

social sammanhallning R12

Andel (%) av befolkningen som bor i

omraden med socioekonomiska 13 Minska 18,3 Boverket
utmaningar (omradestyp 1 och 2)

Uppfdljning av trygghetsteamet Egen uppféljning
Antal hyresskulder per manad 23 Minska
Antal stérningar per manad 11 16 Minska
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Antal besék per ménad 120 65 Oka

Tabell 23. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 36: Forebygg och bryt segregationen och stark den
sociala sammanhallningen.

Uppdrag 37. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostiader med lag
boendekostnad (KS, PBN, Uppsalahem, och Uppsala bostadsformedling).

Genom innovation, nya ldsningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
kommunens arbete inom bostadsforsorjningen och samordnar det
koncerndvergripande arbetet. Atgarderna syftar till att underlatta for hushall att
efterfraga ett godtagbart boende och att minska gapet som idag finns mellan
hushallens mojligheter att efterfraga en bostad och det utbud som finns. Dels genom
att battre nyttja befintliga bostader, dels genom att tillfora ett varierat och brett utbud
av nybyggda bostdder som attraherar hushalli livets olika skeden. For att varna
befintliga hyresratter med relativt lag hyra och for att fa till nya prisrimliga bostader
behdver namnden samverka med bolagen och aktorer pa marknaden for att finna
innovativa losningar. Uppdraget ar en del i genomforandet av bostad for alla - program
for bostadsforsorjningen 2021-2024.

Indikatorer inom bostéader for alla 2022 2023 2024 Mal Jamforvirde
R12
R o .
And.el (%) trangbo_dd.a hushall (enligt Minska Boverket
Socialstyrelsens riktlinje)
gzl)resratter i bostadsbestdndet, andel 38,1 383 Ska 476 Kolada (NO7956)
Zg:lj ;:(r)r attfa en ordinarie hyresratt, 6 54 Minska Bostadsformedlingen

Tabell 24. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 37. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader
med lag boendekostnad.

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda
(alla namnder och bolag).

Forutsattningarna for snabb integration och méjlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras for nyanlanda. Kommunstyrelsen samordnar och stéttar kommunens
namnder och berorda aktorer i arbetet for att framja och paskynda integrationen.
Starkt samordning bidrar till starkt kapacitet att planera och vidta atgarder utifran ett
helhetsperspektiv.

Uppdrag 39. Stiarka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering (KS, SCN, UBN och
AMN).

For att starka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga fordldrar och barn for att ta del om rad och stod
kring fordldraskapet. Idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga placeringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala.
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Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter (KS, KTN,
IFN, UBN, SCN, AMN, OSN, Uppsala arenor och fastigheter och Skolfastigheter).

Barn och ungas majligheter till en aktiv och meningsfull fritid ska starkas. Att kunna
delta i fritidsaktiviteter bidrar langsiktigt till att forbattra folkhdlsan men ocksa till att
forbattra valmaende och att skapa sociala sammanhang for gemenskap for individen.
Kommunstyrelsen ska samordna en utredning av ansvarsfordelningen inom
kommunen och hur arbetet bast ska organiseras for att ge mest nytta for barn och
unga.

Uppdrag 41. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet (KS, KTN, IFN, UBN, ALN, OSN och Uppsala
arenor och fastigheter).

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Kommunstyrelsen ska kartlagga och utreda
hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet
och kulturlivet. Uppdraget bidrar till 6kad transparens och majlighet till uppfoljning av
kommunens ekonomiska hushallning avseende lokaluthyrningar for rekreationssyften.
Genom kartlaggningen kan kommunen vidta styrningsmassiga atgarder for att
sakerstalla likabehandling och kostnadsuppféljning.

Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet (KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN).

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och kompletterar den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i foreningsbidrag. For att sakra en rattssaker och
andamalsenlig hantering ska kommunstyrelsen kartlagga hur kommunen handlagger
bidrag och projektstod till foreningar och det fria kulturlivet. Behov finns av att starka
arbetet for att sakra att foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder.

Uppdrag 43. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohilsa (alla namnder och bolag).

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Kommunstyrelsen stodjer
arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa inom berorda
namnder och samordnar det suicidpreventiva arbetet. Kommunstyrelsen bidrar aven
till 6kad kunskap inom omradet genom att ta fram en uppféljningsmodell for
kommunkoncernens arbete med psykisk halsa och suicidprevention.
Kommunstyrelsen ska gora en genomlysning av kommunens arbete och styrning inom
folkhdlsoomradet.



Indikatorer inom jamlika livsvillkor

och folkhalsa

Jamforvirde
R12
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Invanare 16-84 ar med gott psykiskt

814
valbefinnande, andel (%) ’

Oka 84,3

Kolada (U01473)

Kvinnor 80,6

M3n 82,3

Ungdomar som uppger att de mar bra

eller mycket bra, arskurs 7, 9, och arskurs 69 Oka Liv och hélsa ung

2 pa gymnasiet, andel (%)

Flickor 60 Minska

Pojkar 81 skillnader

Annan konstillhorighet 47
Tabell 25. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohdlsa.

Uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas (SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, Uppsalahem, Skolfastigheter och Uppsala
arenor och fastigheter).

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behover. Det behovs ett traffsakert forebyggande
arbete och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke
om barns och ungas droganvandning. Kommunstyrelsen ska genom kartlaggning och
analys utveckla arbetet med att starka det forebyggande arbetet mot narkotika och
droger i barns och ungas narmiljo.

Uppdrag 45. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet (GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter, KTN, IFN och PBN).

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra for miljo och hélsa. Det 6kar ocksa barns
frihet. Kommunstyrelsen ska sakerstalla att barn och ungas behov beaktas i
framtagande och implementering av styrdokument for fysisk planering och trafik.
Detta for att 0ka inkludering och trygghet for malgruppen barn och unga.

Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhillets motstandskraft (alla namnder och bolag).

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Kommunens
formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens krisberedskap och syftar
till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig, varna befolkningen, sakerstalla
de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta
ett vapnat angrepp. Kommunstyrelsen ger stod och styrning for att starka formagan till
krisberedskap och civilt forsvar i kommunens alla verksamheter. Utbildning och 6vning
arviktiga delar i arbetet. Kommunstyrelsen ska utveckla en bemanningsplan for den
egna verksamhet som ska bedrivas under h6jd beredskap inom ramen for kommunens
krigsorganisation. | uppdraget ingar att utveckla ett metodstdd for ndmnders och
bolagsstyrelsers verksamhetsplanering for hojd beredskap och att stodja deras arbete
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med kontinuitetshantering i samhallsviktiga verksamheter. Uppdraget ar en del i
genomforandet av programmet for krisberedskap och civilt forsvar.

Indikatorer inom krisberedskap och 2022 2023 2024 Mal  Jamforvirde

civilt forsvar

Andel namnder och bolagsstyrelser

som har, utifran sin risk- och

sérbarhetsanalys (RSA), identifierat Oka Egen uppfdljning
atgardsbehov och arbetar aktivt med

dessa.

Andel ndmnder och bolagsstyrelser
som har en kontinuitetshantering inom Oka Egen uppfdljning
sina samhallsviktiga verksamheter

Andel namnder och bolagsstyrelser
som har en aktuell plan fér hojd Oka Egen uppfdljning
beredskap

Andel namnder och bolagsstyrelser
som har 6vat sin
krisledningsorganisation infr och vid
allvarlig stérning och kris
Tabell 26. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.

Oka Egen uppféljning

Namndens grunduppdrag

Ett systematiskt trygghets- och séikerhetsarbete

Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt brottsférebyggande-,
trygghets- och sakerhetsarbete med verksamheter, allmanhet och medarbetare som
malgrupp. Insatser genomfors for att forebygga kriminalitet i ett storre
samhallsperspektiv och riktat mot sarskilda malgrupper. Arbetet sker i ndra samverkan
med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter.

Krisberedskap, civilt férsvar och sdkerhetsskydd

Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt arbete med att genom stod
och styrning sdkerstalla att kommunens verksamheter har god formaga att hantera
krissituationer i fred samt att kommunen har en formaga till civilt férsvar. Namnden
ansvarar for att kommunens sakerhetsskydd ar tillrackligt och uppfyller lagstiftningen
genom att val anpassade sakerhetsskyddsatgarder inom omradena
informationssakerhet, fysisk sakerhet och personalsakerhet sakerstalls.

Namnden ansvarar for att ta fram strategiskt kunskapsunderlag kring risker kopplade
till extremvader for att visa pa behov av klimatanpassning i den fysiska planering och
befintlig bebyggd miljo.

Stéd och samordning for 6kad jamlikhet, integration och psykisk hdlsa

Kommunstyrelsen stodjer och samordnar insatser for att framja manskliga rattigheter
och ett jamstallt Uppsala, 6ka jamlikheten i livsvillkor och god folkhalsa, samt for att
motverka diskriminering. Det galler bade i arbetet inom organisationen och i
kommunens méte med invanare och naringsliv.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for en battre integration och
snabbare etablering. Syftet ar att mojliggora utveckling, informationsutbyte och 6kad
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kunskap. Genom ett battre samarbete och informationsutbyte inom kommunen
underlattas det gemensamma arbetet.

Kommunstyrelsen samordnar, stodjer och utvecklar arbetet med att framja psykiskt
valbefinnande, forebygga psykisk ohalsa och suicid i kommunen. Stéd och samordning
av analys och uppfoljning bidrar till att starka namndernas eget arbete sa att atgarder
identifieras och att ratt insatser prioriteras.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens omradesarbete och samverkan med
fastighetsagare, civilsamhalle, statliga myndigheter och andra aktorer for att forbattra
invanarnas levnadsvillkor och framja inkludering i omraden med sdamre
forutsattningar. Genom att samordna utvecklingsarbeten pa bade kort och lang sikt
bidrar kommunstyrelsen till att forbattra namndernas eget arbete.

For att skapa forutsattningar for kommunen att arbeta strategiskt med att minska
ojamlikheter tar kommunstyrelsen fram kunskapsunderlag som belyser
hallbarhetsperspektiv. Kommunovergripande statistik anvands som stod vid
prioriteringar och beslut. Namnden bidrar dven till kunskapsutveckling kring
kommunen som trygg och attraktiv plats och tillhandahaller kunskapsunderlag som
stod vid prioriteringar och insatser.

Socialt hdllbar samhdllsutveckling

Markanvisningar genomfors enligt Uppsalamodellen. Modellen ar utformad for att
starka en socialt hallbar utveckling. Sociala krav stalls for att bostadsbestand ska méta
bostadsbehov. Den sociala kompassen anvands som ett verktyg i markanvisningar for
att prioritera insatser som ger storsta majliga nytta utifran ett socioekonomiskt
perspektiv.

Némndmdl N4.1. Utveckla kommungemensamma systematiska och effektorienterade
arbetssditt for att folja upp och analysera insatser och verksamhet som frdmjar social
héllbarhet

Kommunen behover fa ett mer effektivt och enhetligt sétt att folja upp och analysera
sina insatser inom social hallbarhet. Detta for att skapa battre forstaelse for vilka
atgarder som har storst positiv paverkan och hur resurserna kan férdelas for att
maximera effekterna. Uppdraget innefattar utformning av ett gemensamt ramverk for
att folja upp och analysera insatser som framjar social hallbarhet.

Satsningar

. Budget E)] Plan
Belopp i tusental kronor 2025 2026 2027
Tidsbegransade satsningar
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande dtgérder 4050 4050 4050
Sociala insatser mot véldet och for att bryta

. S 8000

nyrekryteringen till kriminalitet
Trygghet fritidsgdrdar 2025-2026 (kan fordelas) 1000 1000
Okat ansvar fér livsmedelsberedskap 10 000

Tabell 27. Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.



Budget 2025

Kommunstyrelsens budget utgar fran den ekonomiska ram som kommunfullméaktige
beslutat om i Mal och budget 2025 - 2027. Under 2025 budgeteras kostnaderna for
kommunstyrelsens verksamhet att uppga till 5 721 miljoner kronor, inklusive
avskrivningar och finansiella kostnader. Kostnaderna finansieras med kommunbidrag
pa 1311 miljoner kronor, taxor, avgifter, hyror och 6vriga intakter som budgeteras till 3
284 miljoner kronor, fordelning med 1 108 miljoner kronor och finansiella intakter om
17 miljoner kronor. Foérdelning av kommungemensamma kostnader avser ersattning
fran namnder for bland annat verksamhetsnéra stod fran staber och avdelningar,
kommungemensamma processer sasom till exempel [6nehantering och redovisning,
kostnader for IT samt ersattning for arbetsplatser.

Namndens driftbudget

Budget Budget Prognos
2025 2024 2024
Intakter 3284 3090 3096
Fordelning kommungemensamma kostnader 1108 1140 1136
Summa intakter 4392 4230 4232
Verksamhetens kostnader -5562 -5022 -4 977
Avskrivningar =% -83 -110
Summa kostnader -5 641 -5 105 -5087
Finansiella intakter 17 23 25
Finansiella kostnader -80 -65 -64
Summa nettokostnader -1311 -916 -895
Kommunbidrag fordelat per verksamhet
Politisk verksamhet (1) 57 57 57
Infrastruktur m.m. (2) 917 600 600
Kultur- och fritidsverksamhet (3) 3 3 3
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 335 257 257
Summa kommunbidrag 1311 917 917
Resultat 0 0 22

Tabell 28 Driftbudget kommunstyrelsen, belopp i miljoner kronor

Kommunstyrelsens budget fordelas pa tva 6vergripande ansvarsomraden,
kommunledning och stadsbyggnad.

Kommunledning

Kommunstyrelsens ansvar inom kommunledning omfattar styrning, ledning och

samordning av kommunens verksamhet och ekonomi. Det bestar vidare av ndmndens

uppsiktsplikt och ansvar for strategiskt viktiga politiska omraden sa som trygghet,
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska
arbetet. Kommunledning bestar ocksa av bland annat IT, arbetsgivarfragor,
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arkivfragor, kris och beredskap samt lokalférsorjning. Aven att leda gemensam service
inom omradena maltid, stad, transporter och kundservice ingar.

En utforligare beskrivning av kommunstyrelsens ansvar inom kommunledning finns i
verksamhetsplanens inledning under kommunstyrelsens uppdrag.

Budget Budget Prognos

2025 2024 2024
Intakter 2992 2814 2888
Fordelning kommungemensamma kostnader 1108 1140 1136
Summa intdkter 4100 3954 4024
Verksamhetens kostnader -4 605 -4 387 -4 425
Avskrivningar -73 -72 -73
Summa kostnader -4 678 -4 459 -4 498
Finansiella intakter 17 23 25
Finansiella kostnader -20 -17 -20
Summa nettokostnader -580 -500 -469
Kommunbidrag fordelat per verksamhet
Politisk verksamhet (1) 57 57 57
Infrastruktur m.m. (2) 186 184 184
Kultur- och fritidsverksamhet (3) 3 3 3
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 335 257 257
Summa kommunbidrag 580 500 500
Resultat 0 0 31

Tabell 29 Driftbudget kommunledning, belopp i miljoner kronor

Inom kommunledning uppgdr kostnaderna till 4 698 miljoner kronor, inklusive
avskrivningar och finansiella kostnader. Dessa finansieras med kommunbidrag om 580
miljoner kronor, taxor, avgifter och dvriga intakter pa 2 992 miljoner kronor, fordelning
pa 1 108 miljoner kronor och finansiella intakter om 17 miljoner kronor. De Gvriga
intékterna bestar framst av hyresintakter och intékter inom gemensam service.
Fordelning avser ersattning fran namnder for bland annat verksamhetsnara stod fran
staber och avdelningar, kommungemensamma processer sasom till exempel
[6nehantering och redovisning, kostnader for IT samt ersattning for arbetsplatser.

| jamfoérelse med budget 2024 6kar saval intakter som kostnader. Okningen finns
framst inom fastighetsverksamheten och beror till stor del pa realiserande av
namndernas lokalforsorjningsplaner.

Inom maltidsverksamheten ligger kostnaderna for livsmedel pa en fortsatt hog niva
vilket ticks av 6kade intakter. Aven fordonstjanster har 6kade kostnader som ocksa ger
motsvarande intaktsokning. Stadservice har ett 6kat antal staduppdrag vilket bidrar till
saval hogre intakter som kostnader. En férandring som innebar minskade intakter och
kostnader jamfort med budget 2024 &r att samordning avseende atagandet enligt
massflyktsdirektivet upphor och évergar till arbetsmarknadsnamndens ordinarie
verksamhet.

De kommungemensamma kostnader som fordelas till némnderna foljer
overenskomna principer om upprakning. Till detta kommer 6verenskommelser om
utokningar eller minskningar som skett sedan foregaende ar. Infor ar 2025 har en



oversyn gjorts over de kostnader som fordelas fran fastighetsverksamheten vilket
innebar lagre utférdelning till namnder. Forsakringspremier har tidigare ingatt i
fordelningen men kommer fortsattningsvis att faktureras utifran den arliga
forsakringspremien. De finansiella intékterna avser planerad forsaljning av
bostadsratter som inte kan nyttjas optimalt i dagslaget.

Riktade satsningar

| Mal och budget 2025-2027 finns riktade satsningar pa ungefar 56 miljoner kronor
avseende kommunledning. Satsningarna innehaller bland annat utrymme for
omradesutveckling och trygghetsskapande atgarder samt sociala insatser mot valdet
och for att bryta nyrekryteringen till kriminalitet. Satsningar gors dven pa starkt
klimatomstallning genom utokat arbete med klimatprotokollet och samordning av
klimatbudget. Dartill satsas medel pa strategiskt lokalforsorjningsarbete, att
mojliggora nya IT-l6sningar, naringsliv och innovation. Fastighetsverksamheten
kompenseras for vakanskostnader da lokaler lamnas i och med flytt till Stadshuset.
Resurser tillsatts aven for att mota nya lagkraven avseende ansvaret for
livsmedelsberedskap och hallbarhetsredovisning (CSRD).

Stadsbyggnad

Kommunstyrelsens ansvar inom stadsbyggnad omfattar strategisk och dversiktlig
planering, planeringsprojekten kopplade till fyrsparsavtalet samt mark- och
exploateringsverksamhet.

Budget Budget Prognos

2025 2024 2024
Intakter 292 277 208
Fordelning kommungemensamma kostnader 0 0 0
Summa intakter 292 277 208
Verksamhetens kostnader -957 -635 -552
Avskrivningar -6 -10 -37
Summa kostnader -963 -645 -589
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -60 -48 -45
Summa nettokostnader -731 -417 -426
Kommunbidrag fordelat per verksamhet
Infrastruktur m.m. (2) 731 417 417
Summa kommunbidrag 731 417 417
Resultat 0 0 -9

Tabell 30 Driftbudget stadsbyggnad, belopp i miljoner kronor

Inom stadsbyggnad uppgar kostnaderna i budget 2025 till 1 023 miljoner kronor,
inklusive avskrivningar och finansiella kostnader. Kostnaderna finansieras med
kommunbidrag pa 731 miljoner kronor samt med hyres- och arrendeintakter,
markforsaljning samt ovriga intakter om totalt 292 miljoner kronor varav
markforsaljning 236 miljoner kronor. Kostnaderna budgeteras 330 miljoner kronor
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hogre én i budget 2024, framst pa grund av riktade tidsbegransade satsningar
avseende projekten inom fyrsparsavtalet. Under 2025 berdknas omfattande
ledningsflyttsarbeten fortsatta for att mojliggora for sparvagen. | budgeten for 2025
uppgar kostnaden for forarbeten inklusive ledningsflyttar till 512 miljoner kronor. En
sparvagsentreprenad ar upphandlad och arbetet med projektering paborjas under
slutet av 2024. Da bade ledningsflytt och sparvagsentreprenaden ar omfattande- och
kapitalintensiva arbeten kan dven mindre forskjutningar i projektet leda till stora
awvikelser.

Mark- och exploateringsverksamhetens kostnader 6kar med 10 miljoner kronor och
forklaras hogre kostnader kopplat till allméan plats, framforallt avseende
saneringsarbeten.

De finansiella kostnaderna 6kar med 12 miljoner kronor, fran 48 miljoner kronor ar
2024 till 60 miljoner kronor ar 2025 (som jamférelse 19 miljoner kronor ar 2023), pa
grund av fortsdttningsvis hdga markforvarvsnivaer och en hdgre ranteniva. Ovriga
projektrelaterade kostnader ar pa en snarlik niva som 2024 och forklaras av att manga
projekt fortsatt befinner sig i tidiga skeden. Exploateringsverksamheten budgeteras till
ett noll-resultat dar kostnaden for genomférandeorganisationen och projektens
[6pande driftskostnader bedoms balanseras med nettodverskott fran markforsaljning,
vidarefakturering och upplésning av tidigare erhdllna exploateringsersattningar.

Osakerheten pa bostadsmarknaden ar fortsatt betydande. Kortsiktigt medfor det
nuvarande marknadslaget att finansieringen av exploateringsverksamhetens l6pande
driftkostnader dventyras. Detta da marforsaljningsintdkterna fortsatt forvantas vara
relativt [dga under 2025.

Pa medel- och lang sikt utgor radande marknadslage en osédkerhet for finansieringen
av kommunens 6vergripande tillvaxt, beroende pa hur hdga kostnadsokningar
utvecklingen av Uppsala medfor i forhallande till hur [dga markforsaljningsintakterna
kommande ar blir.

Kassaflodesmassigt framtunga projekt innebar att rantekostnaden utgor en storre
faktor och kostnadspost &n tidigare, till foljd av att rdntenivan har 6kat avsevart och
beddms kvarsta pa en hogre niva an tidigare ar. Nya projekts genomforbarhet granskas
mer kritiskt utifran projektspecifika forutsattningar avseende tidplan och intilliggande
projekt. Samtidigt behover kommunen driva fram detaljplaner och forvarva mark i
enlighet med géllande langsiktiga utbyggnadsplaner och for att sakra en tillracklig
planberedskap infor ett férandrat marknadsldge da forsaljning av mark aterigen ar
mojlig i storre omfattning.

De flesta stora exploateringsprojekt med pagaende utbyggnad bedoms paverkas.
Under ar 2025 beraknas ingen markforsaljning att ske i Rosendal, som tidigare har varit
ett bidragande projekt for exploateringsverksamhetens ekonomi. Aven andra projekts
tidplaner bedoms dra ut pa tiden utifran att det radande marknadslaget inte medger
lika mycket bostadsproduktion som tidigare ar. Projekt for utveckling av
verksamhetsmark inom Uppsala bedéms paverkas nagot mindre av de férandrade
marknadsforutsattningarna an projekt for bostads- eller kontorsandamal.
Resultateffekter fran exploateringsverksamheten uppstar regelmassigt, varfor dessa
specificeras som jamforelsestorande poster i kommunens bokslut och uppfoljning.
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Riktade satsningar

| Mal och budget 2025 - 2027 ingar en forstarkt finansiering for vissa riktade satsningar.
For 2025 fortsatter satsningen pa hallbarhet inom stadsbyggandet. Utredningsinsatser
kopplade till fyrsparsavtalet inklusive kapacitetsstark kollektivtrafik ar fortsatt
prioriterade for att kunna halla tidplanen i forhallande till tidigare genomforandebeslut
och beviljat stadsmiljoavtal. | budgeten for 2025 ingar kostnader for ledningsflyttar
samt den inledande projekteringen av sparvagsentreprenaden. Medel riktas darutdver
till revideringen av 6versiktsplanen liksom till fastighetsforvaltningen inom Ullerdker
som aven fortsattningsvis kraver skattefinansiering pa grund av framtida exploatering.

Namndens investeringar

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2025-2027 tilldelats 7 093 miljoner kronor for
investeringar for aren 2025-2029, inklusive extern finansiering. For ar 2025 uppgar
ramen till 596 miljoner kronor. Till det tillkommer pagaende investeringar dar medel
ska overforas fran foregaende ar vilket faststalls i samband med arsbokslut. Enligt Mal
och budget berédknas investeringarna inom exploateringsverksamheten uppga till 398
miljoner kronor for ar 2025 och finansieras med 150 miljoner i
exploateringsersattningar, ovriga finansieras via markagarekonomin.

Pagdende, faststélls i samband med arsbokslut
respektive ar

Fastighetsforvarv 10 15 5 5 5
Fastighetsunderhall/nybyggnation/hyresgastanpassning 109 82 161 25 25
Inventarier/maskiner 8 6 5 5

IT 10 26 9 43 8
Totalt kommunledning 137 128 179 78 43
Markforvarv 350 150 150 150 100
Sparvag 177 950 1955 2639 909
Sparvag statlig finansiering -324 -560 -740 -550 -723
Fyrspar 5 7 19 101 165
Exploateringsprojekt (netto) 247 232 416 363 273
Fastighetsunderhall jordbruksverksamhet 4 4 4 4 4
Solenergi 47

Totalt stadsbyggnad 459 830 1804 2706 729
Summa 596 959 1983 2784 772

varav investeringar exploateringsprojekt
Infrastruktur exploateringsverksamhet
bruttoinvestering
Infrastruktur exploateringsverksamhet finansiering -150 -86 -83 -97 -85
247 232 416 363 273
Tabell 31 Investeringsbudget kommunstyrelsen 2025-2029, belopp i miljoner kronor

398 318 499 460 358

Inom kommunledning avser investeringsramen framst utgifter for fastighetsunderhall,
nybyggnation och hyresgédstanpassningar. En stor del av utgifterna under ar 2025 ar
hanforliga till forvaltningen av byggnader samt investeringar for att mota behovet av
LSS-bostader. Dartill finns utrymme for fastighetsforvarv (bostadsratter), IT-
investeringar och inventarier. Allt fler IT-inforanden klassificeras som driftskostnader
vilket bidrar till en lagre ram for IT-investeringar an tidigare ar. Forandrade
demografiska forutsattningar kan paverka kommande ars investeringar.
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Inom stadsbyggnad finns investeringsramen for markforvarv som bland annat
omfattar planerade forvarv kopplade till genomférandet av fyrsparsavtalet och
planerade verksamhetsomraden. Det innebar sammantaget fortsattningsvis
omfattande forvarv under 2025, i likhet med tidigare ar. Kommunstyrelsen ansvarar
inom ramen for fyrsparsavtalet dven for investeringar i infrastruktur kopplat till
kapacitetsstark kollektivtrafik. Projekteringsarbetet, som i huvudsak belastar
resultatet, fortsatter med syfte att kunna na tidplanen enligt tidigare
genomforandebeslut och beviljad statlig finansiering.

Utover de skattefinansierade investeringarna genomfors dven stora investeringar inom
exploateringsverksamheten avseende infrastruktur i utbyggnadsomraden. Dessa
finansieras till del av extern finansiering i form av exploateringsavtal med externa
byggaktorer. For 2025 budgeteras dessa investeringar till 398 miljoner kronor varav 150
miljoner kronor finansieras av externa medel, 6vriga finansieras via
markagarekonomin.

Exploateringsverksamhet

Kassaflode exploateringsprojekt exkl. markforvarv

Belopp i miljoner kronor

Budget

2025

Intdkter och exploateringsersattning 386
Anlaggnings- och exploateringsutgifter,

genomforandeorganisation -586

Totalsumma -200

Tabellen omfattar projekt som forvantas ha betydande kassafloden under perioden.
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Kassaflode, stora projekt
Belopp i miljoner kronor

Projekt ) .I}/Iark Mark A.nliggning Anléiggfling 2025

intdkter kostnader inkomster utgifter netto
Uppsala Sodra 70,0 5,3 75
Ostra Salabacke 65,0 -8,0 0,3 4.4 62
Husbyborg Garverigatan 34,0 -1,6 -0,1 32
Sodra Storvreta 21,0 -3,6 -58,9 -41
Murstenen 12,0 -0,1 12
Almtunaskolan 9,8 -0,1 -0,6 9
Ostra Fyrislund 7,7 0,2 -12,8 -5
Kv Vapenhuset 6,8 -0,4 23,5 -27,8 2
Stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra 1,4 -17,8 -11,1 -27
Angkvarnen Skeppskajen 1,3 -0,8 11,8 -11,0 1
Kv Siv 1,1 -0,1 7,6 -0,9 8
Framre Bolanderna 1,1 18,2 30,2 -29,0 20
Busstomten Kungsangen -8,6 -1,2 -10
Rosendal -17,8 -50,2 -68
Ullerdker -22,4 -48,2 -71
Sodra Gunsta 4,6 1,2 -2,2 4
Ovriga 76 projekt 4.6 -99,8 71,8 -120,9 -144
Genomfoérandeorganistationen -35,0 3,9 -27,2 -58
Totalsumma 236 -188 150 -398 -200

Kolumner "Mark” avser markférséljning respektive anskaffningskostnader.
Kolumner "Anléggning” avser utbyggnad respektive finansiering av allmdn plats inom exploateringsomrddet.

Tabell 32 Kassaflode exploatering respektive stora projekt, belopp i miljoner kronor

Exploateringsverksamheten genererar ett negativt kassaflode pa 200 miljoner kronor
2025 enligt budget, exklusive investeringar for strategiska markférvarv vilka uppgar till
350 miljoner kronor. Ett fatal stérre projekt bedoms fa positiva kassafloden under 2025.
Déaribland kan namnas Uppsala sédra, Ostra Sala backe och Husbyborg Garverigatan
med forsaljning av mark for verksamheter. Det stora negativa kassaflodet beror pa
fortsatt hogre kostnader an intékter i likhet med tidigare ar. Kostnaderna utgors av
utbyggnads- och exploateringskostnader. Den huvudsakliga intaktskallan ar
markforsaljning.

De ekonomiska flodena samlas i exploateringsverksamhetens projektbudget. Totalt ar
omkring 92 exploateringsprojekt i nagot skede av genomférande med forvantad
ekonomisk aktivitet under ret. Markforsaljning for bostader forvantas ske i Ostra Sala
backe. Inom Husbyborg Garverigatan saljs mark for verksamheter. De stora
utbyggnadsomrddena adr Sddra Storvreta, Rosendal och. Utbyggnad pagar dven i
manga projekt av mindre omfattning.
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Bilaga 1 Tillkommande uppdrag

Fokusmal 1: Uppsala ska sikra en stark ekonomi och varna valfarden

o Atgirder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska vidtas, att, om
avveckling inte ar mojlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens stadgar vidtas,
samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga beslut for att
punkterna 1 och 2 ska kunna verkstallas.

Kommunfullmaktige 2023-10-09: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-00035).

e Bestalla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som mojliggor en
framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola for 144
barn.

Kommunstyrelsen 2019-04-10: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097).

e Goraen dversyn av Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot mutor.

Kommunstyrelsen 2023-01-31: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882).

e Tafram en plan for fortsatt drift av Jalla egendom och de fastigheter som ar
kopplade till Jalla yrkesgymnasiums verksamhet.

Kommunstyrelsen 2023-09-20: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-00035).

e Fortsatta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Kommunstyrelsen 2021-02-10: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk produktion
(KSN-2020-03272).

e Att Uppsala kommun aktivt deltari Kommungemensamt handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering.

Kommunstyrelsen 2024-09-11: Handslag for digitalisering (KSN-2024-02346).

e attuppdratill kommunledningskontoret att snarast infora forstarkt
bakgrundskontroll vid nyanstallning, i forsta hand for yrkesgrupper som
arbetar néra brukare inom vard och omsorg.

e attuppdratill kommunledningskontoret att genomféra pilotstudier inom olika
verksamheter for starkt stod vid rekrytering av medarbetare inom brukarnara
verksamheter.

e attuppdra tillkommunledningskontoret att paborja en utredning om fler
yrkeskategorier bor inga i gruppen for forstarkt bakgrundskontroll.

Kommunstyrelsen 2024-09-11: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sérskilda yrkesgrupper
(KSN-2024-02571).

e attuppdratill kommunledningskontoret att bygga upp ett stod vid
rekryteringar med borjan for vard- och omsorgsforvaltningen.

e attuppdra till kommunledningskontoret att tillhandahalla utbildningar inom
valfardsbrottslighet och rekrytering for cheferi vard- och
omsorgsforvaltningen.

e attuppdra till kommunledningskontoret att tillsammans med vard- och
omsorgsforvaltningen utveckla stickprovskontroller och uppféljningen av
brister och avvikelser i dldreomsorgen.
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Kommunstyrelsen 2024-09-26: Atgarder for 6kad trygghet och sékerhet i vard och omsorg (KSN-2024-
02571).

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb

¢ Indradialog med berorda bolag och namnder utreda en framtida anvandning
av fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal
badanlaggning, med sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt
kommunekonomi.

Kommunfullméaktige 2022-02-28: Ny simidrottsanldggning i Granby samt utredningsuppdrag avseende
genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-2022-00150).

e Besluta om medfinansierings-, utforande- och markavtal samt 6vriga avtal
som foljer av avsiktsforklaringen.

Kommunfullmaktige 2022-08-31: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder Bergsbrunna -
Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108).

e Bifalla motionen fran Stefan Hanna om att utreda fér och nackdelar med att
utoka Uppsala citys gangfartsomrade.

Kommunfullmaktige 2023-05-22: Svar pa motion om gangfartsomrade for en attraktivare citykarna fran
Stefan Hanna (KSN-2022-02385 KSN-2022-03093).

e Utarbeta upphandlingsdokument och andra nodvandiga dokument for
upphandling av delagare till Uppsala Stadsnodsutveckling Sodra AB.

Kommunfullmaktige 2023-05-22: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling av det nya
stationslaget i den nya stadsnoden i sddra Uppsala (KSN-2021-01271).

e Attuppdra till kommunledningskontoret att dterkomma till kommunstyrelsen
med forslag pa framtida samarbete med Lviv.

Kommunstyrelsen 2024-03-06: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946).

e Att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att se 6ver malet om
koncernekonomi, préva utveckling av sjalvbyggeritomter samt utveckla mal
for blandning av bostader enligt arendets bilaga 1.

e Att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att senast Q3 2024 redovisa
mojligheter till sma projekt som kan bredda bostadsutbudet i redan bebyggda
omraden med jamforelsevis homogen karaktar, samt hur detta kan stimuleras.

e Attstadsbyggnadsforvaltningen dterkommer senast Q3 2024 med forslag till
portfoljmal for blandning av bostader som stédjer ambitionerna om att bryta
ensidighet i redan bebyggda omraden.

Kommunstyrelsen 2024-03-06: Portfdljen for samhallsbyggnadsprojekt 2024 (KSN-2016-2215).

e Attuppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att utarbeta ansokan om
planbesked for astrak och park enligt bilaga 1.

e Attuppdra till kommunledningskontoret att i dialog med berdrda bolag och
namnder utreda och ta fram en plan fér camping i Uppsala.

Kommunstyrelsen 2024-06-11: Utvecklingsplan for del av Fyrishovsomradet (KSN-2022-01184).
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e Att AMP-samarbetet ska utvarderas under 2025 enligt upparbetad
uppfoljnings- och utvarderingsmodell.

Kommunstyrelsen 2024-09-11: Overenskommelse om affars- och medborgarplats (AMP) 2025-2026 (KSN-
2024-02040).

e Attuppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att framat arbeta med projekt- och
omradesanpassade bygglogistiklosningar utformade efter platsens behov och
darmed fasa ut nuvarande bygglogistikcenter.

Kommunstyrelsen 2024-09-11: Utveckling av Uppsalas bygglogistiklosningar (KSN-2024-01979).

e Att kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen, tillsammans
med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ska ta fram en platsplan
over stadens befintliga platser for evenemang och upplevelser samt i ett
samlat koncept beskriva hur platserna kompletterar varandra.

e Att kommunledningskontoret, tillsammans med berérda namnder och
styrelser, ska ta fram en malbild fér evenemang och upplevelser i Uppsala
kommun.

Kommunstyrelsen 2024-10-18: Inriktning for arbete med evenemang och upplevelser (KSN-2024-02534).

e Attuppdra at kommunledningskontoret att i samverkan med idrotts och
fritidsnamnden och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB se Over
dagens modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena.

e Atttafram en pilot enligt modell Arena Management anpassad till
Studenternas fotbollsarena och elitfotboll for att tillampa i nartid.

e Attredovisa hur en sddan modell kan anvandas for andra arenor och idrotter i
Uppsala och konsekvenserna av ett genomférande av modellen.

Kommunstyrelsen 2024-10-18: Oversyn av ansvar och modell fér uthyrning av Studenternas arena (KSN-
2024-02835).

e Attuppdra at kommunledningskontoret att i samverkan med berdrda
namnder och bolag utvardera befintlig organisation for hantering och bokning
av lokaler som kommunen upplater.

Kommunstyrelsen 2024-10-18: Utvardering av bokning av arenor och lokaler som kommunen upplater
(KSN-2024-02836).

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

o Arbetet med att sakerstalla att kommunkoncernagda fastigheter har solceller
pa sina tak dr 2025, dar sa ar mojligt, fortsatter och ska fullgoras.

Kommunfullmaktige 2022-05-30: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-00082).

e Indradialog med berorda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for
Fyrishovsomradet dar den vdxande stadens behov av gronytor,
idrottsanlaggningar, bostader och allmanhetens tillgang till straket langs
Fyrisan tas tillvara.

Kommunfullméaktige 2022-02-28: Ny simidrottsanldggning i Granby samt utredningsuppdrag avseende
genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-2022-00150).



Sida 51 (83)

e Bifalla motionen fran Fl om att kommunfullméaktige ska ge kommunstyrelsen i
uppdrag att utreda var vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala
malen, samt att starta nya restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och
eventuella samarbetspartners utarbetar en plan for var och nar restaurering av
vatmarker kan genomforas.

Kommunfullmaktige 2023-09-11: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa Johansson (Fl)
(KSN-2022-01542).

e AttUppsala kommun tar fram en riktlinje for véarnande av jordbruksmark i
enlighet med motionens intention, som kan utgora underlag for kommunens
oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Kommunfullméaktige 2023-12-11: Svar pa motion om riktlinje for att varna Uppsalas jordbruksmark fran
Jonas Petersson (C) (KSN-2022-00674).

e Attuppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram underlag och styrning
for [angsiktig tilldmpning av artskyddsforordningen (2007:845) géllande arten
cinnoberbagge.

Kommunstyrelsen 2024-05-08: Framtagande av underlag och styrning for arbetet med arten cinnoberbagge
(KSN-2024-00806).

e Attuppdratill stadsbyggnadsforvaltningen att gora en fordjupad analys och
aterkomma med forslag pa atgarder som kommunkoncernen ska genomfora
for att ytterligare minska fosforhalten och forbattra vattenkvaliteten i Fyrisan.

Kommunstyrelsen 2024-06-11: Rapport om Uppsala kommuns arbete fér att minska fosfor i Fyrisdn (KSN-
2024-01636).

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

e Attuppdratill socialndmnden att ta fram handlingsplaner rorande
hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nara relationer.

Kommunfullmé&ktige 2022-06-15: Revidering av program mot vald i néra relationer (KSN-2022-01332).
Kommunstyrelsen har tagit Gver ansvaret for uppdraget fran socialnamnden sedan beslutet togs.

e Attuppdra till kommunstyrelsen att dven undersoka om SOS Alarm, med
nodnummer 112, kan mota behovet av starkt trygghet genom befintligt
uppdrag eller ett kompletterande samarbete.

e Attuppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region Uppsala om behovet av
att, utifrdn erfarenheterna fran bland annat region Stockholm, utreda
forutsattningarna for en samordnande trygghetscentral i lanet.

Kommunfullmaktige 2024-06-17: Svar pa motion om inrattande av en trygghetscentral fran Therez
Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223).

e Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med civilsamhallet genom
att till exempel skapa en organisation i kommunen for civilsamhallesfragor,
bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen och civilsamhallet
kan utvecklas och hur realistiska forvantningar kan tydliggoras mellan
parterna och utveckla 6verenskommelsen med foreningslivet samt vid behov
skapa andra samverkansformer dar foreningar kan ha en samlad kontakt
gentemot kommunen.
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Kommunstyrelsen 2021-03-03: Genomfora foreslagna atgarder i utredningen av Uppsala kommuns
hantering av coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv (KSN-2020-01607).

e Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning.

Kommunstyrelsen 2022-02-08 Overenskommelse med Civilforsvarsforbundet Uppsala avseende uppstart
av frivillig resursgrupp (FRG) (KSN-2019-03666)

e Goraen oversyn av forsakringspolicy och riktlinjer for arbetet med forsakring.

Kommunstyrelsen 2023-01-31: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882).

e Attuppdra at forvaltningen att med utgdngspunkt i kommande lagstiftning pa
omradet utreda om och hur bakgrundskontroller ska anvéandas i kommunen,
vid saval nyanstéllning som befintligt anstéllda, i syfte att minimera riskerna
for otillborlig paverkan och forsvara for valfardsbrottslighet.

Kommunstyrelsen 2023-12-13: Handlingsplan mot valfardsbrott (KSN-2023-01293).

e Att aterrapportering av insatser ska ske [0pande till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen 2023-11-22: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen till kriminalitet
(KSN-2023-03305).

e Att kontinuerligt félja bokningslaget av lokalerna samt efter 2 ar genomféra en
utvardering som aterrapporteras till KSAU.

Kommunstyrelsen 2024-03-06: Tillgdngliggérande av lokaler till foreningslivet (KSN-2023-03025).

e Attuppdra till kommunledningskontoret att utreda forutsattningar och
organisatorisk hemvist for partnerskapet.

Kommunstyrelsen 2024-05-29: Uppdrag om forlangt partnerskap med Barnombudet i Uppsala ldn under
perioden 2025-2027 (KSN-2024-01321).

e Attunder aret utvardera vilken effekt stodet till studentboet ger och om det
finns alternativa l0sningar som ar mer kostnadseffektiva.

Kommunstyrelsen 2024-06-11: Samfinansiering av Studentboet 2024-2025 (KSN-2024-00895).

e Attuppdratill kommunledningskontoret att dterkomma med en férdjupad
utredning och plan for att bedriva verksamheterna med kommunala
ordningsvakter och EST-vaktare i egen regi.

e Attlopande utvardera effekterna av, och installningen till, verksamheten med
kommunala ordningsvakter.

Kommunstyrelsen 2024-06-11: De kommunala ordningsvakterna - effekter, uppdrag och organisationsform
(KSN-2021-00621).

e Attuppmana namnder och bolagsstyrelser att utga fran lagesbilden i planering
och styrning av sin verksamhet pa omradet.

e Attuppdra till kommunledningskontoret att utveckla styrningen pa omradet
till att bli mer integrerad i ordinarie ledningssystem.

Kommunstyrelsen 2024-06-11: Lagesbild och atgardsplan enligt Lag (2023:196) om kommuners
brottsforebyggande arbete (KSN-2024-01507).
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Bilaga 2 Risker

Kommunstyrelsen har identifierat foljande riskomraden som riskerar att hindra
verksamheten att genomfora sitt uppdrag och na sina mal.

Osdkra planeringsforutsattningar

Radande konjunktur med hogt kostnadslage och en svag efterfragan pa mark for
bostader paverkar kommunen. Kommunkoncernen stélls infor ett hogt kostnadslage
och hoga investeringskostnader vilket riskerar att urholka resurserna for
valfardsverksamheten. Finansiering for exploateringsverksamheten ar lag och riskerar
att kvarsta pa en [dg niva éver en langre tid. Med anledning av omfattande planer for
stadens tillvaxt och investeringar samtidigt som befolkningsokningen mattas av okar
dessa risker och darutover 6kar aven risken for 6verkapacitet i befintlig verksamhet.
Risk finns dven att kommunen inte i tid lyckas planera in ratt social infrastruktur sdsom
exempelvis skolor och boenden for dldre da det ar svart att bedoma i vilken takt olika
omraden inom staden och landsbygden kommer att byggas ut.

Lokalforsorjningen paverkas av flera faktorer sdsom befolkningsékningen, den
forandrade befolkningsstrukturen, svangningar i utbyggnadsordningens takt och
geografi samt mojligheterna att samverka med privata aktérer. Om lokalférsorjningen
inte foljer kommunens utveckling riskerar karnverksamheter och medborgare att
paverkas negativt.

Det finns en risk for storningar i leveranser da den globala marknaden ar valdigt
storningskanslig just nu pa grund av geopolitiska konflikter, handelshinder mellan
lander, brister pa till exempel séllsynta jordartsmetaller med mera. Erfarenheterna fran
pandemin visar hur snabbt brister kan uppsta. Det kan leda till att kommunen far
snabbt uppkommen brist pa olika varor som normalt finns pa marknaden.
Konsekvenserna kan bli allt fran sma till ooverskadliga, beroende pa vad det handlar
om for varor. Om till exempel sjukvardsmaterial inte levereras i normal takt kan det pa
kort tid ge svara foljder for brukare och vardtagare, men dven begransad tillgang pa IT-
utrustning eller byggmaterial kan férsena eller forsvara genomforande av olika

uppdrag.
Hinder for att mota tillvixten pa ett hallbart sitt

For att klara att forsorja ett vaxande Uppsala behdvs innovativa och alternativa
losningar for framtidens VA-losning. Val av framtidens VA-l0sningar behover avgoras
genom en sammanvagning mellan médnga olika faktorer sasom markatkomst,
transportbehov och klimatpaverkan i bygg- och driftskede. For att klara att forsorja ett
véxande Uppsalas behdver Kungsangsverket som renar avloppsvattnet fran staden
och nagra narbeldgna tatorter byggas ut. Om kommunen inte far nédvandigt tillstand
for utbyggnaden i tid begransas planerade utbyggnader vilket paverkar Uppsalas
tillvaxt negativt.

Pa grund av brister i elnatets kapacitet begransas tillgangen till eli kommunen. Risk
finns aven for brist pa vatten och avlopp. Stora delar av Sverige, daribland Uppsala,
paverkas av begransningar i det nationella elnatets 6verforingskapacitet. Det har
framfor allt inneburit hinder for elkravande expansion, nyetablering och omstallning.
Det leder bland annat till att nya foretagsetableringar och planerade utbyggnader
begransas vilket paverkar Uppsalas tillvaxt negativt. Kapacitet i hela infrastrukturen
generellt.
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Fyrspar och sparvag

Fyrsparsavtalet med staten innebar omfattande och samtidiga investeringsprojekt,
daribland utbyggnad av sparvagen, utveckling av Uppsala C, och byggandet av en ny
stadsdel i sydostra Uppsala med tillhdrande station och anslutande infrastruktur.
Dessa satsningar staller hoga krav pa Uppsala kommun och dess medarbetare.

Arbetet gdr nuin i en tydligare genomforandefas, dar fokus initialt ligger pa sparvagen.
Har har omfattande ledningsflyttar paborjats, och arbetet kommer att intensifieras
under de kommande aren. Med detta foljer dven betydande ekonomiska risker, da
projekten omfattar stora belopp och kassaflodet vantas 6ka avsevart redan under de
narmaste aren. Detta stéller 6kade krav pa noggrann uppfoljning av projekten samt pa
politikens insyn i framdrift och resultat.

Genom att infora en effektiv metod for uppféljning och regelbundet rapportera
projektens resultat till politiken kan kommunen sakerstalla att eventuella tids- och
kostnadsavvikelser identifieras och hanteras i tid. Det &r centralt att bade forvaltning
och politisk ledning far ratt forutsattningar att fatta val underbyggda beslut utifran
dessa uppfoljningar.

Den stora omfattningen och komplexiteten i fyrsparsavtalet och byggandet av
sparvagen staller ocksa krav pa att kommunen utvecklar ny kompetens och anpassar
sina arbetssatt, bade internt och i samarbete med externa intressenter. Eftersom
Uppsala kommun tidigare inte har genomfort projekt av denna omfattning ar det
avgorande att rekrytera ratt kompetensi tillracklig omfattning for att undvika
kostnadsokningar och forseningar. Detta ar viktigt inte bara for att sakra projektens
kvalitet utan ocksa for att varna arbetsmiljon for kommunens personal.

Hot mot sikerheten

Det ar en valdigt hog utvecklingstakt med nya uppdrag till kommunerna som inte alltid
paras med resurser eller tydliga forutsattningar. Om kommunens namnder och bolag
inte avsatter tillrackliga resurser for egen planering av krisberedskap och civilt forsvar
kommer kommunen inte ha ratt forutsattningar for att hantera kriser och uppratthalla
verksamhet under hojd beredskap. Det kan leda till 6kad risk for medborgares liv och
halsa.

Brister i systematiskt IT-sdkerhetsarbete, leder till en stor risk for att information blir
otillganglig, forvanskas eller hamnar i oratta hander. Det kan i sin tur leda till skada pa
liv och halsa, egendom och fortroendet for Uppsala kommun och det demokratiska
systemet.

Otillracklig miljo- och klimatsomstéllning

Om inte tillrackliga investeringar, regelforandringar, teknikutveckling och innovationer
genomfors samt att arbetet inte integreras tillrackligt i styrningen kommer inte
nodvandiga beteendeférandringar att uppnas. Risk finns att malkonflikter mellan
sociala, ekologiska och ekonomiska 6vervaganden begransar utvecklingen. Det leder
till att kommunen inte klarar miljo- och klimatomstallningen och maluppfyllelsen i
tillrackligt snabb takt for att leda omstallningen mot ett hallbart samhalle.

Risk finns for ett kunskapsglapp mellan strategi och genomférande om klimatmalen
inte integreras tillrackligt inom kommunens samhallsbyggande verksamheter. Det kan
leda till att arbetet med klimatmalen inte sdkerstalls i exempelvis detaljplaner,
markanvisningar och exploateringsavtal. Pa grund av att manga intressen konkurrerar i
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samhallsbyggnaden finns det risk for att klimatanpassningsatgarder inte prioriteras
tillrackligt. Det riskerar att leda till att kommunen ar samre forberedd pa
klimatforandringarnas konsekvenser och att det i sin tur leder till hoga
samhallskostnader. Pa grund av att fokus for klimatanpassningsatgarder ofta blir pa
nya delar av staden finns det risk for att mojligheter till klimatanpassning pa
landsbygden och i befintliga miljcer i staden missas.

Utmaningar inom kompetensforsorjning

Om systematiken for kompetensforsorjning brister 6kar risken att det saknas férmaga
att stalla om, utveckla och vaxla kompetens, det driver ocksa kostnader och riskerar att
hamma produktivitet. Det leder till att organisationen inte har den kompetens som
behovs for att sakerstalla ratt kvalitet. Risken ar storst inom personalintensiva yrken
och bristyrken.

Om forutsattningarna i ledaruppdraget ar otillrackliga blir det svarare att behalla,
utveckla och motivera ledare. Satsningar pa forbattringar sdsom farre medarbetare per
chef, kraver att tid och ekonomiska medel avsatts for att verkstalla inriktningsbeslut
under ordnade former. Férandrad konjunktur kan hindra kommunen att rekrytera och
behalla ledare och chefer.

Om kommunens produktionsverksamheter inte lyckas med sin bemanningsplanering
och dela resurser, finns risk att verksamheten inte blir ratt bemannad. Det leder till
svarigheter att klara grunduppdrag, serviceloften, ekonomi och en rattssaker hantering
av bemanningen.

Bristande formaga att méta upp forandringar i lagstiftningen paverkar
bemanningsférutsattningar. Det finns risk att kommunen som arbetsgivare inte klarar
av att omhanderta lagstiftarens intentioner tillrackligt snabbt. Eventuellt kan brister i
processer och arbetssatt leda till tvister.

Hot mot demokratin

Okad polarisering och icke-demokratiska krafter leder till en 6kad risk for spridning av
konspirationsteorier och att kommunen utsatts for medvetet falsk information. Om
kommunen inte upptacker och hanterar spridning av falsk information i tid kan det
leda till att fortroendet for kommunen och samhallet skadas.

Pa grund av den snabba teknikutvecklingen finns en risk att kommunen inte upptacker
och hanterar paverkansoperationer i tid. Om kommunens tjanstepersoner och
fortroendevalda utsatts for trakasserier och hot finns en risk att odemokratiska eller
felaktiga beslut fattas, att prioriteringen av arbetet paverkas och ger minskad
maluppfyllelse. Det kan dven minska intresset for att arbeta som fortroendevald i
kommunen.

Bristande samverkan, rutiner och kontroller for att forhindra valfardsbrott innebar risk
att kriminella lyckas ta del av kommunens medel som de inte har ratt till. Detta kan
ocksa leda till felaktiga utbetalningar av exempelvis foreningsbidrag eller bistand som
inte nodvandigtvis har kriminella kopplingar. Det kostar kommunen stora summor,
goder kriminalitet och urholkar fortroendet for kommunen och samhallets
institutioner samt riskerar att invanare inte far de tjanster de ari behov av.

Otrygghet och segregation

Om kommunens atgarder och forebyggande arbete inom polarisering och segregation
ar otillrackliga, kan det leda till att fler unga hamnar i kriminalitet, minskad livskvalitet



hos kommuninvanarna och paverka trygghet, trivsel och andra viktiga fragor. Det finns
aven risk for att projekt som syftar till att bygga bort segregation inte kommer till stand
pa grund av bristande marknadsforutsattningar.

Om det finns brister i kommunens sakerhets- eller brottsforebyggande arbete dkar
risken for att de som lever, verkar och vistas i Uppsala utsatts for skada, brott eller
ordningsstorningar. Risk finns dven da for att otryggheten 6kar, i synnerhet i utsatta
omraden. Det leder till att medborgares livskvalitet paverkas negativt och att Uppsala
far svarare att attrahera naringsliv och besokare.

Svag delaktighet och service

Om kommunen inte underlattar for medborgare att stalla fragor, ldmna synpunkter, ta
kontakt med politiker eller involverar demi politiska beslut finns risk for att samhallets
forvantningar inte nas och att kommunen gar miste om underlag for
verksamhetsforbattring. Det kan leda till att fortroendet for kommunen och for
demokratin paverkas negativt.

Behoven och forvantningarna hos invanare, bestkare och foretagare 6kar och skiljer
sig mer an tidigare. Aven synen pa vad som ar god kvalitet fordndras. Det finns en risk
att kommunen inte ligger i framkant vad galler kompetens och utveckling for att mota
alla behov, till exempel nar det galler digitalisering och e-tjanster. Det kan leda till att
den upplevda servicen och kvaliteten sjunker.

Utmaningar inom digitalisering och utveckling

Utvecklingen av Al-teknik gar snabbt. Om verktyg anvands felaktigt pa grund av
avsaknad av utbildning samt gemensamt och ként forhallningssatt i kommunen finns
risker att arbetssatten blir ineffektiva och att underlag kan komma fran otillforlitlig
kalla. Detta kan i sin tur leda att beslutsunderlag inte ar tillforlitliga. En annan
konsekvens ar att kanslig eller konfidentiell information sprids oavsiktligt och att
kommunstyrelsen darmed bryter informationssakerheten.

Avsaknad av ratt kompetens och expertis kan leda till att arbetet med att digitalisera
inte genomfors, eller genomfors pa ett undermaligt satt vilket medfor kvalitetsbrister,
ineffektivitet och langa leveranstider.

En hog forandringstakt innebar att manga utvecklings- och digitaliseringsinitiativ
genomfors parallellt vilket leder till trangsel om resurser inom stodfunktioner och i
mottagande verksamhet. Det kan leda till att kommunen far svart att nyttja
digitaliseringen pa ratt satt och anvanda teknik som forandringsmotor for att sta battre
rustad for framtiden.

Med en krympande budget och ett snavare ekonomiskt utrymme minskar
verksamheternas benagenhet att satsa pengar pa digitalisering och automatisering.
Risken ar att detta leder till att den langsiktiga effektiviseringen av verksamheternas
processer och forsérjningen av digitala tjanster till medborgarna kan utebli.

Brister i informationshantering

Kvalitetssakrade arbetssatt for digital utveckling och transformation utifran
informationshantering saknas. Det gar inte att sakerstalla att verksamheternas behov,
kvalitativa krav och lagkrav pa analog och digital hantering av information uppfylls. Det
kan leda till bristande kontroll och styrning, att verksamheten inte kan anvanda
information, att viktig information forsvinner eller att kanslig information sprids med
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risk for skada. Det kan ocksa leda till att beslut fattas pa fordldrad eller felaktig
information.

Brist pa arkivlokaler och sakra lagringsytor kan innebara risk for bristande
informationssakerhet och informationsforlust. Nuvarande lokal for Stadsarkivet klarar
inte en stor Oversvamning eller att halla ratt temperatur vid langvarig varme vilket ger
okad risk for nya typer av skadedjur.

Utmaningar inom styrning

Okning av riktade statsbidrag som ingar i de generella statsbidragen samt forandringar
i det kommunala utjamningssystemet leder till oklara finansieringsférutsattningar.
Risk finns att finansieringen missas i budgetprocessen. Aven risk med kortsiktig statlig
finansiering som ger kortsiktighet i verksamhetsplanering och behov av
verksamhetsférandringar och forandrad ekonomistyrning med kort varsel.

Osakert parlamentariskt lage skapar oforutsagbarhet i arbetet och drendeprocessen
tar mer tid pa grund av behovet av 6verlaggningar vilket 6kar arbetsbelastning och
skapar onddig stress. Forslag pa losningar och sedermera beslut kan leda till att
arenden inte garigenom eller drar ut pa tiden samt till laglighetsprévningar som far
stora konsekvenser vid havda beslut.

Forandringar i lagstiftning och regelverk sasom redovisning av
medfinansieringskostnader och finansiell leasing samt implementering av EU-direktiv
kring hallbarhetsredovisning staller nya krav pa organisationen och 6kar
resursbehoven samt administrativa kostnader. Konsekvensen blir ocksa att det kraver
omfordelning av befintliga resurser fran annat prioriterat arbete. Risken finns att krav
inte kan uppfyllas vid omfattande forandringar.

Pa grund av att kommunen stéller hga miljokrav och sociala krav vid upphandling av
varor, tjanster och byggentreprenader ar det risk att farre leverantorer kan ldmna
anbud. Risk finns att kommunstyrelsen inte féljer upp pa de krav som
kommunstyrelsen staller samt dven att funktionskrav fran verksamheten tvingas
asidosattas, att kostnader for inkop stiger samt att mindre lokala leverantorer slas ut
fran marknaden.

Hallbar bostads- och lokalforsorjning

Risk for hyresgrundande investeringar som 6vergar namndernas betalningsférmaga.
Byggprojekten riskerar att 6verstiga budget da det osékra varldslaget har en negativ
effekt pa prislaget for material. Ett starkt arbete med och 6kade krav pa miljo- och
klimatsmarta l0sningar for lokaler och bostader leder till forandrade kostnadsbilder.
Forsenas byggprojekt uppstar en risk for att karnverksamhet inte kan bedriva
verksamhet i andamalsenliga lokaler/bostader. Krav pa sankta investeringsbehov
foranleder en god dialog med marknaden men dven tydlighet i vilken typ av lokaler och
bostader som ska upphandlas och i vilken utstrackning. Férlust av radighet i utforande
nar externa aktorer driver projekt bidrar till en osdkerhet for kommunstyrelsen som
ansvarig for lokalforsorjningen for kommunala verksamheter.

For att halla hyresnivaer inom namndernas betalningsformaga kravs harda
forhandlingar fran kommunstyrelsen. Om kompetens inte finns inom fastighetsstaben
rader risk for hdgre hyresnivaer och pa sikt att verksamheter behdver laggas ner
och/eller vakanskostnader uppstar.



Sida 59 (83)

Kommunen har i dialog med fastighetsmarknaden om seniorbostader och genom
hyresvardsupphandlingar for LSS-bostader haft begransat med respons for
genomforande vilket paverkar majligheten att méta behovet. Det medfor att
kommunkoncernen kan behdva ta ett storre ansvar i byggnation, prova egna krav som
tydligt begransarmojligheterna till utveckling eller hitta andra incitament for
genomforande.

Kommunen har ett alderstiget fastighetsbestand som kommer att generera
omfattande om- och nybyggnationer. Klimatférandringarna gor sig ocksa pamindai
bestandet med exempelvis bottenplattor som spricker. Okade krav pé fastigheternas
standard leder till att underhall ofta blir initialt kostsamt men att vinster i tillexempel
energibesparingar kommer senare. Det finns en risk for att namnderna inte kan bara de
hyresokningar som underhallsatgarder resulterar i da underhallspengar per objekt inte
finns bokade. Att skjuta underhallet framat riskerar att leda till 6kade kostnader och
mer omfattande atgarder. Ett framskjutet underhall riskerar dven att inverka negativt
pa hyresgaster som far vanta. Det kan innebdra ett sénkt fortroende for
kommunstyrelsens som fastighetsagare.

En hogre ambition géllande ekologisk hallbarhet inom bostadsprojekten leder till
hogre kostnader inom projekten vilket riskerar att leda till att farre projekt blir
[6nsamma och att kommunstyrelsen darmed inte klarar av att bygga tillrackligt manga
bostader for att méta efterfragan.

Brister i rutiner och processer

Om det finns brister i rutiner, ansvar eller kunskap finns risk for oegentligheter eller fel i
till exempel bokforing, upphandling, arbetsmiljoarbete, diarieforing, loneutbetalningar
och exploateringsredovisning. Det leder till att fortroendet for kommunen kan ta
skada, bristande maluppfyllelse och negativ paverkan pa kommunens ekonomi.
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Bilaga 3 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till kommunstyrelsen.

Planer och program

Avfallsplan - program for ett cirkulart Uppsala utan avfall (KF 2022) samt
tillhérande handlingsplan (KS 2022)

Energiprogram 2050 (KF 2018)

Bostad for alla - program for bostadsforsorjning (KF2021) med tillhérande
handlingsplan (KS2021)

Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030 (KS 2021)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering
och rasism (KS 2020)

Handlingsplan for VA-utbyggnad 2020-2030 (KF 2021)

Handlingsplan for Granby, Kvarngardet och Loten 2024-20230 (KS 2024)
Handlingsplan for idrottspolitiskt program (KS 2024)

Kulturpolitiskt program for Uppsala kommun med tillhérande handlingsplan (KF
2020)

Landsbygdsprogram (KF 2017) samt handlingsplan for Uppsala kommuns
landsbygdsprogram 2022-2023 (KS 2022)

Miljo- och klimatprogram (KF 2022) med tillhorande handlingsplan 2022-2025
(KS2022)

Naringslivsprogram (KF 2024) och handlingsplan naringsliv (KS 2024-2027)
Program for elitidrott (KF 2020) med tillhorande handlingsplan (KS2020)
Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
med tillhérande handlingsplan

Program for krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027 (KF 2023)

Program for mobilitet och trafik (KF 2022) med tillhdrande handlingsplan (KS
2022)

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete (KF 2022)
Program mot vald i nara relationer (KF2022)

Program for aldrevanlig kommun (KF2020) med tillhorande handlingsplan (KS
2020)

Samverkansoverenskommelse for minskad brottslighet (KS 2023)
Vattenprogram (KF 2021) med tillhrande handlingsplan (KS 2021)
Atgardsprogram for kvavedioxid och handlingsplan for luftkvalitet 2022-2027
(KF2022)

Overenskommelse Uppsalas féreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023 (KF
2018) med tillhérande handlingsplan

Oversiktsplan (KF2016)

Handlingsplan mot valfardsbrott (KS 2023)

Mal for Sveriges jamstalldhetspolitik

Malet for Sveriges jamstalldhetspolitik &r att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Utifran detta har regeringen formulerat sex delmal:
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. Enjamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och man ska ha samma ratt
och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for
beslutsfattandet i samhallets alla sektorer.

. Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och méan ska ha samma mojligheter och villkor
i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

. Jamstalld utbildning. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor nar det galler utbildning, studieval och personlig
utveckling.

. Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och man
ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha méjligheter att ge och fa omsorg pa
lika villkor.

. Jamstalld halsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

. Mans vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha
samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet.
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Bilaga 4 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfdljningen av verksamhetsplanen utgar fran resultat kopplade till genomford
verksamhet och avsatt budget. Vardering av resultatet gors utifran mal for verksamhet
och ekonomi. Fordjupad uppfoljning gors dven inom utvalda omraden.

Namndens uppfoljning

Vid delarsuppféljningen per mars/april gors en mindre omfattande uppfoljning av
awikelser av uppdrag och namndmal. | delarsuppféljningen per augusti och vid
arsbokslutet bedomer ndamnden i vilken man den bidragit till att forverkliga
kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullmaktiges uppdrag och
kommungemensamma namndmal samt tillkommande uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen och kommunstyrelsens egna namndmal
och atgarder.

Bedomningen baseras pa uppféljningen av namndens atgarder och - dar det ar majligt
och lampligt - aven med stod av indikatorer.

Kommunstyrelsen foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisar ett periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att namnden varje manad
(februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och
gor en helarsprognos. Alla kostnader och intdkter ska sa ldangt som mojligt belasta ratt
period for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage.

Kommunstyrelsen utfor brukarnara tjanster i form av maltidsservice, stadservice och
kontaktcenter. Dessa foljs upp enligt Riktlinje for kontroll och uppféljning av privata
utforare. Den verksamhet som utfors i egen regi foljs upp enligt ordinarie
uppfoljningsrutiner. For stadservice gors tva avtalsuppfoljningar under aret som
innefattar bland annat att ga igenom nya fastighetsobjekt (med verksamhet), klagomal
och extrastad. Utdver det gors dven besok pa vissa objekt for kvalitetskontroll. For
maltid ar det bestéllande ndmnd som nyttjar avtalet som gor avtalsuppfoljning.

En fordjupad ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker
per mars, per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till
namnden pa minst samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser
mot forvantat resultat, ska ndmnden besluta om atgarder.
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Uppfoljning Underlag Beslutsinstans
Manadsuppfdljning Manads- och avvikelserapportering fran faststalld Anmalsi
budget och utveckling av antal medarbetare och kommunstyrelsen
sjukfranvaro.
Uppfoljning per Ekonomiskt bokslut, helarsprognos, uppdragenligt  Kommunstyrelseni
mars/april Mal och budget samt tillkommande uppdrag fran maj/juni 2025

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Uppféljning per augusti Ekonomiskt bokslut, helarsprognos samt fokusmal Kommunstyrelsen i
och uppdrag enligt Mal och budget, tillkommande oktober 2025
uppdrag fran kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen samt genomférande av program
och planer.

Uppfoljning per helar Underlag till drsbokslut och arsredovisning. Kommunstyrelseni
Uppf6ljning av fokusmal, uppdrag och indikatorer april 2026
enligt Mal och budget och tillkommande uppdrag
frdn kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Fordjupad uppféljning for ~ Uppfdljning avkommunens arbete inom utvalda Kommunstyrelsen

utvalda dmnesomraden dmnesomraden. (se tabell nedan) eller
kommunstyrelsens
arbetsutskott [opande

Tabell 33 Kommunstyrelsens uppféljning 2025.
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Fordjupad uppfoljning for utvalda dmnesomraden

Kommunstyrelsen kommer att ha ett sarskilt fokus pa kommunfullmaktiges fyra
fokusmal. Uppféljningsplanen méter behovet av att [6pande folja upp och prioritera
sarskilt viktiga fragor for 6kad maluppfyllelse. Uppfoljningen kommer att ske tematiskt
till kommunstyrelsens arbetsutskott och/eller kommunstyrelsen muntligt eller
skriftligt.

Uppfoljning Underlag Manad/intervall Var

Naringsliv Status i beslutade aktiviteter, muntlig Mars, september KSAU
Naringslivsradets medskick

Trygghet och sakerhet Status i beslutade aktiviteter samt aktuell Februari, september KSAU
lagesbild, muntlig
Kommungemensam lagesbild, skriftlig Manadsvis
Fastighet och Status samt temam&ten utifran aktuella Februari, september KSAU
lokalforsorjning fragestallningar, muntlig
HR Status systematiskt arbetsmiljoarbete, KIA och Maj, oktober KS
sjukfranvaro, medarbetarundersokning,
muntlig Arlig, i samband med
Loneanalys, skriftlig rapport arsbokslut
Digitalisering Digitaliseringssatsning, muntlig September KSAU
Verksamhetsutveckling  tex NKl:er, nyckeltal och Februari KS

och kvalitetsuppfoljning  medborgarundersékning, synpunktshantering,
utvecklingsprojekt, muntlig

Jamstalldhet Uppfdljning av maluppfyllelse av de Maj, vartannat ar KS
jamstalldhetspolitiska malen, inklusive vald i (udda ar).
ndra relation, muntlig

Klimat och miljo Status i beslutade aktiviteter och indikatorer November KSAU,
Klimatprotokollet, muntlig en manad fére April KS
resultatkonferens i Klimatprotokollet

Omradesarbete Status i beslutade aktiviteter och indikatorer Februari KS
inom omradesarbetet samt handlingsplaner for
Gottsundaomradet respektive Granby-
Kvarngardet, skriftlig och muntlig

Landsbygdsutveckling Status i beslutade aktiviteter och nyckeltal, April KSAU
inkl. bredband muntlig
Landsbygdsberedningens medskick

Externa medel Arlig sammanstillning, skriftlig Oktober KS

Tabell 34 Férdjupad uppféljningsplan fér kommunstyrelsen 2025.



Bilaga 5 Atgarder

Namndens atgard Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter av atgirden

01.01 Utveckla arbetssatt for att
systematiskt félja upp och analysera
kvalitet och effektivitet (kvalitet och
resurser). Kommunens kvalitet ska
tillgéngliggoras for invanare.

Starkt analysforméaga av kvalitet och
effektivitet, verka for gemensam bild,
synliggdra behov av/prioritera insatser
for verksamhetsutveckling. Kommunens
kvalitet och resultat maste
tillgangliggoras med syfte att skapa okat
fortroende och tillit for kommunen.

01.02 Skapa och testa en generisk
process for verksamhetsutveckling som
tydliggor stod och verktyg for
kommunkoncernens verksamheter.

Effektivare styrning och prioritering

av resurser som verkar mot kommunens
mal. Effektivare resursanvandning for
att minska pa kostnader. Stod och
styrning uppfattas som mer samlat och
enkelt att anvanda. Okad férmaga att
snabbare genomfora ratt

initiativ. Tydligt vilka metoder/modeller
som ska anvandas och nar. Tydligt vilket
stéd som finns och nar.

01.03 Starka kommunens Program for trygghet, sékerhet och
forsakringsskydd genom att gora en brottsforebyggande arbete
Oversyn av ansvar, behov, kontroll samt

starka kunskapsnivan och starka

formagan att reducera risker och

konsekvenser av skador som sker mot

kommunens egendom samt ta fram

forslag pa skadeforebyggande atgarder.

Skapa langsiktiga strukturer for att
sakerstalla ratt forsakringsskydd och
hantering av férsakringsadministration
samt gott skadeférebyggande arbete for
att minska kostnader och reducera risk.

01.04 Ta fram och testa forslag pa
stodfunktion/metodstdd som ska hjalpa
kommunens verksamheter att hitta
extern finansiering pa regional, nationell
och EU-niva for utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar.

Okad kompetens och forméga att soka
extern finansiering for att utveckla
verksamheten i linje med
verksamhetens uppsatta malsattningar.
Okad kunskap om s6kta medel och dess
effekter pa verksamheten.

01.05 Utreda mdjliga handlingsalternativ
for att 6ka andelen avtal i e-
handelssystemet.

Okad styrning pd kommunens inkép.
Skydda mot kriminalitet och framja
arbetet mot valfardsbrottslighet samt
sundare konkurrens mellan
leverantorer.

Tabell 35. Némndens atgarder till uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument
02.01 Utveckla metoder och modeller for

att ge optimalt stod i att utveckla, infora

och tillampa digitala tjanster som

mojliggdr automation av regelstyrda

arbetsmoment.

Forvantade effekter av atgirden
Naringsliv och invanare uppfattar
kommunens digitala tjanster som
effektiva och deras behov ar
tillgodosedda. Digitaliserade processer
och fléden.

02.02 Sakerstalla grundforutsattningar
for ett samordnat datadrivet arbetssatt
som mojliggor utveckling inom till
exempel beslutsstod, analys och Al.
(riskatgard)

Beslutsfattare tar beslut pa korrekt
information i ratt tid och kan ta beslut
om ratt dtgarder. Samlat och
kvalitetssakrat data. Samlad kompetens
for utveckling sékerstéller att Al-verktyg
anvands pa ett rattssakert satt.

02.03 Driva den tekniska utvecklingen av
en plattform for digital sjélvservice for
Uppsala kommuns invanare och foretag.

Okad digital sjalvservice.

02.04 Utveckla former for samverkan
med interna och externa aktorer kring

Digitaliserade processer och floden.
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Namndens atgard

grundlaggande strukturer, principer och
standarder for informationsforsorjning i
syfte att 6ka kvalitet i
informationsutbytet.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

02.05 Etablera och tillampa ett
kommungemensamt ramverk for
informationsforvaltning med dgarskap,
ansvar och forvaltningsstrukturer.

En datadriven kommun.

02.06 Utveckla arbetssatt som mojliggor
att geografisk information kan arvas,
ateranvandas och vidareutvecklas
genom samhallsbyggnadsprocessen.

Effektivare styrning och béttre
kommunikation i
samhallsbyggnadsprocessen. Extern
tjansteutveckling och innovation med
stoéd av kommunens 6ppna data.

02.07 Oka datadrivet utvecklingsarbete
genom att koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt i drende- och
projektledningssystem till geografiskt
informationssystem (GIS).

Effektivare styrning och béttre
kommunikation i
samhallsbyggnadsprocessen. Extern
tjansteutveckling och innovation med
stoéd av kommunens 6ppna data.

Tabell 36. Namndens atgarder till uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och

ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgard

03.01 Préva om 6kad flexibilitet i
bemanningsplaneringen for
karnverksamheten paverkar
arbetstillfredsstallelse och
korttidssjukfranvaro (avser framst
brukarnara schemalagda
verksamheter).

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden
Forbattrade forutsattningar for en
effektivbemanning, lagre
personalrorlighet, battre forutsattningar
for chefer samt minskad
korttidssjukfranvaro for 6kad
verksamhetskvalitet.

03.02 Stodja chefer i omstallningen frén
bemanning med tidsbegransade
anstallningar till tillsvidareanstallningar.

Minskade tidsbegransade
anstallningsformer, lagre
personalomsattning samt hogre
arbetstillfredsstallelse.

03.03 Sékerstalla en robust bemanning
inom kommunstyrelsens verksamheter.

Minskade tidsbegransade anstallnings-
former, lagre personalomsattning samt
hogre arbetstillfredsstallelse.

03.04 Utreda méjligheterna for
l6nevaxling mot UL-kort.

Okad attraktivitet som arbetsgivare och
minskad miljépaverkan. Ovriga effekter
framkommer i utredning.

Tabell 37. Namndens atgarder till uppdrag 3. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart

arbetsliv och hélsofréamjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

N@mndens atgard

10.01 Identifiera lampliga matvarden for
att pavisa effekten av genomforda
samnyttjandeldsningar.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden
Farre kvadratmetrar bestalls vilket ska
sanka investeringskostnaderna och
darmed minska
hyreskostnadsutvecklingen.

10.02 Ta fram och inleda pilotprojekt
gallande l3s/larm/passage-hantering for
okat samnyttjande.

Pilotprojekten ger underlag for
utvardering av mojligt
arbetssatt/process pa fler
fastighetsobjekt.

10.03 Fortsatt utredning och
implementering av
avtalshanteringsrutin for hantering av
avtalsrelaterade sporsmal i befintligt och
kommande fastighetsbestand.

Fler némnder anvander samma lokal
vilket innebar att behovet av nya lokaler
minskar. Farre kvadratmetrar bestalls
vilket sdnker investeringskostnaderna
och ddrmed minskar
hyreskostnadsutvecklingen.

10.04 Genomfor och implementera
narhetsanalys till idrott, fritid och program

Handlingsplan for idrottspolitiskt

Bidra till ett jamstallt och jamlikt idrotts-
och fritidsutbud.
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Namndens atgard
rekreation i planeringsverktyg for
utveckling.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

10.05 Utreda forutsattningarna for att
okad andel lokaler, inklusive skollokaler,
ska kunna gd att boka genom
bokningssystemet

Okat resursutnyttjande av kommunens
lokaler.

Tabell 38. Ndmndens atgarder till uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar

och tillgdngliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Namndens atgard

11.01 Tydliggora roller och
ansvarsfordelning fér namnder och
bolag i det kommundvergripande
ansvaret for att genomfora val.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden
En robust och langsiktigt hallbar
valorganisation inom Uppsala
kommun.

11.02 Sakerstalla att kommunstyrelsen
och valndmndens forvaltning bygger
upp och bemannar en langsiktigt robust,
flexibel och resurseffektiv
valorganisation for att planera och
genomfdraval.

En robust och langsiktigt hallbar
valorganisation inom Uppsala
kommun.

11.03 Undersok hur langsiktiga
demokratistarkande insatser kan
utformas for att starka
underrepresenterade gruppers
forutsattningar till deltagande och
inflytande.

Uppsalas invanare far battre
forutsattningar att vara delaktiga under
och mellan val, vilket starker den lokala
demokratin. Pa sikt kan
demokratistérkande atgérder bidra till
Okad forstaelse for demokratiska
processer och 6ka invanares
delaktighet.

Tabell 39. Nimndens atgarder till uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Namndens atgard

N1.1.01 Stdrka det systematiska
arbetsmiljdarbetet med inriktning mot
en hallbar arbetssituation.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

En [dngsiktigt god halsa bland
medarbetare.

Tabell 40. Namndens atgarder till ndmndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och

hélsoframjande arbetsmiljo.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

N1.2.01 Utarbeta och etablera
kommungemensamma arbetssatt, stod
och modeller for investeringsprojekt och
andra storre projekt.

Battre forutsattningar for
kostnadskontroll. Okad
verksamhetsnytta for investerade
medel.

Tabell 41. Néamndens atgarder till ndmndmal N1.2. Starka planeringen, styrningen och uppfoljningen av

investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

N1.3.01 Utveckla och fortydliga
arbetssitt och rollfordelning for
kommunens arbete med nationella
minoriteter, inklusive former fér samrad
med minoriteterna.

Okat genomslag och langsiktighet i
minoritetsarbetet genom battre
samverkan och kommunikation inom
kommunorganisationen.

N1.3.02 Utveckla former for hur
kommunen arbetar med att engagera
barn och unga inom de nationella
minoriteterna.

Starkt fokus pa barns och ungas
utveckling av en kulturell identitet och
anvandning av det egna
minoritetsspraket.

N1.3.03 Stddja och samordna
kommunkoncernen i utveckling och

Stérka nationella minoriteters
rattigheter i Uppsala och att kommunen
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Namndens atgard

genomfdrande av insatser for att
motverka antisemitism, sdsom
kunskapsspridning, trygghet for utsatta
organisationer, samt vid incidenter med
antisemitiska och rasistiska inslag.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

har battre forutsattningar att motverka
forekomsten av antisemitism.

Tabell 42. Namndens atgarder till nAmndmal N1.3. Utveckla kommunstyrelsens samordnande roll for att
starka kommunens arbete for att framja de nationella minoriteternas rattigheter.

Namndens atgard

N1.4.01 Ga igenom malsattningar och
styrning utifran férandrade
demografiska forutsattningar, infor
kommande budget- och
planeringsprocesser.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning Sakrad att styrning och uppf6ljning &r

relevant i aktuellt lage.

Tabell 43. Néamndens atgarder till n&mndmal N1.4. Se Gver behov av att anpassa nyckeltal och
malsattningar med anledning av forandrad demografisk utveckling.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

12.01 Lyfta fram, starka och synliggora
Uppsalas styrkor och fokusbranscher.

Handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027

Ett starkt platsvarumarke och positiv
samhallsutveckling och internationell
konkurrenskraft.

12.02 Vidareutveckla stadskarnan och
samverka for ett attraktivt city for
boende, verksamheter och besokare.

Handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027

Ett starkt platsvarumarke och positiv
samhallsutveckling och internationell
konkurrenskraft.

12.03 Hoga ambitioner kring vaxande
verksamhetsomraden dar flera
fokusbranscher har sin hemvist,
exempelvis Framre Boldnderna och
Uppsala Business Park, ska ta plats i
marknadsforingen.

Handlingsplan foér
naringslivsprogrammet 2024-2027

Ett starkt platsvarumarke och positiv
samhallsutveckling och internationell
konkurrenskraft.

12.04 Stérka Uppsalas fokusbranscher
och kluster och framja
gransoverskridande utveckling.

Handlingsplan for
ndringslivsprogrammet 2024-2027

Utveckling i ndringslivet och av
kommunens verksamhet.

12.05 Arbeta med hallbar och innovativ
affarsutveckling i nara samverkan med
akademi, naringsliv och det offentliga
samt det innovationsstodjande
systemet.

Handlingsplan foér
naringslivsprogrammet 2024-2027

Utveckling i ndringslivet och av
kommunens verksamhet.

12.06 Uppsala kommun ska ge en
samordnad, radgivande, rattssaker,
effektiv foretagsservice och ett gott
bemdotande i kontakterna med
naringslivet.

Handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027

Okad servicegrad, kvalitet och
effektivitet.

12.07 Uppsala kommun ska vara
ledande inom digitala tjdnster och
arbeta med ett datadrivet
beslutsfattande for att sakerstalla en
enkel, rattssaker och effektiv
foretagsservice for hela néringslivet.

Handlingsplan for
ndringslivsprogrammet 2024-2027

Okad servicegrad, kvalitet och
effektivitet.

12.08 Skapa forutsattningar for mer
byggbar mark for olika typer av
verksamheter i olika lagen i kommunen
genom tidig dialog med naringslivet.

Handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027

Okad byggbarhet och detaljplaner
anpassade efter naringslivets behov.

12.09 Arbeta for att kommunen i snitt
har en portfélj om cirka 45 hektar
verksamhetsmark i olika lagen med
fardig detaljplan vilket ger beredskap att
mota marknadens behov.

Handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027

Okad byggbarhet och detaljplaner
anpassade efter néringslivets behov.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

12.10 Uppsala kommun ska vara Handlingsplan for Langsiktiga och strukturella

ledande inom upphandling som ett naringslivsprogrammet 2024-2027 forandringar i social,

strategiskt verktyg for utveckling, och ekologisk och ekonomisk hallbar

skapa mojligheter for foretag oavsett riktning.

storlek och bransch.

12.11 Uppsala kommun ska Handlingsplan for Langsiktiga och strukturella

kannetecknas av dialog och naringslivsprogrammet 2024-2027 forandringar i social,

tillgdnglighet ndr det galler upphandling. ekologisk och ekonomisk hallbar
riktning.

12.12 Stérk arbetet med klimatdriven, Landsbygdsprogram Forbattrat foretagsklimat pa

hallbar, cirkular och innovativ landsbygden.

affarsutvecklinginom

landsbygdsnaringar.

12.13 Arbeta med att skapa Handlingsplan for Okad byggbarhet och detaljplaner

forutsattningar kring teknisk forsorjning  naringslivsprogrammet 2024-2027 anpassade efter naringslivets behov.

(el, vatten, varme etc.) for befintligt
naringsliv och etableringar.

Tabell 44. Namndens atgarder till uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
13.01 Berakna elitidrottens ekonomiska  Elitidrottsprogrammet Moderna elitforeningar som engagerar
varde for Uppsala kommun och och som kan férandras i takt med
naringslivet i Uppsala kommun samt omvarlden bidrar till Uppsalas
utveckla riktlinjer for Uppsala kommuns utveckling och tillvaxt.

stod till elitidrott.

13.02 Arbeta for att gora Elitidrottsprogrammet Inkluderande elitidrott som &r socialt,
elitidrottsevenemang socialt- ekonomisk och ekologiskt hallbar.
ekonomiskt- och ekologisk hallbara.

13. 03 Tillsammans med Uppsala Beslutad platsplan erbjuder en tydlig
kommun Arenor och Fastigheter AB, ta riktning pa vilka platser satsningar ska ta
fram en platsplan 6ver stadens befintliga fart. Tydlig intern och gemensam
platser for evenemang och upplevelser plattform att utga fran. Tydlighet i
samt i ett samlat koncept beskriva hur kommande investeringar och
platserna kompletterar varandra. etableringar.

13.04 Ta fram en tydlig inriktning for Evenemang gor Uppsala till en mer
kommunens arbete med evenemang levande stad och stadskarna som okar
(enligt KSN-2024-02534). Uppsalas attraktivitet och bidrar till

Uppsalas naringsliv i form av omsattning
och arbetstillfallen.

13.05 Utveckla kommunens arbete med Uppsala har en tydlig profil som stad dar
uthyrning av arenor och lokaler (enligt det @r enkelt att arrangera evenemang,
KSN-2024-02835/02836). dér kontakterna med kommunen &r
enkla och kontaktvagarna tydliga.
13.06 Utreda ett koncept kring Tydligt synliggérande av viktiga
smyckning av staden i form av héandelser s som stora fotbollsmatcher
exempelvis flaggor, affischer pa pa Studenternas, universitetens
lyktstolpar och banderoller vid viktiga jubileum och kulturhuvudstadsar.
handelser kulturella evenemang, Infrastruktur, drift och finansiering ska
sportsliga aktiviteter och jubileum i beskrivas i konceptet.
staden.

Tabell 45. Namndens atgarder till uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla
samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
14.01 Stérka arbetet med att infora Ge invanare som varit utan arbete lange
sysselsattningsframjande dtgarder och mojlighet att fa en ingang till arbetslivet.

reservera kontrakt for sociala foretag i
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
upphandling tillsammans med berérda
verksambheter.

Tabell 46. Ndmndens atgarder till uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvférsérjande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
15.01 Via foretagsbesok och befintliga Initiativlista med forslag pa
métesplatser for samverkan mellan gemensamma aktiviteter tillsammans
kommun och néringsliv aktivt arbeta for med naringslivet for att fa fler elever
att fler elever valjer yrkesinriktade vélja yrkesinriktade utbildningar.
utbildningar.
15.02 Tillsammans med Utvecklad kunskapsbas for att utveckla
arbetsmarknadsnamnden utveckla en arbetet med att fler elever ska valja
modell for att informera om yrkesinriktade utbildningar.
utbildningsutbud och identifiera nya
behov.

Tabell 47. Namndens atgarder till uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade

utbildningar.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
16.01 Kartlagg Uppsala kommuns Skapar en tydlig riktning for kommunen
prioriterade EU-fragor for den nya i EU-fragor som kan bidra till
europeiska mandatperioden 2024-2029. positionsforflyttningar till nytta for

uppsalaborna.

16.02 Utvardera och stéd kommunens Fordjupad forstaelse for EU-politik och
deltagande i Eurocities for nya l6sningar i prioriterade fragor.
kunskapsinhamtning och
erfarenhetsutbyte.
16.03 Aktivt tillvarata och attrahera Handlingsplan for Okad tillgéng till kompetent arbetskraft.

nationell och internationell kompetens  néaringslivsprogrammet 2024-2027
genom moten och kongresser samt

evenemang.
16.04 Fortsatta utveckla Uppsala Handlingsplan for Okad tillgéng till kompetent arbetskraft.
International Hub och darigenom ge naringslivsprogrammet 2024-2027

service till foretag med behov av
internationell kompetens.

Tabell 48. Namndens atgéarder till uppdrag 16. Starka Uppsalas position som internationell akt6r och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

17.01 Delta i utredningen av hur Vaksala En utredning av hur Vaksala torg kan
torg kan utvecklas for att béttre méta utvecklas for att battre mota framtidens,
framtidens, invanarnas och naringslivets invanarnas och naringslivets behov.
behov.

Tabell 49. Namndens atgarder till uppdrag 17. Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre méta
framtidens, invanarnas och naringslivets behov.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

18.01 Genomfora tva Okat medborgarengagemang.
medborgarbudgetspiloter i staden.

Tabell 50. Namndens atgarder till uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och
landsbygderna for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
19.01 Utveckla dialogmetoder for okad Invanare och lokala aktorer far 6kad
forstaelse och samsyn om forstaelse och inflytande i klimatfragor
samhallsbyggandets betydelse for som beror samhallsbyggandet, vilket
klimatomstallningen. leder till mer hallbara och lokalt

forankrade lGsningar.
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Namndens atgard

19.02 Vidareutveckla vagledning, rutiner
och metoder, utifran praktisk erfarenhet,
for dialog och delaktighet i tidiga skeden
av samhallsbyggandet.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Okad delaktighet fran invanare och
verksammai tidiga skeden av
planeringen och ett mer inkluderande
beslutsunderlag som bygger pa de
behov som finns.

Tabell 51. Namndens atgarder till uppdrag 19. Dialogen med invanare, néringsliv och organisationer ska
pabdrjas redan i tidiga skeden av samhéllsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i staden.

Namndens atgard

20.01 Deltai Oversyn avvari
samhallsbyggnadsprocessen ledtiderna
for planlaggning och bygglov kan
minskas.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgdrden
Okad effektivitetinom
samhallsbyggnadsprocessen leder till
minskade ledtider for planlaggning och
bygglov.

Tabell 52. Néamndens atgarder till uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och

bygglov och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

Namndens atgard

21.01 Sakerstalla mark for att ta fram en
markeffektiv parkeringslosning for
omradet runt framre Bolanderna,
Innerstaden och nya Uppsala C.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden
Mojliggora Uppsala parkerings fortsatta
arbete med att ta fram en markeffektiv
parkeringslosning for omradet runt
framre Bolanderna, Innerstaden och
Uppsala C.

Tabell 53. Ndamndens atgarder till uppdrag 21. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt

framre Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C.

Namndens atgard

23.01 Genomfdra en Gversyn och
kartlaggning av gemensamma
arbetsformer i tidiga skeden av
planprocessen for att begransa VA-
taxans utveckling.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden
Okad samverkan i tidiga skeden av
planprocessen leder till minskade
kostnader for utbyggnad av VA inom
kommunen.

23.02 Utveckla gemensamma
arbetsformer for genomforandet av det
generella markavtalet mellan Uppsala
kommun och Uppsala vatten och avfall
AB géllande VA-ledningar.

Sékrad forankring och implementering
av markavtalet.

23.03 Arligen i samband med
portféljbalanseringen redovisa
aterstaende VA-kapacitet i skilda
delomraden.

Stabil arlig uppdatering av
planeringsférutsattningar ger mindre
risk for forgavesarbete i samband med
planldggningsinitiativ.

Tabell 54. Namndens atgarder till uppdrag 23. Starka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av

planprocessen for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling.

N&@mndens atgard

24.01 Kommunstyrelsen ska bistd
Uppsala Vatten AB i att hitta innovativa
och alternativa l6sningar for framtidens
VA-l6sningar.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgdrden

Ett gediget kunskapsunderlag och
forutsattningar for att fortsatta utforska
vad vilka framtida VA-l6sningar som kan
tillampas i Uppsalas fortsatta
samhallsutbyggnad.

Tabell 55. Namndens atgarder till uppdrag 24. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra
alternativ for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga hallbarhetsaspekter.

Namndens atgard

25.01 Undersok mojligheten att i hogre
grad kunna samordna entreprenader i
fall dar enskilt huvudmannaskap
foreligger, eller allman plats saknas.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgarden
Effektivare genomférande minskar
taxepdverkande kostnader, om &n
marginellt.

25.02 Ta fram och testa méjliga modeller
for plangenomfdrande vid enskilt

Forbattrad samverkan inom
kommunkoncernen och béttre
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Namndens atgard
huvudmannaskap for att underlatta
bostadsbyggandet i prioriterade
tatorter.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
forutsattningar for VA-l6sningar och
bostadsbyggande pa landsbygden.

Tabell 56. Namndens atgarder till uppdrag 25. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmént VA inom
detaljplaner med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda forutsattningar for
utveckling i tatorter pa landsbygden.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

26.01 Verka for att kommunens
verksamheter genomfor aktiviteter som
synliggdr universitetens jubileum samt
vid behov stddja samordningen av
dessa.

Okad synlighet fér Uppsala som en
attraktiv kultur- och kunskapskommun
pa nationell och internationell niva.

Tabell 57. Namndens atgarder till uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada

jubileumsfiranden under 2027.

Na@mndens atgard

K8.4.01 Skapa en forteckning (frivillig
databas) 6ver féreningar.

Koppling till styrdokument
Overenskommelse med féreningslivet

Forvantade effekter av atgdrden
Okat natverkande mellan féreningar
vilket bygger ett starkare civilsamhalle.
Goda mojligheter for foreningar att
paverka kommunens verksamhet.

K8.4.02 Underlatta for foreningsliv och
civilsamhalle att skapa métesplatser.

Fler kulturella motesplatser.

K8.4.03 Ta fram en digital [6sning dar all
information riktad till féreningslivet
samlas, féreningar kan soka bidrag,
aterrapportera och ha mojlighet att
skicka in fragor.

Overenskommelse med féreningslivet

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

K8.4.04 Se 6ver mojligheten att ta fram
enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

Overenskommelse med féreningslivet

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

K8.4.05 Implementera likstalld
arendehantering och aterrapportering.

Overenskommelse med foreningslivet

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

Tabell 58. Namndens atgarder till kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Férenkla administration och

ansokning av foreningsstod.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

N2.1.01 Kommunstyrelsen ska ansvara
for arbetet med ansokan till europeiskt
kulturhuvudstadsar.

En attraktiv livsmiljé och 6kad
tillganglighet till kultur.

N2.1.02 Mojliggora for oppet hus i
stadshuset for allmanheten.

Oka delaktighet och tillgénglighet till
kommunen

N2.1.03 Verka for en utdkad kultur- och
fritidsverksamhet pa landsbygderna.

Landsbygdsprogram

Okat utbud av fritidsaktiviteter for barn
och unga.

N2.1.04 Framja tillgangen till lokaler och
ytor for utstéllningar, evenemang, eget
skapande och annan kulturverksamhet
vid nybyggnation i Uppsala kommun.

Kulturpolitiskt program

Kulturplanering @r en integrerad del av
samhallsplaneringen.

N2.1.05 Forain kulturella
hallbarhetsperspektiv i den langsiktiga
samhallsplaneringen.

Kulturpolitiskt program

Kulturplanering ar en integrerad del av
samhallsplaneringen.

Tabell 59. Namndens atgarder till ndmndmal N2.1. Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av

stads- och landsbygdsutveckling.

Namndens atgard

27.01 Aktivera en klimatbudget for
kommunkoncernens verksamhet, och

for kommunen som geografiskt omrade,

i syfte att [6pande kunna félja upp och

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

Starkare styrning for att astadkomma
tillrackliga utslappsminskningar for att
klara uppdraget med att 6ka takten i
klimatomstallningen.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

vidta dtgarder som minskar kommunens

paverkan.

27.02 Utveckla arbetssatt for att Handlingsplan for miljo och klimat Klimatneutralt Uppsala 2030 och

engagera kommunens invanare, klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser

civilsamhalle och naringslivi en klimatomstallning som minskar

klimatfragor. Uppsalas vaxthusgasutslapp i linje med
Parisavtalet.

27.03 Starka samverkan pa lokal, Handlingsplan for miljo och klimat Klimatneutralt Uppsala 2030 och

nationell och internationell niva for att klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser

skapa forutsattningar for en klimatomstallning som minskar

klimatomstallningen. Uppsalas vaxthusgasutsldpp i linje med
Parisavtalet.

27.04 Verka for minskad kapacitetsbrist i Battre forutsattningar for Uppsalas

elnaten genom flexibel anvandning, klimatomstallning och expansion.

lokal elproduktion och samverkan med
nyckelaktorer (riskatgard).

27.05 Genomfora forstudie for att Energiprogram 2050 Battre resursutnyttjande av restfloden
underlatta for samhallsaktorer att battre inom kommungeografin och minskade
tillvarata spillvarme. utslapp fran energikonsumtion.

27.06 Utveckla forutsattningar for att Handlingsplan for miljo och klimat Mer lokal, fornybar elproduktion i
kommunkoncernens dgda fastigheter, Uppsala.

dar sa ar mojligt, har solceller pé sina

tak.

27.07 Identifiera och testa Okat invanarengagemang i
tillvagagangssatt for att 6ka invanares klimatomstallningen.

och lokala aktorers delaktighetien
jamlik energiomstallning, bland annat
genom energigemenskaper.

27.08 Initiera piloter for klimatsmarta Bostad for alla 20-30 procent av bostdderna som byggs

smahusmiljéer som en deli Uppsalas i Uppsala kommun ska vara smahus,

stads- och tatortsutveckling. radhus och marknara boende.

27.09 Utveckla indikatorer och Handlingsplan for miljo och klimat Klimatneutralt Uppsala 2030 och

uppfoljningssystem for att mata och oka klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser

maluppfyllelse mot malet om en klimatomstallning som minskar

Klimatneutralt Uppsala 2030 for Uppsalas vaxthusgasutslapp i linje med

klimatpositivt Uppsala 2050 och Parisavtalet.

relaterade etappmal.

27.10 Samarbeta med naringslivet for att Avfallsplan Nedgaende trend av méngd avfall,

Oka materialatervinningen av plast och kilogram per person och ar.

minska fossil plast i energidtervinningen.

27.11 Utveckla en systematisk Handlingsplan for miljo och klimat Klimatneutralt Uppsala 2030 och

uppfoljning av energikartlaggningari klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser

syfte att identifiera en klimatomstallning som minskar

energieffektiviserande insatser. Uppsalas vaxthusgasutslapp i linje med
Parisavtalet.

27.12 Kompetenshojande atgarderinom  Landsbygdsprogram Battre forutsattningar for att oka den

livsmedelsforsdrjningen. lokala livsmedelsproduktionen.

27.13 Inom ramen for arlig Handlingsplan for miljé och klimat Klimatneutralt Uppsala 2030 och

programuppfoljning komplettera klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser

programmet med etappmal avseende en klimatomstallning som minskar

effektflexibilitet for elanvandningen Uppsalas vaxthusgasutslapp i linje med

inom kommunkoncernen, inklusive Parisavtalet.

indikatorer for uppféljning.

27.14 Stalla krav pa inventering av Avfallsplan Nedgaende trend av méngd avfall,

byggprodukter som kan ateranvandas kilogram per person och ar.

samt ateranvandning vid upphandling
av rivningsentreprenader.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument

27.15 Prioritera och stélla krav pa Avfallsplan
bevarande och aterbruk av material

samt minimering av spillmaterial i

projektering och upphandling av

byggnation, ombyggnation och

anlaggning.

Forvantade effekter av atgérden

Nedgdende trend av méngd avfall,
kilogram per person och ar.

27.16 Utreda hur multihubbar kan Avfallsplan
utformas for att bidra till cirkuldra floden
och avfallsforebyggande.

Nedgdende trend av mangd avfall,
kilogram per person och ar. Mangd
material och produkter som
dteranvands, ton per ar (fyra procent av
grovavfallet som inkommer till
atervinningscentralerna dteranvands
2025)

27.17 Skapa forutsattningar for Avfallsplan
kommunens verksamheter att
dteranvanda maobler och produkter,

Nedgdende trend av méngd avfall,
kilogram per person och ar.) Mangd
material och produkter som
ateranvands, ton per ar (fyra procent av
grovavfallet som inkommer till
atervinningscentralerna ateranvands
2025)

27.18 Oka integreringen av
klimatperspektivet i
samhallsbyggnadsprocessens olika
delar.

Arbetssatt i
samhallsbyggnadsprocessens olika led
som driver pa en samhéllsutveckling
som minskar klimatpaverkan och som
kan anvandas for att dven ta hansyn till
andra hallbarhetsperspektiv.

27.19 Utveckla forutsattningar till 6kad ~ Handlingsplan for miljé och klimat
installation av solenergi i Uppsalas
kommungeografiska omrade

Mer lokal, fornybar elproduktion i
Uppsala.

27.20 Effekt- och konsekvensbedéma
kommunens klimatkompenserande
atgérder, bland annat dterstéllandet av
vatmarker, och bedéma behov och
potential av ytterligare atgarder for att
na nettonollutslapp 2030.

Okad kunskap om vilka
klimatkompenserande atgarder som bor
genomforas for att na nettonollutslapp
2030.

27.21 Utreda hur fastighetsstaben ska
redovisa klimatpaverkan/
hallbarhetsberakningar for byggprojekt i
kommunstyrelsens egna
fastighetsbestdnd och nar
kommunstyrelsen driver byggprojekt i
egenregi.

Tydliggdr vad kommunstyrelsen ska
kravstélla pa vid upphandlingar av
byggentreprendrer. Tydliggdra vilken
kompetens som kravs inom
fastighetsstaben for att bereda aktuell
redovisning av klimatpaverkan/
héllbarhetsberakningar.

27.22 Upphandling av ramavtal for
installation av solceller.

Minskad klimatpaverkan och snabbare
utbyggnad av solceller.

27.23 Utreda behovet av Energiprogram 2050
kompletterande insatser for

energiinfrastruktur som bidrar till att

sakerstalla Uppsalas utveckling, samt

hur dessa kan tillgodoses pa kort och

lang sikt.

Forbattrade forutsattningar for hallbar
omstéllning av energisystemen och
mojliggor for att Uppsala fortsatt ska
kunna véxa mer hallbart.

27.24 Utred effekter och konsekvenser  Milj6- och klimatprogram
av att fullt ut centralisera kommunens

fordonshantering for att minska

miljopaverkan och stéllaom

fordonsflottan mot alternativa

drivmedel (el, biogas och vatgas) samt

stodjande infrastruktur.

En effektivare och mer hallbar
fordonshanteringinom
kommunkoncernen.
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Namndens atgard

Koppling till styrdokument
27.25 Inféra metod for att stalla och flja

upp klimatkrav vid anvisning av

kommunal mark for exploatering.

Forvantade effekter av atgérden

Okad férutsagbarhet och tydlighet kring
vilka klimatkrav kommunen staller vid
exploatering pd kommunal mark samt
Okade mojligheter att folja upp
klimatutslapp i byggprojekt leder till
minskade klimatutslapp.

27.26 Leda klimatomstallningen genom
attinitiera pilotprojekt.

Kommunen kan leda
klimatomstallningen genom
nytdnkande for att driva pa
utvecklingen.

27.27 Arbeta for att integrera cirkuldra
resursfloden vid exploatering pa
kommunal mark.

Hogre andel aterbruk genom att
utveckla livscykelperspektivet inom
exploateringsprojekt.

27.28 Utveckla stodet till namnder och
bolag inom ramen fér samordningen av
kommunens klimatomstallningsarbete.

Forbattrade forutsattningar att vidta
andamalsenliga och effektiva atgarder
for klimatomstallning.

Tabell 60. Nimndens tgarder till uppdrag 27. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast

2050.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

28.01 Utveckla det systematiska arbetet
med klimatanpassning samt former for
kommundovergripande samverkan och
styrninginom omradet

Kommunens arbete med
klimatanpassning sker systematiskt och
samordnat.

28.02 Genomfdra en klimat- och
sarbarhetsanalys pa
kommunovergripande niva.

Handlingsplan fér miljo och klimat

Minska riskerna och lindra
konsekvenserna av klimatforandringar i
Uppsala kommun.

28.03 Utveckla kommunens regionala Handlingsplan for miljo och klimat

samverkan med hansyn till
Lansstyrelsens handlingsplan for
klimatanpassning.

Minska riskerna och lindra
konsekvenserna av klimatféréandringar i
Uppsala kommun.

28.04 Utveckla indikatorer och
uppfoljningssystem for att mata och 6ka
maluppfyllelse mot malet om
Klimatanpassat Uppsala.

Handlingsplan for miljo och klimat

Minska riskerna och lindra
konsekvenserna av klimatféréandringar i
Uppsala kommun.

28.05 Inom ramen for arlig
programuppfoljning utvardera méjlighet
att komplettera programmet med
etappmal for klimatanpassat Uppsala.

Handlingsplan for miljo och klimat

Minska riskerna och lindra
konsekvenserna av klimatféréandringar i
Uppsala kommun.

28.06 Att tillsammans med Uppsala
Vatten och gatu- och
samhallsmiljonamnden utreda
mojligheterna till finansiering av
klimatanpassningsatgarder.

Redogora finansieringsméjligheter inom
klimatanpassningsatgarder.

Tabell 61. Namndens atgarder till uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till

ett forandrat klimat.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

29.01 Samordna tolkning av géllande Atgardsprogram for kvivedioxid

lagstiftning for luftfororeningari
planeringen.

Na miljokvalitetsmalet Frisk luft och
forebygga Overskridande av
miljokvalitetsnormer for luftkvalitet.

29.02 Se 6ver kommunens
styrdokument kopplade till resor.

Tydligare riktlinjer for hur resande ska
ske mer hallbart.

29.03 Genomfora gangflédesmatning Handlingsplan for mobilitet och trafik

inom Uppsala tatort.

Uppsala kommuns géngstrak ska vara
attraktiva och av mycket god standard.

29.04 Utred hur trangselskatt skulle
kunna minska biltrafik i innerstaden.

Underlag for att kunna ta beslut om
inférande av trangselskatt eller inte.
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Namndens atgard

29.05 Utveckla arbetsmetoder och
samverkan for storre effekt vid
genomforande av atgarder for gang,
cykel och kollektivtrafik.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Andelen gang, cykel och kollektivtrafik
okar.

29.06 Se 6ver hur kommunens styrning
kan utvecklas for att méta WHO:s
skarpta riktlinjer avseende luftkvalitet.

Fortydligad och mer andamalsenlig
styrning i arbetet med att forbattra
luftkvaliteten samt forbattrad folkhalsa
pa langre sikt.

29.07 Genomfora ett kunskapslyft om
hur trafiksakerheten och
framkomligheten kan 6ka for gdende
och cyklister.

Fler trafiksdkerhetshojande atgarder i
upphandlingar om ut- eller ombyggnad
av gang- och cykeltrafiknatet samt
utpekande av var separerade cykelvagar
kan vara en lamplig l6sning.

Tabell 62. Namndens atgarder till uppdrag 29. Pdskynda omstallningen till ett hallbart resande med en

okad andel gang, cykling och kollektivtrafik.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

30.01 Underlatta utbyggnaden av
infrastruktur for distribution av
fornybara drivmedel, déribland
laddinfrastruktur for tunga och latta
fordon.

Handlingsplan for miljo och klimat,
Program for mobilitet och trafik

Forvantade effekter av atgirden

Snabbare omstallning fran fossila
drivmedelinom transportsektorn.

30.02 Utveckla samverkan for att battre  Program for mobilitet och trafik

méta dkade behov av laddning och
fornybara drivmedel for kommunens
egna fordon och arbetsmaskiner.

Battre forutsattningar for kommunens
verksamheter att vélja el som fornybart
drivmedel.

30.03 Samverka med andra aktorer for ~ Energiprogram 2050
att ta fram sasongslagring och l6sningar
for reservkraft. (riskatgard)

Minskat energi- och kapacitetsbehovet
lokalt och regionalt.

30.04 Samverka for utbyggnad av ett Energiprogram 2050
vatgassystem, inklusive lokal

produktion, energilager och fordon.

(riskatgard)

Tydlig ansvarsférdelning och
samordning av arbetet med
elektrifiering av transportsystemet.

30.05 Ur ett kort- och langsiktigt
perspektiv satta upp laddstolpar for el-
laddningi Ulleraker.

Oka tillgingligheten for elbilar i
Ulleraker.

Tabell 63. Namndens atgarder till uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och

andra hallbara drivmedel.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument
31.01 Ta fram st6djande dokument och

instruktioner for att hjalpa namnder och

bolagsstyrelser att bidra till 6kad stads-

och byodling i kommunen.

Forvantade effekter av atgirden
Battre forutsattningar for en lokalt
forankrad livsmedelsforsorjning som
bidrar till cirkuléra floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

31.02 Genomfdra en utredning om hur
kommunen kan bidra till att utveckla
cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodelleri
livsmedelsproduktionen.

Battre forutsattningar for en lokalt
forankrad livsmedelsforsorjning som
bidrar till cirkuldra floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

31.03 Etablera utdkade eller nya ytor for
kollektiv odling.

Battre forutsattningar for en lokalt
forankrad livsmedelsforsorjning som
bidrar till cirkuldra floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

31.04 Kartlaggning av forsorjningsbalans
och nuldgesanalys for
livsmedelsberedskap.

Okad forstaelse for kommunens lokala
livsmedelsproduktion, logistik och
lagring, vilket starker beredskapen for en
hallbar och robust
livsmedelsforsorjning.
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Namndens atgard

31.05 Kompetensutveckling av

fortroendevalda och tjanstepersoner om

livsmedelsproduktion och beredskap.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Okad kunskap hos kommunens
namnder och tjdnstepersoner om
livsmedelsforsorjning, vilket forbattrar
forutsattningarna for samarbete med
lokala odlare och starker kommunens
beredskap for framtida kriser.

31.06 Etablera en testbadd for
samarbete inom cirkular
livsmedelsproduktion.

Framja samarbetet mellan kommunen
och lokala aktorer som arbetar med
cirkulér och hallbar
livsmedelsproduktion, och darigenom
skapa nya modeller och metoder som
kan anvandas for att 6ka lokal
produktion och stdrka den cirkulara
ekonomin i kommunen.

Tabell 64. Namndens atgarder till uppdrag 31. Framja mdjligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkuléra floden och stérker

Uppsalas krisberedskap.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

32.01 Prioritera lampliga omraden for
naturreservatsbildning och initiera
reservatsbildning.

Grén- och blastrukturplan, Oversiktsplan

Fler omraden skyddas langsiktigt som
naturreservat. Biologisk mangfald,
rekreativa varden och andra
ekosystemtjanster bevaras och starks.

32.02 Fardigstalla en vagledning samt
stodja och initieraimplementering av
riktlinjen om naturhansyn och ekologisk
kompensation vid forandrad
markanvandning.

Minskade forluster av biologisk
mangfald vid férandrad
markanvandning.

32.03 Fardigstéllande och antagande av
en gron- och blastrukturplan for
kommunen med fordjupningar i staden
och utvalda tatorter for forvaltning och
forstarkning av arter, naturtyper och
ekosystemtjanster.

Fordjupad styrning och vagledning for
planering och forvaltning leder till storre
héansynstagande till naturvarden och
minskade forluster av biologisk
mangfald.

Tabell 65. Namndens atgarder till uppdrag 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom sammanhéangande livsmiljoer for véxter och djur.

Namndens atgard

33.01 Utveckla gronstrukturplaneringen
med grona och bla karnor och strak for
rekreation, klimatanpassning och andra
ekosystemtjanster som underlag for
oversiktsplanering och
genomfdrandeplanering i staden ochi
tatorterna.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgdrden
Fordjupad styrning och végledning for
planering och forvaltning av grona och
bla varden leder till storre
hansynstagande till rekreativa varden
som gynnar boende och besokare i
kommunen.

33.02 Utveckla mélbild och indikatorer
for tillgdng och narhet till olika typer av
natur och parker.

En mer strukturerad och vélavvagd
planering av gron- och blastrukturer i
syfte att alla invanare ska ha god tillgang
till natur- och rekreationsomraden.
Detta bidrar till en battre folkhalsa och
trivsel samt starker den biologiska
mangfalden.

Tabell 66. Namndens atgarder till uppdrag 33. Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och

parker i staden och tatorter.

Namndens atgard

N3.1.01 Ta fram underlag till lokalt
atgérdsarbete for Bjorklingean,
Jumkilsan, Savaan och Olandsan.

Koppling till styrdokument
Vattenprogram

Forvantade effekter av atgirden
Forbattrad vattenkvalitet och 6kad
biologisk mangfald.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
N3.1.02 Ta fram en brandvattenplan Vattenprogram Sakerstalla tillgang till brandvatten vid
med strategier och geografiska nybyggnation och ddrmed minska risken
avvagningar for en langsiktig och for forsenade/uteblivna

resurseffektiv brandvattenforsorjning. nybyggnadsprojekt.

N3.1.03 Ta fram en slackvattenplan eller Vattenprogram Minskad risk for fororeningar som
motsvarande vagledning for att paverkar dricksvattentakten.

minimera paverkan fran férorenat
slackvatten pa kommunens

dricksvattentakt.

N3.1.04 Samordna och utveckla Vattenprogram Tydligare vagledning for handlaggare i
vagledning for praktisk tillampning av projekt som riskerar att paverka
Riktlinje for markanvandning inom dricksvattentakten.

Uppsala- och Vattholmaasarnas
tillrinningsomrade. Véagledning
tillgangliggdrs genom Vattenportalen.

N3.1.05 Ta initiativ for att i samverkan Vattenprogram Forbattrad vattenkvalitet och 6kad
med Heby och Tierps kommuner ta fram biologisk mangfald.
relevanta atgarder for Tamnaren.

N3.1.06 Ta fram en atgardsplan for Vattenprogram Sakrad dricksvattenkvalitet.
sedan tidigare bebyggda omraden

utifran ”Strategi for markanvandning

inom Uppsala- och Vattholmaasarnas

tillrinningsomrade ur

grundvattensynpunkt”.

N3.1.07 Systematiskt prioritera och félja  Vattenprogram Val grundad prioritering infor praktiskt
upp atgardsforslagi de framtagna lokala genomfdrande av dtgarder i sjoar och
atgardsunderlagen for att forbattra vattendrag.

status i kommunens

ytvattenforekomster.

Tabell 67. Namndens atgarder till ndmndmal N3.1. Sékra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning,
uppna god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering genom bland annat
klimatanpassning och resurshushallning.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
34.01 Att gemensamt med namnder och  Program for trygghet, sékerhet och Okad l&ngsiktig formaga att upptécka
bolag stéarka det systematiska arbetet brottsforebyggande arbete och férebygga valdbejakande

for att upptacka, forebygga och extremism.

kunskapshdja kring valdsbejakande

extremism.

34.02 Effektivisera arbetet med Program for trygghet, sékerhet och Okad trygghet i Uppsala kommun.
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

brottsforebyggande insatser i den
offentliga miljon sdsom
kamerabevakning, ordningsvakter och
vaktare.

Tabell 68. Namndens atgarder till uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

35.01 Ta fram kompetenshéjande Handlingsplan mot valfardsbrott, Okad kunskap om

insatser for berérda verksamheter i Program for trygghet, sakerhet och valfardsbrottslighetens paverkan pa den
arbetet mot valfardsbrott tillsammans  brottsforebyggande arbete egna verksamheten.

med externa aktorer.

35.02 Genomfdra lopande Handlingsplan mot vélfardsbrott, Okad kunskap om

kunskapshojande aktiviteter kring Program for trygghet, sakerhet och valfardsbrottslighetens paverkan pa den
otillaten paverkan och hurkommunen  brottsforebyggande arbete egna verksamheten.

motverkar den.
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Na@mndens atgard

35.03 Genomfora
verksamhetsanpassade
kunskapshojande aktiviteter kring
valfardsbrott.

Koppling till styrdokument
Handlingsplan mot valfardsbrott,
Program for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete

Forvantade effekter av atgérden

Okad kunskap om
valfardsbrottslighetens paverkan pa den
egna verksamheten.

35.04 Skapa intern kunskapsbank och
starkta interna natverk i arbetet mot
valfardsbrott och otillaten paverkan.

Handlingsplan mot vélfardsbrott,
Program for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete

Okad kunskap om
valfardsbrottslighetens paverkan pa den
egna verksamheten.

35.05 Forbattra intern namnd- och
bolagsovergripande samverkan inom
gemensamma problemomraden.

Handlingsplan mot vélfardsbrott,
Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Forbattrad lagesbild och starkt
samverkan for att motverka
vélfardsbrottslighet.

35.06 Utoka inhamtning av kunskap och
information fran externa
samarbetspartners for att forbattra
kommunens ldgesbild och
kunskapsniva".

Handlingsplan mot valfardsbrott,
Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Forbattrad lagesbild och starkt
samverkan for att motverka
vélfardsbrottslighet.

35.07 Utveckla indikatorer och statistik
for att folja arbetet mot vélfardsbrott.

Handlingsplan mot vélfardsbrott,
Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Forbattrad lagesbild och starkt
samverkan for att motverka
vélfardsbrottslighet.

35.08 Utveckla berakningen av den
ekonomiska omfattningen av felaktiga
utbetalningar.

Handlingsplan mot valfardsbrott,
Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Forbattrad lagesbild och starkt
samverkan for att motverka
vélfardsbrottslighet.

35.09 Samverka med externa
samarbetspartners for att starka
kommunens arbete mot otillaten
paverkan.

Handlingsplan mot valfardsbrott,
Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Forbattrad lagesbild och starkt
samverkan for att motverka
valfardsbrottslighet.

35.10 Tydliggdra och vid behov skdrpa
konsekvenser vid bristande efterlevnad
inom avtal, kontrakt och
Overenskommelser, exempelvis
mojligheterna till uppsagning och
vitesforelagganden.

Handlingsplan mot valfardsbrott,
Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Okad formagan att férebygga och agera
mot vélfardsbrottslighet.

35.11 Utveckla avtalsforfarande och
upphandlingar av system for att
motverka att oseriosa aktorer ges
tillgang till marknaden.

Handlingsplan mot valfardsbrott,
Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Okad formagan att férebygga och agera
mot vélfardsbrottslighet.

35.12 Utveckla stodet for att genomfora
systematiska kontroller for att upptécka
fel och oegentligheter, exempelvis
genom digitalisering.

Handlingsplan mot valfardsbrott,
Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Okad form3agan att férebygga och agera
mot vélfardsbrottslighet.

35.13 Utveckla bakgrundskontroll av
individer och foretrédare for bolag och
foreningar infor exempelvis
avtalstecknande, utbetalningar,
anstallning och konsultverksamhet.

Handlingsplan mot valfardsbrott,
Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Okad formagan att férebygga och agera
mot vélfardsbrottslighet.

35.14 Utveckla arbetssatt for att
omhanderta avvikelser med
vélfardsbrottskoppling i exempelvis
kontroller och uppféljning.

Handlingsplan mot valfardsbrott,
Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Okad formagan att férebygga och agera
mot vélfardsbrottslighet.

35.15 Se 6ver och utveckla
internkontrollarbetet for att forebygga
vélfardsbrott och otillaten paverkan.

Handlingsplan mot valfardsbrott,
Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Okad formagan att férebygga och agera
mot vélfardsbrottslighet.

35.16 Tafram en samlad
vagledning/rutin for hur Uppsala
kommun arbetar mot otillaten
paverkan.

Handlingsplan mot valfardsbrott,
Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Okad formagan att férebygga och agera
mot vélfardsbrottslighet.

35.17 Utvidga bolags- och
koncernkontroller av externa

Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Battre kontroll pa externa hyresvardar.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
hyresvardar vid ny inhyrning av bostader
och lokaler.

Tabell 69. Namndens atgarder till uppdrag 35. Forhindra att vélfarden missbrukas genom att motverka alla
former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantdrer som anlitas av

kommunen.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
36.01 Ta fram och implementera metod Socialt hallbar samhéllsbyggnad -
for att integrera social héllbarhet i integrering av jamlikhets-,
samhallsbyggandet. jamstalldhets-, trygghets-, dldre-,

barnratts, segregationsperspektiv
etcetera i fysisk planering.

36.02 Identifiera effektiva insatser inom Minskad segregation och mer jamlika
koncernen for att frdmja jamlika livsvillkor i Uppsalas stadsdelar och
livsvillkor samt forebygga och bryta tatorter.

segregation.

36.03 Ta fram och implementera modell Hitta modell for att analysera och folja
for att pa ett systematiskt satt kunna upp hur den sociala hallbarheten
analysera och félja upp social hallbarhet beaktasiolika

i samhallsbyggandet med hjalp av GIS samhallsbyggnadsprojekt.

(geografiska informationssystem).

36.04 Samordna kommunens Handlingsplan for Gottsundaomradet Genom samordnade insatser starka
omradesarbete for jamlika livsvillkor i 2021-2030, Handlingsplan for Granby,  utvecklingen mot jamlika livsvillkor och
Gottsundaomradet och i Granby, Kvarngardet och Loten 2024-2030 mildra de negativa effekterna av
Kvarngardet och Loten. segregationen. Skapa forutsattningar for

att bedriva ett systematiskt och
langsiktigt arbete inom
kommunkoncernen och samtidigt
utgora en grund for lAngsiktig och bred
samverkan mellan kommunen och
verksamma aktorer i omradena.

36.05 Vidareutveckla befintliga rutiner ~ Bostad for alla Tillkommande bostader kompletterar
och prioriteringskriterier for nya de upplatelseformer som saknas i ett
stadsbyggnadsprojekt for att sékerstalla delomrade.

en 6kad social blandning.

36.06 Utveckla en modell for Bostad for alla Kommunen far verktyg for att
uppfoljningen av malet om att 6ka sakerstalla en mer blandad och socialt
blandning av hushall. hallbar boendemilj. Detta leder till att

starka den social sammanhallningen
och minskad segregation. Genom att
systematiskt félja upp och analysera
maluppfyllelsen kan kommunen gora
mer tréaffsdkra insatser som framjar
jamlika livsvillkor.

Tabell 70. Namndens atgarder till uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

37.01 Minst 25 procent av hyresratterna  Bostad for alla Nyproduktion som kan efterfragas av

som byggs i Uppsala kommun ska ha en fler hushall och bidra till att motverka

relativt lagre hyra. bostadsbrist och en allsidig
hushallssammanséttning.

37.02 Utveckla innovativa l6sningar i Mildra paverkan fran lagkonjunkturen

samverkan med byggaktorer for att pa byggmarknaden i Uppsala.

mildra ldgkonjunkturens negativa
effekter pa bostadsbyggandet.
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Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

37.03 Anvisa mark till aktorer som bidrar Bostad for alla Nyproduktion kompletterar det

med innovativa l6sningar for att befintliga bestandet i ndromradet och

utveckla bostadsformer och stravar efter ett breddat utbud av

affarsmodeller som moter behov och boendeformer, lagenhetsstorlekar,

efterfragan. specialbostader, studentbostader och
bostadstyper for hushalli livets olika
skeden.

37.04 Analysera konsekvensernaavatt ~ Bostad for alla Minst 25 procent av hyresratterna som

tilldmpa tomtratt for att tillskapa byggs i Uppsala kommun ska ha en

bostader med relativt lagre relativt lagre hyra.

boendekostnad.

37.05 Underlatta for bo- och Bostad for alla Nyproduktion kompletterar det

byggemenskaper att forverkliga projekt i befintliga bestandet i ndromradet och

kommunen. stravar efter ett breddat utbud av

boendeformer, lagenhetsstorlekar,
specialbostader, studentbostader och
bostadstyper for hushalli livets olika

skeden.
37.06 En battre fungerande matchning  Bostad for alla Bostadsbestandet ska nyttjas mer
mellan hushallens behov och utbudet av effektivt och matchas mot behovet.
hyresbostader ska utredas.
37.07 Fler hushall ska ges mojligheten Bostad for alla Bostadsbestandet ska nyttjas mer
att bo i kollektiva boendeformer och att effektivt och matchas mot behovet.
dela bostadsytor som ett satt att fa lagre
boendekostnader, minska
klimatavtrycket och 6ka den sociala
sammanhallningen.
37.08 Renovering ska stréva efter att Bostad for alla Bostadsbestandet ska nyttjas mer
hushall ska ha ekonomisk majlighet att effektivt och matchas mot behovet.
bo kvar efter renovering.
37.09 Underlatta for dldre att bo braidet Bostad for alla Underlatta for dldre att kunnabo braii
ordinarie bostadsbestandet. det ordinarie bostadsbestandet.
Tabell 71. Namndens atgarder till uppdrag 34. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
38.01 Samordna och stétta kommunens Starkt kapacitet att planera och vidta
namnder och berdrda aktorer i arbetet relevanta atgarder utifran ett
for att framja och paskynda helhetsperspektiv.

integrationen.
Tabell 72. Namndens atgarder till uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av

nyanlanda.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
39.01 Utreda lokalisering av nya Okatillgangligheten till familjecentraler
familjecentraler. fér medborgarna

39.02 Etablera nya lokaler fér Gottsunda Oka tillgingligheten till familjecentraler
familjecentral. for medborgarna

39.03 Etablering av lokaler for SFl och Oka tillgéngligheten till familjecentraler
socialtjanst pa Liljeforstorg. for medborgarna

39.04 Utreda lokalisering av Okatillgangligheten till familjecentraler
familjecentral Stenhagen. fér medborgarna

Tabell 73. Néamndens atgarder till uppdrag 39. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

40.01 Samordna utredning av hur Forbattrade forutsattningar att

ansvaret for barn och ungas fria tid ska mojliggora for barn och unga att delta i
organiseras inom kommunen. aktiviteter i direkt anslutning till avslutad

skoltid genom 6kad tydlighet kring
ansvarsforhallanden.

Tabell 74. Namndens atgarder till uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras
inom kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
41.01 Kartlagga och utreda hur Riktlinje for foreningsbidrag, Bidragtill ~ Uppdraget bidrar till 6kad transparens
kommunen tillhandahaller och det fria kulturlivet och mojlighet till uppfdljning av
finansierar lokaler for olika delar av kommunens ekonomiska hushallning
foreningslivet och kulturlivet. avseende lokaluthyrningar for

rekreationssyften. Genom
kartlaggningen kan kommunen vidta
styrningsmassiga atgarder for att
sakerstalla likabehandling och
kostnadsuppféljning.

Tabell 75. Namndens atgarder till uppdrag 41. Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av féreningslivet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
42.01 Kartlagga och utreda hur Kommunens bidrag bedoms, handlaggs
kommunen handlagger bidrag och och foljs upp pa ett enhetligt satt.
projektsod till foreningar och det fria

kulturlivet.

42.02 Ta fram en kommungemensam Handlingsplan mot vélfardsbrott, Okad form3gan att férebygga och agera
kontrollfunktion for foreningsbidrag. Program for trygghet, sakerhet och mot valfardsbrottslighet.

brottsforebyggande arbete.

Tabell 76. Namndens atgarder till uppdrag 42. Forbéttra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och
det fria kulturlivet.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgdrden
43.01 Stodja och samordna Chefer och medarbetare kanner sig
kommunkoncernens namnder och tryggare i suicidpreventiva arbetssatt
bolagi att integrera suicidpreventiva och kan erbjuda ett behovsanpassat
arbetssatt sdsom rutiner och stod till sina malgrupper.
kompetenshdjande insatser i ordinarie

verksamhet.

43.02 Ta fram uppfdljningsmodell fér Att starka och oka traffsakerheten i
kommunkoncernens arbete med kommunkoncernens arbete med socialt
psykisk hélsa och suicidprevention. hallbar samhallsutveckling.

43.03 Gora en genomlysning av Att starka och Oka traffsdkerheten i
kommunens arbete och styrning inom kommunkoncernens arbete inom
folkhadlsoomradet i syfte att utveckla en folkhadlsoomradet.
kommungemensam riktning och

malbild.

Tabell 77. Namndens atgarder till uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

44.01 Genom kartlaggning och analys Program for trygghet, sakerhet och Forhindra kriminalitet, missbruk eller
utveckla, tillsammans med berérda brottsférebyggande arbete annat socialt nedbrytande beteende hos
namnder, arbetet med att starka det barn och unga.

forebyggande arbetet mot narkotika och

droger i barns och ungas nara miljo.
Tabell 78. Némndens atgarder till uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nédra miljo
ska starkas.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
45.01 Sakerstalla att barn och ungas Okad inkludering och trygghet inom
behov beaktas i framtagande och malgruppen (barn och unga)

implementering av styrdokument fér
fysisk planering och trafik. (riskatgard)

45,02 Bidra till riktlinjer som utgar fran Mindre biltrafik och en sékrare
olika omradens férutsattningar, trafikmiljo for elever och anstéllda i
nybyggnation respektive befintliga omradet runt skolor, framfor allt vid
skolor, forskolor, fritids, kultur och tider nar skolan borjar och slutar.

idrottsanlaggningar, samt baseras pa
lardomar fran narbeslaktade pagaende
arbeten i kommunen, nationellt och
internationellt.

Tabell 79. Namndens atgarder till uppdrag 45. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

46.01 Stérka formagan till krisberedskap  Program for krisberedskap och civilt N@mnder och bolag har férmaga att leda

och civilt forsvar i kommunens alla forsvar och samordna sina verksamheter vid

verksamheter genom utbildning och samhallsstorningar och hojd beredskap

ovning i kommunens egen regi samt samt hantera storningar och hojd

genom deltagande i regionala och beredskap utifrdn kommungemensam

nationella utbildningar och 6vningar. samverkan.

46.02 Utveckla ett metodstod for Program for krisberedskap och civilt Kommunen har en gemensam

namnders och bolagsstyrelsers forsvar systematik och struktur for hur

verksamhetsplanering for hojd verksamheter ska planera for att

beredskap. uppratthalla sin verksamhet under hjd
beredskap och ytterst krig.

46.03 Stodja namnders och Program for krisberedskap och civilt Kommunen 6kar sin motstandskraft vid

bolagsstyrelsers arbete med forsvar allvarliga samhallsstérningar i fred och

kontinuitetshantering i samhallsviktiga under hojd beredskap sasom

verksamheter genom uppf6ljning och extremvader, IT-storningar, el-avbrott

fortsatt utveckling av metodstod for och liknande. Kommunen kan goéra en

arbetet. aktuell beddmning 6ver sin formaga till
krisberedskap och civilt férsvar

46.04 Utveckla en bemanningsplan fér ~ Program for krisberedskap Kommunen har sakerstallt

den egna verksamhet som ska bedrivas personalférsorjningen av sin

under hojd beredskap inom ramen for krigsorganisation under héjd beredskap

kommunens krigsorganisation. och ytterst krig.

46.05 Utveckla kommunens beredskap ~ Program for krisberedskap Kommunen kan uppratthalla sina

for karnteknisk olycka genom att samhallsviktiga verksamheter och

planera for skyddsatgarder. skydda manniskors liv och hélsa.

46.06 Utreda och inratta Program for krisberedskap Kommunen kan starka sin

trygghetspunkter. krisberedskap i att varna

civilbefolkningen.

Tabell 80. Namndens atgarder till uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
N4.1.01 Utformning av ett gemensamt Att starka och Oka traffsdkerheten i
ramverk for att folja upp och analysera kommunkoncernens arbete med socialt
insatser som framjar social hallbarhet. héllbar samhallsutveckling.

Tabell 81 Néamndens atgarder till ndmndmal N4.1 Utveckla kommungemensamma systematiska och
effektorienterade arbetssatt for att folja upp och analysera insatser och verksamhet som framjar social
hallbarhet.



