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Inledning

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har daven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksambhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, féljer upp och analyserarinom
strategiskt viktiga politiska omrdden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet inklusive det naringslivspolitiska arbetet samt sakerhets-, trygghets- och
brottsforebyggande arbete. Som kommunens arbetsgivarnamnd ansvarar
kommunstyrelsen for den kommundvergripande arbetsgivarpolitiken som utgar fran
likabehandling, rattssakerhet, demokrati och medskapande. Kommunstyrelsen ar
ocksa arkivmyndighet med ett Gvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.
Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT,
arbetsgivarfragor, kommunikation, upphandling, lokalférsorjning, dversiktsplanering,
mark och exploatering, landsbygdsfragor, samt kris och beredskap. Kommunstyrelsen
leder och utvecklar dven gemensam service inom omradena maltid, stad, transporter
och service. For att utveckla en modern och effektiv férvaltning har Uppsala kommun
en centraliserad stabsorganisation som leder och stédjer namnder och bolag.

Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen stédjer kommunstyrelsen.

Kommunledningskontoret stodjer kommunstyrelsen att:

e Ledaarbetet med kommunfullméaktiges dvergripande styrdokument Mal och
budget.

e Styra kommunens 6vergripande ekonomi, inklusive finansforvaltning, medels-
forvaltning och budget samt att folja upp dessa.

e Driva kommunens naringslivsfragor samt regional utveckling och
internationella fragor.

e Ledaoch samordna kommunens trygghets-, sakerhets- och beredskapsarbete.

e Ledaoch samordna kommunens personalpolitik, kommunikationsarbete, IT-
utveckling och digitalisering, samt ansvara for stadsarkivet.

e Tafram beslutsunderlag och administrera den demokratiska processen.

e Folja upp kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens styrdokument.

e Ledaoch samordna kommunens strategiska hallbarhetsarbete for att na
malen i Agenda 2030 och sakerstdlla att ekologiska, sociala och ekonomiska
hallbarhetsperspektiv beaktas i kommunens utvecklingsarbete.

e Ledaoch samordna kommunens forsorjning av lokaler till kommunala
verksamheter och bostader for personer som omfattas av socialtjanstlagen
eller som bori avkommunstyrelsen inhyrd bostad.

e Ledaoch utveckla gemensam service inom omradena maltid, stad,
upphandling och service.
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Stadsbyggnadsforvaltningen stodjer kommunstyrelsen att:

e Skota kommunens mark- och exploateringsverksamhet.

e Ansvara for oversiktsplanering och fordjupad oversiktsplanering i enlighet med
plan- och bygglagen (2010:900).

e Ledaoch samordna kommunens arbete med att utveckla landsbygderna.

e Planera samt forvarva, overldta och upplata fastigheter, tomtratter och andra
nyttjanderatter av kommunens fasta egendom.

e Arbeta med 6vergripande kollektivtrafikfragor samt stadsdelsutveckling.

Politisk plattform

Kommunen samlas i en gemensam vilja for att skapa ett jamlikare, gronare samt
tryggare Uppsala och bygga ett Uppsala for alla - dar ingen lamnas utanfor.

Kommunen ska klara ekonomin och véalfarden i en svar tid. Den ekonomiska
situationen kommer vara svar framover — bade for enskilda och for kommunen. Det
kraver prioriteringar mellan utgifterna samtidigt som valfarden varnas.

Tryggheten ska 6ka och jamlika livsvillkor skapas. Uppsala ar fortfarande en allt for
segregerad kommun och dven om kommunen ar pa god vag sa behdver
trygghetsarbetet fortsatta med full kraft. Kommunstyrelsen kommer prioritera
brottsforebyggande insatser och brottsbekampande arbete och bryta segregationen
som dr grogrunden till kriminaliteten. Det handlar om att satsa pa en jamlik skola, att
fler ska komma i arbete och att fora en bostadspolitik som minskar segregationen
genom blandat byggande och att bygga bostader som kan efterfragas av fler.

Kommunen ska leda klimatomstallningen. Klimatkrisen ar har och nu. Den kommande
mandatperioden dr avgdrande for om Uppsala ska klara klimatmalen. Utslappen har
minskat de senaste aren, men inte i tillrécklig omfattning. Klimatarbetet skapar ocksa
manga nya jobb och valstand. Kommunstyrelsen kommer prioritera arbetet for att
stalla om till hallbara transporter och elektrifieringen av Uppsala genom att minska
energiforbrukning, minska effektbristen och 6ka antalet laddstationer for elfordon.

Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for fler jobb och ett vaxande naringsliv.
Uppsala har med sin narhet till huvudstaden och tva vérldsledande universitet goda
forutsattningar for ett blomstrande naringsliv. Det ar viktigt for att minska
arbetslosheten och klara finansiering av valfarden. Nagot som ar avgorande for
naringslivets framtid ar [dngsiktiga forutsattningar for en valfungerande infrastruktur.
Darfor ar vi tydliga med att vi kommer sta upp for fyra spar mellan Uppsala och
Stockholm. Kommunstyrelsen kommer dven prioritera arbetet med att forbattra
servicen gentemot foretag och hur stadsplaneringen kan ske pa ett satt som bidrar till
ett vaxande naringsliv.
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Omvairld och forutsattningar

Kommunstyrelsens omvarldsanalys utgdr underlag for prioriteringar och atgarder i
verksamhetsplanen. Den utgar ifran sju globala trender som paverkar varlden, Sverige
och Uppsala kommun; 6kad polarisering, jamstalldhet, miljo- och klimatférandring,
demografisk férandring, teknikutveckling, globalisering och 6kad mangfald och
forandrade livsmonster.

Okad polarisering

I tider av oro och osakerhet okar risken for desinformation och ryktesspridning vilket
satter fokus pa demokrati- och samhallsstyrningsfragor. Internationellt sett har
Sveriges befolkning stadigvarande mycket hog tillit till medmanniskor och samhallets
institutioner. Aven Uppsalabornas attityder till sin kommun och dess styrning ar
relativt stabila 6ver tid. Det finns fa tecken pa att Sverige har en polarisering som hotar
lamsla demokratiska samtal eller processer.

Det finns dock tendenser till minskad tillit till samhallet och att fler anser att
utvecklingen gar i fel riktning. Det finns ocksa tecken pa okat ideologiskt avstand i
fragor som ror mangkultur, identitet, globalisering och migration. Hogre konfliktnivai
samhallsdebatten medfor 6kade risker for hot och patryckningar mot fortroendevalda
och anstallda i kommunen som kommunen behdver vara beredd att agera mot.

Jamstélldhet och minskad utsatthet

Uppsala ar pa manga satt en ekonomiskt valmdende kommun. Utbildningsnivan ar
hog, arbetslosheten ar lagre an i manga liknande kommuner och Uppsalaborna har
generellt sett en god hélsa. Men langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog och
ojamlikheten i levnadsvillkor stor, saval mellan individer, mellan kvinnor och man och
mellan olika bostadsomraden och socioekonomiska grupper. Skillnadernai
levnadsvillkor och forutsattningar har forstarkts av covid-19-pandemin.

Arbetslosheten i Sverige och Uppsala 6kade kraftigt i sparen av covid-19-pandemin
men har till viss del minskat nagot igen. Grupper med svagare anknytning till
arbetsmarknaden drabbas ofta snabbare och hardare néar konkurrensen om jobben
okar. Attinte lyckas i sin utbildning eller att sakna sysselsattning, minskad inkomst och
oférmaga att betala skulder har starka samband med psykisk ohalsa for den enskilde,
men riskerar ocksa att leda till marginalisering vilket kan ge 6kad social oro och
otrygghetisamhalleti stort.

Miljo- och klimatférdndring

Effekterna av miljo- och klimatférandringarna bedom:s tillta framover. For Sverige och
Uppsala far detta en lang rad konkreta konsekvenser, till exempel 6kade fall av extrem
nederbord, 6kad risk for dversvamningar och varmebdljor samt forandrad
grundvattenbildning och andrad grundvattenkvalitet.

Uppsala ska vara klimatneutralt ar 2030 och klimatpositivt ar 2050 samtidigt som
kommunen véaxer. Sverige och Uppsala har de senaste 30 aren i genomsnitt minskat
utslappen av vaxthusgaser med 1-2 procent arligen. For att na malen behover
omstallningstakten 6ka kraftigt. For att nd en arlig minskningstakt pa 10-14 procent, i
linje med Parisavtalets temperaturmal pa max 1,5 grader, krdvs nya satt att organisera
och driva samhallet.
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Samtidigt riskerar klimatfragan att hamna i skuggan och utslappen 6ka nar fokus
flyttas till att hantera det sakerhetspolitiska laget och forsamrade forutsattningar vad
galler sdval ekonomin som energiférsorjningen. Det handlar om en vagvalsituation
som avgor om varlden klarar att undvika ett klimatnodlage. Det ar viktigt att det finns
kommuner, som Uppsala, som fortsatter att prioritera klimatarbetet.

Demografisk férandring

Uppsala har under de senaste dren haft en hog befolkningsdkning och prognoser visar
pa en fortsatt tillvaxt. Ar 2050 férvintas kommunen ha 320 000 invanare. Tillvéxten
forutsatter en kontinuerlig utbyggnad av bostader, arbetsplatser och infrastruktur.

Detta kommer att 6ka efterfragan pa kommunal service, sa som barnomsorg, sjukvard
och aldreomsorg, men ocksa krava anpassning av den byggda miljon och
infrastrukturen, inklusive vatten- och elforsérjning. Befolkningsokningen forvantas ske
i alla dldrar, men bara den aldsta aldersgruppen (80+ ar) 6kar som andel av
totalbefolkningen, fran 4 procent idag till 7 procent 2050, vilket kraver att Uppsala blir
mer aldrevanligt.

Samtidigt forvantas forsorjningskvoten, antalet personer i icke yrkesverksam alder i
relation till antalet personer i yrkesverksam alder, férsamras. Det kan medféra
svarigheter att rekrytera tillrackligt med personal inom skola, vard och omsorg
samtidigt som det innebar en mojlighet for grupper med svag
arbetsmarknadsanknytning. Aven vuxenutbildning, arbetsmarknadsanstallningar och
integrerade sprak- och yrkesutbildningar kan vara viktiga for att sdkra framtida
kompetensforsorjning.

Teknikutveckling

Samhillets digitalisering har skapat 6kade férvantningar pa kommunens tjanster,
oppnat for nya mojligheter till dialog och gett nya satt att bedriva kommunal
verksamhet pa.

Verksamheternas digitalisering ger alltmer information som behéver behandlas som
en strategisk resurs i kommunkoncernen. Med mojligheterna som digitaliseringen ger
kommer ocksa sarbarhet med risk for driftstérningar, forlust av information,
dataintrang och andra virtuella angrepp. For att méta cyberhot och avancerad
brottslighet behover kommunen sakra nddvandig kompetens och utdka samverkan pa
lokal, nationell och internationell niva.

| takt med att digitala kanaler och verktyg blir viktigare 6kar ocksa utanforskapet for
dem som inte har tagit del av digitaliseringen och sarskilt for vissa grupper.
Digitalisering medfor nya kommunikationsutmaningar och behov av att utveckla
serviceldsningar.

Globalisering

Rysslands angreppskrig mot Ukraina och covid-19-pandemin har visat hur stater ar
knutna i 6msesidiga beroendeforhallanden och blottat vissa sarbarheter i samhallet.
Dessa handelser har paverkat globala vardekedjor och den fria rorligheten, vilket kan
leda till langsiktig paverkan pa varuproduktionssystemen. Pandemin synliggjorde
ocksa bristen i varulager hos manga samhallsviktiga verksamheter som skolan, varden
och omsorgen.



Sida 7 (70)

Det civila forsvaret och arbetet for att skapa ett mindre sarbart och mer robust
samhalle behover starkas. Viktiga delar ar energiforsorjning, okad och diversifierad
regional livsmedelsproduktion, sdker dricksvattenforsorjning, halso- och sjukvard samt
information och kommunikation. Det staller krav pa hégre markberedskap for
etablering av produktionsanlaggningar i Uppsala men ocksa beredskap att kunna ta
emot manniskor pa flykt till foljd av konflikter och klimatférandringar.

Okad méngfald och féréndrade livsménster

Okad mangfald bland kommunens invanare skapar nya mojligheter och férvantningar
pa kommunen som arbetsgivare, valfardsleverantor och samhallsutvecklare.
Fardmedel, bostader, verksamheter och fysiska och digitala aktiviteter behdver
utformas med hansyn till invanarna och néaringslivets nuvarande och framtida behov
och 6nskemal.

Trenden med stigande priser pa villor och bostadsratter tycks ha vant. Rantehojningar,
okade uppvarmningskostnader och den allmédnna konjunkturnedgangen paverkar
betalningsformagan hos manga hushall. Fér hushall med lagre inkomster har hoga
bostadspriser inneburit utmaningar och manga hushall har en osdker boendesituation
eller &r trangbodda. Behoven av bostader med lagre boendekostnad ar stora.

Som ett resultat av den férsémrade konjunkturen kan efterfragan pa mark for bade
bostader och verksamheter tillfalligt minska. Troligt ar att byggandet av nya
handelsfastigheter tappar mer an bostadsbyggandet da det ar mer konjunkturkansligt.
Det kan framdver bli svart att forverkliga vissa bostadsprojekt, dven om trender pa
investerings- och fastighetsmarknaden pekar pa att regionala stader i hogre
utstrackning an storstader attraherar investeringskapital och inflyttare.

Ekonomiska férutsdttningar

| sparen av pandemin steg den globala varuefterfragan kraftigt och ledde bland annat
till hojda fraktpriser, forlangda leveranstider och brist pa insatsvaror. Dartill bidrog
Rysslands angreppskrig mot Ukraina till en energikris och ytterligare uppgang i energi-
och ravarupriser. Det som borjade med stigande priser pa framfor allt energi under
2021 6vergick snabbt till en bred inflationschock vérlden 6ver. En global uppgang for
marknadsrantorna tillsammans med en stramare penningpolitik har pressat rantorna
uppat.

Under kommande planeringsperiod utmanas kommunens finansiella mal av vikande
konjunktur, kostnadsokningar och minskat realt skatteunderlag. Den kommunalt
finansierade valfarden ska samtidigt uppratthallas och utvecklas utifran medborgarnas
behov. Aven under dessa forutsattningar ar det viktigt att halla fast vid tydliga
finansiella mal och att ha en ekonomistyrning med sikte pa ldngsiktigt hallbar ekonomi
som motverkar alltfor stora svangningar i de ekonomiska forutsattningarna for
karnverksamheten. Kommunstyrelsen behdver dven effektivisera administrationen for
att frigdra tid och resurser till kommunens karnverksamheter.
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Risker

Riskhantering behovs for att upptéacka och motverka olika risker som kan hota
kommunstyrelsens majligheter att utfora sitt uppdrag och na sina mal. Risker
identifieras, varderas och hanteras genom att atgarder tas fram for hogt vérderade
risker antingen i verksamhetsplanen eller internkontrollplanen.

Risker har identifierats inom féljande omraden:

e  Osakra planeringsforutsattningar

Hinder for att nd tillvaxtmalen

Hot mot sakerheten

Hot mot demokratin

e Otrygghet och segregation

e Otillracklig miljo- och klimatsomstallning
e Svagdelaktighet och service

e Utmaningar inom digitalisering och utveckling
e Bristeriinformationshantering

e Utmaningarinom styrning

e Utmaningar inom kompetensférsorjning
e Hallbar bostads- och lokalf6rsorjning

e Bristerirutiner och processer

En beskrivning av riskerna inom respektive riskomrade finns i bilaga 2.
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Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget beskriver hur kommunstyrelsen ska
forverkliga kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2023-
2025.

[ verksamhetsplanen beskriver kommunstyrelsen hur den ska genomféra de uppdrag
som kommunfullmaktige riktar till ndmnden eller kommunstyrelsen till forvaltningen.
Det finns fyra olika kategorier av uppdrag i verksamhetsplanen:

e Kommunfullmaktiges uppdrag till namnden i Mal och budget 2023-2025.
Uppdrag fran tidigare ars Mal och budget som inte blivit fardiga.

Uppdrag till kommunstyrelsen som kommunfullmaktige beslutar om [6pande.
Uppdrag till forvaltningen som kommunstyrelsen beslutar om l6pande.

Tillkommande uppdrag laggs in i férkortad form. For fullsténdig information om
uppdraget finns hanvisning till respektive darende.

Verksamhetsplanen visar dven hur kommunstyrelsen tar omhand atgarder i program
och handlingsplaner som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat om.

Kommunstyrelsen bidrar dven till att uppfylla fokusmalen i Mal och budget inom
ramen for namndens grunduppdrag enligt reglementet. | verksamhetsplanen tydliggor
kommunstyrelsen hur grunduppdraget ska utvecklas genom namndmal och
indikatorer. | samband med att kommunstyrelsen beslutar om sin verksamhetsplan
och budget beslutar den d@ven om sin plan fér intern kontroll.
Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att omsatta
planernai praktisk handling.

Versionshantering av verksamhetsplanen

Andringar i kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under verksamhetséret i
enlighet med de beslut som fattas under perioden. Det omfattar till exempel
tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen, tillkommande
uppdrag fran kommunstyrelsen till sin forvaltning eller andringar i program och
handlingsplaner. | samband med uppféljning per mars/april och per augusti
sammanstaller forvaltningen en uppdaterad version av verksamhetsplanen.

Uppfoljning av verksamhetsplanen

Kommunstyrelsen foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med
kommunens gemensamma uppfoljning per mars/april, delarsbokslut per augusti och
arsbokslut. Namnden ansvarar for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen
inom sina respektive verksamhetsomraden i enlighet med kommunstyrelsens
uppfoljningsplan i bilaga 4.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Namnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgérder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till ndmnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullmaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar namnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal N@mnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna ndmndmal med tillhérande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns kommungemensamma obligatoriska namndmal inom arbetsmiljé och ledar-
/medarbetarskap.

Budget Na@mndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i némndens
detaljbudget. Némnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Némnden tar i sina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras dven bortom 2023 -
2025 for att satta in atgarderna i ett sasmmanhang,

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina namndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nédvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka
jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppféljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomfdrandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer méter trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvérld som
kommunen behover forhalla sig till. De ska kunna jamforas 6ver tid och dar det ar
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och védrna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. Genom att effektivisera kommunledningskontorets stddprocesser ska
resurser frigoras till kommunens kdrnverksamheter. | uppdraget ingdr att ta fram en
modell for hur kommunstyrelsen och 6vriga namnder och bolag ska rapportera
atgarder som vidtagits for att minska och effektivisera administrationen for att minska
kostnader och tid fér administrativa arbetsuppgifter.

Uppdrag 2. Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
maojliggor helt nya arbetssitt for att effektivisera framtidens vilfard. (KS)

Innovationskraft, standiga forbattringar, nya arbetssatt och formaga att nyttja nya
tekniska losningar ar avgorande for mojligheten att [6sa valfarden och kommande
samhallsutmaningar. Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for ett smart och
hallbart Uppsala genom att 6ka innovationskraften i hela organisationen och foradla
och testa idéer fran medarbetare. | uppdraget ingar att utveckla en modell for
utvecklings- och innovationsbudget i samverkan med kommunkoncernen for att bidra
till framtidens valfard. Kommunstyrelsen ska utveckla innovationslabbets roll bade
internt och extern for att 6ka formagan att arbeta nyskapande inom koncernen.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till
kommunkoncernen for att starka arbetet med forandringsledning, nyskapande och
standiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for
verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling, sé kallad digital
transformation. | uppdraget ingar digitalisering av processer och floden, etablering av
ett datadrivet arbetssatt samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare,
naringsliv och besokare genom digitalt forst. Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt
som digital inkludering sakerstalls.

Uppdrag 4. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara
tidsbegransad. Kommunstyrelsen ska komplettera den kommungemensamma
kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for larande och
kompetensutveckling. | uppdraget ingar dven att stodja chefer i syfte att minska
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behovet av korta visstidsanstallningar, oka flexibilitet och forbattra forutsattningarna
for kontinuerligt l[arande. Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre
sjuktal, fler som arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv. Formagan till
langsiktig och systematisk kompetensforsorjning ska dven starkas inom
kommunstyrelsens forvaltningar.

Namndens grunduppdrag

Lokaler och bostéder for kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen ansvarar for att tillhandahalla andamalsenliga, hallbara och
kostnadseffektiva lokaler och bostader till ndmnderna. Genom bade lang- och
kortsiktig planering av lokal- och bostadsbestand stodjer kommunstyrelsen
namnderna i utvecklingsarbetet och 6kar deras forutsattningar att fokusera pa
karnverksamheten.

Kommunstyrelsen ombesorjer att det egendgda fastighetsbestandet brukas och
forvaltas pa ett andamalsenligt, hallbart och kostnadseffektivt vis. Kommunstyrelsen
utgor motpart till hyresvard vid inhyrningar och representerar samtliga namnder i
fastighetsrelaterade fragor. Kommunstyrelsen skéter avtalshantering samt sékerstaller
att lokaler och bostader forvaltas enligt avtal. Kommunstyrelsen sakerstaller att
tillganglighetsperspektivet tas om hand vid beslut om nyproduktion eller storre
fastighetsrenoveringar.

Mdltider och stédning inom skola och éldreomsorg

Genom att tillaga och servera god och naringsriktig kost till forskolor och skolor bidrar
kommunstyrelsen till battre forutsattningar for Uppsalas barn och elever. Genom att
erbjuda naringsriktig och god mat pa Uppsalas seniorrestauranger och till kommunens
aldreboenden skapar namnden férutsattningar for att dldre ska kunna bibehalla eller
forbattra en god halsa.

I ndmndens ansvar ingar dven att utfora stadning av pedagogiska lokaler. Det ska
genomforas pa ett satt som ger barn och elever en ren, hygienisk och god miljo att
vistas .

Overgripande styrning, planering och uppféljning

Kommunstyrelsen styr och samordnar den kommunala verksamheten samt leder
arbetet med att ta fram och félja upp styrdokument. Kommunstyrelsen leder daven
kommunens arbete med verksamhetsplanering och uppféljning. Som underlag for
planering tas befolkningsprognoser och en kommungemensam omvarldsanalys fram.

Kommunstyrelsen arbetar med kommunkoncernens langsiktiga prognoser och
investeringsplaner. Det ger forutsattningar for att hantera framtida finansiella
utmaningar och sakra budget i balans.

Kommunstyrelsen tillhandahaller ett effektivt och samordnat verksamhetsnara stod
till namnderna i koncernen. Stod ges inom ekonomi, HR, kommunikation, IT, kansli
och fastighet. Staberna bidrar till hog kvalitet och effektivitet i verksamheten genom
att ta det normativa ansvaret for dessa processer.
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Informationsforvaltning, juridik och drendeberedning

Kommunstyrelsen leder och utvecklar kommunens informationsférvaltning och arkiv.
Hanteringen av allmanna handlingar omfattar att registrera och lamna ut allman
handling, tillgangliggora information och ge medborgare och andra en god insyn i
kommunkoncernens arbete. Som arkivmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for att
styra och vagleda kommunens verksamheter i frdgor om informationshantering, samt
for att bevara och varda kommunens information ldngsiktigt. Kommunstyrelsen
utvecklar och forvaltar kommunens begreppsmodell, informationsmodell och
informationsarkitektur samt ansvarar for kommunens 6ppna data.

Kommunstyrelsen tillhandahaller juridiskt stod till kommunkoncernens verksamheter
och arbetar med att uppratthalla och forbattra regelefterlevnad inom alla kommunens
kompetensomraden. Namnden sakerstaller dven att varor, tjanster och entreprenader
upphandlas i enlighet med gallande lagstiftning och pa ett for kommunen ekonomiskt
fordelaktigt satt. Upphandlingarna ska bidra till langsiktiga och strukturella
forandringar i social, ekologisk och ekonomisk hallbar riktning.

Kommunstyrelsen leder kommunens drendeberedningsprocess och tillhandahaller
stod till fortroendevalda inom utredning, juridik och drendehantering samt utbildning
for fortroendevalda. Stod ges aven for planering och genomférande av
namndsammantraden, kommunfullmaktige, kommunrevision och arvodeshantering.

Innovation, verksamhetsutveckling och digitalisering

Kommunstyrelsen vardar och utvecklar det kommundvergripande ledningssystemet.
Har ingar stod for att utveckla kommunens férmagor kring kvalitetsledning,
innovation, processutveckling och projektledning. Arbetet med innovationer i offentlig
verksamhet bidrar till utvecklingen av kommunens verksamhet och av naringslivet.
Kommunstyrelsen framjar miljo- och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling
via breda samarbeten.

Kommunstyrelsen stodjer namnder och bolags digitala utveckling. Detta med tjanster
och infrastruktur som mojliggor digitalisering av valfardstjanster och effektivisering av
interna processer, pa ett sakert och kostnadseffektivt satt. Namnden sakerstaller dven
forsorjning av digitala arbetsredskap inklusive support och cirkular hantering. Det gors
genom en effektiv objektforvaltning, god avtalsforvaltning samt strategiskt fokus och
genomfdrande av policy for digital transformation.

Den moderna arbetsplatsen dar digitala l0sningar anvands ger fler mojligheter till
samarbete, utveckling, ledarskap och medarbetarskap. Informationssakerhetsarbetet
skapar forutsattningar for att verksamheten kan bedrivas utan storningar samt skapar
en motstandskraft och formaga till aterhamtning i de fall storningar anda intraffar.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsen sakerstaller att arbetsgivaren foljer lag och kollektivavtal inom
arbetsratts- och arbetsmiljdomradet. Det gors genom att forvalta och utveckla
kommunens normativa processer, regelverk och villkor sa att dessa leder till
likabehandling, rattssakerhet och en hallbar, inkluderande och hélsoframjande
arbetsmiljo.

Kommunstyrelsen stottar verksamheten genom att tillhandahalla styrning och
metodik for kompetensforsorjning. Processomradet omfattar medarbetararens hela
livscykel. Kommunstyrelsen bidrar till att starka forutsattningarna for langsiktig



kompetensforsorjning av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen marknadsfor
kommunen som arbetsgivare och sakerstaller att kommunen ar en forebild pa den
lokala arbetsmarknaden utifran principer om likabehandling och jamstallhet.

Kommunstyrelsen har ansvar for kommungemensam kompetensutveckling inom
chefs- och ledarskap. Bland annat genom att [6pande ge olika utbildningsprogram for
kommande, nya och befintliga chefer samt halla riktade aktiviteter inom aktuella
chefs- och ledarskapsfragor. Genom HR-ansvariga och HR-partners far ndmnder och
bolagsstyrelser ett verksamhetsnara HR-stod inom kompetensforsorjning, arbetsmiljo,
chefs- och ledarutveckling, loneprocess och arbetsrattslig radgivning.

Ndmndmdl N1.1 Kommunen ska ha ett hdllbart och hélsofrdmjande arbetsliv.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ettindividuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljé och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Ndmndmdl N1.2 Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap, som
sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt ldrande och
medledarskap.

| en utmanande vardag med stort forandringstryck och hdga forvantningar pa
kommunal service har kommunkoncernens chefer och ledare ett komplext uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt larande och medskapande.
Tillsammans med medarbetarna ska chefer driva forbattringsarbete och skapa
forutsattningar for verksamhetens utveckling och kontinuerliga larande genom den
mangfald av erfarenheter och perspektiv som finns bland kommunens nuvarande och
framtida medarbetare. Medarbetarskapet i kommunen praglas av hog kompetens och
ansvarstagande for uppdraget liksom ett professionellt forhallningssatt till
kommuninnevanare, bestkare och arbetskollegor.

Kommunkoncernens gemensamma vardegrund ar utgangspunkten for bade chefer
och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans, valkomna nyskapande och gora skillnad for kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling.
Detta genom tydliga och inkluderande processer samt rutiner och arbetssatt for
kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering, utveckling och
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karriaromstallning for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog
kvalitet och alltid 6verga i en individuell utvecklingsplan.

Ndmndmdl N1.3 Sékerstdlla lGngsiktigt hdllbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

Genom en langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten
skapas forutsattningar for kommunen att gora ratt investeringar vid ratt tillfallen. Det
ger goda forutsattningar for val underbyggda beslut, tidsplaner och
kostnadsuppskattningar. Om en rattvisande redovisning saknas riskerar kommunen
att fatta beslut om investeringar pa felaktig grund.

Ndmndmdl N1.4 Stéirka planeringen, styrningen och uppféljiningen av investeringsprojekt
inom kommunkoncernen.

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sékerstalla storsta
mojliga nytta for investerade medel behdver koncernens planering, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomfdras i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.

Ndmndmdl N1.5 | samarbete med Region Uppsala genomféra och utvérdera
pilotprojektet for inférande av ett lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Tillsammans med Region Uppsala pagar ett arbete for att underlatta for dldre att
anvanda kollektivtrafik i syfte att framja ett oberoende och aktivt liv. Pilotprojektet
med ett lokalt seniorkort i kollektivtrafiken avslutas och utvarderas under 2023. Med
utvarderingen som grund ska underlag for beslut om en eventuell fortsattning av det
lokala seniorkortet tas fram for beslut i kommunstyrelsen férsta halvaret 2023.

Indikatorer
Indikator effektivisering 2020 2021 2022 Mal Jamforvirde
Effektivisering av
, 2023: .
kommunledningskontorets - - Egen uppfoljning
. 20 mnkr
stodprocesser

Tabell 1. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 1: Frigéra tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Indikator innovation 2020 2021 2022 Mal  Jamforvirde

Antal innovationsprojekt i

kommunkoncernen i samverkan med 2 8 Oka Egen uppfoljning
ndringslivet

Tabell 2. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 2: Infora en modell for en utvecklings- och
innovationsbudget som majliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Indikatorer digitalisering 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde
Antal sakra digitala moten - 900 5400 Oka Saknas Egen uppfoljning
Antal digitala underskrifter - 3 8300 Oka Saknas Egen uppfdljning

Andel anstallda i kommunen som
genomfort utbildningen "Tank sakert,
grundutbildning i Informations
sakerhet”

- - 29% 100 % Saknas Egen uppfdljning

Antal robotiserade processer 5 7 7 Oka Saknas Egen uppfoljning
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Antal e-tjanster pa kommunens e-

tjansteplattform - 11 14 Oka Saknas Egen uppfdljning

Tabell 3. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 3: Utveckla digitala vélfardstjanster for okad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Indikatorer lokalforsorjning 2020 2021 2022 Mal Jamforvirde

Vakansgrader inom kommunstyrelsen, L
andel outhyrda bostader, % 1,6 42 4,5 Konstant Saknas Egen uppfdljning
Vakansgraderinom kommunstyrelsen, 0,8 2,2 2,0 Konstant Saknas Egen uppfdljning

andel outhyrda lokaler, %
Tabell 4. Kommunstyrelsens indikatorer inom lokalforsorjning.

Indikatorer upphandling 2020 2021 2022 Mal  Jimforvirde

Sverige 2020
Indirekta besparingar som genomforda
upphandlingar resulterar i under 97 Oka Saknas Egen uppfoljning
avtalens giltighetstid, mnkr

NO6jd anbudsgivarindex, snittbetyg

totalt bland kommunens anbudsgivare 62 o7 Oka 63 SBAservicemtning

Tabell 5. Kommunstyrelsens indikatorer inom upphandling.

Indikatorer arbetsgivare 2020 2021 2022 Mal  Jamforvarde
Kommunaovergripande )

Sjukfranvaro kommunalt anstallda 77 87 Minska 76 Kolada (N00090)
totalt andel

Kvinnor 8,5 9,4

Man 5,6 7,1

Medarbetare som har manga

franvarotillfallen senaste 12 manaderna 18 21 17 Minska Saknas Egen uppfdljning
(6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda

Kvinnor 20 22 19

Man 13 17 14

Personalomsattning extern avgang, . -
andel, tillsvidareanstallda 8,6 5,6 7,1 Minska Saknas Egen uppfoljning
Kvinnor 9,2 54 7,2

Man 6,8 4,7 6,9

Hallbart medarbetarengagemang .

(HME) totalindex 79 79 79 Oka 78 Kolada (U00200)
Kvinnor 80 80 79

Man 7 e 78

Indexforledarskap i 79 79 80  Oka 77 Kolada (U00202)
medarbetarundersokningen

Kvinnor 79 79 80

Man 79 79 80

Kvinnors medianion som andelav 102 103 100 101 Kolada (N00953)
mans medianlon

Antal rapporterade tillbud och 3289 3532 3897 Okat Saknas Egen uppfoljning

arbetsskador

Medarbetare som anser att ens chef
Uppsala kommuns

uppmuntrartlllforbattrlngar av 7 e e Oka Saknas medarbetarundersdkning
verksamheten (index)

Kvinnor 7 7 7

Man 76 76 7

! Malet om att 6ka handlar om rapportering av tillbud och arbetsskador, inte forekomsten i sig.
Genom 6kad rapportering synliggors problematik som mojliggor ett forebyggande arbete.
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Medarbetare som anser att ens
Uppsala kommuns

;;b:tttsgizt;fto;lj(isnt;ii)och utvarderas 69 70 69 Oka 69 medarbetarundersskning
Kvinnor 70 70 69
Man 66 65 69
et o) BB @ O m R i
Kvinnor 84 85 83
Man 81 80 79

Tabell 6. Namndens indikatorer till uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och hdlsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen (kommundévergripande).

Indikatorer arbetsgivare 2020 2021 2022 Mal Jamforvirde
Kommunledningskontoret kommuntotal

Sjukfranvaro totalt andel Minska Egen uppfdljning
Kvinnor

Man

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, 9 8 Minska 2 Egen uppfoljning
tillsvidareanstallda

Kvinnor 10

Man 6

aPs(rjs;’n; lll: \T;:trg;:sgtgﬁ:n aveane, 6,0 7,1 9,0  Minska 7,1 Egen uppfdljning
Kvinnor 5,9 6,0 8,8 7,2

M3n 6,0 9,5 94 6,9
LIRS oa e e
Kvinnor 79 80

Man 76 76

Ir::z)a(\ :E;L:(rj: ;fjkearlzt;kningen 77 & Oka s me:aprif']claanl: giﬁ%ﬁiing
Kvinnor 78 80

Man 75 75

medattearndersahningen T B T mdesthning
Kvinnor 76 76

Man 75 75

Medarbetare §onj arlser‘att ens chef ) Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av 79 79 Oka 7 _—
verksamheten (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 80 81

Man 7 75

Medarbetare“s.om anser att elllws ) Uppsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvarderas 66 67 Oka 69 -
D3 et bra sitt (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 68 69

Man 62 64

Medarbetare som anser att de ar 81 81 Oka 83 Uppsala kommuns
insatta i sin arbetsplats mal (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 83 83

Man 78 76

Tabell 7. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstélla ett
hallbart arbetsliv och hélsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen, kommunledningskontoret.
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Indikatorer arbetsgivare 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde
Stadsbyggnadsforvaltningen kommuntotal

Sjukfranvaro totalt andel Minska Egen uppfoljning
Kvinnor

Man

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, 7 3 Minska 21 Egen uppfoljning
tillsvidareanstallda

Kvinnor

Man

aprleséi?;lllc; \r::dsztr::igﬁ:n aveane, 7,5 49 9,5 Minska 7,1 Egen uppfoljning
Kvinnor 8,0 54 10,9 71,2

Man 7,0 45 8,1 6,9

W oinder e T TS O T etk
Kvinnor 5 7

Man 76 75

Ir::?; :Etra’lc:f'lj r:fjlfearis)t;kningen [ " Oka s me:aprzzgarllj r?trj];:qsgﬂfling
Kvinnor 7 79

Man T4 75

medarbetanndersaioanger Boon O T ki
Kvinnor 69 70

Man 76 T4

Medarbetare §onj arlser.att ens chef ) Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av 77 78 Oka 7 .
verksamheten (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 79 80

Man T4 76

Medarbetareﬂs.om anser att eps ) Uppsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvérderas 60 62 Oka 69 -
b3 ett bra satt (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 58 63

Man 62 6l

et snaetspetondi ey T O B etk
Kvinnor 7 78

Man 79 76

Tabell 8. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstélla ett
hallbart arbetsliv och hélsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen, stadsbyggnadsforvaltningen.



Sida 19 (70)

Satsningar

. Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2023 2024 2025
Riktade nivapaverkande beslut
Mgjliggéra verksamhet i Hammarskog 1500 0 0
Strategiskt lokalforsériningsarbete 6 000 15000 0
Okade volymer inom juridik, registratur och arkiv 2000 1300 0
Tidsbegransade satsningar
Kommunrevisionen - extra kostnader efter valdr for tvd revisionsgrupper 500 0 0
Utbildning av fértroendevalda 1000 0 0
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt 15000 10 000 0

Tabell 9. Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 1: Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna
valfarden.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Foretagsservice vid myndighetsutovning ochii all ovrig kontakt med naringslivet ska
forbattras. Bland annat ska information till naringslivet utvecklas med utgangspunkt i
foretagarnas behov. Samverkan och helhetssyn i kommunen kring naringslivsfragor
ska Oka for att kunna erbjuda effektiv service. Strategier for markforvarv och forsaljning
av mark anpassas utifran naringslivets behov. Kommunens etableringsfunktion
underlattar for foretag som vill vaxa eller etablera sigi Uppsala. Uppdraget aren del av
genomfdrandet av naringslivsprogrammet samt elitidrottsprogrammet.

Uppdrag 11. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvfoérsorjande. (AMN och KS)

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen framjar projekt och aktiviteter som
syftar till 6kat nyféretagande och omstallning av affarsidéer for att fler ska kunna starta
och driva foretag. Samverkan mellan kommunen, naringslivet och
utbildningsanordnare ska starkas for att méta kompetensbehoven. Uppdraget ar en
del av genomférandet av naringslivsprogrammet.

Uppdrag 12. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter nationellt och internationellt kan kommunens verksamheter utvecklas
samtidigt som Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen starks.
Kommunstyrelsen ska inratta ett internt natverk i Uppsala kommun med respektive
forvaltning och bolags kontaktperson for internationellt samarbete och Eurocities. |
uppdraget ingdr atgarder sasom informationsinsatser till fortroendevalda och
tjanstepersoner om hur Uppsala kommun kan dra nytta av medlemskapet i Eurocities
och utbildningar gallande hur EU paverkar och skapar mojligheter for Uppsala
kommun. Kunskapen kring mojligheter att delfinansiera kommunens egna
utvecklingssatsningar med extern finansiering ska 6ka genom riktade
utbildningssatsningar under 2023. | arbetet med uppdraget laggs sarskilt fokus som
samarbeten och maojligheter till extern finansiering som ligger i linje med de av
kommunfullmaktige fastslagna fyra fokusmalen.

Uppdrag 13. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade. (KS)

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunstyrelsen
utreda hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar
kompletterar den representativa demokratin och formella former for dialog och
delaktighet genom att lata invdnarna i ett omrade foresla och rosta om hur en avsatt
budget ska anvandas for att forbattra omradet. Kommunstyrelsen ska genomfora
medborgarbudget i landsbygd och piloter i staden for 6kat engagemang. Uppdraget ar
en del av genomforandet av landsbygdsprogrammet.
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Uppdrag 14. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden (KS och PBN).

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Kommunstyrelsen ska utveckla modeller och metoder
for dialoger och delaktighet kopplat till dversiktsplanering och andra tidiga skeden av
samhallsbyggandet som ett led i att bygga ett hallbart samhalle. Stadsdels- och
bygderad ska utvecklas som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.
Kommunstyrelsen ska tillvarata barn och ungas engagemang och kompetens i
planarbete samt i nyproduktion, renovering, om- och tillbyggnad. Uppdraget ar en del
av genomforandet av landsbygdsprogrammet.

Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod. (KS)

Kommunen ska skapa forutsattningar for forenklad kontakt med foreningslivet. Det
ska uppnas bland annat genom att méjliggora digitala bidragsbedomningar och
lokalbokningar som underlattar ansokan om foreningsstod och att fa tillgang till
lokaler for aktiviteter och verksamhet. Uppdraget ar en deli genomférandet av den
lokala 6verenskommelsen med foreningslivet.

Kvarvarande uppdrag fran 2020: 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under
planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat
Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange. (KS, GSN, PBN och
Parkeringsbolaget)

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behdéver kommunen
vara en aktiv kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom
Region Uppsala for att sékerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och
infrastruktur. Uppdraget ar en del i genomférandet av 6versiktsplanen.

Namndens grunduppdrag

Ndringslivsutveckling for fler jobb

Kommunstyrelsen samverkar med naringslivets olika aktorer for att skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen. Namnden bidrar ocksa till att 6ka
tillgangen till kompetens pa arbetsmarknaden. Syftet &r att 6ka matchningen pa
arbetsmarknaden, motverka att Uppsalas naringsliv saknar kompetens inom
kunskapsintensiva yrken och inom andra yrken som kraver yrkesutbildning.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med att utveckla foretagsservice
och ndringslivsarbete. Genom samverkan med foretagsframjande aktorer starks
forutsattningarna for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta utvecklas. Sarskild
fokus laggs pa kvinnors foretagande, unga och personer med utlandsk bakgrund.

Genom kommunens etableringsfunktion bidrar kommunstyrelsen till att starka
formagan till snabb, effektiv och rattssaker hantering i ny - och
expansionsetableringar.
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Kommunstyrelsen samarbetar med naringslivet och andra organisationer for att
utveckla besoksnaringen och destinationen. Namnden forvaltar
varumarkesplattformen och utvecklar marknadsforingen av Uppsala som
boendekommun, naringslivskommun och bescksmal. Syftet ar att attrahera och
behallainvanare, foretag och besokare.

Service, delaktighet och kommunikation

Genom kontaktcenter bidrar kommunstyrelsen till att Uppsala kommun kannetecknas
av god service, hog tillganglighet och effektivitet i alla kontakter med invanare, foretag
och organisationer.

Namnden utvecklar former for dialog och samverkan som starker invanares,
organisationers och naringslivets mojlighet att vara medskapande i kommunens
verksamhet och utveckling. Insatser som starker delaktighet och inflytande hos
underrepresenterade grupper prioriteras. Genom att anvanda medborgarbudget pa
landsbygderna har invdnarna méjlighet att vara medskapande i den egna narmiljon.

Kommunstyrelsen utvecklar samhallskommunikation som gér medborgarna
medvetna om sina rattigheter och skyldigheter. Kommunstyrelsen tillhandahaller ett
proaktivt kommunikationsstdd till kommunens verksamheter. Har ingdr normativ
styrning, kanaler, verktyg, metoder och utbildningar inom kommunikationsomradet.

Hdllbart samhdllsbyggande

Kommunstyrelsen leder den strategiska planeringen avkommunens
samhallsbyggnadsprojekt. Det omfattar att projektleda arbetet med oversiktsplaner,
fordjupade oversiktsplaner och 6vergripande planering av fysisk infrastruktur.

Kommunstyrelsen ser till att dversiktsplanens planeringsinriktning sakerstaller att
kommunens planering och byggande leder till 6kad attraktivitet och trygghet i staden, i
tatorterna och pa landsbygderna. Kommunstyrelsen ger direktiv for, finansierar och
sakerstaller kvalitén i kommunens exploateringsprojekt samt i de Gvriga
samhallsbyggnadsprojekt som namnden ansvarar for.

Kommunstyrelsen sakerstéller en ekonomiskt hallbar samhallsbyggnad genom
strategiska markforvarv. Genom att utveckla kommunens markagande skapas varden
for Uppsalas medborgare och naringsliv.

En hdllbar bostadsforsérjning

Kommunstyrelsen leder arbetet med en hallbar bostadsforsorjning i Uppsala genom
riktlinjerna i bostadsforsorjningsprogrammet. Kommunstyrelsen sakerstaller tillgang
pa mark for bostader i olika prisklasser och med olika upplatelseformer. Ett mal ar att
skapa bostader som fler har méjlighet att efterfraga, till exempel bostader med lagre
boendekostnad. Namnden analyserar hur bostadsbehoven ser ut och hur de kan
matchas mot det befintliga utbudet och mot bostader i nyproduktion. Namnden
analyser behovet av marktillgang for arbetsplatser i dialog med aktorer fran
naringslivet. Oversiktsplanen styr var i kommunen bostader och arbetsplatser bor
forlaggas.
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Nédmndmdl N2.1 Stéirka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utova kulturi
hela kommunen. Malet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljé och att 6ka tillgédngligheten
till kultur. Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet
som en dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras
av ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.
Uppdraget ar en del av genomforandet av det kulturpolitiska programmet.

Ndmndmdl N2.2 Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa forutsdttningar for
2000 nya arbetstillféllen drligen.

Med utgangspunkt i foretagens behov arbetar kommunstyrelsen for att forbattra
forutsattningarna for Uppsalas naringsliv. Kommunen behdver 6ka utbudet av byggbar
mark for olika verksamheter och utbudet av lokaler i kommunen. Samverkan behdver
ske med samverkansorganisationer, fastighetsaktorer och naringsliv for att framja
nyetableringar och expansion av verksamheter. Namndmalet ar en del i
genomfdrandet naringslivsprogrammet, landsbygdsprogrammet, miljo- och
klimatprogrammet, elitidrottsprogrammet samt 6versiktsplanen.

Indikatorer

Indikatorer naringslivsutveckling 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde

Alla kommuner

Uppsalas position i Svenskt Naringslivs
arliga ranking av foretagsklimatet i 212 232 247 Oka 183
Sveriges 290 kommuner

Svenskt naringslivs
enkdtundersokning

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och bemétande, 2,6 2,8 Oka 3,2
medelvéarde totalt

Svenskt naringslivs
enkdtundersokning

Tillgang till medarbetare med relevant

2,9 3,2 Oka 3,0 Svenskt naringsliv
kompetens

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och bemétande, 73 74 Oka 74
foretag med 0-10 anstallda

SKR Insiktmatning
(NKI)

Antal radgivningar och kontakter med
foretag inom naringslivsorganisationer 1173 850 Oka Saknas Egen uppfdljning
som far stéd fran Uppsala kommun

Tabell 10. Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 10. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla

en nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

o

Indikatorer service och delaktighet 2020 2021 2022 Mal  Jamforvarde

R9
Andel invanare, organisationer och
ndringsliv som kontaktar Kontaktcenter
och far en positiv uppfattning om 7 Oka Saknas Brilliants NKI-matning
kommunens bemétande, service och
tillganglighet
Medborgare med positiv uppfattning
om mdjligheter tillinsyn och inflytande, 42 21 Oka 19 Kolada (U00408)
andel

Medborgare med positiv uppfattning
om kommunens bemé&tande och 53 84 Oka 54 Kolada (U00400)
tillganglighet, andel
Tabell 11. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssdker foretagsservice med hog kvalitet, egen verksamhet.
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Indikator externa medel 2020 2021 2022 Mal Jamforvirde Kalla

Summa erhadllna riktade statsbidrag i

kommunen, miljoner kronor 84l 736 Oka Egen uppfoljning

Summa erhallna EU-bidrag i

kommunen, miljoner kronor 1 1 Oka Egen uppfdljning

Tabell 12. Néamndens indikatorer till uppdrag 12. Starka Uppsalas position som internationell aktér och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Indikator dversiktsplanering 2020 2021 2022 Mal  Jamforvirde

Andel féorhandsbesked som foljer
antagen oversiktsplan, procent

Tabell 13. Kommunstyrelsens indikatorer inom &versiktsplanering.

97 87 100 Saknas Egen uppfdljning

Indikatorer bostadsforsorjning 2020 2021 2022 Mal Jamforvirde

R9

Fardigstallda lagenheter i nybyggda

smahus och flerbostadshus 2226 833 ScB

varav andel hyresratter 54 40 Berdkning utifran SCB
varav andel bostadsratter 37 47 Berakning utifran SCB
varav andel dganderatter 9 13 Berdkning utifran SCB
per 1000 invanare 9,5 52 Kolada (N07917)

Tabell 14. Kommunstyrelsens indikatorer inom bostadsférsorjning.

Indikatorer bredband 2020 2021 2022 Mal  Jamférvarde

R9
Absolut narhet till fiberanslutet -
bredband, utanfor tatort, andel 3 Oka i Post-och telestyrelsen
Tillgang till bredband kopplat till .
hastigheten 100 Mbit/s 63 Oka Saknas Post- och telestyrelsen
Vttdckning for mobilt bredband och 40 Oka Saknas Post- och telestyrelsen

mobiltelefoni om 30 Mbit/s
Tabell 15. Kommunstyrelsens indikatorer inom bredband.
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Satsningar

Belopp i tusental kronor Bu: g:; : ;:: : ;::
Riktade nivapaverkande beslut

Medborgarbudget fortsatt arbete efter pilot (KS-Strategisk planering) 0 1500 0
Kostnader kopplade till investeringar fyrspdrsavtalet 0 0 1000
Tidsbegransade satsningar

Handlingsplan néringsliv 500 0 0
Satsning pd friidrottsevenemang 1900 500 1000
Stod till Urban Lab 2021-2023 3000 0 0
Talangattraktion 800 800 0
Tech-satsning - forldngning 1000 0 0
Utforma koncept for utveckling av city, med grund i erfarenheter av projektet 800 0 0
afférs- och medborgarplats (AMP)

Satsning pG SM-veckan 0 1000 1700
Framtagande av ny éversiktsplan (OP) enligt direktiv 1800 1300 0
Hadllbarhetskommitté 3000 0 0
Hdllbarhetssatsning i stadsbyggandet 2 000 2000 0
Kostnader kopplade till investeringar fyrspdrsavtalet 4600 7400 18400
;(f;i;giz’vlzzflyeﬁjade till investeringar kapacitetsstark kollektivtrafik 67 400 77 800 75700
Ullerdker drift (forvaltning) 25600 21300 17600

Tabell 16. Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vdlmaende naringsliv och

skapa fler jobb.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Takten i klimatomstallningen behdver 6ka, fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara
10-14 procent per ar. Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens
kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan inom
kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar. For att folja upp takten i
utslappsminskningar och sakerstélla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for
att 6ka takten i klimatomstallningen infor kommunstyrelsen en koldioxidbudget for
kommunkoncernens verksamhet och kommunen som geografiskt omrade. En
samhallseffekt ska uppnas genom att utveckla arbetssatt for att engagera kommunens
invanare, civilsamhalle och naringslivet i klimatfragor samt genom samverkan pa
nationell och internationell niva. Avfall ska forebyggas genom att skapa battre
forutsattningar for att dela och dteranvanda produkter och material. Sarskilt fokus
kommer dven att ligga pa att stodja omstallningen till férnybar och hallbar
energiforsorjning och fossilfria transporter samt stodja bestallare att stélla
hallbarhetskrav i upphandling. Uppdraget ar en del i genomférandet av programmen
for miljo och klimat, mobilitet och trafik, energi och landsbygd samt
atgardsprogrammet for kvavedioxid, klimatkontrakt 2030 och versiktsplanen.

Uppdrag 16. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel (KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall)

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behdver accelerera. Det staller
krav pa att det finns en god infrastruktur for och tillgang till el-laddning och andra
hallbara drivmedel. Kommunstyrelsen ska bidra till en strategisk och hallbar utveckling
av el-laddning for kommunens verksamheter genom att kartlagga behovet av el-
laddning samt utreda hur kommunen kan stodja utbyggnaden av infrastruktur for
distribution av fornybara drivmedel, daribland laddinfrastruktur for tunga och latta
fordon. Uppdraget ar en del i genomforandet av miljo- och klimatprogrammet,
energiprogrammet samt programmet for mobilitet och trafik.

Uppdrag 17. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkuldra floden och starker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, Uppsala
vatten och avfall och Uppsalahem).

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhalle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som battre tar vara pa material och
naringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Genom att
utforma en strategi for 6kad stads- och byodling samt etablera utokade eller nya ytor
for kollektiv odling skapas forutsattningar for ett hallbart och lokalt forankrat
livsmedelssystem.



Sida 27 (70)

Uppdrag 18. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur (KS och GSN).

Nar staden vaxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla en modell fér kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Systematiska former ska utvecklas for
arbetet med biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster inom samhallsplanering
och forvaltning.

Uppdrag 19. Utveckla arbetet for att sakerstilla god tillgang till natur och parker i
stad och tatorter (KS, GSN och PBN).

| Uppsala ska alla ha néra till parker eller gronomraden och tillgangen ska ges storre
vikti stadsplaneringen samt i utvecklingen av kringliggande tatorter. For att underlatta
planering ska kommunstyrelsen faststalla malbild och indikatorer for att mata
tillgdngen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog. For att sékra och stérka biologisk mangfald, rekreation och
andra ekosystemtjanster ska gronstrukturplaneringen med gréna och bla kdrnor och
strak utvecklas.

Namndens grunduppdrag

Samverkan fér héllbar utveckling

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med hallbar samhallsutveckling, bland
annat genom insatser for klimatomstallning och -anpassning, samt energiomstallning
och cirkular ekonomi. Namnden verkar for ett hdllbart samhalle tillsammans med
andra samhallsaktorer, boende och verksamma i Uppsala. Det gors bland annat inom
ramen for Uppsala klimatprotokoll.

Hdéllbar kommungemensam service

Kommunstyrelsen bidrar till att Uppsala kommun uppnar uppsatta miljomal genom
arbetet med ekologiska och klimateffektiva livsmedel, kemikaliefritt stad, fossilfri
fordonsflotta och hallbara transporter inom den kommungemensamma
servicefunktionen.

Ndmndmal N3.1 Sékra nuvarande och framtida dricksvattenférsorjning, uppnd god
status i vdra yt- och grundvatten samt uppnd en héllbar vattenhantering genom bland
annat klimatanpassning och resurshushdllning.

Kommunstyrelsen ska langsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sakra tillgangen till rent
grundvatten. | uppdraget ingar att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstalla Forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.
Atgardsplan for befintligt omrade utifran ”Strategi for markanvandning inom Uppsala-
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt” ska aven
faststallas. Uppdraget ar en deli genomférandet av vattenprogrammet.
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Indikatorer
Indikatorer miljo och klimat Mal Jamforvarde
R9

Utslapp av véaxthusgaser, 881 Minska

kommungeografiskt, CO2ekvivalenter, 849 (prel) 10—140 % Kolada (N07702)
absoluta tal perar

Minskning av kommungeografiska 138 Minska

vaxthusgasutslapp jamfort med 27,0 (pr;l) 10-14% Egen uppfdljning

foregdende ar, procent perar

Total energianvandning for
motoriserade transporter (GWh), 8,2 8,2 6,7 Egen uppfdljning
kommunorganisatoriskt

Total energianvandning for fastigheter
och verksamheter (GWh), 439 412 Minska Egen uppfoljning
kommunorganisatoriskt

Andel klimatneutral fjarrvarme,

kommunorganisatoriskt, procent 62 100 Egen uppfdljning

Anvand fornybar energi - egna
personbilar/latta lastbilar, 7 89 100 Egen uppfdljning
kommunorganisatoriskt, andel

Solenergi - installerad effekt (MW),

kommungeografisk 25,5 41,7 100 Egen uppfdljning
Ekologiska livsmedel i kommunens

verksamhet, andel

Totalt i kommunen 52 54 100 Egen uppfdljning
Inom kommunstyrelsens -
maltidsservice 60 59 59 100 Egen uppfoljning
Grundvattenforekomster med god 87 87 Oka 95 Kolada (N85053)

status, andel
Tabell 17. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 15. Oka takten i klimatomstallningen for att minska
véxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 20. Utveckla kommunens férmaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Kommunstyrelsen ska aktivt verka inom det brottsforebyggande omradet pa flera
plan. Dels genom aktiviteter for att motverka kriminalitet i ett storre
samhallsperspektiv, dels riktat mot sarskilda malgrupper. Kunskapsbaserat arbetssatt
och beprovade metoder ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden,
forebygga skjutningar och grovt vald. | uppdraget ligger ocksa att arbeta
trygghetsskapande i samverkan med civilsamhalle, naringslivoch myndigheter.
Ungdomar och unga vuxna ar en central malgrupp i kommunens arbete mot en 6kad
formaga att forhindra brott och kriminell verksamhet. Ett aktivt uppfangande
omradesarbete tillsammans med boende, civilsamhalle, naringsliv och andra aktorer
bidrar till att fraimja sammanhallning och minska bendgenheten att bega brott.
Uppdraget ar en deli genomférandet av handlingsplanerna for
samverkansoverenskommelsen med Polisen, medborgarloftet for Uppsala
resecentrum, naringslivsprogrammet samt programmet for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete.

Uppdrag 21. Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssitt for ett aktivt omradesarbete (KS, AMN, GSN,
KTN, Uppsalahem samt Arenor och fastigheter).

| uppdraget ingdr att starta upp och utveckla platssamverkan for att forstarka
samverkan mellan aktorer i geografiskt avgransade omraden som bidrar till 6kad
trygghet, trivsel och attraktivitet. Konceptutveckling av omradesvardar ska bidra till
okad samhallsnarvaro under olika tider pa dygnet pa strategiska platser och fangain
fler barn och unga till fritidsverksamheter och ge 6kad etablering pa arbetsmarknaden.

Uppdrag 22. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler
bostader med lag boendekostnad (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OMN, PBN, SCN, UBN,
ALN, Uppsalahem, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter och Uppsala
bostadsformedling).

Uppsala kommun ska aktivt och forebyggande verka for att bryta segregationen och
skapa forutsattningar for fler bostader med lag boendekostnad. Kommunstyrelsen
samordnar arbetet med 6kad kunskapsuppbyggnad for att identifiera och genomfora
insatser inom hela koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta
segregation. Sociala hansyn ska starkas i samhallsbyggnadsprocessen genom
utveckling av geografiska lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. Atgarder
ska genomforas som syftar till att fler hushall ska ges méjlighet att efterfraga ett
boende som passar livssituationen. Atgarder syftar ocksa till att stérka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande
bostader ska framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Det samhallsekonomiska laget kan fa allvarliga effekter for bostadsbyggandet.
Inflation, stigande rantor och andra omvarldsfaktorer ger 6kade byggkostnader
samtidigt som hushallens ekonomiska marginaler minskar. Det kan leda till farre
byggstarter, 6kade boendekostnader och forsvara for hushall att efterfraga ett lampligt
boende. Kommunen behover darfor 6ka sin innovationskraft och sin samverkan med



Sida 30 (70)

andra aktorer i branschen for att behalla takten i bostadsbyggandet.
Kommunstyrelsen ska dven arbeta med att minska kundférluster och minska antal
storningar for att fa nojdare hyresgaster, fastighetsagare och boenden. Uppdraget ar
en deli genomférandet av handlingsplanen Bostad for alla.

Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda.

Forutsattningarna for snabb integration och mojlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras for nyanlanda. Kommunstyrelsen samordnar och stottar kommunens
namnder och berorda aktorer i detta arbete. Starkt samordning bidrar till utveckling,
informationsutbyte och 6kad kunskap. Utvecklad uppfoljning och analys av
kommunens arbete med integration och etablering ska bidra till forbattrad kunskap for
att vidta prioriterade atgarder.

Uppdrag 24. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Kommunstyrelsen stodjer
arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa inom berérda
namnder och samordnar det suicidpreventiva arbetet i enlighet med Vagledning till
suicidpreventivt arbete inom Uppsala lans kommuner. Kommunstyrelsen bidrar dven
till 6kad kunskap inom omradet genom att folja upp och analysera kommunens arbete
med psykisk halsa och suicid.

Uppdrag 26. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet (GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, UKAF, KTN, IFN och PBN).

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. Kommunstyrelsen
ska bidra till arbetet med en kommungemensam nuldgesbeskrivning 6ver hur
hamta/lamnafunktionerna ser ut pa forskolor och skolor i kommunen. Utifran denna
ska riktlinjer tas fram som utgdr fran olika omradens forutsattningar, nybyggnation
respektive befintliga skolor, samt baseras pa lardomar fran narbeslaktade pagaende
arbeten i kommunen, nationellt och internationellt. | uppdraget ingar ocksa att
utveckla samverkan med berorda aktorer for att framja saker trafikmiljo for barn i den
langsiktiga fysiska planeringen.

Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhillets motstandskraft.

Kommunstyrelsen ger stod och styrning som sakerstaller att kommunens
verksamheter har god formaga att hantera krissituationer i fred samt att kommunen
har en grundlaggande formaga till civilt forsvar. Utbildning och 6vning ar viktigt delar i
arbetet. Ett kontinuerligt arbete med krisberedskap ligger till grund for planeringen for
civilt forsvar. Kommunstyrelsen ska ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning
av kommunens verksamheter samt utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for att
sakerstalla att kommunen har ett tillrackligt sakerhetsskydd. Uppdraget aren del i
genomfdrandet av programmet for krisberedskap.
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Namndens grunduppdrag

Ett systematiskt trygghets- och sékerhetsarbete

Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt brottsférebyggande-,
trygghets- och sakerhetsarbete med verksamheter, allmanhet och medarbetare som
malgrupp. Insatser genomfors for att forebygga kriminalitet i ett storre
samhallsperspektiv och riktat mot sarskilda malgrupper. Arbetet sker i ndra samverkan
med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter.

Krisberedskap, civilt forsvar och séikerhetsskydd

Kommunstyrelsen ger stod och styrning som sakerstaller att kommunens
verksamheter har god formaga att hantera krissituationer i fred samt att kommunen
har en grundlaggande formaga till civilt forsvar. Har ingar att utveckla och halla
samman kommunens kriskommunikation fore, under och efter en kris. Namnden
ansvarar for att kommunens sakerhetsskydd ar tillrackligt och uppfyller lagstiftningen.
Val anpassade sakerhetsskyddsatgarder inom omradena informationssakerhet, fysisk
sakerhet och personalsadkerhet sakerstalls.

Stdd och samordning for 6kad jdmlikhet, integration och psykisk hdlsa

Kommunstyrelsen stodjer och samordnar insatser for att framja manskliga rattigheter,
oka jamlikheten i livsvillkor och for att motverka diskriminering. Det géller bade i
arbetet inom organisationen och i métet med invanare och naringsliv. Arbetet omfattar
insatser for att framja god folkhalsa bland kommunens invanare.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for en battre integration och
snabbare etablering. Syftet ar att mojliggora utveckling, informationsutbyte och 6kad
kunskap. Genom ett battre samarbete och informationsutbyte inom kommunen
underlattas det gemensamma arbetet.

Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk
ohalsa i kommunen och samordnar det suicidpreventiva arbetet.

Socialt hdllbar samhdllsutveckling

Markanvisningar genomfors enligt Uppsalamodellen. Modellen &r utformad for att
starka en socialt hallbar utveckling. Sociala krav stélls for att bostadsbestand ska mota
bostadsbehoven. Den sociala kompassen anvands som ett verktyg i markanvisningar
for att prioritera insatser som ger stérsta mojliga nytta utifran ett socioekonomiskt
perspektiv.

Ndmndmdl 4.1 Samordna arbetet att ta emot flyktingar som flytt kriget i Ukraina i
Uppsala kommun.

I mars 2022 beslutade EU att aktivera massflyktsdirektivet for att snabbt kunna ge
skydd at de personer som flyr kriget i Ukraina. Kommunstyrelsen samordnar arbetet
for att ta emot de personer som beviljats skydd enligt massflyktsdirektivet och anvisats
Uppsala kommun. Arbetet innefattar hantering av anvisningar fran Migrationsverket,
anskaffande och matchning av boendeplatser samt visst stod kopplat till mottagandet
i kommunen. Arbetet innefattar ocksa bredare samordning kring mottagandet, till
exempel gentemot civila samhallet, andra offentliga aktorer och kommunkoncernens
bredare arbete kring mottagandet av massflyktingar. For att samordna och hantera det
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[0pande arbetet kring att ta emot dessa personer i Uppsala kommun har en tillfallig
enhet bildats pa kommunledningskontoret.

Indikatorer

Indikatorer trygghet 2020 2021 2022 Jamforvarde
R9/Lanet totalt

gﬂ:ddgorgare med upplevd trygghet, 51 Oka 46 Kolada (U00405)
Medborgare som uppger att de ar
in st gautpé o avomsggnet, 2% Ty
andel
e B R —
Flickor - 85
Pojkar - 91
Annan konstillhorighet - 74
Ungdomar som alltid eller oftast kdnner
sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall - 87 Oka 90 Livoch hélsaung
och natt, andel:
Flickor - 82
Pojkar - 93
Annan konstillhorighet - 65

Tabell 18. Kommunstyrelsens indikatorer till fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.

Indikatorer sakerhet 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde

Sverige/R9

I vilken utstrdckning foretaget drabbas
av brottslighet/otrygghet

Anmalda valdsbrott, antal/100 000
invanare

Svenskt naringslivs

3.2 34 Minska 38 enkatundersokning

842 864 Minska 1054 Kolada (N07403)

Antal valdsbrott och personran vid Resecentrum:
A.Valdsbrott 33 4 Minska Saknas Polisens uppféljning
B. Tillgreppsbrott 7 0 Minska Saknas Polisens uppféljning

Tabell 19. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Indikatorer krisberedskap 2020 2021 2022 Mal  Jamforvirde
Forvaltningar och bolag med
samhallsviktig verksamhet har 6vat
egen krisledningsorganisation minst en
gang
Tabell 20. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att stdrka samhallets motstandskraft.

1 Saknas Egen uppfdljning

Indikatorer trygghetsteam 2020 2021 2022 Mal Jamforvirde

Kundforlusten; pa ej betalda hyror, i i 397000 Minska Saknas Egen uppfljning
kronor per manad

Antal storningar per manad - 24 11 Minska Saknas Egen uppféljning
Antal bes6k per manad - 29 120 Oka Saknas Egen uppfdljning

Tabell 21. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 22: Forebygg och bryt segregationen och skapa
forutsattningar for fler bostdder med ldg boendekostnad
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Indikatorer folkhalsa och tillit 2020 2021 Jamforvirde Kalla

R9/Ungdomar som angett
heterosexuell som sin sexuella laggning

Invanare med bra sjalvskattat

halsotillstdnd, andel 77 & Oka 3 SCB
;)rhalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 Minska

Totalt 18 17

Kvinnor 21 20

Man 15 14 21 Kolada
Ungdomar som tycker att man kan lita

pdelenimber i da s e
som sin sexuella laggning

Flickor - 56

Pojkar - 54

Annan konstillhrighet -

Ungdomar som uppger att de mar bra

oo ST Ga m e
sexuella laggning

Flickor - 48

Pojkar - 51

Annan konstillhorighet -

Ungdomar som uppger att de mar bra

eller mycket bra, arskurs 7, 9, och arskurs Liv och halsa ung
2 pa gymnasiet andel

Flickor 63 Oka

Pojkar 79 Minska skillnader

Annan konstillhorighet -43

Ungdomar som uppger att de ser mycket

ljust eller ganska ljust pa framtiden, for

sin personliga del, andel avde som - 63 Oka 84 Liv och hélsa ung
angett homosexuell/ bisexuell/osaker

som sexuell laggning

Flickor - 64 -

Pojkar - 67 -

Annan konstillhorighet

Ungdomar som alltid eller oftast kdnner

sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall

och natt, andel av de som angett 84 83 - Oka 89 Livoch hélsa ung
homosexuell/bisexuell/osdker som sin

sexuella laggning

Flickor 82 81 -

Pojkar 93 91 -

Annan konstillhorighet -

Ungdomar som alltid eller oftast kdnner
sig trygga pa stan eller i centrum, andel

av de som angett homosexuell/ 84 82 ) Oka 87 Livoch halsaung
bisexuell/osaker som sexuell laggning

Flickor 84 82 -

Pojkar 89 86 -

Annan konstillhérighet -
Tabell 22. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 24. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.
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Indikatorer bostadsforsorjning 2020 2021 2022 mal Jamforvarde

R9
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt 149 Minska 16,0 Kolada (N07907)
norm 2, andel (%)

Kotid for att fa en ordinarie hyresratt,
antal r

3,2 Minska Saknas Bostadsformedlingen

Tabell 23. Kommunstyrelsens indikatorer inom bostadsforsorjning.

Indikatorer flyktingmottagande 2020 2021 2022 Mal  Jamforvirde
Mottagna personer som omfattas av
massflyktsdirektivet i kommunen efter 450 Saknas Egen uppfdljning

anvisning av Migrationsverket, antal
Tabell 24. Kommunstyrelsens indikatorer till ndmndmal 4.1 Samordna arbetet att ta emot flyktingar som
flytt kriget i Ukraina i Uppsala kommun.

Satsningar

. Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2023 2024 2025
Riktade nivipaverkande beslut
Fortsatt implementering av aktivt omrddesarbete (BID) 1000 0 0
Tidsbegransade satsningar
EST-vdktare 1000 0 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande Gtgdrder 16 700 16 700 16 700

Tabell 25. Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.
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Budget 2023

Kommunstyrelsens budget utgar fran den ekonomiska ram som kommunfullméaktige
beslutat om i Mal och budget 2023 - 2025. Under 2023 budgeteras kostnaderna for
kommunstyrelsens verksamhet att uppga till 4 760 miljoner kronor, inklusive
avskrivningar och finansiella kostnader. Kostnaderna finansieras med kommunbidrag
pa 685 miljoner kronor, taxor, avgifter, hyror och évriga intakter som budgeteras till 2
966 miljoner kronor, fordelning med 1 102 miljoner kronor och generellt statsbidrag
om 6 miljoner kronor. Fordelning av kommungemensamma kostnader avser
ersattning fran namnder for bland annat verksamhetsnéra stod fran staber och
avdelningar, kommungemensamma processer sasom till exempel [6nehantering och
redovisning, kostnader for IT samt ersattning for arbetsplatser.

KOMMUNSTYRELSEN

Budget Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2023
Intakter 2619 2733 2966
Fordelning kommungemensamma kostnader 1006 1017 1102
Summa intakter 3626 3749 4068
Verksamhetens kostnader -4191 -4 363 -4 649
Avskrivningar -84 -94 -83
Finansiella intdkter 0 2 (1]
Finansiella kostnader -19 -19 -28
Verksamhetens nettokostnader -668 -724 -691
Generella statsbidrag 6
Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1) 68 68 70
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 335 335 367
Fritid och kultur (3) 2 2 2
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 263 263 245
Summa kommunbidrag 668 668 685
Resultat 0 -57 0

Tabell 26. Kommunstyrelsens budget 2023.

Kommunstyrelsens budget férdelas pa tva 6vergripande ansvarsomraden,
kommunledning och stadsbyggnad.

Kommunledning

Kommunstyrelsens ansvar inom kommunledning omfattar styrning, ledning och
samordning av kommunens verksamhet och ekonomi. Det bestar vidare av namndens
uppsiktsplikt och ansvar for strategiskt viktiga politiska omraden sa som trygghet,
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska
arbetet. Kommunledning bestar ocksa av bland annat IT, arbetsgivarfragor,
arkivfragor, kris och beredskap samt lokalférsorjning. Aven att leda gemensam service
inom omradena maltid, stad, transporter och kundservice ingar.

En utforligare beskrivning av kommunstyrelsens ansvarinom kommunledning finnsi
verksamhetsplanens inledning under kommunstyrelsens uppdrag.



KOMMUNSTYRELSEN - KOMMUNLEDNING

Budget Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2023
Intakter 2386 2484 2645
Fordelning kommungemensamma kostnader 1006 1017 1102
Summa intédkter 3393 3501 3747
Verksamhetens kostnader -3833 -3903 -4172
Avskrivningar -79 -70 -78
Finansiella intdkter 2

Finansiella kostnader -9 -9 -9
Verksamhetens nettokostnader -529 -479 -512
Generella statsbidrag 6
Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1) 68 68 70
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 197 197 188
Fritid och kultur (3) 2 2 2
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 263 263 245
Summa kommunbidrag 529 529 506
Resultat 0 51 0

Tabell 27. Kommunstyrelsens budget 2023 inom kommunledning.

Inom kommunledning uppgar kostnaderna till 4 259 miljoner kronor, inklusive

avskrivningar och finansiella kostnader. Dessa finansieras med kommunbidrag om 506

miljoner kronor, taxor, avgifter och évriga intakter pa 2 645 miljoner kronor, férdelning
pa 1 102 miljoner kronor och generellt statsbidrag om 6 miljoner kronor. De vriga
intékterna bestar framst av hyresintakter och intékter inom gemensam service.
Fordelning avser ersattning fran namnder fér bland annat verksamhetsnara stod fran
staber och avdelningar, kommungemensamma processer sdsom till exempel
[6nehantering och redovisning, kostnader for IT samt ersattning for arbetsplatser. De
hogre intdkterna jamfort med 2022 aterfinns framst inom fastighetsverksamheten
genom hogre hyresintakter och maltidsverksamheten genom hogre maltidsintakter.
Okningen ar hanférlig till den hoga inflationen som driver 6kade kostnader framst for
hyror och livsmedel dar motsvarande 6kning ocksa finns pa kostnadssidan. De
kommungemensamma kostnader som fordelas till némnderna foljer Gverenskomna
principer om upprakning. Till detta kommer 6verenskommelser om utokningar eller
minskningar som skett samt att vissa poster dvergatt fran intakter till fordelning. Det
generella statsbidraget har tillkommit om 6 miljoner kronor under 2023 for
flyktingmottagande med anledning av massflyktsdirektivet.

Riktade satsningar

I Ml och budget 2023-2025 finns riktade satsningar pa ungefar 57 miljoner kronor
avseende kommunledning. Satsningarna innehaller bland annat utrymme for
omradesutveckling och trygghetsskapande atgarder, strategiskt
lokalforsorjningsarbete, naringsliv och innovation. Fastighetsverksamheten
kompenseras for vakanskostnader da lokaler lamnas i och med flytt till Stadshuset.

Stadsbyggnad

Kommunstyrelsens ansvar inom stadsbyggnad omfattar strategisk och oversiktlig
planering, planeringsprojekten kopplade till fyrsparsavtalet samt mark- och
exploateringsverksamhet.
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KOMMUNSTYRELSEN -STADSBYGGNAD

Budget Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2023
Intakter 233 248 321
Fordelning kommungemensamma kostnader

Summa intakter 233 248 321
Verksamhetens kostnader -358 -460 -477
Avskrivningar -4 -24 -5
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader -9 -10 -19
Verksamhetens nettokostnader -138 -246 -179
Kommunbidrag

Infrastruktur, skydd m.m. (2) 138 138 179
Summa kommunbidrag 138 138 179
Resultat 0 -107 0

Tabell 28. Kommunstyrelsens budget 2023 inom stadsbyggnad.

Inom stadsbyggnad uppgar kostnaderna i budget 2023 till 500 miljoner kronor,
inklusive avskrivningar och finansiella kostnader. Kostnaderna finansieras med
kommunbidrag pa 179 miljoner kronor samt med hyres- och arrendeintakter,
markforsaljning samt 6vriga intdkter om totalt 321 miljoner kronor varav
markforsaljning 265 miljoner kronor. Kostnaderna budgeteras 88 miljoner kronor
hogre an i budget 2022, dels pa grund av riktade satsningar avseende planering enligt
fyrsparsavtalet, dels pa grund av hogre projektrelaterade och finansiella kostnader
inom mark- och exploateringsverksamheten, framst till foljd av manga projekt i tidiga
skeden och genomforda markforvarv.

Exploateringsverksamheten budgeteras till ett noll-resultat dar kostnaden for
genomfdrande-organisationen och projektens [6pande driftskostnader balanseras
med nettodverskott fran markforsaljning, vidarefakturering och upplésning av tidigare
erhallna exploateringsersattningar. | exploateringsverksamhetens kostnader ingar
aven ersattning till gatu- och samhallsmiljonamnden (GSN) for
avskrivningskostnaderna for anlaggningar uppforda inom ramen for exploatering.
Principerna for redovisning av intakter inom exploateringsverksamheten innebar att
erhallen finansiering fran markforsaljning och exploateringsersattning inte kan
matchas mot kommande avskrivningskostnader. Pa sikt innebdr detta en resultatrisk
da de arliga avskrivningskostnaderna maste finansieras inom ramen for budget varje
ar. Anlaggningar uppfors lopande och avskrivningskostnaderna okar arligen, vilket
utgor en vaxande negativ resultatpaverkan langsiktigt, medan de positiva
resultateffekterna kan variera kraftigt mellan aren och de paverkar enbart resultatet
det enskilda aret. For 2023 uppgar ersattningen till GSN till 73 miljoner kronor.

Principen for finansiering av exploateringsverksamheten ar att den ska bara sina
lopande driftskostnader och 6ver tid generera dverskott som bidrar till att finansiera
kommunens tillvaxt. Verksamhetens samlade bedomning visar pa intakter i niva med
verksamhetens kostnader for 2023 trots en tydlig inbromsning av bostadsbyggandet
och stora osdkerheter pa marknaden for forsaljning av exploateringsmark. Framdriften
i projekten kommer att paverkas och kostnaderna ses ver. Samtidigt ar det av stor
vikt att kommunen kontinuerligt forbereder och genomfor forvarv av mark for senare
utveckling och forsaljning och att det finns lagakraftvunna detaljplaner och pagaende
projekt i tidiga skeden, sa att forsaljning av mark kan ske nar marknadslaget gor det
lampligt. Vissa stora exploateringsprojekt med pagaende utbyggnad, sd som Rosendal
och Ostra Salabacke, fortsitter medan andra projekt kan komma att fa reviderade
tidplaner. Projekt for utveckling av mark for kontor och industri bedéms i nulaget
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paverkas nagot mindre av de fordndrade marknadsforutsattningarna. Osakerheten ar
dock betydande. Resultateffekter fran exploateringsverksamheten uppstar
regelmassigt, varfor dessa specificeras som jamforelsestorande poster i kommunens
bokslut och uppféljning.

Riktade satsningar

| Mal och budget 2023 - 2025 ingar en forstarkt finansiering for vissa riktade satsningar.
FOr 2023 fortsatter satsningen pa aktivt omradesarbete genom Business Improvement
District (BID) liksom satsningen pa hallbarhet inom stadsbyggandet.
Utredningsinsatser kopplade till fyrsparsavtalet inklusive kapacitetsstark
kollektivtrafik ar fortsatt prioriterade for att kunna halla tidplanen i forhallande till
tidigare genomférandebeslut och beviljat stadsmiljoavtal. Medel riktas darutover till
revideringen av 6versiktsplanen liksom till fastighetsforvaltningen inom Ullerdker som
aven fortsattningsvis kraver skattefinansiering pa grund av framtida exploatering,

Namndens investeringar

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2023-2025 tilldelats 1 182 miljoner kronor fér
investeringar. For 2023 uppgar ramen till 647 miljoner kronor. Till det tillkommer
pagdende investeringar dar medel ska 6verforas fran féregaende ar vilket faststalls i
samband med bokslut. Enligt Mal och budget berdknas investeringarna inom
exploateringsverksamheten uppga till 433 miljoner kronor fér 2023 med motsvarande
finansiering fran exploateringsersattningar.

INVESTERINGAR KOMMUNSTYRELSEN 2023

Belopp i miljoner kronor Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Fastighetsforvarv 5 5 5
Fastighetsunderhall/nybyggnation 107 123 54
Inventarier/maskiner 6 4 6
IT 49 41 39
Totalt kommunledning 167 173 104
Markforvarv 429 150 100
Fastighetsunderhall - jordbruksverksamhet 4
Solenergi - projekt 47 0 0
Kapacitetsstark kollektivtrafik 0 0 0
Totalt stadsbyggnad 480 154 104
o o P o fx o . faststalls faststalls faststalls
Pagdende, dverforing av ram fran foregdende ar
senare senare senare
TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 647 327 208
Infrastruktur exploateringsverksamhet bruttoinvestering 433 326 311
Infrastruktur exploateringsverksamhet finansiering -433 -326 -311
TOTALT EXPLOATERING 0 0 0
NETTOINVESTERINGAR TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 647 327 208

Tabell 29. Kommunstyrelsens investeringar 2023.

Inom kommunledning avser investeringsramen framst utgifter for fastighetsunderhall
och nybyggnation dar ungefar halften av utgifterna ar hanforliga till forvaltningen av
byggnaderna inom Ullerdkersomradet. Dartill finns utrymme for IT-investeringar,
fastighetsforvarv (bostadsratter) och inventarier.
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Inom stadsbyggnad finns investeringsramen for markforvarv som bland annat
omfattar planerade forvarv kopplade till genomférandet av fyrsparsavtalet och
planerade verksamhetsomraden, med stora férvarv under 2023. Kommunstyrelsen
ansvarar inom ramen for fyrsparsavtalet aven for investeringar i infrastruktur kopplat
till kapacitetsstark kollektivtrafik. | avvaktan pa avgérande om bland annat
folkomrostning, fortsatter projekteringsarbetet som i huvudsak belastar resultatet,
med syfte att kunna na tidplanen enligt tidigare genomférandebeslut och beviljad
statlig finansiering. Nagra fysiska byggnationer kommer inte att genomforas férran
forutsattningarna ar klarlagda. Dock finns osakerhet kring vissa projekteringsinsatser
som kravs oberoende av val av trafiklosning och huruvida de kommer att belasta
investeringsbudgeten. Detta behover foljas under aret. | investeringsramen ingar dven
uppforande av en solcellsanlaggning som ar forskjuten fran tidigare ar. | nulaget gors
bedomningen att investeringen kan genomforas under 2023 i samarbete med Uppsala
vatten och avfall AB.

Utover de skattefinansierade investeringarna genomfors dven stora investeringar inom
exploateringsverksamheten avseende infrastruktur i utbyggnadsomraden. Dessa
finansieras over tid genom exploateringsavtal med externa byggaktorer samt genom
avtal vid forsaljning av kommunal mark. For 2023 budgeteras dessa investeringar till
brutto 433 miljoner kronor med motsvarande extern finansiering. Enligt gallande
redovisningsprinciper ar det endast den del av finansieringen som inkommer via
exploateringsavtal med externa byggaktorer som balanseras mot investeringsutgifter
vilketinnebar en osakerhet kopplad till finansieringen.

Exploateringsverksamhet

Utifran forsiktighetsprincipen bedéms exploateringsverksamheten sammantaget
generera ett negativt kassaflode pa omkring 300 miljoner kronor 2023, da hdnsyn tas
till osdkerheterna kring finansieringen av investeringar. Ett fatal storre projekt bedoms
fa positiva kassaflédden under 2023: Husbyborg Garverigatan och Ostra Fyrislund med
forsaljning av mark for verksamheter samt bostadsprojekten Rosendal och kvarteret
Vapenhuset. Bedomningen ar osaker sett till kostnadsokningar for investeringar och de
stora osdkerheterna pa marknaden och den paverkan detta har pa tidpunkterna for
markforsaljning.
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KASSAFLODE STORA EXPLOATERINGSPROJEKT

Belopp i miljoner kronor

Projekt ) .Ifllark Mark A.nlﬁggning Anlﬁggl.ﬁng 2023

intakter kostnader  inkomster utgifter netto
Ambulansen 4 0 1 0 5
Brillinge 2:2 och 4:4 AVC 2 0 0 2 0
Borjetull etapp 2 0 -2 13 -10 1
Framre Bolanderna 1 -3 20 -15 3
Fuller6 21:66 verksamhetsomrade 0 -4 35 -32 -1
Husbyborg Garverigatan 75 0 0 0 75
Kapellgardet 0 -18 1 -3 -20
Kv Vapenhuset 28 0 3 -10 20
Norby LSS 3 0 0 0 3
Nya arenor i Granby 4 0 1 0 4
Rosendal 77 -10 15 -50 32
Skolsta 0 0 7 -35 -28
Stadsutveckling i Gottsunda och Valsétra 0 -13 -1 -14
Savja 2:8 (Tennisklubb) 2 0 1 0 2
Sodra Gunsta 0 -47 26 -56 -77
Sddra Storvreta 0 -7 0 24 -31
Ulleraker 0 -54 0 -63 -117
Angkvarnen Skeppskajen 1 0 12 -6 7
Ostra Fyrislund 39 0 2 2 38
Ostra Salabacke 67 -30 0 -60 -23
Ovriga -38 -131 37 -64 -196
Totalsumma 265 -320 172 -433 -315

Kolumner "Mark” avser markforsaljning respektive anskaffningskostnader.
Kolumner "Anlaggning” avser utbyggnad respektive finansiering av allman plats inom exploateringsomradet.

Rad "Ovrigt" omfattar kostnader fér genomférandeorganisation exploateringsverksamheten samt 6vergripande
justering utifran tidplaneforskjutningar.
Tabell 30. Budgeterat kassaflode i stora exploateringsprojekt 2023.

De ekonomiska flodena samlas i exploateringsverksamhetens projektbudget. Totalt ar
omkring 50 exploateringsprojekt i nagot skede av genomférande med forvantad
ekonomisk aktivitet under aret. Markforsaljning for bostader forvantas framfor allt
inom Rosendal och Ostra Salabacke. Inom Ostra Fyrislund och Husbyborg
Garverigatan saljs mark for verksamheter. De stora utbyggnadsomradena ar Rosendal,
Ostra Salabacke liksom start for utbyggnaden inom Ullerdker och Sédra Storvreta.
Utbyggnad pdagar dven i manga projekt av mindre omfattning. Inom Gunsta finns
kostnader for markanskaffning och medfinansiering for trafikplats.
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Bilaga 1 Tillkommande uppdrag

Uppdrag till kommunstyrelsen som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
beslutar om [6pande under aret. Tillkommande uppdrag laggs in i forkortad form. For
fullstandig information om uppdraget finns hanvisning till respektive drende.

Fokusmal 1: Uppsala ska sikra en stark ekonomi och virna valfiarden

e Tillsammans med Uppsalahem ta fram ett ramavtal dar LSS-boenden har en
framtradande roll.

Kommunstyrelsen 2020-12-16: Bostads- och lokalférsérjningsplaner 2021-2025 med utblick till 2030 (KSN-
2020-02731)

e Bestalla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som mojliggor en
framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola for 144
barn.

Kommunstyrelsen 2019-04-10: Projektbudget Norra Hovstalléngen (KSN-2017-4097)

e Aterkomma med en férdjupad ekonomisk analys infor besluten om hyresavtal
och markanvisningsavtal gallande Norra Hovstallangen.

Kommunstyrelsen 2022-02-08: Justerad inriktning for markforsaljning avseende Norra Hovstallangen (KSN-
2020-01614)

e Silja fastigheten Norby 31:77 pa 6ppen marknad via upphandlad maklare.

Kommunstyrelsen 2020-08-26: Forsaljning Norby 31:77 (KSN-2020-01949)

e Kommunstyrelsen och berérda namnder att i samverkan med Region Uppsala
fullfolja overlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till
Region Uppsala.

e Teckna avtal om den sarskilda kollektivtrafiken med Region Uppsala. Innan
avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rorande skolresor
ska innehallet godkannas av Utbildningsndmnden.

Kommunfullmaktige 2022-06-13: Overlimnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region Uppsala
(KSN-2022-01202)

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb

e | ndradialog med berérda bolag och namnder utreda forutsattningarna for en
lokal badanlaggning i Gottsundaomradet som ersatter befintligt bad i
Gottsunda och som beaktar sodra stadens tillvaxt.

¢ | ndradialog med berdrda bolag och namnder utreda en framtida anvandning
av fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal
badanlaggning, med sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt
kommunekonomi.

e | ndradialog med berérda bolag och namnder utreda forutsattningarna for ett
centralt placerat familjebad/aventyrsbad avseende genomforbarhet och
finansieringsalternativ.

Kommunfullméaktige 2022-02-28: Ny simidrottsanldggning i Granby samt utredningsuppdrag avseende
genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-2022-00150)

e |Isamrdd med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB utreda
markagofdrhallandet for KAP enligt intentionerna i utvecklingsplanen, utan att



forsena tidplanen for fardigstallandet av KAP- omradet, och aterrapportera till
kommunstyrelsen i oktober 2020.

Kommunstyrelsen 2020-03-11: S6dra dstraket (KSN-2019-03074)

e Utreda dgarforhallandena avseende fastigheter och byggnader kopplade till
utbildningen pa Jallaskolan.

Kommunstyrelsen 2022-02-08: Arsredovisning for Stiftelsen Jalla egendom samt utredningsuppdrag (KSN-
2022-00035)

e Fortsatta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Kommunstyrelsen 2021-02-10: Reviderad plan fér omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk produktion
(KSN-2020-03272)

e Tafram en ansdkan om europeisk kulturhuvudstad ar 2029 enligt inriktning i
foredragningen och drendets bilaga 1.

Kommunstyrelsen 2021-01-19: Ansdkan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo- och
samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet (KSN-2020-02456)

e Sedverdriftkostnaderna i enlighet med foredragning i drendet.

Kommunstyrelsen 2020-02-12: Utvardering av pilotprojekt medborgarbudget pa landsbygden omrade 1:
Jérlasa, Vange och Sédra Hagunda (KSN-2017-1277)

e Kommunledningskontoret ska folja upp vad riktlinjerna har haft for effekter
inom tva ar och rapportera detta till Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen 2022-08-31: Riktlinje for hallbar anvéndning av lokaler och anlaggningar (KSN-2020-
01611)

e Tillgangliggora och informera om utvecklingsplanen vid Uppsala C i samband
med den medborgar- och resendrsdialog som planeras inom ramen for det
fortsatta arbetet med utvecklingen av omradet.

Kommunstyrelsen 2022-06-15: Utvecklingsplan och projektdirektiv Uppsala C (KSN-2022-01-061)

e Besluta om medfinansierings-, utférande- och markavtal samt 6vriga avtal
som foljer av avsiktsforklaringen.

Kommunfullmé&ktige 2022-08-31: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder Bergsbrunna -
Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108)

e Uppsala kommun atar sig vardskapet for bandyns SM-finaler i Uppsala enligt
overenskomna villkor och ansvar med Svenska Bandyférbundet enligt
arendets bilaga.

e Kommunledningskontoret ska lopande folja och rapportera den ekonomiska
utvecklingen i projektet till kommunstyrelsen samt.

Kommunstyrelsen 2022-10-19: SM-finalerna i Bandy 2023 (KSN-2022-02669)

e Tafram forslag pariktlinjer for parkering pa kommunal kvartersmark.

Kommunstyrelsen 2022-12-14: Hantering av parkering pa kommunal kvartersmark (KSN-2022-01215)
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

e | ndradialog med berdérda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for
Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av gronytor,
idrottsanldaggningar, bostader och allmanhetens tillgang till straket langs
Fyrisan tas tillvara.

Kommunfullmaktige 2022-02-28: Ny simidrottsanldggning i Granby samt utredningsuppdrag avseende
genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanléggningar (KSN-2022-00150)

e Arbetet med att genomfora tidigare beslut om att installera solceller pa
kommunens byggnader, dar sa [ampligt, fortsatter och ska fullgoras.

Kommunfullmaktige 2022-05-30: Revidering av milj6- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-00082)

e |samband med ordinarie verksamhetsuppféljning redovisa hur medlen
anvants.

Kommunstyrelsen 2022-06-15: Fordelning av medel inom finskt forvaltningsomrade 2022 (KSN-2022-00846)

e Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen ska forbereda och
genomfora elenergibesparande atgarder i 6kad takt och omfattning an som
tidigare sd att forvaltningarnas verksamheter totala elenergianvandning ligger
i linje med nationella och europeiska rekommendationer.

e Stotta och koordinera forvaltningar och bolag i arbetet som foljer av
inriktningen.

Kommunstyrelsen 2022-09-28: Beslut om inriktning av kommunens arbete med energibesparande atgarder
(KSN-2022-02637)

e Sdgaupp avtalet mellan Uppsala kommun och Vattenfall Varme AB gallande
drift och underhall av gasturbin for reservelkraft samt att ge
kommunledningskontoret i uppdrag att med utgangspunkt i pagaende
nadtanalys initiera dialog med Vattenfall AB om ett nytt avtal.

Kommunstyrelsen 2022-12-14: Uppsagning av avtal mellan Uppsala kommun och Vattenfall Varme AB
gallande drift och underhall av gasturbin for reservelkraft (KSN-2022-03055).

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

e Tillsammans med fastighetsagande bolag inom kommunkoncernen arbeta
fram en inriktning for den koncerndgda marken i syfte att uppna inriktningen i
Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-2024. Uppdraget ska
aterrapporteras enligt ordinarie uppféljningsprocess per augusti 2022.

Kommunstyrelsen 2021-05-26: Bostad for alla, program och handlingsplan for bostadsférsorjningen 2021-
2024 (KSN-2021-01382)

e Hoja beredskap och genomféra 6vningar i syfte att de verksamheter de
ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i hdandelse av att digitala
funktioner slas ut. (delas till alla staber och avdelningar, svara hur det ser ut for
den egna verksamheten).

e Sedvervilka hjalpinsatser kommunen kan - inom ramen for det kommunala
uppdraget - gora for att stodja Ukraina.

e Isamverkan med forvaltningar och bolag initiera dialog med civilsamhallet
avseende hur samverkan kan starkas for Uppsalas beredskap i mottagande av
ukrainska flyktingar samt samordnade hjalpinsatser for att stodja Ukraina.
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Kommunstyrelsen 2022-03-09: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av kriget i
Ukraina (KSN-2022-00704)

e Undersoka mojligheten att ta fram en etisk standard.

Kommunfullmaktige 2020-09-14: Svar pa motion om att ta fram en etisk standard for bostadsaktorer fran
Tobias Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835)

e Undersoka mojligheter for Uppsala kommun att inga vanortsavtal med en
kommun i Ukraina.

Kommunstyrelsen 2022-04-06: Uppdrag angdende vanort i Ukraina (KSN-2022-00946)

e Tillsammans med berorda forvaltningar ser Gver organisation och arbetssatt
for systematiskt arbete med horisontella sakomraden i kommunen med
samverkan och ett l[angsiktigt perspektiv i fokus, inom exempelvis folkhalsa
med fokus pa ANDTS och manskliga rattigheter med fokus pa
funktionsvariationer.

Kommunstyrelsen 2021-11-24: Uppfoljning av program och planer 2021(KSN-2021-01800)

e Genomfora en pilotstudie dar ny teknik inom omradet testas och utvarderas.

Kommunstyrelsen 2022-04-06: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-2021-01291)

e Under 2022 aterkomma med en fornyad utvardering av verksamheten med
kommunala ordningsvakter med fokus pa effekter, uppdrag, organisations och
driftsformer.

Kommunstyrelsen 2021-04-07: Utvardering av de kommunala ordningsvakternas arbete i Uppsala (KSN-
2021-00621)

e Under 2022 utreda och ge forslag pa en fortsatt samordningsstruktur for 6kad
trygghet och utveckling av omradet.

Kommunstyrelsen 2022-04-06: Utvardering av handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet
2020-2021 (KSN-2020-00683)

e Isamverkan med civilsamhallet lagg ett 6kat fokus pa lagesbilder (exempelvis
laget i kommunen och i staden, vad som gors och vad som kommer att goras
av kommunens olika forvaltningar, verksamheter och bolag). Detta bor
kompletteras med en portal eller liknande dar olika aktorer karnfullt (enligt ett
standardformat) beskriver vad de gér och kommer att gora. Om kommunen
skulle fa till detta sa skulle civilsamhallet kunna bli mycket mer proaktiva och
avlasta kommunen.

Kommunstyrelsen 2021-03-03: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av coronapandemin gallande
kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-
2020-01607)

e Att kommunledningskontoret i samverkan med socialforvaltningen tar fram
kompetensutveckling nar det galler barns starkta ratt till skydd for att oka
kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala organisationen.

Kommunstyrelsen 2021-11-24: Nollvision mot vald i nara relationer (KSN-2021-02883)

e Att kommunledningskontoret tar fram forslag till handlingsplan mot
vélfardsbrott for beslut i kommunstyrelsen under varen 2023.



Kommunstyrelsen 2022-06-15: Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete (KSN-2022-

01078)

Att kommunledningskontoret att se 6ver behovet av en handlingsplan mot
ungdomsran och aterkomma till kommunstyrelsen i drendet.

Att se 6ver och utveckla samverkansstrukturer och forum for inriktning och
samordning av omradet, med utgangspunkt i relevanta utredningar och
kommande lagstiftning (inom trygghet, sakerhet och brottsforebyggande
arbete).
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Bilaga 2 Risker

Kommunstyrelsen har identifierat foljande riskomraden som riskerar att hindra
verksamheten att genomfora sitt uppdrag och na sina mal.

Osdkra planeringsforutsattningar

Risk finns att geopolitisk turbulens och konsekvenser av pandemin paverkar
makroekonomin. Det kan leda till nationella och internationella
konjunktursvangningar samt minskad sysselsattning. Konsekvensen blir hog inflation
med kostnadsokningar inom centrala omraden for kommunen samt logistiska
problem for vissa varor och tjanster. Omfattande planer for stadens tillvaxt och dartill
kopplade investeringar okar dessa risker ytterligare.

Lokalforsorjningen paverkas av flera faktorer sdsom befolkningsprognos, takt i och
geografisk ordning for utbyggnad av bostader samt intresse och méjlighet att
kommunicera med privata aktorer utifran LOU. Férandringar eller brister i
kommunikation inom kommunkoncernen kan leda till felplanering som resulterar i
overskott eller underskott av social infrastruktur. Risken forstarks av 6kad osakerhet i
prognoser till foljd av kriget i Ukraina.

Den strategiska planeringen forsvdras om breda politiska 6verenskommelser om
exempelvis den langsiktiga fysiska utvecklingen av Sodra staden saknas. Risk finns att
viktiga investeringar for att sakra genomférandet uteblir.

Hinder for att na tillvaxtmalen

Pa grund av stigande rantor, inflation och minskad kopkraft finns risk att kommunen
inte kan genomfora markaffarer enligt plan. Det kan leda till negativa effekter for
kommunens ekonomi och att tillvaxtmalen inte nas. Risk finns dven att viktiga
investeringar i infrastruktur for kapacitetsstark kollektivtrafik och teknisk forsorjning
forsenas eller inte blir av.

Pa grund av brister i elnatets kapacitet begransas tillgangen till eli kommunen. Risk
finns dven for brist pa vatten och avlopp. Det leder till att nya foretagsetableringar och
planerade utbyggnader begransas vilket paverkar Uppsalas tillvaxt negativt.

Om kommunen har en fortsatt stark befolkningstillvaxt samtidigt som markforsaljning
och byggande minskar finns risk for en 6kande bostadsbrist.

Om kommunen inte lyckas att marknadsfora plats- och affarsmojligheter,
tillhandahalla planerad mark och uppratthall forvantad effektivitet i
myndighetsutovning finns en risk att Uppsala inte attraherar nya naringslivsaktorer.
Om kommunen inte lyckas forenkla processer, digitalisera tjanster och starka
samverkan finns en risk att Uppsala inte upplevs ha ett gott foretagsklimat. Det kan
leda till att foretag valjer att inte etablera sig eller expandera i Uppsala och att en
hallbar och attraktiv tillvéxt inte kan nas.

Hot mot sikerheten

Pa grund av geopolitiska konflikter i vart naromrade och informationsinhamtning fran
frammande makt uppstar ekonomiska konsekvenser och 6kad oro hos allmanheten.
Det leder till forandrade och intensifierade planeringsforutsattningar for civilt forsvar.



Om kommunen inte har ett tillrackligt sdkerhetsskydd och signalskydd gar det inte att
ta del av totalférsvarsgemensamma planeringsforutsattningar eller genomfora egen
planering. Det kan leda till att kommunen inte har ett fullgott skydd for
sakerhetskanslig verksamhet.

Attacker mot kommunens IT-miljo och IT-system forvantas 6ka med okad risk for
driftstérningar, att information och system blir oatkomliga, att information forvanskas
eller hamnar i ordtta hander. Det ar darfor viktigt att kommunen starker sin analoga
beredskap.

Om kommunens forvaltningar och bolag inte avsatter tillrackliga resurser for egen
planering av krisberedskap och civilt férsvar kommer kommunen inte ha ratt
forutsattningar for att hantera kriser och uppratthalla verksamhet under hojd
beredskap. Det kan leda till 6kad risk for medborgares liv och halsa.

Vid hantering av kriser finns dven risk att andra delar i verksamheten trangs undan
vilket leder till férsenade leveranser, samre maluppfyllelse och mer arbete och
kostnader framover. Efter atergang finns en verksamhetsskuld att hantera i
kommunen.

Hot mot demokratin

Okad polarisering och icke-demokratiska krafter leder till en 6kad risk for spridning av
konspirationsteorier och att kommunen utsatts for medvetet falsk information. Om
kommunen inte upptacker och hanterar spridning av falsk information i tid kan det
leda till att fortroendet for kommunen och samhallet skadas. Det kan dven minska
intresset for att arbeta som fortroendevald i kommunen.

Om kommunen inte har samverkan, rutiner och kontroller for att férhindra
valfardsbrott finns risk att kriminella lyckas ta del av kommunens medel som de inte
har ratt till. Det kostar kommunen stora summor, goder kriminalitet och urholkar
fortroendet for kommunen och samhallets institutioner.

Otrygghet och segregation

Okad ojamlikhet och segregation mellan stadsdelar och mellan stad och landsbygd
leder till minskad gemenskap, trygghet och tillit i samhallet. Aven om medvetenheten
om segregationens konsekvenser har 6kat finns det en risk att segregationens
bakomliggande orsaker inte hanteras och att genomforda insatser inte ger effekt. Det
kan leda till att fortroendet for kommunen skadas och férsvara kommunens arbete for
ett hallbart samhalle.

Om det finns brister i kommunens trygghetsatgarder eller férebyggande arbete dkar
risken for att de som lever, verkar och vistas i Uppsala utsatts for skada, brott eller
ordningsstorningar. Risk finns dven for att otryggheten 6kar, framst i utsatta omraden.
Det leder till att medborgares beteende och livskvalitet paverkas negativt och att
Uppsala far svarare att attrahera naringsliv och besokare.

Det rader en obalans mellan hushallens ekonomiska forutsattningar och prisbilden i
bostadsutbudet i kommunen. Det bidrar till boendesegregation och okad risk for att
hushall ska fa en osaker boendesituation.
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Otillracklig miljo- och klimatsomstallning

Om inte tillrackliga investeringar, regelforandringar och innovationer genomfors
kommer inte nédvandiga beteendeférandringar att uppnas. Risk finns att
malkonflikter mellan sociala, ekologiska och ekonomiska évervaganden begransar
utvecklingen. Det leder till att kommunen inte klarar miljo- och klimatomstallningen i
tillrackligt snabb takt samt att nodvandiga investeringar skjuts pa framtiden och
riskerar bli dyrare eller mer omfattande. Risken forstarks nar kris stalls mot kris.

| takt med att Uppsala vaxer paverkas vaxter och djur av mansklig aktivitet. Om inte
kommunen och ovriga samhallet genomfor tillrackligt kraftfulla kompensatoriska
atgarder finns risk for att 6kad belastning pa naturen leder till forsvagade ekosystem,
forlust av biologisk mangfald och sdmre klimatanpassningsformaga.

Om kommunen inte genomfor tillrackliga atgarder for att sakerstalla ett hallbart
transportsystem kommer miljdmalen inte att n3s i tid. Atgarder krévs inom
overgripande samhallsplanering och i utbyggnad av infrastruktur for fossilfria branslen.
Inom kommunkoncernen kravs samordning och finansiering for att sakerstalla fortsatt
omstallning av egna och upphandlade transporter. Om medborgarna inte reser som
kommunen planerat i nybyggda stadsdelar finns risk for negativa trafikkonsekvenser.

Till foljd av tilltagande miljo- och klimatférandringar 6kar risken for bland annat
extrem nederbord, dversvamningar och varmebdljor. Om kommunens verksamheter
inte klimatanpassats i tillracklig omfattning kan det leda till att verksamhet slas ut och
att fortroendet for kommunen paverkas negativt.

Svag delaktighet och service

Om kommunen inte underlattar for medborgare att dmna synpunkter eller involverar
demii politiska beslut blir det svart for medborgare att paverka samhallsutvecklingen.
Det leder till att kommunen gar miste om underlag for verksamhetsforbattring och att
fortroendet for kommunen och demokratin paverkas negativt.

Behoven hos medborgare, besokare och foretag 6kar och ar mer olika an tidigare. Det
finns enrisk att kommunen inte ligger i framkant vad galler kompetens och utveckling
for att mota alla behov, till exempel ndr det galler e-tjanster. Det kan leda till att den
upplevda servicen och kvaliteten sjunker.

Offentliga aktorers digitala information och service ska vara tillganglig. Risk finns att
kommunikationsinsatser prioriteras bort pa grund av tidsbrist om troskeln for att leva
upp till tillganglighetsdirektivet blir for hog. Risk finns aven att tillrackliga resurser inte
avsatts for utveckling av kommunens webbsidor enligt kraven i
tillganglighetslagstiftningen.

Utmaningar inom digitalisering och utveckling

Utvecklingen av ny teknik gar allt snabbare och medborgarnas forvantningar pa
sjalvservice okar. Nuvarande systematik for IT-utveckling och att projekt gors for
omfattande och tidskravande férsvarar mojligheterna att snabbt kunna leverera varde
till organisationen eller medborgarna.

Pa grund av brister i kompetens, systematik och forhallningssatt att vaga testa lyckas
kommunen inte halla 6nskad takt i innovation och verksamhetsutveckling internt eller
tillsammans med externa parter. Det gor att kommunen inte klarar av att mota nya
utmaningar pa ett effektivt satt.
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Nar manga digitaliseringsinitiativ genomfors parallellt uppstar trangsel om resurser
inom stodfunktioner och i mottagande verksamhet. Det kan leda till att kommunen far
svart att nyttja digitaliseringen pa ratt satt och anvanda teknik som férandringsmotor
for att sta battre rustad for framtiden. Risk finns att vissa processer inte kan
digitaliseras helt pa grund av lagstiftning som kraver analog hantering av information.
Det leder till ofullstandiga digitaliserade processer och fortsatt behov av analog lagring.

Global brist pa halvledare medfér stora forseningar i leveranser av datorer. Risk finns
att kommunen inte kan leverera persondatorer till alla anstallda om laget haller i sig
eller forsamras ytterligare.

Brister i informationshantering

Om det finns brister i organisation, strukturer och rutiner finns risk for att kommunens
informationshantering blir ineffektiv och komplex. Brister i rutiner for att kvalitetssakra
verksamhetsdata kan dven medfora stora felaktigheter pad aggregerad niva och i
beslutsunderlag. Avsaknad av latt dtkomlig information for att géra uppfoljningar och
analyser gor att det ibland kravs ett omfattande arbete att ta fram beslutsunderlag. Det
kan leda till felaktiga beslut och att malen inte nas.

Pa grund av 6kad digital lagring finns en risk att brister i informationssakerheten
uppstar. Om kommunen saknar strategisk och taktisk formaga eller verktyg for arbetet
med informationssakerhet och dataskydd minskar kommunens motstandskraft. Det
kan leda till stora kostnader for incidenter och forlust av verksamhetsviktig information
vid intrang. Aven brist pa sakra lagringsytor kan innebdra risk fér informationsforlust.
Nuvarande lokal for Stadsarkivet klarar inte en stor 6versvamning eller att halla ratt
temperatur vid langvarig varme vilket ger 6kad risk for nya typer av skadedjur.

Utmaningar inom styrning

Stora utmaningar och utvecklingsbehov medfor ett hogt tempo i digitalisering och
forandring av arbetssatt. Risk finns for att beslut och nya 6sningar inte alltid tar hansyn
till helheten i kommunen. Risk finns dven att kommunledningskontoret inte hinner ge
fullgott stod och att brister i rattssdkerhet och kvalitet uppstar.

Utmaningar inom kompetensforsorjning

Om systematiken for kompetensforsorjning brister kar risken att det saknas férmaga
att stalla om, utveckla och vaxla kompetens. Om kommunen inte har ett starkt
arbetsgivarvarumarke forsvaras nyrekrytering. Om forutsattningarna i ledaruppdraget
arotillrackliga blir det svarare att behalla, utveckla och motivera ledare. Det leder till
att organisationen inte har den kompetens som behovs for att bedriva verksamhet
med ratt kvalitet.

Om kommunens produktionsverksamheter inte lyckas bemanningsplanera och dela
resurser, finns risk att verksamheten inte blir ratt bemannad. Det leder till svarigheter
att klara grunduppdrag, serviceloften och ekonomi.

Hallbar bostads- och lokalforsorjning

Risk finns att kommunens byggprojekt blir forsenade pa grund av begransad
marktillgang, dverprovningar, hoga materialpriser och materialbrist, malkonflikter
mellan sociala, ekologiska och ekonomiska 6vervaganden samt langa ledtider vid
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upphandling av externa aktorer. Det kan fa stora konsekvenser for verksamhet och
ekonomi.

Om underhall av kommunens fastigheter inte utfors i tillracklig omfattning 6kar risken
for behov av kostsamma akutlosningar och skyndsamma evakueringar.

Om kommunen inte kan samordna kompetens inom flera falt vid upphandling av
hyresavtal finns risk for alltfor kostsamma avtal. Vid samnyttjande av lokaler finns risk
for kostsamma vakanser om en part lamnar i fortid.

Pa grund av att utbud och efterfrdgan pa bostadsmarknaden till stor del paverkas av
faktorer utanfor kommunens radighet finns det risk for att utbud och efterfragan inte
matchas, till exempel gallande bostader i olika prissegment och bostadstyper.

Brister i rutiner och processer

Om det finns brister i rutiner, ansvar eller kunskap finns risk for oegentligheter eller fel i
till exempel bokforing, upphandling, arbetsmiljoarbete, diarieforing, loneutbetalningar
och exploateringsredovisning. Det leder till att fortroendet for kommunen kan ta
skada, bristande maluppfyllelse och negativ paverkan pa kommunens ekonomi.
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Bilaga 3 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till kommunstyrelsen.

Planer och program

Avfallsplan - program foér ett cirkulért Uppsala utan avfall (KF 2022) samt tillhérande
handlingsplan (KS 2022)

Energiprogram 2050 (KF 2018)

Handlingsplan Bostad for alla (KS 2021)

Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030 (KS 2021)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och
rasism (KS 2020)

Kulturpolitiskt program fér Uppsala kommun med tillhérande handlingsplan (KF 2020)
Landsbygdsprogram (KF 2017) samt handlingsplan fér Uppsala kommuns
landsbygdsprogram 2022-2023 (KS 2022)

Medborgarléfte Uppsala resecentrum 2020-2023 (KS 2020)

Miljo- och klimatprogram (KF 2022) med tillh6rande handlingsplan 2022-2025 (KS 2022)
Naringslivsprogram (KF 2017) och handlingsplan naringsliv (KS 2021)

Program for elitidrott (KF 2020)

Program for krisberedskap 2020-2023 (KF 2020)

Program for mobilitet och trafik (KF 2022) med tillh6rande handlingsplan (KS 2022)
Program for trygghet, sdkerhet och brottsforebyggande arbete (KF 2022)

Program for aldrevanlig kommun (KF2020) med tillhérande handlingsplan (KS 2020)
Samverkansoverenskommelse med polisen 2020-2023 (KS 2019)

Vattenprogram (KF 2021) med tillhérande handlingsplan (KS 2021)

Atgardsprogram fér kvévedioxid och handlingsplan for luftkvalitet 2022-2027 (KF 2022)
Overenskommelse Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023 (KF 2018)
Oversiktsplan (KF2016)

Klimatkontrakt 2030

Mal for Sveriges jamstalldhetspolitik

Malet for Sveriges jamstalldhetspolitik ar att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Utifran detta har regeringen formulerat sex delmal:

1

En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och man ska ha samma ratt
och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for
beslutsfattandet.

Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och man ska ha samma mojligheter och villkor
i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstéandighet livet ut.

. Jamstalld utbildning. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma

mojligheter och villkor nar det galler utbildning, studieval och personlig
utveckling.

. Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och man

ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha méjligheter att ge och fa omsorg pa
lika villkor.

. Jamstalld hélsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma

forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.
Mans vald mot kvinnor ska upphéra. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha
samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet.
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Bilaga 4 Uppfoljningsplan

Uppfdljningen av verksamhetsplanen utgar fran resultat kopplade till genomford
verksamhet och avsatt budget. Vardering av resultatet gors utifran mal for verksamhet
och ekonomi. Férdjupad uppfoljning gérs dven inom utvalda omraden.

Namndens uppfoljning

Vid delarsbokslut per augusti och arsbokslut bedomer kommunstyrelsen i vilken man
den bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och namndens egna mal. Bedomningen baseras pa uppfdljningen av
namndens atgarder och dar det &r majligt och lampligt med stéd av indikatorer. Per
april gors en enklare verksamhetsuppfoljning av uppdrag och atgarder med fokus pa
planering och avvikelserapportering.

Kommunstyrelsen foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisar ett periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att namnden varje manad
(februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och
gor en helarsprognos. Alla kostnader och intdkter ska sa langt som mojligt belasta ratt
period for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage.

Kommunstyrelsen foljer upp kommunalt finansierad verksamhet i enlighet med
Riktlinje for kontroll och uppféljning av kommunalt finansierad verksamhet.

En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till ndmnden
pa minst samma niva som i budget. | de fall uppfoljningen visar avvikelser mot
forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.

Uppfoljning Underlag Beslutsinstans
Manadsuppféljning Manads- och avvikelserapportering fran faststalld Anmalsi
budget och utveckling av antal medarbetare och kommunstyrelsen
sjukfranvaro.
Uppfoljning per Ekonomiskt bokslut, heldrsprognos, uppdragenligt ~ Kommunstyrelsen i
mars/april Mal och budget samt tillkommande uppdrag fran maj/juni 2023

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Uppfoljning per augusti Ekonomiskt bokslut, heldrsprognos samt fokusmal Kommunstyrelsen i
och uppdrag enligt Mal och budget, tillkommande oktober 2023.
uppdrag fran KF och KS samt genomférande av
program och planer.

Uppfoljning per helar Underlag till arsbokslut och arsredovisning. Kommunstyrelseni
Uppf6ljning av fokusmal, uppdrag och indikatorer april 2024.
enligt Mdl och budget och tillkommande uppdrag
fran kommunfullméaktige och kommunstyrelsen.

Fordjupad uppfoljning for ~ Uppfdljning av kommunens arbete inom utvalda Kommunstyrelsen

utvalda @mnesomraden dmnesomraden. (se tabell nedan) eller
kommunstyrelsens
arbetsutskott [6pande

Tabell 31. Uppféljningsplan 2023 for kommunstyrelsen.
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Fordjupad uppfoljning for utvalda amnesomraden

Kommunstyrelsen kommer att ha ett sarskilt fokus pa kommunfullmaktiges fyra
fokusmal. Uppféljningsplanen méter behovet av att l6pande folja upp och prioritera
sarskilt viktiga fragor for 6kad maluppfyllelse. Uppfoljningen kommer att ske tematiskt
till kommunstyrelsens arbetsutskott och/eller kommunstyrelsen muntligt eller
skriftligt.

Uppfoljning Underlag Manad/intervall

Naringsliv Status i beslutade aktiviteter, muntlig Mars, september
Néringslivsradets medskick

Trygghet Status i beslutade aktiviteter, muntlig Juni, december
Kommungemensam lagesbild, skriftlig Manadsvis

Fastighet och Status samt temamaten utifran aktuella Mars, september

lokalforsorjning fragestallningar, muntlig

HR Status systematiskt arbetsmiljoarbete, KIA och Maj, oktober
sjukfrénvaro, medarbetarundersékning, muntlig
Loneanalys, rapport Arlig, i samband med

arsbokslut

Digitalisering, Digitaliseringssatsning, innovationsarbete, Februari, augusti
verksamhetsutveckling  kvalitetsrapportering (t ex NKl:er, nyckeltal och
och innovation medborgarundersokning), synpunktshantering,

utvecklingsprojekt, muntlig

Integration Status i beslutade aktiviteter och indikatorer December

Psykisk halsa Uppdaterad statistik i rapport, uppféljning av hur November
rapport tagits om hand i férvaltningar

Jamstalldhet Uppfoljning av maluppfyllelse av de Vartannat ar, i samband
jamstalldhetspolitiska malen samt med arsbokslut

jamstalldhetsradets eventuella medskick, skriftlig

Klimat och miljo Status i beslutade aktiviteter och indikatorer, November
muntlig samt medskick fran ansvarigt rad for klimat-
och miljofragor, skriftlig
Klimatprotokollet, muntlig en ménad fore Tva ganger om aret
rundabordssamtal i Klimatprotokollet

Landsbygdsutveckling Status i beslutade aktiviteter och nyckeltal, muntlig ~ Mars, oktober

inkl. bredband Landsbygdsberedningens medskick

Externa medel Arlig sammanstillning, muntlig Oktober
Projektportfolj Huvudbalansering Maj/juni
samhallsbyggnad Status och prioriteringar, muntlig November

Tabell 32. Férdjupad uppfoljningsplan 2023 fér kommunstyrelsen.
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Atgarder for att beskriva hur kommunstyrelsen genomfér uppdragen.

Namndens atgird

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgarden

1.1 Ta fram en modell for hur
kommunledningskontoret och 6vriga
forvaltningar/bolag ska rapportera de atgérder
som vidtagits for att minska och effektivisera
administrationen. Inklusive gemensamma
berdkningsgrunder for "frigjord tid for
karnverksamhet med mera”.

Minskade kostnader och tid for
administrativa arbetsuppgifter i sdval bolag
som namnder.

Tabell 33. Namndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter
genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Namndens atgard
2.1 Utveckla, testa och lansera en modell for Jamstallt hem-och

utvecklings- och innovationsbudget i
samverkan med kommunkoncernen.

omsorgsarbete

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Okad férmaga att arbeta nyskapande inom
koncernen. Okad struktur i arbetet.

2.2 Vidareutveckla och kommunicera Jamstéllt hem-och
innovationslabbets roll bade intern och externt. omsorgsarbete

Okad innovationstakt i kommunkoncernen.
Okad férméaga att arbeta nyskapande inom
koncernen.

Tabell 34. Namndens atgarder till Uppdrag 2. Inféra en modell for en utvecklings- och innovationsbudget

som mojliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Forvantade effekter av atgirden

Namndens atgard Koppling till styrdokument
3.1 Utveckla ett samordnat och sammanhallet  Jamstalld maktoch
stod till kommunkoncernen for att starka inflytande

arbetet med férandringsledning, nyskapande
och standiga forbattringar.

Goda forutsattningar for kommunen att 6ka
takten i utvecklingsarbetet utifran
prioriterade behov.

3.2 Infora och tillampa arbetssatt som ckar
kommunens kapacitet att utveckla digitala
tjanster pa nya och innovativa satt.

Néringsliv och invanare uppfattar
kommunens digitala tjanster som effektiva
och deras behov ar tillgodosedda.

3.3 Infora och tilldmpa arbetssatt som mojliggor
automation av administrativa och regelstyrda
arbetsprocesser.

Digitaliserade processer och fléden.

3.4 Sékerstall grundforutsattningar for ett Jamstalld makt och
kommungemensamt datadrivet besluts- och inflytande
analysstod (ex. arkitektur, informations-

forsorjning och kompetens. (riskatgard)

Beslutsfattare tar beslut pa korrekt
information i ratt tid och kan ta beslutom
ratt atgarder.

3.5 Utveckla former for samverkan med interna
och externa aktorer kring grundlaggande
strukturer, principer och standarder for
informationsforsérjning i syfte att 6ka kvalitet i
informationsutbytet.

Digitaliserade processer och fléden.

3.6 Etablera och tillampa ett
kommungemensamt ramverk for
informationsforvaltning med dgarskap, ansvar
och forvaltningsstrukturer.

En datadriven kommun.

3.7 Utveckla arbetssatt som mojliggor att
geografisk information kan &rvas, dteranvandas
och vidareutvecklas genom
samhallsbyggnadsprocessen.

Effektivare styrning och battre
kommunikation i
samhallsbyggnadsprocessen. Extern
tjansteutveckling och innovation med stod
av kommunens Oppna data.

3.8 Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att
koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt i drende- och
projektledningssystem till geografiskt
informationssystem (GIS).

Effektivare styrning och battre
kommunikation i
samhallsbyggnadsprocessen. Extern
tjansteutveckling och innovation med stod
avkommunens 6ppna data.

Tabell 35 Namndens dtgarder till Uppdrag 3. Utveckla digitala vélfardstjanster for 6kad samhéllsnytta och

ett mer effektivt resursutnyttjande.
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Namndens atgard

4.1 Prova om Okad flexibilitet i
bemanningsplaneringen fér kdrnverksamheten
paverkar arbetstillfredsstallelse och
korttidssjukfranvaro (avser framst brukarnéra
schemalagda verksamheter).

Jamstalld halsa

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgiarden
Forbattrade forutsattningar for en effektiv
bemanning, lagre personalrorlighet, battre
forutsattningar for chefer samt minskad
korttidssjukfranvaro for 6kad
verksamhetskvalitet.

4.2 Komplettera den kommungemensamma Jamstalld halsa
kompetensforsorjningsprocessen med en

strategi for larande och kompetensutveckling.

Lagre personalomsattning, 6kad flexibilitet,
béttre forutsattningar for livslangt larande
och beredskap for snabbare omstallning.

4.3 Stodja chefer i omstallningen fran
bemanning med tidsbegransade anstallningar
till tillsvidareanstallningar.

Ekonomisk jamstalldhet

Minskade tidsbegransade anstallnings-
former, lagre personalomsattning, hogre
arbetstillfredsstéllelse.

4.4 Kompetenshdjande insatser for cheferoch  Jamstalld halsa
medarbetare kring mangfald och inkludering.

Okad medvetenhet om vikten av
strukturerat arbete kring mangfald och
inkludering som en del av
kompetensforsorjning. Minska risken for
diskriminering och bli en attraktiv
arbetsgivare for alla.

4.5 Sékerstalla en robust bemanning inom
kommunstyrelsens verksamheter.

Minskade tidsbegransade anstallnings-
former, lagre personalomsattning, hogre
arbetstillfredsstéllelse.

4.6 Starka formagan till langsiktig och
systematisk kompetensforsorjning av
namndens verksamheter.

God framforhallning i
kompetensforsorjningsarbetet som leder till
en 6kad andel egna medarbetare och
darmed sdkra leveranser och ett 6kat
larande i organisationen.

Tabell 36. Namndens atgarder till Uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstélla ett hllbart

arbetsliv och hélsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard

N1.1.1 Starka det systematiska
arbetsmiljéarbetet med inriktning mot en
hallbar arbetssituation.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden
En [@ngsiktigt god halsa bland medarbetare.

Tabell 37. Namndens atgarder till NAmndmal N1.1: Kommunen ska ha ett hallbart och halsofrémjande

arbetsliv.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

N1.2.1 Fortsatta arbetet med att utveckla och
anvanda flexibla arbetssatt som tar vara pa de
digitala och hybrida samarbetsformernas
mojligheter.

Modern, andamalsenlig och flexibel digital
arbetsmiljo som attraherar och behaller
medarbetare.

N1.2.2 Utveckla stodet for dialogen mellan chef  Jamstélldhet hélsa
och medarbetare om mal, forutsattningar och
utveckling.

Underlatta arbetsmiljoarbetet i praktiken.
Okat medinflytande fér kad
arbetstillfredsstallelse.

N1.2.3 Ta fram en modell for langsiktig och
strukturerad chefs- och ledarforsérjning med
riktade aktiviteter enligt rutin for
kompetensforsorjning (riskatgard).

Kommunen attraherar, behaller, och
utvecklar kompetenta ledare.

N1.2.4 Mdnskliga rattigheter ar integrerat i
namndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhets- och affarsplaner. Namnder och
bolagsstyrelser genomfor arligen uppfoljning
och granskningar av verksamheten i syfte att
rapportera resultat ur ett rattighetsperspektiv
och synliggor eventuell diskriminering.

Manskliga rattigheter

Uppsala kommun &r en 6ppen och
inkluderande kommun fri fran alla former
av diskriminerande strukturer.

N1.2.5 Kommunen ska vartannat ar genomféra  Manskliga rattigheter
sprakkartlaggningar, med syftet att ha Gverblick

over den samlade sprakkompetensen i

minoritetssprak.

Kommunen ligger i framkant i Sverige nér
det géller det minoritetspolitiska arbetet.
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Namndens atgird

N1.2.6 Kommunen sdkerstaller att medarbetare Manskliga rattigheter
och chefer har kompetens for att driva
antidiskrimineringsarbetet framat.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgarden

Uppsala kommun ar en kompetent
manskliga rattigheters-kommun.

N1.2.7 Kommunens medarbetare och chefer har Manskliga réttigheter
kunskap om minoritetspolitiken och kan
omsatta den i praktiken.

Kommunen ligger i framkant i Sverige nar
det géller det minoritetspolitiska arbetet.

N1.2.8 Starka kunskapen hos namndens chefer
inom mangfald och inkludering.

Kommunstyrelsen har goda forutséttningar
for utveckling och kontinuerligt ldrande
genom att ta tillvara pa den méngfald av
erfarenheter och perspektiv som finns
bland kommunens nuvarande och framtida
medarbetare.

N1.2.9 Stérka formagan i forvaltningen att leda
for att stodja medarbetardriven utveckling

Goda forutsattningar for kommunstyrelsen
att 6ka takten i verksamhetsutvecklingen.

Tabell 38. Namndens atgarder till N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap,
som sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medledarskap.

Namndens atgard

N1.3.1 Tydligare beskriva
exploateringsverksamhetens langsiktiga
ekonomiska konsekvenser i finansiella
planeringsunderlag.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
Verksamheten foljs upp och analyseras
utifran ett antal faststéllda indikatorer.
Uppfdljningen ska ligga till grund for
forbattringar i verksamheten.

Tabell 39. Namndens atgarder till N1.3: Sakerstalla l[angsiktigt hallbar styrning och redovisning av

exploateringsverksamheten.

Namndens atgard
N1.4.1 Utarbeta och etablera

Jamstalld makt och
kommungemensamma arbetssatt, stod och inflytande
modeller for investeringsprojekt och andra

storre projekt.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

Battre forutsattningar for kostnadskontroll.
Okad verksamhetsnytta for investerade
medel.

Tabell 40. Namndens atgarder till N1.4: Starka planeringen, styrningen och uppféljningen av

investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard

N1.5.1Isamarbete med Region Uppsala
genomfora ett pilotprojekt for inforande av ett
lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Ekonomisk jamstalldhet

Koppling till styrdokument

Forviantade effekter av atgarden

Okade méjligheter for dldre att leva ett
oberoende och aktivt liv.

Tabell 41. Namndens atgarder till N1.5: | samarbete med Region Uppsala genomféra ett pilotprojekt for

inforande av ett lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Namndens atgird

10.1 Ta fram en forsdljningsstrategi for
verksamhetsmark som tydliggor hur
kommunen saljer mark for verksamhets- och
naringslivsetableringar.

Koppling till styrdokument

Forviantade effekter av atgirden
Okad férutsigbarhet vid férséljning av mark
avsedd for foretag.

10.2 Information och kommunikation med Naringsliv Uppsala kommun ska vara en part som
naringslivet ska ske utifran foretagarnas behov bidrar till foretagens utveckling och tillvaxt.
och med en helhetssyn.

10.3 Utveckla kunskapen och insikten i Naringsliv, | Uppsala ska det finnas ett gott

smafdretagens villkor och forutsattningar for att  Ekonomisk jamstalldhet
framja utveckling och foretagsklimatet.

foretagsklimat.

10.4 Tillsammans med néringsliv och offentliga  N&ringsliv
organisationer utveckla Uppsala som hallbar

och internationellt konkurrenskraftig

destination.

Uppsala ska ha ett starkt platsvarumarke
och vara en attraktiv kommun att bo,
besoka och verkai.

10.5 Stodja innovatorer samt mojliggora
investeringar i den lokala tech-sektorn.

Ekonomisk jamstalldhet

Utveckling av nya och befintliga foretag
inom Uppsala tech-sektor.
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Namndens atgird Koppling till styrdokument

10.6 Berakna elitidrottens ekonomiska varde for  Elitidrott
Uppsala kommun och naringslivet i Uppsala

kommun samt utveckla riktlinjer for Uppsala

kommuns stod till elitidrott.

Forvantade effekter av atgarden
Moderna elitforeningar som engagerar och
som kan forandras i takt med omvarlden
bidrar till Uppsalas utveckling och tillvaxt.

10.7 Uppsala kommun ska ge en samordnad, Naringsliv
radgivande, rattsséker och effektiv

foretagsservice och ett gott bemdtande i sina

kontakter med néringslivet.

Uppsala kommun ska vara en part som
bidrar till foretagens utveckling och tillvaxt.

10.8 Bidra till utvecklingen av innovationer och  Naringsliv
digitala tjanster som forenklar for naringslivet
utifrdn foretagens behov.

Uppsala kommun ska vara en part som
bidrar till foretagens utveckling och tillvaxt.

10.9 Skapa och bidra till samarbetsforum, Naringsliv
motesplatser, natverk och annat som 6kar

dialogen och lyfter fram foretagare och

foretagande i Uppsala.

I Uppsala ska det finnas ett gott
foretagsklimat.

Tabell 42. Namndens atgarder till Uppdrag 10. Férenkla féretagens vardag genom att utveckla en

nytankande, effektiv och rattssdker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument
11.1 Oka kunskapen om kompetensbristen for ~ Naringsliv
att gora projekt och aktiviteter for battre

utbildningar och matchning.

Forvantade effekter av atgirden
Uppsala kommun ska bidra till att 6ka
tillgangen till kompetens pa
arbetsmarknaden.

11.2 Stdrka samverkan och 6ka dialogen mellan  Naringsliv,
kommunen, naringslivet och
utbildningsanordnare (grundskola, gymnasium,
vuxenutbildning och universitet) for att mota
kompetensbehoven.

Ekonomisk jamstalldhet

Uppsala kommun ska bidra till att 6ka
tillgdngen till kompetens pa
arbetsmarknaden

11.3 Framja projekt och aktiviteter som syftar till Naringsliv,
okat nyforetagande och omstallning av
affarsidéer, med sarskilt fokus pa kvinnor, unga
och utrikesfodda.

Ekonomisk jamstalldhet

Uppsala kommun ska stddja och utveckla
arbetet med foretagsframjande aktorer.

Tabell 43. Namndens atgarder till uppdrag 11: Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvférsérjande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument
12.1Inratta ett internt natverk i Uppsala
kommun med respektive forvaltning och bolags
kontaktperson for internationellt samarbete
och Eurocities.

Forvantade effekter av atgiarden
Okad férstielse och kunskap bland
fortroendevalda och tjdnstepersoneri
namnder och bolag.

12.2 Genomf6ra utbildning for fortroendevalda
om hur EU-paverkar och skapar moéjligheter for
Uppsala kommun.

Okad férstdelse och kunskap bland
fortroendevalda och tjanstepersoneri
namnder och bolag.

12.3 Informationsinsatser till fortroendevalda
och tjanstepersoner om hur Uppsala kommun
kan dra nytta av medlemskapet i Eurocities.

Okad férstdelse och kunskap bland
fortroendevalda och tjanstepersoneri
namnder och bolag.

12.4 Arrangera utbildningstillfallen om extern
finansiering av utvecklingsprojekt.

Okad férstdelse och kunskap bland
fortroendevalda och tjanstepersoneri
namnder och bolag.

12. 5 Ta fram och publicera information pa
insidan om internationellt samarbete och
extern finansiering.

Okad forstielse och kunskap bland
fortroendevalda och tjanstepersoner i
namnder och bolag.

Tabell 44. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Stérka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument  Forvintade effekter av atgirden
13.1 Genomféra medborgarbudget i Jamstalld makt och Okat medborgarengagemang
landsbygderna. inflytande

13.2 Genomfora tva medborgarbudgetspiloteri  Jamstalld makt och Okat medborgarengagemang

staden. inflytande
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Namndens atgird Koppling till styrdokument  Forvintade effekter av atgirden
13.3 Utveckla arbetet for lokalt engagemangi  Landsbygd Okat medborgarengagemang
kommunens landsbygder. Jamstalld makt och

inflytande
13.4 Skapa en delgeografisk grundstruktur for ~ Landsbygd Okat medborgarengagemang
kommunala utvecklingsfragor. Jamstalld makt och

inflytande

Tabell 45. Namndens atgarder till uppdrag 13: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och
landsbygderna for att stérka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Namndens atgird

14.1 Utveckla modeller och metoder for dialog i
tidiga skeden av samhallsbyggandet.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgarden

Bygga forutsattningar for robusthet i
aterkommande dialoger.

14.2 Skapa forutsattningar for samordning och
samverkan om utformning av dialoger i tidiga
skeden av samhallsbyggandet.

Bred samsyn. Mdjlighet till att synka och
samverka dialoginsatser.

14.3 Utveckla stadsdels- och bygderadd som
formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

Tillit och positiv kdnsla av delaktighet i
planprocesser hos invanare, naringsliv,
intresseorganisationer/civilsamhalle.

14.4 Utveckla robusta former for 6kad
invanarinvolvering i tidiga skeden av
samhallsbyggandet.

Tillit och positiv kdnsla av delaktighet i
planprocesser hos invanare, naringsliv,
intresseorganisationer/civilsamhalle.

14.5 Utfor tidiga dialoginsatser kopplat till
oversiktsplanering och omradesplanering i
staden, tatorter och landsbygder.

Okat (langsiktigt) deltagande,
engagemang och mojligheter att paverkai
tidigt skede av planprocessen.

14.6 Forstarkt radgivning gallande Landsbygd Kommunen &kar sin serviceniva och
planlaggnings- och bygglovsfragor vid initiativ nérvaro i tétorterna och landsbygderna
till byggande i prioriterade tatorter och pa

landsbygderna i Gvrigt.

14.7 Understod projekt och aktiviteter som Landsbygd Kommunen ger unga mojligheter till ett

framjar lokalt jamstallt engagemang med fokus  Jamstalld makt och
pa barn och unga. inflytande

aktivt liv pd landsbygderna ar centralt for
att uppna en kommun for alla.

14.8 Verka for 6kat samarbete med
vagforeningarna.

Landsbygd

Kommunen ha etablerat ett
samverkansforum inom vagfragor.

14.9 Etablera ett mobilt projektkontor med stéd Landsbygd

fran Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling som  Jamstalld makt och
verkar for 6kad héllbarhet och stérker lokalt inflytande
engagemang.

Lokal service och mojlighet till inflytande i
beslut som rér narmiljo for boende pa
landsbygden.

14.10 Utveckla barn och ungas delaktighet i
planeringen inom stads- och
landsbygdsutvecklingen.

Kommunen tillvaratar barn och ungas
kompetens och engagemang.

14.11 Utveckla Uppsalarummet for att starka
forutsattningar for delaktighet i Uppsalas
samhallsbyggande.

Starker forutsattningarna for dialoger och
delaktighet i tidiga skeden av
samhallsbyggandet som ett led i att bygga
ett hallbart samhille. Atgérden bidrar dven
till férutsattningar for en levande
demokrati.

Tabell 46. Namndens atgérder till uppdrag 14: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska
pabdrjas redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i titorter och i staden.

Namndens atgard

K8.4.1 Skapa en forteckning (frivillig
databas) dver féreningar.

Koppling till styrdokument
Overenskommelse med
foreningslivet

Jamstalldhet makt och inflytande

Forvantade effekter av atgérden
Foreningar samverkar med det lokala
foreningslivet. Goda méjligheter for
foreningar att paverka kommunens
verksamhet. Okat nitverkande mellan
foreningar vilket bygger ett starkare
civilsamhalle.

Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalldhet makt och inflytande

K8.4.2 Underlatta for foreningsliv och
civilsamhalle att skapa métesplatser.

Fler kulturella métesplatser.
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
K8.4.3 Tafram en digital l6sningdarall ~ Overenskommelse med Tydligare och forenklad kontakt mellan
information riktad till foreningslivet foreningslivet foreningslivet och kommunen.

samlas, foreningar kan soka bidrag, Jamstalldhet makt och inflytande

aterrapportera och ha méjlighet att
skicka in fragor.

K8.4.4 Se 6ver under vilka Overenskommelse med Tydligare och férenklad kontakt mellan
forutsattningar kommunen kan vara foreningslivet foreningslivet och kommunen.
medsokande ndr foreningar soker stod ~ Jamstalldhet makt och inflytande

hos andra instanser, exempelvis EU-

stod, bidrag fran Lansstyrelsen och

allméanna arvsfonden.

Tabell 47. Namndens atgarder Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Férenkla administration och ansékning
av foreningsstod.

Namndens atgard Koppling till styrdokument  Forvintade effekter av atgirden
K3.7.11samarbete med andra offentliga aktorer Landsbygd God samhillsservice och goda
fardigstalla fler pendlarparkeringar, och om Milj6- och klimat forutsattningar for hllbart resande pa
mojligt i kombination med cykelparkeringar landsbygden.

och elladdstolpar, vid strategiska knutpunkter,
kopplat till kollektivtrafikstrak utifran behovet
utpekat i landsbygdsprogrammet och
oversiktsplanen.

Tabell 48. Namndens atgarder till kvarvarande uppdrag fran 2020: 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under
planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma,
Bjorklinge och Vange.

Namndens atgard Koppling till styrdokument  Forvintade effekter av atgirden
N2.1.1 Verka for en utdkad kultur- och Landsbygd Kulturplanering dr en integrerad del av
fritidsverksamhet pa landsbygderna. samhallsplaneringen.

N2.1.2 Férain kulturella hallbarhetsperspektivi  Kultur Kulturplanering dr en integrerad del av
den langsiktiga samhaéllsplaneringen. samhallsplaneringen.

N2.1.3 Bidra till och st6tta arbetet med Kulturplanering ar en integrerad del av
europeiskt kulturhuvudstadsar. samhallsplaneringen.

Tabell 49. Namndens atgarder till ndmndmal N2.1: Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av
stads- och landsbygdsutveckling.

Namndens atgard Koppling till styrdokument  Forvintade effekter av atgirden
N2.2.1 Utveckla lokal service tillsammans med  Landsbygd Okad tillganglighet till kommunal och
kommunens servicepunkter och andra aktérer  Jamstalld makt och kommersiell service.

inflytande
N2.2.2 Verka for samlokalisering av kommersiell Landsbygd Okad tillgénglighet till kommunal och
och kommunal service vid l@mpliga Jamstalld makt och kommersiell service.
lokaliseringar. inflytande
N2.2.3 Verka for 6kad uppkoppling av fiberpa  Landsbygd Bredbandsutbyggnaden &r central for att na
landsbygderna och ta fram forslag pa atgarder kommunens hogt uppsatta mal om att bli
inom kommunens radighet dar behov kvarstar. en av Sveriges basta landsbygdskommuner

och den araven viktigt ur jamlikhets- och
Naringslivsperspektiv.

N2.2.4 Ta tillvara pa den kompetens som Elitidrott I Uppsala finns unika forutsattningar att
elitidrotten genererar genom att, i samverkan parallellt med elitidrottskarridren studera
mellan universiteten, regionen och naringslivet, och forbereda sig for livet efter elitkarriaren.

belysa méjligheten att skapa ett
kunskapskluster runt idrott i Uppsala.

N2.2.5 Skapa mer byggbar mark for olika typer ~ Naringsliv Uppsala kommun ska verka for att 6ka

av verksamheter i olika lagen i kommunen med utbudet av mark och lokaler i kommunen.
tidig dialog internt och med naringslivet.

N2.2.6 Arbeta med att 6ka tillgangen till Naringsliv Uppsala kommun ska verka for att 6ka
nodvandig teknisk infrastruktur for exempelvis utbudet av mark och lokaler i kommunen.

energi, vatten och bredband.
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Namndens atgard

N2.2.7 Framja arbetet med internationalisering
inom fragor viktiga for naringslivet.

Koppling till styrdokument
Naringsliv
Oversiktsplan

Forvantade effekter av atgarden

Uppsala ska ha ett val utvecklat naringsliv
inom kunskapsintensiva naringar.

N2.2.8 Framja arbetet med klimatdriven hallbar
och innovativ affarsutveckling i néringslivet och
i nara samverkan med akademin och
organisationer.

Naringslivsprogram
Milj6- och klimat,
Oversiktsplan

Uppsala ska ha ett val utvecklat naringsliv
inom kunskapsintensiva ndringar.

N2.2.9 Oka samverkan och kopplingen mellan  Néringsliv, Uppsala kommun ska stddja och utveckla
de lokala foretags-och innovationsframjande Jamstalld makt och arbetet med foretagsframjande aktorer.
aktorerna tillsammans med nationella inflytande

erbjudanden som finns for stod, rad och

finansiering och utga fran foretagens behov, for

fler etableringar, innovationer, tillvaxt och

nyféretagande.

N2.2.10 Stark arbetet med klimatdriven, hallbar, Landsbygd Goda forutsattningar for ett 6kat

cirkuldr och innovativ affarsutveckling inom foretagande pa landsbygderna.
landsbygdsnaringar.

N2.2.11 Oka antalet projekt och aktiviteter som  Landsbygd Goda forutsattningar for ett 6kat

syftar till starkt foretagande pa landsbygderna foretagande pa landsbygderna.

N2.2.12 Stark besoksnaringen pa Landsbygd Goda forutsattningar for 6kad besdksnaring

landsbygderna.

inom kultur-, natur, och ekoturism.

Tabell 50. Namndens atgarder till nAmndmal N2.2: Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen.

Namndens atgard

15.1 Aktivera en koldioxidbudget fér
kommunkoncernens verksamhet, och for
kommunen som geografiskt omrade, i syfte att
[6pande kunna folja upp och vidta atgarder som
minskar kommunens paverkan.

Koppling till styrdokument

Forviantade effekter av atgirden

Starkare styrning for att dstadkomma
tillrackliga utslappsminskningar for att klara
uppdraget med att 6ka takteni
klimatomstallningen.

15.2 Utveckla arbetssatt for att engagera
kommunens invanare, civilsamhalle och
naringsliv i klimatfragor.

Milj6- och klimat

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

15.3 Starka samverkan pa lokal, nationell och
internationell niva for att skapa forutsattningar
for klimatomstallningen.

Milj6- och klimat

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

15.4 Verka for minskad kapacitetsbrist i elnaten
genom flexibel anvandning, lokal elproduktion
och samverkan med nyckelaktorer (riskatgard).

Battre forutsattningar for Uppsalas
klimatomstallning och expansion.

15.5 Utreda forutsattningar till 6kad installation
av solenergi i Uppsalas kommungeografiska
omrade

Milj6- och klimat

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

15.6 Utveckla forutsattningar for att
kommunkoncernens dgda fastigheter, dar sa ar
mojligt, har solceller pa sina tak.

Milj6- och klimat

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

15.7 Stodja och kravstalla minskad
energianvandning och klimatpaverkan fran
bygg- och anléggningsprocessen, bade for egen
verksamhet och inom
stadsutvecklingsuppdrag.

Milj6- och klimat

Minskad energianvandning och
klimatpaverkan fran kommunens bygg- och
anlaggningsprocess.

15.8 Kommunen ska utveckla
planeringsprocessen for stadsnoder och
tatorter, samt integrera den i den l6pande
fysiska planeringsprocessen for att framja
resurseffektiva, innovativa och hallbara
tekniska forsorjningssystem.

Energi

Resurseffektiva, innovativa och hallbara
tekniska forsorjningssystem.
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Namndens atgard

15.9 Sakerstélla att klimatpaverkan minimeras
genom markanvisningar, exempelvis genom
byggande i tra eller aterbruk av byggmaterial.

Koppling till styrdokument

Milj6- och klimat

Forvantade effekter av atgérden

Mindre klimatpaverkan fran nybyggnation,
exempelvis 6kad andel trd i ny bebyggelse.

15.10 Arbeta med att 6ka andelen byggprojekt
som nyttjar Uppsala bygglogistikcenters (BLC)
funktioner.

Mobilitet och trafik

Hallbara och effektiva transporter.

15.11 Initiera piloter for klimatsmarta

smahusmiljéer som en deli Uppsalas stads- och

tatortsutveckling.

Bostad foralla

20-30 procent av bostaderna som byggsii
Uppsala kommun ska vara smahus, radhus
och markndra boende.

15.12 Verka for ett fungerande dorrtill-dorr-
perspektivinom resande och transporter

Landsbygd

Den grundlaggande infrastrukturen
uppréatthalls och ett dorr-till-dérr-perspektiv
arvalinarbetat i arbetet med resor pa
landsbygderna. Pendlarparkeringarna ar
bidrar till en jamlik omstallning och
kollektivtrafiken ar langsiktig,
forutsagbarhet samt anpassas utefter
individers olika behov.

15.13 Identifiera hallbarhetsparametrar
tilldampliga nar kommunledningskontoret
staller krav fér nyproduktion av lokaler samt
utveckla former for att synliggdra ekonomiska
och klimatmassiga konsekvenser av dessa.

Kommunledningskontoret ska vara en
kvalificerad bestéllare av lokaler och
bostader utifran ett hallbarhetsperspektiv.

15.14 Oka formagan for innovationer for
minskad klimatpaverkan

Minskad klimatpaverkan.

15.15 Utveckla indikatorer och
uppfoljningssystem for att mata och oka
maluppfyllelse mot mélet om Giftfri miljo 2050
och hallbara resursfléden och relaterade
etappmal.

Milj6- och klimat

Giftfri milj6 2050 och héllbara resursfléden
avser hantering av amnen som ar skadliga
for manniskor eller miljé och omstallning till
cirkular ekonomi

15.16 Utveckla indikatorer och
uppfoljningssystem for att mata och 6ka
maluppfyllelse mot mélet om Klimatneutralt
Uppsala 2030 for klimatpositivt Uppsala 2050
och relaterade etappmal.

Milj6- och klimat

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

15.17 Utveckla en systematisk uppfoljning av
energikartlaggningar i syfte att identifiera
energieffektiviserande insatser

Milj6- och klimat

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

15.18 Utreda mojliga klimatkompenserande
atgarder for att nad klimatneutralitet och
klimatpositivitet inom ramen for kommunens
radighet.

Milj6- och klimat

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

15.19 Utreda forutsattningar for langsiktiga

klimatsatsningar i kommunens mal och budget

och investeringsplaner

Milj6- och klimat

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

15.20 Etablera och vidareutveckla
arbetsprocesser for inkop och hantering av
miljo- och hélsofarliga varor for att sékerstélla
ett hallbart resursflode och 6ka aterbruk och
atervinning inom kommunens verksamhet

Milj6- och klimat

Giftfri milj6 2050 och héllbara resursfloden
avser hantering av amnen som ar skadliga
for manniskor eller miljé och omstallning till
cirkular ekonomi

15.21 Utreda hur samordningen av kommunens
transporter och leveranser kan vidareutvecklas.

Milj6- och klimat

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

15.22 Utreda mojligheter och hinder att stalla
och folja upp krav pa fossilbranslefria
transporter, leveranser och arbetsmaskiner vid
upphandling av entreprenad.

Milj6- och klimat

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.
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Namndens atgard

15.23 Utreda hinder och forutsattningarfor att
na malet om fossilbranslefri maskinpark till
2023.

Koppling till styrdokument

Milj6- och klimat

Forvantade effekter av atgérden
Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

15.24 Arbeta med att fa fler leverantérer att
anvanda kommunens varuservice.

Mobilitet och trafik

Hallbara och effektiva transporter.

15.25 Fortsatta fasa ut fossila plastprodukter for
att uppna en halvering i klimatpaverkan fran
plast 2023 jamfort med inventeringen som
gjordes 2020.

Milj6- och klimat

Minskad miljopaverkan fran kommunens
plastanvandning.

15.26 Folja upp kommunens dtaganden enligt
Klimatkontrakt 2030.

Klimatkontrakt 2030

Okat tempo i klimatomstallningen i
Uppsala.

15.27 Folja upp efterlevnaden och effekten av
kommunens riktlinjer for persontransporter i
tjanst.

Tydligare riktlinjer fér hur resande ska ske.

15.28 Uppmuntra anstéllda inom Uppsala
kommunkoncern att cykla mer och pa ett sakert
satt.

Mobilitet och trafik

Fa fler att valja hallbara resor och
transporter.

15.29 Utredning av effekt av miljozon klass 2 Kvavedioxid Na miljokvalitetsmalet Frisk luft och
respektive klass 3 i centrala Uppsala. forebygga 6verskridande av
miljokvalitetsnormer for luftkvalitet.
15.30 Samordna tolkning av gallande Kvavedioxid Na miljokvalitetsmalet Frisk luft och
lagstiftning for luftfororeningar i planeringen. forebygga 6verskridande av
miljokvalitetsnormer for luftkvalitet.
15.31 Kompetenshdjande atgérderinom Landsbygd

livsmedelsforsorjningen.

15.32 Inom ramen for arlig programuppféljning
komplettera programmet med etappmal
avseende effektflexibilitet for elanvandningen
inom kommunkoncernen, inklusive indikatorer
for uppfoljning.

Milj6- och klimat

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

15.33 Genomfora en klimat- och
sarbarhetsanalys pa kommunovergripande
niva.

Milj6- och klimat

Klimatanpassning, syftar till att minska
riskerna och lindra konsekvenserna av
klimatférandringar i Uppsala kommun.

15.34 Utveckla kommunens regionala
samverkan med hansyn till Lansstyrelsens
Handlingsplan for klimatanpassning

Milj6- och klimat

Klimatanpassning, syftar till att minska
riskerna och lindra konsekvenserna av
klimatférandringar i Uppsala kommun.

15.35 Utveckla indikatorer och
uppfoljningssystem for att mata och 6ka
maluppfyllelse mot malet om Klimatanpassat
Uppsala

Milj6- och klimat

Klimatanpassning, syftar till att minska
riskerna och lindra konsekvenserna av
klimatférandringar i Uppsala kommun.

15.36 Inom ramen for arlig programuppfoljning
utvardera mojlighet att komplettera
programmet med etappmal for Klimatanpassat
Uppsala

Milj6- och klimat

Klimatanpassning, syftar till att minska
riskerna och lindra konsekvenserna av
klimatforandringar i Uppsala kommun.

15.37 Utreda forutsattningar for minskade
vaxthusgasutslapp fran byggmaterial med
utgangspunkt frdn kommunens arbete med
trabyggnation och klimatneutral betong.

Milj6- och klimat

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

15.38 Verka for 6kad cykelbarheten pa
landsbygderna.

Landsbygd

Okad tillganglighet och minskad
klimatpaverkan

15.39 Genomfora gangflodesmétning inom
Uppsala tatort.

Mobilitet och trafik

Uppsala kommuns géngstrak ska vara
attraktiva och av mycket god standard.

15.40 Utreda forutsattningar att nd 100 procent
ekologiska livsmedel och max 1,25 kilo CO2e
per kilo inkopt livsmedel och hur de samspelar
med varandra.

Milj6- och klimat

Giftfri milj6 2050 och héllbara resursfloden
avser hantering av @mnen som ar skadliga
for manniskor eller miljé och omstallning till
cirkular ekonomi
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Namndens atgard

15.41 Oka integreringen av klimatperspektivet i
samhallsbyggnadsprocessens olika delar.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Arbetssatt i samhallsbyggnadsprocessens
olika led som driver pa en
samhallsutveckling som minskar
klimatpaverkan och som kan anvandas for
attaven ta hansyn tillandra
hallbarhetsperspektiv.

15.42 Analysera mojligheten att minska
paverkan av véxthusgasutslapp i
markforvaltning och skogsskotsel samt
mojligheten till dterstéllande av eventuella

utdikade vatmarker pa kommunens fastigheter.

Minskad klimatpaverkan.

15.43 Utveckla samverkansformer med
naringslivet som stimulerar till cirkulara
affarsidéer och affarsmodeller fér att uppna
hallbara resursfloden.

Milj6- och klimat

Giftfri milj6 2050 och héllbara resursfléden
avser hantering avamnen som ar skadliga
for manniskor eller miljo och omstallning till
cirkuldr ekonomi.

15.44 Utveckla teknik och metoder for att
samordna och utnyttja synergier mellan olika
samhallstekniska system som VA, avfall och
energi. Fasa in de samordnade [6sningarna for
systemen i ny bebyggelse.

Oversiktsplan
Energi

Effektivare resurs- och energihushallning i
samhallsbyggande.

15.45 Sakerstélla en hallbar hantering av Avfallsplan Mangd avfall, kilogram per person och ar

kommunens telefoni- och IT-utrustning med (nedatgaende trend).

fokus pé reparation, uppgradering,

ateranvandning och atervinning.

15.46 Optimera maltidsproduktionen for att Avfallsplan Mangd avfall, kilogram per person och ar

minska matsvinn i kommunens egna kok. (nedatgdende trend) Mangd matsvinn fran
hushall, kilogram per person och ar
(nedatgdende trend) Mangd matsvinn fran
kommunal pedagogisk verksamhet, gram
per portion (20 procent mindre matsvinn i
kommunal pedagogisk verksamhet 2025
jamfort med 2020).

15.47 Utreda hur multihubbar kan utformas for ~ Avfallsplan Mangd avfall, kilogram per person och ar

att bidra till cirkuldra fldden och (nedatgdende trend) Mangd material och

avfallsforebyggande. produkter som ateranvands, ton per ar
(Fyra procent av grovavfallet som
inkommer till atervinningscentralerna
dteranvands 2025).

15.48 Skapa forutsattningar for boende i Avfallsplan Mangd avfall, kilogram per person och ar

flerbostadshus att forebygga avfall och att dela (nedatgaende trend) Mangd material och

och ateranvanda produkter och material. produkter som dteranvands, ton per ar
(Fyra procent av grovavfallet som
inkommer till atervinningscentralerna
dteranvands 2025).

15.49 Medverka till att etablera en lokal Avfallsplan Méangd avfall, kilogram per person och ar

marknadsplats for aterbruk av byggmaterial i (nedatgaende trend).

industriell skala.

15.50 Prioritera och stélla krav pa bevarande Avfallsplan Mangd avfall, kilogram per person och ar

och aterbruk av material samt minimering av (nedatgdende trend).

spillmaterial i projektering och upphandling av

byggnation, ombyggnation och anlaggning.

15.51 Stalla krav pa inventering av Avfallsplan Mangd avfall, kilogram per person och ar

byggprodukter som kan ateranvéndas samt (nedatgdende trend).

ateranvandning vid upphandling av

rivningsentreprenader.

15.52 Samarbeta med néringslivet for att 6ka Avfallsplan Mangd avfall, kilogram per person och ar

materialatervinningen av plast och minska
fossil plast i energiatervinningen.

(nedatgdende trend).
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Koppling till styrdokument  Forvintade effekter av atgirden
Avfallsplan

Namndens atgard

15.53 Skapa forutsattningar for kommunens Mangd avfall, kilogram per person och ar

verksamheter att ateranvanda maobler och
produkter.

(nedatgdende trend) Mangd material och
produkter som ateranvands, ton per ar
(Fyra procent av grovavfallet som
inkommer till dtervinningscentralerna
ateranvands 2025)

15.54 Stalla krav i relevanta upphandlingar som  Avfallsplan

bidrar till en forflyttning uppat i avfallstrappan.

Mangd avfall, kilogram per person och ar
(nedatgdende trend) Mangd material och
produkter som dteranvénds, ton per ar
(Fyra procent av grovavfallet som
inkommer till atervinningscentralerna
dteranvands 2025)

Tabell 51. Namndens atgarder till Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstallningen for att minska
véxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast

2050.

Namndens atgard

16.1 Kartlagga lokaler som har
bilpooler/tjanstebilar och behov av och
mojlighet for el-laddning.

Koppling till styrdokument

Forviantade effekter av atgirden

En strategisk och hallbar utveckling av el-
laddning for kommunens verksamheter.

16.2 Kartlagga behovet av el-laddning vid
kommunstyrelsens egendgda lokaler.

En strategisk och hallbar utveckling av el-
laddning for kommunens verksamheter.

16.3 Utreda hur kommunen kan stodja
utbyggnaden av infrastruktur for distribution av
fornybara drivmedel, déribland
laddinfrastruktur for tunga och latta fordon.

Milj6- och klimat

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser en
klimatomstallning som minskar Uppsalas
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

16.4 Kommunen ska med intresserade aktorer
ta fram en samlad plan for bédsta anvandningen
av férnybara drivmedel och el samt
kombinationer av dessa under olika skeden,
innan, under och efter, av en fullskalig
elektrifiering, (riskatgard)

Energi

Tydlig ansvarsfordelning och samordning
av arbetet med elektrifiering av
transportsystemet.

16.5 Fortsatta bygga ut infrastruktur for el-
laddning och andra hallbara drivmedel.

Mobilitet och trafik

Effektivt och hallbart transportsystem.

16.6 Kommunen ska driva en aktiv planering for Energi Tydlig ansvarsfordelning och samordning
transportsektorns elektrifiering med inriktning av arbetet med elektrifiering av

pa gemensamma losningar for flera transportsystemet.

transportslag, framfor allt den tunga trafiken.

Pa kommunal och regional niva samt i dialog

med den nationella nivan. Det avser bade direkt

matning, laddning samt brénsleceller med

vatgas.

16.7 Kommunen ska tillsammans med Energi Tydlig ansvarsfordelning och samordning
regionens kollektivtrafikmyndighet samplanera av arbetet med elektrifiering av

lamplig infrastruktur for hur delar av transportsystemet.

kollektivtrafiken kan elektrifieras sa att den

stodjer elektrifieringen for 6vriga transportslag,

sarskilt lastbilstrafiken. System for elektrifiering

ska valjas for lagsta eleffektbehov och

materialatgang.

16.8 Samverka for utbyggnad av ett Energi Tydlig ansvarsfordelning och samordning
vatgassystem, inklusive lokal produktion, av arbetet med elektrifiering av
energilager och fordon (riskatgard). transportsystemet.

16.9 Samverka med andra aktorer for att tafram Energi Minskat energi- och kapacitetsbehovet

sdsongslagring och [6sningar for reservkraft.
(riskatgdrd)

lokalt och regionalt.

16.10 Delta i samordningen av
kommunkoncernens arbete med
laddinfrastruktur och fornybara drivmedel.

Arbetet leder till battre forutsattningar for
att bygga ut tillgang till laddning och
fornybara branslen.
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Tabell 52. Namndens atgarder till uppdrag 16: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och
andra hallbara drivmedel.

Namndens atgird Koppling till styrdokument  Forvintade effekter av atgérden

17.1 Utforma en strategi for 6kad stads- och Battre forutsattningar for en lokalt

byodling i kommunen. forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar
till cirkulara floden och starker Uppsalas
krisberedskap.

17.2 Etablera utokade eller nya ytor for kollektiv Battre forutsattningar for en lokalt

odling. forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar
till cirkulara floden och starker Uppsalas
krisberedskap.

17.3 Etablera samarbete med naringsidkare och Battre forutsattningar for en lokalt

intresseorganisationer med syfte att 6ka stads- forankrad livsmedelsforsérjning som bidrar

och byodling. till cirkulara floden och starker Uppsalas
krisberedskap.

17.4 Genomfdra en utredning om hur Battre forutsattningar for en lokalt

kommunen kan bidra till att utveckla cirkulara forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar

och langsiktigt hallbara affarsmodelleri till cirkuldra floden och starker Uppsalas

livsmedelsproduktionen. krisberedskap.

Tabell 53. Namndens atgarder till uppdrag 17: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt férankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkuléra floden och stérker

Uppsalas krisberedskap.
Namndens atgard Koppling till styrdokument  Forvintade effekter av atgarden
18.1 Utveckla modell for kompensations- och Minskade forluster inom biologisk mangfald
forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och vid férandrad markanvandning.
biologisk mangfald.
18.2 Utveckla styrdokument och systematiska Systematiska arbetssétt i planering och
former for forvaltning och forstarkning av arter, forvaltning leder till storre hdnsynstagande
naturtyper och ekosystemtjanster. och minskade forluster av biologisk

mangfald.

Tabell 54. Namndens atgarder till uppdrag 18: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom sammanhéangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Namndens atgard Koppling till styrdokument  Forvintade effekter av atgirden

19.1 Utveckla och faststélla malbild och Jamstalld halsa

indikatorer for tillgang till gronyta och andel Underlatta planering for natur och parker
gronyta i staden. och mojliggora strukturerad uppféljning.
19.2 Utveckla gronstrukturplaneringen med Jamstalld halsa Forstarkt gron- och blastruktur till stod for
grona och bla karnor och strak for rekreation, rekreation och andra ekosystemtjanster.

klimatanpassning och andra ekosystemtjanster
som underlag for 6versiktsplanering och
genomforandeplanering i staden ochi
tatorterna.

Tabell 55. Néamndens atgarder till uppdrag 19: Utveckla arbetet for att sékerstélla god tillgang till natur och
parker i stad och tatorter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument  Forvintade effekter av atgirden
N3.1.1 Revidering av underlag till lokalt Vatten Forbattrad vattenkvalitet och 6kad
atgardsarbete Fyrisans huvudfara. biologisk mangfald.

N3.1.2 Underlag till lokalt atgardsarbete Vatten Forbattrad vattenkvalitet och 6kad
Bjorklingean. biologisk mangfald.

N3.1.3 Underlag till lokalt atgardsarbete Vatten Forbattrad vattenkvalitet och 6kad
Jumkilsan. biologisk mangfald.

N3.1.4 Underlag till lokalt atgardsarbete Vatten Forbattrad vattenkvalitet och 6kad
Sévaan. biologisk mangfald.

N3.1.5 Underlag till lokalt atgardsarbete Vatten Forbattrad vattenkvalitet och 6kad
Olandsan. biologisk mangfald.

N3.1.6 Atgdrdsplan for befintligt omréde utifrdn  Vatten Sakrad dricksvattenkvalitet.

"Strategi for markanvandning inom Uppsala-
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Namndens atgird
och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade ur
grundvattensynpunkt.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgarden

Tabell 56. Namndens atgarder till nAmndmal N3.1: Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning,
uppna god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en héllbar vattenhantering genom bland annat

klimatanpassning och resurshushallning

Namndens atgird

20.1 Gemensamt med forvaltningar och
kommunala bolag starka det systematiska
arbetet for att forebygga, kunskapshdja kring
och uppticka valdsbejakande extremism.

Koppling till styrdokument
Trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete,
Jamstalldhet: méns vald mot
kvinnor ska upphora

Forvéantade effekter av atgarden

Okad l&ngsiktig formaga att uppticka och
forebygga valdbejakande extremism.

20.2 Utveckla det forebyggande och
trygghetsskapande omrédesarbetet i
samverkan med ber6rda aktorer. Sakerstélla
systematik for att [6pande anpassa insatserna
utifran nya férutsattningar sasom ny
lagstiftning, forskning, omvérldsanalys och
lagesbild.

Trygghet, sakerhet och
brottsférebyggande arbete
Jamstalldhet: méns vald mot
kvinnor ska upphora

Uppsalas invanare kanner sig trygga och ar
inte oroliga att utsattas for brott i sina
bostadsomraden eller nar de ror sig och
vistas inom kommunen.

20.3 Tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och

beprévade metoder, till exempel GVI (Group
Violence Intervention).

Trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete

Vanda utvecklingen i utsatta omraden och
forebygga skjutningar och grovt vald.

20.4 Utveckla kommunens formaga att
motverka vélfardsbrott.

Trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete

Minskad risk att foretag eller allmé@nhet
otillborligen utnyttjar kommunala medel
for egen vinning.

20.5 Utveckla arbetet med trygghetsskapande

och brottsférebyggande insatser i den

offentliga miljon till exempel kamerabevakning,

ordningsvakter och vaktare.

Trygghet, sékerhet och
brottsférebyggande arbete

Okad trygghet i Uppsala kommun.

20.6 Starka arbetet med sarskilt utsatta
brottsoffer.

Samverkansoverenskommelse
med Polisen

Jamstalldhet: mans vald mot
kvinnor ska upphora

En fordjupad samverkan for att minska
brottsligheten och 6ka trygghetenialla
delar av Uppsala.

20.7 Fortsatt arbeta med fokus pa polisiar och
kommunal narvaro vid resecentrum och
utpekade kringliggande platser.

Medborgarlofte for Uppsala
resecentrum,

Jamstalldhet: mans vald mot
kvinnor ska upphora

Uppsala resecentrum ar en trygg och saker
motesplats for alla i Uppsala.

20.8 Arbeta for trygghet och attraktivitet for
naringslivet i city, stadsdelar, kransorter, pa
landsbygden och i verksamhetsomraden.

Naringsliv

Trygghet, sakerhet och
brottsférebyggande arbete
Jamstalldhet: méns vald mot
kvinnor ska upphora

Uppsala ska ha ett starkt platsvarumarke
och vara en attraktiv kommun att bo,
besdka och verka .

Tabell 57. Namndens atgarder till uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa

ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard

21.1 Uppstart och utveckling av foéreningarna
Platssamverkan Granby-Kvarngardet och
Platssamverkan Gottsunda-Valsatra.

Koppling till styrdokument
Jamstalld makt och
inflytande

Forvantade effekter av atgérden

Okad trivsel, trygghet och attraktivitet i
omradet

21.2 Konceptutveckling av omradesvardar med

utgangspunkt i tidigare genomférda och nu
pagaende satsningar.

Jamstalld makt och
inflytande

Okad trivsel, trygghet och attraktivitet i
omradet

21.3 Fortsatt utveckling av konkreta
platsutveckling/-samverkansinsatser.

Jamstalld makt och
inflytande

Okad trivsel, trygghet och attraktivitet i
omradet

21.4 Ta fram forslag pa inriktning for BID i

Uppsala utifran olika omradens férutsattningar,

som baseras pa lardomar fran narbesléktade

pagaende arbeten i kommunen, nationellt och

internationell.

Okad samhillsnarvaro pa platser med hég
brottslighet och otrygghet.

Tabell 58. Namndens atgarder till uppdrag 21: Implementera Business Improvement District (BID) och testa
nya koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete.



Namndens atgard

Koppling till

Sida 67 (70)

Forvéantade effekter av atgarden

22.1 Stark den sociala hansynen i
samhallsbyggandet genom att arbeta med
stadsformsanalyser och sociala
konsekvensanalyser.

styrdokument
Ekonomisk jamstalldhet

Socialt hallbar samhéllsbyggnad -
integrering av jamlikhets-, jamstalldhets-,
trygghets-, aldre-, barnrétts, segregations-
perspektiv etc. i fysisk planering

22.2 Minst 25 procent av hyresratterna som byggs i
Uppsala kommun ska ha en relativt lagre hyra.

Bostad for alla
Ekonomisk jamstalldhet

Nyproduktion som kan efterfragas av fler
hushall och bidra till att motverka
bostadsbrist och framja en allsidig
hushallssammansattning,

22.3 Genom forstarkt samlad
kunskapsuppbyggnad identifiera effektiva insatser
inom hela koncernen for att framja jamlika
livsvillkor samt forebygga och bryta segregation

Ekonomisk jamstalldhet

Minskad segregation och mer jamlika
livsvillkor i Uppsalas stadsdelar och
tatorter.

22.4 Utveckla innovativa l6sningar i samverkan
med byggaktorer for att mildra ldgkonjunkturens
negativa effekter pa bostadsbyggandet.

Paverkan fran lagkonjunkturen pa
byggmarknaden i Uppsala mildras.

22.5 Sprid kommunens lagenheter inom
bostadsresursen i hela kommunen och mellan
olika fastighetsagare i syfte att motverka
segregationen och 6ka tryggheten.

Bostad foralla

Nyproduktion kompletterar det befintliga
bestandet i ndromradet och strivar efter
ett breddat utbud av boendeformer,
lagenhetsstorlekar, specialbostader,
studentbostader och bostadstyper for
hushalli livets olika skeden.

22.6 Anvisa mark till aktorer som bidrar med
innovativa l6sningar for att utveckla
bostadsformer och affarsmodeller som méter
behov och efterfragan.

Bostad for alla

Nyproduktion kompletterar det befintliga
bestandet i naromradet och stravar efter
ett breddat utbud av boendeformer,
lagenhetsstorlekar, specialbostader,
studentbostader och bostadstyper for
hushall i livets olika skeden.

22.7 Kommunens aktiva markpolitik ska premiera
en blandning av bostdder dar Uppsalamodellen
anvands, for att attrahera en mangfald av aktorer
med héga ambitioner for ett socialt och ekologiskt
hallbart byggande.

Bostad for alla

Nyproduktion kompletterar det befintliga
bestandet i naromradet och stravar efter
ett breddat utbud av boendeformer,
lagenhetsstorlekar, specialbostader,
studentbostader och bostadstyper for
hushalli livets olika skeden.

22.8 Genomfor samverkan och dialog med
bostadsmarknadens parter for att na malen.

Bostad foralla

Nyproduktion kompletterar det befintliga
bestandet i naromradet och stravar efter
ett breddat utbud av boendeformer,
lagenhetsstorlekar, specialbostader,
studentbostader och bostadstyper for
hushalli livets olika skeden.

22.9Verka for att farre fastighetsagare ska tillampa
schablonmassiga inkomstkrav och se 6ver vilka
inkomster som ér tillatna samt vilka
anstéllningsformer som &r godkanda.

Bostad foralla
Ekonomisk jamstalldhet

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt
och matchas mot behovet.

22.10 Skapa forutsattningar for unga att etablera
sig pa bostadsmarknaden.

Bostad foralla

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt
och matchas mot behovet.

22.11 Minst hélften av de hyresratter som far
markanvisning ska formed|las via
bostadsférmedlingen (kan avse nyproduktion och
succession).

Bostad foralla

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt
och matchas mot behovet.

22.12 Analysera konsekvenserna av att tillampa
tomtréatt for att tillskapa bostader med relativt
lagre boendekostnad.

Bostad for alla

Minst 25 procent av hyresrdtterna som
byggs i Uppsala kommun ska ha en relativt
lagre hyra.

22.13 Underlatta for studenter att etablera sig och
stanna kvar pa bostadsmarknaden.

Bostad for alla

Verka for att 50 procent av Uppsalas
helarsstudenter ska ha tillgang till en
studentbostad.

22.14 Stimulera och planera for 6kat byggande av
anpassade bostader for aldre pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Bostad for alla
Jamstalld halsa

Underlatta for dldre att kunna bo brai det
ordinarie bostadsbestandet.




22.15 Uppfdljning av trygghetsteamet.
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Kommunstyrelsen far n6jda hyresgéster,
fastighetsagare och boende genom att
arbeta med att minska kundférluster och
minskat antal storningar.

22.16 Vid planlaggning av bostader ska de
boendeformer, bostadsstorlekar och
upplatelseformer som saknas pa en plats tillfras
utifran de lokala forutsattningarna. Platsen kan
exempelvis vara tatort och/eller strak.

Landsbygd

Nyproduktion kompletterar det befintliga
bestandet i naromradet och stravar efter
ett breddat utbud av boendeformer,
lagenhetsstorlekar, specialbostader,
studentbostader och bostadstyper for
hushalli livets olika skeden.

22.17 Utveckla metoder for att gora behovs- och
efterfrageprognoser for specialbostéder och
studentbostader pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Bostad for alla

Nyproduktion kompletterar det befintliga
bestandet i naromradet och stravar efter
ett breddat utbud av boendeformer,
lagenhetsstorlekar, specialbostader,
studentbostader och bostadstyper for
hushalli livets olika skeden.

22.18 Underlatta for bo- och byggemenskaper att
forverkliga projekt i kommunen.

Bostad foralla

Nyproduktion kompletterar det befintliga
bestandet i naromradet och stravar efter
ett breddat utbud av boendeformer,
lagenhetsstorlekar, specialbostader,
studentbostader och bostadstyper for
hushalli livets olika skeden.

22.19 Inventera kommunens mark fér
nyproduktion av bostader, utreda ldmpliga
bebyggelsetypologier och boendeformer i staden
liksom i landsbygdens tatorter samt se 6ver
ekonomiska, ekologiska och sociala
konsekvenser.

Bostad foralla

20-30 procent av bostdderna som byggsi
Uppsala kommun ska vara smahus,
radhus och marknéra boende.

22.20 Vidareutveckla befintliga rutiner och
prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt
for att sakerstalla en 6kad social blandning.

Bostad for alla

Tillkommande bostdder kompletterar de
upplatelseformer som saknasi ett
delomrade.

22.21 En béttre fungerande matchning mellan
hushallens behov och utbudet av hyresbostéader
ska utredas.

Bostad foralla
Ekonomisk jamstalldhet

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt
och matchas mot behovet.

22.22 Fler hushall ska ges méjligheten att bo i
kollektiva boendeformer och att dela bostadsytor
som ett satt att fa lagre boendekostnader, minska
klimatavtrycket och 6ka den sociala
sammanhallningen.

Bostad foralla
Ekonomisk jamstalldhet

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt
och matchas mot behovet.

22.23 Anvand incitament for effektivare nyttjande
av det befintliga bostadsbesténdet.

Bostad foralla

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt
och matchas mot behovet.

22.24 Renovering ska stréva efter att hushall ska
ha ekonomisk méjlighet att bo kvar efter
renovering.

Bostad for alla
Ekonomisk jamstalldhet

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt
och matchas mot behovet.

22.25 Utred hur hemloshet som orsakats av
strukturella faktorer pa bostadsmarknaden kan
matas.

Bostad for alla

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt
och matchas mot behovet.

22.26 Se over styrdokument och identifiera
malkonflikter som forsvarar byggandet av bra
bostader med relativt lagre boendekostnader.

Bostad for alla

Minst 25 procent av hyresrdtterna som
byggs i Uppsala kommun ska ha en relativt
lagre hyra.

22.27 Utveckla utbudet av studentbostader i
samarbete med kommunens olika
studentbostadsaktorer genom Uppsala
Studentbostadsforum.

Bostad for alla

Verka for att 50 procent av Uppsalas
heldrsstudenter ska ha tillgang till en
studentbostad.

22.28 Utveckla lokaliseringsprinciper for att
mojliggora och framja samutnyttjande av platser
och lokaler mellan grupper och 6ver
generationsgranser (riskatgard).

Ett mer systematiskt och effektivt arbete i
sakerstallandet av barn och ungas behov.

22.29 Underlatta for dldre att bo bra i det ordinarie
bostadsbestandet.

Bostad for alla
Ekonomisk jamstalldhet

Underlatta for dldre att kunna bo brai det
ordinarie bostadsbestandet.
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22.30 Utforma inomhus- och utomhusmiljcer
enligt principer for universell utformning sa att de
ska kunna anvandas av alla i storsta mojliga
utstrackning utan behov av anpassning eller
specialutformning.

Aldrevénlig kommun

Alla inomhus- och utomhusmiljéer ar
utformade sa att de ar tillgéngliga for alla
samt ar sakra och trygga.

22.31 Arbeta fram en kommunalekonomisk Bostad foralla
modell som underlag fér en
kommundvergripande analys att anvanda infor

beslut om bland annat bostadsbyggnadsprojekt.

Minst 30 procent av bostaderna som byggs
i Uppsala kommun ska vara hyresratter.

22.32 Utveckla markanvisningsverktyget for att
mota aldres behov.

Aldrevénlig kommun

Storre utbud av bostader som méter
malgruppens behov.

Tabell 59. Namndens atgarder till uppdrag 22: Férebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar

for fler bostader med lag boendekostnad.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

23.1 Samordna och stétta kommunens
namnder och berdrda aktorer i arbetet for att
framja och paskynda integrationen.

Ekonomisk jamstalldhet

Starkt kapacitet att planera och vidta
relevanta atgarder utifran ett
helhetsperspektiv.

23.2 F6lj upp och ta fram analyser av
kommunens arbete med integration och
etablering.

Ekonomisk jamstalldhet

Forbattrad kunskap om integration och
etablering i kommunen, samt battre
underlag for att vidta prioriterade atgarder.

Tabell 60. Namndens atgarder till Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av

nyanlénda.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

24.1 Utveckla samverkan med civilsamhallet Jamstalld halsa
och brukarrorelsen avseende psykisk halsa och

suicidprevention.

Bidra till 6kad delaktighet och anvandande
av andamalsenliga arbetssatt.

24.2 Samordna och stodja kommunkoncerneni Jamstalld halsa
att utforma dndamalsenliga suicidpreventiva

arbetssatt i enlighet med Vagledning for

suicidpreventivt arbete.

Forbattrade mojligheter att vidta relevanta
atgarder for att forebygga suicid.

24.3 Stodja, analysera och folja upp Jamstalld halsa
kommunens arbete med psykisk halsa i alla
aldersgrupper dar grupper med 6kad risk att

drabbas av psykisk ohalsa sarskilt lyfts fram.

Starkt kunskap om effekterna av
kommunens insatser for psykisk halsa samt
forbattrade mojligheter att vidta effektiva
insatser dver langre tid.

Tabell 61. Namndens atgarder till Uppdrag 24. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga

och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Namndens atgird

26.1 Sakerstalla att barn och ungas behov
beaktas i framtagande och implementering av
styrdokument for fysisk planering och trafik.
(riskatgard)

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgarden

Ett mer systematiskt och effektivt arbete i
sakerstallandet av barn och ungas behov.

26.2 Utveckla samverkan med berorda aktorer
for att framja saker trafikmiljo for barn i den
langsiktiga fysiska planeringen. (riskatgard)

Ett mer systematiskt och effektivt arbete i
sakerstallandet av barn och ungas behov.

26.3 Bidra till en gemensam nulagesbeskrivning
6ver hur hamta/lamnafunktionerna ser ut pa f-6
skolorna i kommunen.

Mindre biltrafik och en sékrare trafikmiljo
for elever och anstéllda i omradet runt
skolor, framforallt vid tider nar skolan borjar
och slutar.

26.4 Bidra till riktlinjer som utgar fran olika
omradens forutsattningar, nybyggnation
respektive befintliga skolor, samt baseras pa
ldrdomar fran narbeslaktade pagaende arbeten
i kommunen, nationellt och internationellt.

Mindre biltrafik och en sékrare trafikmiljo
for elever och anstéllda i omradet runt
skolor, framforallt vid tider nar skolan borjar
och slutar.

Tabell 62. Namndens atgarder till Uppdrag 26. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid férskolor,

skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.
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Koppling till styrdokument  Forvintade effekter av atgirden

Namndens atgard

27.1 Starka kommunens forsakringsskydd
genom att gbra en Oversyn av ansvar, behov,

Trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete

Skapa langsiktiga strukturer for att
sakerstalla ratt forsakringsskydd och

kontroll samt starka kunskapsnivan och starka
formagan att reducera risker och konsekvenser
av skador som sker mot kommunens egendom
samt ta fram forslag pa skadeforebyggande
atgarder.

hantering av forsakringsadministration
samt gott skadeférebyggande arbete for att
minska kostnader och reducera risk.

27.2 Genom utbildning och 6vning hoja
formagan till krisberedskap och
kriskommunikation i kommunens alla
verksamheter. (riskatgard)

Krisberedskap

Namnder och bolag kan hantera storningar
utifrdn en kommungemensam samverkan.

27.3 Starka formdagan genom 6vning av
lednings- och verksamhetsplaner.

Ett civilt forsvar med kapacitet att varna
civilbefolkningen och att uppratthalla
viktiga samhallsfunktioner.

27.4 Ta fram ett forslag till krigsorganisation for
ledning av kommunens verksamheter.

Ett civilt forsvar med kapacitet att varna
civilbefolkningen och att uppratthalla
viktiga samhallsfunktioner.

27.5 Ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika
ledningsplaner for héjd beredskap.

Ett civilt forsvar med kapacitet att varna
civilbefolkningen och att uppratthalla
viktiga samhallsfunktioner.

27.6 Ta fram detaljerade verksamhetsplaner for
respektive verksamhet under hojd beredskap.

Ett civilt forsvar med kapacitet att varna
civilbefolkningen och att uppratthalla
viktiga samhallsfunktioner.

27.7 Faststélla krigsplacering och
personalférsorjningsplan.

Jamstalld makt och
inflytande

Ett civilt forsvar med kapacitet att varna
civilbefolkningen och att uppratthalla
viktiga samhallsfunktioner.

27.8 Genomfdra utredningar avseende behov av Krisberedskap

reservkraft, prioritera och planera for
kontinuitet hos samhallsviktig verksamhet.
(riskatgard)

Jamstalld makt och
inflytande

Kommunen férebygger, 6kar motstands-
kraften och hanterar krissituationer och
storningar i samhallsfunktioner.

27.9 Utveckla kommunens beredskap for
karnteknisk olycka.

Krisberedskap,
Jamstalld makt och
inflytande

Kommunen férebygger, 6kar motstands-
kraften och hanterar krissituationer och
storningar i samhallsfunktioner.

27.10 Ta fram kommunens 6vergripande risk-
och sarbarhetsanalys (RSA).

Krisberedskap
Jamstalld makt och
inflytande

Kommunen férebygger, 6kar motstands-
kraften och hanterar krissituationer och
storningar i samhallsfunktioner.

27.11 Utveckla kommunens styrning inom
krisberedskap och civilt férsvar genom att ta
fram lagstyrda och egna styrdokument.

Krisberedskap
Jamstalld makt och
inflytande

Kommunen férebygger, 6kar motstands-
kraften och hanterar krissituationer och
storningar i samhallsfunktioner.

27.12 Hoj formagan genom att delta i nationella
och regionala 6vningar avseende civilt forsvar.

Krisberedskap
Jamstalld makt och
inflytande

Kommunen forebygger, 6kar motstands-
kraften och hanterar krissituationer och
stérningar i samhallsfunktioner.

27.13 Utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for  Jamstalld makt och

att sakerstalla att kommunen har ett tillrackligt
sdkerhetsskydd. (riskatgard)

inflytande

Namnder och bolag tillampar
sakerhetsskydd i arbetet med civilt forsvar
och sakerhetskanslig verksamhet.

Tabell 63. Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka

samhallets motstandskraft.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

N4.1.1 Omflytt fran tillfalliga boenden till mer
permanenta boenden.

Jamstalld halsa

Effektivt och andamalsenligt arbete att
tillhandahalla bostad.

N4.1.2 Om migrationsverket/regeringen fattar
beslut om ytterligare tilldelning till
Uppsalaomradet kravs insats for att lokalisera
ytterligare bostader.

Effektivt och andamalsenligt arbete att
tillhandahalla bostad.

N4.1.3 Utreda hanteringen av kostnader for
avveckling av bostader.

Effektivt och andamalsenligt arbete att
tillhandahalla bostad.

Tabell 64. Namndens atgarder till nAmndmal N4.1: Samordna arbetet att ta emot flyktingar som flytt kriget i

Ukraina i Uppsala kommun.



