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Forord

Liberalismens viktigaste vérdering &r frihet. Det handlar om allas ratt att sjalvstédndigt
eller i gemenskap med familj, vanner, arbetskamrater eller andra forma sina liv efter
egna Onskemal och vérderingar. Socialliberalismen, den inriktning som Liberalerna fére-
trader, betonar att det offentliga - stat, region och kommun - spelar en viktig roll for att
6ka friheten. | Uppsala stravar vi liberaler efter att forverkliga dessa varderingar i politiken.
Uppsala har fantastiska forutsattningar for att vara frihetens och mdjligheternas kommun.

| Liberalernas Uppsala star manniskan alltid i centrum. Med fokus pa utbildning, egen
forsérjining och tillgang till en trygg vélfungerande samhéllsservice ges varje individ
mojlighet att vaxa, utvecklas och ta makt &ver sin egen framtid. Ett starkt socialt skydds-
nat ska finnas for de som behdver stdd samtidigt som mojligheter ges till dem som
annars skulle ha begransade livschanser. | vart Uppsala &r det vdgen framat som
raknas, inte varifran du kommer. Alla barn och unga ska ges férutsattningar att lyckas i skolan,
sysselsattningen ska oka och den ofrivilliga ensamheten brytas. Uppsala ska vara en av
Sveriges framsta platser att starta och driva foretag. Det &r jobben som genererar skatte-
medel och finansierar skola, vard och omsorg. Ju fler féretag desto béattre valfard. For alla.

Den kommunala verksamheten ska praglas av rattssékerhet, effektivitet och hég kvalitet
—det ar sa vi uppnar ett hallbart och jamstallt samhalle. Genom langsiktiga och hallbara
politiska beslut kan naringslivet, universiteten och civilsamhallet vaxa, saval pa landsbygden
som i stadsdelarna. | ett liberalt valfardssamhélle bidrar stat, kommun och civilsamhalle till
att skapa trygghet och gemenskap for alla medborgare. Som individer har vi ratt att ta del av
valfarden men vi har ocksa skyldighet att bidra pa det s&tt vi kan — genom att betala skatt men
ocksd genom att ta ansvar fér det gemensamma och att stétta varandra.
Uppsala blir vad vi gor det till.

Liberalerna vill genomféra de nddvéndiga satsningar som krévs samtidigt som varje skattekrona
anvands pa ett ansvarsfullt satt. Politik handlar om att vaga prioritera och darfor satter vi barn
och unga i fokus.

Vi liberaler & medvetna om att mer behéver goéras for vara barn och unga, fér tryggheten och
for ett hallbart Uppsala. Det ar i dagens skolbdnkar som Sveriges och Uppsalas morgondag
formas. Barn véljer inte sina omstandigheter eller fordldrar och det &r under skoldagen som
manga far en chans att bli sedda, véxa och utvecklas som ménniskor. Inte minst i oroliga tider vet
vi liberaler att det basta vaccinet mot ohalsa, utanférskap och kriminalitet &r en bra skolgang.

| vart Uppsala har varje individ friheten att vara den hen ar och alska den hen vill. Vi stravar efter
ett 6ppet och tolerant samhalle dar vi tillsammans hjalper manniskor som behover skydd. Med
Liberalernas politik bygger vi ett tryggt, inkluderande och hallbart Uppsala fér framtiden
— ett Uppsala dar alla individer oavsett bakgrund far méjlighet att na sin fulla potential. Och det
arbetet borjar i skolan.

For en kommun dar alla kan kédnna sig hemma och ingen lédmnas efter,

Jennie Claesson
Gruppledare och kommunalrad fr Liberalerna Uppsala kommun
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| klassrummet formas
Uppsalas morgondag

Tack vare Liberalerna slipper Uppsalas for- och grundskolor spara 400 miljoner for perioden
2024-2026. Dessa miljoner kommer att géra skillnad bade for barnens skolgang och lérarnas
forutsattningar. Liberalerna kommer alltid att sétta skolan forst och Uppsala ska vara landets
basta skolkommun.

Det livslanga larandet bérjar redan i forskolan och fortgar upp i vuxen alder. Politikens uppgift
ar att skapa ratt forutsdttningar sa att alla barn och unga ska kunna férverkliga sina framtidsfor-
hoppningar, dven om starten i livet ser olika ut. Genom att prioritera vara barn och unga lagger vi
grunden for framtidens Uppsala. Darfér maste grundbeloppet per elev hdjas och barngrupperna
minska med en bibehallen personalstyrka. bibehallen personalstyrka. Alla barn ska lara sig lasa,
skriva och rékna. Det &r det forsta steget till egenmakt. Darfor avsétter vi extra medel utéver
grundbeloppet. Vi vill inféra en kultur- och fritidsbuss for landsbygdsskolorna sa att de enkelt kan
ta del av Uppsalas kultur-, idrotts- och fritidsutbud. Avstand ska aldrig fa paverka barn och ungas
rétt till en likvérdig utbildning.

Elever ska métas av héga forvantningar samtidigt som skolan fangar upp barns olikheter och
moter varje individ pa basta satt. Redan fran forskoleklass ska resurser finnas fér barn som
behdver extra stdéd och utmaningar ges till de som ligger langre fram kunskapsmaéssigt.
Barn far aldrig hindras i sin utveckling. Alla skolor ska erbjuda specialundervisning ledd av
utbildade specialldrare for de elever som behdver det. Specialpedagoger ska finnas
tillgéngliga som stéd for larare och rektorer med elevens behov i fokus. Liberalerna vill se ett
kvalitativt studiestdd under terminerna som ger battre effekt dn lovskolorna, sarskilt nér det sker
fran en tidig alder. Familjehemsplacerade barn ska ges sarskilt stod att klara skolan eftersom skol-
gangen ofta blir lidande nér mycket annat i livet inte fungerar. Med rétt resurser kan elevhalsan
bade méta elever som soker hjalp saval som att arbeta uppsckande och férebyggande.

Skolans uppdrag stracker sig langt utéver kunskapsuppdraget. Barn véljer inte sina omstandig-
heter eller foréldrar och det ar under skoldagen som manga far en chans att bli sedda, vaxa och
utvecklas som ménniskor. Darfor satsar vi pa fler vuxna i skolmiljé eftersom vi vet att skickliga
forskollarare och larare ar den viktigaste faktorn for att vara barn och unga ska kunna utvecklas
sa langt som mgjligt utifran sina egna férutséttningar. Rektorer ska ges utrymme att bygga sin
organisation och géra de insatser som kravs. Studiero, tillitsfulla relationer mellan lérare och
elever samt ett gott samarbete med elevernas vardnadshavare &r viktigt fér bra skolresultat och
trivsel i skolan. Pa alla skolor &r dock arbetsmiljon inte god nog. Tillrdckliga resurser och en
langsiktigt hallbar arbetsmiljé &r nagot vi aldrig kommer att sluta kdmpa for.




Darfor vill vi i Liberalerna:

Hoja grundbeloppet per elev fran forskoleklass till arskurs 9 sa att varje elev far den under-
visning och stéd de behover.

Bidra med fler pedagogiska verktyg och resurser till undervisningen sa att alla barn kan lara
sig att lasa, skriva och rékna.

Stérka elevhalsan och utdka antalet speciallarare sa att fler elever far det stod de behover.
Vidareutveckla UppSam fér att stotta familjehemsplacerade barn dven pa gymnasiet.

Stérka resursskolorna och ge dem langsiktiga férutsattningar.

Inféra en kultur- och fritidsbuss fér landsbygdsskolorna sa att de enkelt kan ta del av kultur-
och fritidsutbudet.

Oka andelen specialpedagoger och utbildade speciallérare.

Oka nérvaron i skolan genom férebyggande atgérder i samarbete med elevhilsan.

Inféra ett kvalitativt studiestod under terminerna for elever som riskerar att inte na malen.
Utreda och inféra tioarig grundskola fér barn med anpassad skolgang.

Forbattra lararnas arbetsmiljo och sékerstélla en hallbar arbetsbelastning.
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Starkt framtidstro for ett trlyggt
och framatblickande Uppsala

Att kdnna trygghet ar en grundldggande forutsattning for frihet. For att ingjuta framtidshopp
krdvs bade sociala insatser och effektiva atgarder mot kriminalitet. Genom handlingsplaner
och ett aktivt trygghetsskapande arbete i vara stadsdelar motverkar vi valdet och bryter ny-
rekryteringen till kriminella natverk. Otryggheten maste bekampas for att férhindra att barn
och unga drabbas eller sjalva begar brott. Liberalerna vill darfér utdka och férdjupa det sam-
arbete som redan idag finns mellan férskola, skola, fritidsverksamhet, socialtjanst och polis
for att effektivt férebygga social utsatthet och stotta unga i riskzon. Med fler féltarbetare och
utdkad jourverksamhet skapar vi tillit bland Uppsalaborna fér en béattre framtid. Tidiga malinriktade
insatser far ofta storst effekt och férhindrar dven utanférskap pa lang sikt. Avhopparverksamheten
for barn och unga ska férstérkas och vidareutvecklas efter deras behov. Vi kommer aldrig att
acceptera att Uppsalabors frihet begrénsas.

Samtidigt maste vi vérna om individens frihet och integritet, d&ven bakom stdngda dérrar. Heders-
relaterat vald och fértryck ar en av var tids mest angeldgna jamstélldhetsfraga. Det &r avgdrande
att all personal inom férskola, skola och socialtjanst har ratt kompetens, verktyg och metoder
for att identifiera och motarbeta hedersrelaterat vald och fértryck. Darfér behdver vi fortsatta
kommunens utbildningsinsatser tillsammans med ett gemensamt proaktivt arbete med andra
organisationer. Ingen manniska ska behéva begransa sitt liv pa grund av vald eller fortryck. Det
viktiga arbetet med att stodja valdsutsatta kvinnor och barn ska fortsatta och darfér ska hyres-
kontraktet skrivas &ver till den som utsatts for vald i néra relationer. Genom detta tillsammans
med skyddade boenden kan fler vagar till ett nytt liv utan vald skapas. Samtidigt far offer for vald
i samkonade relationer inte osynliggéras pa grund av medvetet eller omedvetet heteronormativt
tankande. Darfér vill vi att stédet till kvinnojourer och mansmottagningen mot vald, MVU, ska bl
mer langsiktigt och frémja hog kvalitet.

De flesta heml&sa sover inte pad gatan men deras boende &r inte tryggt eller langvarigt.
Metoden “Bostad forst” ska fortsatta anvandas och antalet forséks- och tréningsldgenheter ska
oka. Vissa behdver hjédlp med psykisk sjukdom eller missbruk innan de &r villiga att ta emot annan
hjélp. Uppsokande team inom socialtjansten ska darfor forstarkas med psykiatrisk och medicinsk
kompetens. Med malmedvetna atgarder och socialt stéd skapar vi ett samhalle dar alla kan
kdnna sig trygga och se positivt pa framtiden.

For att 6ka den personliga tryggheten behdvs robusta system som ger stéd och nya livs-
chanser till individen. Har kan kommunens budget- och skuldradgivning vara avgérande for den
som drabbas av ekonomiska problem. Den som inte kan férsérja sig sjalv och sin familj kan fa ett
tillfalligt ekonomiskt bistand. Bistandet ska férenas med krav pa att aktivt sdka jobb eller gora
praktik, att ta ett tillfélligt jobb eller ga en SFl-utbildning.
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Darfor vill vi i Liberalerna:

e Oka tryggheten med férebyggande insatser fér barn och unga genom att fortsitta arbetet
med socialarbetare i skolan, utéka och férstarka SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) och
samverkan med vardnadshavare.

e Starka den férebyggande och uppsdkande verksamheten genom att anstélla fler féltarbetare
och utdka jourverksamheten (samhéllsvégledare, kulturtolkar m.fl.).

e Stdrka elevhélsan mellan kommun och region for att sékerstélla ratt insatser i ratt tid.

e Utveckla avhopparverksamheten foér barn och unga for att underlatta for individer att ldamna
kriminella sammanhang.

* Arbeta vidare med Bostad forst och inféra ett harbarge for kvinnor i Uppsala.

e Oka kunskapen om hedersrelaterat vald och fértryck samt aktivt arbeta mot uppratthallande
av hedersnormer.

e Oka stédet till Uppsalas kvinnojourer och mansmottagningen mot véld, MVU, fér att saker-
stélla att personer i utsatthet far hjalp i tid.
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For ett inkluderande, friare och
halsosammare Uppsala

Liberalerna vill att alla Uppsalabor ska ha tillgang till en meningsfull fritid, saval pa landsbygden
som i stadsdelarna. Fysisk aktivitet, idrott och kultur bidrar till gladje, gemenskap och vélmaen-
de. For oss liberaler handlar frihet om bade méjligheter och inkludering. Vart mal ar ett Uppsala
dar alla kdnner valkomna och har méjlighet att leva ett aktivt liv. Kommunen ska skapa goda
forutséttningar for saval féreningsliv som enskilda initiativ. Darfor hojer vi erséttningsstédet till
féreningsverksamheten for barn och unga.

Genom organiserade kultur- och fritidsaktiviteter efter skoldagens slut, uppsékande verksamhet
for att oka delaktigheten i foreningslivet samt att erbjuda SFI pa samtliga féréldracentraler kan vi
bryta utanforskapet och framja integrationen. Det utjdmnar skillnader i livsvillkor och kan férhin-
dra att ungdomar rekryteras till kriminella natverk. Vi vill frémja l&sningen i studieovana hem och
genomfora en kvalitetssatsning pa biblioteken dar varje barn far de bésta férutsattningarna att
lyckas, oavsett bakgrund.

Ett gott liv ska inkludera alla, oavsett alder. Den ofrivilliga ensamheten maste brytas och traff-
punkterna ska utvecklas till naturliga mé&tesplatser i varje stadsdel. Nérheten blir allt viktigare ju
aldre vi blir — genom samarbete med seniorféreningar, dldreboenden, vardféreningar och idrotts-
och kulturféreningar ska kunskapen ¢ka om vilka aktiviteter som finns tillgangliga. Ett gott liv for
dldre handlar om trygghet och valbefinnande. Maltiden ar ofta dagens viktigaste héndelse i och
med det sociala métet. Liberalerna vill inféra ett hemtjénstteam och minska antalet personer
kring varje brukare. Det &r ndr samma person knackar pa dorren varje dag som relationer kan
byggas och en émsesidig trygghet skapas. Men lika viktigt som att 6ka mangfalden av alternativ,
ar att se till att medborgarna vet att de far bra kvalitet for sina skattepengar — oavsett vilket val
de fattar. Fortroendet for valfarden, saval privat som offentligt utférd, ar helt beroende av hog
kvalitet. Bade offentliga utférare som privata ska kontrolleras och utvdrderas noga. Samma krav
ska gélla for alla. Med harda kvalitetskrav och noggrann och relevant uppféljning finns det ingen
plats for oseridsa utférare. Ett inkluderande och friare Uppsala ar ett hdlsosammare Uppsala — for
alla aldrar.

Alla manniskor &r olika och alla har ratt att vara delaktiga i samhaéllet pa lika villkor. Att ha jobb,
bostad och en meningsfull fritid ska vara lika sjalvklart for den med en funktionsnedsattning
som for andra. Med ratt forutsattningar kan fokus ldggas pa vem man ar, vad man vill och
kan bidra med. Samtidigt behover antalet bostadder for personer med funktionsnedsattning
bli fler for att mota det behov som finns. Darfor vill vi inféra ett kommunalt bostadstillagg for
personer med funktionsnedsattning och hoéja habiliteringsersattningen sa att den inte sldpar
efter. Ledorden ska vara sjélvbestdmmande, delaktighet och inflytande.

Vi talar ofta om kulturstaden Uppsala. Var kommun har en stark kultur med historia, utbildning
och bildning. Har finns allt fran historiska miljéer till spannande museer, provocerande konst
och en dynamisk teaterscen. Om Uppsala pa riktigt ska bli en kulturhuvudstad och na sina
kulturpolitiska ambitioner maste vi ocksd vaga satsa pa de kreativa processerna. Det
maste ske inom kommunorganisationen men frémst utanfér den. Det ar inte enbart det
offentliga som skapar férutsattningar for ett levande kulturliv utan dven Uppsalaborna och det fria
kulturlivet. Liberalerna vill darfér lagga kraft och resurser pa en bra och ambitios kulturpolitik
varje ar fram till 2029.
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Darfor vill vi i Liberalerna:

Hoja erséttningsstodet till foreningsverksamheten (LOK-stédet) for att stotta lokala idrotts-
och ungdomsfdreningar.

Att &ldre ska fa mer tid for social samvaro och férbattrad livskvalitet. Genom mindre
hemtjénstteam kan battre relationer skapas och tryggheten &ka.

Att alla skolungdomar ska far dgna sig at en fritidsaktivitet direkt efter skoldagens slut.

Bryta den ofrivilliga ensamheten och utveckla tréffpunkterna sa att de blir en naturlig métes-
plats i varje stadsdel.

Satsa pa att forbéattra seniorers fysiska och mentala halsa for att hoja livskvaliteten.

Att fler barn ges mgjlighet att ga i kulturskolan.

Infora SFI for foraldralediga kvinnor pa samtliga familjecentraler for att starka egenmakten.
Oka barns ldsning i studieovana hem genom att inféra ett laslyft.

Oka kompetensférsérjiningen genom utvecklad SFI med yrkesinriktning och praktik.

Oka delaktigheten i Uppsalas idrotts-, kultur- och féreningsliv.genom en uppsdkande
verksamhet.

Hoja kompetensen och kvaliteten i daldreomsorgen.

Erbjuda en vag in till kommunen fér dldre genom en kontakttelefon dagtid.

Stérka kvinnors integration och delaktighet.

Stéarka arbetsmiljon for kvinnor genom att 6ka kunskapen och medvetenheten hos chefer i
kommunen kring klimakteriet.
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For ett levande, grént och
attraktivare Uppsala

Uppsala ska vara en levande och grén stad hit fler manniskor soker sig for att arbeta, studera
och férverkliga sina drémmar. Vi maste bygga ett samhalle och inte bara bostéder, for det ar
i och mellan husen som samhéllet byggs. Tillsammans med naringslivet, kultur och civilsam-
hallet bidrar vi till att Uppsala utvecklas och star sig manga generationer framat.

Genom att kommunen infér byggherreplaner och battre nyttjar befintligt handlingsutrymme kan
vi 6ka flexibiliteten samtidigt som vi underlattar och paskyndar olika typer av nybyggnationer.
Det gor det mojligt att méta stadens tillvaxt saval pa landsbygd som i stadsdelarna. Vi vill se
ett Uppsala som &r attraktivt, hallbart och inkluderande — en plats dar ménniskor vill bo, arbeta,
studera och leva bade nu och i framtiden. Barnperspektivet och tryggheten ska genomsyra all
planering och klimatpaverkan ska végas in i varje politiskt beslut. Vara sommargator ska utvecklas
till levande platser for kultur och socialt umgange dér méanniskor trivs.

En viktig del i denna hallbara utveckling ar Fyrsparsavtalet som star fér en grén, progressiv och
marknadsvanlig stadsbyggnad. Med fler jarnvagsspar, en ny tagstation och gron kollektivtrafik i
form av sparvagn skapar vi battre férutsattningar for jobb och tillvaxt. Vi vill férbattra gang- och
cykelvégar samtidigt som vi ser ver laddinfrastrukturen for att uppmuntra hallbara transport-
val. Samtidigt ar skicket pa Uppsalas vagar oacceptabelt med potthal, vagsprickor och eftersatt
underlag. Mer behdver goéras — stadens bildgare, cyklister och fotgangare fortjanar ett vagnat
utan hal.

Uppsala véxer och har ett blomstrande naringsliv dar kunskapsintensiva féretag och tva varlds-
ledande universitet spelar en central roll. For att sékerstélla hallbar tillvaxt behdver vi planera
sammanhallna stadsdelar som erbjuder bade bostader, arbetsplatser, skolor och samhallsservice.
Flexibla detaljplaner &r avgdrande for att méta dessa behov och skapa levande och fungerande
stadsdelar.

Liberalerna arbetar for att géra Uppsala @nnu grénare och mer levande. Med fler tréd, mikro-
skogar och forbattrad skdtsel av gator och parker skapar vi en stadsmiljé som &r bade vacker och
héllbar. Bevarandet av gronomraden ar avgérande for att skydda den biologiska mangfalden
och skapa en stad dar manniskor trivs. Ett gronare Uppsala &r ett attraktivt Uppsala — en stad dar
manniskor vill bo, verka och férverkliga sina drémmar.

10




Darfor vill vi i Liberalerna:

* Utveckla sommargator och torg for att skapa levande platser for kultur och socialt umgange.

e Forbéttra gatuunderhallet genom att fylla igen potthal och 6ka komforten samt minimera
skaderisken.

* Plantera fler trad i stadsmiljé och blommor som gynnar pollinerande insekter for att skapa ett
grénare och mer attraktivt Uppsala.

e Utveckla konceptet mikroskogar som en hallbar insats for att stérka den biologiska mang-
falden.

* Mbta stadens tillvaxt pa savél landsbygd som i stadsdelarna genom att inféra byggherre-
planer och béttre nyttja befintligt handlingsutrymme. Da kan flexibiliteten 6ka samtidigt som
vi underlattar och paskyndar olika typer av nybyggnationer.
Utveckla gang- och cykelvéagar for att méjliggéra smidig cykelpendling.
Utveckla laddinfrastrukturen for att paskynda omstaliningen till hallbart resande.

11
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Helagda bolag

De heldgda bolagen &r inordnade i tva olika aktiebolagsrattsliga koncerner. Moderbolaget i
stadshuskoncernen ar Uppsala stadshus AB och Uppsala kommun exploatering AB ar moder-
bolag i exploateringskoncernen.

Kommunfullmaktiges beslut om &garstyrning av de heldgda bolagen finns utférligare
beskriven i dgarpolicyn fér Uppsala kommun och i avsnittet “Sa har styrs Uppsala kommun® i Mal
och budget.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag bedrivs i
enlighet med bolagets andamal och av kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv samt dvriga
styrdokument som beslutats av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas p& bolagsstimman. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande
direktor att folja dgardirektiven. Agardirektiven &r dgarens idé med bolaget och tydliggér
dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling. Langsiktiga agardirektiv méjlig-
gor en tillitsbaserad styrning och &r en grund for kvalitativa samtal, uppféljning och dgardialog i
form av hur bolaget lever idén. Kommunstyrelsens roll som féretrédare fér dgaren (kommunfull-
maktige) innebar bland annat att I6pande félja upp bolagens verksamheter och verksamhets-
former, strategier och mal, hur dessa dverensstdmmer med kommunens dvriga verksamhet samt
hur bolagsverksamheten skéts av dess styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och dgardirektiven ar inte tillrackliga for ett
aktivt dgarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen och styrelsen fér
Uppsala stadshus AB respektive Uppsala kommun exploatering AB genomfér dialoger med
bolagsstyrelser runt fragor som &r vasentliga samt infér kommande mal- och budgetperiod.

Samtliga helagda dotterbolag i respektive bolagskoncern omfattas av en kapitaltackningsgaranti
vilket innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid
ska uppga till minst bolagets aktiekapital. Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i
arbetet med arsbokslutet och arsredovisningen. Vid utdelning ska sérskild lagstiftning beaktas,
exempelvis Lag (2010:879) om allménnyttiga bostadsféretag.

Vad géller av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunallagen, sa
langt som majligt kommunens inflytande som deldgare sékerstéllas genom aktiedgaravtal.
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Gemensamma agardirektiv for
Uppsala kommuns helagda bolag

De heldgda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges
styrdokument, bolagsordning och &gardirektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggéra dess bidrag till uppfyllelse av kommunfull-
maktiges fokusmal och uppdrag i Mal och budget, program och handlingsplaner samt generella
och bolagsspecifika dgardirektiv. Bolagen ska aven sakerstélla att de lever upp till krav i policyer
och riktlinjer. Dotterbolagen ska verkstélla kommunfullméktiges och moderbolagens beslut som
ar av dgarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernernas och kommunens bésta i savél verksamhetsbeslut
sasom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa storsta
mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska verka fér vardeskapande samarbeten
inom bolags- och kommunkoncernen och séka |6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige. Bolagen ska hos sitt
moderbolag soka igangsattningstillstand for investeringar med en projektkalkyl dver 50 miljoner
kronor. De projekt som beviljats igangsattningstillstand ska [6pande aterrapportera till respektive
moderbolag avseende tid, innehall och ekonomi. Vid féréandrade forutséttningar kan moderbo-
laget dra tillbaka ett beviljat igangsattningstillstand.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd
inom Uppsala kommun ska anmélas till eller godkénnas av moderbolaget. Utveckling av mark i
de kommunala bolagen samt kép eller férsaljning av fast egendom till aktér utanfér kommun-
koncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet samt
godkannas av moderbolaget.

Bildande och avveckling av bolag samt kép eller forséljning av bolag eller andel i sadant ska god-
kdnnas av moderbolaget.Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for respektive
bolagskoncern. Sarskilda vérderingsfragor ska |6sas i samrad med moderbolaget.

Dotterbolagen ska anméla féljande till moderbolaget:

1. affarsplaner med strategiska mal fér budgetar och efterféljande planar,

2. budget och prognos for verksamheten, inklusive pagaende och planerade
investeringar,

3. stallande av sékerheter,

4. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget
eller kommunkoncernen,

5. manadsbokslut, delarsbokslut och arsbokslut samt bolagsstyrningsrapport.

Rekrytering och forhandling av anstéllningsvillkor for verkstéllande direktéren i stadshus-

koncernens dotterbolag ska ske i enlighet med riktlinjen fér rekrytering av verkstéllande
direktorer i Uppsala stadshus dotterbolag.
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Bilaga 1 Resultatrakning budget

2025 samt plan for 2026-2027

Bilaga 1 Resultatrakning budget 2025 samt plan for 2026-2027

Resultatrakning budget 2025 samt plan for 2026-2027

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 3091 2883 2974 2999 3006
Verksamhetens kostnader -18025 -18363 -19013 -19722  -20058
Avskrivningar -397 -403 -455 -482 -509
Verksamhetens nettokostnad -15331 -15884 -16494 -17205 -17561
Skatteintakter 13510 13855 14 540 15309 15923
Generella statsbidrag och utjamning 1978 2276 2087 2035 2025
Verksamhetens resultat 157 248 133 139 386
Finansiella intdkter 530 672 686 757 870
Finansiella kostnader -465 -765 -706 -726 -903
Resultat efter finansiella poster 222 155 113 170 352
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 222 155 113 170 352
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och utjimning 1,4% 1,0% 0,7% 1,0% 2,0%
Befolkning per 31/12 245329 250406 250063 252455 254814
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Bilaga 2 Finansforvaltningens budget

2025 samt plan for 2026-2027

Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2025 samt plan for 2026-2027

Finansforvaltningens budget 2025 samt plan for 2026-2027

Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2023
Riktade statsbidrag 8
Internt debiterade PO-palagg 2563
Sociala avgifter exkl sarskild l6neskatt -1865
Férmansbestamda pensioner, inkl sarskild [6neskatt -244
Avgiftsbestamda pensioner, inkl sérskild loneskatt -512
Ovriga pensionskostnader 1
Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner exkl ansvarsfc -49
Pensionsutbetalning ansvarsforbindelsen -246
Loneskatt pa pensionsupprakning -29
Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner -324
Ovriga intakter 0
Ovriga kostnader -9
Verksamhetens nettokostnader -333
Skatteintakter 13510
Generella statsbidrag och utjamning 1472
Kommunal fastighetsavgift 400
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 15382
Kommunbidrag till ndmnder -14516
Reserverat utrymme for behovsutveckling 0
Verksamhetens resultat 533
Kommunintern rénta pa anlaggningstillgdngar 92
Rénteintakter utlaning, placering, borgen 467
Rantekostnad inlaning -334
Upprékning pensionsavsattning -120
Aktiedgartillskott USAB 0
Utdelning fran dotterbolag 0
Ovriga finansiella intikter 45
Ovriga finansiella kostnader -10
Finansnetto 139
Arets resultat 672

Budget
2024

0
2717
-1954
-354
-547
2
-140
-268
-37
-445

0

-9
-454
13855
1869
407
16131
-15610
0

67

134
647
-494
-151

155

Budget
2025

0
2651
-2026
-78
-546

)

0

-268
=17/
-285

0

-10
-295
14 540
1654
433

16 627
-16 378

159
113

Plan
2026

0
2704
-2 107
-19
-576
-2

0

-262
-6
-268

0

-11
-279
15309
1602
433

17 344
-17 092

233
170

-283
15923
1592
433

17 947
-17432

159
202
809
-699

-120
25
35

193
352
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Bilaga 3 Kommunbidrag per

namnd och verksamhetsomrade

Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd

Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 15940 15793 15863 15934
Valndmnden 12 369 2594 11348 2204
Kommunrevision 7618 7555 7596 7638
Kommunstyrelsen 916 544 1216032 1316483 995 315
varav KS-Kommunledningskontoret 499 978 502 896 492 608 483216
varav KS-Stadsbyggnadsférvaltningen 416 566 713137 823875 512099
Arbetsmarknadsnamnden 879 527 857 741 867 394 879199
Gatu- och samhallsmiljondmnd 722952 820 450 882 855 935235
Idrotts- och fritidsnamnden 436 321 491 949 544128 621998
Kulturndmnden 490 105 529715 560473 584 302
Miljo- och halsoskyddsnamnden 30768 24207 25169 25 447
Namngivningsnamnden 2040 2065 2118 2173
Omsorgsndmnden 2076376 2135088 2230115 2308979
Plan- och byggnadsndamnden 87490 63010 65 054 64013
Raddningsnamnden 210259 214634 225909 238163
Socialndmnden 950 055 1024760 1041372 1067323
Utbildningsndmnden 6374 375 6482 099 6663 296 6902 156
Aldrendmnden 2373652 2466132 2609 107 2758109
Overférmyndarndmnden 23358 24110 23742 24304
Summa namnder 15609749 16377934 17092023 17432493
Procentuell féréindring 4,9% 4,4% 2,0%

Kommunbidrag per verksamhetsomrade

Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026 2027
Politisk verksamhet 136 872 126 590 135174 126 699
Infrastruktur mm 1541975 1882 869 2067761 1813596
Kultur- och fritidsverksamhet 886 923 971 839 1053973 1155401
Pedagogisk verksamhet 6602715 6711675 6896 652 7138806
Vard och omsorgsverksamhet 5943 844 6156 657 6422 062 6687 326
Sarskilt riktade insatser 234893 239740 242322 246 552
Affarsverksamhet 2366 2370 2408 2446
Kommunledning och gemensam verksamhet 260 162 286192 271672 261667
Summa omraden 15609749 16377934 17092023 17432493
Procentuell férdndring 4,9% 4,4% 2,0%
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Bilaga 6 Kommunbidrag,
pedagogisk verksamhet

Bilaga Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Budget Budget Plan
Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026
Forskola/barnomsorg 1679192 1650160 1663775
Fritidshem 289 158 286 537 288401
Oppen fritidsverksamhet 40 645 50937 51812
Forskoleklass 199 040 197 868 197 154
Grundskola 2824423 2930213 3040425
Anpassad grundskola 197 672 212366 221292
Gymnasieskola 1115025 1125620 1162343
Anpasssad gymnasieskola 66 190 75746 86 353
Kommunal vuxenutbildning 191 369 182229 185097
Summa pedagogisk verksamhet 6602714 6711675 6896652
Procentuell forandring foregaende ar 4,5% 1,7% 2,8%
Befolkning per 31/12 250 406 250063 252 455
Nettokostnad per barn/elev
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invénare (kr) 26 368 26 840 27318
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad* 11808 11372 11182
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 142 145 149
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl anpassad grundskola 27 445 27209 27101
Nettokostnad per elev (tkr) 122 127 132
Antal elever anpassad grundskola 6-15 ar 383 384 390
Nettokostnad per elev (tkr) 516 553 567
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 8355 8521 8894
Nettokostnad per elev (tkr) 133 132 131
Antal elever i anpassad gymnasieskola 113 129 144
Nettokostnad per elev (tkr) 588 589 602
Arlig procentuell foréndring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 3,3% 2,0% 2,5%
Grundskola 6-15 ar 4,6% 4,2% 3,7%
Anpassad grundskola 6-15 ar 3,5% 7,2% 2,6%
Gymnasieskola 16-18 ar 4,9% -1,0% -1,1%
Anpassad Gymnasieskola 1,9% 0,2% 2,1%
Arlig procentuell demografi- och volymférindring per verksamhet (budget)
Arlig procentuell demografiupprakning forskola och ped. omsorg -1,2% -3,7% -1,7%
Arlig procentuell demografiupprakning forskoleklass -0,1% -1,8% -2,9%
Arlig procentuell demografiupprakning grundskola 0,6% -0,7% -0,1%
Arlig procentuell volymupprékning anpassad grundskola 3,8% 0,3% 1,6%
Arlig procentuell demografiupprakning gymnasieskola 3,0% 2,5% 1,5%
Arlig procentuell volymupprékning anpassad gymnasieskola -4,3% 14,2% 11,7%

* Budget servicegrad 2024 (90%), 2025 (90%), 2026 (90%), 2027 (90%)
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Bilaga 7 Kommunbidrag, vard-
och omsorgsverksamhet

Bilaga Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026 2027
Aldeomsorg 2485827 2574348 2719518 2870827
varav férebyggande insatser 60235 108 848 129873 149 744
varav insatser enligt SoL och HSL 2425592 2465500 2589645 2721083
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsittning 1991950 2007648 2100238 2176549
varav férebyggande insatser 36 564 52 633 55461 58 334
varav insatser enligt SoL och HSL 370332 357528 363 156 368872
varav insatser enligt LSS och SFB 1585054 1597487 1681621 1749343
Fardtjanst 77 235 129 468 136 506 143 655
Individ- och familjeomsorg 1364684 1421001 1441227 1471334
varav missbruks- och évrig vdrd av vuxna och dldre 233684 236 123 240714 250 424
varav barn- och ungdomsvard 684 794 757078 768 679 784 495
varav ekonomiskt bistand 446 206 427 800 431833 436 415
Familjeratt 24 147 24192 24 573 24960
Summa vard- och omsorgsverksamhet 5943843 6156657 6422062 6687326
Procentuell forandring foregdende ar 5,1% 3,6% 4,3% 4,1%
Befolkning per 31/12 250 406 250063 252455 254 814
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (kr) 23737 24620 25438 26244
Arlig procentuell demografiupprikning (budget)
Ordinart och sarskilt boende, aldre 65-79 ar -0,2% -0,1% -0,5% -0,3%
Ordinart och sarskilt boende, dldre 80-89 ar 9,1% 9,2% 7,2% 6,1%
Ordinart och sarskilt boende, dldre 90-w ar 1,2% -1,4% 1,7% 2,4%
Nettokostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 9927 10 295 10772 11266
varav forebyggande insatser 241 435 514 588
varav insatser enligt SoL och HSL 9687 9860 10258 10679
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsittning 7955 8029 8319 8542
varav férebyggande insatser 146 210 220 229
varav insatser enligt SoL och HSL 1479 1430 1438 1448
varav insatser enligt LSS och SFB 6330 6388 6661 6 865
Fardtjanst 308 518 541 564
Individ- och familjeomsorg 5450 5683 5709 5774
varav missbruks- och évrig vard av vuxna och dldre 933 944 953 983
varav barn- och ungdomsvdrd 2735 3028 3045 3079
varav ekonomiskt bistand 1782 1711 1711 1713

Familjeratt 96 97 97 98
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Bilaga 8 Ekonomiskt berakningsun-
derlag 2025-2027 per verksamhet

Ekonomiskt berdakningsunderlag 2025 - 2027 per verksamhet

Politisk verksamhet

Belopp i tusentals kronor Namnd Budget2025 Plan2026 Plan 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 126572 126 090 125974
Prisupprakning 1251 2679 2684
Resultatforstirkande atgirder generella och riktade -2487 -2490 -2493
Resultatforstirkande atgarder generella -2487 -2490 -2493

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarder 125335 126279 126 165

Riktade nivapaverkande beslut 755 -305 534
Enligt samverkansavtal RAN RAN 27 27 28
Enligt samverkansavtal OFN OFN 677 -332 506
Teknisk justering fran infrastruktur till politisk verksamhet for att anpassa
budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet MHN 51 0 0

Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 126 090 125974 126 699

Tidsbegransade satsningar 500 9200 0
Allména val 2026 VLN 500 9200 0

Summa kommunbidrag Politisk verksamhet 126 590 135174 126 699
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Belopp i tusentals kronor Namnd Budget2025 Plan2026 Plan 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 857843 832976 865 640
Prisupprakning 7787 16112 16 669
Resultatférstirkande atgérder generella och riktade -50 024 -9 975 -10 167
Resultatforstiarkande atgérder generella -7324 -6 975 -7167
Resultatforstarkande atgarder riktade -42700 -3000 -3000
Bemanningsoptimering och digitalisering GSN -6 000 0 0
Effektivare arbetssdtt PBN -12 000 0 0
Effektivare organisation KS-SBF -14 000 -3000 -3000
Inférande av byggherreplaner PBN -5000 0 0
Kortare handldggningstid detalplaner PBN -3000 0 0
Optimera och effektivisera drift och underhdil GSN -2700 0 0

K . . £ i. oris och forstirk -
ommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarder FREE 839113 872141

Riktade nivapaverkande beslut 17371 26 527 17226
Effektivare arbetssditt MHN -6 000 0 0
Enligt samverkansavtal RAN RAN 4348 11248 12226
Ett grénare och mer klimatsmart Uppsala GSN 2000 0 0
Forbdttrat gatuunderhdll GSN 3000 2500 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsdrjningsplan GSN 174 3159 0
Insatser for Gtgdrd av férorenade omrdaden MHN 300 600 0
Kdllsortering offentlig plats GSN 0 1000 0
Lépande skétseldtgdrder fér Gamla Uppsala Askullar GSN 0 400 0
Utveckla konceptet mikroskog GSN 500 0 0
Satsning mot 6vergdédning (enskilda aviopp) MHN 300 0 0
STUNS innovationsstddssystem KS-KLK 0 1320 0
Teknisk justering fran arbetsmarknadsétgdrder till konsumentrddgivning som
foljd av 6kat behov av budget-och skuldrddgivning AMN 1000 0 0
Teknisk justering fran infrastruktur till politisk verksamhet for att anpassa
budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet MHN -51 0 0
Tryggad allemansrditt och réttssdkert strandskydd MHN 100 0 0
Vackra och inbjudande arrangemang pG sommargator samt julbelysning GSN 3000 2000 0
Okad driftkostnad fér 6kad volym frén investeringsprojekt (GSN) och
exploateringsprojekt (KS) GSN 8700 4300 5000

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 832976 865 640 889 367

Tidsbegransade satsningar 1049 893 1202121 924 229
Bullerskyddsatgdrder enligt handlingsplan for trafikbuller 2025-2026 GSN 500 4000 0
Flygfotografering (vartannat dr) PBN 0 2000 0
Fyrspdr exklusive spdrvig KS-SBF 9700 17600 59100
Handlingsplan Grdnby/Kvarngdrdet/Léten/Gottsunda/Valdtra samt
trygghetsskapande dtgdrder KS-KLK 3000 3000 3000
Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt GSN 1600 32500 27100
Inventering och riskklassning av PFAS-férorenade omrdden MHN 100 100 0
Kapitalkostnader for tillkommande anldggningar frdn exploateringsprojekt GSN 100 000 117879 125687
Medel 5 dr 2020-2024 for att hantera tillsynsskuld/Grendeméngd PBN 900 0 0
Medfinansiering avseende planskilda korsningar GSN 31000 0 0
Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027 KS-KLK 800 800 800
Satsning pa friidrottsevenemang KS-KLK 0 500 140
Skétseldtgdrder fér Gamla Uppsala Askullar GSN 1000 0 0
Spadrvdg/Kollektivtrafik: Forarbeten inklusive ledningsflytt KS-SBF 512100 586 700 145100
Spdrvig/Kollektivtrafik: Samtliga projekt férutom férarbeten och ledningsflytt KS-SBF A 53900 34000
Spdrvég: Kreditivrdnta (Finansiell kostnad) KS-SBF 6800 40000 108 400
Spdrvdg: Utrangeringar (Finansiell kostnad) KS-SBF 17 100 46 600 99 100
Total kapitalkostnad och kreditivrdnta enligt beslutad investeringsbudget GSN TR 274 842 311702
Ullerdker drift (forvaltning) KS-SBF 19800 20000 10 000
Uppsala International Hub (tidigare talangattraktion) 2025-2027 KS-KLK 300 200 100
Overenskommelse om afféirs- och medborgarplats (AMP) 2025-2027 KS-KLK 1500 1500 0

Summa kommunbidrag Infrastruktur mm 1882869 2067761 1813596
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Kultur- och fritidsverksamhet

Belopp i tusentals kronor Namnd Budget2025 Plan2026 Plan 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 876 707 934322 1028371
Prisupprékning 10520 24292 26738
Resultatforstirkande atgirder generella och riktade -7504 -7184 -10 551
Resultatforstirkande atgarder generella -4504 -7184 -10 551
Resultatforstirkande atgéarder riktade -3000 0 0

Hégre nyttjandegrad idrottshallar mm dagtid IFN -3000 0 0

Kommunbidragj rat for demografi, pris och r forstiarkande atgarder
(] unbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande atgarde 879723 951430 1044558

Riktade nivapaverkande beslut 54599 76 941 80671
4H-gdrd Malma gérd KTN 0 1900 0
Allaktivitetshus Gottsunda-Valsdtra och Grénby-Kvarngdrdet KTN 1500 0 0
Férstdrkning av barn och ungas fritidsaktiviteter KTN 5000 5000 5000
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan IFN 25671 41106 47441
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan KTN 7828 1535 730
KS/KF beslut avseende allmdnhetens tillgdng till bad IFN 0 9800 10 000
KS/KF beslut avseende utdkat uppdrag KAP - i enlighet med utvecklingsplan
Sédra Astréket, drift IFN 300 0 500
Kvalitetssatsning bibliotek KTN 1000 0 0
Meningsfull fritid for alla barn efter skolan IFN 5000 5000 7000
Meningsfull fritid for barn och unga efter skoldagens slut KTN 5000 5000 7000
Nytt serviceavtal med Uppsala kommun arenor och fastigheter AB IFN 2000 0 0
Teknisk justering frdn fritidsverksamhet till Sppen fritidsverksamhet for att
anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet KTN -6 500 0 0
Upprdtthdlla bibliotekets grunduppdrag KTN 800 2600 0
Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintliga lokaler samt utéka
verksamheten med ambulerande konsthall KTN 2000 0 0
Volymdkning - fem nya féreningar med anldggning drligen IFN 1500 1500 1500
Oka antalet platser i kulturskolan KTN 3500 3500 1500

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 934 322 1028371 1125229

Tidsbegransade satsningar 37517 25602 30172
Héjning av kommunalt LOK-stod IFN 20000 5000 10000
Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget konst KTN 5517 6602 7672
Kulturlyft infér kulturhuvudstadsdret 2029 KTN 6000 8000 10 000
Laslyft for att 6ka barns ldsning i studieovana hem KTN 4000 4000 2500
Uppsékande verksamhet for 6kad delaktighet i féreningslivet IFN 2000 2000 0

Summa kommunbidrag Kultur- och fritidsverksamhet 971 839 1053973 1155401
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Pedagogisk verksamhet

Belopp i tusentals kronor Namnd Budget 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 6566 772
Demografiuppréakning -54 580
Prisupprédkning 78 146
Resultatforstarkande atgarder generella och riktade -27043
Resultatforstirkande atgirder generella -14 543
Resultatforstirkande atgirder riktade -12500
Digitalisering och effektivare organisation AMN -2 000
Ldgre kostnader fér gymnasial vuxenutbildning AMN -9 000
Minskade lokalkostnader AMN -500
Okad kontroll av avtal och inkép AMN -1000
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarder R
Riktade nivapaverkande beslut 90 080
Anpassad skola UBN 3000
Fritidsklubb Rosendal, drift exkl. hyra KTN 900
For 6kad lokalhyra per elev/férskola som éverstiger utéver ordinarie
upprdkning avram UBN 10 000
For 6kad lokalhyra per elev/grundskola som 6verstiger utover ordinarie
upprdkning av ram UBN 18000
For 6kad lokalhyra per elev/gymnasieskola som éverstiger utéver ordinarie
upprdkning avram UBN 4700
For 6kad lokalhyra 6ppen férskola i Véstra Stenhagen UBN 337
Foréndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan KTN 317
Héjning av grundbeloppet F- 6k9 UBN 45000
Ldsa, skriva, rdkna UBN 20000
Resursenheter UBN 10 000
SFlI for fordldralediga pd samtliga familjecentraler AMN 3000
Stdrka elevhdlsan mellan kommun och region fér rétt insatser i rtt tid UBN 10 000
Stad till vérdnadshavare vid problematisk frénvaro UBN 1000
Sdkra insatser for barn i behov av sdrskilt stod UBN 8000
Teknisk justering frdn fritidsverksamhet till 6ppen fritidsverksamhet for att
anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet KTN 6500
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som inte nyttjas inom
forskolan dvergdr till KS-KLK (fastighetsstaben) UBN -10 356
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som inte nyttjas inom
grundskolan évergdr till KS-KLK (fastighetsstaben) UBN -26 704
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som inte nyttjas inom
gymnasieskolan dvergdr till KS-KLK (fastighetsstaben) UBN -21614
UppSam for grund och gymnasieskola UBN 8000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6653375
Tidsbegrénsade satsningar 58 300
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud (2024-2026) UBN 500
Fortbildning i pedagogik for ldrare i [dg och mellanstadiet UBN 3000
Forskola for alla, lagkrav (2024-2025) UBN 1800
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra/Grdnby/Kvarngdrdet/Loten samt
trygghetsskapande Gtgdrder KTN 3000
Kultur och idrottsbuss fér skolorna pd landsbydgen UBN 8000
Kvalitativt studiestéd i gymnasiet UBN 1500
Kvalitativt studiestod i dk 1-9 UBN 3000
Minska barngrupper - Behdlla férskollérare, pedagoger och barnskétare UBN 15000
Pilot med frukost/mellanmdl pd skolor med sdrskilda behov KTN 500
Satsning fér 6kad nérvaro i skolan UBN 7000
Oka antalet speciallérare UBN 15000
Summa kommunbidrag Pedagogisk verksamhet 6711675

Plan 2026
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-14 496
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Plan 2027
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Vard och omsorgsverksamhet

Belopp i tusentals kronor
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut)
Demografiupprakning
Prisupprakning
Resultatforstarkande atgirder generella och riktade
Resultatférstarkande atgirder generella
Resultatforstarkande atgarder riktade
Digitalisering och effektivare organisation
Kvalitativa arbetssdtt
Kvalitativa arbetssdtt
Ldgre kostnader for ekonomiskt bistand
Minskad sjukfranvaro och évertid
Samordnande insatser fér att férhinda felaktiga utbetalningar

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgérder

Riktade nivapaverkande beslut
Anhérigombudsperson
Bostad forst
Ett kommunalt bostadstilléigg fér personer med funktionsnedséttning.

Fler féltarbetare och utékning av jour (samhdllsvégledare, kulturtolkar mfl.)

Forstdrkning av férebyggande insatser med SSPF och fler socialtjéinsarbetare i
skola
Garatera en aktiv fritid for béttre hdlsa och vilmdende
Hdrbdrge for kvinnor
Hdja habiliteringsersdttningen
Lag om placering av barn i skyddat boende
Mindre team och 6kad social samvaro fér éldre
Satsning pd senioerers hdlsa
Teknisk justering avseende fastighetskostnader som éverférs fran
dldrendmnden till omsorgsndmnden
Teknisk justering avseende fastighetskostnader som éverférs till
omsorgsndmnden frdn dldrendmnden
Teknisk justering fran sdrskilt boende dldre respektive funktionsnedsdttning.
Till 6ppen verksamhet, funktionsnedsdttning for att anpassa budgetramarna
Teknisk justering till 6ppen verksamhet, funktionsnedsdttning fér att anpassa
budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet
Utbildning till medarbetare
Utdkat foreningsbidrag
Volymutveckling LSS-insatser
Volymdkning férdtjénstresor
Vdrdinsatser for vuxna personer i missbruk
Aldreférsériningsstod
Oka stadet till Uppsalas kvinnojourer och mansmottagningen mot véld
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Avhopparverksamhet for barn och unga
Férebyggande insatser genom konflikthantering i skolan
Forstdrkning budget- och skuldrddgivning
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra/Grinby/Kvarngdrdet/Loten samt
trygghetsskapande dtgdrder

Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 medarbetare per chef
Kontakttelefon dagtid
Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrektryteringen till kriminalitet

Tréffpunkter; Okad kvalitet, trygghet och aktivitet
Utbildningssatning fér medarbetare
Oka kunskapen om hedersrelaterat véld och fértryck samt aktivt arbeta mot
upprdtthdllande av hedersnormer.
Summa kommunbidrag Vard och omsorgsverksamhet

Namnd

AMN
OSN
ALN
AMN
ALN
OSN

ALN
SCN
OSN

SCN

SCN
OSN
SCN
OSN
SCN
ALN
ALN

ALN

OSN

OSN

OSN
OSN
ALN
OSN
GSN
SCN
AMN
SCN

SCN
SCN
AMN

SCN

ALN
ALN
SCN
ALN
ALN

SCN

Budget 2025

5922143
83117
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-47 000
-4.000
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Plan 2026
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Sarskilt riktade insatser

Belopp i tusentals kronor Namnd

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut)
Prisupprakning
Resultatférstirkande atgérder generella och riktade
Resultatférstirkande atgarder generella
Resultatférstirkande atgérder riktade
Digitalisering och effektivare organisation AMN

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgérder

Riktade nivipaverkande beslut

Arbetstagare med funktionsnedsdttning AMN
Enligt samverkansavtal OFN OFN
Teknisk justering fran arbetsmarknadsadtgdrder till konsumentrddgivning som

féljd av 6kat behov av budget-och skuldradgivning AMN

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Forstdrka stodet till civilsamhdllet med sdrskilt fokus pd kvinnors integration

och sprék AMN
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra/Grdnby/Kvarngdrdet/Loten samt
trygghetsskapande dtgdrder AMN
Oka kompetensférsériningen genom utvecklad SFI med yrkesinriktning och

praktik AMN

Summa kommunbidrag Sarskilt riktade insatser

Budget 2025

234 893
2791
-5518
-3518
-2000
-2 000

232165
75
1000
75

-1000

232240

7500

1500

4000

2000
239740

Plan 2026
232240
5976
-2358
-2358

(1]

0

235858

235822
6500

1500

3000

2000
242322

Plan 2027
235822
6070
-2395
-2395

0

0

239 496

239552
7000

2000

3000

2000
246 552

Affarsverksamhet

Belopp i tusentals kronor Namnd

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut)
Prisupprakning

Resultatférstirkande atgérder generella och riktade
Resultatférstirkande atgérder generella

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgérder

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut
Summa kommunbidrag Affarsverksamhet

Budget 2025

2366

2370
2370
2370

Plan 2026
2370

2408
2408
2408

Plan 2027
2408

2446
2446
2446

Kommunledning och gemensam verksamhet

Belopp i tusentals kronor Namnd

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut)
Prisupprakning

Resultatforstirkande atgérder generella och riktade
Resultatforstirkande atgérder generella

Resultatférstarkande atgérder riktade

Effektivare arbetssdtt KS-KLK
Minskat dubbelarbete - beslut och genomférande ute i verksamheterna KS-KLK
Oversyn av driftbidrag fér mikrofond KS-KLK

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder

Riktade nivipaverkande beslut
Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda lokaler som inte nyttjas inom
utbildningsndmnden 6vergdr till KS-KLK (fastighetsstaben) KS-KLK
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Okad kunskap och medvetenhet hos chefer i kommunen om klimateriet KS-KLK
Summa kommunbidrag K ledning och g verksamhet

Budget 2025

251662
3020
-27 664
-5 864
-21800
-6 000
-15000
-800

227018
58674

58674
285692
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500
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Plan 2026
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0

0
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Plan 2027
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Alla verksamheter totalt

Belopp i tusentals kronor Budget2025 Plan2026 Plan 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 14838957 15178224 15787300
Demografiuppréakning 28537 76 319 81119
Prisupprakning 175607 390411 406 088
Resultatforstarkande atgarder -214731 -107 682 -102 411

Kommunbidrag j rat for demografi, pris och r forstirkande atgirder
ommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarde s el 15537271 15172096

Riktade nivapaverkande beslut 349 854 250 029 246 796
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 15178224 15787300 16418892
Tidsbegransade satsningar 1199710 1304723 1013601
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 16377934 17092023 17432493

Riktade beslut totalt (nivapaverkande och tidsbegrinsade satsningar )

Belopp i tusentals kronor Budget2025 Plan2026 Plan 2027
Politisk verksamhet 1255 8895 534
Infrastruktur mm 1067 264 1228648 941 455
Kultur- och fritidsverksamhet 92116 102 543 110843
Pedagogisk verksamhet 148 380 96 802 106 309
Vard och omsorgsverksamhet 173800 111100 94 000
Sarskilt riktade insatser 7575 6464 7056
Kommunledning och gemensam verksamhet 59174 300 200

Summa kommunbidrag per verksamhet 1549 564 1554752 1260397
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Bilaga 9 Ekonomiskt beraknings-
underlag 2025-2027 per namnd

El iskt berakni derlag 2025 - 2027 per namnd

Kommunfullméktige

Belopp i tusentals kronor

budget (fg ars k bidrag efter riktade nivapaverkande beslut)
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstirkande atgérder generella och riktade (2025; -2.1%) (2026; -
2.1%) (2027; -2.1%)
Resultatforstirkande atgirder generella
Resultatforstarkande atgarder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgarder
Riktade nivapaverkande beslut
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar
*Prisupprdkning sker pa samtliga verksamheter

K bidrag totalt per ver}
Kommungemensam verksamhet
Politisk verksamhet

Verksamhet

Budget 2025

15940
191

-339

-339

15793

15793

15793

15793

3125
12668

Plan 2026

15793

411

-340

-340

15863

15863

15863

15863

3126
12737

Plan 2027

15863

412

-342

-342

15934

15934

15934

15934

3127
12807

Belopp i tusentals kronor

budget (fg ars k irag efter riktade nivipaverkande beslut)
Prisupprékning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstirkande atgérder generella och riktade (2025; 0.0%) (2026;
0.0%) (2027; 0.0%)
Resultatforstirkande atgirder generella
Resultatforstirkande atgéarder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgérder
Riktade nivapaverkande beslut
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar

Allména val 2026

Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar
*Prisuppréakning sker pa samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet
Politisk verksamhet

Verksamhet

Politisk verksamhet

Budget 2025

2069
25

2094

2094
500
500

2594

2594
2594

Plan 2026
2094
54

=]

2148

2148
9200
9200
11348

11348
11348

Plan 2027
2148
56

=]

2204

2204

2204

2204
2204

Kommunrevision

Belopp i tusentals kronor

budget (fg ars | bidrag efter riktade nivdpaverkande beslut)
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstirkande atgirder generella och riktade (2025; -2.0%) (2026; -
2.0%) (2027; -2.0%)
Resultatforstirkande atgirder generella
Resultatforstirkande atgirder riktade
K bidrag justerat for d afi, pris och resultatforstarkande
atgérder
Riktade nivapaverkande beslut
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

K idrag totalt per verk

Politisk verksamhet

Verksamhet

Budget 2025

7618
91

-154

-154

7555

7555

7555

7555
7555

Plan 2026

7555

196

-155

-155

7596

7596

7596

7596
7596

Plan 2027
7596

198

-156
-156
7638
7638
7638

7638
7638

26
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KS-Kommunledningskontoret

Belopp i tusentals kronor

budget (fg ars k idrag efter riktade nivapaverkande beslut)
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstirkande atgirder generella och riktade (2025; -6.5%) (2026; -
4.9%) (2027; -4.0%)
Resultatforstiarkande atgirder generella
Resultatforstiarkande atgirder riktade

Effektivare arbetssdtt
Minskat dubbelarbete - beslut och genomférande ute i verksamheterna
Oversyn av driftbidrag fér mikrofond
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgérder
Riktade nivdpaverkande beslut
STUNS innovationsstédssystem
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som inte nyttjas inom
utbildningsndmnden évergdr till KS-KLK (fastighetsstaben)
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Handlingsplan Grénby/Kvarngdrdet/Léten/Gottsunda/Valdtra samt
trygghetsskapande Gtgdrder
Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027
Satsning pd friidrottsevenemang
Uppsala International Hub (tidigare talangattraktion) 2025-2027
Okad kunskap och medvetenhet hos chefer i kommunen om klimateriet
Overenskommelse om afféirs- och medborgarplats (AMP) 2025-2027
Kommunbidrag inkl nivaipaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

K idrag totalt per verk het
Fritidsverksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam verksamhet
Kulturverksamhet

Politisk verksamhet

Verksamhet

Kommungemensam verksamhet
Kommungemensam verksamhet

Kommungemensam verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m

Kommungemensam verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m

Budget 2025

463178
5558

-30 614
-8 814
-21 800
-6 000
-15000
-800

438122
58674
0

58 674
496 796
6100

3000
800

0

300

500
1500
502 896

502 896
2268
161506
283067
303
55753

Plan 2026
496 796
12917

-24724
-9724
-15000
-5000
-10 000
0

484988
1320
1320

0
486 308
6300

3000
800

500

200

300
1500
492 608

492 608
2304
165679
268 546
307
55772

Plan 2027
486 308
12 644

-19 976
-9976
-10 000
-5000
-5000
0

478976
0
0

0
478976
4240

3000
800

140

100

200

0
483216

483216
2340
166 233
258 540
312
55792

KS-Stadsbyggnadsforvaltningen

Belopp i tusentals kronor
budget (fg ars k idrag efter riktade nivapaverkande beslut)

Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstirkande atgirder generella och riktade (2025; -20.1%) (2026; -
6.7%) (2027; -6.9%)
Resultatforstiarkande atgirder generella
Resultatforstiarkande atgirder riktade

Effektivare organisation
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgérder
Riktade nivapaverkande beslut
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar

Fyrspdr exklusive sparvig

Sparvédg/Kollektivtrafik: Férarbeten inklusive ledningsflytt
Sparvdg/Kollektivtrafik: Samtliga projekt forutom forarbeten och ledningsflytt

Sparvdg: Kreditivrinta (Finansiell kostnad)

Sparvdg: Utrangeringar (Finansiell kostnad)

Ullerdker drift (forvaltning)
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

K bidrag totalt per verk

Infrastruktur, skydd m.m

Verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Budget 2025

76 366
916

-15 546

-1546
-14 000
-14 000

61737
0
61737
651 400
9700
512100

85900
6800

17 100
19 800
713137

713137
713137

Plan 2026
61737
1605

-4 267
-1267
-3000
-3000

59 075
0

59 075
764 800
17600
586 700

53900
40000
46 600
20000
823 875

823 875
823875

Plan 2027
59 075
1536

-4212
-1212
-3000
-3000

56 399
0

56 399
455700
59 100
145100

34000
108 400
99 100
10000
512099

512099
512099

27
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Arbetsmarknadsnamnden

Belopp i tusentals kronor Verksamhet Budget 2025 Plan2026 Plan 2027
(fg ars k idrag efter riktade nivipaverkande beslut) 875527 849 741 860 894
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 10506 22093 22383
Resultatforstiarkande atgarder generella och riktade (2025; -5.2%) (2026; -
1.3%) (2027; -1.3%) -45792 -10 940 -11078
Resultatforstirkande atgirder generella -12292 -10 940 -11078
Resultatforstirkande atgéarder riktade -33500 0 0
Digitalisering och effektivare organisation Gymnasial vuxenutbildning mm -2000 0 0
Digitalisering och effektivare organisation Ekonomiskt bistand -4000 0 0
Digitalisering och effektivare organisation Arbetsmarknad -2 000 0 0
Légre kostnader fér ekonomiskt bisténd Ekonomiskt bistdnd -15 000 0 0
Ldgre kostnader for gymnasial vuxenutbildning Gymnasial vuxenutbildning mm -9000 0 0
Minskade lokalkostnader Gymnasial vuxenutbildning mm -500 0 0
Okad kontroll av avtal och inkép Gymnasial vuxenutbildning mm -1000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgarder 840 241 860 894 872199
Riktade nivadpaverkande beslut 9500 0 0
Arbetstagare med funktionsnedsdttning Arbetsmarknad 1000 0 0
SFI for fordldralediga pd samtliga familjecentraler Svenska for invandrare 3000 0 0
Teknisk justering fran arbetsmarknadsdtgdrder till konsumentrdadgivning som
féljd av 6kat behov av budget-och skuldrddgivning Infrastruktur, skydd m.m 1000 0 0
Teknisk justering frdn arbetsmarknadsdtgdrder till konsumentrdadgivning som
foljd av 6kat behov av budget-och skuldradgivning Arbetsmarknad -1000 0 0
Aldreférsérjningsstod Ekonomiskt bistand 5500 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 849 741 860 894 872199
Tidsbegransade satsningar 8000 6500 7000
Forstdrka stodet till civilsamhdllet med sdrskilt fokus pd kvinnors integration
och sprék Arbetsmarknad 1500 1500 2000
Férstdrkning budget- och skuldradgivning Ekonomiskt bistand 500 0 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra/Grdnby/Kvarngdrdet/Léten samt
trygghetsskapande dtgdrder Arbetsmarknad 4000 3000 3000
Oka kompetensférsériningen genom utvecklad SFI med yrkesinriktning och
praktik Arbetsmarknad 2000 2000 2000
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 857 741 867394 879199

*Prisupprdkning sker pa samtliga verksamheter

K bidrag totalt per ver} | 857741 867 394 879199
Arbetsmarknad 234988 237 569 241706
Ekonomiskt bistand 427 800 431833 436 415
Grundlaggande vuxenutbildning 32452 32963 33482
Gymnasial vuxenutbildning mm 67203 68 260 69 335
Infrastruktur, skydd m.m 8632 8768 8906
Kulturverksamhet 2163 2197 2232
Politisk verksamhet 1929 1930 1931
Svenska fér invandrare 82574 83874 85194
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Gatu- och samhallsmiljonamnd
Belopp i tusentals kronor

Rack hid

(fg ars k ag efter riktade nivapaverkande beslut)
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade (2025; -3.1%) (2026; -
1.0%) (2027;-1.0%)
Resultatforstirkande atgérder generella
Resultatforstirkande atgérder riktade
Bemanningsoptimering och digitalisering
Optimera och effektivisera drift och underhdll
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande
atgarder
Riktade nivapaverkande beslut
Ett grénare och mer klimatsmart Uppsala
Forbdttrat gatuunderhdll
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan
Kdllsortering offentlig plats
Lépande skétseldtgdrder fér Gamla Uppsala Askullar
Utveckla konceptet mikroskog
Vackra och inbjudande arrangemang pa sommargator samt julbelysning
Volymékning férdtjénstresor
Okad driftkostnad fér 6kad volym frén investeringsprojekt (GSN) och
exploateringsprojekt (KS)
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Bullerskyddsatgdrder enligt handlingsplan for trafikbuller 2025-2026
Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt
Kapitalkostnader fér tillkommande anldggningar frén exploateringsprojekt
Medfinansiering avseende planskilda korsningar
Skétseldtgdrder for Gamla Uppsala Askullar

Total kapitalkostnad och kreditivrdnta enligt beslutad investeringsbudget

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet
Afférsverksamhet
Fardtjanst/Riksfardtjanst

Infrastruktur, skydd m.m

Politisk verksamhet

Verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Fdrdtjdnst/Riksfdrdtjanst

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Budget 2025

414132
4970

-12919
-4219
-8 700
-6 000
-2700

406 183
22374
2000
3000
174

0

0

500
3000
5000

8700
428 557
391893

500

1600

100 000
31000
1000

257793
820450

820450
2370
82380
733906
1793

Plan 2026
428 557
11142

-4425
-4425
0
0
0

435275
18 359
0

2500
3159
1000
400

0

2000
5000

4300
453 634
429 221

4000

32500
117879
0

0

274 842
882 855

882 855
2408
88677
789976
1794

Plan 2027
453 634
11794

-4 682
-4 682
0
0
0

460 746
10 000

© © © © © © o

5000

5000
470746
464489

0
27100
125687
0

0

311702
935235

935235
2446
95072
835923
1794

Idrotts- och fritidsnamnden

Belopp i tusentals kronor
budget (fg ars | ag efter riktade nivapaverkande beslut)

Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstirkande atgérder generella och riktade (2025; -0.7%) (2026; -
0.5%) (2027; -1.0%)
Resultatforstirkande atgérder generella
Resultatforstirkande atgérder riktade

Haogre nyttjandegrad idrottshallar mm dagtid
K bidrag justerat for d grafi, pris och resultatforstarkande
atgéarder
Riktade nivapaverkande beslut

Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan

KS/KF beslut avseende allménhetens tillgang till bad

KS/KF beslut avseende utdkat uppdrag KAP - i enlighet med utvecklingsplan

Sédra Astrdket, drift

Meningsfull fritid for alla barn efter skolan

Nytt serviceavtal med Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Volymdkning - fem nya féreningar med anléggning drligen
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar

Héjning av kommunalt LOK-stod

Uppsckande verksamhet for 6kad delaktighet i foreningslivet
Kommunbidrag inkl nivdpaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar
*Prisupprékning sker pa samtliga verksamheter

hid

Kommunbidrag totalt per verksamhet
Fritidsverksamhet
Politisk verksamhet

Verksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Budget 2025

433321
5200

-3043

-43
-3000
-3000

435478
34471
25671
0

300
5000
2000
1500

469 949
22000
20000
2000
491 949

491 949
490 266
1683

Plan 2026
469 949
12219

-2445
-2445
0
0

479722
57 406
41106

9800

0

5000

0

1500
537128
7000
5000
2000
544128

544128
542 445
1683

Plan 2027
537128
13965

-5537
-5537
0
0

545557
66 441
47441
10 000

500
7000

0

1500
611998
10 000
10000
0
621998

621998
620314
1684
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Kulturndmn
Belopp i tusentals kronor
(fg ars idrag efter riktade nivipaverkande beslut)

Prisupprékning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatférstirkande atgirder generella och riktade (2025; -1.0%) (2026; -
1.0%) (2027; -1.0%)
Resultatforstirkande atgérder generella
Resultatforstirkande dtgirder riktade
K idrag justerat for d. afi, pris och resultatforstiarkande
atgirder
Riktade nivipaverkande beslut

4H-gérd Malma gérd

Allaktivitetshus Gottsunda-Valsdtra och Grédnby-Kvarngdrdet

Fritidsklubb Rosendal, drift exkl. hyra

Forstédrkning av barn och ungas fritidsaktiviteter

Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan

Féréndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan

Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan

Kvalitetssatsning bibliotek

Meningsfull fritid fér barn och unga efter skoldagens slut

Teknisk justering frén fritidsverksamhet till Sppen fritidsverksamhet for att

anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet

Teknisk justering frdn fritidsverksamhet till Sppen fritidsverksamhet for att

anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet

Upprdtthdlla bibliotekets grunduppdrag

Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintliga lokaler samt utoka

verk 1 med bulerande konsthall

Oka antalet platser i kulturskolan
Kommunbidrag efter riktade nividpaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar

Handlingsplan Gottsunda/Valsétra/Grdnby/Kvarngdrdet/Léten samt

trygghetsskapande Gtgdrder

Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget konst

Kulturlyft infor kulturhuvudstadsdret 2029

Ldslyft for att 6ka barns lésning i studieovana hem

Pilot med frukost/mellanmdl pé skolor med sérskilda behov
Kommunbidrag inkl nividpaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar
*Prisuppréikning sker pG samtliga verksamheter

K idrag totalt per ver
Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet
Politisk verksamhet
Oppen fritidsverksamhet

Verksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Oppen fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet
Oppen fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Kulturverksamhet
Kulturverksamhet

Oppen fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Kulturverksamhet
Kulturverksamhet
Oppen fritidsverksamhet

Budget 2025
481 977
5784

-4 907
-4 907
o

482 853
27 845
0

1500
900
5000
4474
3354
317
1000
5000

-6 500

6500
800

2000
3500
510 698
19017

3000
5517
6000
4000
500
529715

529715
127 341
349 498
1940
50937

Plan 2026
510 698
13278

-5270
-5270
o

518 707
19 664
1900

2600

0o

3500
538371
22102

3000
6602
8000

4 000
500
560473

560473
136228
370492

1940
51812

Plan 2027
538371
13998

-5 554
-5554
o

546 815
14 315

o

o

1500
561 130
23172

3000
7672
10 000
2500

o

584 302

584302
143 897
386 306

1941
52158

Miljé- och hilsoskyddsnamnden

Belopp i tusentals kronor
(fg ars idrag efter riktade nivipaverkande beslut)

Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatférstirkande atgirder generella och riktade (2025; -1.1%) (2026; -
1.1%) (2027; -1.1%)
Resultatférstirkande atgirder generella
Resultatforstirkande atgérder riktade
K idrag justerat for d afi, pris och resultatforstiarkande
atgarder
Riktade nivipaverkande beslut

Effektivare arbetssdtt

Insatser fér dtgcird av férorenade omréden

Satsning mot évergédning (enskilda aviopp)

Teknisk justering frén infrastruktur till politisk verksamhet for att anpassa

budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet

Teknisk justering frén infrastruktur till politisk verksamhet for att anpassa

budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet

Tryggad allemansrdtt och réttssékert strandskydd
Kommunbidrag efter riktade nividpaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar

Inventering och riskklassning av PFAS-férorenade omrdden
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar
*Prisupprékning sker pG samtliga verksamheter

ag totalt per ver
Infrastruktur, skydd m.m

Politisk verksamhet

Verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Budget 2025
29 368
352

-314
-314

29 407
-5300

24207
22556
1650

Plan 2026
24107
627

25 069
100

25169

25169

23510
1659

Plan 2027
25069
652

-274
-274

25 447

ocoo

25447
23778
1669
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Namngivningsndamnden

Belopp i tusentals kronor

(fg ars k idrag efter riktade nivapaverkande beslut)
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstirkande atgarder generella och riktade (2025; 0.0%) (2026;
0.0%) (2027; 0.0%)
Resultatforstirkande atgérder generella
Resultatforstirkande atgéarder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande
atgarder
Riktade nivdpaverkande beslut
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

K idrag totalt per verk
Infrastruktur, skydd m.m
Politisk verksamhet

Verksamhet

Budget 2025

2040
24

o

2065

2065

2065

2065

1565
500

Plan 2026
2065
54

2118

2118

2118

2118

1605
513

Plan 2027
2118
55

2173

2173

2173

2173

1647
526

msorgsnamnden

Belopp i tusentals kronor

budget (fg ars k
Demografiuppréakning
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstirkande atgérder generella och riktade (2025; -0.6%) (2026; -
0.3%) (2027; -0.2%)
Resultatforstirkande atgirder generella
Resultatforstirkande atgérder riktade

Kvalitativa arbetssdtt

irag efter riktade nivipaverkande beslut)

Samordnande insatser for att forhinda felaktiga utbetalningar
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgarder
Riktade nivapaverkande beslut

Ett kommunalt bostadstilligg for personer med funktionsnedsdttning.

Garatera en aktiv fritid for béttre hdlsa och vidlmdende

Hdja habiliteringsersdttningen

Teknisk justering avseende fastighetskostnader som éverfors till

omsorgsndmnden frdn dldrendmnden

Teknisk justering frdn sdrskilt boende dldre respektive funktionsnedsdttning.

Till 6ppen verksamhet, funktionsnedsdttning fér att anpassa budgetramarna

Teknisk justering till 5ppen verksamhet, funktionsnedsdttning for att anpassa

budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet

Teknisk justering till 5ppen verksamhet, funktionsnedsdttning fér att anpassa

budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet

Utbildning till medarbetare

Volymutveckling LSS-insatser
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

K idrag totalt per ver
Fardtjanst/Riksfardtjanst

Insatser enligt LSS

Ordinért boende, funktionsnedsattning

Ordinért boende, dldre

Politisk verksamhet

Sarskilt boende, aldre

Sarskilt boende/annat boende, funktionsnedsattning
Oppen verksamhet, funktionsnedsattning

Verksamhet

Sdrskilt boende/annat boende, funktionsn
Sdrskilt boende/annat boende, funktionsn

Insatser enligt LSS

Oppen verksamhet, funktionsnedsdttning
Insatser enligt LSS

Insatser enligt LSS

Oppen verksamhet, funktionsnedsdttning
Sdrskilt boende, dldre 80-89 ér

Sdrskilt boende/annat boende, funktionsn

Insatser enligt LSS
Insatser enligt LSS

Budget 2025

2074376
1305
24908

-13501
-5501
-8 000
-3000
-5000

2087088
48 000
1000
5000
2000

3700

11000

-5500

-5500
2000
34300
2135088
0
2135088

2135088
47088
1597 487
185895
14631
2580
75582
159 192
52633

Plan 2026
2135088
463
55524

-5 560
-5560
0
0
0

2185515
44600
1000
2000
2000

0

2000
37600
2230115
0
2230115

2230115
47 830
168162
188821
14966
2581
77138
161698
55461

Plan 2027
2230115
539
57997

-5673
-5673
0
0
0

2282979
26 000

0

2000

0

0

2000
22000
2308979
0
2308979

2308979
48 582
174934
191793
15316
2582
78 785
164 243
58 334
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Plan- och byggnadsnimnden

Belopp i tusentals kronor Verksamhet Budget 2025 Plan2026 Plan 2027
(fg ars k idrag efter riktade nivapaverkande beslut) 81990 62110 63054
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 984 1615 1639
Resultatforstiarkande atgarder generella och riktade (2025; -25.1%) (2026; -
1.1%) (2027; -1.1%) -20 864 -671 -681
Resultatforstirkande atgirder generella -864 -671 -681
Resultatforstirkande atgérder riktade -20 000 0 0
Effektivare arbetssdtt Infrastruktur, skydd m.m -12 000 0 0
Inférande av byggherreplaner Infrastruktur, skydd m.m -5000 0 0
Kortare handldggningstid detalplaner Infrastruktur, skydd m.m -3000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgarder 62110 63054 64013
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 62110 63 054 64013
Tidsbegransade satsningar 900 2000 0
Flygfotografering (vartannat ér) Infrastruktur, skydd m.m 0 2000 0
Medel 5 Gr 2020-2024 for att hantera tillsynsskuld/Grendemdngd Infrastruktur, skydd m.m 900 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 63010 65054 64013

*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

K idrag totalt per ver 63010 65 054 64013
Infrastruktur, skydd m.m 28281 29812 28 250
Ordinart boende, funktionsnedsattning 12441 12637 12 836
Ordinart boende, aldre 20089 20405 20726
Politisk verksamhet 2199 2200 2201

Raddningsnamnden

Belopp i tusentals kronor Verksamhet Budget 2025 Plan2026 Plan 2027
budget (fg ars k bidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 210259 214 634 225909
Riktade nivapaverkande beslut 4375 11275 12254
Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 27 27 28
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur, skydd m.m 4348 11248 12226
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 214634 225909 238163

*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

K hid

ag totalt per verl I 214634 225909 238163
Infrastruktur, skydd m.m 213287 224 535 236761
Politisk verksamhet 1347 1374 1402
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Belopp i tusentals kronor

budget (fg ars k ag efter riktade nivapaverkande beslut)
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstirkande atgérder generella och riktade (2025;-1.0%) (2026; -
1.0%) (2027; -1.0%)
Resultatforstirkande atgérder generella
Resultatforstirkande atgérder riktade
K bidrag justerat for d grafi, pris och resultatforstarkande
atgarder
Riktade nivapaverkande beslut

Bostad forst

hid

Fler fdltarbetare och utékning av jour (samhdllsvégledare, kulturtolkar mfl.)

Férstdrkning av férebyggande insatser med SSPF och fler socialtjénsarbetare i
skola
Hdrbdrge for kvinnor
Lag om placering av barn i skyddat boende
Teknisk justering fran IFO-missbrukarvard till IFO-barn och unga for att
anpassa budgetramar till faktiska kostnaderna per verksamhet
Teknisk justering frdn IFO-missbrukarvdrd till IFO-barn och unga for att
anpassa budgetramar till faktiska kostnaderna per verksamhet
Vardinsatser for vuxna personer i missbruk
Oka stédet till Uppsalas kvinnojourer och mansmottagningen mot véld
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Avhopparverksamhet fér barn och unga
Férebyggande insatser genom konflikthantering i skolan
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra/Grdnby/Kvarngdrdet/Loten samt
trygghetsskapande dtgdrder

Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrektryteringen till kriminalitet

Oka kunskapen om hedersrelaterat véld och fértryck samt aktivt arbeta mot
uppridtthdllande av hedersnormer.
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegrinsade satsningar
*Prisupprdékning sker pd samtliga verksamheter

K bidrag totalt per verk
Barn- och ungdomsvard
Familjeratt och familjerddgivning
Flyktingmottagande
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna

Politisk verksamhet

Verksamhet

Missbrukarvdrd och évrig vard for vuxna
Barn- och ungdomsvard
Barn- och ungdomsvard
Missbrukarvard och évrig vard for vuxna
Barn- och ungdomsvard
Missbrukarvard och Gvrig vard for vuxna
Barn- och ungdomsvard

Missbrukarvard och évrig vard for vuxna
Missbrukarvérd och évrig vard for vuxna

Barn- och ungdomsvard
Barn- och ungdomsvard
Barn- och ungdomsvdrd
Missbrukarvard och évrig vard for vuxna

Barn- och ungdomsvard

Budget 2025
948 055
11377

-9672
-9672
0

949 760
47000
2000

10000

21000
2000
9000

-13.000

13000
1000
2000

996 760
28 000
8000
8000

2000
8000

2000
1024760

1024760
757078
24192
2340
236123
5026

Plan 2026
996 760
25916

-10 304
-10 304
0

1012372
6000
1000

2000

0

1000
2000
1018372
23000
8000
6000

2000

5000

2000
1041372

1041372
768679
24573
2377
240714
5028

Plan 2027
1018372
26478

-10 526
-10 526
0

1034323
9000
1000

3000

0

3000
2000
1043323
24000
8000
8000

2000
5000

1000
1067323

1067323
784 495
24960
2415
250424
5030
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Utbildningsnamnden

Belopp i tusentals kronor
Basbudget (fg ars |
Demografiupprakning
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade (2025; -0.2%) (2026; -
0.2%) (2027;-0.1%)
Resultatforstiarkande atgirder generella
Resultatforstiarkande atgarder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgarder
Riktade nivapaverkande beslut
Anpassad skola
F6r 6kad lokalhyra per elev/férskola som éverstiger utéver ordinarie
uppréakning av ram
For 6kad lokalhyra per elev/grundskola som éverstiger utéver ordinarie
upprdkning avram
For 6kad lokalhyra per elev/gymnasieskola som dverstiger utover ordinarie
upprdkning av ram
For 6kad lokalhyra 6ppen forskola i Vdstra Stenhagen
Hdjning av grundbeloppet F- Gk9
Ldsa, skriva, rakna
Resursenheter
Stdrka elevhdlsan mellan kommun och region for rétt insatser i rdtt tid
Stad till vérdnadshavare vid problematisk frénvaro
Sdkra insatser for barn i behov av sdrskilt stod
Teknisk justering till anpassad grundskola som évertar lokaler fran
grundskolan
Teknisk justering till anpassad grundskola som évertar lokaler fran
grundskolan
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som inte nyttjas inom
forskolan dvergdr till KS-KLK (fastighetsstaben)
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som inte nyttjas inom
grundskolan évergdr till KS-KLK (fastighetsstaben)
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som inte nyttjas inom
gymnasieskolan évergdr till KS-KLK (fastighetsstaben)
UppSam for grund och gymnasieskola
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud (2024-2026)
Fortbildning i pedagogik for lérare i ldg och mellanstadiet
Forskola for alla, lagkrav (2024-2025)
Kultur och idrottsbuss for skolorna pd landsbydgen
Kvalitativt studiestéd i gymnasiet

ag efter riktade nivapaverkande beslut)

Kvalitativt studiestod i dk 1-9

Minska barngrupper - Behdlla férskolldrare, pedagoger och barnskétare
Satsning for 6kad ndrvaro i skolan
Oka antalet speciallirare
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrénsade satsningar
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

K hid

ag totalt per verk
Anpassad Grundskola

Anpassad gymnasieskola
Fritidshem

Férskola och pedagogisk omsorg
Forskoleklass

Grundskola

Gymnasieskola

Politisk verksamhet

Oppen férskola

Verksamhet

Grundskola
Forskola och pedagogisk omsorg
Grundskola

Gymnasieskola
Oppen férskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola

Grundskola

Anpassad Grundskola

Férskola och pedagogisk omsorg
Grundskola

Gymnasieskola
Gymnasieskola

Gymnasieskola

Grundskola

Férskola och pedagogisk omsorg
Grundskola

Gymnasieskola

Grundskola
Férskola och pedagogisk omsorg
Grundskola
Grundskola

Budget 2025

6339432
-54 580
75418

-12335
-12335
0

6347936
79363
3000

10 000

18 000

4700
337
45000
20000
10000
10 000
1000
8000

-11800

11800

-10 356

-26 704

-21614
8000
6427 299
54 800
500

3000
1800
8000
1500

3000
15000
7000
15000
6482099

6482099
212 366
75746
286 537
1631249
197 868
2930213
1125620
3589
18910

Plan 2026
6427299
-11713
166 805

-12268
-12268
0

6570123
70673
0

10000

20000

673
20000
1000

8000
1000
8000

0

2000

6 640 796
22500
500

3000

0

8000
1000

0

5000
5000

0

6663 296

6663 296
221292
86 353
288401
164370
197 154
304042
116234
3553
20075

Plan 2027
6640 796
-8 169
172448

-6143
-6 143
0

6798 932
89224
0

9824

5400

55000
1000

8000
1000
8000

0

1000

6 888 156
14000

0

3000

0

8000
1000

0

0

2000

0

6902 156

6902 156
232868
96 007
294497
166941
205598
318056
119909
3518
20597

34
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Aldrenimnden

Belopp i tusentals kronor
budget (fg ars k

Demografiuppréakning
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstirkande atgérder generella och riktade (2025; -1.8%) (2026; -
1.0%) (2027;-1.0%)
Resultatforstarkande atgérder generella
Resultatforstirkande atgérder riktade

Kvalitativa arbetsstt

Minskad sjukfranvaro och évertid
K bidrag justerat for d

drag efter riktade nivapaverkande beslut)

afi, pris och resultatforstarkande

atgarder

Riktade nivapaverkande beslut
Anhdrigombudsperson
Mindre team och 6kad social samvaro for dldre
Satsning pd senioerers hélsa
Teknisk justering avseende fastighetskostnader som éverférs fran
dldrendmnden till omsorgsndmnden
Teknisk justering frdn scrskilt boende, dldre till 5ppen verksamhet, dldre for att
anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet
Teknisk justering frdn scrskilt boende, dldre till 5ppen verksamhet, dldre for att
anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet
Utokat foreningsbidrag

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar

Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 medarbetare per chef

Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 medarbetare per chef

Kontakttelefon dagtid

Tréffpunkter; Okad kvalitet, trygghet och aktivitet

Utbildningssatning for medarbetare
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

K hid

ag totalt per verl
Ordinért boende, éldre

Politisk verksamhet

Sarskilt boende, dldre

Oppna insatser, &ldre

Verksamhet Budget 2025
2359951

81812

29301

44732

-24732

-20 000

Sdrskilt boende, dldre 80-89 ér -14 000
Ordindrt boende, dldre 80-89 dr -6 000
2426332

22800

Oppna insatser, dldre 1000
Oppna insatser, dldre 15000
Oppna insatser, dldre 10 000
Sdrskilt boende, dldre 80-89 ar -3700
Oppna insatser, dldre 10 000
Sdrskilt boende, dldre 80-89 ar -10 000
Oppna insatser, dldre 500
2449132

17 000

Sdirskilt boende, dldre 80-89 ar 1800
Ordindrt boende, dldre 80-89 ér 1200
Sdrskilt boende, dldre 80-89 dér 2000
Oppna insatser, dldre 10 000
Oppnainsatser, dldre 2000
2466 132

2466 132

925571

2086

1429626

108 848

Plan 2026
2449132
87568
65 954

-26 048
-26 048
0
0
0

2576 607
20500

0

10000

10 000

0

500
2597107
12000

0

1000

10 000
1000
2609107

2609 107
973457
2098
1503679
129873

Plan 2027
2597107
83748
69 832

-27578
-27578
0
0
0

2728109
19000
1000
10000
5000

0

3000
2747109
11000

0

1000
5000
5000
2758109

2758109
1023394
2109
1582862
149744

Overformyndarndmnden

Belopp i tusentals kronor
budget (fg ars k ag efter riktade nivapaverkande beslut)
Riktade nivapaverkande beslut
Enligt samverkansavtal OFN
Enligt samverkansavtal OFN
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegransade satsningar
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

hid

K, hid I

ag totalt per verl

Flyktingmottagande
Politisk verksamhet

Verksamhet Budget 2025
23358

752

677

75

24110

Politisk verksamhet
Flyktingmottagande

24110
2412
21698

Plan 2026
24110
-368

-332

-36
23742

23742
2376
21366

Plan 2027
23742
562

506

56
24304

24304
2432
21872

35
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Alla ndmnder totalt

Belopp i tusentals kronor Budget 2025 Plan2026 Plan 2027
Basbudget (fg ars | bidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 14838957 15178224 15787300
Demografiupprakning 28537 76319 81119
Prisupprakning 175607 390411 406 088
Resultatforstirkande atgirder generella och riktade (2025; -1.4%) (2026; -

0.6%) (2027; -0.6%) -214731 -107682  -102411
Resultatforstarkande atgarder generella -85731 -89 682 -89 411
Resultatforstarkande dtgarder riktade -129 000 -18 000 -13000
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande

atgarder 14828370 15537271 16172096
Riktade nivapaverkande beslut 349 854 250 029 246796
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 14944607 15548556 16169241
Tidsbegransade satsningar 1199710 1304723 1013601
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 16377934 17092023 17432493

Kommunbidrag per namnd

Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 15793 15863 15934
Valndmnden 259 11348 2204
Kommunrevision 7555 7596 7638
Kommunstyrelsen 1216 032 1316483 995315

varav KS-Kommunledningskontoret 502 896 492 608 483216

varav KS-Stadsbyggnadsforvaltningen 713137 823875 512099
Arbetsmarknadsnamnden 857 741 867394 879199
Gatu- och samhallsmiljondmnd 820450 882 855 935235
Idrotts- och fritidsnamnden 491949 544128 621998
Kulturndmnden 529715 560473 584302
Miljé- och halsoskyddsnamnden 24207 25169 25 447
Namngivningsndmnden 2065 2118 2173
Omsorgsndamnden 2135088 2230115 2308979
Plan- och byggnadsnamnden 63010 65 054 64013
Raddningsnamnden 214634 225909 238163
Socialndmnden 1024760 1041372 1067323
Utbildningsndmnden 6482099 6663296 6902156
Aldrendmnden 2466 132 2609 107 2758109
Overférmyndarndmnden 24110 23742 24304

Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 16377934 17092023 17432493
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Bilaga 10 Investeringar 2025-
2029

Investeringsbudget Uppsala kommunkoncern 2025-2029, belopp i miljoner kronor

Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029
Uppsala kommun skolfastigheter AB 807 828 771 823 679
Uppsalahem AB 2004 1397 1547 1595 1644
Uppsala vatten och avfall AB 800 735 780 865 870
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 618 481 410 286 163
Uppsala parkering AB 42 5 8 8 8
Ovriga bolag 59) 25 20 21 20
Uppsala kommun - infrastruktur GSN och Fyrspar 320 382 360 402 478
Uppsala kommun - sparvag 177 950 1955 2639 909
Uppsala kommun - sparvag finansiering*) -324 -559  -740  -550  -723
Uppsala kommun - strategiska markforvarv 350 150 150 150 100
Uppsala kommun - exploatering utbyggnad 247 232 416 363 273
Uppsala kommun - KS fastighet, IT mm 137 128 179 78 43
Uppsala kommun - 6vrig namndverksamhet 153 190 150 144 141
Investeringar totalt 5381 4943 6006 6822 4605

*) utifran preliminart antagande om matchning mot upparbetad investering
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Investeringsbudget namnder 2024-2029, belopp i miljoner kronor

Investeringsbudget, namnder 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen (KS) totalt 596 959 1983 2784 772
Varav KS-stadsbyggnadsférvaltning 459 830 1804 2706 729

- varav markforvarv 350 150 150 150 100

- varav sparvag 177 950 1955 2639 909

- varav spdrvdg statlig finansiering -324 -559  -740  -550  -723
-varav fyrspdr 5 7 19 101 165

- varav exploateringsprojekt (netto) 247 232 416 363 273
Varav KS-Kommunledningskontoret 137 128 179 78 43
Arbetsmarknadsndmnden 3 3 3 3 3
Gatu- och samhdllsmiljondmnden 315 375 341 301 313
Idrotts- och fritidsndmnden 7 5 4 4 5
Kulturndmnden 27 31 22 22 27
- varav offentlig konst 14,5 15,0 15,0 15,0 16,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0 0 0 0 0
Namngivningsnamnden 0 0 0 0 0
Omsorgsnamnden 8 8 7 7 6
Plan- och byggnadsnamnden 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Raddningsnamnden 17 20 43 15 15
Socialndmnden 1 1 1 1 1
Utbildningsnamnden 66 59 55 67 70
Valnamnden 0 0 0 0 0
Aldrendmnden 20 11 10 21 10
Overférmyndarniamnden 0 0 0 0 0
Summa investeringar namnder 1060 1472 2469 3225 1222

Specifikation per investeringskategori, gatu- och samhallsmiljondmnden, belopp i miljoner kronor
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Specifikation per investeringskategori, gatu- och samhallsmiljonamnden
2025 2026 2027 2028 2029

Infrastruktur

-varav park barn natur biologisk mangfald 29 51 28 36 39
- varav stadsutveckling strak-forbindelser 105 145 164 132 106
- varav stadsutveckling allman plats 33 51 43 24 43
- varav gang- och cykelfrédmjande atgarder 55 42 38 36 47
-varav hallbart resande - mobilitet 24 31 21 23 23
- varav teknik och miljoutveckling 69 55 47 51 56
Gatu- och samhéllsmiljonamnden totalt 315 375 341 301 313

Investeringsbudget kommunala bolag, belopp i miljoner kronor

Investeringsbudget, kommunala bolag 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029

Uppsala kommun skolfastigheter AB 807 828 771 823 679
Uppsalahem AB 2004 1397 1547 1595 1644
Uppsala vatten och avfall AB 800 735 780 865 870
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 618 481 410 286 163
Uppsala parkering AB 42 5 8 8 8
Uppsala kommuns fastighets AB 0 0 0 0 0
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 39 8 8 9 10
Uppsala stadsteater AB 5 12 7 8 6
Uppsala konsert och kongress AB 4 4 4 4 4
Uppsala bostadsformedling AB 3,0 1,5 1,2 0,2 0,2
Destination Uppsala AB 0 0 0 0 0

Summa 4321 3471 3537 3598 3383






