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Kulturnimndens verksamhetsplan 2019

Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslas besluta

att godkénna forslaget till kulturndmndens verksamhetsplan for ar 2019, samt

att overlamna antagen verksamhetsplan till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Namndens forslag till verksamhetsplan och budget har tagits fram med utgangspunkt fran
kommunens overgripande styrdokumentet Mal och budget 2019-2021 vilket
kommunfullmiktige faststéllde i december 2018. Forvaltningen har under arbetet med
forslaget till verksamhetsplan beaktat kvarvarande och pagaende atgérder fran foregaende ars
verksamhetsplan. Namnden fattar beslut om sin driftsbudget och investeringsbudget i andra
arenden. Innehallet i nimndens foreslagna verksamhetsplan och budget forvédntas rymmas
inom de ekonomiska resurser som ndmnden har tilldelats 1 Mal och budget 2019 — 2021.

Arendet

Forvaltningen har utifrdn den politiska inriktningen i kommunens 6vergripande
styrdokumentet Mal och budget 2019-2021 utarbetat ett forslag till verksamhetsplan och
budget for kulturnimnden for 2019. Forvaltningen har tagit hansyn till kvarvarande och
pagéende dtgirder som dnnu inte dr genomforda fran 2018 ars verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen dr ett aktiverande dokument som visar vilka dtgérder och satsningar
ndmnden kommer att genomfora for att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsméal och
uppdrag till ndmnden. Planen ska vigleda forvaltningen i dess arbete under verksamhetséret
2019. Namndens grunduppdrag till férvaltningen ar ocksa viktiga styrsignaler till
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forvaltningen. Forvaltningen foreslar att dessa uppdrag revideras under varen 2019 for att
sedan gilla under hela mandatperioden.

Under arbetet med att ta fram ett forslag till verksamhetsplan har férvaltningen genomfort en
omvérldsanalys. Forvaltningen har &ven genomfort en riskanalys som utgjorde underlag till
den riskworkshop som kulturndmndens arbetsutskott genomforde under hdsten 2018.
Resultatet av forvaltningens och ndmndens identifierade risker har sedan sammanstillts till ett
gemensamt riskregister. De risker som bedomts som extra allvarliga om de intrédffar har tagits
om hand antingen i ndmndens verksamhetsplan eller i ndmndens internkontrollplan for
verksamhetsdret 2019.

Verksamhetsplanen kommer att f6ljas upp 1 samband med del- och arsbokslut. Ndmnden har
under 2018 utvecklat sin ekonomiska rapportering till nimnden. 2019 avser forvaltningen att
dven ldmna téitare verksamhetsrapporter till nimnden. Som en del av verksamhetsplanen finns
ndmndens uppfoljningsplan vilken anger innehallet i nimndens samlade uppfoljning under
aret. Uppfoljningsplanen kan komma att behdva revideras och kompletteras under aret utifran
forvaltningens pagdende kvalitetsutvecklingsarbete samt den nya nimndens dnskemal.

Ekonomiska konsekvenser

Néamndens atgérder i forslaget till verksamhetsplan ska rymmas inom ndmndens ekonomiska
ram och kommunbidrag for &r 2019.

Kulturférvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturforvaltningen

Bilaga 1 Forslag till Verksamhetsplan och budget 2019
Bilaga 1:1 Styrdokument
Bilaga 1:2 Uppf6ljningsplan
Bilaga 1.3 Namndens nyckeltal
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Inledning

Kulturndmndens verksamhetsplan visar vilka utvecklingsfragor namnden kommer att
driva och vilka satsningar namnden kommer att genomféra under 2019 utifran
styrdokumentet Mal och budget. Verksamhetsplanen innehaller en rad atgéarder som
bidrar till den fortsatta utvecklingen av en attraktiv och hallbar kommun.

Inom namndens ansvarsomrade sker styrningen av verksamheten pa olika grunder.
Nagra verksamheter styrs av lagar medan andra paverkas mer indirekt av lagar och
statlig styrning. For att astadkomma samsyn om kultur- och fritidsverksamheternas
syfte, vilka malgrupper verksamheterna har och vad som ingdr i verksamheternas
ansvarsomraden fattar ndmnden dven beslut om sa kallade grunduppdrag till
kulturforvaltningens egenregiverksamheter. Namnden kommer att anta reviderade
grunduppdrag med tillhérande nyckeltal under varen 2019.

Genom verksamhetsplanen och grunduppdragen synliggér och genomfor namnden
sin politik inom sitt ansvarsomrade.

Namndens uppdrag

Kulturnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet utom den fritidsverksamhet
for vilken idrott- och fritidsnamnden ansvar fér. NAmnden ansvarar dven for
kulturarvsfragor samt dartill hérande verksamheter som inte tillhor plan- och
byggnadsnamnden och namngivningsndmndens ansvarsomraden.

Kulturnamnden ar huvudman for kommunens folkbiblioteksverksamhet, museer och
kulturscener samt ansvarig for kommunens konstnarliga gestaltningsprojekt,
konstinkop och konstsamlingar. Namnden beslutar om stipendier, bidrag och annat
stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter samt
formedlar stod till bygdegdrdar och andra allménna samlingslokaler.

Kulturndmnden stodjer ungdomars egna initiativ och ar huvudman for kommunens
fritidsgdrdar, 6ppen fritidsverksamhet, évrig fritidsverksamhet for barn och unga samt
for kommunens kulturskola.

Omvairld och forutsattningar

Kulturndmndens ansvarsomrade spanner dver verksamhet som riktar sig till alla dldrar
och invanare i hela kommunen och de flesta trender som lyfts fram i kommunens
gemensamma omvarldsanalys paverkar kulturnamndens verksamheter i mer eller
mindre grad. Kulturndmnden ser att nedanstdende trender och omvarldsfaktorer har
en betydande paverkan pa namndens verksamhet.

Kultur och fritid i en vaxande kommun och ett kat fokus pa livsmiljé och boende

Befolkningsokningen medfor investeringsbehov for kommunen dven inom kultur- och
fritidsomradet. | en vaxande kommun finns det forvéntningar pa en levande och
attraktiv boendemiljo med tillgang till kultur- och fritidsverksamhet.

Verksamheten inom kultur och fritid har inte expanderat i samma takt som nya
bostadsomraden etablerats och invanarantalet 6kat. For att uppna tillgang till kultur-
och fritidsverksamhet i hela kommunen maste kultur- och fritidsperspektiven beaktas i



ett tidigt planeringsskede. Utvecklingen av namndens verksamhet bor ske i nara dialog
och samverkan med 6vriga namnder och forvaltningar sa att olika behov beaktas och
att utvecklingen sker sa kostnadseffektivt som mojligt.

Lokalférsorjningsplanen som antogs under 2018 ar ett viktigt planeringsinstrument for
namnden och kommunen i 6vrigt for att fa en samlad bild av behoven under
kommande ar. Under 2019 kommer ndmnden att genomfora en rad
utredningsuppdrag for att fa ett annu battre underlag for planering och prioriteringar
under kommande ar.

Vid planerringen av kulturverksamhet bor hansyn tas till att andelen aldre okar i
kommunen. Det kommer att paverka pa vilket satt namnden kan erbjuda tjanster och
service till aldre. Namnden vill skapa kreativa och stimulerande livsmiljoer och
verksamhet for aldre som kan bidra till att starka deras halsa och livskvalitet.

Okad digitalisering i samhiillet

Den 6kade digitaliseringen i samhallet medfor forandrade krav pd namndens
verksamheter. Digitaliseringen ger nya anvandarmonster dar fysiska beséksmonster
forandras samtidigt som de digitala besoken till kultur- och fritidsverksamhet 6kar.

Namnden ser en 6kad forvantan fran allmanheten pa attraktiva och tillgangliga digitala
tjanster. Information pa ratt satt, i ratt tid och kanal, blir allt viktigare for att kunna na
ut med information om vad kultur- och fritidsverksamheten kan erbjuda.

Den digitala utvecklingen staller krav pa medarbetare att vara lyhérda for behoven av
digitala tjanster i samhallet och innebar dven nya krav pa personalens kompetens.
Kompetens maste dven kunna formedlas pa olika satt, via olika kanaler och pa flera
olika sprdk, inte bara pa svenska och engelska. Att Uppsala har invanare som talar
manga olika sprak och att kommunen ar finskt forvaltningsomrade maste beaktas.

Namnden ser att det finns grupper som inte har mojlighet att anvanda digitala kanaler
och verktyg och att det finns ett behov av att 6ka den digitala inkluderingen sa att till
exempel fler dldre far mojlighet att ta del av samhéllets tjanster och det offentliga
samtalet.

Okad polarisering i samhiillet

Ojamlikheten i levnadsvillkor mellan individer och bostadsomraden paverkar det
sociala kittet som haller ihop samhallet och banar vag for populistiska stromningar och
spanningar mellan befolkningsgrupper. Om olika grupper séllan eller aldrig mots kan
radsla for det som upplevs som frammande och oként 6ka. Da finns det behov av
mojligheter och arenor i samhallet dar en demokratisk dialog kan foras for att 6ka
forstaelsen fér, och kainnedomen om, varandra. Okad polarisering i samhallet medfér
en Okad risk for ryktesspridning och férekomst av sa kallade falska nyheter. En
motkraft till detta ar tillgang till information och kunskap som kan sakerstalla ett
demokratiskt samhalle dar det finns forutsattningar for fri asiktsbildning och vardering
av information.

Okad polarisering kan dven leda till social oro och en otrygg miljo. Kultur- och
fritidsverksamhet ar och bor vara tillganglig och 6ppen for allmanheten. Men
avvagningar maste standigt ske for att klarar av balansen mellan 6ppenhet och trygg
verksamhet. | en otrygg miljo finns risk for att besokare uteblir fran erbjuden
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verksamhet. Verksamhet som genomfors i en orolig narmiljo medfér aven dkade
kostnader for bemanning.

Formagan att delta i samhallslivet varierar i ett polariserat samhalle. Néamndens
verksamheter moter en 6kande mangd fragor fran allmanheten. Namnden ser bade
mojligheter och utmaningar i detta. Till méjligheterna hor bland annat att manga
besokare hittar till kultur- och fritidsverksamheterna och att det finns en stor tilltro till
verksamheternas formaga att hjalpa tillinom en mangd olika omrdden. Utmaningen
utgors av tillgangen till resurser och relevant kompetens for att klara av att mota de
behov som uppstar.

Ekonomiska forutsattningar i ett nytt politiskt lage

Inom namndens ansvarsomrade finns verksamheter som inte styrs av lagar. Det
innebar att forutsattningarna kan forandras forhallandevis snabbt jamfort med den
verksamhet som har ett statligt ramverk. Det politiska laget som Sverige befunnit sig i
under hosten har kraftigt paverkat delar av namndens verksamhet genom till exempel
ett minskat statligt stod till kulturskolor. Att bygga upp kultur- och fritidsverksamhet
som nar olika malgrupper tar tid och nar forutsattningarna dndras och verksamheten
inte kan fortsatta finns stor risk for fortroendeskada och verksamheten kan vara svar
att bygga upp igen. Samtidigt finns inga skal for namnden att inte redovisa en budget i
balans eftersom namnden kan paverka tillgangen till kultur- och fritidsverksamhet och
darmed aven kostnaderna for densamma.

Politisk plattform

For att bidra till en demokratisk och hallbar samhallsutveckling i en attraktiv kommun
vill namnden skapa mojligheter for alla aldrar att utéva och uppleva kultur och lara
genom hela livet. Genom kultur- och fritidsverksamhet vill ndmnden mojliggora
upplevelser, kunskap och tillhandahalla arenor for demokrati och méten samt
mojlighet till fri asiktsbildning. Namnden vill utveckla medborgarservice i dialog med
interna och externa parter. Namnden kommer att bidra till ett samlat arbete i
kommunen inom omradet fred och manskliga rattigheter.

Namnden kommer att skapa forutsattningar for meningsfull och innehallsrik fritid,
okad trygghet och psykiskt valmaende genom forebyggande och framjande arbete
med barn, ungdomar och unga vuxna i fokus. Namnden kommer att samarbeta med
andra kommunala verksamheter, relevanta myndigheter och civilsamhalle samt det
lokala kultur- och foreningslivet.

Namnden avser att bedriva en angeldagen och attraktiv kultur- och fritidsverksamhet i
hela kommunen. Detta sker bland annat genom satsningar pa offentlig konst saval i
innerstad och ytterstad som pa landsbygden. Den verksamhet som ndmnden ansvarar
for ska vara trygg, jamstalld och tillganglig utifran invanarnas skiftande behov och
mojlighet att tillgodogora sig kultur- och fritidsverksamhet.

Namnden fortsatter utvecklingen av infrastrukturen inom kultur- och fritidsverksamhet
i enlighet med namndens antagna lokalforsorjningsplan. Namnden kommer att verka
for att kultur- och fritidsverksamheten utvecklas pa ett smart och innovativt satt i
dialog med invanare, kultur- och féreningsliv och foretag.
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Namnden kommer att fortsatta utveckla goda forutsattningar for professionellt
konstnarligt utovande och kreativa naringarinom kommunen. Ett led i det arbetet ar
utvecklingen av mer andamalsenliga lokaler for konst- och litteraturverksamhet.

Namndens politiska plattform bidrar till att Uppsala ar en attraktiv, dynamisk och
kreativ kommun att besoka, leva och verkai.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges overgripande styrdokument Mal och budget 2019-2021.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
Namnden ansvarar for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen inom sina
respektive verksamhetsomraden.

| samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den d@ven om sin plan for intern kontroll. Kulturforvaltningen ansvarar for att omsatta
planerna i praktisk handling.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Kommunfullmé&ktiges mali Mdl och budget. Néamnden konkretiserar
inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov
komplettera med egna namndmal, strategier och atgarder.

Uppdrag Kommunfullméaktiges uppdrag till ndmnden i Mdl och budget. Néamnden tar
fram atgarder for att beskriva hur namnden genomfor uppdragen. Vid behov
kan namnden ocksa ta fram strategier for genomférandet av uppdragen.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen
genom att formulera egna namndmal med tillhérande strategier och
atgarder.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i namndens

detaljbudget. Ndmnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat for de bada rollerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tar
i sina strategier aven hansyn till kommunens program och policyer.
Namnden kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras
aven bortom 2018 for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina strategier och
uppdrag. Det kan exempelvis handla om att namnden gor riktade
satsningar, fattar nédvandiga beslut, tillsdtter en utredning eller startar en
forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid dvervigas.
For namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi behdver det
framga om atgérden enbart galler for egenregin eller om den géller alla.

Forvantad effekt Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa
satt uppféljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomforandet av, ett
befintligt styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Namndmal: Namndens resurser fordelas jamstallt och hallbart

Namndens medel ska bidra till ett socialt och kulturellt hallbart samhalle. Namndens
resurser ska fordelas ansvarsfullt och jamstallt. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska
ha lika rattigheter och ges lika villkor och mojligheter att ta del av kultur- och
fritidsverksamhet och att sjalva forma sina liv och bidra till samhallets utveckling.

Namnden kommer [6pande att folja utfallet av ekonomi och verksamhetsutveckling.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Okad kostnadskontroll och kunskap
om verksamhetsutvecklingen inom
namndens ansvarsomrade.

Manadsrapporter ekonomi och
verksamhet till ndmnden

Uppdrag: Genomfora en koncernovergripande kartlaggning hur resurser fordelas
mellan min och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld
resursfordelning.

Forvantade effekter
av dtgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Genomfora en évergripande kartlaggning
av hur ndmndens resurser férdelas mellan
man och kvinnor

Uppna forutsattningar for en
jamstalld resursfordelning.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Namndmal: Kultur - och fritidsverksamhet bidrar till en attraktiv och trygg
kommun

Hallbar stads- och landsbygdsutveckling innebar likvardig tillgéng till kultur- och
fritidsverksamhet i hela kommunen. Namndens arbete med att skapa forutsattningar
for jamlik, jamstalld och tillganglig kultur och fritid fortsatter. Namnden bidrar till att
Uppsala kommun ar landets basta landsbygdkommun genom tillgéng till kultur- och
fritidsverksamhet sdsom motesplatser, evenemang, offentlig konst, bibliotek,
kulturskolor, fritidsgardar och fritidsklubbar i hela kommunen.

Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation déar kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en néra, trygg och inspirerande miljo.
Namndens framjande och forebyggande arbete bidrar till 6kad trygghet i kommunen.
Genom ett starkt omradesarbete motverkar namnden polarisering samt forhindrar
social oro.
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For att bidra till en hallbar och attraktiv kommun och motverka polarisering och
segregation vill ndmnden utveckla och starka sitt arbete med fred, demokrati och
manskliga rattigheter. Namnden ser att det saknas en gemensam nuléagesbild inom
kommunen 6ver vilka insatser som gors av olika aktorer inom omradet. For att skaffa
mer kunskap och en battre nulagesbild kommer namnden att genomfdra en
kartlaggning av pagaende initiativ och verksamhet. Syftet ar dven att skapa en
gemensam plattform att bedriva utvecklingsarbete fran infor ar 2020 da ett flertal
handelser med koppling till fred och manskliga rattigheter kommer att
uppmarksammas Uppsala.

Namndens verksamhet starker Uppsalas stallning som evenemangs- och motesstad.
Genom att fortsatta utvecklingen av attraktiva och dandamalsenliga lokaler for
konstmuseiverksamheten i kommunen forvantas Uppsalas stallning som kulturstad
starkas. Uppsala kommun forvantas dven bli annu mer attraktiv for invanare och
kulturskapare att bo och verka i nér tydliga satsningar sker inom den kulturella
infrastrukturen sasom t ex satsningar inom bildkonst- och litteraturomradet. Némnden
kommer att undersoka forutsattningarna for att utveckla en ny konst- och
arkitekturfestival i stadsrummet for att 6ka kommunens attraktivitet for invanare och
besokare samt utveckla Uppsala som kulturstad.

Under arbetet med det kulturpolitiska programmet har flera kulturaktorer patalat
svarigheterna i att nd ut med information om sina erbjudanden och verksamhet.
Genom att kraftsamla och utveckla kommunikationsinsatserna i samverkan med
externa parter férvantas kannedomen om kultur- och fritidsutbudet 6ka. Det kommer
inte bara att 6ka invanarnas majligheter att ta del av kultur- och fritidsverksamhet utan
aven bidra till en bredare kannedom om kultur- och fritidslivet i Uppsala kommun och
ett starkare varumarke.

Under dret kommer en handlingsplan for namndens fortsatta arbete och prioriteringar
inom kulturarvsomradet att tas fram. Handlingsplanens syfte ar att starka namndens
arbete inom kulturarvsomradet.

Namnden kommer att underlatta for innovationer och efterstrava nya digitala
satsningar samt att kultur- och fritidsverksamheten kan utgora testbadd for ny teknik
och smarta tjanster.

Namnden ser ett behov av att genomlysa sina olika stodformer for att forenkla for de
som soker stéden men ocksa for att underlatta handlaggningen. Arendeberedningen
av stoden ska goras mer transparent och effektiv. Namnden ser att det finns
mojligheter 6ka digitaliseringen inom omradet.

Namnden har under 2018 tagit fram en lokalforsorjningsplan. Den utgor ett viktigt
planeringsunderlag for namnden och synliggor vilka infrastruktursatsningar namnden
behdver gora inom kultur- och fritidsomradet under kommande ar. Planen omfattar
konkreta satsningar samt ett antal utredningsuppdrag. De dtgarder som infaller under
2019 eller behover paborjas detta ar, tas med i ndmndens verksamhetsplan for att
mojliggora en helhetsbild 6ver namndens satsningar och utvecklingsomraden under
2019.
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Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter

Kartlaggning av pagdende satsningar
och initiativinom omradet fred,
demokrati och manskliga rattigheter.

Handlingsplan for att frdmja
manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism

av atgarden

Kartlaggning som ger en god
nuldgesbild av aktorer och
intressenter samt pagaende
verksamhet och satsningar inom
omradet fred, demokrati och
manskliga rattigheter.

Gemensam nuldgesbild och battre
forutsattningar att genomfora fortsatt
utvecklingsarbete i dialog med interna
och externa parter.

Undersoka forutsattningarna att
utveckla en konst- och
arkitekturfestival.

Naringslivsprogram

Oka kommunens attraktivitet for
invanare och besokare samt utveckla
Uppsala som konststad.

Utveckla kommunikationen om
kultur- och fritidsverksamhet i
samarbete med externa aktorer.

Ndringslivsprogram
Kulturpolitiskt program

Okad kdnnedom hos allmanheten om
utbud, tjanster och verksamhet inom
kultur- och fritidsomradet.

Utarbeta en handlingsplan for
namndens kulturarvsarbete.

Kulturpolitiskt program

Tydliggjorda prioriteringarinom
kulturarvsomradet.

Gora en Oversyn av namndens
stodformer och kriterier.

Oversynen ska ske i dialog med andra
namnder och bolag. Den lokala
overenskommelsen anvandsi
dialogen med foreningslivet.

Kulturpolitiskt program

Oversynen ska tydliggéra olika
stodformers kriterier och relation till
varandra. Oversynen omfattar
bedoémningskriterier och rutiner, hur
uppfoljningen av stoden sker samt hur
stoden kommuniceras externt och
internt.

Oversynen férvintas leda till
forenkling av ansokningsforfarandet
samt 0kad transparens for sokande,
allmanhet och interntinom
kommunen.

Genomfdra en Gversyn av stodet till
bygdegardarna i kommunen.

Landsbygdsprogram

Okad kdnnedom om férutsattningar
for verksamhet pa bygdegardar.

Fortsatt utveckling av
Walmstedtska garden, med
utvecklad konst- och
litteraturverksamhet.

Lokalforsorjningsplan
Beslut KTN 2018-
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Etablera ny fritidsklubb i Gottsunda

Lokalforsorjningsplan
Beslutad atgard
KTN-2017-0197

Fortsatt utredning om utveckling av
Gottsunda kulturhus

Lokalforsorjningsplan

Utredning

KTN-2018-0582

KSN-2018-3217

Handlingsplan Gottsunda/Valsatra

Uppfora bathus, Naturskolan
Hammarskog

Lokalforsorjningsplan
Foreslagen atgard
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Lokalférandring, Norby fritidsklubb

Lokalforsorjningsplan
Beslutad atgard
KTN-2018-0582
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KSN-2018-3217

Reginateatern, gradangforstarkning
och renovering

Lokalférsorjningsplan
Beslutad atgard
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Vattholma fritidsklubb/fritidsgard,
permanent ersattning av
moduluppstéllning

Lokalférsorjningsplan
Beslutad atgard
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Etablera ny fritidsklubb i
Lindbacken

Lokalférsorjningsplan
Beslutad atgard
KTN-2017-0357

Utreda etablering av bibliotek i
Borjetull/Svartbacken (Fyrishov).

Lokalférsorjningsplan
Beslutad atgard
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda etablering av aktivitetshus i
Eriksberg innehdllande bl a
biblioteks- och fritidsverksamhet

Lokalférsorjningsplan
Beslutad atgard
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda etablering av
bibliotek/kulturhus i Granby/Ostra
Salabacke.

Beslutad atgard
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda utveckling av Kulturskolans
verksamhet pa landsbygden.

Lokalférsorjningsplan
Beslutad atgard
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utred etablering av
kulturhus/kreativt center i
innerstaden.

Lokalférsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utred utveckling av
kulturverksamhet i Kv. Sandbacken.

Lokalférsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda utokad barnavdelning pa
stadsbiblioteket.

Lokalférsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda behov av utokade lokaler
eller flytt av Kulturskolans lokaler i
centrala staden.

Lokalférsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Fortsatt utredning om renovering av
Ungdomens Hus samt
ersattningslokaler.

Lokalférsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda kulturskoleverksamhet i
Rosendalsomradet.

Lokalférsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda kulturskoleverksamhet i

Lokalférsorjningsplan
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Gottsunda. Koordinering med
pagdende utredning gallande
Gottsunda kulturhus.

Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda kulturskoleverksamhet i
Granby.

Lokalforsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda magasin for Uppsala
konstmuseum/Avdelningen for
offentlig konst. Koordineras med
konstmuseiutredning.

Lokalforsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda mojligheter for etablering av
kultur- och fritidsverksamhet i
Jérlasa.

Lokalforsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda mojligheter for etablering av
kultur- och fritidsverksamhet i
Knutby, i befintlig lokal.

Lokalforsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda utveckling av Parksndckan i
samverkan med GSN.

Lokalforsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda utveckling av verksamhet i
Kallparken.

Lokalforsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda utveckling av innehall i
biblioteksbussverksamhet

Lokalforsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utreda lokalupprustning Bibliotek
Uppsala.

Lokalforsorjningsplan
Utredning
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utred utveckling av
ateljéverksamhet i Ulleraker.

Lokalforsorjningsplan
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Uppdrag: Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt dka
tryggheten.

Namnden utfor till stor del uppdraget inom ramen for sitt grunduppdrag. Genom att
undersoka mojligheterna att utéka namndens motesplatser med fler tjanster och
servicefunktioner vill ndmnden skapa forutsattningar for att underlatta invanarnas
kontakter med myndigheter och andra instanser i samhallet.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Undersoka mojligheten att skapa fler Utvecklad samhallsservice och
tjanster och samhallsservicefunktioner Handlingsplan Gottsunda/Valsatra forenklad kontakt for invanarna
vid ndmndens métesplatser i samverkan med myndigheter.
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med myndigheter och civilsamhélle. Okad trygghet.

Utoka samverkan med . .. Samverkan syftar bland annat till
. Handlingsplan Gottsunda/Valsatra .. .

arbetsmarknadsnamnden och Handlinesplan fért het och att fortsatta utveckla samverkan i

socialnamnden for att gemensamt bidra &P 'ves kommunens kulturhusi

till en social hallbar stadsutveckling. sakerhet Gottsunda och Granby.

Uppdrag: Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor inriktningsbeslut.
(KTN)

Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen har i samarbete med
kulturforvaltningen fatt kommunstyrelsens uppdrag att utreda de av kulturndmnden
tidigare foreslagna alternativen till ny placering av utvecklad konstmuseiverksamhet
under vdren 2019.

Ge forvaltningen i uppdrag att i
samverkan med
kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen utreda
framtida konsmuseiverksamhet infor
inriktningsbeslut.

Inriktningsbeslut for placering och
Kulturpolitiskt program fortsatt utveckling av
konstmuseiverksamheten.

Uppdrag: Forbereda ansokan om att kandidera till utmarkelsen Europeisk
Kulturhuvudstad 2029. (KTN)

Na@mnden har redan paborjat forberedelsearbetet genom att ta fram ett forslag till
kulturpolitiskt program som ska gélla fram till 2025 da ansdkan om att bli utsedd till
Europeisk kulturhuvudstad 2029 ska [dmnas in.

Namnden kommer att fortsatta utarbeta en ansdkan i dialog med 6vriga namnder och
bolag inom kommunen samt med externa parter sasom Region Uppsala och Uppsala
universitet. For att skapa en konkurrenskraftig ansokan kravs ett omfattande forarbete
samt en bred forankring hos olika intressenter och hos allmanheten. Namnden
kommer att skapa en struktur for ansokningsforfarandet genom att gora en forstudie.

Gora en forstudie infor en ansokan. Forstudie som ger utvecklade
Forstudien rapporteras till ndmnden Kulturpolitiskt program forutsattningar att ta framen
under aret. ansokan.

Uppdrag: Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut.

Vid forvaltningens handlaggning av Néringslivsprogram Naringslivsperspektiv beaktas vid
arenden och ndmndens beslutsforfarande handlaggning av drendeberedning
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beaktas naringslivsperspektiv. samt beslutsprocess.

Vid uppdrag ges skaliga ersattningar till

kulturskapare och namnden beaktar Naringslivsprogram Ersattningar till kulturskapare ges
forutsattningar for kulturella och kreativa ~ Kulturpolitiskt program enligt rekommendation.
naringar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vdxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Namndmal: Kultur- och fritidsverksamheten ar klimatsmart och tillhandahaller
attraktiva digitala tjanster.

Namnden ska under 2019 aktivt arbeta med digitalisering och innovation for att
utveckla verksamheten och skapa ett smart och hdllbart samhalle. Detta sker genom
att namnden tar fram en strategisk handlingsplan for namndens- och férvaltningens
digitalisering.

Namnden vill genomfora forsoks- och testbaddverksamhet for att identifiera
effektiviseringar och forbattringar inom namndens ansvarsomrade.

For att fa battre forutsattningar att ta tillvara tekniska mojligheter och sprida
kannedom om ny teknik ser namnden att det aven kravs
kompetensutvecklingsinsatser for chefer och personal inom omradet.

Uppdrag: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation,
genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, stiarka
klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

. e . Forvantade effekter
Na@mndens dtgard Koppling till styrdokument s
Framtagande av strategisk handlingsplan  Policy och strategisk plan for IT- Plan ger namnden mdjlighet att
for namndens digitalisering utveckling och digitalisering gora strategiska val av insatser.

Forsoks- och testbaddsverksamhet foratt  Policy och strategisk plan for IT-
identifiera effektiviseringar och utveckling och digitalisering. Innovativ och effektiv verksamhet
forbattringar. Milj6- och klimatprogram

Personal med 6kad digital
kompetens. Okade férutsattningar
att erbjuda relevant verksamhet.

Kompetensutvecklingsinsatser for chefer  Policy och strategisk plan for IT-
och personal. utveckling och digitalisering
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Uppdrag: Oka ateranvindning och dtervinning genom forbittrade och enklare
mojligheter for invanare att kallsortera, samt vidta atgarder for att oka
forsaljningen pa Aterbruket.

Forvantade effekter
av dtgarden

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument

Sakerstalla att det finns kallsortering som

anvands pa ratt sattinom allanamndens  Milj6- och klimatprogram. Okad dtervinning och klimatsmart

. - verksamhet
verksamheter i egen regi
Vid inkdp ska méjligheten att kopa fran Energiprogram. Hallbar handel och klimatsmart
Aterbruket beaktas. Milj6- och klimatprogram. verksamhet

Kommunfullmaktiges uppdrag X.X

Oka &teranvandning och dtervinning genom forbattrade och enklare méjligheter fér invanare att kallsortera, samt vidta dtgérder for att
ka forsaljningen pa Aterbruket.

Nuvérde o o
Indikatorer Ja'fﬁfw' ..Ma!— Trend
varde sattning

Totalt Kvinnor Mén

Antal inkop fran Aterbruket

Uppdrag: Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Forvaltningen ska vid inkdp sakerstalla att
varor och tjanster ar energisnéla och kan
atervinnas. Alla enheter tar fram miljomal
som ska bidra till att minska
energiférbrukningen. Samtliga enheter
inom forvaltningen ska ha framtagna
miljomal senast 2020.

Energiprogram.
Milj6- och klimatprogram.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Namndmal: Kultur- och fritidsverksamhet framjar god livskvalitet och psykisk
halsa

Namnden vill starka barn och ungas mojligheter att utdva och uppleva kultur och att
ha en meningsfull fritid. Ndmnden beaktar barns- och ungas rattigheter inom
verksamhet och i beslut.

Genom ett inkluderande och normkritiskt forhallningssatt vill namnden minska
klyftorna mellan manniskor och omraden. Namnden vill genom forebyggande och
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framjande kultur- och fritidsverksamhet bidra till god livskvalitet och psykisk halsa for
allaaldrar.

Namnden bidrar till dldres vdlmaende och livskvalitet genom att erbjuda
kulturverksamhet utifran malgruppens behov. Kulturverksamheten bidrar till att
motverka digitalt utanforskap, bryta ofrivillig ensamhet och 6ka de dldres egenmakt.

Uppdrag: Utveckla en dldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Aldrepolitiskt program.
Erbjuda anpassad kulturverksamhet till Program for full delaktighet
aldre for personer med

funktionsnedsattning.

Majlighet for dldre att ta del av
kultur utifran deras egna
forutsattningar och behov.

Okad digital inkludering som ger
okad delaktighet i samhallslivet.

Oka den digitala inkluderingen bland

sldre Aldrepolitiskt program.

Kommunfullmaktiges uppdrag X.X

Utveckla en aldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk.

Nuvérde - o
. for- Mal-
Indikatorer Ja[n or u al. Trend
vérde sattning

Totalt Kvinnor Man

Antal insatser for att 6ka aldres digitala inkludering N

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser
for barn och unga, bland annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete
mot barni lagre dldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)

- i . Forvantade effekter
Namndens atgard Koppling till styrdokument S
Erbjuda verksamhet och aktiviteter i Meningsfull fritid for barn efter
direkt anslutning till avslutad skoltid. skoltid.

Delta i samverkan med SSPF och
omradesgrupper.

Undersok mojligheterna att inkludera
mellanstadieniva i det tidiga och
forebyggande arbetet i samarbete med
skola, socialtjanst, polis, fritid och
bibliotek.

Battre samverkan och 6kade
Handlingsplan for trygghet och mojligheter att upptacka och
sakerhet forebygga problem samt arbete

med adekvata frdmjande insatser.

Uppdrag: Utveckla barn- och ungas majligheter att utova och uppleva kultur och
natur i skolan och under den fria tiden. Bland annat genom kultur- och
naturgaranti. (KTN, UBN, Stadsteatern och UKK)]

Namnden kommer i samverkan med andra berérda namnder och bolag att se dver och
samordna utbudet av kulturella upplevelser samt naturupplevelser i syfte att gora det
lattare att, bade i skolan och pa fritiden, delta i aktiviteter. Kulturgarantin ska ge barn
och unga maojlighet att uppleva professionellt kulturutdvande och att sjdlva skapa.
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Naturgaranti kan innebéra att skapa mojligheter for barn och unga att fa vistas i natur
och skog. Behoven hos barn med funktionsvariationer ska sarskilt uppmarksammas i
utvecklingsarbetet. Namnden kommer att utveckla naturpedagogiken for barn och
unga samt i dialog med utbildningsforvaltningen utreda forutsattningarna for att
genomfdra en naturgaranti.

Forvantade effekter
av dtgarden

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument

| samverkan med utbildningsnamnden
och berdrda bolag fortsatta utvecklingen
av en modell for kulturgaranti i férskola
och skola.

Kulturpolitiskt program

Utveckla ndmndens arbete med
naturpedagogik for barn och unga. |
dialog med utbildningsforvaltningen och
berérda namnder och bolag utreda
forutsattningarna for att genomfora en
naturgaranti.

(Se aven atgard nedan)

Atgérden kant ex resulteraii
aventyrspedagogik inom

Utveckla profilerinom Fritid Uppsalas fritidsklubbar och fritidsgardar,

verksamheter. samt inriktningar sdsom lasning
och litteratur, teknik och
naturvetenskap.

Uppdrag: Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och
kulturis som ett komplement till fritids. (IFN, UBN och KTN)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Tillsammans med berérda namnder och
foreningsliv ta fram forslag till modell for
att kunna erbjuda och genomfdra Sportis
och Kulturis.

Uppdrag: Utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk halsa. (AMN,
OSN, SCN, ALN, KTN och IFN)

Forvantade effekter
av dtgarden

Némndens atgard Koppling till styrdokument

I samarbete med berérda namnder Program for full delaktighet
utveckla det forebyggande arbetet foratt  for personer med
framja psykisk hélsa. funktionsnedsattning.

Okad samverkan och psykisk
halsa.
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Uppdrag: Starkt det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel,
narkotika och andra droger samt utveckla samverkan med Region Uppsala och
polismyndigheten kring barn och ungdomar med missbruksproblem. (SCN, KTN
och UBN)

Forvantade effekter

Koppling till styrdokument S

Namndens atgard

Tillsammans med berérda namnder
starka det forebyggande arbetet mot
ungdomars bruk av alkohol, spel,
narkotika och andra droger samt utveckla
samverkan med Region Uppsala och
polismyndigheten kring barn och
ungdomar med missbruksproblem.

Uppdrag: Oka kinnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att
genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunens verksamheter.

Namnden genomfor uppdraget till viss del inom ramen for sitt grunduppdrag.
Namnden kommer utéver det att genomfora en utbildningsinsats och ett
kompetenslyft inom kulturforvaltningen om barns ratt i samverkan.

Forvantade effekter

Namndens atgard Koppling till styrdokument

av atgarden

Personalen far battre kinnedom
om barns rattigheter vilket
forvantas avspegla sigi
beslutsunderlag och i kultur- och
fritidsverksamheten. Okad
kdannedom om och samverkan
med Barnombudsmannen.

Genomfdra ett kompetenslyftinom
forvaltningen av barns rattigheter.

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat vald och
fortryck. (SCN, UBN, OSN och KTN)

Utbildningsinsatser om hedersrelaterat vald och fortryck pagar inom
kulturférvaltningen. Partnerskapet med TRIS ar ocksa en kalla till 6kad kunskap for
namnd och férvaltning inom omradet. Namnden kommer under 2019 att intensifiera
arbetet genom utbildningsinsatser i samverkan med foreningar.

Forvantade effekter

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument

av atgarden

Ett aktivt demokratiarbete for att
forebygga valdsbejakande
extremism

I samverkan med foreningar genomféra
utbildningsinsatser inom férvaltningen
inom omradet.

Program och handlingsplan mot
kvinnofridskrankningar, vald i néra
relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

Okad kdnnedom och kompetens
om hedersrelaterat vald. Battre
mojligheter att upptacka
forekomst av hedersrelaterat vald.
Utvecklat arbete for att motverka
foérekomsten av hedersrelaterat
vald i samhallet.

Genomfora insatser riktade mot
fritidsgardar for att sakerstalla att flickor
och transpersoner kanner sig trygga.

Program och handlingsplan mot
kvinnofridskrankningar, vald i néra
relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

Genomférs som en del av
verksamhetens grunduppdrag.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Namndmal: Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till manniskors sprak- och
kompetensutveckling

Namnden bidrar via sitt grunduppdrag till att starka manniskors mojligheter att
studera och inhamta kunskap. Namnden erbjuder dven praktikplatser.

Namnden kommer att i storre utstrackning beakta mojligheterna att anvanda
kommunens egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for intern
service.

Uppdrag: | storre utstrackning anvinda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

Namnden kommer att identifiera omrdden inom den interna servicen som skulle vara

[@mplig for namnden att anvanda sig av.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

| 6kad omfattning anvdnda kommunens
egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamhet for intern
service

Arbetsmarknadspolitiskt program.

Kommunfullméaktiges uppdrag X.X

| storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

Nuvérde —— o
Indikatorer JaAr.nfor- .AMal.- Trend
vérde sattning

Totalt Kvinnor Man

Antal tjanster via kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamhet for intern service

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Namndmal: Tillhandahalla tillgénglig kulturskola med ett brett kursutbud utifran
barn och ungas behov

Namnden kommer att fortsatta utvecklingen av kulturskolan i enlighet med
verksamhetens grunduppdrag samt den utvecklingsplan som namnden antagit for
verksamheten. Nar statliga medel for kulturskola inte langre kan erhallas kommer
Uppsala kulturskola inte att kunna expandera i planerad omfattning men inriktningen,
att na nya malgrupper samt att erbjuda ett breddat kursutbud, kvarstar.
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Uppdrag: Forbattra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att
vidta ljudddmpande och stressreducerande atgirder.

Forvantade effekter
av dtgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Inom ramen for némndens grunduppdrag

bidra till judddmpande och Minskad stress i skola och
stressreducerande atgarder i kommunens forskola.

forskolor och skolor.

Uppdrag: Fortsiatta utveckla barn och ungas majligheter till skapande
verksamhet, genom utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter. (KTN)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Fortsdtta den pedagogiska och

organisatoriska utvecklingen av Uppsala Okad méjlighet fér barn och unga
kulturskola for att nd nya malgrupper att fa ta del av ett breddat utbud.
samt en breddad verksamhet.

Kommunfullmaktiges uppdrag X.X

Fortsatta utveckla barn och ungas méjligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter

Nuvérde . R
Indikatorer Ja_rpfor ..Mal. Trend
varde sattning

Totalt Kvinnor Man

Elever i kulturskola som andel av invanare 7-15 ar

Elever i kulturskola som andel av invanare 16-20 ar

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Namndmal: Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till 6kad livskvalitet hos dldre
och personer med funktionsnedsattningar

Na@mnden erbjuder redan omfattande verksamhet for malgruppen aldre genom sitt
grunduppdrag. Namnden vill utoka sitt dtagande for malgruppen aldre genom att
utveckla motesplatsfunktioner med kulturella fortecken. Namnden vill pa sa satt bidra
till 6kad halsa och livskvalitet hos aldre.

Namnden erbjuder anpassad kultur- och fritidsverksamhet till personer med
funktionsnedsattningar. Detta sker bland annat genom namndens stod till
studieforbundsverksamhet samt via namndens verksamheter i egen regi. Namnden ser
att det finns ett behov av att undersoka hur tillganglig kultur- och fritidsverksamheten
ar for personer med funktionsnedsattningar for att sakerstalla att verksamheten inom
namndens ansvarsomrade &r tillganglig for alla.
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Namnden kommer dven att genomfora sarskilda satsningar inom omradet offentlig

konst som beror aldre och personer med funktionsnedsattningar.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

Erbjuda anpassad kulturverksamhet
tillaldre

Aldrepolitiskt program

M&jlighet att ta del av kultur utifran

sarskilda behov och forutsattningar.

Inom projektet dldrevanlig stad
tillhandahalla bankar som del av
offentlig konst.

Aldrepolitiskt program

Okad livskvalitet for aldre.

Utreda tillgangen till kultur- och
fritidsverksamhet for personer med
funktionsnedsattningar.

Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Erbjuda konstpedagogisk verksamhet

riktad till personer med
funktionsnedsattningar.

Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Okade méjligheter att ta del av
konstmuseets verksamhet och av
offentlig konst utifrdn manniskors
sarskilda behov och forutsattningar.
Utokade mojligheter att fora dialog
om konst med personer med
funktionsnedsattningar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8
Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Namndmal: Namndens verksamhet framjar delaktighet och naimnden har en
levande dialog med civilsamhallet

Namndens verksamhet bidrar genom sitt grunduppdrag till utvecklingen av manskliga
rattigheter och ett demokratiskt samhalle. Namnden ger stod till foreningsliv och
skapar mojlighet for manniskor att aktivt delta i samhallslivet. Namnden har ingatt
flera olika partnerskap som ska efterlevas och utvecklas.

Namnden vill fora en innovativ, lyhord och inkluderande medborgardialog. Namnden
vill dven fora en aktiv dialog med féreningsliv och civilsamhallet samt med foretag.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter

Inratta dterkommande former for
namndens och forvaltningens dialog
med invanare, foreningar och
naringslivinom kultur- och
fritidsomradet.

Program for full delaktighet
for personer med
funktionsnedsattning.

Lokal 6verenskommelse med
foreningslivet.

av atgarden

Utvecklad dialog med allméanhet,
foreningar, organisationer och foretag.
Battre beslutsunderlag och 6kad
demokrati.

Utreda forutsattningar for ett digitalt
demokrativerktyg som kan anvandas
for utvecklad dialog med invanare i
stadsdelarna Granby, Gottsunda,
Stenhagen och Savja.

Handlingsplan for att framja
manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism.

Policy och strategisk plan for IT-
utveckling och digitalisering.

Utredning som pa sikt kan utveckla
dialogen med invanarna i respektive
stadsdel och underldtta deras
mojligheter att lamna synpunkter och
forslag.
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Kunskap om det utvecklingsarbete for
ett mer rattighetsbaserat arbetssatt
som pagatt inom Fritid Uppsala och
Uppsala konstmuseum ska spridas till
ovriga avdelningarinom
kulturférvaltningen och till
samarbetspartners.

Program for full delaktighet

for personer med
funktionsnedsattning.
Handlingsplan for att framja
manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism

Uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas
processer stodjer en effektiv, rattsaker och digital informationshantering.

Syftet med informationshanteringsplanen ar att kvalitetssakra och underlatta
hanteringen av kommunens information och handlingar, fran det att de inkommer och
upprattas tills det att de arkiveras eller gallras. Planen bor aven fungera som
gallringsbeslut for de uppraknade handlingstyperna. KLK ansvarar for att stodja
forvaltningar och bolag i arbetet.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Ta fram en informationshanteringsplan
som utifran verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rattsaker och digital

informationshantering.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Niamndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv. Alla
medarbetare ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo.
Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta
tillsammans och vialkomna nyskapande.

Med ett 6kat drendetryck, begransade resurser och hdga krav pa kvalitet i
verksamheten finns en risk att den arbetsrelaterade ohalsan okar och att
arbetsmiljoarbetet blir mer reagerande an forebyggande. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en [6pande dialog
mellan chefer och medarbetare. Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin
egen arbetsmiljo och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljo
och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har. En god och fungerande
arbetsmiljo for alla ar en forutsattning for en fungerande verksamhet.

Namnder och forvaltningar ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten. Strukturella, organisatoriska och kunskapsmassiga
forutsattningar ska alltid granskas. Syftet ar att successivt forbattra mojligheterna for
chefer att ta det ansvar for verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljé som aligger
dem. Dialogen mellan olika chefsnivaer &r lika viktig som dialogen mellan chefer och
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medarbetare. Delegationsordning och fordelning av arbetsmiljéuppgifter maste
matcha varandra. Chefens méjlighet att fullgora de arbetsmiljouppgifter hen ar alagd
maste atféljas av tillrackliga befogenheter och resurser. Om en chef inte kan l6sa en

arbetsmiljofraga, maste returneringen fungera val.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. Respektive namnd och forvaltning ansvarar for att sakerstalla att det
systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs och f6ljs upp enligt beslutad férdelning och

arbetssatt.

Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor
kommer styrelsen sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart
medarbetarengagemang samt arbetsskador pad kommundvergripande niva under

perioden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

Aterkommande dialog under ret
mellan chef och medarbetare om mal,
forutsattningar och utveckling.

En god dialog mellan chef och
medarbetare ger goda forutsattningar
for val fungerande verksamhet och
hog grad av ansvarstagande,
engagemang och frisknarvaro.
Sannolikheten att medarbetare valjer
att stanna som anstéllda i Uppsala
kommun okar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet
foljs upp arligen och synliggdr behov
av atgérder av arbetssétt och rutiner.

Sakerstaller att det systematiska
arbetsmiljéarbetet bedrivs med
valetablerade rutiner.

Arbeta med 6nskvarda
ledarbeteenden utifran Attraktiv
arbetsgivare

Fler medarbetare anger att
ledarskapet &r brai den arliga
medarbetarundersokningen

Medarbetarnas uppdrag ar
avgransade och tydligt kopplade till
ansvar och befogenheter

Motiverade och férandrings-
bejakande medarbetare

Chefer och medarbetare uppmuntras
till att anvanda
friskvardsubventionen.

Chefers och medarbetarnas
halsotillstand forbattras.

Kartlagga yrkesomraden dérarbeteti  Den strategiska
forsta hand behdver intensifieras. kompetensforsorjningsplanen

Overblick av bristyrken i nuldget och i
framtiden.

Feriearbete och feriepraktik ska

erbjudas strategiskt utifran de Program for Uppsala kommuns
omraden dar kommunen harettstort  arbetsmarknadspolitik.
framtida rekryteringsbehov.

Okad majlighet till feriearbete och
feriepraktik med hansyn tagen till
framtida behov, jamlikhets- och
jamstalldhetsperspektiv.
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Namndens mal X.X

Kommunen ska ha ett hallbart och hélsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin
arbetsmiljo. Medledarskap &r forutséttningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Nuvérde . o

Indikatorer Jamfor- Mal- Trend

varde sattning

Totalt Kvinnor Méan
Antalet medarbetare med upprepad korttidsfranvaro Minskning
Totalindex for HME Okning
Andelen avslutade drende registrerade i KIA Okning
k i .

Upplevelsen av Uppsala kommun som en god arbetsgivare som 38 4eller hogre

man rekommenderar (medarbetarundersokningen, skala 1-5)

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att atgirda strukturella skillnader pa grund av
kon.

For att fa en dverblickav l6nelaget inom forvaltningen kommer en l6nedversyn att
goras. Efter den ska en analys av resultatet ske. Darefter ska arbetet med att sakerstalla
en jamstalld lonesattning fortsattainom namndens ansvarsomrade.

Namnden kommer att bevaka att medarbetare har lika méjligheter till utveckling och
utbildning i arbetet oavsett kon.

Vid anstallningar kommer namnden att tillampa kompetensbaserad rekrytering for att
sakerstalla att de sokandes kompetens ar det relevanta vid anstallningsforfarandet.

. o) . Forvantade effekter
Na@mndens dtgard Koppling till styrdokument e
Sékerstalla att strukturella I6neskillnader Jamstallda I6ner vid rekrytering.
inte uppstar i samband med Foljs upp i samband med
nyléneséattning. Léneanalys

Bevaka l6nebildningen for att motverka
att strukturella Ioneskillnader uppstar Jamstallda I6ner
inom forvaltningen.

Genomfora l6neanalys efter genomférd Overblick ver l6nebilden efter
[6nedversyn genomford [6nedversyn

Bevaka att medarbetares mojlighet till Fler medarbetare viljer att stanna
utveckling/utbildning i arbetet ar kvar som anstallda i Uppsala
likvardigt oavsett kon kommun.

Tilldmpa metoden komptensbaserad
rekrytering for att sakerstalla att
rekrytering baseras pa de sékandes
kompetens.

En jamn fordelning mellan kdnen

Arbetsmarknadspolitiskt program. pé strategiska befattningar
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Kommunfullmaktiges uppdrag X.X

Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

Nuvérde . o
Indikatorer Ja[nfor— ..Mal,_ Trend
vérde sattning

Totalt Kvinnor Mén

Sammanséttningen av chefer ska avspegla sammansattningen i Bibehdlla

medarbetarstyrkan. antalet
kvinnliga
chefer pd
Lgr—niva.

Namndmal: Ett kulturbidrande ledar- och medarbetarskap mojliggor
verksamhetsutveckling och medledarskap och allas deli att gora skillnad, arbeta
tillsammans och vialkomna nyskapande

I en utmanande omvarld med stort forandringstryck - som exempelvis demografiska
forandringar, kvalitetskrav och ekonomiska forutsattningar - blir det allt viktigare att
stalla om, forandra och utveckla den kommunala verksamheten.

Med dessa utmaningar &r ledares och medarbetares férmaga och forutsattningar for
att leda och visa medledarskap for forbattring, nyskapande och forandring avgorande
framgangsfaktorer. For att vara ledare och medarbetare ska lyckas i sina uppdrag
maste grundlaggande organisatoriska och strukturella forutsattningar vara pa plats.
Dessa forutsattningar utgor grunden for att alla ska kunna driva dagliga forbattringar
och utveckla verksamheten i dialog.

Ledarskapet baseras pa fortroende, tillit och medskapande dar forvantade
ledarbeteenden bygger pa var gemensamma vardegrund. En rimlig omfattning pa
chefens uppdrag ar avgorande for att chefer ska uppleva att de har ett hallbart
arbetsliv och ett attraktivt uppdrag. Chefsuppdraget ska vara tydligt vad galler ansvar,
mandat och villkor.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for ersattarplanering, rekrytering av chefer och karriaromstallning
for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer har hog kvalitet och leder till
fortsatt utveckling med individuella utvecklingsplaner.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Mojliggora att forutsattningar finns for
att ha ett ledarskap inom ramen for
en heltidsanstalining

Motiverade och forandrings-
bejakande ledare

Medarbetarnas uppdrag ar
avgransade och tydligt kopplade till
ansvar och befogenheter

Motiverade och forandrings-
bejakande medarbetare

Kulturforvaltningens ledare har tydliga
forvantningar pa hur de ska bete sig i
sin roll som ledare och foljs upp pa

Arbeta med 6nskvarda
ledarbeteenden utifran Attraktiv

arbetsgivare det.

Overblick dver férvantade rorlighet

genom kompetens- Kulturforvaltningen har god éverblick
forsorjningsplanen. Det [6pande over chefer och ledares rorlighet som
samtalet mellan chef och underlag for ledarforsorjningen.

medarbetare.
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Namndens mal X.X

Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap och allas deli att gora
skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande

Nuvérde

Indikatorer Jé.r.nfbr- ..Mal.- Trend
vérde sattning
Totalt Kvinnor Méan

Antalet medarbetare som anmaler intresse for/soker uppdrag med Sknin
utokat ansvar g
Antal medarbetare som i samtal med chef visar intresse for att -

. Okning
utvecklas i arbetet
Delindex Ledarskap i medarbetarundersékningen 6kar 80 eller

i hogre
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2019
Tabell 1. Kulturnamndens intékter, kostnader och kommunbidrag 2019 (tkr)
Beslutad Prognos Budget
Belopp (tkr) budget 2018* 2018 2019
Taxor och avgifter exkl. egen namnd 12 588 12 935 12 415
Statsbidrag 13222 22301 5894
Kommuninterna intakter 4 069 5844 4231
Ovriga externa intékter 12 700 7 875 6 790
Summa intakter 42 579 48 954 29 330
Ldmnade bidrag -60 280 -62 987 -59 851
Kop av huvudverksamhet externa utforare -16 479 -9917 -10 357
Ovriga verksamhetskostnader -260 582 -269 249 -272 218
Kommungemensamma OH-kostnader -26 780 -26 687 -27 335
Av- och nedskrivningar -3692 -3596 -3884
Summa kostnader -367 813 -372 435 -373 645
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -303 -287 -348
Summa nettokostnader! -325 537 -323 768 -344 663
Politisk verksamhet (1) 1566 1566 1558
Infrastruktur, skydd m.m (2) 1500 1500 1526
Bibliotek (313) 92 285 92 285 93724
Fritid, 6vrigt (32) 24 906 24 906 44 285
Fritidsgardar (323) 54940 54 940 41141
Kultur, 6vrigt (31) 87 452 87 452 87 252
Kulturskola (314) 40 395 40 395 44 205
Oppen fritidsverksamhet (424) 20980 20980 30972
Grundskola (432) 1513 1513 0
Summa kommunbidrag 325 537 325 537 344 663
Resultat 0 1769 0
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller dtgarder som riktas direkt till kulturndmnden samt de planer och
program samt ovriga styrdokument dar namnden inte pekas ut som ansvarig men dar
namnden dnda i hog grad berdrs av intentionerna i styrdokumenten.

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och
samverkan (KF 2012) och tillhorande riktlinjer (KS 2014-2015)

Biblioteksplan (KS 2016)

Bolagsordningar (KF 2014)

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Energiprogram 2050 (KF 2018)

Fordjupad Gversiktsplan for sodra staden (KF 2018)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism (KS 2017)

Handlingsplan for trygghet och sakerhet 2018-2022 (KF 2018)
Innerstadsstrategi (KF 2016)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Landsbygdsprogram (KF 2017)

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Naringslivsprogram (KF 2017)

Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet (KS 2015)
Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)

Policy for trygghet och sakerhet (KF 2018)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
Program och handlingsplan mot kvinnofridskrankningar, vald i néra relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck (2015)

Program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik (KF 2017)
Varumarkesplattform for varumarket Uppsala (KS 2016)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Overenskommelse mellan Uppsalas féreningsliv och Uppsala kommun 2018-
2023 (KF 2018)

Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning i Uppsala lan (KF 2013)

Oversiktsplan (KF2016)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoljningen dr en del av namndens styrning och systematiska arbete for att
kontrollera och forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultatet av
uppfoljningsarbetet ar en viktig del av namndens underlag for larande och beslut.
Syftet med uppfdljningen ar att analysera vad som har blivit gjort och vilka resultat
detta lett till samt fa underlag att bedoma vad som aterstar att gora och vilka omraden
som behdver utvecklas inom namndens ansvarsomrade.

Namndens uppfoljning utgar fran féljande forhallningssatt:

e Nyttan av uppfoljningen ska 6vertraffa kostnaderna for den, aven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfoljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och darmed
upptacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan kvinnor och
man ska, om mojligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara mellan barn,
unga och vuxna, mellan geografiska omraden eller mellan utforare.

e Uppfoljningen ska bidra till verksamhetsutveckling

Namnden vill i sin uppfoljning kontrollera:

e Ominvanarna ar néjda med de forutsattningar och den service som erbjuds inom
namndens ansvarsomraden

e Attnamnden foljer de krav som staten och kommunfullmaktige staller pa
namnden for att 6ka genomslaget for politiskt fattade beslut

e Om namnden uppfyller sina dtagnaden i verksamhetsplan och internkontrollplan
och vilka resultat som de valda strategierna och atgarderna leder till

e Om verksamheterna uppfyller sina grunduppdrag.

e Om effektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utfors kan forbattras.

Namndens uppfoljning

Namnden har ett flertal olika uppféljningsomraden. Nedan féljer en beskrivning av
dessa samt pa vilket satt de foljs upp och nar uppfoljningen sker samt hur
uppféljningen redovisas till ndmnden. Namnden foljer upp:

Mdl, uppdrag och dtgdrder

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedomer néamnden i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och namndens egna mal och atgarder. Bedomningen baseras pa
uppfoljningen av ndmndens dtgarder och - dar det ar mojligt och lampligt - dven med
stod av indikatorer. Uppféljningen av namndens verksamhet kommer att rapporteras
lopande vid varje namndmote.

Uppfdljning av fullméktiges inriktningsmal, uppdrag och atgarder sker vid
deldrsbokslut respektive arsbokslut.
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Grunduppdrag

Varje avdelning inom kulturforvaltningen har en av namnden antagen
Verksamhetsbeskrivning. Dessa foljs upp efter arets slut och utgor ett underlag for
namndens analys i samband med arsbokslutet. Nyckeltalen redovisas om magjligt tre ar
bakat i tiden. Om storre avvikelser intraffat rapporteras dessa omgaende till namnden.

Ekonomi

Namnden féljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis till kommunledning och till ndmnden. Detta innebéar
att ndmnden varje manad (februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade
resultatet med budget och gor en helarsprognos. Alla kostnader och intakter ska sa
ldngt som mojligt belasta ratt period for att ge rattvisande information om namndens
ekonomiska lage. En fordjupad uppféljning per verksamhetsomrade och
delverksamhet sker per mars, per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska
uppfoljningen redovisas till ndmnden pd minst samma niva som i budget. | de fall
uppfoljningen visar avvikelser mot forvantat resultat, ska namnden besluta om
atgarder.

Internkontrollplan

Uppfoljning av namndens internkontrollplan sker [6pande under aret och resultatet av
uppfoljningen delges néamnden en gang per ar. N\amnden delges en rapport i samband
med drsbokslutet.

Stod till kultur- och fritidsverksamhet

Verksamhetsstod

Verksamhetsstoden foljs upp av forvaltningen i samband med att ansokningar om
fornyat stod sker. Uppfoljning av stoden delges namnden i samband med att forslag till
beslut om nytt stod behandlas av namnden vilket sker i oktober eller november.

Ovriga stod inom kultur med huvudsaklig malgrupp vuxna

Alla stod som fattas med delegationsbeslut ska redovisas till forvaltningen senast tva
manader efter genomfort projekt/evenemang. Stod till nationella minoriteter foljs upp
en gang per ar i samband med ny ansokningsperiod.

Stod till barns och ungas fria tid

Verksamhetsstoden foljs upp efter arets slut och rapporteras till ndmnden under varen.

Staod till studieférbunden

Studieférbunden ldmnar in sin redovisning av erhallet stod senast den sista april.
Redovisingen avser da foregaende ars verksamhet och stod. Forvaltningen foljer upp
stodet och en rapport delges namnden i september.
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Medborgardialoger

Namnden for vid behov dialoger med invanare och féreningsliv och andra aktorer.
Namnden kommer att utarbeta en plan for vilka dialoger namnden avser att
genomfora under 2019.

Rapporter fran forrdttningar

Namnden kommer under aret att se 6ver formerna for hur namnden delges rapporter
fran forrattningar.

Delegationsbeslut

Beslut som tas pa delegation rapporteras till namnden i samband med
namndsammantraden.

Rapporter och utredningar

Under 2019 kommer ett flertal rapporter och utredningar att genomforas av
forvaltningen. Resultaten av dessa kommer att delges namnden fortldpande under
aret.

Synpunktshantering

Namnden delar i det gemensamma arbetet med att utveckla ett gemensamt system
for att ta emot synpunkter och felanmalningar. De synpunkter som [dmnas in till
namnden registreras och finns tillgangliga via diariet.

Bibliotek Uppsala och Fritid Uppsala har for narvarande egna webbldsningar for att ge
méjlighet for medborgare att limna synpunkter p& verksamheterna. Aterkoppling sker
till nAmnden vid behov beroende pa vilka synpunkter som lamnas. Synpunkter som
kommer via den kanalen, och inte ar enklare fragor om gallande 6ppettider etc, lamnas
till registrator for diarieforing. Ovriga synpunkter som kommer till forvaltningen
registreras ocksa och aterkopplas till namnden nér synpunkterna ar av mer principiell
karaktar.

Ovrigt

Namnden for via forvaltningen l6pande dialog med foreningar, kulturskapare samt
ovriga externa verksamheter. Pa sa satt sker en standigt pagaende uppfoljning och
omvarldsbevakning fran néamndens och forvaltningens sida.

En géng per ar genomfor férvaltningen, som ett led i framtagande av verksamhetsplan
och internkontrollplan, en omvarlds- och riskanalys. Resultatet delges namnden vid
[ampligt tillfalle infor namndens arbete med verksamhetsplan och internkontrollplan.
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Nyckeltal anvénds for att folja utvecklingen inom ndmndens ansvarsomraden.
Ambitionen &r att nyckeltalen ska vara stabila 6ver tid. De ska ocksa ge
mojlighet att jimfora Uppsala med andra kommuner. Négra av nyckeltalen
anvéinds som indikatorer for att folja om utvecklingen géar i riktning mot

maluppfyllelse av inriktningsmalen.

I samband med att nimnden reviderar grunduppdragen kommer
verksamheternas nyckeltal att ses 6ver och komplettera nyckeltalen nedan.

INDIKATORER OCH NYCKELTAL Indikator
Medborgarnas uppfattning om méjligheterna till fritidsaktiviteter i kommunen Kolada (U09408) Mal 2
Ah_del barn och ungdomar som upplever att de har méjlighet att utveckla sina intressen i Liv och hélsa - ung
fritidsverksamheten

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv Kolada (NO9809)

Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv Kolada (NO9020)

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv Kolada (N09022)

Nettokostnad allman kulturverksamhet, kr/inv Kolada (NO9025)

Nettokostnad bibliotek, kr/inv Kolada (NO9026)

Antal inkop fran Aterbruket Egen uppfoljning Mal 3
Antal insatser for att 6ka aldres digjtala inkludering Egen uppfoljning mal 4
ég:\z/ailc‘génster via kommunens egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamhet for intern Egen uppfolining Mal 5
Elever i kulturskola som andel av invanare 7-15 ar Egen uppfoljning Mal 6
Elever i kulturskola som andel av invanare 16-20 ar Egen uppfoljning Mal 6
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv Kolada (NO9023) Mal 6
Antalet medarbetare med upprepad korttidsfranvaro Egen uppféljning Mal 9
Totalindex for HME Egen uppfoljning Mal 9
Andelen avslutade arende registrerade i KIA Egen uppfoljning Mal 9
?ﬁg&e;ﬂ:f;rj:dtéprggiﬁngrzYn;:gI:o;_ﬁg)en god arbetsgivare som man rekommenderar Egen uppfolining Mal o
Sammansattningen av chefer ska avspegla sasmmansattningen i medarbetarstyrkan. Egen uppfoljning Mal 9
Antalet medarbetare som anmaéler intresse for/s6ker uppdrag med utdkat ansvar Egen uppféljning Mal 9
Antal medarbetare som i samtal med chef visar intresse for att utvecklas i arbetet Egen uppféljning Mal 9
Delindex Ledarskap i medarbetarundersékningen dkar Egen uppfoljning Mal 9
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