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Minnesanteckningar

Minnesanteckningar

Plats och tid: Digitalt via Teams samt Aspen, Stationsgatan 12 kl. 8.00-10.00

Narvarande Mohamad Hassan (L), Erik Sallén, Maskin och Verktyg

ledaméter: ordférande Torbjérn Wennberg, SH Bygg
Jonas Segersam (KD), vice Monica Werneman, BGF
ordférande Fastigheter AB
Helena Nordstrom Caroline Ekstrom, CVO och
Kallstrom (MP) Olivia Omsorg
Leia Nordin (FI) Malin Persson, Hallbloms
Linnéa Lind (C) Par Karlsson, Byggconstruct
Mathias Kullberg (M) Anna Sundstrom, Sédra tornet
Per Mattsson (V) kommunikation (8.00-9.00)
Tommy Ohlund (SD) Dirk Kehr, Uppsala

P g e s Wt | . .
Stadsmission

Anna Bjurvald, Uppsala Lans
Bildningsforbund (8.00-9.00)

Ovriga deltagare: Susanne Afzelius, upphandlingschef
Malin Klevebrand, E-handelssamordnare

Asa Tingstrom, sekreterare

Utses att justera: Tommy Ohlund (SD) Paragrafer: 1-12

Justeringens
datum och plats:
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Underskrifter:

Tohamad Hassan, ordforande Tommy Ohlund{justerare
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Asa Tingstrom, sekreterare
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§1
Val av justerare och justeringsdag

Upphandlingsradet beslutar att utse Tommy Ohlund att tillsammans med ordféranden
justera dagens minnesanteckningar den 24 september pa Stationsgatan 12.

§2
Faststallande av foredragningslista

Jonas Segersam vacker en évriga fraga om de kommunala bolagen och USAB.
Upphandlingsradet beslutar att faststalla utséand foredragningslista med detta tillagg.

§3
Vilkomnande av nya ledamoter fran
naringslivet

Presentation och vdlkomnande av Caroline Ekstrém CVO och Olivia Omsorg, Malin
Persson, Hallbloms, Par Karlsson, Byggconstruct samt Anna Sundstrom, Sodra tornet
kommunikation.

§4

Forslag fran ndringslivet och idéburna
organisationer pa verksamheter som
kommunen kan tankas upphandla

Fragan vacks om verksamheter i kommunal regi som konkurrerar med det lokala
naringslivet. Cykelverkstad och arbetsmarknadsinsatser tas upp som exempel. Fragan
ligger under Arbetsmarknadsforvaltningen och Mohamad Hassan tar med sig den.
Olika l6sningar har diskuterats. Motsvarande erfarenheter fran andra omraden far
garna lyftas. Fragan kan lyftas till en principiell diskussion om vad som drivs i
kommunal regi och hur det paverkar det lokala naringslivet. Upphandlingsradet 6nskar
en punkt om detta vid kommande mote. Upphandlingsradet 6nskar ocksa en dragning
gallande skillnaderna mellan olika upphandlingsformer.
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§5
Inspel fran naringslivet/idéburna
organisationer

Inga inspel lyftes

§6
Inforande av e-handel i kommunen - hur
paverkar det oss leverantorer?

Foredragande: Susanne Afzelius och Malin Klevebrand

Tanken med e-handelsprojektet dr att gora det enklare for verksamheterna att kopa
ratt. Se bilaga 1 for dokumentation av presentationen.

Naringslivet lyfter fragan om det finns ndgot informationsblad som ar anpassat for
leverantorerna? | dagslaget finns en intern lathund for hur det fungerar. Kommunen
kan ta fram nagot som ar bredare och passar alla. | presentationen finns en lank till en
informationsfilm om e-handel som kan fylla behovet.

Naringslivsforetradare papekar ocksa att det kan finnas stora skillnader beroende pa
om verksamheten ska bestalla varor eller tjanster. Nar tjanster ska bestallas ar det
ibland svart att i férvag veta vad som onskas. Blir formularet for tvingande kan det
hindra innovativa l6sningar, till exempel inom kommunikationsomradet. Fragan lyfts
om vikten av att [dmna utrymme for att vara lite oklara.

Varor har prioriterats som ett forsta steg i projektet. Det kommer att komma en ny
funktion som ger méjlighet att féra en avropsdialog som genererar en bestallning i
systemet. E-handelssystemet drigang och kommer att borja anvandas succesivt av
forvaltningarna.

Naringslivet lyfter ocksa att det &r viktigt att informationsutbytet mellan leverantéren
och e-handelssystemet ar smidigt och inte kraver mycket tid och resurser av
leverantorerna. Samtidigt ar det produkterna som har upphandlats som ska finnas i
systemet. | samband med uppstart av avtal forsoker kommunen fa till en traff med de
som arbetar med e-handeln sa att det fungerar. Det ar viktigt att vi har en
leverantGrsdialog och att det fungerar bade for leverantoren och verksamheten. Det
anses positivt att det finns méjlighet till fullskaliga integrationer i systemet, tidigare var
detta inte mojligt. Poangen for kommunen ar det viktigt att verksamheterna anvander
det som upphandlats, det &r bade battre for leverantorerna, var egen verksamhet och
ekonomin. Upphandlingsenheten réknar med minskade kostnader for 40 miljoner
kronor varje ar. Det finns rapportering inbyggt i systemet. Upphandlingsradet 6nskar
uppféljning vid kommande mote.
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§7
Coronapandemin - hur har det paverkat? Vad
kan vi som képande organisation tianka pa?

Pandemin har stéllt oss infér en svar situation och ett antal stodpaket har inforts fran
kommunen. Bland dessa finns direkta betalningar av fakturor, forlangd faktureringstid
fran kommunen, presentkort till kommunens medarbetare fran Uppsala
Handelsférening, sankt parkeringsavgift och forenklad markupplatelse for de foretag
som vill flytta ut sin verksamhet. Kommunen har ocksa minskat sina krav gallande
ekonomisk stéllning i upphandlingarna eftersom leverantorerna kan ha hamnatien
svacka. En av kommunens atgarder dr att gora investeringar och tidigarelagga
planerade bestallningar. Upphandlingsradet lyfter att det vore intressant att utvardera
markupplatelsen och effekten pa inkomster hos foretagen.

Naringslivet papekar att kommunen garna far vara generés med bestéllningar inom de
ramavtal som finns eftersom bestallningar fran andra kunder minskar. Kommunen kan
anvanda sina ramavtal for konsulttjanster for att hantera arbetstoppar under
pandemin. Bade kommunikations- och byggbranschen upplever en minskning av
bestéllningar inom ramavtalen i sviterna av pandemin. Konsekvenserna kommer att
visa sigivinter ochivar, och det ar viktigt for leverantdrerna att bestéallningarna
kommer in. Naringslivet upplever ocksa att vissa upphandlade projekt skjuts upp och
att det skulle kunna arbetas mer med kreativa l0sningar istallet. Upphandlingsenheten
tar med sig fragan gallande byggbranschen till Stadsbyggnadsforvaltningen for att
undersoka hur det ser ut och vad det beror pa.

Omstartskommissionen rekommenderar starkt att komma igdng med projekt som ska
genomforas for att minska effekterna.

Fragan om kommunens uteblivna ekonomiska intékter pa grund av pandemin lyftes.
Kostnaderna redovisas i den ekonomiska uppfdljningen fran augusti.

Civilsamhallesaktorerna och sociala foretag maoter stora utmaningar nu ndr de som var
ldngst ifran arbetsmarknaden nu hamnat i ett annu mer utsatt [dge. 2021 var
oronmarkt krisar for social utsatthet redan innan pandemin. Flera sociala foretag har
forsvunnit senaste aret och branschen ari behov av bestéllningar nu. Verktyg behovs
for att civilsamhallet ska kunna vara en del av [6sningen.

Exempel lyfts om projekt som kunnat tidigarelaggas tack vare pandemin, exempelvis
renoveringar av konferensanlaggningar. Onskemal lyfts om att géra mer.
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§8
Statistik och pa gang inom upphandling

Se bilaga 1 for dokumentation av presentation. Fler upphandlingar &n nagonsin pagar
och upphandlingsavdelningen jobbar for att snabba pa processerna och minska tiden
dar det &r mojligt inom lagens ramar. Avdelningen marker av ett hogre tryck bade vad
galler antalet anbud och 6verprévningar. Det marks att affarerna ar viktiga och att
mojligheten till dialog med leverantorerna under upphandlingsprocessen har minskat.

Fragan lyfts om mindre foretags méjligheter att delta i upphandlingar.
Upphandlingsavdelningen jobbar exempelvis med egna avtal istéllet for att avropa fran
storre nationella avtal for att mojliggéra anbud fran mindre lokala aktorer. 98% av
upphandlingarna gors av kommunen. Pandemin har hindrat leverantdrstraffarna som
skapar mojlighet till utokad dialog med leverantorerna. Upphandlingsenheten tittar pa
hur digitala alternativ skulle kunna anvéndas infor stora projekt i var.

§9
Nasta upphandlingsrad - forslag pa amnen att
ta upp

Amne n som lyfts infor kommande sammantraden ar:
Vilka verksamheter driver kommunen som kan konkurrera med naringslivet?

Vilken typ av upphandlingar finns och hur det paverkar kvaliteten pa utférandet.
Onskan om att titta pa flera upplagg och erfarenheter pa marknaden. Den workshop
som genomfordes tidigare med upphandlingsradet var uppskattad och skulle kunna
aterkomma. Typer av upphandlingar ar en viktig principiell frdga som kan diskuteras i
radet. Radet kan ocksa diskutera konkreta exempel pa vad som skulle kunna passa for
respektive upphandlingsform. Fragan lyfts om hur vi kan frdmja innovation istallet for
att kopa till [agsta pris. Vilka verktyg finns om innovationspartnerskap upplevs svart?
Inspel gallande innovation via dialog och RFl:er tas garna emot.

Onskemal lyfts ocksa om att ga igenom alla upphandlingsformer igen samt vem som
ansvarar for vad i kommunen. Néamnderna har olika stor grad av delegation pa sina
upphandlingar och en 6versikt dnskas.

Ideella sektorn lyfter fragan om generellt stéllda sociala villkor for att anvanda
upphandling som verktyg for att komma at sociala problem. Kan komma med forslag
nasta gang.

Fragan vacks ocksa om vad kommunen gor for att underlatta for sma foretag att
komma rétt. Alla upphandlingar, bade pagaende och férannonserade ligger pa
uppsala.se. Manga leverantorer hor ocksa av sig och fragar. Generellt anser
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upphandlingsavdelningen att kdnnedomen &r stor gallande de upphandlingar som
annonseras. Direktupphandlingarna och direkta kopen finns dock inte samlade och det
kan vara svart att fa information om den typen av kép. Upphandlingsavdelningen
hanterar bara upphandlingar 6ver 612 000 kr. Direktkdp och direktupphandlingar gors
av verksamheterna och finns inte samlade centralt vilket kan férsvara fér mindre
aktorer att delta. Ofta brukar mindre lokala leverantorer kunna delta i
upphandlingarna som underleverantérer till storre aktorer. Pandemin har hindrat
leverantorstraffarna som vanligen fungerat som en plattform for den typen av
samarbeten.

§10

Uppsala kommuns politiska krav (sociala,
ekologiska mm) - hur ser
naringslivet/idéburna organisationer pa dem?

Foredragande: Susanne Afzelius

Se bilaga 1 for dokumentation av presentationen. Kommunen har ett stort fokus pa
hallbarhet, ekonomiskt, socialt och ekologiskt. Hogt stallda miljokrav ingdr i
upphandlingar. Aven sociala krav stalls, exempelvis arbetsrattsliga krav. Tanken var att
stalla sociala krav dven i exploateringsarenden. Arbetslosheten kommer att 6ka
framdver och det behovs en aktiv arbetsmarknadspolitik och tillgang till praktikplatser.
Det ar samtidigt viktigt att ha kinnedom om hur naringslivet upplever de har kraven.
Uppsala kommun tillampar en metod dar det alltid ligger i upphandlingsmallar att féra
dialog med leverantdrerna om vad de kan erbjuda géllande arbetsmarknadsatgarder
for att bredda kravet.

Fragan lyfts om att andra ldnder staller skarpare sociala krav i sina upphandlingar,
sociala krav kan anvandas som ett satt att styra hur naringslivet bidrar till sociala
utmaningar. Kommunen papekar att Sverige skiljer sig fran andra lander genom var
arbetslagstiftning och néringslivets autonomitet, vi kan inte tvinga foretag att anstalla
vissa personer. Att samrada kring praktikplatser och liknande &@r en annan sak och det
gors.

Olika sprakbruk anvands nar det galler miljomassiga och sociala krav och fragan
diskuteras om att vadssa dven de sociala kraven. Vilka krav som ska stallas ar en politisk
fraga. Fragan lyfts dven om krav pa verksamheter som stalls pa kommunal verksamhet
men inte privata foretag.

En diskussion fors om de miljomassiga kraven ar realistiska och flera
naringslivsrepresentanter signalerar att kravet pa transporter och arbetsfordon blir
svart att leva upp till redan 2023 nar det galler steget 6ver personbilar. Ett [angre
perspektiv efterfragas eftersom marknaden inte anses erbjuda bra alternativ an.
Daremot mal om plast och betong anses rimliga. Naringslivet lyfter ocksa tendensen
att krdva specifika certifieringar och dnskar en reflektion kring vad certifieringen eller
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markningen ger i den enskilda upphandlingen i forhallande till vad det kostar for
leverantdrerna.

§11
Ovriga fragor
Bolagen i USAB

Fragan lyfts om hur bolagen faller in i kommunens upphandlingsarbete? Exempel
framfors dar bade kommunen och ett kommunalt bolag upphandlat av samma bolag
utan kontakt mellan enheterna. Det ar frivilligt for bolagen om de vill delta i centrala
upphandlingar eller genomféra egna. Onskemal lyfts om att alla kommunala
upphandlingar borde goras via upphandlingsavdelning. Detta kan lyftas i
koncernledningen.

§12
Nasta mote

Nasta méote sker den 27 november 2020. Infor detta kommer en forfragan att skickas ut
for att samla in 6nskemal gallande métesdagar och tider.
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