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Kommunstyrelsen

Delarsbokslut och helarsprognos 2015 for Uppsala kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att godkanna delarsbokslutet och faststalla resultat- och balansrakning per 31 augusti 2015
enligt bilaga 1.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att anmala helarsprognos for 2015 per 31 augusti inklusive prognos pa maluppfyllelse till
kommunfullmaktige, enligt bilaga 1 och bilaga 2.

att uppdra till namnder med underskott att snarast vidta atgarder som sakerstaller ekonomi i
balans.

Arendet
Arendet avser delarsbokslut och helarsprognos for Uppsala kommun samt for
kommunkoncernen.

Foredragning

Delarshokslut for Uppsala kommun per 31 augusti 2015 framgar av arendets bilaga 1.
Kommunen forutses redovisa ett helarsresultat om -45 (-165) miljoner kronor. Periodens
redovisade resultat &r 108 (148) miljoner kronor for Uppsala kommun. Uppsala
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kommunkoncern utgérs av kommunens verksamhet i forvaltningsform tillsammans med den
verksamhet som bredrivs i aktiebolagsform. Kommunkoncernens prognos for helarsresultatet
2015 uppgar till -95 (-110) miljoner kronor. Varden inom parantes avser féregaende ars
redovisade resultat for motsvarande period.

Verksamhetens resultat efter jamforelsestérande poster prognosticeras till -125 (-9) miljoner
kronor. Prognosen paverkas positivt av engangsintakter, bland annat 68 miljoner kronor i
aterbetalda forsakringspremier fran AFA, utdelning fran dotterbolag med 73 miljoner kronor
och reavinster fran mark- och exploateringsverksamhet om 66 miljoner kronor. Prognosen
belastas av kostnader om 47 miljoner kronor fér Ulleraker, 57 miljoner for nedskrivning av
forskolepaviljonger samt 39 miljoner kronor i omstallningskostnader, merparten i form av
sérskilda avtalspensioner.

Underskottet orsakas av fortsatt hog kostnadsniva inom flera verksamheter i forhallande till
beslutad budget saval som till jamférbara kommuner. Utbildningsndgmnden (-77 miljoner
kronor), socialndmnden (-21 miljoner kronor), omsorgsnamnden (-30 miljoner kronor),
aldrendmnden (-3 miljoner kronor) och kommunstyrelsen (-24 miljoner kronor) lamnar
negativa arsprognoser jamfort med kommunfullméaktiges budget.

Da underskottet orsakas av hogt kostnadslage paverkas aven framtida forutsattningar eftersom
en del av den pris- och volymupprakning som tillats redan ar forbrukad. Det innebar att
effektiviseringskravet for berérda namnder blir extra stort eftersom de maste forhalla sig till
saval ett hogre ingaende kostnadslage som kommunfullmaktiges dvriga effektiviseringskrav.

Investeringarna i kommunkoncernen véntas 2015 uppga till 2 249 miljoner kronor.
Kapitalkostnadsandelen, rantor och avskrivningar i forhallande till totala kostnader, har som
foljd av okad investeringsniva 6kat med en procentenhet per ar sedan 2013. Okande
kapitalkostnader innebdr minskat utrymme for andra kostnader.

Det ekonomiska laget ar fortsatt allvarligt och stéller krav pa skarpt kostnadskontroll samt
provning av de samlade investeringarna inom kommunkoncernen. Effektiviseringsatgarder
pagar inom namnderna. Kommunstyrelsen bor understryka behovet att dessa snarast fullfoljs
sa att nodvandiga besparingar realiseras.

Prognosen for namndernas maluppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmal i IVE
2015-2018 visar att av totalt 27 inriktningsmal beddéms sju uppnas och ytterligare nio bedéms
kunna nas med ytterligare insatser, drendets bilaga 2. For elva inriktningsmal &r
maluppfyllelsen osannolik. For de mal dar namnder och styrelser tvekar kring
maluppfyllelsen har de som regel beskrivit vilka insatser de vidtar for att méjliggora
maluppfyllelse. | bilaga 2 finns dven en beskrivning av vad namnderna och styrelserna agnar
mest uppmarksamhet at och vilka behov de identifierar infor planeringsdirektivet for Mal och
budget 2017-2019.

Respektive namnds kommentarer till bokslut och arsprognos (ndmndanalysen) finns i akten
hos kommunstyrelsens sekreterare.

Joachim Danielsson Per Tornvall
stadsdirektor ekonomidirektor
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Sammanfattning
Uppsala kommunkoncerns heldrsprognos 2015 uppgar till -95 (-110) miljoner kronor.

Helarsprognosen for Uppsala kommun visar ett resultat om -45 (-165) miljoner kronor. Ex-
klusive jamforelsestdrande poster prognostiseras resultatet till -125 (-9) miljoner kronor.
Kommunens redovisade resultat for perioden januari till augusti 2015 uppgar till 108 (148)
miljoner kronor.

I linje med den generella utvecklingen inom kommunsektorn dkar Uppsalas nettokostnader
justerat for jamforelsestorande poster, enligt augustiprognosen med 4,7 procent vilket ar 1,3
procentenheter mer dn budgeterat. Noterbart &r att Uppsalas ingaende kostnadsniva relativt

likande kommuner ar hog. God ekonomisk hushallning forutsatter att kommunen formar att
anpassa kostnaderna till intakterna fran skatter och kommunalekonomisk utjamning.

Kostnadsutvecklingen forklaras huvudsakligen av demografi (fler unga och aldre), Ullera-
ker, 6kade kapitalkostnader som foljd av en hog ambitionsniva for investeringar samt sér-
skilda lénesatsningar.

Utbildnings-, social-, omsorgs- och &ldrenamnden samt Styrelsen for vard och omsorg och
kommunstyrelsen prognostiserar negativa resultat. Kommunstyrelsens resultat belastas
dock av engangsposter. Namndernas och produktionsstyrelsernas sammantagna resultat-
prognos uppgar till -78 miljoner kronor vilket ar en negativ budgetavvikelse om -108 mil-
joner kronor.

Under 2015 har samrad om planprogram for Ulleraker genomforts. Resultatet for projektet
ar osakert vilket ar naturligt da omradet annu ar inne i ett tidigt planskede. Baserat pa olika
antaganden beddms resultatet i nuldget ligga inom intervallet -990 miljoner kronor till -20
miljoner kronor. Avgoérande riskfaktorer utgérs av den nya bebyggelsens omfattning samt
tid for genomforande. Provning av varderingen sker i samband med beslut om planprogram
och detaljplaner.

Sammanfattningsvis innebar prognosen att kommunfullméktiges malsattning om ett resultat
pa 0,6 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning inte kommer att uppnas. Av
Standard & Poor’s senaste bedomning framgar att om kommunen inte formar att bryta
kostnads- och skuldutvecklingen kommer den finansiella ratingen att forsvagas med konse-
kvensen att rante- och kapitalkostnader riskerar att 6ka.

Det ekonomiska laget ar allvarligt och stéller krav pa skarpt kostnadskontroll samt prévning
av de samlade investeringarna inom kommunkoncernen.

Varden inom parentes avser féregaende ars redovisade resultat for motsvarande period.
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Overgripande ekonomisk analys

Uppsala kommunkoncern utgérs av kommunens verksamhet i forvaltningsform tillsammans med den verksamhet
som bredrivs i aktiebolagsform. Kommunkoncerns prognos for helarsresultatet 2015 uppgar till -95 (-110) miljoner

kronor.

Uppsala kommuns helarsprognos ar -45 (-165) miljoner kronor medan Uppsala stadshuskoncern forutser ett helars-
resultat omkring 102 (148) miljoner kronor. Inom ramen for kommunens resultat ryms signifikanta negativa avvi-
kelser fran faststalld budget for bland annat utbildningsnamnden, omsorgsnamnden, socialngmnden och kommun-

styrelsen.

Resultat och kapacitet

Den ekonomiska analysen ska identifiera finansiella
mojligheter och problem samt klargéra om kommu-
nen har en god ekonomisk hushallning i enlighet med
kommunallagens 8 kapitel.

Enskilda ar och redovisningsperioder péaverkas av
olika handelser. For att skapa sa god jamforelse som
mojligt mellan olika redovisningsperioder elimineras
effekterna fran jamforelsestorande poster. Uppsala
kommuns resultat justerat for jamforelsestorande
poster beréknas uppga till -125 (-9) miljoner kronor.

Kommunens verksamhet redovisar underskott

Utfall Utfall Prognos

Alla belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015
Redovisat resultat 919 -165 -45
Andel av skatt och keu 10,0% -1,7% -0,5%

N:o reavinster vid bolagisering

av verksamhetsfastigheter -989

N:o reavinster dvrigt -27 7 40
N:o reavinster frdn mark och exploa-

tering -29 -4 -66
N:o utrangeringar av 6vriga anlagg-

ningstillgangar 79 13
Avskrivning, kapital, utrangering och

drift av Ulleraker - 40 47
Aterbetald arbetsmarknadsférsékring

(AFA) -136 - -68
Justering diskonteringsranta pension

(RIPS) 63
Omstallningskostnader 63 31 39
Aktieagartillskott GUC AB

Medfinansiering av Citybanan 3 2

Sociala avgifter upplupen 16n - 59
Nettopéverkan vid bolagisering av

parkeringsverksamhet - 15
Nedskrivning av lan till stiftelsen

Jélla egendom - 8

Utdelning dotterbolag - -15 -73
Resultat korrigerat for jamforelse-

storande poster -53 -9 -125
Andel av skatt och keu -0,6% -0,1% -1,3%

Ulleraker

Under 2015 har samrad om planprogram for Ullera-
ker genomforts. Enligt planeringen ska kommunfull-
maktige omkring arsskiftet 2015/2016 besluta om ett
planprogram. Detta kommer ange ramarna for omra-
dets framtida utveckling och kan bilda underlag for
en omklassificering av omradet fran anlaggningstill-
gang till omséttningstillgdng. Nar planprogrammet
antas mojliggors en vardering av tillgangarna utifran
programmets beskrivning av exploateringsmojlighet-
erna. Resultatet for projektet ar osakert vilket ar na-
turligt da omradet dnnu &r inne i ett tidigt planskede.
Baserat pa olika antaganden beddms resultatet i detta
tidiga planskede ligga inom intervallet -990 till -20
miljoner kronor. Avgorande faktorer for slutresultatet
ar omfattningen av bebyggelse (exploateringsgrad)
samt genomforandetid. Ett resultat om -20 miljoner
kronor bygger pa antaganden om 813 600 kvm BTA
och 14 ars genomférandetid. Lag exploateringsgrad
och lang genomforandetid ger ett samre ekonomiskt
utfall.

Den l6pande forvaltningen av Ullerakersomradet
prognostiseras till -47 miljoner kronor for 2015, en
kombination av hoga kapitalkostnader for forvérvet
och ett negativt driftsnetto. Ulleraker forvantas leve-
rera underskott fram till dessa att omradet salts av for
exploatering och intakterna kan anvéndas for att be-
tala av lanet for forvarvet.

Stadshuskoncernen redovisar dverskott

Resultatet for kommunkoncernen véantas uppga till -
95 miljoner kronor (-110 miljoner kronor). Rensat for
jamforelsestdrande poster ar resultatet -119 miljoner
kronor (0 miljoner kronor) och fordelas pa Uppsala
kommun med -125 miljoner kronor, Stadshuskoncer-
nen 99 miljoner kronor, deldgda bolag 2 miljoner
kronor samt elimineringar och justeringar -81 miljo-
ner Kronor.

Stadshuskoncernens resultat pa 99 miljoner kronor ar
6 miljoner kronor samre &n budget respektive 3 mil-
joner kronor samre an foregaende ar. Bland bolag
med storre negativa avvikelser mot budget aterfinns
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Uppsala Kommuns Industrihuskoncern som forvantar
ett resultat som ar 13 miljoner kronor samre. Forkla-
ringarna &r bland annat att en stérre hyresgést sagt
upp avtalet och en forsenad inflyttning pa Eke. Upp-
sala Vatten och Avfall AB prognostiserar ett resultat
som &r 8 miljoner kronor samre an budget, vilket i
huvudsak ar en negativ effekt av mer aterbetald av-
fallsskatt &n beréknat. Fyrishov AB beddmer att re-
sultatet kommer att bli 2 miljoner kronor sdmre &n
budget pa grund av kostnader som tillkommit utéver
vad som planerats. Uppsala stadsteater AB och Upp-
sala Konsert och Kongress AB prognostiserar under-
skott om 71 miljoner kronor respektive 33 miljoner
kronor, vilket motsvarar av kommunfullméktige be-
slutade tillskott till verksamheterna i form av lanefi-
nansierade koncernbidrag fran moderbolaget. Flerta-
let 6vriga bolag redovisar resultat som ar nagot battre
an budget. Generellt for alla bolag, i synnerhet fas-
tighetsbolagen och moderbolaget, galler att ett lagt
rénteldge har positiva resultateffekter.

I Uppsala kommunkoncerns resultat (tabell sida 29)
elimineras effekten av transaktioner mellan kommu-
nen och Uppsala stadshuskoncern. Dér sker en juste-
ring med -81 miljoner kronor som huvudsakligen
beror pa skillnader mellan avskrivningsplaner hos de
bolag som férvarvade Uppsala kommuns verksam-
hetsfastigheter och de avskrivningsplaner som fanns
nar fastigheterna var i Uppsala kommuns &go. Juste-
ringen syftar till att eliminera den positiva resultatef-
fekt som de l&gre avskrivningskostnaderna medfor.

Underskott i flera namnder

den -30 miljoner kronor, Socialn&mnden -21 miljoner
kronor och Kommunstyrelsen -24 miljoner kronor.

Utbildningsnamndens underskott féranleds av hdga
kostnader i gymnasieskolan, dar ett omstéllningsar-
bete som syftar till att minska antalet program, inrikt-
ningar och lokaler pagar. Inom omsorgs- och social-
namnderna orsakas underskottet av saval hoga bi-
standsvolymer (manga beslutade insatser) som med
hdéga genomsnittliga styckekostnader for insatserna.
Kommunstyrelsens resultat kan i huvudsak hérledas
till fasighetsforvaltningen som utrangerat anldgg-
ningar motsvarnade omkring 60 miljoner kronor sam-
tidigt som kostnaderna for Ulleraker ar hoga. Dessa
tva kostnader balanseras pa namndniva upp av ett
exploateringsnetto om 66 miljoner kronor samt rea-
vinster vid avyttring av bostadsratter om ca 20 miljo-
ner kronor. Mer om namndernas resultat framgar av
ett sarskilt avsnitt i denna rapport.

Den egna produktionen levererar resultat i paritet
med kommunfullmaktiges beslut. Finansforvaltning-
ens resultat ligger i linje med budget men paverkas av
engangshandelser. Under aret aterbetalas tidigare
premier till AFA-forsékring, i likhet med vad som
gjordes 2012 och 2013. Denna gang &r beloppet
lagre, beréknat till 68 miljoner kronor. Effekten av
detta utjamnas dock av 0kade kostnader med 30 mil-
joner kronor mot normalar for bland annat sarskild
avtalspensioner samt att skatteunderlaget inte utveck-
lats lika bra som budgeterat. En ldgre tillvaxt har
paverkat saval skatter som kommunalekonomisk
utjamning, sammantaget visar prognosen pa en nega-
tiv budgetavvikelse for dessa med omkring 60 miljo-
ner Kronor.

Skatteintakterna nagot lagre

SKATTE- OCH NETTOKOST-

NADSUTVECKLING Prognos
Forandringar i procent 2013 2014 2015
Skatter och kommunalekonomisk

utjamning 4,5 2,7 3,6
Verksamhetens nettokostnader -5,0 16,9 2,7
Nettokostnader justerade med

jAmférelsestdrande poster 5,0 2,4 4,7

Prognos  Budget  Utfall
Alla belopp i miljoner kronor 2015 2015 2014
Utbildningsnamnden (UBN) -77 0 -
Arbetsmarknadsnamnden (AMN) 0 0
Socialndmnden (SCN) -21 0
Omsorgsnamnden (OSN) -30 0
Aldrendmnden (ALN) -3 0
Kulturndmnden (KTN) 0 0 -
Idrotts- och fritidsnamnden (IFN) 11 0 9
Gatu- och samhallsmiljonamnden (GSN) 17 0 -14
Plan- och byggnadsnamnden (PBN) 9 0 -1
Kommunstyrelsen (KS) -6 18 -
- darav mark- och exploatering 65 0 4
- darav Ulleraker -43 0 -47
Ovriga ndmnder 0 -0 1
S:a namnder -100 18 -70
Vard och omsorg (SVO) -5 0 43
Teknik och Service (STS) 26 13 1
S:a produktionsstyrelser 22 13 44
Finansforvaltningen 34 32 -140
Totalt Uppsala kommun -45 62 -165

Flera namnder prognostiserar underskott: utbild-
ningsnamnden -77 miljoner kronor, Omsorgsnamn-

Enligt den senaste prognosen fran Sveriges kommu-
ner och landsting (SKL) forvantas intakterna fran
skatter och kommunalekonomisk utjamning bli 49
miljoner kronor lagre 4n budgeterat. | detta ingar
kompensation for slopandet av sénkt arbetsgivarav-
gift for personer under 26 ar med totalt 15,6 miljoner
kronor. Jamfort med 2014 o6kar skatteintédkterna med
5,9 procent medan kommunalekonomisk utjdmning
minskar med 19,2 procent. Det senare beror huvud-
sakligen pa dkad avgift i kostnadsutjamningen samt
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en utfasning av inférandebidraget. Inférandebidraget
tillkom for att fasa in foérandringarna i det kommuna-
lekonomiska utjamningssystemet som infordes 2014.

Avwvikelsen fran budget forklaras huvudsakligen av
nedrevidering av skatteunderlagets tillvéxt for 2014.
Detta orsakas av att aterhamtningen i ekonomin be-
doms vara langsammare &n tidigare beraknat — bade
antalet arbetade timmar och I6nesumman har
nedreviderats till f6ljd av en svagare utveckling i
slutet av 2014. Aven prisutvecklingen har skrivits
ned, konsumentprisindex (KPI) bedéms stanna vid
0,1 procent istéllet for 1,3 procent som var antagen i
budget.

Ar 2016 forvantas skatteunderlaget i riket véxa med
5,3 procent, vilket &r den storsta 6kningen sedan
hogkonjunkturaret 2007. Intakterna fran skatter be-
raknas 6ka med 6,0 procent medan kommunaleko-
nomisk utjamning vantas minska med 8,9 procent.
Det senare beror pa en 6kad kostnadsutjamningsav-
gift och ett minskat LSS-utjamningsbidrag. Samman-
lagt beraknas intakterna fran skatter och kommunale-
konomisk utjamning att 6ka med 4,9 procent jamfort
med 2015.

| budgetpropositionen har regeringen emellertid anta-
git ett antal regelandringar som kommer att paverka
skatteunderlagts utveckling negativt. Bland annat
foreslar staten nya satt att berdkna inkomstindex och
balanstal som innebar en langsammare 6kning av
pensionsinkomsterna framdéver.

Sysselsattningen 2016 har ocksa reviderats upp
framst till foljd av en hogre framskrivning av befolk-
ningen i arbetsfor alder. Denna framskrivning vilar
pa ett antagande om en storre flyktinginvandring.
Men ett 6kat flyktingmottagande innebar aven 6kade
kostnader i synnerhet inom barnomsorg, skola och
socialtjanst. Belastningen pa dessa verksamheter ar
dock beroende av i vilken grad staten ersétter kom-
munen for dessa kostnader.

HOg kostnadsniva begransar handlingsutrymmet

Arets och féregdende ars kostnader och intékter in-
rymmer stora engangsposter. Justerat for dessa poster
Okar nettokostnaden med 4,7 procent, jamfort med
2,4 procent for foregaende ar. Justerat for obudgete-
rade engangskostnader och intakter forvantas netto-
kostnaderna vara 1,3 procent hogre an budgeterat
utrymme. Grundskolan, gymnasieskolan, barn- och
ungdomsvarden, ekonomiskt bistdnd och vard och
omsorg om funktionshindrade &r verksamheter dér
nettokostnaderna forvéntas vara hogre an kommun-
fullméaktige budgeterat.

Redan vid utgangen av 2014 Gverskred ett flertal
verksamheter sina budgetramar. De storsta under-
skotten fanns inom gymnasieskola och ekonomiskt
bistand med 34 respektive 30 miljoner kronor. Netto-
kostnaderna for gymnasieskolan, barn och ungdoms-
varden och aldreomsorgen fortsatte att vara hogre an
Uppsalas standardkostnader, det vill sdga hogre &n
vad som fordras av de strukturella férutsattningarna.
Jamfort med 2013 har dock avvikelserna fran stan-
dardkostnaden minskat. Detta beror pa att nettokost-
naderna har okat i mindre utstrackning &n under tidi-
gare ar.

Inom gymnasieskolan halverades avvikelsen fran
standardkostnad till 7,4 procent. Detta beror pa att
kostnaden per elev minskade med 1,7 procent jamfort
med 2013. De senaste fem aren 6kade kostnaden per
elev i gymnasieskola i genomsnitt med 4,4 procent.
Kostnadsminskningen 2014 férklaras av en minsk-
ning i lokalkostnader pa 2,9 procent. Uppsalas lokal-
kostnad for den kommunala gymnasieskolan ar dock
fortsatt hog. Den ar 10 procent hogre &n genomsnittet
for bade liknande kommuner® och fér kommunerna i
resultatnatverket R8°,

Vad betraffar dldreomsorgen har Uppsala gynn-
samma demografiska forutsattningar eftersom ande-
len befolkning i hogre aldrar ar lagre &n genomsnittet
i riket. Detta avspeglas emellertid inte i kostnaderna.
Ar 2014 var kostnaderna for aldreomsorgen 5,6 pro-
cent hégre 4n genomsnittet for liknande kommuner®
och 7,4 procent hdgre &n genomsnittet for kommuner
i R8. Det hoga kostnadsléget inom &ldreomsorgen ar
huvudsakligen en konsekvens av hogt antal insats-
timmar per brukare inom hemtjanst och hemvard
samt Okade kostnader for korttidsvard. 2014 var
kostnaderna for korttidsvard 80 procent hdgre an hos
liknande kommuner och 68 procent hiogre an hos R8.
I Uppsala beviljas i genomsnitt fler hemtjansttimmar
per brukare, 22 procent hogre &n genomsnittet for
liknande kommuner och 30 procent hégre &n genom-
snittet for R8. Ar 2014 ¢kade antalet beviljade hem-
tjansttimmar med 10,6 procent per brukare.

Barn- och ungdomsvard tillhor de verksamheter som
har hogre kostnader &n vad som motiveras av de
strukturella forutsattningarna. Kostnaderna for indi-
vid- och familjeomsorg totalt &r 10,2 procent hogre

! Linképing, Umed, Vasterds, Helsingborg, Orebro, Jénko-
ping, Halmstad.

“Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping, Norrképing,
Uppsala, Visterds, Orebro.

® Linkoping, Orebro Umed, Lund, Vasterds, Norrképing,
Jonkoping,
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4n kommunens standardkostnad. Ar 2014 var kost-
naden for barn- och ungdomsvard per invanare 0-20
&r 15,2 procent hogre an for liknande kommuner?.
Jamfort med liknande kommuner och R8 utmarker
sig Uppsalas kostnader for individuellt behovsprévad
oppenvard. Ar 2014 var dessa kostnader i forhal-
lande till aldersgruppen 0-20 ar 70 procent hogre an
for liknande kommuner och 50 procent hogre an for
kommunerna i R8.

Arets prognostiserade nettokostnadsékning innebar
att det faktiska utrymmet for verksamhetsokning
2016 krymper med 1,3 procentenhet. Ett underskott
vid utgangen av 2015 innebdr i sjalva verket ett ef-
fektiviseringskrav da namnder med underskott inle-
der det nya verksamhetsaret med en hogre kostnads-
niva an den som Iag till grund for berakningen av
ramen. Darutéver inrymmer forslaget till Mal och
budget 2016-2018 ett generellt effektiviseringskrav
om 1,0 procent.

Enligt foreliggande prognos Okar nettokostnaderna i
en snabbare takt an skatter och kommunalekonomiskt
utjimning, som forvantas dka med 3,6 procent. Net-
tokostnadsutvecklingen har under en langre tid varit
hogre an okningstakten i skatter och kommunaleko-
nomisk utjamning. Denna utveckling har kunnat upp-
ratthallas bland annat genom reavinster och engangs-
intakter som aterbetalningarna av premier fran AFA
Forsakring om sammanlagt 428 miljoner kronor se-
dan 2009. En nettokostnadsutveckling som Gverstiger
utvecklingen av skatter och kommunalekonomisk
utjamning &r inte langsiktigt hallbar.

Den totalt sett hoga kostnadsnivan har inneburit ett
begréansat utrymmet i forslaget till kommunfullmakti-
ges budget 2016-2018. Dar signaleras fortsatta effek-
tiviseringsatgarder for de verksamheter som redovisar
kostnadsnivaer hogre an motiverat av demografin
samt jamforbara kommuner.

Okad investeringsniva

Prognos
KOMMUNENS INVESTERINGAR 2013 2014 2015

Nettoinvesteringar (miljoner kronor) 317 2277 564
Nettoinvesteringar/ skatter och kom-

munalekonomisk utjamning (%) 3 24 6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 3 37

De kommunala investeringarna sker sedan 2013 hu-
vudsakligen i de heldgda aktiebolagen. Merparten av
de investeringar som genomfors inom kommunens
ndmndorganisation avser gatu- och samhéllsmiljo-

* Linképing, Orebro, Jonképing, Vasterds, Huddinge,
Borés, Helsingborg.

ndmndens investeringar i infrastruktur, under 2015,
exempelvis i ny Flottsundsbro och snabbcykelleder,
samt kommunstyrelsens investeringar i markreserv
for exploatering och vissa andra fastighetsforvarv,
framst bostadsratter. Bland 6vriga ndmnder &ar det
framst utbildningsndmnden som investerar i inventa-
rier till verksamheten.

Arets investeringar beraknas uppga till 564 miljoner
kronor, vilket pekar pa trendmassigt 6kad investe-
ringsniva. Under 2014 gjordes ett stort markforvarv,
Ullerakersomradet, for 1 835 miljoner kronor vilket
innebar att Gvriga investeringar da uppgick till 442
miljoner kronor.

Av arets budget pa 776 miljoner kronor, inklusive
projekt fran foregdende ar, kommer 212 miljoner
kronor inte att genomforas och ndmnderna raknar
med att dverfora merparten av dessa investeringsme-
del till 2016.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av
investeringarna som finansieras inom ramen for arets
avskrivningar och resultat. For 2015 beraknas sjalvfi-
nansieringsgraden uppga till 37 procent, malet om
minst 75 procent uppnas darmed inte.

Prognos
INVESTERINGAR 2013 2014 2015
Investeringsvolym (miljoner kro-
nor) 1685 3750 2429
Sjalvfinansieringsgrad exkl. (%) 42 20 34

Investeringarna i kommunkoncernen vantas uppga till
2 249 miljoner kronor och ar 1 321 miljoner kronor
lage an foregaende ar. Av investeringarna avser 564
miljoner kronor Uppsala kommun och 1 865 miljoner
kronor Uppsala Stadshuskoncern.

Av Stadshuskoncernens prognostiserade investering-
ar pa 1 865 miljoner kronor &r 1 062 miljoner kronor
hanforligt Uppsalahemkoncernen och avser saval
nyproduktion som fornyelse av ldgenheter. Bolaget
har ett agardirektiv att soka uppna en hog nyprodukt-
ionsniva av hyreslagenheter. Om Uppsalahems plane-
rade investeringsnivd kommer att kunna uppnas ar
dock osakert da det kan ske forseningar i planproces-
sen samtidigt som det finns svarigheter att fa tag pa
byggentreprendrer. Ytterligare 290 miljoner kronor
avser Uppsala Kommun Skolfastigheter AB och om-
fattar bland annat Tiundaskolan och Katedralskolan.
Uppsala Vatten och Avfall AB véntas investera 300
miljoner kronor, t.ex. i 6verforingsledningar.

Sjalvfinansieringsgraden &r lagre i aktiebolagen &an i
Uppsala kommun da en storre del av investeringarna
lanefinansieras.
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Okad investeringsnivd medfor okade kapitalkostna-
der i form av réntor och avskrivningar. F6r koncernen
har kapitalkostnadsandelen 6kat med en procentenhet
per &r sedan 2013. Okande kapitalkostnader innebar
emellertid minskat utrymme for andra kostnader.

Minskad soliditet i kommunkoncernen

Prognos
KOMMUNENS SOLIDITET (procent) 2013 2014 2015
Soliditet 54 43 42
Tillgangsforandring 7 21 2
Forandring av eget kapital 15 -2 -1
Soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser och l6neskatt 20 15 17

Kommunens soliditet minskar fran 43 procent till 42
procent. Forsamringen bror dels pa en okad vidare
utlaning till de kommunala bolagen som 6kar balans-
omslutningen en och dels pa forsamringen i eget
kapital till foljd av det prognostiserade negativa re-
sultatet.

Prognos
SOLIDITET (procent) 2013 2014 2015
Soliditet 36 31 29
Tillgangsforandring 0 16 7
Forandring eget kapital -1 -2 -1
Soliditet inkl. samtliga pensionsfor-
pliktelser och léneskatt 13 10 11

réanteléget gor det intressant med en langre bindnings-
tid.

Obetydlig forséamring i nettopositionen
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Nettopositionen, dvs. skillnaden mellan upplaning,
utldning och placering, berdknas under aret minska
fran 1 627 miljoner kronor vid arets borjan till 1 571
miljoner kronor vid arets slut. Utlaningen till de
kommunala bolagen beréknas ¢ka med 487 miljoner
kronor och motsvarande belopp lanas upp medan
finansiella placeringar om 157 miljoner kronor forfal-
ler och ingen ny placering planeras da sparande nu-
mera sker i kommunens pensionsstiftelse. Till kom-
munens egna investeringar prognostiseras ingen ex-
tern upplaning.

Kommunkoncernens soliditet vantas sjunka fran 31
procent till 29 procent. Kommunkoncernens soliditet
ar lagre dan kommunens da bolagens investeringar
lanefinansieras i hogre grad.

Risk och kontroll

Nagot hogre skuldsattningsgrad

SKULDSATTNINGSGRAD Prognos

(procent) 2013 2014 2015

Skuldsattningsgrad 46 57 58
varav avsattningsgrad 5 5 7
varav kortfristig skuldsattningsgrad 18 23 22
varav langfristig skuldséttningsgrad 23 29 30

Skuldsattningsgrad inkl. samtliga

pensionsforpliktelser och I6neskatt 80 85 83

Pensioner

Prognos
PENSIONSATAGANDE
(miljoner kronor) 2013 2014 2015
Avsattningar for pensioner 715 773 836
Upplupen pensionskostnad, indivi-
duell del 213 218 238
Pensionsforpliktelser som ansvars-
foérbindelse 4538 4370 4242
Totalt pensionsatagande 5 466 5361 5317
Medel placerade for att mota
pensionsutbetalningar
Varderat till anskaffningsvarde 282 543 385
Vérderat till marknadsvérde 282 549 415
Reserverat for pensioner, ej place-
rat 385 385 255

Skuldsattningsgraden i kommunen beraknas 6ka fran
57 procent till 58 procent. Den stdrsta procentuella
skillnaden utgdrs av avséttningarna for pensioner och
sarskild loneskatt. De langfristiga skulderna beraknas
oka nagot medan de Kortfristiga minskar vilket av-
speglas i respektive skuldsattningsgrad. Det laga

Atagandet for pensionsutbetalningar intjanade fore
1998 redovisas enbart som en ansvarsforbindelse,
vilket innebdr att kostnaden tas forst nar utbetalning
gors. Utbetalningarna foljer budget men innebar for-
stds en anstrangning p& kommunens ekonomi. Arets
utbetalning uppgaende till 193 miljoner kronor, mot-
svarar nara 2 procent av intakter fran skatter och
kommunalekonomisk utjamning. Storleken pa an-
svarsforbindelsen nadde sin kulmen 2013 och mins-
kar nu tack vare att utbetalningarna éverstiger rante-
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upprakningen, men utbetalningarna forvantas fort-
satta att oka fram till 2026.

For helaret 2015 beréknas de samlade pensionskost-
naderna bli 523 miljoner kronor, vilket &r 51 miljoner
kronor hogre &n budgeterat framst p g a sérskild av-
talspension som ej budgeterats.

Kanslighetsanalys och prognosséakerhet

KANSLIGHETSANALYS Prognos
(miljoner kronor) 2014 2015
Lonekostnadsforandring 1 procent +55 + 59
Bruttokostnadsférandring 1 procent +121 +125
Nettokostnadsférandring 1 procent +97 +99
Réanteférandring 1 procentenhet +12 +12
Forandring i inflation 1 procentenhet +121 +125
Generell avgiftsforandring 1 procent +4 +4
Forandrad utdebitering med 1 krona + 410 +433
Skatteunderlagsférandring 1 procent +85 +90

Tabellen ovan redovisar konsekvenser av forandring-
ar i faktorer som paverkar kommunens ekonomi.
Kénsligheten varierar for olika handelser, flera han-
delser har dessutom ofta med varandra medverkande
samband.

For Uppsala kommun finns de storsta riskerna i han-
delser som leder till en hdg nettokostnadsutveckling
eller minskade skatteintédkter. Exempel ar utebliven
anpassning av verksamheter efter fordndrade behov,
nya léneavtal och konjunkturbetingad arbetsldshet.

Enligt ndmndernas risk- och osakerhetsbeddmningar
forvéntas resultatet 2015 att hamna inom spannet -90
till 10 miljoner kronor. Det krévs fortsatta aktiva
atgarder for att styra kommunens ekonomi mot lang-
siktig balans. Lika viktigt som att soka besparingar i
de ndmnder som forvantas dverskrida budget ar att
soka effektiviseringar av de ndmnder som redovisar
Overskott eller ekonomi i balans.

Kanslighet i Uppsala stadshuskoncern

For bolagen i kommunkoncernen &r den storsta 0sa-
kerhetsfaktorn hur rantorna utvecklas. Bolagen pa-
verkas i olika omfattning beroende pa laneskuldens
storlek. Bolagen &r vidare, beroende pa verksamhet-
ens art, i olika grad kansliga for t.ex. konjunkturens
och energiprisernas utveckling.
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Namnderna

For perioden januari till augusti redovisar nimnderna, exklusive finansférvaltningen och produktions-

styrelserna, ett 6verskott om 137 miljoner kronor. Helarsprognosen ar -100 miljoner kronor, varav netto-
reavinster utgor 40 miljoner kronor inklusive 66 miljoner kronor fran exploateringsverksamheten. Juste-
rat for dessa reavinster dar prognosen alltsa -140. Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, socialnamn-
den, omsorgsnamnden och dldrendmnden prognostiserar tillsammans ett underskott om 138 miljoner
kronor. Det enskilt storsta budgetdverskridande finns inom gymnasieskolan och uppgar till -60 miljoner

kronor. Vid inledningen av 2015 har ett flertal namnder fatt fordandrade uppdrag och nya naimnder har
ersatt namnder som upphort. Dessa namnder saknar darmed varde for verksamhetsaret 2014.

Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSEN Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2015
Kostnader 2024 2197
Intakter exkl. kommunbidrag 1684 1813
Nettokostnader 340 383
Kommunbidrag 358 377
RESULTAT 18 -6
Nettoinvesteringar 121 195

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat pa 24 miljo-
ner kronor for perioden januari till augusti och for
aret prognostiseras ett resultat pa -6 miljoner kronor,
varav 35 miljoner kronor utgor ett netto av realisat-
ionsvinster, forluster och nedskrivningar. Vinsterna
fordelar sig pa 69 miljoner kronor fran mark- och
exploateringsverksamheten, 1 miljoner kronor fran
Ullerdkersomradet och 33 miljoner kronor fran bo-
stadsforsaljningar. Forluster och nedskrivningar for-
delar sig pa 3 miljoner kronor fran exploateringsverk-
samheten, 57 miljoner kronor fran lokalforsorjningen
och avser nedskrivning av forskolemoduler samt 6
miljoner kronor fran egendomsforvaltningen.

Fastighetsenheten prognostiserar ett underskott for
Ullerakersomradet med 42 miljoner kronor vilket
forklaras av hogre drift-och kapitalkostnader. Lokal-
forsorjning, tillsammans med mark- och egendoms-
forvaltning prognostiserar ett underskott med 3 mil-
joner kronor som forklaras av for laga hyror och bris-
tande kostnadseffektivitet inom lokalforsorjningen.
Namnden har emellertid tilldelats extra kommunbi-
drag pa 19 miljoner kronor som tacker 90 procent av
merkostnaderna for nya lokaler.

For den politiska verksamheten visar prognosen ett
underskott pa drygt 1 miljoner kronor som framst
avser hogre kostnader for fortroendevaldas lasplattor
an budgeterat.

Sammantaget forvantas kommunledningen i évrigt fa
ett resultat pa 14 miljoner kronor vilket &r i niva med
prognos per april.

Arets investeringsbudget uppgar till 121 miljoner
kronor, prognosen uppgar till 195 miljoner kronor.
Av det avser 22 miljoner kronor kép av vardboendet
Orstenen och 100 miljoner kronor avser kop av fas-
tigheten Kungsgatan 85.

Valnamnden

VALNAMNDEN Budget Utfall Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015
Kostnader 0,2 12,7 0,2
Intékter exkl. kommunbidrag 0,0 6,3 0,0
Nettokostnader 0,2 6,3 0,2
Kommunbidrag 0,2 4,5 0,2
RESULTAT 0,0 -1,8 0,0

Valndmndens prognostiserar ett O-resultat, inget val
genomfors under aret.

Utbildningsnamnden

UTBILDNINGSNAMNDEN Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2015
Kostnader 5 600 4891
Intakter exkl. kommunbidrag 1447 662
Nettokostnader 4153 4 230
Kommunbidrag 4153 4153
RESULTAT 0 =77
Nettoinvesteringar 46 46

For perioden januari till augusti redovisar utbild-
ningsndmnden ett resultat om 96,8 miljoner kronor.
For verksamhetsaret 2015 prognostiserar namnden ett
underskott om 76,9 miljoner kronor. Merparten av
underskottet, 59,5 miljoner kronor finns inom gym-
nasieskola. Fér gymnasieskolan hade ndamnden bud-
geterat ett underskott om 54 miljoner kronor. Awvi-
kelsen fran budget forklaras av kostnader for om-
stallning av verksamheten. N&mnden prognostiserar



aven underskott for skolverksamhet for barn och
ungdomar 6-15 ar om totalt 18,4 miljoner kronor.
Huvuddelen av underskottet beror pa att antalet ele-
ver forvantas bli fler &n beréknat i kommunfullmékti-
ges budget. En mindre del av underskottet beror pa
hogre kostnader for maltider och skolskjutsar an bud-
geterat.

N&mnden uppskattar osékerhetensspannet i sin pro-
gnos till 32 miljoner kronor. Som lagst uppskattas
resultatet bli -99 och som hdgst -59 miljoner kronor.
Volymutvecklingen, inte minst antal nyanlanda barn
och ungdomar, bedéms vara en betydande kélla for
osékerhet. Inom egen regi utgor kostnadsutveckling-
en, framst personalkostnaderna, en riskfaktor. Aven
omfattningen av omstéllningskostnaderna betraktas
som osékerhet.

N&mnden prognostiserar ett dverskott for forskole-
verksamheten pa sammanlagt 3,2 miljoner kronor
trots att antalet inskrivna barn férvantas vara hogre
an beraknat i kommunfullméktiges budget. Overskot-
tet beror pa att nettokostnaden per inskrivet barn
forvéntas vara lagre an berdknad i kommunfullmékti-
ges budget.  Nettokostnaden prognostiseras till
118 000 kr per inskrivet barn, vilket &r 3,5 procent
hogre an foregaende ar.

Kostnaderna for vardnadsbidraget beraknas uppga till
6,6 miljoner kronor, vilket ar 4,4 miljoner kronor
hogre &n kommunfullmaktiges budget. I enlighet med
kommunfullméktiges beslut att avskaffa vardnadsbi-
draget beviljas inga nya ansokningar sedan 1 mars
2015. Men familjer med gamla beslut har ratt till
fortsatt bidrag tills barnet fyller 3 ar. Detta innebar att
kostnader for vardnadsbidrag kvarstar till och med
februari 2017. Kostnaden for vardnadsbidraget har
emellertid minskat mer an forvantat da manga forald-
rar har avslutat bidraget i fortid och istéllet ansokt om
en forskoleplats.

Namnden har under aret avslutat fem enheter under
egen regi och dppnat en ny forskola i det nya villa-
omradet Lindbacken. En ny fristdende forskola har
tillkommit i Uppsala-n&s. Namnden beddmer att det
blir fortsatt god tillgang pa forskoleplatser under
hosten 2015. Ddremot befarar ndmnden bristande
tillgang pa plats under varen 2016.

I grundskolan férvantas volymen 6verskrida kom-
munfullméktiges berdkning med 165 elever. Detta
medfér en merkostnad pa sammanlagt 15,6 miljoner
kronor. Nettokostnaden per elev berdknas ocksa
Overskrida budget framst till foljd av 6kade kostnader
for skolskjuts.

Antalet elever i grundsarskola prognostiseras vara 20
elever farre &n budgeterat. Detta borde medféra en

kostnadsminsking om 8 miljoner kronor. Merparten
av denna minskning upptas dock av att nettokostna-
den per elev Gverstiger budgeterad niva med 8 pro-
cent eller sammanlagt 5,5 miljoner kronor. Jamfort
med foregaende ar forvantas emellertid nettokostna-
den per elev i obligatorisk sarskola att minska med
5,9 procent och uppga till 465 000 kr.

Utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott for
gymnasieskola pa sammanlagt 59 miljoner kronor.
For hogt uppraknade ersattningar svarar for 14 miljo-
ner kronor av underskottet medan omstallningskost-
naderna svarar for 9 miljoner kronor. Antalet elever i
gymnasieskolan forvantas vara nagot fler an beraknat
i kommunfullméktiges budget medan nettokostnad
per elev forvéntas vara 9 procent higre an beréknat i
kommunfullméktiges budget. Denna nettokostnads-
awvikelse svarar for 57,8 miljoner kronor, vilket mot-
svarar hela underskottet for verksamheten.

For gymnasiesarskola prognostiserar namnden ett
underskott pa 3,6 miljoner kronor och en nettokost-
nadsokning per elev pa 30 procent. Kostnadsokning-
en beror huvudsakligen pa 6kade kostnader for skol-
skjuts och taxivard. Antalet elever fortsétter att
minska och beréknas vara ca en femtedel lagre &n
berdknat i kommunfullmaktige budget.

Arbetsmarknadsnamnden

ARBETSMARKNADS-

NAMNDEN Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2015
Kostnader 664 674
Intékter exkl. kommunbidrag 100 110
Nettokostnader 564 564
Kommunbidrag 564 564
RESULTAT 0 0
Nettoinvesteringar 4 0

Arbetsmarknadsnamnden ar fran arsskiftet ansvarig
for kommunal vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsat-
ser, forsorjningsstod samt flyktingmottagande.

For perioden januari till augusti redovisar ndmnden
ett resultat pa 0,3 miljoner kronor och for helaret
prognostiserar namnden ett resultat i balans med en
osakerhet pa -3 miljoner kronor och 7 miljoner kro-
nor.

N&mnden féljer kommunfullméktiges beslutade bud-
getram men frangar den pa verksamhetsniva.

N&mnden ser en minskad 6kningstakt for utbetalt
forsérjningsstod vilket jamfort med aprilprognosen
ger en forbattring med 6 miljoner kronor och dérmed
en prognos i niva med budget. Kostnaderna for utbe-
talt forsorjningsstod for nyanldnda forvantas daremot
oka da antalet nyanlanda 6kar och darfor hojs pro-
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gnosen med 4 miljoner kronor jamfort med april och
med 14 miljoner kronor jamfort med budget forega-
ende ar.

Statshidragen for nyanlédnda prognostiseras per au-
gusti till 33,5 miljoner kronor jamfért med
22 miljoner kronor i budget. Aven férdelningen av
statsbidrag till svenska for invandrare (sfi) héjs med
1,5 miljoner kronor for aret. Kostnader for svenska
for invandrade beddms Oka medan kostnader for
gymnasial vuxenutbildning minskar, samtidigt ¢kar
statsbidragen for vuxenutbildning med 1,1 miljoner
kronor, vilket ger ett prognostiserat budgettverskott
om ca 2,5 miljoner kronor. Prognosen for samver-
kansmedel sanks med 3 miljoner kronor for aret, da
motsvarande belopp belastade 2014 ars resultat men
avser 2015.

Socialnamnden

SOCIALNAMNDEN Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2015
Kostnader 701 759
Intakter exkl. kommunbidrag 115 152
Nettokostnader 586 607
Kommunbidrag 586 586
RESULTAT 0 -21
Nettoinvesteringar 2 0

Socialnamnden ar fran arsskiftet ansvarig for kom-
munens samlade myndighetsutévning och kostnader
inom individ och familjeomsorg exklusive forsorj-
ningsstod.

Namnden redovisar ett underskott pa 9,7 miljoner
kronor for perioden januari till augusti. Till resultatet
ska laggas 5 miljoner kronor i vard och behandlings-
kostnader for barn- och ungdomsvard som avser pe-
rioden men inkommit efter periodens stédngning, vil-
ket innebdr att ett mer rattvisande resultat per augusti
ar ett underskott om 14,7 miljoner kronor.

Namnden prognostiserar ett underskott pa 21 miljo-
ner kronor for heldret. Detta beror framst pa under-
skottet i bostadsenheten som berdknas bli -16,7 mil-
joner kronor for helaret. Darutéver har namnden be-
lastats med extra kostnader i samband med myndig-
hetens flytt fran otjanliga lokaler, den extra kostna-
den beréknas for helaret till 2,5 miljoner kronor.
Namnden ansvarar for kommunens mottagande av
ensamkommande barn ddr kommunens kostnader
beréknas bli 2,5 miljoner kronor hdgre &n ersattning-
en fran staten.

Det ar fortsatt svart att rekrytera traditionella familje-
hem vilket har medfort att allt fler barn placerats i
konsulentstédda familjehem.

Namnden beddmer att de storsta osékerheterna i pro-
gnosen finns inom omradet ensamkommande barn,
bade avseende antalet ensamkommande barn samt
kostnaderna for insatserna. Boendeenhetens verk-
samhet ar svarbedomd framst avseende de administ-
rativa avgifterna for hanteringen av l&genheterna.
Namnden uppskattar prognosspannet till -15 till -21,5
miljoner kronor.

N&mnden har startat en dversyn av boendeenhetens
grunduppdrag i forhallande till andra namnder, fram-
forallt arbetsmarknadsnamnden, samt i forhallande
till andra enheter, framforallt enheten for nyanlanda
flyktingar och den nya bostadsférmedlingen. Oversy-
nen beraknas vara klar under 2015.

Omsorgsnamnden

OMSORGSNAMNDEN Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2015
Kostnader 1502 1547
Intékter exkl. kommunbidrag 48 63
Nettokostnader 1454 1485
Kommunbidrag 1454 1454
RESULTAT 0 -30
Nettoinvesteringar 2 0

Omsorgsnamnden ar fran arsskiftet ansvarig for
kommunens samlade myndighetsutévning och kost-
nader inom socialpsykiatri och LSS (Lagen om stod
och service), samt for personer under 65 ar i behov av
service, vard och omsorg i ordinart samt sarskilt bo-
ende.

N&mnden redovisar for perioden januari till augusti
ett underskott pa 15,9 miljoner kronor och for helaret
prognostiseras ett underskott pa 30,5 miljoner kronor.
Underskottet beror huvudsakligen pa okade volymer
inom verksamheterna vard och omsorg i ordinart
boende samt startade men ej budgeterade LSS-
boenden. Aven volymer och diarmed kostnader for
vard och omsorg i sérskilt boende och kostnader for
daglig verksamhet prognostiseras vara hogre &n
ndmndens budget.

Namnden ser i bostadsbristen en riskkalla som dven
kan medfdra sanktionsavgifter for ej-verkstéllda be-
slut om LSS-boende och socialpsykiatri. Namnden
ser daven risker i behovsutvecklingen inom boende-
stod, hemtjanst samt daglig verksamhet. Namnden
uppskattar osékerheterna i sin prognos till £5 miljo-
ner kronor.

Jamfort med bokslutet 2014 innebdr prognosen en
nettokostnadsokning med i genomsnitt 4,6 procent.
Inom verksamheterna ordinart boende och sérskilt
boende forvantas nettokostnaderna dka med 8,1 pro-
cent till foljd av 6kade volymer. Psykiatriboendena
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har 6kat med 11 platser tack vare det nya boendet i
Ekensberg. Inom insatser enligt LSS 6kar nettokost-
naderna totalt med 2,9 procent. Storst ar 6kningen for
personlig assistans och daglig verksamhet. Det senare
beror pa 6kade transportkostnader och okade habilite-
ringsersattningar. Vid inledningen av aret beslutade
ndmnden att héja habiliteringsersattningen till bru-
karna med 16 kronor fran och med april.

Aldrenamnden

ALDRENAMNDEN Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2015
Kostnader 1870 1881
Intakter exkl. kommunbidrag 196 205
Nettokostnader 1674 1677
Kommunbidrag 1674 1674
RESULTAT 0 -3
Nettoinvesteringar 6 3

Aldrenamnden ar fran arsskiftet ansvarig for vard och
omsorg om personer éver 65 ar i behov av forebyg-
gande insatser samt insatser enligt SoL (Socialtjanst-
lagen) och HSL (Halso och sjukvardslagen) inom
ordinért och sérskilt boende.

For perioden januari till augusti redovisar &ldre-
namnden ett positivt resultat pa 8,7 miljoner kronor
och for helaret 2015 ett underskott pa 2,9 miljoner
kronor med en resultatrisk om -10 miljoner kronor.

Prognosen bygger pa att de kostnadsanpassningar
som antogs i samband med budgetarbetet infor 2015
kommer vara svara att verkstalla i sin helhet. Namn-
den arbetar aktivt med att anpassa kostnaderna inom
samtliga verksamheter. | underskottet ar det framfor-
allt hemtjanst/hemvard som inte genererar den kost-
nadsanpassning som antagits i budget 2015. | utfallet
per augusti ligger underskottet for verksamheten pa
18,5 miljoner kronor eller 6 procent jamfort med
budget.

| budgetarbetet antogs att rehabteamet ska leda till
minskat behov av korttidsvard, antagandet stimmer
och namnden ser en 6kad genomstrémning pa platser
inom korttidsvard. Daremot har satsningen inte pa-
verkat kostnaderna i den omfattning som antogs vid
budgetarbetet pga. att ndamnden har fasta avtal med
samtliga verksamheter aret ut.

Infor 2015 ars budget forvantades korttidsvarden
anpassa sina kostnader med 10 miljoner kronor. I
budgeten beréknades att boendet Fyrklovern skulle
avslutas from 1 februari 2015, denna atgard verk-
stalldes inte forrén sista april 2015. Infor 2015 fanns
ocksa forslag pa neddragning pa fem vaxelvardsplat-
ser pa boendet Nora from 1 januari 2015. Denna at-
gard har inte verkstallts eftersom det funnits behov av

samtliga platser. Nedlaggning av Omtanken verk-
stélls 1 oktober 2015 vilket ger ca 4,5 miljoner kro-
nor i besparing 2015.

Kostnaden for utskrivningsklara patienter fran sjuk-
huset har minskat och ndmnden har genom att ut-
nyttja tomma omvardnadsplatser till korttidsvard okat
kostnaderna for kortidsvard men minskat kostnaderna
for omvardnad och utskrivningsklara. Det &r en med-
veten omférdelning for att utnyttja resurserna pa
basta satt.

Verksamhetsomradena anhdriganstallning, ledsaga-
garservice, avlosarservice och kontaktperson har i
bokslutet per augusti positiva avvikelse som bedéms
kvarsta.

Den positiva awvikelsen for sarskilt boende beror
bl.a. pa att budgeterade prishojningar intraffar vid
olika tidpunkter senare under aret samt en succesiv
ingang under aret av boende fodda 1950. Avvikelsen
beror ocksa pa att i budgetantagandena skulle boen-
det Linné omvandla 20 omvardnadsplatser av totalt
80 till demensplatser. Denna omvandling blev aldrig
verkstalld och paverkar darmed bade det positiva
resultatet pa verksamhet demensboenden och det
negativa resultatet p& omsorgsboenden.

Kulturnamnden

KULTURNAMNDEN Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2015
Kostnader 289 291
Intékter exkl. kommunbidrag 28 30
Nettokostnader 261 261
Kommunbidrag 261 261
RESULTAT 0 0
Nettoinvesteringar 14 14

Kulturnd&mndens resultat per augusti ar ett dverskott
om 6 miljoner kronor. For heldret prognostiserar
namnden for ett O-resultat. Kostnaderna for verksam-
heten inom omradet fritid och samverkan avviker
negativt mot budget med 1,2 miljoner kronor medan
kostnaderna for bibliotek och musikskola vantas ge
positiva budgetavvikelser med 0,9 respektive 0,3
miljoner kronor.

Kulturndmndens investeringar utgors framforallt av
konst i offentlig miljo som foljer ndmndens investe-
ringsplan om 6 miljoner kronor for helaret 2015. Vid
sidan av investeringar for konst och utsmyckning
genomfors investeringar med omkring 5 miljoner
kronor inom ramen for ndamndens verksamhet kring
bibliotek, fritidsgardar och Uppsala konstmuseum.
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Plan- och byggnadsnamnden
PLAN- OCH BYGGNADS-

NAMNDEN Budget Utfall Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015
Kostnader 84 83 76
Intékter exkl. kommunbidrag 56 54 57
Nettokostnader 28 30 19
Kommunbidrag 28 28 28
RESULTAT 0 -1 9
Nettoinvesteringar 3 1 1

Plan- och byggnadsndmndens resultat i periodbokslu-
tet per augusti visar ett dverskott pa 6 miljoner kronor
(resultat per augusti foregaende ar -0,8 miljoner kro-
nor). Overskottet per augusti &terfinns inom verk-
samheten Strategisk planering, dar ocksa skillnaden
mot foregaende ar aterfinns.

Helarsprognosen pekar mot ett helarsresultat pa 9,2
miljoner kronor.

Fran och med 1 januari har en ny taxa inforts for
detaljplaner och bygglov. Detta tillsammans med
resurstillskottet i budget 2015 innebdr att mer resur-
ser &n tidigare har kunnat foras till den strategiska
planeringsverksamheten som inte finansieras av
taxan. P4 grund av personalomsattning och priorite-
ring av arbete med planprogram for Ulleraker, har
flera projekt inte kommit igang som planerat vilket
forklarar merparten av avvikelsen i delarshokslutet
och prognosen.

Bygglovsverksamheten forvantas fa ett positivt resul-
tat pa omkring 1 miljon kronor vilket till lika delar
beror pa hogre intékter och lagre konsultkostnader an
budgeterat. Handlaggningstiderna inom bygglov har
forbattrats och 81 procent av bygglovsarendena han-
teras inom 8 veckor.

For detaljplaneverksamheten prognostiseras ett noll-
resultat. En viss osdkerhet finns vad géller beslutstid-
punkt, fordréjning inom Rosendal kan medféra att
intakter skjuts 6ver till kommande ar, vilket paverkar
saval resultat som malet om antal lagenheter i an-
tagna eller godkanda planer. Om planerna haller
kommer planer for ca 3 200 lagenheter att antas eller
godkannas under aret.

Gatu- och samhéllsmiljonamnden
GATU- OCH SAMHALLS-

MILIONAMNDEN Budget Utfall Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015
Kostnader 492 476 498
Intakter exkl. kommunbidrag 87 93 96
Nettokostnader 405 383 402
Kommunbidrag 405 369 419
RESULTAT 0 -14 17
Nettoinvesteringar 538 314 261

Gatu- och samhallsmiljonamndens helarsprognos
pekar mot ett positivit resultat p 17,3 miljoner kro-
nor.

Prognosen bygger pa att kostnaderna for vintervéag-
hallningen kommer att uppga till 79 miljoner kronor
och att namnden for detta erhaller ett utokat kom-
munbidrag med 14,5 miljoner kronor for kostnader
Over rambudgeten 58,9 miljoner kronor. Fyra miljo-
ner kronor av kostnaderna utdver rambudgeten, fi-
nansieras inom namndens ram, frdmst genom omfor-
delning fran namndens buffert.  Anledningen till
okade kostnader for vintervaghallningen, saval jam-
fort med 2014 som med budget, ar den generellt
hogre kvaliteten framst avseende cykelvéagar, sasom
kortare insatstid och hdgre kostnader fér en ny metod
att vintersopa cykelvagarna. De kostnader som direkt
paverkas av vadret ar osakra, framfor allt kan kostna-
derna bli hogre vid stora insatser som kraver bortfors-
ling av snd, en kostnadspost som Okat de senaste
aren, i och med fortatning av staden.

Overskott prognostiseras inom namndens strategiska
planeringsverksamhet samt inom trafik och samhélle
(insatser for hallbart resande, trafiksdkerhet mm),
totalt 7 miljoner kronor. Detta beror pa att garantiav-
gift for Dalabanan inte forvantas falla ut samt att
vissa projekt inte kommit igang, framst pa grund av
vakanser.

I inledningen av 2015 genomférdes en mangd férand-
ringar inom fardtjanstverksamheten; en bestallnings-
central inrattades i egen regi, nytt regelverk for resor
bland annat med krav pa samakning som standard, ny
taxa for resendrernas egenavgift och nya avtal med
transportorerna. Forandringarna forvantades minska
kostnaderna for att nd en ekonomi i balans, till skill-
nad fran 2014 da verksamhetens ekonomiska resultat
uppgick till -9,2 miljoner kronor. Prognosen for fard-
tjansten visar nu pa ett positivt resultat med 6,8 mil-
joner kronor. Samakningsfrekvensen ligger ca 15
procent hogre &n budget.

Periodens resultat & 17,8 miljoner kronor. Jamfort
med foregaende ar ar det framfor allt fardtjanstens
positiva resultatutveckling som slar igenom. For ja-
nuari-augusti 2015 visar vintervaghallning negativt
resultat, medan parkskdtsel och gatu- och parkbelys-
ning visar positiva resultat, i nivd med vad som kan
forvantas for perioden. Aven trafik och samhélle och
fardtjanst visar positiva resultat.

Namnden har en investeringsram pa 492 miljoner
kronor, av vilka 196 miljoner kronor 6verforts fran
tidigare ar. Prognosen pekar mot att 256 miljoner
kronor av investeringsutrymmet kommer att nyttjas
under 2015, resterande belopp fors till kommande ar,
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framst avseende stdrre infrastrukturprojekt. De
storsta aktuella projekten under 2015 &r utbyte av
Flottsundsbron, projektering for undergangar under
jarnvéagen i centrum, snabbcykelled till Flogsta-
Stenhagen, Paradgatan och utbyte av belysningsar-
maturer.

Namngivningsnamnden

NAMNGIVNINGSNAMNDEN Budget Utfall Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015
Kostnader 0 1 1
Intakter exkl. kommunbidrag 0 0 0
Nettokostnader 0 1 1
Kommunbidrag 0 0 0
RESULTAT 0 -1 0

Namngivningsndmnden prognostiserar ett underskott
pa 0,4 miljoner kronor for helaret. Namnden har end-
ast resurser som tacker nd&mndens politiska verksam-
het, ej for den handlaggning som kréavs for fullgo-
rande av ndmndens uppdrag.

Idrotts- och fritidsnamnden
IDROTTS- OCH FRITIDS-

Av den totala investeringsramen pa totalt 4,9 miljo-
ner kronor har 2,7 miljoner kronor tagits i ansprak
per augusti. Aktuella projekt ar bland annat slutarbe-
ten pa BMX-banan i Granby, boule- och bollhall
samt upprustning av idrottshallen i Gottsunda samt
restaurering av elljusspar.

Miljo- och halsovardsnamnden
MILJ®- OCH HALSO-

NAMNDEN Budget Utfall Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015
Kostnader 245 236 233
Intékter exkl. kommunbidrag 45 44 44
Nettokostnader 200 192 189
Kommunbidrag 200 201 200
RESULTAT 0 9 11
Nettoinvesteringar 5 4 5

Idrotts- och fritidsndmnden redovisar per augusti ett
overskott med 8,1 miljoner kronor. Resultatet forega-
ende ar uppgick till 5,9 miljoner kronor per augusti,
vilket ar jamforbart, sett till de verksamhetsforand-
ringar och resurstillskott som namnden fatt.

Resultatet for helar beraknas uppga till 10,9 miljoner
kronor. Namnden har fatt utokat kommunbidrag for
bidrag till den nya innebandy och friidrottshallen vid
Grénby sportfalt samt for att kunna hyra in den nya
sporthallen som kommer att byggas i Storvreta. Inget
av dessa objekt kommer att generera nagra kostnader
under innevarande ar vilket forklarar merparten av
det positiva resultatet i saval delarsbokslutet som i
helarsprognosen.

Namnden agnar mycket uppmarksamhet at jamstalld-
hetsperspektivet inom namndens ansvarsomrade och
at att fa battre underlag for framtida satsningar och
prioriteringar. Darfor har namnden bl. a. beslutat att
genomfdra en fritidsvaneundersdkning samt att ta
fram en strategisk lokalforsorjningsplan. Kostnaderna
for dessa projekt berédknades bli omkring en miljon
kronor lagre &n budgeterat.

SKYDDSNAMNDEN Budget Utfall Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015
Kostnader 61 54 57
Intakter exkl. kommunbidrag 42 36 39
Nettokostnader 18 18 18
Kommunbidrag 18 19 18
RESULTAT 0 0 1
Nettoinvesteringar 2 1 2

Namnden redovisar ett underskott for perioden pa 2
miljoner kronor. Resultatet ar en effekt av att intékter
ej periodiserats i tillracklig omfattning. Den inrappor-
terade helarsprognosen som uppgar till 0,9 miljoner
kronor innehaller ett periodiseringsfel. En andel av
det resultat som nu prognostiserats avser taxefinansi-
erad verksamhet som ska redovisa O-resultat. En rim-
lig forvantan ar darfor att namndens resultat pa helar
blir néra +0.

Investeringsbudgeten uppgar till 2 miljoner kronor,
varav omkring hélften forvantas ianspraktas for fram-
forallt ersattningsinvesteringar av datorer.

Raddningsnamnden

RADDNINGSNAMNDEN Budget Utfall Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015
Kostnader 199 193 198
Intakter exkl. kommunbidrag 62 60 62
Nettokostnader 137 132 136
Kommunbidrag 137 135 137
RESULTAT 0 3 0
Nettoinvesteringar 26 13 25

Periodens resultat om 1,2 miljoner kronor &r 1,3 mil-
joner kronor samre &n motsvarande period forega-
ende ar. Orsaken forklaras till storsta del av ckade
I6nekostnader.

For helaret 2015 prognostiseras ett O-resultat vid en
budgeterad nettokostnadsnivd om 136 miljoner kro-
nor. Det positiva helarsresultatet 2014 paverkades av
reavinster vid forséaljning av bland annat brandfordon
under 2014. For perioden 2016-2018 beddms eko-
nomi i balans uppnas med en godtagbar niva pa verk-
samheten utifran beslutad niva pa ekonomi, mal och
uppdrag. En forutsattning &r att namnden far kom-
pensation for stérre hyresékningar vid nybyggnation-
er eller stdrre renoveringar av brandstationer och
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évningsfalt. Inom de kommande tva éren finns behov
av att renovera alternativt bygga nya brandstationer i
Gimo, Almunge och Tierp.

Investeringsvolymen prognostiseras till 25 miljoner
kronor, varav dvervdgande del ar brandfordon. De
storre planerade investeringarna &r ett hojdfordon pa
cirka 6,5 miljoner kronor och tva storre brandfordon
pa cirka 5,0 miljoner kronor vardera

Overformyndarnamnden

C")\jERF(")RMYNDAR-

NAMNDEN Budget Utfall Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015
Kostnader 22 23 28
Intakter exkl. kommunbidrag 10 12 15
Nettokostnader 12 11 13
Kommunbidrag 12 12 12
RESULTAT 0 0 -1
Nettoinvesteringar 0,1 0,0 0,0

Overférmyndarniamnden ar gemensam for sex kom-
muner i Uppsala l1an. Namnden prognostiserar ett
underskott pa 0,7 miljoner kronor for heldret. Det ar
framst det 6kade antalet ensamkommande barn som
paverkar namndens resultat negativt, antal registre-
rade drenden har okat fran 354 ar 2014 till 478 i au-
gusti 2015. Aven antalet drenden for god man har
Okat fran 1 759 juli 2014 till 1 928 juli 2015.
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Produktionsstyrelser

Produktionsstyrelsernas heldrsresultat prognostiseras till 22 miljoner kronor, fordelat med -5 miljoner kronor pa
styrelsen for vard och omsorg och 26 miljoner kronor pa styrelsen for teknik och service. Den forra beraknas om-
satta omkring 1,8 miljarder kronor pa helarsbas och kommunens egen regi ar darmed den storsta aktéren bland
utforarna inom vard och omsorg i Uppsala. Styreslen for teknik och service berdknas omsatta 920 miljoner kronor.

Styrelsen for vard och omsorg
Period PROGNOS

(miljoner kronor) Augusti 2015 2015
Kostnader 1182 1837
Intakter 1214 1831
RESULTAT 32 -6

Det redovisade periodresultatet ar 32 miljoner kronor
medan helarsprognosen pekar mot ett resultat om -6
miljoner kronor.

Augustiprognosen visar ett utfall i paritet med den
prognos som ld&mnades i april. Resultatet forvantas bli
negativt med -4,7 miljoner kronor vilket &r en liten
forbattring (+1,4 miljoner kronor) jamfort med april-
prognosen. Styrelsens budgeterade for 2015 med ett
positivt resultat om 5 miljoner kronor. Kommunfull-
maktiges budget baseras pa ett antagande att styrel-
sens verksamhet Over tid ska leverera ett O-resultat
varfor dven det enskilda arets budget forutsatts vara O
i den IVE for 2015-2018 som verksamheten utgar
fran.

Intakterna prognostiseras 40 miljoner kronor lagre an
budgeterat, vilket motsvarar 2,1 procent. Intakts-
minskningen &r en effekt av sjunkande volymer inom
framforallt aldreboende och hemvard. Samma trend
ar markbar dven inom assistans. Detta &r en effekt av
farre bistandsbeslut i kommunens myndighetsutov-
ning och véntas fortsatta under 2016. FOr styrelsen
for vard och omsorg, liksom andra aktorer i Uppsala,
innebar det krav pa effektiviseringsatgarder for att
bibehalla I6nsamhet i sina verksamheter. Sma margi-
naler hor till sektorn vilket under 2015 kan illustreras
av kommunens Overtagande av hemtjanstverksam-
heten i Eriksberg sedan foretaget Aleris valt att sluta
med hemtjanst i Uppsala med hanvisning till krisande
ekonomi.

| augustiprognosen ingar inte de ekonomiska konse-
kvenserna av 6vertagandet av Kosmos fyra aldrebo-
enden vid arsskiftet eftersom ersattningen har varit
okand. Efter stangningen av prognosen har politiken
faststéllt ersdttningen for att bedriva dessa verksam-
heter, vilket kommer att paverka styrelsens I6nsamhet
negativt.

Kostnaderna paverkas aven av beslutet om justerade
sociala avgifter, dar den aldersrabatt som gallde vid

ingangen av 2015 begransas. Rabatten upphor helt i
juli 2016.

Prognossékerheten bedéms ligga i ett intervall mellan
-9 miljoner kronor till 11 miljoner kronor, dvs resul-
tatet forvantas ligga mellan -14 miljoner kronor till 6
miljoner kronor.

Styrelsen for teknik och service
Period PROGNOS

(miljoner kronor) Augusti 2015 2015
Kostnader 576 895
Intakter 605 921
RESULTAT 29 26

Delarsbokslutets redovisade resultat uppgar till 29
miljoner kronor, féredelat mellan avdelningarna drift
med 19 miljoner kronor, entreprenad 4 miljoner kro-
nor, maltidsservice 6 miljoner kronor, service
2miljoner kronor samt gemensamma kostnader -2
miljoner kronor.

I helarsprognosen &r resultatet beraknat till 26 miljo-
ner kronor, vilket a omkring 10 miljoner kronor
béattre &n aprilprognosen.

Intékterna 6kar for avdelning Entreprenad dér stora
uppdrag pagar under hosten sasom fortsatt arbete
med Paradgatan, Rosenlundsparken och drénerings-
arbeten under jarnvagsbron vid Kungséngsleden.

For avdelningen Drift minskar kostnaderna mer &n
intakterna. Fakturastrommar gar allt mer direkt till
kund. Inkop av konsulttimmar minskar da mer utfors
i egenregi.

Inom avdelning Service har sommarens extrauppdrag
inom stad gett 6kade intakter, effektivisering inom
atervinningsverksamheten ger fortsatt effekter under
hosten. Forsaljningen vid elektronikatervinningen
forvantas ge dkade intakter under hosten.

Volymen inom maltidsservice okar och resultatet
forbattras pa grund av 6kade volymer inom grund-
skolan. Fran och med 1 november tillkommer tillag-
ningskok i tva seniorboenden. Trots Overtagande-
kostnader réknar avdelningen med att klara budgeten.

Resultatrisken bedéms inom intervallet -3 miljoner
kronor till 4 miljoner kronor, helarsresultatet forvan-
tas darmed bli mellan 23 miljoner kronor till 30 mil-
joner kronor.
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Aktiebolag i Uppsala stadshuskoncern och delagda bolag

Uppsala stadshuskoncernens prognostiserade resultat dr 102,0 miljoner kronor. Rensat for reavinster ar
resultatet 99,5 miljoner kronor, motsvarande 6,5 miljoner kronor samre dn budget. Resultat som ar samre
an budget vantas av Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen, Uppsala Vatten och Avfall AB och Fy-
rishov AB. Flertalet ovriga bolag vantar resultat som ar nagot béttre an budget. Tva av bolagen forvantas
inte uppna sina avkastningskrav. Samtliga bolag bedomer att dgardirektiven kommer att uppfyllas

De heldgda bolagen i Stadshuskoncernen bedriver
verksamhet inom segmenten fastighetsforvaltning,
fritid och kultur, vatten och avfall samt produktion av
biogas och elkraft. Darutdver finns deldgda bolag
som verkar inom bes6ksnaring och som foretagsin-
kubator.

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Uppsala Stadshuskoncern

BOKSLUT BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat 109 137 102 106

For Stadshuskoncernen ar delarsresultatet efter finan-
siella poster 108,5 miljoner kronor, att jamfora med
137 miljoner kronor motsvarande period foéregaende
ar. For helaret vantas ett resultat pa 102 miljoner
kronor. Exkluderas reavinster ar resultatet 99,5 mil-
joner kronor, vilket &r 6,5 miljoner kronor sémre &n
budget.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen, Uppsala
Vatten och Avfall AB och Fyrishov AB véntar resul-
tat som &r sdmre &n budget. Uppsala stadsteater AB
och Uppsala Konsert och Kongress AB prognostise-
rar storre negativa resultat som dock ligger inom
budget saval som inom ramen for kommunfullmakti-
ges beslut om underskottstackning via koncernbidrag.
Flertalet 6vriga bolag visar resultat som &r béttre &n
budget.

Tva av bolagen bedémer att avkastningskraven inte
kommer att uppfyllas; Fyrishov AB och Uppsala
Kommuns Skolfastigheter AB. Fyrishovs AB:s nega-
tiva resultat pa -8 miljoner kronor innebér att avkast-
ningskravet - att resultatet 1agst ska vara -6 miljoner
kronor - inte uppnas. Det negativa resultatet innebéar
ocksa att kapitaltackningsgarantin aktiveras och att
moderbolaget maste tillskjuta ytterligare 1 miljon
kronor i koncernbidrag utdver de 6 miljoner kronor
som finns beslutade i IVE. Ett av Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB:s avkastningskrav ar att solidite-
ten ska vara 20 procent Gver tid. Avlast enbart under
2015 uppfylls det inte och bolaget beddmer dven att
det inte kommer att uppfyllas pa langre sikt. Avkast-

ningskravet om 20 procents soliditet ersatts av andra
avkastningskrav fran och med 2016.

Koncernens investeringar prognostiseras till 1865
miljoner kronor. Det ar 552 miljoner kronor lagre &n
budgeterade 2 417 miljoner kronor. Avvikelsen for-
klaras i huvudsak av att investeringar i ett flertal av
bolagen skjutits framat i tiden. Uppsalahem ligger pa
budgeterad investeringsniva men uttrycker osakerhet
kring ev. forseningar i planprocessens som kan pa-
verka.

Generellt finns osdkerhet om konjunkturen, ranteni-
vaernas och energiprisernas utveckling. | fastighets-
bolagen finns osakerhet om i vilken takt underhall
och anpassning av fastigheter hinner genomforas.

Osdkerhet finns kring avdrag for rantor pa koncernin-
terna lan. Skatteverket gav 11 mars 2014 i ett stall-
ningstagande uttryck for en skarpning av avdragsrét-
ten. Med anledning av detta har bolagen i Stadhus-
koncernen i deklarationerna for rakenskapsaret 2014
gjort avdrag med dppet yrkande for de koncerninter-
na rantorna. Nagra av bolagen har darefter fatt forfra-
gan om réanteavdragen. Kommunens uppfattning ar
att rantekostnaderna pa koncerninterna Ian ska vara
avdragsgilla da skuldférhallandena mellan bolag och
kommun ar affarsméssigt motiverade.

Fastighetsforsaljningar kan tillkomma och péaverka
resultatet positivt utdver vad som finns med i forelig-
gande prognos.

I avsnittet nedan kommenteras resultat, investeringar
och risker och osakerhet for samtliga bolag. | de fall
bolagen inte forvéntas uppfylla avkastningskraven
kommenteras detta sérskilt.

Moderbolaget — Uppsala Stadshus AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat -26 -24 23 15

Periodens resultat &r -26,2 miljoner kronor, att jam-
fora med-23,6 miljoner kronor motsvarande period
forra aret.

Det prognostiserade resultatet for helaret ar 22,7
miljoner kronor, vilket ar 7,8 miljoner kronor béttre
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an budget. | resultaten i bade budgeten och prognosen
ingar utdelningar fran dotterbolagen i Stadshuskon-
cernen. Dessa exkluderade &r det prognostiserade
resultatet -36,3 miljoner kronor, att jamféra med
budgeterade -35,2 miljoner kronor. Den negativa
avvikelsen pa 1,1 miljoner kronor forklaras dels av en
nedskrivning av vardet pa aktier i ett av dotterbola-
gen med 7,1 miljoner kronor, dels av lagre réntekost-
nader med 6 miljoner kronor. Det allmént Iaga rante-
laget har paverkat rantekostnaderna positivt.

| Uppsala Stadshus AB finns en laneskuld primért
relaterat till 1an for att finansiera drift av kommunal
verksamhet pa drygt 1,3 miljarder kronor och som
forvantas 6ka med drygt 100 miljoner kronor under
innevarande ar. En forandring av rantenivan med en
procentenhet far darmed en effekt pa resultatet med
cirka 13 miljoner kronor.

HELAGDA BOLAG

Fastighetsférvaltning

Uppsalahemkoncernen

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS  BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat 174 179 206 206

Uppsalahemskoncernens resultat per augusti ar 174,3
miljoner kronor (179,5 miljoner kronor).

Helarsresultatet vantas bli 206,2 miljoner kronor
vilket &r 0,3 miljoner kronor hogre an budgeterade
205,9 miljoner kronor. Intakterna okar till foljd av
en engangsersattning for marksaneringskostnader,
inflyttning i nyproduktion samt hyreshdjningar till
foljd av fiberinstallationer. Enligt en dverenskom-
melse med Hyresgastforeningen utgor fiberinstall-
ationen en standardhojande atgard som beréttigar
Uppsalahem AB till en hyreshéjning. Det har &ven
skett en minskning av underhallskostnaderna vilket
ar en foljd av bland annat slutfort fornyelsearbete i
befintligt bestdnd samt en avtrappande takt och
omfattning av planerade underhallsatgarder. Dare-
mot okar driftskostnaderna bade for reparationer
och administration.

En osédkerhet i prognosen ar de vinterrelaterade
kostnaderna, snordjning och uppvarmning, som ar
svarbedomda.

Investeringarna forvantas uppga till 1 062 miljoner
kronor vilket &r i nivda med budget. Investeringar
kan dock paverkas negativt av forseningar i plan-
processen. Svarigheter finns att fa tag pa byggent-
reprendrer da Uppsala befinner sig i en intensiv

byggfas.

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat -2 1 -3 -3

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernens redovisade
delarsresultat ar -1,6 miljoner kronor (0,8 miljoner
kronor).

Det prognostiserade resultat ligger i niva med budget
(-3 miljoner kronor). Att resultatet ar negativt i saval
prognos som budget beror pa i huvudsak att uthyr-
ningen av lokaler i Gottsunda Centrum inte natt upp
till planerad niva. Bolaget har darfor genomfort en
extra satsning pa att marknadsféra Gotsunda Centrum
under 2014-2016. Forhandlingarna med Landstinget
angaende flytt av en vardcentral har nu slutforts och
bolaget invantar ett formellt beslut angaende hyresni-
vaer.

En tvist pagar med huvudentreprendren for fornyel-
sen av Gottsunda Centrum. Ingen reservering har
gjorts da en ev. forlust inte kommer att fa en direkt
paverkan pa resultatet, utan endast indirekt genom en
pa verkan pa storleken pa anlaggningstillgangarna.

Investeringarna prognostiseras till 74 miljoner
kronor vilket ar 47 miljoner kronor lagre an bud-
geterade 121 miljoner kronor. Detta forklaras av
forseningen av flytten av vardcentralen respek-
tive Storvretaprojektet.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat 14 39 24 37

Periodresultat &r 13,9 miljoner kronor (38,5 miljoner
kronor).

Helarsresultatet véantas bli 23,5 miljoner kronor,
motsvarande 13,3 miljoner kronor lagre an budge-
terade 36,8 miljoner kronor. Intékterna ar lagre an
budget da Overskottsholaget sagt upp hyresavtalet
samt till f6ljd av forsenad inflyttning pa Eke.

Investeringarna bedéms uppga till 56,9 miljoner
kronor vilket & 70,3 miljoner kronor lagre an de
budgeterade 127,2 miljoner kronor. Anledningen
till den avsevart lagre nivan ar att investeringarna
pa Eke inte kommit igang som planerat.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat 7 10 0 -5

Periodens resultat ar 6,7 miljoner kronor (10,3 miljo-
ner kronor).
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Det prognostiserade resultat &r -0,2 miljoner
kronor, vilket dr 4,6 miljoner kronor béttre &n
budgeterade -4,7 miljoner kronor. Avvikelsen
beror bland annat pa férseningen av moduléver-
tagande fran Uppsala kommun samt lagre rante-
kostnader. Bolagets rantekostnader har blivit
lagre pa de rorliga lanen och vid den kommande
omlaggningen av lanen gor bolaget bedomning-
en att kostnaderna for rantor kommer minska
ytterligare.

Investeringarna forvantas uppga till 260 miljoner
kronor vilket & 317 miljoner kronor lagre &n de bud-
geterade 577 miljoner kronor. Flera av bolagets pro-
jekt &r forsenade, delvis till foljd av fordrojningar i
upphandlingsprocesserna.

Bolaget kommer inte uppna avkastningskravet om 20
procent soliditet Over tid.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat 0 1 2 -2
Periodens resultat ar 0, 2 miljoner kronor (0,9 miljo-
ner kronar).

Det prognostiserade resultat &r 1,6 miljoner kronor
vilket &r ca 3,6 miljoner kronor béttre an budgete-
rat -1,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa till-
aggsavtal for hyresgéstanpassningar i stadshuset,
Walmstedtska garden och UKK,

Investeringarna forvantas uppga till 13,5 miljoner
kronor vilket &r 1,5 miljoner kronor hégre &n bud-
get. Den hdgre nivan pa investeringar kan forklaras
av ytterligare renoveringar pa Walmstedtska gar-
den. Besked angdende om- och nybyggnad av
Stadshuset véntas i november.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreations-

fastigheter AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat 4 -3 4 -2

Periodens resultat ar 4,2 miljoner kronor (-3,3 miljo-
ner kronor).

Bolaget prognostiserar ett resultat pa 3,5 miljoner
kronor, vilket &r 5,2 miljoner kronor béttre dn bud-
geterade -1,7 miljoner kronor. Resultatet forklaras
av en reavinst vid forsaljning av Gavstagarden,
internt aterkdp av fyra fastigheter av Uppsala
kommun samt minskade kostnader for framst verk-
samhetsdrift.

Investeringarna uppgar till 45,2 miljoner kronor
eller 63,7 miljoner kronor lagre an de budgeterade
108,9 miljoner kronor. Projekten Loten, Friidrott
Grénby och Studenternas har stoppats tillfalligt.

Bolaget lyfter fram osékerheten kring Studenter-
nas. KS beslutade 11 maj om att avstanna det pa-
gaende projektarbetet kring Studenternas. Fortsatt
niva avgors efter KS-beslut i oktober. Bolaget be-
domer d&rfor att det finns vissa osékerheter kring
prognosen.

Uppsala Parkerings AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat 10 9 17 15

Periodens resultat ar 10,3 miljoner kronor, motsva-
rande 1,1 miljoner kronor battre an foregaende ar.

Prognosen pekar pa ett resultat pa 17,1 miljoner
kronor, vilket &r 2,4 miljoner kronor béttre an bud-
geterade 14,7 miljoner kronor. Avvikelsen forkla-
ras bland annat av att Centralgaraget vantas na upp
till 0,5 miljoner kronor, ett resultat som &r 1,5 mil-
joner kronor hogre an budget. Orsaken ar framst en
hdgre belédggning an forvantat. Det positiva resulta-
tet for bolaget i Ovrigt genereras till storsta delen
av gatuparkeringarna.

Utfallet av parkeringsanmérkningar ar oséker, men
prognosen utgar fran en mattlig 6kning jamfort
med budget.

Investeringarna prognostiseras till 0 miljoner kro-
nor, att jamféra med budgeterade 85 miljoner kro-
nor. Ett planerat kdp av ett parkeringshus under
hosten har skjutits fram.

Fritid och kultur

Fyrishov AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS  BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat -3 -5 -8 -6

Periodens redovisade resultat &r -3 miljoner kronor (-
4,7 miljoner kronor).

Prognosen visar ett resultat pa -8 miljoner kronor,
vilket &r i 2 miljoner kronor samre an budgeterade
- 6 miljoner kronor. Intdkterna har under sommaren
Okat med 2,5 miljoner kronor jamfort med samma
period foregaende ar. Juli manad var en av bolagets
bésta intaktsmanad nagonsin. Bolaget raknar dock
med att intaktsnivaerna kommer att aterga till nor-

Sida 19 av 30



mala nivaer under hosten. Kostnaderna ligger na-
got Gver budget och bolaget prognostiserar att
kostnaderna kommer ligga over budget aven pa
helar. Detta beror pa of6rutsedda engangsbelopp
for pensionsavgifter avseende pensionsavtal samt
dven Okad kostnad for drift och underhall av fas-
tigheten.

Avkastningskravet att resultatet lagst ska uppga till -6
miljoner kronor kommer inte att uppnas. Enligt beslut
i IVE tacks underskottet med koncernbidrag fran
moderbolaget. Med det prognostiserade resultatet
kommer ytterligare 1 miljoner kronor, utdver de 6
miljoner kronor, behova tillskjutas for att aterstélla
det egna kapitalet till aktiekapitalets niva i enlighet
med kapitaltdckningsgarantin.

Investeringarna véntas uppga till 18 miljoner kronor
vilket dr 12 miljoner kronor lagre dn de budgeterade
30 miljoner kronor. Projektet for badutveckling &r
fortfarande i en tidig fas och investeringar som ror
detta kommer att skjutas till kommande ar. De plane-
rade 18 miljoner kronor avser ersattningsinvestering-
ar samt renovering for kommande hyresgast.

Uppsala stadsteater AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat -41 -42 -71 -69

Periodresultatet ar -41,3 miljoner kronor (-41,5 mil-
joner kronor).

Det forvantade resultatet &r -70,5 miljoner kronor,
vilket ar 1,5 miljoner kronor sémre an budget. Efter
beslut om att sta fast vid den strategiska satsningen
2015 for fortsatt expansion av verksamheten beslu-
tade styrelsen om att nyttja eget kapital for att
tacka skillnaden mellan budgeterat och prognosti-
serat resultat.

Investeringarna beréknas uppga till 1,8 miljoner
kronor vilket & 1,2 miljoner kronor lagre &n de
budgeterade 3 miljoner kronor. Den lagre nivan
beror pa framflyttning av investering i rasystem till
2016.

Bolaget uttrycker att det finns vissa osékerheter i
prognosen, bland annat en risk for oforutsedda
kostnader for de anstéllda som fortfarande omfattas
av det gamla pensionssystemet. Bolaget uttrycker
aven osédkerhet kring statens anslag via Samver-
kansmodellen.

Uppsala Konsert och Kongress AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat -25 -28 -33 -33

Periodens resultat &r -24,6 miljoner kronor (-28,4
miljoner kronor).

Bolaget prognostiserar ett resultat pa -33,4 miljo-
ner kronor, vilket &r i nivd med budget.

For narvarande pagar en omorganisation som ska
leda till kostnadsbesparingar.

Bolagets verksamhet dr konjunkturkanslig och ande-
len fasta kostnader &r stor.

Vatten och avfall

Uppsala Vatten och Avfall AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat -1 9 11 19

Periodens resultat ar -0,8 miljoner kronor, att jamféra
med 9,1 miljoner kronor samma period forra aret.

Bolaget beraknar ett resultat for helaret pa 10,8 mil-
joner kronor vilket ar 8,1 miljoner kronor sdmre &n
budgeterade 18,9 miljoner kronor. Resultatet ater-
finns i sin helhet inom den konkurrensutsatta verk-
samheten och avvikelsen mot budget forklaras i hu-
vudsak av att avfallsskatten netto véntas bli 20 miljo-
ner kronor sémre &n budget. Detta kompenseras dock
i viss man av lagre kostnader for sluttackning an be-
réknat. FOr monopolverksamheten vantas ett under-
liggande resultat som &r betydligt béttre &n budget
beroende pa hogre intakter av anslutningsavgifter och
ett gynnsamt rantelage. Det synliga redovisade resul-
tatet &r dock alltid noll da det regleras mot forutbe-
talda intékter.

Exempel pa olika risker och osdkerheter, pa lite
langre sikt, &r rénteutvecklingen, aktiviteten inom
byggsektorn, tillgang pa substrat till biogasframstall-
ning. Pa kort sikt ar oséakerheterna och riskerna
mindre, det som framforallt kan paverka resultatut-
vecklingen under aret & mangder till och fran Hov-
garden och avfallsskatten.

Investeringarna beraknas uppga till 300 miljoner
kronor vilket ar 14,5 miljoner kronor mer &n vad som
antogs i budget. Orsaken ar bland annat att lednings-
arbeten i Gunsta-Léanna gar fortare an planerat.

Bostadsformedling

Uppsala bostadsformedling AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat -0,001 0,003 -1,000 0,000

Periodens resultat ar -1 000 kr.
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Det prognostiserade resultat &r -1,0 miljoner kronor.
Bolagets verksamhet kommer att starta 1 januari
2016. Under innevarande ar byggs organisationen
upp vilket genererar vissa kostnader vilket forklarar
det negativa resultatet. Bolagets underskott kommer
att tackas via kapitaltdckningsgarantin.

Ovriga bolag

Uppsala R2 AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat 0 0 0 0

Uppsala Stadshus AB forvarvade bolaget fran Upp-
sala R 1 AB 1 maj 2014. Ingen verksamhet bedrivs
for nérvarande varfor bolaget ar vilande.

Uppsala R3 AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS  BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat 0 0 0 0
Uppsala Stadshus AB forvéarvade bolaget 1 maj 2014
fran Uppsala R 1 AB. Ingen verksamhet bedrivs for
nérvarande varfor bolaget ar vilande.

DELAGDA BOLAG (AGARANDEL %)

Destination Uppsala AB (60,0%)

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat 1 0 0 -

Periodresultatet ar 1,0 miljoner kronor, att jamfora
med -0,3 miljoner kronor samma period forra aret.

Prognosen for helaret ar 0,1 miljoner kronor.

Forvaltningsbolaget Upphall KB (99,99%)

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat 2 1 2

Periodens resultat &r 2 miljoner kronor (1 miljoner
kronor).

Bolagets aterstaende fastighet har under aret salts till
Uppsala kommun. | samband med detta har bolaget
reglerat sin laneskuld till kommunen. Bolaget kom-
mer att likvideras.

Uppsala Innovation Centre AB (25%)

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201508 201408 2015 2015
Resultat 1 1 1

Periodresultatet ar 1 miljoner kronor (1 miljoner kro-
nor).

Prognosen for helaret ar + 0,8 miljoner kronor.
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Resultatrakningar

SAMMANSTALLD KOMMUNEN

REDOVISNING

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
(miljoner kronor) Not 201508 201408 2015 201508 201408
Verksamhetens intakter 2574 2531 2212 1526 1463
Verksamhetens intakter, interna 6 194 6 001
Verksamhetens kostnader, totalt -14 000 -13 534
Verksamhetens kostnader -8 161 -7 905 -11 883 -7 806 -7 533
Av- och nedskrivningar -605 -540 -210 -166 -150
Verksamhetens nettokostnader 1 -6 192 -5914 -0 881 -6 446 -6 219
Skatteintakter 2 6013 5711 9013 6013 5711
Kommunalekonomisk utjamning 2 491 604 807 491 604
Finansiella intakter 2 9 276 130 137
Finansiella kostnader -160 -175 -153 -79 -85
Resultat fore skatt 154 234 62 108 148
Skatt -1 9
Minoritetsintresse 0 0
ARETS RESULTAT 153 243 62 108 148

SAMMANSTALLD KOMMUNEN

REDOVISNING

Prognos Bokslut KF-Budget Prognos Bokslut
(miljoner kronor) Not 201508 2014 2015 201508 2014
Verksamhetens intakter 4153 3924 2212 2 425 2314
Verksamhetens kostnader -12 846 -12 345 -11 883 -12121  -11768
Av- och nedskrivningar -917 -827 -210 -253 -232
Verksamhetens nettokostnader 1 -9 610 -0 248 -0 881 -9 949 -9 686
Skatteintakter 2 9024 8 525 9013 9024 8 525
Kommunalekonomisk utjamning 747 904 807 747 904
Finansiella intakter 7 19 276 245 222
Finansiella kostnader -263 -278 -153 -112 -130
Resultat fore skatt -95 =77 62 -45 -165
Skatt 0 -33
Minoritetsintresse 0 0
ARETS RESULTAT -95 -110 62 -45 -165
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Kassaflodesanalys

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 201508 201408 201508 201408
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 153 243 108 148
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet
- av- och nedskrivningar (+) 605 540 166 150
- realisationsvinster (-) /-forluster (+) -26 -36 -23 -1
- forandrade avsattningar for pensioner och séarskild l6neskatt 47 27 47 27
- gjorda dvriga avsattningar (+) 11 -11 0 0
- ianspraktagna évriga avsattningar (-) 0 0 0 0
- 6vriga ej kassapaverkande poster -1 -9
- betald skatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 789 754 298 324
Forandring i rorelsekapital
- 6kning (-) /minskning (+) av forrad och varulager -1 1 -1 1
- 0kning (+) /minskning (-) av exploateringsfastigheter 108 81 108 81
- Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 222 -83 571 -23
- Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -428 -196 -380 -182
Forandring i rorelsekapital -98 -198 298 -123
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 691 557 596 201
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterbolag (+) 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -1147 -2 665 -303 -1990
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 47 69 11 6
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-) 0 -43 -3 -30
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 0 0 17 0
Erhalina investeringsbidrag (+) 0 0 0 0
Investeringsverksamhetens kassaflode -1 100 -2 639 -278 -2014
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan (+) 2409 3406 2157 3204
Amortering av skuld (-) -1 705 -1 010 -1 705 -1 010
Okning (+) /minskning (-) av évriga langfristiga skulder 9 2 -1 -9
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar 56 -109 -458 -60
Okning (-) /minskning (+) av lang- och kortfristiga placeringar -1 -17 2 -159
Erhallet (+) /lamnat (-) aktieagartillskott 0 0 0 0
Erhallen utdelning (+) 0 0 15 0
Finansieringsverksamhetens kassafléde 768 2272 10 1966
ARETS KASSAFLODE 358 190 328 153
Kassa och bank vid &rets borjan 508 347 316 21
Kassa och bank vid arets slut 865 537 643 174
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Balansrakning

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMM UNEN
(miljoner kronor) 201508 2014" 201408 201508 2014 201408
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1650469
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 19 784 19231 18 886 4376 4195 4179
Maskiner och inventarier 1651 1681 1457 388 436 395
Summa materiella anlaggningstillgangar 21435 20912 20 342 4764 4631 4575
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper andelar och bostadsratter 575 574 357 3031 3031 2957
Langfristiga fordringar 230 286 407 6 067 5609 5967
Summa finansiella anlaggningstillgangar 805 860 764 9098 8 640 8925
Summa anlaggningstillgangar 22 240 21772 21107 13 863 13272 13 499
Omsattningstillgadngar
Forrad och lager 21 20 17 19 18 15
Exploateringsfastigheter -667 -559 -574 -667 -559 -574
Kortfristiga fordringar 721 943 980 2578 3164 2515
Kassa och bank 865 508 537 643 316 173
Summa omséttningstillgadngar 940 911 959 2574 2939 2129
SUMMA TILLGANGAR 23180 22 683 22 066 16 436 16 211 15 629
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital exkl. &rets resultat 7 004 7113 7114 7 032 7197 7197
Ovrigt 1 0 -8
Arets resultat 153 -110 243 108 -165 148
Summa eget kapital 4 7 158 7004 7 349 7141 " 7032 7 346
Minoritetsintresse 0 0 0 - - -
Avséttningar
Pensioner och séarskild I6neskatt 826 779 748 820 773 742
Uppskjuten skatteskuld 91 80 38 - - -
Ovriga avsattningar 53 53 46 11 11 11
Summa avsattningar 969 911 832 832 785 753
Skulder
Langfristigaskulder
Obligationslan och skulder till kreditinstitut 5 8352 8122 8385 4796 4566 4626
Ovriga langfristiga skulder 6 477 468 493 108 110 152
Summa langfristiga skulder 8 829 8590 8878 4904 4676 4778
Kortfristiga skulder
Kortfristiga l&n 7 4 289 3816 3253 1989 1767 1407
Exploateringsfastigheter 0 0 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1935 2363 1755 1571 1951 1345
Summakortfristiga skulder 6 224 6178 5 007 3560 3718 2752
Summaskulder 15 052 14 768 13 885 8 464 8394 7530
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL DE 23180 22 683 22 066 16 436 16 211 15 629
STALLDA PANTER
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar 2155 2155 2224
Summa stallda panter 2155 2155 2224
ANSVARSFORBINDEL SER 0 4710 4760 4639 4712 4763
pensionsforpliktelse och I6neskatt som ej
upptagits som skuld eller avsattning 4290 4370 4419 4290 4370 4419
ovriga borgens- och garantiférbindelser 349 340 341 349 342 344
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Noter

Not 1 Verksamhetens nettokostnader

SAMMANSTALL D REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201508 201408 201508 201408
Verksamhetens intakter 2574 2531 Namndernas intékter 14 330 13 922
Varav jamforelsestdrande poster Varav jamforelsestdrande poster
realisationsvinster 26 37 realisationsvinster 24 2
vinst fran exploateringsverksamhet 0 0 vinst fran exploateringsverksamhet 0 0
Avgar interna transaktioner -12804 -12 458
Verksamhetens intakter enligt
Verksamhetens kostnader -8 161 -7905 resultatrékningen 1526 1463
Varav avsattningar -58 -16 Namndernas kostnader -20610 -19991
Varav jamforelsestérande poster Varav jamforelsestorande poster
realisationsforluster 0 0 realisationsforluster -1 0
Avgdr interna transaktioner 12 804 12 458
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrakningen -7 806 -7 533
Av och nedskrivningar -605 -540 Av och nedskrivningar -166 -150
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -6 192 -5914 VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -6 446 -6 219
Not 2 Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning
KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201508 201408
Egna skatteintékter
Allman kommunalskatt 6 005 5697
Skatteavrékningsintékter
Slutavrakning féregaende ar -8 -8
Preliminar slutavréakning ret 17 22
Summa skatteintakter 6013 5711
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 688 684
Strukturbidrag 14 14
Inférandebidrag -17 75
Regleringsbidrag -2 32
Utjamningsbidrag LSS 29 27
Kommunal fastighetsavgift 198 192
Summa utjamningsintakter 910 1023
Kostnadsutjamningsavgift -454 -420
Summautjamningskostnader -454 -420
Summaekonomisk utjamning 456 604
Skatteintékter och
kommunalekonomisk utjdmning 6 469 6 315
Slutavrakning (kronor/invanare) -40 -38
Preliminar avrakning (kronor/invanare) 120 158
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Noter

Not 3 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

SAMMANSTALLD REDOVISNING Aug Dec Aug Aug Dec Aug
Belopp i miljoner kronor 2015 " 2014 2014 KOMMUNEN 2015 2014 2014
Ing&ende anskaffningsvarde (exkl pagdende
Ingdende anskaffningsvarden 26564 23712 23712 investeringar) 4390 2951 20951
Arets anskaffningar 134 2486 1907 Arets anskaffningar (exkl pAg&ende invest.) 17 2186 1876
Arets férsaljiningar/utrangeringar -155 -844 -42  Arets forsaljningar/utrangeringar -5 -747 -7
Onmklassificeringar 180 1209 781  Overforingar til/fran annat tilgdngsslag 0 0 0
Utg&ende ack. anskaffningsvarden 26 723 26 564 26 358 Utgéende ack. anskaffningsvarden 4402 4390 4820
Ingdende avskrivningar -8824 -8850 -8850 Ingéende avskrivningar -646 -1175 -1175
Arets forsaljningar/utrangeringar 15 636 7 Arets forsaljningar/utrangeringar 0 629 7
Arets avskrivningar -439  -621  -401  Arets avskrivningar -78 -100 -63
Omklassificeringar 0 11 -8 Overforingar til/fran annat tillgdngsslag 0 0 0
Utgdende ack. avskrivningar -9248 -8824 -9252 Utgdende ack. avskrivningar -723 -646 -1232
Ingdende ack. nedskrivningar -870 -886  -886 Ingdende nedskrivningar 1 0 0
ack. uppskrivningar salt/utrangerat 0 0 2
Aterférd nedskrivning 0 0 0
Arets nedskrivningar 9 15 0  Arets nedskrivningar 0 1 0
Omklassificeringar 0 1 0
Utgdende ack. nedskrivningar -861 -870 -884 Utgdende ack. nedskrivningar 1 1 0
Ingdende uppskrivningar 841 872 872  Ingaende uppskrivningar 267 290 290
ack. uppskrivningar salt/utrangerat 0 -1 0 Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0
Arets nedskrivning p& uppskrivning 0 5 0
Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp -23 -35 -15  Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp -15 -23 -15
Utgdende ack. uppskrivningar 818 841 858 Utgdende ack. uppskrivningar 251 267 274
Planenligt restvarde 17431 17711 17081 Planenligt restvéarde 3930 4011 3862
Pagaende nyinvesteringar Pagaende nyinvesteringar
Ingdende anskaffningsvarde 1519 1879 1879 Ing&ende anskaffningsvarde 184 217 217
Arets anskaffningar 1086 1180 740  Arets férandring 262 -32 100
Sélt/utrangerat -1 -33 0
Omklassificeringar -251 -1507 -814
Utg&ende ack. anskaffningsvarden 2353 1519 1805 Utgéende ack. anskaffningsvarden 446 184 317
Summa 4376 4195 4179
Specifikation: Specifikation:
Pagaende nyanlaggningar 2353 1519 1805 Markreserv 1508 1508 1508
Byggnader och mark 17431 17711 17081 Verksamhetsfastigheter 175 175 174
Summa 19783 19230 18886 Fastigheter for affarsverksamhet 9 10 7
Hyresfastigheter, industrifastigheter och
tomtrattsmark 6 6 7
Gator, vagar och parker 1930 1991 1730
Ovriga fastigheter 303 322 437
Pagéende nyanlaggninar 442 184 317
Summa 4373 4195 4179
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Noter

Not 4 Eget kapital
SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMM UNEN
Belopp i miljoner kronor 201508 201412 201408 201508 201412 201408
Ingdende balans 7 004 7113 7114  Ingéende balans 7032 7197 7197
Effekter av Omrékning enligt K 3 0 0 -5
Ovrigt 1 0 -3
Uppsalahem AB forvérv 0 0 0
Arets resultat 153 -110 243 Arets resultat 108 -165 148
SUMMA 7158 7 004 7349 SUMMA 7141 7032 7 346
Varav reserverade medel for pensionsutbetalningar
Ingdende balans 385 385 385
Arets reservation - - -
Not 5 Obligationslan och skulder till kreditinstitut
SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201508 201412 201408 201508 201412 201408
Obligationslan och Obligationslan och 2270 2020 2280
Skulder till kreditinstiut 8 352 8122 8385  Skulder till kreditinstiut 2526 2546 2 346
SUMMA 8352 8122 8385 SUMMA 4796 4566 4626
Lanens loptider
andel lan pa mellan 1-5 ar 96,0% 100,0% 92,0%
andel lan pa mellan 6-10 &r 4,0% 0,0% 8,0%
Totalt 100% 100% 100%
Genomsnittsranta 1,7% 2,1% 2,3%
Not 6 Ovriga langfristiga skulder
SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201508 201412 201408 201508 201412 201408
Checkrakningskrediter 0 0 -7  Checkrakningskrediter (1 500 mnkr) 0 0 -7
Forutbetalda anléggningsavgifter VA 273 273 264 Deponerade medel elhandel 2 2 2
Investeringsfond VA 81 81 75
Forutbetalt investeringsbidrag VA 6 6 5
Langfristig leasingskuld 4 5 6  Langfristig leasingskuld 4 5 6
Medfinansiering Citybanan 102 102 151 Medfinansering Citybanan 102 102 151
Ovrigt 11 1 SUMMA 108 110 152
SUMMA 477 468 493 Genomsnittsranta checkrakningskrediter 0,2% 0,7% 1,0%
Not 7 Kortfristiga lan
SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201508" 201412 201408 201508 201412 201408
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 4289 3816 3253 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1987 1767 1407
varav nasta &rs amorteringar 1085 1065 705
kortfristig del finansiell leasing 2 3 3
SUMMA 4 289 3816 3253 SUMMA 1987 1767 1407
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Resultat per ndmnd

Bokslut Bokslut Prognos Bokslut
(miljoner kronor) 201508 201408 2015 2014
Kommunstyrelsen 24 -3 -6 -65
varav reavinster/forluster 23 0 42 -1
Valndmnden 0 0 -2
Namngivningsnamnden 0 0 -1
SUMMA NGN, KS, VLN 24 -4 -7 -67
Barn- och ungdomsnamnden 97 114 =77 -18
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 0 -11 0 -21
Socialndmnden for barn och unga -10 -116 -21 -176
Namnden for halsa och omsorg -17 51 -30 77
Aldrenamnden 104 -3 135
Kulturnédmnden inkl stadsarkivet 11 0 3
Idrotts- och fritidsndmnden 6 11 9
Gatu- och samhallsmiljonamnden 18 17 -14
Fastighetsdgarnamnden 0 0
varav reavinster/forluster 0 0 0
Plan- och byggnadsnamnden -1 9 -1
Raddningsnamnden 0 3
Milj6- och hélsoskyddsnamnden -2 1
Namnden for serveringstillstdnd och lotterier 0 0
Overformyndarndmnden -3 -1 -1 0
SUMMA UPPDRAGSNAMNDER 113 166 -93 -3
Styrelsen for vard och bildning 32 59 -5 43
Styrelsen for teknik och service 29 1 26 1
SUMMA PRODUKTIONSSTYRELSER/NAMND 60 60 22 44
Finansforvaltningen -89 -74 34 -140
SUMMA KOMMUNEN 108 148 -45 -165
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Resultat for Uppsala kommunkoncern

Resultat efter skatt Bokslut Bokslut Prognos
(belopp i miljoner kronor) 2013 2014 2015
Uppsala kommun 919 -165 -45
Uppsala Stadshuskoncern 135 148 102
Delagda bolag 1 10 2
Elimineringar och justeringar -1043 -103 -154
Uppsala kommunkoncern 12 -110 -95
Varav jamforelsestérande poster
Bidrag statlig infrastruktur 3 2 0
Ulleraker, drift, avskrivning och kapitalkostnad 0 40 48
Nedskrivning av lan Stiftelsen Jélla egendom 0 8 0
Aterbetald férsakring -136 -68
RIPS 63 0
Utrangeringar Uppsala kommun 79 0 -66
Omstallningar Uppsala kommun 63 31 39
Sociala avgifter Uppsala kommun 0 59 0
Reavinster-/reaférluster Uppsala kommun -56 16 40
Reavinster-/reaforluster USAB-koncernen -54 -46 -3
Uppsala kommunkoncern justerat
for jAmforelsestérande poster -26 0 -105
Varav Uppsala kommun -54 -9 -125
Varav Stadshuskoncernen 81 102 99
darav skatt och minoritet 1 1 1
Stadshuskoncernen exkl. skatt o minoritet 80 101 98
Varav deldgda bolag 1 10 2
Varav elimineringar och justeringar -54 -103 -81
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Nettoinvesteringar per namnd

Utbildningsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden 0
Socialndmnden 1
Omsorgsnamnden 0
Aldrenamnden 1
Kulturnamnden 5
Idrotts- och fritidsnamnden 3
Gatu- och samhéllsmiljonamnden 106
Plan- och byggnadsnamnden 1
Namngivningsndmnden 0
Raddningsndmnden 5
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0
Overformyndarnamnden 0
Kommunstyrelsen 152
Valndamnden 0
Summa nettoinvesteringar namnder 302
Styrelsen Uppsala vard och omsorg 1
Styrelsen for teknik och service 0
Summa nettoinvesteringar produktionsstyrelser 1
Finansforvaltningen 0

Summa nettoinvesteringar totalt
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2 (2)

kommunkoncern utgérs av kommunens verksamhet i forvaltningsform tillsammans med den
verksamhet som bredrivs i aktiebolagsform. Kommunkoncernens prognos for helarsresultatet
2015 uppgar till -95 (-110) miljoner kronor. Varden inom parantes avser féregaende ars
redovisade resultat for motsvarande period.

Verksamhetens resultat efter jamforelsestérande poster prognosticeras till -125 (-9) miljoner
kronor. Prognosen paverkas positivt av engangsintakter, bland annat 68 miljoner kronor i
aterbetalda forsakringspremier fran AFA, utdelning fran dotterbolag med 73 miljoner kronor
och reavinster fran mark- och exploateringsverksamhet om 66 miljoner kronor. Prognosen
belastas av kostnader om 47 miljoner kronor fér Ulleraker, 57 miljoner for nedskrivning av
forskolepaviljonger samt 39 miljoner kronor i omstallningskostnader, merparten i form av
sérskilda avtalspensioner.

Underskottet orsakas av fortsatt hog kostnadsniva inom flera verksamheter i forhallande till
beslutad budget saval som till jamférbara kommuner. Utbildningsndgmnden (-77 miljoner
kronor), socialndmnden (-21 miljoner kronor), omsorgsnamnden (-30 miljoner kronor),
aldrendmnden (-3 miljoner kronor) och kommunstyrelsen (-24 miljoner kronor) lamnar
negativa arsprognoser jamfort med kommunfullméaktiges budget.

Da underskottet orsakas av hogt kostnadslage paverkas aven framtida forutsattningar eftersom
en del av den pris- och volymupprakning som tillats redan ar forbrukad. Det innebar att
effektiviseringskravet for berérda namnder blir extra stort eftersom de maste forhalla sig till
saval ett hogre ingaende kostnadslage som kommunfullmaktiges dvriga effektiviseringskrav.

Investeringarna i kommunkoncernen véntas 2015 uppga till 2 249 miljoner kronor.
Kapitalkostnadsandelen, rantor och avskrivningar i forhallande till totala kostnader, har som
foljd av okad investeringsniva 6kat med en procentenhet per ar sedan 2013. Okande
kapitalkostnader innebdr minskat utrymme for andra kostnader.

Det ekonomiska laget ar fortsatt allvarligt och stéller krav pa skarpt kostnadskontroll samt
provning av de samlade investeringarna inom kommunkoncernen. Effektiviseringsatgarder
pagar inom namnderna. Kommunstyrelsen bor understryka behovet att dessa snarast fullfoljs
sa att nodvandiga besparingar realiseras.

Prognosen for namndernas maluppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmal i IVE
2015-2018 visar att av totalt 27 inriktningsmal beddéms sju uppnas och ytterligare nio bedéms
kunna nas med ytterligare insatser, drendets bilaga 2. For elva inriktningsmal &r
maluppfyllelsen osannolik. For de mal dar namnder och styrelser tvekar kring
maluppfyllelsen har de som regel beskrivit vilka insatser de vidtar for att méjliggora
maluppfyllelse. | bilaga 2 finns dven en beskrivning av vad namnderna och styrelserna agnar
mest uppmarksamhet at och vilka behov de identifierar infor planeringsdirektivet for Mal och
budget 2017-2019.

Respektive namnds kommentarer till bokslut och arsprognos (ndmndanalysen) finns i akten
hos kommunstyrelsens sekreterare.

Joachim Danielsson Per Tornvall
stadsdirektor ekonomidirektor



BILAGA 2

%UPP«?MaMlJe KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handl&ggare Datum Diarienummer

Johan Lindqvist 2015-09-30 KSN-2015-1375

Underlag till KS-arende om delarsuppfoéljning av inriktningsmal

Uppfdljning av inriktningsmal

Delarsuppfoljningen av kommunfullmaktiges inriktningsmal fran IVE 2015-2018 fokuserar
namndernas, produktionsstyrelsernas och kommunstyrelsens prognos for om inriktningsmalen
kommer att uppnas. Varje namnd, produktionsstyrelse och kommunstyrelsen (i fortsatta
dokumentet kallade "namnd”) har fatt ange om de anser att

malet kommer att uppnas,

namnden behdver gora mer i sin styrning for att malet ska uppnas,
malet inte kommer att uppnas samt

malet inte har baring pa namndens verksamhet.

el AN S

Den namnd som svarat punkt 2 och 3 fick beratta varfor inte malet uppnas och vad namnden
behover gora for att det ska uppnas.

Punkt 4 innebér att namnden inte har utformat nagon styrning for att malet ska uppnas pa
grund av att den anser att malet inte ligger inom deras ansvarsomrade. Namnderna hade ingen
mojlighet att svara att malet inte har baring pa verksamheten inom for de mal som ligger inom
avsnitten Ledar- och medarbetarskap och Gemensamma verksamhetsomraden.

Som stdd for sina stallningstaganden har ndmnderna haft de indikatorer som finns redovisade
I IVE 2015-2018 och sin egen uppfdljning av den styrning de beskrivit i sina egna
verksamhetsplaner. Resultatet av dessa indikatorer redovisas inte i denna uppféljning, utan
enbart ndmndernas bedémning. Resultatet av indikatorerna kommer dock att ligga till grund
for analys i Uppsala kommuns arsredovisning.

N&mnderna fick i samband med uppféljningen &ven berétta vad de for tillfallet &gnar mest

uppmarksamhet at och varfor samt vilka utmaningar de anser att kommunfullméktige bor
uppmarksamma i planeringsdirektivet for Mal och budget 2017-2019.
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Resultat av uppféljningen

IVE 2015-2018 innehaller sammanlagt 27 inriktningsmal fordelade pa sju verksamhets-
omraden. Hur manga inriktningsmal en namnd aterrapporterar for varierar mellan fyra och
arton (se tabell 3). I genomsnitt aterrapporterar namnderna for 11 mal.

Forutom inriktningsmalen inom Ledar- och medarbetarskap och Gemensamma verksamhets-
omraden har flest namnder aterrapporterat for malet | Uppsala ar forutsattningarna goda for
att leva miljo- och klimatvanligt och malet Uppsala ar en éppen och solidarisk kommun
avseende flyktingmottagande och sarskilt avseende ensamkommande barn (sju av 16). Det
mal som minst antal namnder har aterrapporterat for ar Skolan utvecklar mgjligheterna att
tidigt upptacka och stétta barn i behov av sarskilt stdd och Lararnas tid med eleverna ska 0ka
genom farre administrativa uppgifter (en namnd av 16).

Prognos av maluppfyllelse

Detta avsnitt visar en sammanvagning av namndernas prognoser, dvs mal som ar sannolika att
uppna, mal som ar méjliga att uppnd med extra insatser och mal som ar osannolika att uppna.
Alla inriktningsmal dar atminstone nagon namnd uppgett att malet inte kommer att uppnas
bedéms som osannolika att uppnas.

Det gar att se vissa skillnader mellan i vilken grad olika verksamhetsomraden pekar mot
maluppfyllelse. Over lag tycks malsattningarna inom verksamhetsomradet kultur, idrott och
fritid samt gemensamma verksamhetsomraden ha inriktningsmal som verkar vara svara att
uppna.

Diagram 1. Oversikt 6ver sammanviagd prognos av maluppfyllelse fordelat pa verksamhetsomraden.

Pedagogisk verksamhet -
Vard och omsorg - -
Arbete och integration _ - = Maluppfyllelse sannolik
' ' Maluppfyllelse majlig
= Maluppfyllelse osannolik
Kuttur, idrott och fritid ||
Ledar- och medarbetarskap - -
Gemensamma verksamhetsomraden _

Antal inriktningsmal
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Vart att notera &r att inriktningsmalen sinsemellan &r av olika komplexitet och att namndernas
satt att bedéma kan skilja sig at. Exempelvis riktar sig huvuddelen av malen inom det
pedagogiska omradet till hela bredden av verksamheter, dvs forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola samt all form av vuxenutbildning. En sammanvégd beddmning av
malen inom det pedagogiska omradet behdver darfor ta hansyn till utvecklingen inom flera
eller alla dessa skolformer. Detta kan forklara att det for samtliga inriktningsmal inom det
pedagogiska omradet behdver goras mer for att na malen. En mer nyanserad bild av
utvecklingen inom delar av verksamhetsomraden (t.ex. de olika skolformerna) gors i
arsredovisningen och i berérda namnders verksamhetsberattelser.

Har foljer en tabell som visar vilka inriktningsmal som sammantaget bedéms vara sannolika
att uppna, mojliga att uppna med extra insatser samt osannolika att uppna.

Tabell 1. Oversikt 6ver inriktningsmalens sammanvégda prognos av méaluppfyllelse.

Maluppfyllelse sannolik

24. Medarbetare har forutsattningar att
n& éverenskommen prestation och
engagera sig aktivt i verksamhetens
utveckling. Utvecklingsvagar ar kanda
och kommunicerade

Maluppfyllelse majlig

Maluppfyllelse osannolik

23. Uppsala kommun erbjuder attraktiva
méjligheter och villkor som star sig vél i
konkurrensen, jamfoért med andra
arbetsgivare

22. Heltid ska vara en rattighet och
deltid en mojlighet for kommunens
medarbetare

1. Uppsalas gronomraden haller hog
kvalitet och finns néra Uppsalaborna

11. Inflytande och delaktighet dkar for
medborgarna i valfarden

27. Uppsala kommun ger forutsattningar
for en god hélsa for hela befolkningen

16. Uppsala kommun erbjuder fler
manniskor med funktionsnedséttning
arbete och sysselsattning

15. Uppsalaborna har egen férsorjning

2. Uppsala kommun mgjliggor for ett
Okat utbud av bostader

18. Uppsala utvecklas som destination

5. Uppsala kommun ska vara en av
landets basta landsbygdskommuner

20. Uppsalas evenemang bidrar till att
starka Uppsalas attraktivitet for
medborgarna och besdksnéaringen

3. | Uppsala &r forutsattningarna goda
for att leva milj6- och klimatvanligt

7. Utbildningsresultaten ska forbéattras

21. Uppsala kommuns utbud av kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter ar jamstallt
och tillgangligt for alla

19. Uppsala &r en dppen och solidarisk
kommun avseende flyktingmottagande
och sarskilt avseende
ensamkommande barn

8. Barns och ungdomars delaktighet
bidrar till att verksamheten anpassas till
deras behov

26. Uppsala kommun éar attraktiv for
nyetableringar och féretag

14. Det férebyggande arbetet och tidiga
insatser utvecklas

9. Skolan utvecklar méjligheterna att
tidigt upptacka och stétta barn i behov
av sarskilt stod

12. Tillganglighetsskapande atgarder i
kommunens bostadsomraden minskar
behovet av vard- och omsorgsboenden

10. Lararnas tid med eleverna ska tka
genom farre administrativa uppgifter

25. God service, enkelhet och korta
handlaggningstider praglar kommunens
kontakter med foretag och medborgare

13. Andelen &aldre som &r néjda med
maten ska 6ka

6. Alla barn och unga garanteras en
trygg och kunskapsorienterad skolmiljo

4. Uppsala har val fungerande
kommunikationer och infrastruktur

17. Kommunen underlattar for
innovationer i den egna verksamheten
och utg6r testbadd for ny teknik, smarta
tjianster och klimatsmarta innovationer

| diagram 3 och 4 gar det att se diagram 6ver hur namnderna har bedémt maluppfyllelsen per

inriktningsmal.

Vad tanker namnderna gora for att 6ka maluppfyllelsen?

De namnder som inte uppgav att malet kommer att uppnas fick beskriva orsaken till detta och
vad namnden ska gora for att oka maluppfyllelsen. Hur namnderna uttrycker detta varierar
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fran summariska beskrivningar® till mer genomgripande?. Det ar forhallandevis vanligt att
namnder beskriver vad de redan gér snarare dn orsaker till att malet inte uppfylls. Over lag
finns det en forbattringspotential i analyserna av orsaker och i att utga fran sadana analyser i
utformningen av atgarder. Detta gora att det ar svart att bedéma hur namndernas atgarder
kommer att paverka maluppfyllelsen. Det finns dock undantag dar orsaksbeskrivningen
baseras pa information om hur ansvarsomradet utvecklas och dar orsaksheskrivningen har en
tydlig koppling till namndens éatgarder for ckad maluppfyllelse.

Hur skiljer sig prognosen for maluppfyllelse mellan olika namnder?

Diagram 2 visar att antalet inriktningsmal som namnderna aterrapporterar for varierar. |
diagrammet gar det ocksa att se i vilken man namnderna sjalva prognostiserar for
maluppfyllelse.

Diagram 2. Oversikt 6ver namndernas prognoser av maluppfyllelse férdelat p& namnder.

Arbetsmarknadsndmnden IE—— ]

Gatu- och samhallsmiljindmnden I [ ]

|drotts- och fritidsnamnden  IEEE——— N

Kommunstyrelsen I ]

Kulturnamnden |

Miljo- och halsoskyddsnamnden I I

Namngivningsndmnden I * Malet kommer att uppnas
Omsorgsnédmnden  E—— I Namnden behéver géra mer i sin
Plan- och byggnadsnamnden M N S styrning fér att malet ska uppnas
Raddningsndmnden  — N —— = Malet kommer inte att uppnas

Socialnamnden N NI . \lilet har inte baring pa némndens
Styrelsen for teknik och service NN N verksamhet/Svar saknas
Styrelsen Uppsala vard och omsorg I N
Utbildningsnamnden ® . |
Aldrenamnden M N

O\.rerfﬁrmyndamémnden 1! ]

0 5 10 15 20 25

Antal inriktningsmal

Vissa namnder ar mer kritiska till hur de bedémer utvecklingen &n andra namnder. Detta
behdver inte innebdéra att dessa ndmnder misslyckas i hogre grad &n andra ndmnder. De kan
tvartom ha kommit langre i att samla information, analysera och synliggora brister i syfte att
forbattra. Detta forhallningssatt aterspeglas till viss del i namnder som beskriver orsaker
utifran saklig information och atgarder som baseras pa orsaksbeskrivningarna.

1 T ex. "Fortséttning och utveckling av samverkan/samarbete och projekt med 6vriga berérda férvaltningar och
andra aktorer inom omradet.” eller ”Fortsatt arbete enligt plan forvantas ge effekt pa sikt.”

2 T.ex. " Vilka behov av arbetsmarknadsinsatser de grupper som stér l&ngt fran arbetsmarknaden har behéver
synliggoras och insatser som motsvarar detta behdver utvecklas. En politisk arbetsgrupp har satts samman,
vilken har i uppdrag att utgora beredningsgrupp at forvaltningens arbete att se éver hur kommunens
arbetsmarknadsinsatser kan utvecklas for att battre méte behov hos de grupper som idag star langst fran
arbetsmarknaden. Samverkan med arbetsformedlingen, forsékringskassan och landstinget behdver utvecklas
ytterligare. En del i utvecklingen &r den plattform for langsiktig samverkan som startade i september 2015. Syftet
ar att genom att underlatta samverkan och paverka strukturer for forbattrad samverkan ge béttre forutsattningar
for arbetslivsinriktad rehabilitering individer i behov av stod och insatser fran flera parter.”
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Vad ar viktigt for ndAmnderna nu och framéver?

For att fa en bild av vad som just nu &r viktigast fér namnderna fick de uppge vad de dgnar
mest uppmarksamhet at och varfor de gor det. De fick ocksa uppge vad de anser att
kommunfullmaktige bor uppméarksamma i planeringsdirektivet for Mal och budget for 2017-
2019, dvs vad som ér viktigast for namnderna pa medellang sikt. | tabell 2 redovisas en
sammanstallning av det som ndmnderna anser &r viktigt att uppmarksamma framover.

Tabell 2. Sammanstéalining av vad som ar viktigt for namnderna nu och framéver

‘ Uppmarksamhet just nu

‘ Onskemal till planeringsdirektiv

Arbetsmarknads- Uppstart av regeringens satsning for unga i arbete Okat antal elever inom utbildning i svenska for
namnden Planering av Uppsala kommuns fortsatta invandrare for att mota efterfragan
organisation av utbildning i svenska for invandrare Finna lampliga samverkansformer med
Satsningar pé feriearbete och naringslivskontakter arbetsférmedlingen for att svara upp mot
. . satsningarna fran regeringen om att 6ka ungas
Uppdraget fran KF att utveckla f_ormc-.zlrna for hur forankring pa arbetsmarknaden
kommunen samverkar med sociala foretag
Oversyn 6ver hur kommunens arbetsmarknads-
insatser kan utvecklas for dem som star langst fran
arbetsmarknaden
Gatu- och Namndens fokus ligger pa féljande omraden: Satta gemensamt fokus pa "mobility management”
samhallsmiljo- « Hallbart resande, Sveriges basta cykelstad dvs framja hallbara transporter och paverka
namnden ' bilanvandningen
* Nya naturreservat o . .
. Samordning inom kommunkoncernen av investering
* Upphandlingar och utbyggnad av allman plats och infrastruktur i en
* Trafiksékerhet véxande stad.
« Yttrande 6ver planer och program Medel for drift och underhall nar staden vaxer samt
« Myndighetsutévning mojlighet att utveckla effektiva metoder.
« Fardtjanst - stort fokus under &ret pga. inférandet Samordning av all drift av kommunal mark inom
av nytt regelverk, nytt system och ny organisation kommunkoncernen.
Genomfdrande av forslagen i Innerstadsstrategin
kommer att krava stora investeringar. Bildandet av
naturreservat i Arike Fyris, Hammarskog och
Kronparken behdver uppméarksammas.
Idrotts- och Jamstalldhetsperspektivet inom ndamndens Koordinera beslut om arenor och andra
fritidsndmnden ansvarsomrade tilkommande anlaggningar med kommunens beslut

Genomfdrande av en fritidsvaneundersodkning

Sakerstalla en jamstalld tillgang till nAmndens
anlaggningar inklusive krav pd dem som driver
anlaggningarna

om Mal och budget

Koppla de pedagogiska verksamheternas planering
for nya eller upprustade skolor till ndmndens ansvar
och resurser for inhyrning av skolornas
idrottsanlaggningar

Kommunstyrelsen

Mal och budget
Ordning och reda i den kommunala ekonomin

Verkstallande av de mal och uppdrag som finns i
IVE 2015-2018

Ej relevant utifrdn kommunstyrelsens perspektiv.
Kommunstyrelsen bereder fragan till fullmaktige.

Kulturnamnden

Namnden fortsatter utvecklingen av kulturskolor.

Namnden har fokus pa det framjande och
foérebyggande arbetet for barn och unga.

Namnden genomfor olika insatser for att starka och
utveckla lokala kulturcentra samt utvecklingen av
kulturverksamhet pa landsbygden.

Satsningar pa kultur- och fritidsverksamhet utgor
sociala investeringar och bor ses som ett sétt att
forebygga sociala problem och extremism.

Kultur- och fritidsfragor bor integreras i kommunens
planering. Det behdver finnas investerings-
mdjligheter for att méta de behov av utokad
verksamhet som en véxande kommun stéller.

Milj6- och
hélsoskyddsndmnden

Namnden koncentrerar sig pa genomférande av
myndighetsuppdraget samt att bidra med sina
kompetenser in i arbetet med stadens utveckling.

Sakra Uppsalas grundvatten.
Halsosamma miljoer i skola, vard och omsorg.

En samordnad stadsbyggnadsprocess som klarar
bade miljén och att ta emot nya invanare och foretag
till kommunen.

Att utbyggnaden av staden kan ske med acceptabla
bullernivaer kring bostader och offentliga miljoer

Namngivnings-
namnden

Faststalla namn for Rosendalsfaltet p& grund av att
detaljplanen nérmar sig antagande. Dessutom tar
namnden fram ett nytt forslag till stadsdelsgranser
bland annat pa grund av att flera stadsdelar saknar
faststallda granser.

Kommunfullméktige bor uppméarksamma namndens
ekonomi for att sékerstalla handlaggningen av
namnéarenden, till stor del kopplat till
stadsutvecklingen.
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Uppmaéarksamhet just nu

Onskemal till planeringsdirektiv

Omsorgsnamnden Hitta ratt former av verksamhet fér att kunna Tillgodose behov av bostader med sarskild service
verkstélla beslut och darigenom sékerstalla att inom LSS och socialtjanstlagen for nAmndens
medborgarnas behov blir tillgodosedda, t.ex. genom maélgrupper. Samtidigt behdver den ordinarie
att utreda behovet av LSS-boenden fér malgrupper bostadmarknaden bli mer tillgéanglig for personer
som idag saknar sadana boenden. med funktionsnedséttning eller social problematik.
Tillsammans med féreningar och enskilda individer Samverkan och ansvarsfoérdelning mellan de sociala
utveckla samverkansformer for att mojliggdra okat namnderna samt landstinget i Uppsala lan for
inflytande och delaktighet for namndens malgrupper. | personer med komplexa behov behdver belysas och
F& budget i balans. tydliggoras.

Plan- och Strategiska program som siktar mot att ge underlag Att de mél for tillvéxt och stadsutveckling som sétts,

byggnadsndmnden for en tydligare samsyn kring stadsutveckling i bygger p& kommunens ekonomiska férutsattningar

kommunkoncernen.

Detaljplanering med fokus pa bostader sett till malet
om 3000 nya bostader.

Fragor om stadsutveckling for att &ven mojliggora
utveckling av verksamhetsomraden

Att kommunens markpolitik och
landsbygdsutveckling gar i takt med tillvaxtmalet

Att hela kommunkoncernen gér gemensamma
prioriteringar med detta som grund.

Réaddningsnamnden

Att Tierp Uppsala Osthammar &r trygga och sékra
kommuner dar samhaéllsrisker och kriser hanteras.

Den enskilde har formaga och vilja att ta ansvar for
sitt brandskydd bade pé landsbygden och i
kommunernas tatorter.

Att den politiska styrningen blir tydligare.

Att det nya handlingsprogrammet enligt LSO
uppméarksammas i mal och budget 2017-2019

Socialndmnden

Styrelsen for teknik
och service

Styrelsen Uppsala
vard och omsorg

Namndens uppmaéarksamhet just nu ar den
ekonomiska situationen och hur namnden ska n& en
ekonomi i balans utifr@n de uppdrag och tjanster
som levereras.

Tidplanen maste tidigt faststéllas och tjanstemannen
maste tydliggéra processen och hur den praktiskt
ska fungera.

Konkurrensutsattningsplanen, men aldrig erhallit
den. Se till att konkurrensutsattningsplan upprattas
och kommuniceras till berarda ndmnder.

Prisupprakningar fér namnderna maste vara i niva
med de forvantade I6nedkningarna.

Utbildningsnamnden

Aldrenamnden

Forebyggande insatser med syfte att skjuta fram
behovet av hemvard, korttidsplatser och sarskilt
boende.

Uppratthalla balans mellan utbud och efterfrdgan av
sarskilt boende.

Innovationer och valfardsteknologi.
Atgérder och strategier fér en ekonomi i balans.

Fortsatt arbete for att 6ka den enskildes mojlighet att
paverka insatsernas innehall/utformning.

Effektivare uppfoljning for att sakerstélla god och
séker vard.

Uppratthalla en ekonomi i balans under de
kommande &rens forandrade demografiska situation
med ett 6kat antal &ldre.

Overférmyndar-
namnden

Planera arendedkningarna gallande
ensamkommande barn men aven for traditionella
godmanséarenden dar antalet aldre aldre 6kar skall
hanteras.

Foljer utvecklingen av alternativa verksamhets-
system for dverférmyndarverksamheten.

Ta hojd fér arendedkning gallande ensamkommande
barn och antalet aldre aldre.
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Tabell 3. Vilka namnder som har aterrapporterat for vilka mal

Inriktningsmal

. Uppsalas gronomréaden haller hog kvalitet och finns nara Uppsalaborna.

. Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader.

. I Uppsala ar forutséattningarna goda for att leva miljo- och klimatvénligt.

. Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.

XXX [X|X|X
X
XXX |[X|X|X

X
X
X
. Uppsala har val fungerande kommunikationer och infrastruktur. X
X
X

X[ X[ X | X

. Alla barn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad skolmiljo.

. Utbildningsresultaten ska forbattras. X X

1
2
3
4
5
6
7
8

. Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till
deras behov.

9. Skolan utvecklar méjligheterna att tidigt upptacka och stétta barn i behov av
sarskilt stod.

10. Lararnas tid med eleverna ska 6ka genom farre administrativa uppgifter. X

11. Inflytande och delaktighet 6kar for medborgarna i valfarden. X X X X

12. Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar
behovet av vard- och omsorgsboenden.

13. Andelen aldre som &r néjda med maten ska oka. X X

14. Det férebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas. X X X X X X

15. Uppsalaborna har egen forsérjning. X X X X

16. Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedséttning arbete
och sysselséttning.

17. Kommunen underlattar fér innovationer i den egna verksamheten och utgor
testbadd for ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

18. Uppsala utvecklas som destination. X X

19. Uppsala &r en dppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande
och sarskilt avseende ensamkommande barn.

20. Uppsalas evenemang bidrar till att starka Uppsalas attraktivitet for
medborgarna och besoksnaringen.

21. Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter &r jamstallt
och tillgangligt for alla.
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Inriktningsmal

22. Heltid ska vara en rattighet och deltid en mgjlighet fér kommunens
medarbetare.

23. Uppsala kommun erbjuder attraktiva méjligheter och villkor som stér sig vél i
konkurrensen, jamfért med andra arbetsgivare. X X X X X X X X X X X X X X X

24. Medarbetare har forutsattningar att nd 6verenskommen prestation och
engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. Utvecklingsvagar ar kdnda och X X X X X X X X X X X X X X X
kommunicerade.

25. God service_,_ enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens X X X X X X X X X X X X X X X X
kontakter med féretag och medborgare.

26. Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar och foretag. X X X X X X X X X X X X X
27. Uppsala kommun ger forutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen. X X X X X X X X X X X X X

Forkortningar

AMN Arbetsmarknadsnamnden

GSN Gatu- och samhallsmiljpnamnden
IFN Idrotts- och fritidsndmnden

KS Kommunstyrelsen

KTN Kulturndmnden

MHN Milj6- och halsoskyddsnamnden
NGN Namngivningsnamnden

OSN Omsorgsnamnden

PBN Plan- och byggnadsndmnden
RAN Raddningsnamnden

SON Socialné@mnden

STS Styrelsen for teknik och service
SuUv Styrelsen Uppsala vard och omsorg
ALN Aldrenamnden

OFN Overférmyndarnamnden
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Diagram 3. Oversikt 6ver hur namnder prognostiserar uppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmal

0 2 4 6 8 10 12 14 1
i i

1. Uppsalas grénomraden haller hég kvalitet och finns néra U ppsalaloor . |15
2. Uppsala kommun majliggdr for ett dkat utbud av bostéder. *'—%'
3. | Uppsala ar forutsattningarna goda for att leva miljé- och klimatvanligt. | ———— |
4. Uppsala har val fungerande kommunikationer och infrastruktur. | —— ! |
5. Uppsala kommun ska vara en av landets bésta landsbygdskommuner. |
6. Alla barn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad skolmiljo. |m— ————

7. Utbildningsresultaten ska forbéttras.
8. Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras..
9. Skolan utvecklar mdjligheterna att tidigt upptacka och stétta barn i behov av sarskilt.. - ___________________________________________|
10. Lérarnas tid med eleverna ska oka genom férre administrativa uppgifter. |

11. Inflytande och delaktighet kar for medborgarna i valfarden. |m—

12. Tillgénglighetsskapande atgérder i kommunens bostadsomraden minskar behovetj—

13. Andelen aldre som &r ndjda med maten ska oka. |—
14. Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas. |_
15. Uppsalaborna har egen forsérjning. [ n——
16. Uppsala kommun erbjuder fler ménniskor med funktion snedsattning arbete o .. | 50—
17. Kommunen underléttar fér innovationer i den egna verksamheten och utgor.. |m— 1 |
18. Uppsala utvecklas som destina tior. |
19. Uppsala &r en dppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och.. ma— |
20. Uppsalas evenemang bidrar till att stéarka Uppsalas attraktivitet for medborgarna. . | — . |
21. Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter &r jamstallt och.. | ——
22. Heltid ska vara en rattighet och deltid en majlighet for kommunens medarbetare. T
23. Uppsala kommun erbjuder attraktiva méjligheter och villkor som star sig vl .. |
24. Medarbetare har férutsattningar att na dverenskommen prestation och engage . . |
25. God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens kontakter. . |

26. Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar och féretag. [m————————————

27. Uppsala kommun ger forutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen. [ m—————————

u Malet kommer att uppnas Namnden behdver gbra mer i sin styrning for att malet ska uppnas

= Malet kommer inte att uppnas u Malet har inte baring pa ndmndens verksamhet
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Diagram 4. Rangordning av hur namnder prognostiserar uppfyllelse av kommunfullméaktiges inriktningsmal
(sorterad utifran i vilken grad prognosen pekar mot maluppfyllelse dar "Malet kommer inte att nds” ges stor vikt)

1. Uppsalas grénomraden haller hég kvalitet och finns néra Uppsalaborna.

0%

20%

60% 80% 100%

16. Uppsala kommun erbjuder fler mé@nniskor med funktionsnedséttning arbete och..

18. Uppsala utvecklas som destination.

24. Medarbetare har forutsattningar att na éverenskommen prestation och..

3. | Uppsala ar férutsattningarna goda for att leva miljé- och klimatvénligt.

19. Uppsala &r en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och..

14. Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas.

23. Uppsala kommun erbjuder attraktiva méjligheter och villkor som star sig val i..

11. Inflytande och delaktighet okar fér medborgarna i vélférden.

15. Uppsalaborna har egen férsérjning.

5. Uppsala kommun ska vara en av landets bésta landsbygdskommuner.
7. Utbildningsresultaten ska forbattras.

8. Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras..

9. Skolan utvecklar mgjligheterna att tidigt upptacka och stétta barn i behov av..

10. Lararnas tid med eleverna ska tka genom farre administrativa uppgifter.

13. Andelen &ldre som &r ndjda med maten ska tka.

22. Heltid ska vara en réttighet och deltid en mgjlighet fér kommunens medarbetare.
27. Uppsala kommun ger forutséttningar for en god hélsa fér hela befolkningen.

2. Uppsala kommun mgjliggér for ett dkat utbud av bostéder.

20. Uppsalas evenemang bidrar till att stdrka Uppsalas attraktivitet for medborgarna..

21. Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter ar jamstallt och..

26. Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar och foretag.

12. Tillgénglighetsskapande atgérder i kommunens bostadsomraden minskar..

25. God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens..

6. Alla barn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad skolmiljé.
4. Uppsala har val fungerande kommunikationer och infrastruktur.

17. Kommunen underlattar fér innovationer i den egna verksamheten och utgér

|
|
S| W

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
-
|
|
|
[
|
|
|
|

| |

= Malet kommer att uppnas Némnden behdver gdra mer i sin styrning for att malet ska uppnéas

= Malet kommer inte att uppnas
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