Bilaga 5 Resultat av 2017 ars I6neanalys

Bakgrund

Uppsala kommun genomfor arligen en l1oneanalys med fokus pa jamstalldhet. Loneanalysen
utgar ifran l6nekartlaggning och arbetsvardering och syftar i forsta hand till att satta ljuset pa
osakliga loneskillnader mellan konen. Léneskillnader definieras dels som skillnader i 16n for
lika jobb, dels i skillnader i 16n for likvardiga jobb. Den nya diskrimineringslagen har gjort
arlig loneanalys tvingande.

Innehall

2017 ars loneanalys belyser 16n och kon samt 16n och alder. I en framtid kan vi komma att
kunna identifiera andra typer av strukturella skillnader men givet vi inte kan eller vill
registrera etnicitet, sexuell laggning osv kan vi inte heller folja statistiken pa dessa grupper.
Ett antagande &r dock att om vi har osakliga loneskillnader mellan de grupper vi kan f6lja, har
vi det ocksa avseende andra typer av normbrytande identiteter.

Loneanalysen visar inte pa strukturella Ioneskillnader med avseende pa alder. Vad géller kon
har kommunen tagit ett mycket stort steg framat i det att vi 2017 har natt malet jamstallda
I6ner for lika jobb, och kommit narmare malet vad avser likvérdiga jobb.

Lika jobb

Att vi inte haft lika I6n for lika jobb kan bara antas bero pa att chefer och omvarld har bedomt
kvinnliga och manliga prestationer olika. Vi ska satta 16n efter prestation (individuellt och
differentierat) och detta leder till att prestationer nogsamt och — sa objektivt som mojligt — ska
bedomas. Det &r inte omgjligt att normerna tidigare styrt chefernas bevekelsegrunder. Att
bryta trenden med ojamstallda I6ner for lika jobb ar den svaraste utmaningen eftersom det inte
handlar om att flytta pengar, utan om den enskilde chefens formaga och samhéllssyn. Vi har
dock sedan 2012 tillhandahallit ett metodstod for att underlatta for chefer att sétta ratt 16n for
ratt prestation, och att kunna jamfora Ioneléget. Kopplat till detta har vi arbetat med
normkritiska seminarier for att oppna dgonen och starta ett nytank.

Likvardiga jobb

Strukturella I6neskillnader mellan jobb som &r likvérdiga &r en annan sak. Har finns det fler
parametrar som kommer in och paverkar matningen. Har handlar det om jobb som i
arbetsvarderingen bedoms vara likvérdiga. En arbetsvéardering &r aldrig och kan inte heller bli
absolut korrekt. Har handlar det om helt skilda yrkesgrupper med olika inflytande fran
marknadskrafter, det handlar om olika forvaltningar och stora kontra sma grupper.
Malsattningen pa en skillnad mellan kénen i detta led ar 150 kr. Det innebér att vi har ungefar
lika mycket kvar att rd pa som vi lyckades med under 2017. D4 ar det visserligen fortfarande
man som ar I6neledande, och strukturellt sett har vi mer kvar innan det vaxlar 6ver aren.
Metoden att na fram i dessa led &r framst ett samforstand mellan forvaltningar om
omfordelning av budgeterade medel och ett fortsatt arbete med jamforelser om vad som &r ratt
16, i enlighet med den metod vi arbetat i sedan tidigare.

Grafen nedan visar dels att vi har en bit kvar for att na jamstallda l6ner nar det galler
likvardiga jobb, men ocksa att vi i arbetsvarderingen gor skillnad i varde pa yrket i sig, som
sedan inte avspeglas i den faktiska I6nesattningen.



Kon
Man
~ Kvinna

45 000

40 000

35 000 Urval: Tillsvidareanstallda
medarbetare med méanadsanstallning,
utan chefs- eller ledaruppdrag.

30 000
Kategorier med farre an atta personer
daljs | diagrammet.

Ny heltidslon ar 2017, kr

25 000

20 000

arderingsboxarna &r resultatet av
12 3 4 5 6 7 &8 9 10111213 1415 16 17 18 20 22 arbetsvarderingen.

Vérderingsbox

Utmaningen i att vi har stora kvinnodominerade grupper med lagre I6n an de sma
mansdominerade har tagits in i ett samarbete mellan HR och ekonomistaben.

Nyldnesattning

Det finns fortfarande en diskrepans i nylénesattningen. Mén nylonesétts hdgre an kvinnor —
och redan anstéllda — medan kvinnor nylonesatts lagre an bade méan och redan anstéallda. Detta
ska analyseras och vi ska infora metodstodet ocksa for beslut om 16n vid anstallning for att
komma tillratta med problemet. Grafen nedan visar pa skillnaderna i 16n vid nyanstéllningar.
Har skapas forutsattningar for langvarig ojamstélldhet varfor det ar viktigt att uppmarksamma
och atgarda.
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Orsak och verkan

Under 2017 har det funnits en belysning pa det faktum att vi har osakliga léneskillnader.
Detta har antagligen kommit att bli en drivkraft och motivation. Vi kan spara en del av
forklaringen till framstegen i att 80 procent av dem som beddmdes vara sa hogpresterande att
de fick ta del av det statliga lararlonelyftet var kvinnor. | 6vrigt har inga sérskilda medel
tillforts utan hela férandringen har skett inom ram.



