Bilaga 3 Ekonomisk oversikt

Resultatrakning

SAMMANSTALLD
REDOVISNING KOMMUNEN

Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor Not 2017 2016 2017 2017 2016
Verksamhetens intékter 5391 4728 2334 3355 2940
Verksamhetens kostnader -13896  -13722 -12 789 -13424  -12990
Av- och nedskrivningar 6-8 -1344 -935 -257 -573 -228
Verksamhetens nettokostnader 1 -9 849 -9929 -10 712 -10642 -10278
Skatteintakter 2 10 199 9673 10 128 10 199 9673
Generella statsbidrag och utjamning 2 982 907 831 982 907
Finansiella intékter 3 37 21 106 162 165
Finansiella kostnader 4 -251 -210 -121 -119 -86
Resultat fore skatt 1118 462 232 581 381
Skatt 5 -156 -81
Minoritetsintresse 0 0

Arets resultat 962 381 232 581 381



Specificerad resultatrakning

KOMMUNEN KOSTNADER KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 2017 2016 KOSTNADER 2017 2016
VERKSAMHETENS INTAKTER VERKSAMHETENS KOSTNADER
Forséaljning 91 97 Lamnade bidrag 687 630
Taxor och avgifter 478 444 K&p av huvudverksamhet 3332 3338
Hyror och arrenden 341 314 Loner 4491 4 285
Sociala avgifter, pensioner och 6vriga
Bidrag 1475 1448 personalkostnader 2025 1935
Forséljning av verksamhet och
konsulttjdnster 431 514 Lokal- och markhyror 1264 1232
Fastighetskostnader och
Forsalining av exploateringsfastigheter 541 118 fastighetsentreprenader 110 137
Realisationsvinster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar -3 5 Material 567 572
Realisationsforluster fran fors av
Summa verksamhetens intakter 3355 2940 anlaggningstillgangar 10 57
Anskaffningskostnad, férsald
exploateringsfastighet 99 77
Skatteintakter Ovriga kostnader 2 840 727
Skatteintakter 10 199 9673
Generella statsbidrag och utjamning 982 907 Summa verksamhetens kostnader 13 424 12 990
Summa skatteintakter 11 180 10 580
Avskrivningar
Finansiella intékter Avskrivningar 573 228
Finansiella intakter 162 165
Finansiella kostnader
Summa intékter 14 697 13 684 Finansiella kostnader 119 86
Summa kostnader 14 116 13 303
Arets resultat 581 381
1) Specifikation material 2) Specifikation évriga kostnader
Inkdp av anlaggnings- och
underhallsmaterial 73 86 Konsulttjanster 95 81
Brénsle, energi och vatten 118 135 Ovriga frammande tjénster 209 171
Forbrukningsinventarier och -material 335 311 Tillfalligt inhyrd personal 55 31
Material, évrigt 40 41 Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 35 39
Summa material 567 572 Reparation och underhall 24 25
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran 67 65
Transporter och resor 165 142
Ovrigt 189 174
Summa &vriga kostnader 840 727



Balansrakning

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 20171231 20161231 20171231 20161231
TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar 6 28 32 16 23

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 23473 22 352 4 891 5 880
Maskiner och inventarier 8 2 236 2071 357 338
Summa materiella anlaggningstillgangar 25 709 24 423 5248 6219

Finansiella anlaggningstillgdngar

Véardepapper och andelar 9 1 080 671 3218 2917
Bostadsratter 130 138 130 138
Langfristiga fordringar 10 210 179 8 395 6 506
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1419 987 11742 9 560
Summa anlaggningstiligdngar 27 155 25 443 17 006 15 802

Omsattningstillgangar

Forrad och lager 19 19 18 18
Exploateringsfastigheter 20 -48 -401 -48 -401
Kortfristiga fordringar 11 1235 1107 3366 2 664
Kassa och bank 1020 883 750 452
Summa omséttningstillgangar 2226 1 609 4 085 2733
Summa tillgangar 29 381 27 051 21091 18 535

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital exkl. arets resultat 7301 6966 7428 7088
Ovrigt 188 A7 188 41
Arets resultat 962 381 581 381
Summa eget kapital 12 8 450 7 301 8 196 7 428

Minoritetsintresse - - - -

Avséttningar

Pensioner och séarskild 16neskatt 963 902 959 897
Uppskjuten skatteskuld 305 178 0 -
Ovriga avsattningar 70 71 7 9
Summa avséattningar 13 1338 1152 966 906
Skulder
Langfristiga skulder

14,

Obligationslan och skulder till kreditinstitut 18 10 730 9408 7 230 5106




Ovriga langfristiga skulder 15 1254 1842 752 1409
Summa langfristiga skulder 11984 11 250 7 982 6515
Kortfristiga skulder

16,
Kortfristiga I&n 18 4771 4712 1757 1501
Ovriga kortfristiga skulder 17 2 838 2 636 2189 2185
Summa kortfristiga skulder 7 609 7 348 3946 3686
Summa skulder 19 593 18 598 11929 10 201
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 29 381 27 051 21091 18 535
STALLDA PANTER
Foretagsinteckningar -
Fastighetsinteckningar 810 818 0 0
Summa stéllda panter 810 818 0 0
ANSVARSFORBINDELSER 19 4494 4473 5336 5268
pensionsforpliktelse och I6neskatt som ej
upptagits som skuld eller avsattning 3996 4083 3993 4082
ovriga borgens- och garantiférbindelser 498 390 1343 1186



Kassaflddesanalys

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 20171231 20161231 20171231 20161231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 962 381 581 381
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- av- och nedskrivningar (+) * 1047 935 632 228
- realisationsvinster (-) /-férluster (+) -13 30 4 41
- férandrade avséattningar for pensioner och sarskild I6neskatt 61 49 62 50
- gjorda Ovriga avsattningar (+) 126 58 0 0
- ianspraktagna 6vriga avséattningar (-) 0 -2 -2
- Ovriga ej kassapaverkande poster 24 20

- betald skatt -25 -83

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 2182 1390 1276 697
Foréndring i rérelsekapital

- 6kning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 0 1 0 0
- 6kning (+) /minskning (-) av exploateringsfastigheter 2 53 -160 53 -160
- 6kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -128 -142 -702 -349
- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder 202 -4 4 -65
Foréndring i rérelsekapital 127 -305 -644 -573
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2 309 1085 632 124
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) -9 -11 -5 -4
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar (-) -3370 -3676 -624 -1785
Korrigering fran féregdende &r immateriella och materiella tillgdngar3 741 741

Forséljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 94 115 2 6
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-) -2 -6 -3 -6
Omklassificering fran finansiella till materiella anlaggningstillgangar4 10 10

Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 11 12 11 12
Erhallna investeringsbidrag (+) 124 20 124 20
Investeringsverksamhetens kassaflode -2401 -3546 255 -1757
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+) 5380 4975 5380 3470
Amortering av skuld (-) -3 999 -3441 -3 000 -3441
Okning (+) /minskning (-) av évriga langfristiga skulders -712 1375 -780 1327
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar -31 54 -1 889 401
Okning (-) /minskning (+) av ldng- och Kkortfristiga placeringar -409 -209 -301 41
Erhallet (+) /ldmnat (-) aktiedgartillskott 0 0
Utbetald utdelning (-) 0 0 0
Finansieringsverksamhetens kassafléde 229 2754 -590 1715
Arets kassafléde 137 293 297 82
Kassa och bank vid arets borjan 883 590 452 370
Kassa och bank vid arets slut 1020 883 750 452

1) Inkluderar férutom arets avskrivningar en korrigering av tidigare ars avskrivningar uppgaende till 59 miljoner kronor (se not 7).

2) Forandring exklusive en korrigering avseende exploateringsprojekt som skulle avslutats tidigare ar och darfor bokforts direkt mot eget kapital 406

miljoner kronor.

3) Avser korrigering och omklassificering av foregaende ars investeringar (se not 7).



4) Avser en omklassificering till néringsfastigheter pa 10 miljoner kronor (se not 7).

5) Av forandringen av évriga langfristiga skulder redovisas 124 miljoner kronor avseende erhalina investeringsbidrag under investeringsverksamheten.

Not 1 Verksamhetens nettokostnader

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING
Belopp i miljoner kronor 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intékter 5391 4728 N@mndernas intékter 23465 22967
Varav jamforelsestérande poster Varav jamforelsestérande poster
realisationsvinster 52 16 realisationsvinster -3 5
forsaljning av
forsaljning av exploateringsfastigheter 541 118 exploateringsfastigheter 541 118
Avgar interna transaktioner -20 111 -20 027
Verksamhetens intakter enligt
Verksamhetens kostnader -13896 -13722 resultatrékningen 3355 2940
Varav avsattningar -186 -109 Némndernas kostnader -33535 -33017
Varav jamférelsestérande poster Varav jamforelsestérande poster
realisationsforluster -11 -97 realisationsforluster -10 -57
ansk.kostnad sald
ansk.kostnad sald exploateringsfastighet -99 77 exploateringsfastighet -99 =77
Avgar interna transaktioner 20111 20027
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrékningen -13424 -12 990
Av och nedskrivningar -1344 -935 Av och nedskrivningar -573 -228
Verksamhetens nettokostnader 9849 -9929 Verksamhetens nettokostnader -10 642 -10278




Not 2 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
Egna skatteintakter

Allm&n kommunalskatt 10 231 9708
Slutavrékning foregaende ar -44 -43
Preliminar slutavrakning aret 11 9
Summa skatteintékter 10199 9673

Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjdmningsbidrag 1112 1045
Strukturbidrag 0 0
Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag 0 0
Utjdmningsbidrag LSS 36 31
Kommunal fastighetsavgift 318 304
Konjunkturstod 166 223
Summa 1633 1603
Regleringsavgift -2 -7
Kostnadsutjamningsavgift -649 -689
Summa utjdmningskostnader -651 -696

Summa generella statsbidrag och
utjdmning 982 907

Skatteintakter och generella statsbidrag
och utjamning 11180 10580

Slutavrakning (kr/invanare) 53 42

Preliminér avrékning (kr/invanare) -204 -206



Not 3 Finansiella intakter

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 2017 2016 2017 2016
Rénteintakter fran vardepapper 9 12 Finansiella intakter 233 265
Ovriga finansiella intékter 28 9 Avgar interna transaktioner -71 -100
Summa 37 21 Summa 162 165

Varav intakter

vardepapper 0 0
utl. Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 61 78
utl. Uppsala Stadshus AB 21 22
utl. Uppsala Vatten och Avfall AB 21 21
utl. Uppsala Kommuns Fastighets AB 9 10

utl. Uppsala Kommun Sport- och Rekreations-
fastigheter 8

ovrig utlaning 42 35

Not 4 Finansiella kostnader

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 2017 2016 2017 2016
Réntekostnader -251 -210 Finansiella kostnader -191 -186
Réantebidrag 0 0 Avgar interna transaktioner 71 100
Summa -251 -210 Summa -119 -86

Varav kostnader

ranta lang upplaning 71 -83
ranta kort upplaning 3 3
aktiverad ranta pa pagaende nyanlaggningar 5 6
ovriga finansiella kostnader -33 -2

ranta pensionskostnader -23 -9



Not 5 Skatt

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
Aktuell skatt -27 -51
Uppskjuten skatt -129 -30
Summa -156 -81

Not 6 Immateriella anlaggningstillgangar

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
Forvarvade Forvarvade
immateriella immateriella
Belopp i miljoner kronor tillgangar Summa tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 128 128 117 117
Arets anskaffningar 9 9 5 5
Arets forsaljning/utrangering 0 0 0
Omklassificeringar/6verforingar 2 2 2 2
Utgaende anskaffningsvarde 138 138 124 124
Ingdende ack avskrivningar -96 -96 -94 -94
Arets forsaljning/utrangering -1 -1
Arets avskrivningar -12 -12 12 -12
Omklassificeringar/éverforingar -1 -1 -1 -1
Utgaende ack avskrivningar -110 -110 -108 -108
Planenligt restvarde 28 28 16 16



Not 7 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Fastigheter Fastigheter
Pagaende Mark- Verksamh. for affars- Publika for annan Ovriga
Belopp i miljoner kronor nyanlaggning reserv fastigheter verksamhet fastigheter verksamhet fastigheter = Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1782 1570 350 13 2464 9 274 6463
Ingdende anskaffningsvarde uppskrivningar 2 0 29 720 5 755
Korrigering foregaende ars anskaffningar 1 -1203 341 -862
Arets anskaffningar 297 5 22 327 0 651
Arets forsaljning/utrangering -14 -2 0 -7 -23
Arets forsaljning/utrangering uppskrivningar 2 0 -29 -720 -5 -755
Omklassificeringar/éverféringar 3 20 0 20
Utgdende anskaffningsvarde 875 1575 379 13 3131 9 267 6248
Ingaende ack avskrivningar -1 -123 -4 -613 -4 -57 -802
Ing. ack avskrivningar uppskrivningar 2 0 -27 -502 -5 -535
Korrigering foregaende ars ack. avskrivningar -59 -59
Arets forsaljning/utrangering 8 1 0 2 12
Arets forsaljning/utrangering uppskrivningar 0 28 504 5 537
Arets avskrivningar 0 -18 0 -86 0 17 -122
Arets avskrivningar uppskrivningar 0 -2 0 -2
Arets nedskrivning -376 -376
Omklassificeringar/6verféringar 3 -10 -10
Utgaende ack avskrivningar 0 =377 -142 -5 -758 -4 -71 -1357
Planenligt restvarde 875 1198 237 8 2373 5 196 4891

1) All pagaende nyanlaggning inom exploateringsverksamheten redovisades till och med 2015 netto som exploateringsfastigheter, dvs
en omsattningstillgang bestadende av inkomster och utgifter fran pagaende projekt. Vid bokslut 2016 gjordes ett antagande for att
illustrera effekten av en korrekt bruttoredovisning med en mer rattvisande bild av kommunens stéllning. En andel av
omsattningstillgdngen som antogs motsvara pagaende nyanlaggning av kommunal infrastruktur inom exploateringen (1 350 miljoner
kronor) bokférdes som en 6kning av anlaggningstillgang och reduktion av exploateringsutgift. Pa skuldsidan gjordes en lika stor
avsattning och reduktion av exploateringsinkomst i avsikt att illustrera forvantad exploateringsavgift for anlaggningarnas uppférande.

Under 2017 har genomlysningen av exploateringsfastigheterna fortsatt och férdjupats. | arbetet har konstaterats att forvéantade
anlaggningstillgéngar ar Iagre an tidigare antagit. Det konstateras aven att extern finansieringsgrad inte ar lika hog d& den
genomsnittliga externa finansieringen historiskt uppgatt till omkring 60 procent. Ett rimligt antagande ar darmed att ytterligare
anlaggningstillgangar kommer identifieras vid den fortsatta genomlysningen under 2018 och att den externa finansieringsgraden for
dessa uppgar till omkring 60 procent. Med det arbete som genomforts under 2017 ar antagandet ocksa att nuvarande redovisning av
exploateringstillgangarna ligger narmare verklighetens tillgadngar an 2016 ars antagande som darmed har tagits bort. Omfattningen av
pagaende exploatering pa balansdagen redovisas i not 20 (ny). Av denna not framgar exploateringsfastigheter brutto med samtliga
inkomster och utgifter per projekt. Fér mer om exploateringen, se aven finansiell analys samt not 15 och redovisningsprinciper.

2) Avser uppskrivning av anlaggningstillgangar enligt beslut i kommunstyrelsen 1990. Aterstaende bokférd uppskrivning utrangerades
i februari 2017, med hanvisning till regelverk kring vardering av anlaggningstillgangar. Utrangeringen regleras direkt mot eget kapital
motiverat av uppskrivningens alder. Se mer i redovisningsprinciper.

3) Avser forbattringsutgifter pa bostadsratter som tidigare felaktigt redovisats som finansiella anlaggningstillgangar.



Not 7 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (fortsattning)

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mark, byggnader

Pagaende och tekniska
Belopp i miljoner kronor nyanlaggning anlaggningar Summa
Ingaende anskaffningsvarde 4234 28 315 32548
Ingadende uppskrivningar 2 0 743 743
Arets anskaffningar 1656 936 2592
Arets forsaljning/utrangering 0 -110 -110
Arets forsaljning/utrangering uppskrivningar 0 0 0
Omklassificeringar/6verféringar -1784 1481 -303
Utgaende anskaffningsvarde 4105 31366 35471
Ingadende ack avskrivningar 0 -10 416 -10 416
Ingdende ack nedskrivningar 0 -524 -524
Arets forsaljning/utrangering 0 33 33
Arets forsaljning/utrangering uppskrivningar 0 -2 -2
Arets avskrivningar 0 -817 -817
Arets nedskrivningar 0 259 -259
Arets avskrivningar uppskrivningar 0 -14 -14
Omklassificeringar/éverforingar 0 2 2
Utgdende ack avskrivningar och nedskrivningar 0 -11 998 -11 998
Planenligt restvarde 4105 19 368 23473



Not 8 Maskiner och inventarier

KOMMUNEN

Forbattrings-
utgifter
Finansiell annans
Belopp i miljoner kronor leasing Maskiner Inventarier Fordon IT-utrustning fastighet Konst Djur Summa
Ingdende anskaffningsvarde 9 69 417 154 78 3 75 0 805
Arets anskaffningar 13 37 13 7 11 3 0 84
Arets forsaljning/utrangering -1 -5 -31 -14 -2 -53
Omklassificeringar/6verforingar 0 3 -1 -3 -1
Utgéende bokfort varde 8 77 426 153 82 11 78 1 835
Ingdende ack avskrivningar -7 -37 -258 -98 -66 -1 0 0 -467
Arets forsaljning/utrangering 1 4 27 14 2 48
Arets avskrivningar 1 7 37 9 6 -1 0 61
Omklassificeringar/6verféringar 0 0 1 0 1
Utgaende ack avskrivningar -7 -40 -267 -92 -69 -3 0 0 -478
Planenligt restvéarde 1 37 159 60 13 8 78 0 357
Finansiell Maskiner och
Belopp i miljoner kronor leasing inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde 9 3170 3179
Arets anskaffningar 257 257
Arets forsaljning/utrangering -1 -70 -71
Omklassificeringar/6verforingar 86 86
Utgaende bokfort varde 8 3443 3452
Ingaende ack avskrivningar -7 -1101 -1107
Arets forsaljning/utrangering 1 63 64
Arets avskrivningar -1 171 172
Omklassificeringar/6verforingar 0 0
Utgdende ack avskrivningar -7 -1209 -1216

Planenligt restvarde 1 2234 2 236



Not 9 Vardepapper och andelar

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
Aktier 2 2
Véardepapper 312 205
Andel i pensionsstiftelse 614 394
Ovriga andelar 152 70
Summa 1 080 671

KOMMUNEN

Nominellt Bokfort Agarandel
Belopp i tusen kronor Antal varde varde (%)
Aktier och andelar
Uppsala Stadshus AB 370 000 1,0 2460377 100,0
Uppsala Innovation Centre AB 250 25,0 25 25,0
Aktier och andelar i dotterféretag 2 460 402
Svenska Kommunférsakrings AB 1524 1,0 1860 5,0
Ovriga aktier 1860
SUMMA AKTIER OCH ANDELAR 2 462 262
Andel i pensionsstiftelse 604 124
Ovriga andelar 151912

Summa totalt 3218 298



Not 10 Langfristiga fordringar

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 2016 2017 2016
Fordringar investeringsmoms 88 Fyrishov AB 305 105
Ovriga fordringar 91 AB Uppsala Kommuns Industrihus 370 290
Summa 179 Uppsala Stadshus AB 1195 1095
Uppsala Kommuns Fastighets AB 420 320
Uppsala Parkerings AB 80 130
Uppsala Vatten och Avfall AB 1179 979
Uppsala Konsert och Kongress AB 0 18
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 2 820 3016
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB 30 96
Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB 552 394
Uppsalahem 1400 0
Ovriga fordringar 85 74
Vardereglering -41 -11
Summa 8 395 6 506
Not 11 Kortfristiga fordringar
SAMMANSTALLD REDOVISNING
Belopp i miljoner kronor 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 288 226 Kundfordringar 198 148
Fordringar pa staten 46 100 Fordringar pa staten 197 289
Fordringar koncernkonto (0] 0 Fordringar koncernkonto 332 501
Nasta ars amorteringar pa langfristiga Nasta ars amorteringar pa langfristiga
fordringar (0] 0 fordringar 1911 1201
Forutbetalda kostnader och upplupna Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 381 229 intékter 623 424
Kortfristiga placeringar (0] 0 Kortfristiga placeringar 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 520 552 Ovriga kortfristiga fordringar 105 101
Summa 1235 1107 Summa 3 366 2664



Not 12 Eget kapital

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 2017 2016 2017 2016
Ingadende balans 7 301 6 966 Ingadende balans 7 428 7 088
Utrangering * -218 -40 Utrangering 1 -218 41
Andring av tidigare ars egna kapital 406 -8 Korrigering av tidigare ars egna kapital? 406

Ovrigt 0 2 0

Arets resultat 962 381 Arets resultat 581 381
Summa 8 450 7301 Summa 8 196 7428

Varav reserverade medel for
pensionsutbetalningar 255 255

1) 2016 avser korrigering av tidigare (1991) uppskrivning av anlaggningstillgdng som aldrig aktiverades. Om aktiveringen genomforts korrekt
hade anlaggningen varit helt avskriven 2006 vilket motiverar utrangering mot eget kapital. Anlaggningen &r del av den uppskrivning som
beskrivs i avsnittet redovisningsprinciper. Under 2017 utrangerades ytterligare 218 miljoner kronor av samma karaktar, dvs anlaggningsvarden
som inte kunde sparas och knytas till verklig tillgang.

2) Uppsala kommuns exploateringsverksamhet har historiskt varit behéftad med brister. Under 2017 har ett omfattande genomlysningsarbete
genomforts vid vilket icke sténgda exploateringsprojekt inventerats och avslutats. Aldre poster, bestdmda som poster fére 2015, har i den
utstrackning de paverkar resultatet bokforts direkt mot eget kapital med hanvisning till att de borde ha varit avslutade for lange sedan och da
ratteligen idag skulle ha utgjort eget kapital. Harigenom minskas alltsa missvisande effekt pa resultatet.

Not 13 Avsattningar

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 2017 2016 2017 2016
Ingdende avsattningar pensioner 941 853 Ingadende avsattningar pensioner 897 848
Forandring avsattningar 56 88 Pensionsutbetalningar -60 -53
Nyintjanad pension 106 73
Arbetstagare som pensionerats 1 32
Réante- och basbeloppsupprakning 23 9
Ovrigt -8 -12
Summa pensioner och I6neskatt 997 941 Summa pensioner och Idneskatt 959 897
Uppskjuten skatteskuld 270 139
Ovriga avsattningar 1 70 71 Ovriga avsattningar 7 9
Summa 1338 1152 Summa 966 906

1) Varav 32 (32) miljoner kronor avser avséttning fér framtida

avveckling av avfallsanlaggning. Aktualiseringsgrad 97,0% 96,0%
Varav pensioner exkl. garantipension 752 685
garantipensioner 20 37
Iéneskatt 187 175

Not 14 Obligationslan och skulder till kreditinstitut

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN



Belopp i miljoner kronor 201712 201612 201712 201612

Obligationslan 6 600 2900 Obligationslan 4 500 2950
Skulder till kreditinstitut 4 130 6 508 Skulder till kreditinstitut 2730 2 156
Summa 10 730 9408 Summa 7 230 5106

Lanens l6ptider

andel lan pa mellan 1-5 ar 90,3% 87,0%
andel lan pa mellan 6-10 ar 9,7% 13,0%
Totalt 100% 100%

Genomsnittsranta 0,6% 1,4%

Not 15 Ovriga langfristiga skulder

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 201712 201612 201712 201612
Checkrakningskrediter 0 0 Checkrakningskrediter (2 000 mnkr) 0 0
Deponerade medel elhandel 10 0 Deponerade medel elhandel 12 2
Férutbetalda anlaggningsavgifter VA 354 320 0
Férutbetald exploateringsavgift 603 1350 Férutbetald exploateringsavgift 603 1350
Investeringsfond VA 70 0
Forutbetalt investeringsbidrag 187 87 Forutbetalt investeringsbidrag 137 54
Langfristig leasingskuld 2 Langfristig leasingskuld 0 2
Ovrigt 30 10 0
Summa 1254 1769 Summa 752 1409
Genomsnittsranta checkrakningskrediter 0,0% 0,0%

1) Posten avser extern finansiering av kommunal infrastruktur, huvudsakligen gator och parker under uppférande, inom ramen for
kommunens mark- och exploateringsverksamhet. Motsvarande utgifter redovisas som pagaende nyanlaggning (se not 7). Antagandet om
2016 ars skuld ar baserad pa genomlyst materia i exploateringsredovisningen som visar att omkring 60 procent av investeringarna i
kommunal infrastruktur vid exploatering historiskt finansierats av externa aktérer. Posten nettoredovisades tidigare som
exploateringsfastigheter, se dven kommentar om exploateringsredovisning i redovisningsprinciperna.



Not 16 Kortfristiga lan

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 201712 201612 201712 201612

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 4771 4712 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1757 1501
varav nasta ars amorteringar 1757 1100
kortfristiga del finansiell leasing 0 1

Summa 4771 4712 Summa 1757 1501

Not 17 Ovriga kortfristiga skulder

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201712 201612 201712 201612
Leverantoérsskulder 943 742 Leverantdrsskulder 378 523
Upplupna kostnader och forutbetalda Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 1646 1515 intakter 1 1343 1196
Ovriga kortfristiga skulder 249 379 Ovriga kortfristiga skulder 2 468 466
Summa 2838 2636 Summa 2189 2185
1) varav semesterlone- & dvertidsskuld 289 282
arbetsgivaravgifter 253 248
pensionskostnader individuell del 213 202
sarskild I6neskatt individuell del 52 49
2) varav personalens kéllskatt 98 92

Not 18 Derivat
Kommunen har en skuld om 1 570 (970) miljoner kronor med rérlig ranta, vilket har sékrats med rdnteswappar till fast rénta. Syftet med
sakringarna ar att eliminera framtida skillnader i kassafloden avseende betalningar av rorlig ranta. Sakringsforhallandet anses effektivt da
de swappar som tecknats har underliggande lan.

Swapparnas negativa marknadsvarde var -29 (-39) miljoner kronor vilket ej aterspeglas i balansrakningen da kommunen tillampar
sakringsredovisning. Av arets rantekostnader for upplaning, 77 (80) miljoner kronor, utgjorde swappréantorna 16 (18) miljoner kronor.

Genomsnittlig upplaningsranta var 0,88 (1,14) procent inklusive och 0,66 (0,89) procent exklusive ranteswappar. Genomsnittlig
rantebindningstid var 2,2 ( 2,1) ar med och 1,6 (1,7) ar utan ranteswappar.



Not 19 Ansvarsforbindelser

SAMMANSTALLD REDOVISNING ]

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
Borgensforbindelser 374 387
Garantiférbindelser 124 3
Pensionsforpliktelser 3996 4083
Summa 4 494 4473

Ovriga forbindelser

Pensionsforpliktelser for kommunalrad 10 5

Avtalat avgangsvederlag for forvaltningschefer 33 27

Pensionsforpliktelser for bolagsstyrelse och ledning

Avtalat avgangsvederlag for bolagsstyrelse och ledning 3 4
KOMMUNEN ]
Belopp i miljoner kronor 2017 2016

Borgensforbindelser

Borgen avseende smahus 1 2
Borgen mot féreningar 373 379
Borgen fér kommunala bolag 804 805
Borgensforbindelser totalt 1178 1186

Avtalspensioner som intjanats fére 1998 redovisas som
ansvarsférbindelse

Ingaende ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 4082 4233
Gamla utbetalningar -165 -161
Sankning av diskonteringsranta 0 0
Rénte- och basbeloppsupprakning 95 47
Bromsen 0 0
Ovrigt 0] -7
Forandring I6neskatt pensionsforpliktelser -17 -30
Utgdende ansvarsforbindelse 1 3993 4081
Aktualiseringsgrad 97% 96%
Pensionsforpliktelser for kommunalrad 10 5
Avtalat avgangsvederlag for forvaltningschefer 33 27
Ovrigt 122 1
Ovriga ansvarsforbindelser totalt 165 33
Summa borgens- och ansvarsférbindelser 5 336 5300

1) For att moéta pensionsatagandet har 657 (385) miljoner kronor placerats i en pensionsstiftelse. Marknadsvardet pa denna
placering uppgick till 713 (420) miljoner kronor.

KAPITALTACKNINGSGARANTI
Uppsala kommun forbinder sig genom en kapitaltackningsgaranti till Uppsala Stadshus AB att tacka eventuella framtida forluster i
bolaget. Uppsala Stadshus AB har i sin tur lamnat kapitaltdckningsgaranti till sina dotterbolag.

BORGEN FOR KOMMUNINVEST | SVERIGE AB

Uppsala kommun har i ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.



Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Uppsala kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349
243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 399 192 599 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 4 454 683 680 kronor.

Not 20 Exploateringsfastigheter pagaende projekt

Projekt- Projekt- Del- Utgaende

inkomster ut, avslut balans

H100067 Rabyvagen 2 -110,9 28,6 5,6 -76,6
H100040 Kungsangens bostad -143,3 83,4 0,0 -59,9
H100134 Granby/Osterleden -55,5 -3,7 0,0 -59,2
H100062 Stenhagen -55,7 -0,8 0,0 -56,5
H100126 SUNNERSTA 51:26 DEL AV -56,4 16,8 0,0 -39,5
H100051 Norra Libroback -64,2 28,4 0,0 -35,8
H100050 SKOLSTA -42,9 9,5 0,0 -33,4
H100045 Kv Edsbro -56,2 9,0 13,9 -33,3
H100038 Borje tull 1&2 -23,4 3,0 0,0 -20,4
H100117 Husbyborg 1:82 expl markanvisn -21,4 1,1 0,0 -20,3
H100059 Ostra Fyrislund -171,5 77,1 74,5 -19,9
H100103 Kv Flansen -26,2 9,7 0,0 -16,5
H100069 Gottsunda centrum -48,5 13,4 18,7 -16,4
H100077 Malmaparken -23,1 0,4 7,7 -14,9
H100086 Kv Akern -11,7 0,0 0,0 -11,7
H100075 Kv Leopold -11,8 0,3 0,0 -11,5
H100049 Kallarbécksvagen -11,7 0,8 0,0 -10,9
H100029 Véstra Vardsétra -11,6 1,9 -0,4 -10,0
H100042 Granby kdpstad -19,4 10,4 0,0 -9,0
H100092 Berget -9,0 2,9 0,0 -6,1
H100070 Kv Kantorn -5,7 0,1 0,0 -5,6
H100124 RORBY 29,5 19,0 5,1 5,3
H100145 SAVJA CENTRUM -10,5 5,4 0,0 -5,1
H100044 Sporthotell -6,8 1,7 0,0 -5,1
H100066 Folke Bernadotte -29,4 24,5 0,0 -4,8
H100091 Kvarntorget-Migo -5,1 0,3 0,0 -4,8
H100130 Lerdammsparken, Gamla Uppsala 21:21 m fl -4,0 0,0 0,0 -4,0
8940445 BOKTRYCKAREN EXPL AVTAL -20,1 13,2 0,0 -6,8
H100082 Kapellgdrdet -17,1 10,1 3,6 -3,5
H100180 BALINGE-NYVLA 4:2 -10,6 7,3 0,0 -3,3
H100129 Kv Sverker -2,5 0,0 0,0 -2,5
H100122 Korrekturet 4,4 2,1 0,0 -2,3

H100159 KV TOBO -2,1 0,2 0,0 -2,0




H100125 Storvreta 4:13 och 4:42 -3,5 0,1 1,6 -1,8
H100157 Valsatra 1:9 expl.avtal -13,0 11,9 0,0 -1,1
H100065 BAL-LOVSTA 9:18 -22,5 10,0 12,1 -0,4
H100043 Brandstationen -59,1 24,8 34,3 0,0
Summa smaprojekt med positivt kassaflode per 20171231 -18,9 12,6 -1,9 -8,2
Summa smaprojekt med negativt kassaflode per 20171231 -17,2 26,1 3,5 12,4
H100055 Grénby centrum sédra och vastra -32,5 12,5 20,2 0,2
H100054 CEMENTGJUTERI -85,1 16,4 69,1 0,4
H100078 Triangeltomten -29,7 30,7 0,0 1,0
8940248 KV BANVAKTEN -3,2 4,8 0,0 1,5
H100183 ULTUNA 2:1, 2:23 -3,2 4,9 0,0 1,7
H100032 Nv Staden Libroback-Husbyborg -43,3 12,8 32,5 2,0
H100081 Kvarngardet 60:1 -8,5 2,1 8,5 2,1
H100144 Bjérklinge kyrkskola 0,0 2,1 0,0 2,1
H100133 Granby arena 0,0 2,1 0,0 2,1
H100048 Vévstolen -0,2 2,4 0,0 2,2
H100146 Stabby- och Berthagafalten 0,0 2,5 0,0 2,5
H100068 Kv Cylindern 2,8 0,0 0,0 2,8
H100058 Eriksberg -0,2 3,2 0,0 3,0
H100039 Ostra Salabacke -160,1 100,4 64,3 4,6
H100123 Utmarken expl Jalla 0,0 4,7 0,0 4,7
H100093 Kv Plantskolan -0,3 5,6 0,0 5,3
H100046 Tryffelvagen 9,1 5,6 9,1 5,6
H100079 Béckldsa -1,4 7,2 0,0 5,8
H100166 Husbyborg Garverigatan 0,0 13,0 0,0 13,0
H100037 Storvreta -18,2 31,5 0,0 13,3
H100041 Rosendal -343,8 151,3 215,7 23,2
H100083 Soédra Gunsta etapp 1 7,7 35,7 0,0 28,0
H100174 ANK REG 0,0 39,8 0,0 39,8
H100056 Jalla S Lindbbacken -55,5 38,8 56,6 39,9
H100173 Busstomten kungsangen 0,0 50,4 0,0 50,4
H100096 Ulleraker 4,3 116,3 0,0 111,9
Generell periodisering uppl intakt kto 2380 198,7 0,0 0,0 198,7
TOTALT EXPLOATERINGSFASTIGHETER -1861,5 1 159,0 654,2 48,4

Ovriga tillaggsupplysningar

Leasingavtal

SAMMMANSTALLD REDOVISNING W

Belopp i miljoner kronor
OPERATIONELL LEASING

Arets leasingavgifter

2017

2016

2017

2016



Byggnader 493 451 1279 669
Fordon 18 16 16 15
Kontorsutrustning inkl datautrustning 8 12 8 11
Ovrigt 3 5 2 5
Summa 523 484 1306 700
Framtida leasingavgifter

inom ett ar 415 358 1115 526
senare &n ett ar men inom fem ar 1244 1107 2 300 1498
senare an fem ar 1215 1206 1925 1438
FINANSIELL LEASING

Redovisat varde enligt balansréakningen

MaskKiner och inventarier 1 2 1 2
Framtida leasingavgifter

inom ett ar

senare an ett &r men inom fem ar 1

senare an fem ar



Aktiedgartillskott och koncernbidrag

AKTIEAGARTILLSKOTT KONCERNBIDRAG

Belopp i miljoner kronor GIVARE MOTTAGARE GIVARE MOTTAGARE
Uppsala Stadshus AB -502 0 -377 398
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 0] 0 0 47
Fyrishov AB 0 16 0 51
Nya Destination Uppsala 0 0 0 0
Uppsalahem, koncern 0 371 -371 0
Uppsala Bostadsférmedling AB 0 0 -2 0
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 0 0 0 4
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB 0 0 0 3
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 0 0 0 46
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB 0 0 0 9
Uppsala Konsert och Kongress AB 0 34 0 34
Uppsala Parkerings AB 0 0 -25 0
Uppsala R2 AB 0 0 0 0
Uppsala stadsteater AB 0 72 0 72
Uppsala Vatten och Avfall AB 0 9 0 111

Summa -502 502 -7175 775



Lan, borgen, rantor, intakter och kostnader

LAN BORGEN RANTOR
Belopp i miljoner kronor BORGENAR  GALDENAR GIVARE MOTTAGARE INTAKT
Uppsala Kommun -10 291 -800 137
Férvaltningsbolaget Upphall KB 0 0 0 0 0
Uppsala R 1 AB 0 0 0 0 0
Uppsala Innovation Centre 0 0 0 0 0
Uppsala Stadshus AB 0 1545 0 0 21
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 0 370 0 0 -6
Fyrishov AB 0 305 0 0 -4
Nya Destination Uppsala 0 0 0 0 0
Uppsalahem, koncern 0 1400 0 0 -3
Uppsala Bostadsférmedling AB 0 0 0 0 0
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 0 570 0 0 -9
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB 0 166 0 0 -3
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 0 3586 0 800 -61
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB 0 591 0 0 -8
Uppsala Konsert och Kongress AB 0 18 0 0 -1
Uppsala Parkerings AB 0 130 0 0 -2
Uppsala R2 AB 0 0 0 0 0
Uppsala stadsteater AB 0 0 0 0 0
Uppsala Vatten och Avfall AB 0 1579 _ 0 0 21
Ovrigt 0 31 0 0 3
Summa -10 291 10 291 -800 800 0

Fem ar i sammandrag



2017 2016 2015 2014 2013

Allmant
Antal invanare 31 december 219914 214559 210126 207362 205199
Genomsnittlig utdebitering per 100 kronor 32,85 32,85 32,00 32,0 32,0
varav kommunens?! 21,14 21,14 20,84 20,84 20,84
Skattekraft i procent av rikets (taxeringsar) 103 103 103 102 102
Kommunens verksamhet
Skatteintakter och statligt utiamningsbidrag, netto (mnkr) 11 180 10 580 9746 9429 9178
Verksamhetens nettokostnader, totalt (mnkr) 10 642 10 278 9 855 9 686 8285
dito, skattefinansierad verksamhet (mnkr) 10 642 10 278 9 855 9 686 8 285
Verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintakter 95,2 97,1 101,14 102,7 90,3
Finansiella intakter och kostnader, netto (mnkr) 42 79 164 92 25
Resultat fére extraordinara poster (mnkr) 581 381 56 -165 919
Arets resultat (mnkr) 581 381 56 -165 919
Arets resultat exkl. jamforelsestérande (mnkr) 488 440 -50 21 -53
Nettoinvesteringar (mnkr) 509 391 421 2277 317
Laneskuld, koncernextern rantebarande (mnkr) 8 037 6 606 6 581 6 331 3836
Laneskuld per invanare (kronor) 36 547 30 789 31319 30 529 18 694
Anlaggningstillgdngar per invanare (kronor) 77331 73 647 69 928 64 002 55 628
Soliditet (procent) 39 40 42 43 54
Soliditet inklusive pensionsataganden (procent) 20 18 17 16 20
Kassalikviditet (procent) 104 85 77 94 103

Kommunkoncernens verksamhet 2

Verksamhetens nettokostnader, totalt (mnkr) 9 849 9929 9 487 9248 8871
Finansiella intdkter och kostnader, netto (mnkr) -214 -189 -244 -258 -311
Arets resultat (mnkr) 962 381 -39 -110 10
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar (mnkr) 3255 2273 2043 3753 1685
Anlaggningstillgdngar (mnkr) 27 155 25 443 22673 20912 18 242
Rantebarande lang- och Kortfristiga skulder (mnkr) 15 501 14 120 12 592 11942 9 246
Soliditet (procent) 29 27 29 31 36
Soliditet inklusive pensionsataganden (procent) 15 12 12 12 13

Forklaringar

1) Skattesatsen faststalls varje ar av kommunfullméaktige. Den anges som antalet utdebiterade kronor och 6ren per skattekrona
(1 skattekrona motsvarar 100 kronor beskattningsbar inkomst).

2) Jamforelsetalen for bokslut 2013 har raknats om enligt K3-regelverket

Redovisningsprinciper

Kommunens arsredovisning ar i allt vasentligt uppréattad i enlighet med lag (1997:614) om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
De fall dar kommunen vasentligt avviker fran lag eller rekommendation redogdrs for nedan.

Exploateringsredovisning - RKR 11.4

Kommunens redovisning av mark- och exploateringsverksamhet har under en langre tid
avvikit fran géallande normering. Ett omfattande arbete pagar for att komma till ratta med



bristerna. Har ingar bade en revidering av verksamhetens framtida arbetssatt och redovisning.
| arbetet utgdr RKR:s véagledning om exploateringsredovisning en viktig del. En systematisk
genomgang av samtliga icke avslutade projekt ingar. Detta ska sakerstélla ett rimligt avslut av
projekt som anses fardigstallda och ett strukturerat upplagg for projekt som anses pagaende.

Historiskt har inkomster fran markforséljning (RKR 18.1) och exploateringsavgifter
tillsammans med utgifter i exploateringsverksamheten (RKR 11.4) avslutats och
nettoredovisats mot kommunens resultat. | samband med bokslut for 2016 gjordes en
uppskattning av forvantade effekter av en korrekt bruttoredovisning av pagaende
nyanlaggning respektive forutbetald exploateringsavgift. Det innebar att 1 350 miljoner
kronor da bokfdrdes som pagaende nyanlaggning (kommunal infrastruktur, som uppfors inom
ramen for exploateringsverksamheten) respektive langfristig skuld (exploateringsavgift enligt
avtal vid markforsaljning eller byggherreavtal) i syfte att ge en mer réttvisande bild av
kommunens stallning, se balansrakning samt not 7 och 15. Under 2017 har denna
uppskattning ersatts med resultatet fran en systematiska genomgangen av projektportféljen.
Precisionen har 6kat men hela portfoljen &r &nnu inte inventerad. Arbetet fortsatter under
2018 vilket forvantas ge effekter i form av ytterligare dverforing fran exploateringsfastigheter
till pagaende nyanlaggning respektive langfristig skuld.

Under 2017 har samtliga markforsaljningar intaktsredovisats, en viktig anpassning till RKR
18.1 varfor tidigare redovisad avvikelse inte langre foreligger.

Materiella anlaggningstillgangar - RKR 11.4

| november 2016 identifierades att kommunens anlaggningstillgangar, efter beslut i
kommunstyrelsen, skrivits upp i varde (1990). Uppskrivningen férdelades senare (1994)
proportionellt mot befintliga anlaggningstillgangar och avskrivning pabérjades i samma takt
som den respektive anlaggning mot vilken uppskrivningen knutits. 1 samband med att lag
(1997:614) om kommunal redovisning infordes 1998 borde dessa uppskrivningar ha
utrangerats vilket inte gjordes. Aterstdende bokférd uppskrivning utrangerades darfor i
februari 2017. Utrangeringen reglerades direkt mot eget kapital motiverat av uppskrivningens
alder.

Sammanstalld redovisning - RKR 8.2

Syftet med den sammanstéllda redovisningen, den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, ar att ge en sammanfattande bild av kommunens totala ekonomiska
stallning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett
bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett vilken form den bedrivs i.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. FOorvarvsmetoden innebér att eget kapital i det forvéarvade foretaget vid
forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar salunda endast kapital som intjanats
efter forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i den sammanstéllda redovisningen
ingar sa stor del av dotterforetagets eller intresseforetagets resultat- och balansrakning som
svarar mot kommunens &garandel.

| sammanstalld redovisning har konsolideringen skett av boksluten for de civilrattsliga
underkoncernerna. Uppskrivning av koncernforetagens materiella anlaggningstillgangar
aterfors fore konsolidering. | balansrakning uppdelas de obeskattade reserverna i en del som
uppskjuten skatt under avsattningar och i en del under eget kapital.



