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Styrelsen och verkstallande direktoren for Uppsala Stadshus AB avger harmed foljande
arsredovisning och koncernredovisning.

Ordforande har ordet

Uppsala ar en av Sveriges mest attraktiva kommuner, vilket fér med sig en stark
befolkningsdkning, en expansiv arbetsmarknad och stark tillvéxt. Samtidigt &r Uppsala en del



av ett samhalle och en varld som star infor behovet av att gora stora klimatomstallningar,
minska klyftorna mellan manniskor och skynda pa utvecklingen for ett jamstallt samhalle.
Darfor genomfors atgarder for att starka den ekonomiska, ekologiska och sociala hallbarheten.

De kommunala bolagen ar viktiga aktorer i Uppsalas utveckling saval i staden som pa
landsbygden. En hallbar tillvéxt kraver omfattande investeringar i kommunal infrastruktur
som skolor, bostader, vatten- och avloppssystem, transportinfrastruktur samt platser for
umgange och motion.

Befolkningsokningen och den demografiska utvecklingen i Uppsala staller krav pa att vi har
en langsiktigt hallbar ekonomi. Ordning och reda i kommunkoncernens ekonomi &r en
forutsattning for morgondagens valfard. Under aret har arbete med agarstyrning och
uppféljning fortsatt att utvecklas vilket ar en forutsattning for att anvandning av de
ekonomiska resurserna sker pa ett sa optimalt satt som majligt.

Inom Uppsalas Stadshus AB och dess dotterbolag bedrivs omfattande och betydelsefulla
verksamheter. Dotterbolagen svarar for en stor del av investeringarna och utvecklingen av den
kommunala infrastrukturen, darfor ar deras bidrag avgdrande for att skapa framtidens
Uppsala. Aret har praglats av ett intensivt arbete med pégéende underhélls-, om- och
tillbyggnadsprojekt i flertalet bolag. Uppsalahem har startat produktionen av 250 nya hem.
Bostadsformedlingen har férmedlat 3 855 lediga bostéader. Sportbolaget har fardigstéll en
friidrottsarena pa Granbyfaltet och ombyggnationen av Studenternas idrottsplats har startat.
Flertalet nya forskolor och grundskolor haller pa att byggas. Om- och tillbyggnationen av
stadshuset pabdrjades i slutet av aret. Uppsala Vatten har utvecklat biogasverksamheten.

Kommunkoncernens dotterbolag bidrar ocksa i hog grad till att starka Uppsalas roll som en
kulturell och demokratisk motesplats. Uppsala konsert- och kongress (UKK), som har firat 10
ar, har besokts av narmare 15000 personer bara under jubileumsevenemanget. Totalt
genomfordes 275 kulturevenemang pa UKK. Stadsteatern har haft vélbesokta forestallningar
pa teaterns alla fyra scener. Fyrishovs simakademi har i samverkan med skolan och Upsala
simsallskap, for andra aret i rad erbjudit sommarsimskola for Sprint-elever.

| Uppsala ar vi stolta 6ver vara framgangsrika kommunala bolag. En tydligt uttalad samsyn —
ett Uppsala - skapar en stark grund att arbeta utifran. Ar 2017 var ett bra ar for bolagen inom
Uppsala Stadshus AB. Agardirektiven &r i hog grad uppfyllda och resultatet efter finansiella
poster & 621 miljoner kronor. Om jamforelsestdrande poster exkluderas &r resultatet 235
miljoner kronor, motsvarande 50 miljoner kronor hogre an fjolarets resultat.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till medarbetare och fortroendevalda i de kommunala
bolagen som alla har bidragit till Uppsalas goda utveckling under 2017. Nu fortsatter vi och
tar oss an framtidens utmaningar tillsammans.

Marlene Burwick
Ordférande, Uppsala Stadshus AB

Aret i korthet - nyckeltal och resultat

2017 2016 2015 2014 2013
Medelantalet anstallda 912 868 807 755 741
Rorelsens intékter, miljoner kronor 3038 2 808 2721 2710 2513
Nettoomsattning, miljoner kronor 2853 2740 2636 2579 2388

Balansomslutning, miljoner kronor 23 666 21401 19 707 18 757 18 034




Resultat efter finansiella poster, miljoner kronor 621 157 111 181 119

Resultat efter skatt, miljoner kronor 465 7 58 148 134
Eget kapital, miljoner kronor 4 675 4210 4200 4 156 4008
Rantabilitet pa eget kapital, % 13% 4% 3% 4% 3%
Investeringar, miljoner kronor 2746 1898 1626 1476 1367
Soliditet, % 20% 20% 21% 22% 22%

Avrets resultat ar 621 miljoner kronor efter finansiella poster. Det ar 464 miljoner kronor hégre &n
foregaende ars resultat pd 157 miljoner kronor. Om jamférelsestorande poster exkluderas, bland annat
aterforda nedskrivningar och reavinster, ar resultatet 235 miljoner kronor, motsvarande 50 miljoner
kronor hogre an fjolarets resultat. Resultatet kommenteras vidare under bolagsavsnitten langre fram i
arsredovisningen. Resultatet efter skatt ar 465 miljoner kronor. I detta ingar en skattekostnad pa 156
miljoner kronor, varav 129 miljoner kronor ar uppskjuten skatt och 27 miljoner kronor ar aktuell skatt.
Av den aktuella skatten avser 19 miljoner kronor de bolag i koncernen som av Skatteverket nekats
avdrag for rantor pa vissa lan fran Uppsala kommun.

De bolag som berdrs har bokat en skattekostnad och en avsattning for att méta en eventuellt nekad
avdragsratt for beskattningsaret 2017. Flera av bolagen har dverklagat Skatteverkets beslut for
beskattningsar 2014 till Férvaltningsratten. Utgangen i den rattsliga processen kommer att ge svar om
avdragsratt foreligger eller inte och om &ven Skatteverkets beslut for de ar som foljer efter 2014 ska
Overklagas.

Balansomslutningen per 31 december 2017 uppgar till 23 666 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 2
265 miljoner kronor fran de 21 401 miljoner kronor som redovisades vid samma tidpunkt forra aret.
Okningen speglar den higa investeringstakten i koncernen. En relativt stor andel av bolagens
investeringar lanefinansieras. Koncernens nettolaneskuld 6kade fran 14 825 miljoner kronor till

16 236 miljoner kronor under samma period, det vill siga med 1 411 miljoner kronor.

Soliditeten ar 20 procent och ligger pa samma niva som foregaende ar.

Investeringarna uppgar till 2 746 miljoner kronor, vilket ar 848 miljoner kronor mer an foregaende ar.
Uppsalahemkoncernen pabdrjade under aret byggandet av 252 nya lagenheter och investerade for 1
161 miljoner kronor. | det ingar aven forvarv av ett bolag med tillhdrande exploateringsfastighet i
Ulleraker. Uppsala Kommun Skolfastigheter AB investerade for 783 miljoner kronor i ny- och
tillbyggnader och storre ombyggnationer. Bland objekten finns bland annat Tiundaskolan och
Katedralskolan. Uppsala Vatten och Avfall AB investerade 340 miljoner kronor, bland annat i
Kungsangsverket och i biogasanlaggningen i Kungsangen. Uppsala Kommun Sport-och
Rekreationsfastigheter AB:s investeringar uppgick till 174 miljoner kronor, déar ingar bland annat
Studenternas fotbollsarena, Storvreta idrottshall och friidrottsarenan i Granby. Uppsala Kommuns
Industrikoncernens investeringar var 122 miljoner kronor och omfattar bland annat ombyggnation av
ett av husen i kvarteret Noatun.

Stadshuskoncernen hade i medeltal 912 medarbetare 2017, det ar 25 fler an aret innan. Den storsta
forandringen kan noteras for Uppsala Parkerings AB som tog éver medarbetare fran
parkeringsserviceorganisationen i Uppsala kommun under 2017. En storre 6kning kan dven noteras for
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB som tog dver medarbetare fran Teknik och service i Uppsala
kommun.

Ledning och styrning
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige i Uppsala har det dvergripande ansvaret for och beslutar om vilka verksamheter
som ska bedrivas av kommunen. Vissa av dessa har organiserats i aktiebolagsform.
Kommunfullmaktige faststaller bolagsordningar och det kommunala andamalet med bolagens



verksamheter. Bolagsordningar fér inte dndras utan kommunfullméktiges medgivande.
Kommunfullmaktige ska fa tillfalle att ta stallning i d&renden som &r av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt i verksamheten, innan bolaget fattar beslut. Tillkomst av nya bolag samt val av
styrelseledaméter ar fragor for kommunfullmaktige. Arsstamman ar det hogsta beslutande organet, dar
aktiedgarna utdvar sin ratt att besluta i bolagets angeldgenheter. Kommunfullméktige utser ombud till
ordinarie och extra arsstammor.

Uppsala kommuns fullméaktige beslutar arligen om Mal och budget som &r det framsta styrdokumentet
for all kommunal verksamhet, oavsett i vilken associationsform verksamheten bedrivs. Mal och budget
galler en trearsperiod med ett budgetar och tva planar. Styrdokumentet bestar av inriktningsmal med
underliggande uppdrag och agardirektiv, avkastningskrav och investeringsramar for de kommunala
bolagen.

De helagda bolagen bildar en aktiebolagskoncern med Uppsala Stadshus AB som moderbolag.
Koncernen ags till 100 procent av Uppsala kommun och bestar av 14 aktiebolag, varav 3 ar
underkoncerner.

Lagstiftning

Kommunala bolag omfattas av en lagstiftning som ar mer omfattande an for privata och publika bolag.
Bolagen lyder under aktiebolagslagen och kommunallagen. For kommunala bolag géller dven
forvaltningslagen (om motivering, underréttelse och anvisning for hur beslut kan 6verklagas) och
offentlighets- och sekretesslagen som reglerar rétten att ta del av allménna handlingar. Offentlighets-
och sekretesslagens bestammelser tillgodoses bland annat genom att bolagens handlingar ar offentliga
och att moderbolagets och dotterbolagens styrelseprotokoll publiceras pa kommunens webbplats.
Offentligheten har uttkats genom att moderbolaget och dotterbolagen publicerar kallelse och
dagordning till kommande styrelsemoten pa kommunens webbplats. Dessutom finns arkivlagen, lagen
om offentlig upphandling och lagen om allménna vattentjanster.

Kommunallagen 3 kap § 17 beskriver att de kommunala bolagen ska tillse att kommunfullméktige ska
besluta i arenden som &r av principiell beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen. | férarbetena
till kommunallagen (prop. 2001/02:80) citeras bland annat att ”sddana drenden kan exempelvis gilla
maél och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt eller andra viktiga ekonomiska fragor”.

Agarpolicy

Genom agarpolicyn for de helagda kommunala bolagen i Uppsala kommun regleras forhallandet
mellan kommunen och dess bolag. Agarpolicyn syftar till att effektivisera den kommunala
verksamheten som bedrivs i bolagsform. Dérfér ska kommunen végleda sina bolag i fragor som ror
strategisk inriktning, mal, ambitions- samt risknivaer. Utover det sakerstalls att kommunfullmaktige
utdvar ett bestdmmande inflytande dver den kommunala verksamheten som sker i bolagsform.
Inflytandet ska ske pa ett sadant satt att kommunkoncernens totala verksamhet blir andamalsenlig och

effektiv samt styrbar ur bade ett professionellt och ett demokratiskt perspektiv. Precis som de
verksamheter som bedrivs i forvaltningsform ar bolagens verksamheter en del av kommunkoncernen.

Den operativa agarstyrningen

Kommunfullmaktige har delegerat den operativa &garstyrningen till styrelsen for Uppsala Stadshus
AB:s. Bolagskoncernen arbetar inom omraden som ér till nytta for kommunens invanare, till exempel
bostadsforsdrjning, fastighetsforvaltning, fritids- och kulturverksamhet, vatten- och avfallsverksamhet
och produktion av biogas.

Den I6pande foérvaltningen i moderbolaget Uppsala Stadshus AB (USAB) utfor USAB:s verkstallande
direktor enligt 8 kap 25 § aktiebolagslagen.

Moderbolagets roll

I den av kommunfullméktige antagna dgarpolicy for de heldgda kommunala bolagen tydliggdrs
moderbolagets roll enligt féljande:



o Uppsala Stadshus AB ska leda och samordna bolagsverksamheten inom en koncern med
Uppsala Stadshus AB som koncernmoder.

e Uppsala Stadshus AB ska under kommunstyrelsens uppsikt ansvara for att verksamheten i de
kommunala bolagen bedrivs pa ett andamalsenligt satt i enlighet med det som anfors i
agarpolicy och enligt utfardade &gardirektiv.

e Uppsala Stadshus AB ska darutéver utgora radgivande part till de kommunala bolagen i de
fragor som kan bli foremal for fullmaktiges stallningstagande enligt 3 kap 17§
kommunallagen.

Uppfdljning av dotterbolag

Uppféljning av bolagens verksamhet sker I6pande och i kommunens arsredovisning eftersom den dven
innefattar de kommunala bolagen. Uppsala Stadshus AB féljer upp dotterbolagens verksamheter
utifran kommunfullméktiges direktiv. Bolagens styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa
ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstélls.

Revision

Koncernens bolag revideras av upphandlade revisorer samt lekmannarevisorer utsedda av
kommunfullmaktige. | de direktiv som kommunfullmaktige faststaller for moderbolaget ingar det att
leda och samordna verksamheten i koncernen. Moderbolaget ska avgora i fragor som ar
koncerngemensamma och som inte &r av storre vikt eller principiell beskaffenhet. Moderbolaget ska
ocksa strava efter hogsta mojliga samordning mellan koncernens olika bolag. Det innebar att
moderbolaget ska ansvara for 6vergripande utveckling, strategisk planering, l16pande Gversyn och
omprévning och att utéva ekonomisk kontroll och uppféljning.



Internkontroll

2007 fattade kommunfullmaktige ett beslut om att godkénna ett reglemente for internkontroll som
géller for alla ndmnder, styrelser och bolag inom kommunkoncernen. Ut6ver det beslutade fullmaktige
2016 om riktlinjer for riskanalys och internkontroll med tillhérande mallar. Riktlinjerna sétter
miniminivan for arbetet med internkontroll inom Uppsala kommun.

Syftet med internkontrollreglementet &r att sékerstalla andamalsenlig och effektiv verksamhet, en
tillforlitlig ekonomisk rapportering, att lagar och férordningar féljs och att kommunens tillgangar
sékras. | reglementet tar kommunfullmaktige hansyn till Uppsala kommuns styrmodell och
agarstyrningen av de heldgda bolagen.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktsplikt 6ver all verksamhet som sker i den
kommunala organisationen. Darfor ar uppfoljningen av alla internkontrollplaner ett viktigt moment for
att sakerstélla en fullgod uppsikt éver verksamheterna.

Samtliga bolag uppréttar arligen en internkontrollplan. Efter arets slut foljs planerna upp av bolagen
sjalva och av moderbolaget. Lopande under aret har moderbolaget hallit méten och utbildningar hallits
dar internkontrollen diskuterats. Arlig uppdatering och dokumentation av bissysslor har tillkommit
som en del av arbetet med internkontroll.

Kommunrevisionen har genomfort insatser for att starka medvetenheten kring mutor och jav. Pa
www.uppsala.se finns en gemensam webbsida for kommunens ndmnder, styrelser och bolag dar alla
internkontrollplaner ar tillgangliga och regelverken dokumenterade.

Bolagens internkontrollplaner for 2018 och uppféljning av interkontrollplaner som géller for 2017,
visar att internkontrollen har utvecklats och fungerar bra som helhet. Ambitionsnivan har okat,
riskanalyserna ar mer genomarbetade och kontrollpunkterna ar fler an tidigare.

Under 2017 har moderbolaget gjort 16pande uppféljning av dotterbolagens ekonomi och verk-
samheter bland annat genom manads- och tertialrapportering fran dotterbolagen till Uppsala Stadshus
AB.



Oversikt over bolagen i stadshuskoncernen

Uppsala stadhuskoncern bestar av moderbolaget Uppsala Stadshus AB och dess 14 dotterbolag, varav
3 ar underkoncerner. Kommunfullméktige faststéller agardirektiv som galler for samtliga dotterbolag
och bolagsspecifika agardirektiv. De bolagsspecifika dgardirektiven och vad som gérs inom ramen for
dessa framgar av respektive bolagsavsnitt. De agardirektiv som géller for alla bolag &r i hog grad
uppfyllda. Déar de inte ar uppfyllda pagar forberedande arbete for att direktiven ska uppfyllas under
2018.

Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal styrdokument. Dotterbolagen ska anmala féljande till Uppsala Stadshus AB

Dessa omfattar och ska tillampas av samtliga namnder och

bolag. 1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de
narmaste tre aren,

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggéra dess bidrag 2. faststallande av budget for verksamheten,

till uppfyllelse av fullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och 3. stallande av sakerheter,
prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och 4. bildande/avveckling av bolag,
bolagsspecifika agardirektiv (se kapitel Mal och uppdrag for 5. kop eller forséljning av bolag eller andel i sadant,
namnder och styrelser). Samrad och dialog mellan bolag och 6. kop eller forsaljning av fast egendom,
agare ska ske infor styrelsens faststallande av affarsplan. 7. manadsrapportering samt
8. arsbokslut och delarsbokslut.
Moderbolaget och dotterbolagen ska verka for vardeskapande

samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen. Dotterbolagen ska fdlja faststdllda redovisningsprinciper for
koncernen. Sarskilda varderingsfragor ska lésas i samrad med
Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och Uppsala Stadshus AB.

energieffektiviseringar.
Moderbolaget ska samordna och nyttja mdjligheter till
Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, resultatutiamning inom Stadshuskoncernen, bland annat
energisnala uppvarmningslésningar, klimatneutrala transporter koncernbidragsmojligheter.
samt materialval med hog miljdprestanda.
Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd
Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom att anvanda inom Uppsala kommun ska godkédnnas av Uppsala stadshus AB.
grona obligationer dar sa ar tillampligt. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkdnnas av
kommunfullmaktige.
Bolagen ska starka kommunens integrationsarbete genom att
erbjuda praktikplatser och traineeplatser for nyanldanda och Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor fér vd i
personer som star langt ifran arbetsmarknaden. dotterbolagen ska ske i enlighet med process faststalld av
styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
Bolagen ska strava mot att ha godkand miljocertifiering.

Nyckeltal

Nedan presenteras nyckeltal for stadshuskoncernens bolag och underkoncerner. Ett av dotterbolagen,
Uppsala R2 AB, ar sedan flera ar tillbaka ett vilande bolag.



RESULTAT
MEDEL- EFTER JUSTERAT

ANTALET NETTO- FINANSIELLA BALANS- EGET SOLIDITET, INVEST-
MILJONER KRONOR  ANSTALLDA OMSATTNING POSTER OMSLUTNING KAPITAL % ERINGAR

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Uppsala Stadshus AB 0 0 7 8 -22 23 6267 5745 4042 4000 65% T70% 0 0
AB Uppsala Kommuns

Industrihus AB, koncern 27 24 170 168 25 32 1243 1146 672 614 54% 54% 121 81
Fyrishov AB 97 96 91 101 -16 -8 384 332 51 9 13% 3% 32 9
Nya Destination Uppsala

AB 1) 19 - 13 - 2 - 19 - 2 - 9% 97% 0 -
Uppsala

bostadsférmedling AB 21 18 24 7 2 -6 28 26 7 7 26% 28% 3 8

Uppsalahem AB, koncern 256 269 1284 1222 665 224 11735 10618 4137 3533 3b5% 33% 1161 832

Uppsala Kommuns
Fastighets AB, koncern 17 19 91 87 -1 -3 959 913 206 204 22% 22% 75 95

Uppsala Kommun
Férvaltningsfastigheter

AB 0 0 34 41 -7 1 371 357 175 180 47% 50% 47 9
Uppsala Kommun

Skolfastigheter AB 57 38 519 497 47 22 5590 4882 760 694 14% 14% 784 500
Uppsala Kommun Sport-

och

Rekreationsfastigheter

AB 14 12 57 72 -3 16 736 552 a7 43 6% 8% 174 114
Uppsala Konsert &

Kongress AB 68 67 51 60 -34 -28 83 55 36 3 44% 5% 4 6
Uppsala Parkerings AB 35 28 81 70 27 19 207 180 13 13 6% 7% 2 2
Uppsala R2 AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 93% 89% 0 0
Uppsala stadsteater AB 95 98 17 14 -70 -71 103 33 85 11 83% 34% 2 7

Uppsala Vatten och
Avfall AB 206 199 520 492 21 -3 2655 2275 243 140 9% 6% 340 224

1. Nya Destination Uppsala AB ingick inte i stadshuskoncernen 2016. Jamforelsetalen avser Uppsala R3 AB.

Uppsala Stadshus AB

Uppsala Stadshus AB (USAB) ar moderbolaget i stadshuskoncernen och &gs till 100 procent av
Uppsala kommun. USAB dger i sin tur 100 procent av aktierna i stadshuskoncernens 14 dotterbolag,
varav 3 &r underkoncerner.

Moderbolaget svarar for 6vergripande utveckling, strategisk planering, 16pande 6versyn och
omprdvning samt ekonomisk kontroll och uppfdljning.



Medelantalet anstallda

Nettoomsattning, mnkr 7 8 5 4 6
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 0% 0% 0%
Balansomslutning, mnkr 6 267 5745 5547 5239 4813
Resultat efter finansiella poster, mnkr -22 -23 97 194 -2
Justerat eget kapital, mnkr 4042 4 000 3975 3819 3588
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg 2% 6% neg
Investeringar, mnkr -

Soliditet, % 65% 70% 72% 72% 75%

Ekonomiskt utfall

Arets resultat efter finansiella poster &r -22 (-23) miljoner kronor. | jamférelse med foregéende ar ar
arets resultat 1 miljoner kronor hogre. Det beror huvudsakligen pa lagre rantenivaer och darmed lagre
réntekostnader.

Bolagets laneskuld &r 1 666 (1 500) miljoner kronor, det ar en 6kning med 166 miljoner kronor sedan
foregaende ar. Laneskulden 6kar da nettoeffekten av lamnade och erhallna koncernbidrag samt
aktiedgartillskott likvidmassigt inte balanserar. Utéver det paverkas laneskuldens okning av rante- och
skattebetalningar.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Stadshus AB @r moderbolaget i Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga
Stadshuskoncernen och ska aga samtliga aktier i samordning sker mellan bolagen och i kommunkoncernen
dotterbolagen. och aktivt féljer bolagskoncernens utveckling.

Moderbolaget ska leda och samordna verksamheten i
bolagskoncernen samt avgora fragor som ar gemensamma
for koncernen och som &r av storre principiell
beskaffenhet.

Samordning inom bolagskoncernen

Uppsala Stadshus AB leder och samordnar bolagsverksamheten inom stadshuskoncernen. De foljer
aven upp att verksamheterna i de kommunala bolagen bedrivs i enlighet med &garpolicy och de
agardirektiv som kommunfullméktige har faststallt fér moder- och dotterbolagen.

Uppsala Stadshus AB har under éret agerat som radgivande part till dotterbolagen i skatte-och
redovisningsfragor och i beredning av drenden som har varit foremal for fullmaktiges
stallningstagande.

Moderbolaget stravar efter hdgsta méjliga samordning, dels mellan bolagskoncernens olika bolag och
dels mellan bolagen och kommunkoncernen. Detta arbete har under aret fokuserat pa att samordna
investeringsprocesser och budgetarbete samt folja up inriktningsmal och uppdrag som
kommunfullméktige har beslutat om for all kommunal verksamhet.

Ekonomistyrning och uppféljning

Moderbolagets arbete med ekonomistyrning har forstarkts under aret. Férutom uppféljning av
bolagens resultat pa manadsbasis har dven en langsiktig uppfoljning av bolagens investeringar
paborjats. Kommunfullmaktige har beslutat att for samtliga investeringar 6ver 50 miljoner kronor



maste ett igangsattningstillstand s6kas hos moderbolagets styrelse. Uppféljning av bolagens

ekonomiska utfall och investeringar rapporteras till moderbolagets styrelse som sammantrader en gang
i manaden.

Bolaget uppfyller 2017 kommunfullmaktiges agardirektiv.



AB Uppsala Kommuns Industrihus

AB Uppsala Kommuns Industrihus (IHUS) &gs for att vara ett strategiskt instrument for tillvaxt och
utveckling av naringslivet i kommunen.

Bolaget startades 1972 och hyr sedan dess ut kontors-, industri- och lagerlokaler till Uppsalas
naringsliv och offentliga sektor. Den uthyrningsbara ytan uppgar till cirka 190 000 kvadratmeter
fordelade pa 33 fastigheter. Bolaget erbjuder lokaler for olika andamal till konkurrenskraftiga priser
for att 6ka nyforetagandet och for att erbjuda lésningar till Uppsalas naringsliv nar lokalbehovet
andras.

Bolagets syfte &r att bidra till tillvéxt och utveckling for i Uppsala kommun genom att erbjuda lokaler
att utvecklas i.

Verksamheten bedrivs i huvudsak inom tre huvudomraden; forvaltning, uthyrning och
projekt/utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att anpassa verksamheten utifran agardirektiven
och med att utveckla och foradla fastighetshestandet utifran hallbarhet. Det kontinuerliga
utvecklingsarbetet ar flera mindre underhallsprojekt och nagra fa stora genomgripande om- och
nybyggnationer.

Uppsala Kommuns Industrihus bildar tillsammans med sina nio dotterbolag en underkoncern till
Uppsala Stadshus AB.

Bolaget ags till 100 procent av Uppsala kommun genom Uppsala Stadshus AB.

Medelantalet anstéllda 27 24 22 19 19
Nettoomsattning, mnkr 170 168 152 160 170
Andel av koncernens nettoomsattning, % 5% 5% 5% 6% 7%
Balansomslutning, mnkr 1243 1146 1089 1026 1004
Resultat efter finansiella poster, mnkr 25 32 9 41 55
Justerat eget kapital, mnkr 672 614 650 637 604
Rantabilitet pa eget kapital, % 4% 5% 1% 6% 9%
Investeringar, mnkr 121 94 106 61 78

Soliditet, %

54%

54%

60%

62%

60%

Ekonomiskt utfall

IHUS redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 25 (32) miljoner kronor, vilket &r 7 miljoner
kronor lagre &n foregaende ar. Det lagre resultatet ar en konsekvens av fler faktorer, bland annat att
avskrivningarna ar hogre vid en hogre investeringstakt. Bolaget har aven anstéllt ytterligare tva
personer under aret for att forstarka organisationen, vilket har 6kat personalkostnaderna. Bolaget har
ocksa andrat hanteringen av en viss typ av utvecklingskostnader, resultatet r att dessa numera
redovisas direkt i resultatet istallet for som pagaende arbete.

Bolaget uppfyller inte avkastningskravet pa 26 miljoner kronor eftersom resultatet &r 25 miljoner
kronor.

Investeringarna uppgar till 121 (94) miljoner kronor. Samtliga investeringar under aret avser om- och
nybyggnationer, exempelvis ombyggnationer i kvarteret Noatun samt Slakthuset, (gamla Scan).

Bolagets investeringar ar 121 miljoner kronor, det & 53 miljoner kronor l&gre &n investeringsramen.
Detta beror huvudsakligen pa att projektet Slakthuset har kommit igang senare an planerat.



Bolagsspecifika agardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt Bolaget ska préva sarskilda lokaler for

instrument for tillvaxt och utveckling av naringslivet i inkubatorverksamhet.

kommunen. Det naringspolitiska uppdraget ska leda till en

attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och Bolaget ska arbeta strategiskt for att sakerstalla en god

diversifierat naringsliv. omsattningshastighet pa sina fastigheter och genom
uppfoéljning, I6pande for agaren, redovisa sin

Bolaget ska pa ett effektivt satt erbjuda andamalsenliga omsattningsstrategi.

lokaler inom kommunen till konkurrenskraftiga priser

Strategiskt instrument for tillvaxt och utveckling

| takt med att Uppsala kommun expanderar omvandlas gamla industriomraden till bostadsomraden for
att kunna tillgodose ett vaxande behov av centralt belagna bostader. For att tillgodose naringsidkares
behov av verksamhetslokaler behévs darfor bade en fortatning inom befintliga industriomraden och
utveckling av nya.

Andamalsenliga lokaler

AB Uppsala Kommuns Industrihus ser kontinuerligt dver fastighetsbestandet och bevakar marknaden
sa att bolaget kan identifiera de behov som finns i kommunen. Genom att bolaget erbjuder alternativ
till privata fastighetsagare och bidrar till en stérre mangfald av lokaler far fler féretag maojlighet att
hitta en lokal som passar just deras verksamhet till ett konkurrenskraftigt pris. Under 2017 har 74 nya
foretag valt att bli hyresgaster hos IHUS.

Naringslivets utveckling, nyetableringar och inkubatorverksamheter

Uppsala kommun deltar aktivt i natverk och olika entreprendrssamanhang for att skapa nya kontakter
med potentiella egenforetagare och naringsidkare och inkubatorsverksamheter. For att framja det
lokala entreprendrskapet stodjer IHUS ocksa Foretagsanglarna som huvudpartner och Ung
Foretagsamhet (UF) som guldpartner. Bolaget har aven en kontinuerlig dialog med olika
foretagarforum, studenter och forskare som har behov att testa produkter och affarsidéer.

Bolaget uppfyller 2017 kommunfullmaktiges agardirektiv.



Fyrishov AB

Fyrishov AB dger och driver besoksmalet Fyrishov, en av Sveriges mest besokta arenor med drygt 1,4
miljoner besok under 2017. Bolaget driver ocksa det populara stadsdelsbadet Gottsundabadet i
Gottsunda Centrum med drygt 140 000 besok under 2017. Fyrishovs mal for 2017 var att vara den
ledande upplevelsearenan i regionen for bad, idrott och evenemang alla dagar aret runt.
Verksamheternas hdga tillganglighet och breda utbud bidrar till en forbattrad folkhalsa och till
besoksnaringens utveckling i Uppsala.

Pa Fyrishov finns en stor badanlaggning som innehaller ett &ventyrsbad, en simbasséang med
olympiska matt, undervisnings- och traningshassanger, relaxavdelning och utomhusbad med
tillhérande parkomrade. Har erbjuds dven traning, tavlingar och aktiviteter for bade nyborjare och
elitidrottare. Varje ar genomfors tavlingar och evenemang inom idrott har, men &ven manga moten,
massor och evenemang inom andra omraden. Till verksamheten hor ocksa en stugby och camping som
har Oppet aret runt samt ett aktivitets- och parkomrade utomhus med beachvolleyboll, bangolf, fotboll
och kanotuthyrning och parkeringar.

2013 6ppnade Fyrishov de nya multihallarna, 2016 renoverades A-hallen och 2017 renoverades
aventyrsbadet och hall B. I april 2017 beslutade Uppsala kommunfullméktige om nésta storre steg som
galler utveckling av badverksamheten pa Fyrishov, dar uppdraget &r att bygga till en ny simhall, att
utveckla den befintliga badanldggningen samt att utreda byggnationen av en ny entré for att méta
Uppsalabornas behov i framtiden.

Bolaget dgs till 100 procent av Uppsala kommun genom Uppsala Stadshus AB.

Medelantalet anstallda 97 96 96 94 96
Nettoomsattning, mnkr 91 101 103 96 90
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 4% 4% 4% 5%
Balansomslutning, mnkr 384 332 334 339 306
Resultat efter finansiella poster, mnkr -16 -8 -4 -8 -2
Justerat eget kapital, mnkr 51 9 7 13 10
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Investeringar, mnkr 32 9 19 8 62

Soliditet, %

13%

3%

2%

4%

3%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster &r -16 (-8) miljoner kronor, vilket &r 8 miljoner kronor lagre &n
foregaende ar. Det lagre resultatet beror i huvudsak pa att aventyrsbadet var stangt under perioden
april till augusti for renovering. Detta medférde lagre intékter med cirka 6 miljoner kronor.
Foregaende ar hyrde Migrationsverket Fyrishovs stugby for transitboende det starkte resultatet med
cirka 2 miljoner kronor.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa -16 miljoner kronor med resultatet -16 miljoner kronor.

Avrets investeringar &r 32 (9) miljoner kronor. Okningen i jamforelse med 2016 beror mest pa
sommarens renovering av aventyrshadet och omkladningsrummen. Under aret gjordes ocksa en
renovering av B-hallen och reinvesteringar pa den befintliga fastigheten.

Bolagets investeringsram &ar 45 miljoner kronor. Under 2017 investerade bolaget for 32 miljoner
kronor det &r 13 miljoner kronor lagre &n investeringsramen. Den lagre investeringsnivan forklaras
huvudsakligen av att projektet med den nya simhallen har skjutits upp.



Bolagsspecifika agardirektiv

Fyrishov AB ska tillnandahalla arena for fritid, idrott, bad
och evenemang med syfte att bidra till en 6kad folkhalsa.

Arenan och badet, som besodksattraktion, ska starka den
positiva bilden av Uppsala som bostadsort, beséksmal och
som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.
Verksamheten ska vara relevant och valkomnande for alla

Bolaget ska samverka med andra aktérer inom
besdksnaringen, och sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besoksmal
och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska tillhandahalla simundervisning till Uppsalas
skolor.

manniskor oavsett konsidentitet, bakgrund och
funktionsnedsattning. Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala.
Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i

Fyrishovsanlaggningen och efter uppdrag Gottsundabadet i

Uppsala kommun och svara for bad, sport och rekreation

samt darmed forenlig verksamhet.

Bad, idrott och event

Bolagets karnverksamheter ar bad, idrott och event med fokus pa folkhélsa och simkunnighet.
Simskolor for barn, unga, vuxna och anpassade grupper finns bade pa Fyrishov och pa
Gottsundabadet.

Manga Uppsalabor tranar pa Fyrishov eller Gottsundabadet, genom skolan, i en forening eller
individuellt. Fyrishov ar ocksa hemmaarena for manga av Uppsalas idrottare.

Flera av eventen pa Fyrishov under 2017 ar skol- och idrottsevenemang. Men ocksa massor, méten,
konferenser och festivaler av olika slag.

Affarsmassig samhallsnytta

Bolaget bidrar direkt genom sin karnverksamhet till en 6kad samhallsnytta fér Uppsala, till exempel
med Okad simkunnighet, 6kad folkhalsa och en del av besdksnaringens utveckling.

Bolagets anlaggningar har hog tillganglighet, i 6ppettider, fysisk tillganglighet och socioekonomiska
faktorer. Fyrishovs simakademi har for andra aret i rad erbjudit sommarsimskola for Sprint-elever i
samverkan med skolan och Upsala simséllskap. For arbetet med hallbar samhallsnytta har bolaget fatt
den europeiska utmarkelsen Ceep-Csr Label bade ar 2014 och 2016.

Bolaget har en genomarbetad miljoprofil med en Svanen-certifierad restaurang, Green Building
certifierade multihallar och tva egna solcellsanlaggningar. Pa kundparkeringen finns laddstolpar for
elbilar och bolagets fordonspark bestar av elfordon.

Bolaget uppfyller 2017 kommunfullmaktiges agardirektiv.



Nya Destination Uppsala AB

Nya Destination Uppsala AB ansvarar for stadens turistinformation, att projektleda kommunens storre
evenemang och for att samarbeta med den lokala néringen. Syftet att utveckla motesindustrin via
partnerskapet Uppsala Convention Bureau. Bolaget ansvarar aven for besoksnaringsfragorna for
Varumarket Uppsala.

Bolaget ska positionera Uppsala som destination genom att sdlja och marknadsfora staden till utvalda
marknader och malgrupper. Malet &r att skapa intakter och utveckling for Uppsalas besoksnaring.

1 januari 2017 forvarvade det vilande bolaget Uppsala R3 AB inkramet fran Destination Uppsala AB,
(org.nr. 556307-5042), det var ett av Uppsala kommuns deldgda bolag. | samband med
inkramsforvarvet andrades bolagets namn till Nya Destination Uppsala AB. Jamforelsesiffrorna i
tabellen nedan &r darmed Uppsala R3 AB, som inte har bedrivit ndgon verksamhet sedan 2013.

Bolaget ags till 100 procent av Uppsala kommun genom Uppsala Stadshus AB.

Medelantalet anstéallda 19 0 0 0 0
Nettoomsattning, mnkr 13 0 0 0 0
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 0% 0% 0%
Balansomslutning, mnkr 19 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster, mnkr 2 0 0 0 0
Justerat eget kapital, mnkr 2 0 0 0 0
Rantabilitet pa eget kapital, % 101% - - - -

Investeringar, mnkr o - - - -

Soliditet, % 9% 97% 97% 100% 100%

Ekonomiskt utfall

Bolagets resultat efter finansiella poster ar 2 miljoner kronor. Det positiva resultatet beror framst pa
det nya uppdraget som Nya Destination Uppsala fick under varen 2017, att projektleda den kommande
bandyfinalen 2018. Bolagets bemanning ar &nnu inte helt pa plats, det har medfort lagre
personalkostnader &n férvantat.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa 0 miljoner kronor da resultatet &r 2 miljoner kronor.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget arbetar i enlighet med den faststallda Strategi for
besbksnaringen (KF 2014-11-24)

Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som
kommunen helt eller delvis finansierar samt projektleder
evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av
varumarket Uppsala som ror besoksnaringen. Detta ska
ske nara samarbete med naringslivet och andra externa
aktorer utifran den av kommunstyrelsen beslutade
varumarkespositionen. (KS 2016-04-06)

Bolaget varvar och utvecklar evenemang, méten och
besoksrelaterade etableringar till Uppsala. Arbetet sker i
nara samarbete med angransande kommuner,
organisationer, naringsliv och universiteten i syfte att
starka Uppsalas position inom besoksnaringen saval
nationellt som internationellt.

aktorer.

Baserat pa bolagets syfte och inriktning ska bl.a. féljande
mal matas och foljas upp: antal evenemang, arsanstallda i
besdksnaringen, omsattning i besdksnaringen, antal
besokare pa hemsida, antal hotellévernattningar




Marknadsavdelningen

Avdelningen har i uppdrag att marknadsféra Uppsala som bescksmal mot valda malgrupper och
marknader, samverka med besdksnéringen och ansvara for Uppsalas turistinformation. Avdelningen
har ocksa det dvergripande ansvaret for bolagets kommunikation och fér kommunikationen inom de
projekt och evenemang som Nya Destination Uppsala projektleder.

Méten och evenemang

Bolaget bidrar till en 6kad synlighet och tillvéaxt for Uppsala. Bolaget atar sig ett vardskap genom att
ansoOka, ta hem och genomfora ett mote eller evenemang i Uppsala. Det ska vara enkelt oavsett om
parten ar verksam inom kommunens egen verksamhet eller &r en extern arrangor.

Projektledning

Bolaget har kompetens inom projektledning och projektledarna arbetar med uppdrag fran bade interna
och externa uppdragsgivare. Uppdragen varierar i storlek, tid och resurser. Nagra exempel pa externa
uppdrag som bolaget projektleder ar Bandyfinalen, Kulturnatten och Allt Ljus. En del av de projekt
som bolaget driver ar samverkansprojekt, det gor att deras koppling till naringslivet, kulturlivet och
idrotten blir starkare. Bolagets mal &r att vara det sjélvklara valet for projektledning av evenemang.

Bolaget uppfyller 2017 kommunfullmaktiges agardirektiv.



Uppsalahem AB
Uppsalahem AB (Uppsalahem) & moderbolag i en koncern med fyra dotterbolag.

Bolaget bidrar till att starka kommunens utveckling genom att med hog kompetens éga, forvalta och
utveckla fastigheter och erbjuda boenden for olika faser i livet. Bolaget erbjuder aven bostéader for
studenter, ungdomar och seniorer. Malet &r att skapa trygga, trivsamma och hallbara boendemiljoer.
Uppsalahem AB ar Uppsalas ledande bostadsbolag med cirka 16 000 bostéder, inklusive bolagets
studentbostéder. Totalt bor nastan 30 000 Uppsalabor i bolagets hyresrétter.

Forutom bostéder forvaltas dven drygt 1 600 lokaler, varav runt 550 &r kommersiella lokaler.
Uppsalahem ar en av Uppsalas storsta byggherrar.

Under aret har Uppsalahem forvarvat ytterligare ett dotterbolag, Kretia 2 Fastighets AB.
Bolaget ags till 100 procent av Uppsala kommun genom Uppsala Stadshus AB.

Medelantalet anstéallda 256 269 262 253 256
Nettoomsattning, mnkr 1284 1222 1181 1132 1082
Andel av koncernens nettoomsattning, % 45% 45% 45% 44% 45%
Balansomslutning, mnkr 11 735 10618 9 652 9070 8 584
Resultat efter finansiella poster, mnkr 665 224 233 235 195
Justerat eget kapital, mnkr 4 137 3533 3306 3074 2832
Rantabilitet pa eget kapital, % 16% 6% 7% 8% 7%
Investeringar, mnkr 1161 832 847 785 1023
Soliditet, % 35% 33% 34% 34% 33%

Ekonomiskt utfall

Uppsalahem redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 665 (224) miljoner kronor, vilket ar 441
miljoner kronor hdgre an féregéende ar. Arets resultat innehéller &terforda nedskrivningar pé 357
miljoner kronor. Nedskrivningarna gjordes under 90-talet pa 41 fastigheter. | och med att
marknadsvardena pa dessa fastigheter har stigit har nedskrivningarna aterforts da de inte langre ar
motiverade. Arets resultat innehaller dven resultateffekter for realisationsvinster, utrangeringar och
erhallna forsakringsersattningar. Justeras resultatet for dessa jamforelsestorande poster uppgar arets
resultat till 261 (235) miljoner kronor, det & 26 miljoner kronor hogre an foregaende ar.

Att resultatet & 26 miljoner kronor hogre an foregaende ar forklaras i huvudsakligen av dkade
hyresintakter med nya nytillkomna ytor och lagre rantekostnader som en foljd av lagre rantenivaer.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa 214 miljoner kronor eftersom resultatet ar 261 miljoner
kronor, efter jamforelsestérande poster.

Investeringarna uppgar till 1 161 miljoner kronor. Okningen av investeringar jamfort med foregéende
ar beror huvudsakligen pa ett markforvarv i omradet Ulleraker, det forvarvades i bolagsform (Kretia 2
Fastighets AB). De 6vriga investeringarna avser nyproduktion och férnyelse av bostader.

Bolagets investeringsram &r 1 002 miljoner kronor. Under 2017 investerade bolaget for 1 161 miljoner
kronor, vilket & 159 miljoner kronor hogre an investeringsramen. Det ar markforvarvet i Ulleraker
som har lett till att bolaget har éverskridit kommunfullmaktiges faststallda investeringsram.



Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allmannyttigt bostadsbolag bidra
till att stdrka kommunens utveckling genom att med hég
kompetens aga, forvalta och bygga hyresfastigheter i
Uppsala. Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna det
boende de vill ha i olika faser i livet.

Med utgangspunkt i den av kommunfullméaktige antagna
riktlinjeer for bostadsforsorjning, ska Uppsalahem bidra till
att nya lagenheter tillkommer i kommunen.

Uppsalahem ska erbjuda minst sju procent av
nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda
ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa
egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal
lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas
stadsutveckling och darmed samverka med 6vriga bolag
och namnder i arbetet med att utveckla nya och férnya
befintliga stadsdelar.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem
sarskilt fokusera pa energibesparingar i rekordarens
flerbostadsomraden samt att minska
boendesegregationen.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell
och samhallelig service i de omraden dar Uppsalahem
verkar.

Utifran allménnyttans grunder och affarsméassiga principer
ska Uppsalahem s6ka uppna en hog nyproduktionsniva av
hyreslagenheter per ar.

Uppsalahem ska anvanda bostadsférmedlingen for
férmedling av befintliga och tillkommande lediga
hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra
aktorer.

Uppsalahem AB ar undantaget fran kravet att folja Uppsala
kommuns finanspolicy da en egen finanspolicy finns.

Uppsalahem bidrar till hallbar tillvaxt

En del av nyuthyrningen &r dedikerad till bostadssociala andamal. 7 procent (92 lagenheter) av
nyuthyrningen under 2017 har hyrts ut till Uppsala kommun for bostadssociala &ndamal. For 2017 har
ytterligare 270 lagenheter hyrts ut till nyanlanda via Uppsala kommun, totalt 362 lagenheter.

Marknaden

Under flera ar har de ekonomiska forutsattningarna varit gynnsamma med kraftig omséattningsokning
och nedatgaende réantor, men forutsattningarna framat ar mer utmanande for Uppsalahem. Kostnaden
for att renovera och bygga nytt har ocksa okat kraftigt de senaste aren. Det senare har skett samtidigt
som flera andra byggherrar har tillkommit pa Uppsalamarknaden. Under 2017 och 2018 fardigstélldes
knappt 1 900 hyresbostader i Uppsala varav Uppsalahem star for ungefar halften av dessa.
Uppsalahem kommer att ha fortsatt nyproduktion, men sannolikt farre projekt &n tidigare och ett fokus
pa att fa fram hustyper som kan byggas till en lagre kostnad.

Fortsatt nyproduktion

Tidigare har Uppsalahem produktionsstartat cirka 400 nya lagenheter varje ar. Men enligt bolagets nya
ambitioner i affarsplanen har 252 lagenheter borjat byggas under 2017. Under de senaste aren har flera
andra byggherrar valt att bygga hyresratter i Uppsala, det gor att Uppsalahem inte ensamt behovt ta
ansvar for hyresratterna i Uppsala.

Milj6 och energieffektivisering

Arbetet med att energieffektivisera har gatt enligt plan. Bolaget har hittills sparat 17 procent i energi
jamfort med basaret for matningarna 2007. Likasa har kundforbattringsarbetet gett ett gott resultat med
en okning av N6jd Kund Index fran 65 till 70. Med det positiva resultatet, kommer Uppsalahem
fortsatta forbattra kundarbetet under kommande ar. Under aret har bolaget aven gatt éver till den nya
standarden 1SO 14001 for miljoledningssystemet och startat upp ett arbete med att utveckla ett nytt
kvalitetssystem.

Bolaget uppfyller 2017 kommunfullmaktiges agardirektiv.



Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala bostadsformedling AB (Bostadsformedlingen) férmedlar hyresratter fran hyresvardar till
bostadssokande i Uppsalaregionen. Hyresvérdar ar bade privata och allmannyttiga bostadsbolag.
Formedling av bostader sker i en 6ppen och transparent férmedlingstjénst till den bostadssdkande som
har langst kotid och uppfyller hyresvardens kriterier.

God service, enkelhet och tillganglighet praglar bolagets tjanster och kontakter med bostadssokande,
hyresvérdar och dvriga intressenter. Ambitionen &r att skapa fortroende. N6jda bostadssékande och
hyresvardar &r bolagets viktigaste mal.

Under 2017 har bostadsférmedlingen férmedlat 3 855 lediga bostader. 31 december 2017 fanns 92 407
betalande bostadssokande i bostadskon.

Bolaget ags till 100 procent av Uppsala kommun genom Uppsala Stadshus AB.

2017 2016 2015 2014 2013
Medelantalet anstéllda 21 18 3
Nettoomsattning, miljoner kronor 24 7 0
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 0% 0%
Balansomslutning, miljoner kronor 28 26 13
Resultat efter finansiella poster, miljoner kronor 2 -6 -2
Justerat eget kapital, miljoner kronor 7 7 7
Rantabilitet pa eget kapital, % 24% neg neg
Investeringar, miljoner kronor 3 8 3
Soliditet, % 26% 28% 56%

Ekonomiskt utfall

Resultatet uppgar till 2 (-6) miljoner kronor, det &r 8 miljoner kronor hogre an foregaende ar.
Verksamheten startades 1 juni 2016 och belastades da av uppstartskostnader. 31 december 2017 var
drygt 92 000 kunder anslutna till bostadskon, det ar en 6kning med 16 000 sedan foregaende arsskifte.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa -0,4 miljoner kronor eftersom resultatet &r 2 miljoner kronor.

Arets investeringar ar 3 (8) miljoner kronor och avser del av den digitala férmedlingstjanst som
bolaget har byggt upp. Den storsta delen av investeringen i formedlingstjansten togs foregaende ar.

Investeringarna ar 3 miljoner kronor lagre &n arets investeringsram pa 6 miljoner kronor.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala bostadsformedling AB ar kommunens verktyg for Bostadsformedlingen bar sina egna kostnader och
att sakerstalla en effektiv hyresrattsmarknad i finansieras genom avgiftsbelagd ké samt avgift for
Uppsalaregionen. formedling.

Bostadsformedlingen verkar for att underlatta intrade pa Bostadsformedlingen har méjlighet att erbjuda
bostadsmarknaden med sarskilt fokus pa ungdomar. efterfragade tjanster mot erséattning.
Bostadsformedlingen har god kunskap om och Bolaget spelar en viktig roll inom det bostadssociala
marknadsfor bostads- och fastighetsmarknaden i omradet.

Uppsalaregionen samt starker dess attraktionskraft.




Framgangsrik formedling av bostader

Formedlingen av hyresratter har gatt pa hogvarv sedan starten och under 2017 formedlade Uppsala
bostadsférmedling AB fler &n 3 800 bostader. De uppsatta malen évertraffades. Genom att samla
lediga bostader pa en och samma plats kunde bolaget hjalpa manga bostadssokande att hitta ett
boende. Okningen av lediga bostéader beror till stor del pa att det finns nyproducerade hyresratter i
manga delar av Uppsala.

Allt fler hyresvardar upptécker formedlingstjansten som ett komplement till sin uthyrningsverksamhet
och manga hyresvardar visade intresse av att samarbeta med Bostadsférmedlingen under 2017. Vid
arets slut hade 20 hyresvardar i fyra kommuner i Uppsalaregionen etablerat samarbete med
Bostadsformedlingen.

Bolagets digitala férmedlingstjanst gor det mojligt for bostadssdkande och hyresvardar att hitta
varandra oavsett geografisk plats.

Underléattat intrade pa bostadsmarknaden

Bolagets strategi ar att vara tillgangliga och erbjuda service och tjanster utifran malgruppers olika
forutsattningar och behov. Riktade informationsinsatser till prioriterade malgrupper ska ske under
2018. Till exempel skickades vykort ut under hosten 2017 till alla ungdomar mellan 16-20 ar i
Uppsala lan.

Regionens attraktionskraft starks

Bostadsformedlingen starker regionens attraktionskraft och underlattar for de bostadssokande. En

Okad andel hyresratter mojliggor for fler att skaffa eget boende. Bostadsférmedlingen erbjuder en
formedlingstjanst som underlattar for aktorer som bygger hyresrétter i regionen. Bolagets strategi ar att
erbjuda hyresvardar tjanster som stddjer beslutsfattande och uthyrning av nyproduktion. Under 2017
har bostader formedlats i tre olika kommuner.

Halverad férmedlingsavgift

Verksamheten finansieras av de personer som soker bostad. Bolagets strategi ar att det ska upplevas
som en rimlig kostnad att sta i bostadskdn och att fa en bostad samt att samtliga bostadssokande har
samma mojligheter genom bolagets férmedlingstjanst. Formedlingsavgiften halverades i juni 2017.

Bolaget spelar en viktig roll inom det bostadssociala omradet

Bolaget samverkar med kommunen och intresseorganisationer for att underlatta for olika malgrupper
att kunna soka bostader via bostadsférmedlingen. | bolagets bostadsannonser beskrivs
bostadsomraden, dess service och mojlighet till aktiviteter.

Bolaget uppfyller alla kommunfullméktiges &gardirektiv utom ett. Nar bolaget har utvecklat
systemstdd och har resurser pa plats kommer bolaget kunna erbjuda efterfragade tjanster mot
ersattning i enlighet med dgardirektiv.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB &r moderbolag i en koncern med tre dotterbolag. Bolaget &ger och
forvaltar cirka 75 000 kvadratmeter (m2) yta att hyra ut fordelat pa elva fastigheter. De flesta finns i
stadsdelen Gottsunda. Fastigheterna omfattar tre centrumanléggningar, varav den storsta ar Gottsunda
Centrum, for handel och cirka 300 bostadder inom Uppsala kommun. Utdver det forvaltar bolaget aven
lokaler for vard, skola, idrott och kultur.

Affarsidén ar att forvarva, utveckla och forvalta stadsdelar och narcentrum och att bidra till
kommunens hallbara utveckling och tillvéxt. Bolaget balanserar langsiktig samhallsnytta med
affarsnytta och kan vara en brygga mellan privata, offentliga och ideella aktorer.

Anders B Lundh tilltrdédde som verkstéllande direktér den 1 januari 2017.
Bolaget &gs till 100 procent av Uppsala kommun genom Uppsala Stadshus AB.



2017 2016 2015 2014 2013

Medelantalet anstéallda 17 19 18 18
Nettoomsattning, miljoner kronor 91 87 85 84
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 3% 3% 3%
Balansomslutning, miljoner kronor 959 913 859 820 805
Resultat efter finansiella poster, miljoner kronor -1 -3 -3 -6
Justerat eget kapital, miljoner kronor 206 204 226 221 228
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg 3%
Investeringar, miljoner kronor 75 95 56 41
Soliditet, % 22% 22% 26% 27% 28%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster ar -1 (-3) miljoner kronor, det ar 2 miljoner kronor hégre én
foregaende ar. Nettoomsattningen har framforallt 6kat pa grund av uthyrningen till folktandvarden och
en vardcentral. Verksamheterna fanns endast pa plats under en del av forra aret. Den hogre
uthyrningsgraden i kombination med ett lagre rantelage har paverkat resultatet positivt &ven om
bolaget fortfarande visar ett underskott.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa -1,0 miljoner kronor eftersom resultat ar -0,9 miljoner kronor.

Investeringarna uppgar till 75 (95) miljoner kronor, dar 39 miljoner kronor ar fornyelse av Gottsunda
Centrum och 15 miljoner kronor ar Mattorget inne i centrum. Jamfort med foregaende ar ar
investeringarna 20 miljoner kronor lagre, det kan bland annat forklaras av att de flesta av
investeringarna i Gottsunda Centrum och Mattorget genomférdes 2016.

Investeringarna ar 16 miljoner kronor hogre an investeringsramen pa 59 miljoner kronor och forklaras
bland annat av att en del av investeringarna i Gottsunda Centrum har skjutits upp fran féregaende ar.



Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala kommuns Fastighets AB &r kommunens redskap Uppsala kommun Fastighets AB ska erbjuda, om

for att bygga, utveckla och forvalta lokaler och kommunen begar det, upp till fem procent av

centrumanlaggningar. nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda
ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa

Bolaget ska bidra till utveckling i Uppsalas kransorter och egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal

starkt social sammanhallning i kommunen. lagenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska vara delaktigt i arbetet med framtagandet av Bolaget ska anvanda bostadsférmedlingen for formedling

oversiktsplaner. av befintliga och tillkommande lediga hyresbostader enligt

sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Sédra staden

Sddra staden har en nyckelroll i Uppsalas tillvéxt eftersom omradet berdknas ha kapacitet att rymma
upp till 45 procent av hela stadens kommande bostadsbehov fram till & 2050. Det finns mojligheter att
producera narmare 25 000 nya bostéder och cirka 10 000 nya arbetsplatser. Stdra staden kommer dven
att ha naringsliv, service och viktig infrastruktur. Har finns stort fokus pa att forbattra
kollektivtrafiken.

Gottsunda Centrum

Gottsunda Centrum utgor idag en viktig del for manga invanare i de sodra stadsdelarna, darfor ar en
fortsatt utveckling av centrumet viktigt. Centrumet ska vara Sodra stadens storsta centrum med ett
brett utbud av service med goda kollektivtrafiksforbindelser. Kommunen har identifierat tre
fokusomraden som kan komplettera och forstarka Gottsunda Centrums dagligvaruhandel med
kompletterande handel dar fokus inte ar att vara nagot utdver det vanliga, offentlig service och mat och
dryck. Genom att skapa ett intressant utbud for hela dagen kan dagligvaruhandeln forstérkas och
forlangda oppettider hos restaurangerna kan bidra till ett kat folkliv. P4 Mattorget etablerades under
aret flera nya aktorer som starker centrumets attraktionskraft. Gottsunda Kulturhus har ett stort utoud
av kulturella aktiviteter. Har finns bibliotek, samlingssalar, biosalong, konstateljéer och olika scener
for dans och musik.

Starkt social sammanhallning

Genom att forandra strategin for Gottsunda Centrum kommer automatiskt arbetet for starkt social
sammanhallning att utvecklas. Aven om centrumutvecklingen har bidragit positivt till stadsdelen &r det
langt kvar innan Gottsundas stampel som utanforskapsomrade har forsvunnit och Gottsunda Centrum
har tagit den plats som stadsnod som beskrivs i kommunens dversiktsplanering. Nyckeln till att
langsiktigt sakra utvecklingen ligger i att starka stadsdelen socialt och skapa en enhet av sodra
Uppsala.

Klimatdriven affarsutveckling

Bolaget arbetar med klimatdriven affarsutveckling och energieffektiviseringar dar sa ar mojligt. Detta
gors genom att anvanda ny energiteknik, energisnala uppvarmningslésningar, klimatneutrala
transporter samt materialval med hég miljoprestanda i stérsta maéjliga utstréackning.

Bostadsformedlingen

Bolaget anvander Uppsala bostadsformedling for formedling av bostader. Under éret har 15
uthyrningsuppdrag l&mnats till formedlingen, det motsvarar 5 procent av bolagets lagenheter.

Bolaget uppfyller 2017 kommunfullmaktiges agardirektiv.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB (FFAB) driver uthyrning av lokaler huvudsakligen till
de olika specialverksamheter som Uppsala kommun driver. Bolaget &ger bland annat stadshuset och



Uppsala konsert- och kongresshuset och flera brandstationer. Det dvergripande verksamhetsmalet ar
Iangsiktig forvaltning av fastigheterna genom forvarv, avyttring, &gande och bebyggande.
Medborgarnas, de kommunala verksamheternas och de berérda ndmndernas behov ska sakerstéllas.

Verksamheten bedrivs i huvudsak inom tre omraden, dessa ar forvaltning, uthyrning och
projekt/utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att anpassa verksamheten utifran agardirektiven
och att utveckla och foradla fastighetsbestandet med héllbarhet som ledstjarna.

Bolaget har gemensam administration med AB Uppsala Kommun Industrihus AB (IHUS). Bolagets
styrelse ar aven identiskt med styrelsen i IHUS. Sammantaget innebar det att bolaget drivs med samma
Overgripande syfte, vardegrund, regler och rutiner som IHUS.

Bolaget ags till 100 procent av Uppsala kommun genom Uppsala Stadshus AB.

2017 2016 2015 2014 2013
Medelantalet anstéllda 0 0 0 0 0
Nettoomsattning, miljoner kronor 34 41 37 36 34
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 1% 1% 1% 1%
Balansomslutning, miljoner kronor 371 357 378 390 406
Resultat efter finansiella poster, miljoner kronor -7 1 -7 -2 2
Justerat eget kapital, miljoner kronor 175 180 186 190 188
Rantabilitet pa eget kapital, % neg 1% neg neg neg
Investeringar, miljoner kronor 47 9 5 6 1
Soliditet, % 47% 50% 49% 49% 46%

Ekonomiskt utfall

Arets resultat efter finansiella poster &r -7 (1) miljoner kronor. Det lagre resultatet 2017 &r till
6vervéagande del en konsekvens av att stadshuset rojdes ut under sommaren infér om- och
tillbyggnaden av fastigheten (projekt Stadshus 2020) och att hyresintékterna darmed blev lagre.

Bolaget uppfyller inte avkastningskravet pa noll kronor eftersom resultatet ar -7 miljoner kronor.

Arets investeringar ar 47 (9) miljoner kronor, vilket & 38 miljoner kronor hogre an féregéende ar. Den
hogre nivan beror pa att projektet Stadshus 2020 pabdrijats under hosten 2017.

Investeringarna ar darfér 93 miljoner kronor lagre &n arets investeringsram pa 140 miljoner kronor, det
beror pa viss fordréjning av ombyggnationen av stadshuset.



Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ges
forvaltningsform for var och en av de olikartade Forvaltningsfastigheter AB i uppdrag att inom ramen for
specialfastigheter som ingar i bestandet. beslutade investeringsramar pa 850 mnkr i 2015 ars

priser utarbeta systemhandlingar och kalkyler som
underlag for slutligt investeringsbeslut.

Forvaltning och utveckling

Bolaget har fortsatt sitt arbete med att identifiera, planera och genomféra underhall. I samband med
den omorganisationen som gjordes av Teknik & service i Uppsala kommun 6vertog bolaget driften av
fastigheterna i egen regi i borjan av 2017. Syftet med Gvertagandet var att fa battre kunskap och
kontroll éver de olika byggnadernas slag och kunna ge forutséttningar for en hdgre grad av
langsiktighet i forvaltningen av fastigheterna.

Om- och nybyggnad av stadshuset

I november 2017 tog kommunfullmaktige beslutet att utdka investeringsramen till totalt 980 miljoner
kronor for att genomféra en om- och nybyggnation av stadshuset. Inledningskedet i projekteringen
genomfordes under aret, da upprattades det en tillhérande och reviderad kalkyl. Parallellt med detta
inleddes en produktionsstart for renoveringen av den gamla byggnaden och grundléggning for den nya
byggnaden. Byggproduktion kommer att paga fran 2018 och framat. Det nya stadshuset beréknas vara
klart for inflyttning till sommaren 2021.

Hallbarhet

Flera atgéarder har gjorts for att spara energi i fastighetsbestandet och hallbarhetsfragorna har varit hogt
prioriterade. Bolaget arbetar kontinuerligt med hallbarhetsfragor och tidigare har ett avtal tecknats med
Vattenfall om koldioxidneutral fjarrvédrme och kyla for alla fastigheter. Eftersom FFAB delar
administration och ledning med IHUS har dven hallbarhetsarbetet bedrivits enligt IHUS rutiner. Det
innebdr att det certifierade ledningssystemet aven foljs for FFAB:s verksamhet.

Det projekt som har storst paverkan i narmiljon och storst hallbarhetsfokus i FFAB ar
stadshusprojektet. Dar ar malet att certifiera stadhuset enligt BREEAM Excellent. Ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet ar vagledande for arbetet och dven for finansieringen. Under 2017 ansokte
FFAB om och beviljades ett, gront lan fran Kommuninvest for investeringen som gérs for stadshuset.

Bolaget uppfyller 2017 kommunfullmaktiges agardirektiv.



Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB (Skolfastigheter) ager, forvarvar, avyttrar, bygger och forvaltar
skolfastigheter. Bestandet omfattar idag 134 fastigheter och vaxer i takt med att nya skolor och
forskolor byggs. Fastighetshestandet ar forskolor, grundskolor och gymnasieskolor.

Bolagets uppgift ar att erbjuda &ndamalsenliga lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet inom
Uppsala kommun. Darigenom ska bolaget bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtratter och lokaler som anvéands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Skolfastigheterna hyrs till storsta delen ut till Uppsala kommun som bedriver pedagogisk verksamhet.
Skolfastigheter har ocksa ett fatal privata hyresgaster. Genom fastigheterna bidrar bolaget till barn och
ungas utveckling.

Bolaget ags till 100 procent av Uppsala kommun genom Uppsala Stadshus AB.

2017 2016 2015 2014 2013
Medelantalet anstéllda 57 38 37 24 18
Nettoomsattning, miljoner kronor 519 497 477 461 446
Andel av koncernens nettoomsattning, % 18% 18% 18% 18% 19%
Balansomslutning, miljoner kronor 5590 4 882 4 657 4 388 4227
Resultat efter finansiella poster, miljoner kronor 47 22 2 22 -2
Justerat eget kapital, miljoner kronor 760 694 734 744 687
Rantabilitet pa eget kapital, % 6% 3% 0% 3% Neg
Investeringar, miljoner kronor 784 500 249 315 117
Soliditet, % 14% 14% 16% 17% 16 %

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster ar 47 (22) miljoner kronor. Resultatet innehaller vissa
jamforelsestorande poster i form av forsakringsersattningar och utrangeringar. Justerat for dessa poster
ar arets resultat pa 63 (49) miljoner kronor, det ar 14 miljoner kronor hogre an foregaende ar. Det
béattre resultatet forklaras av att tre nyproduktioner har fardigstéllts och &r uthyrda. | samband med
omorganisationen som genomfordes i Uppsala kommun 1 januari 2017 tog bolaget 6ver medarbetare
fran Teknik & service. Det har lett till att den totala kostnadsmassan har blivit lagre och, gett en
positiv resultateffekt. Utover det ar rantekostnaderna lagre nar 1an med hdg ranta refinansierats.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa 40 miljoner kronor eftersom resultatet &r 47 miljoner kronor.

Arets investeringar ar 784 (500) miljoner kronor. Den hogre investeringsnivan pa 284 miljoner kronor
forklaras framst av flera investeringar i ny- och tillbyggnader samt stdrre ombyggnationer. Flertalet
storre projekt har gatt i produktion under aret, bland annat Katedralskolan och Tiundaskolan.

Investeringarna ar 146 miljoner kronor lagre an arets investeringsram pa 922 mnkr, det forklaras av att
anbudet i Sverkerskolans upphandling har blivit lagre an forvantat och att byggandet av
Brantingsskolan och Lindbackens skola har forsenats.

Bolagsspecifika agardirektiv



Bolaget ska i samarbete med utbildningsnamnden och Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet for

kommunstyrelsen dels aktivt utveckla funktionella och funktions- och kvalitetskrav for kommunala

ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler som stodjer verksamhetslokaler.

verksamhetens behov dels sakerstalla tidiga och tydliga

bestallningar med angivna ekonomiska ramar Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma
(investeringsram och lokalkostnader per barn/elev) for utbildningslokaler, bland annat i enlighet med beslutet om
varje projekt. giftfria forskolor.

Bolaget ska verka for att lokalkostnader per barn eller elev
ar oforandrade eller minskar jamfort med 2014 ars niva.

Samarbete med Uppsala kommun

Ar 2016 tecknades ett nytt ramavtal som omfattar alla pedagogiska lokaler som Uppsala kommun hyr
av Skolfastigheter. Syftet med avtalet ar att ge riktlinjer och klargtra grunderna for samarbete mellan
parterna och att ge dvergripande principer for hyres- och ansvarsforhallandet. Malet &r att skapa en
gemensam syn med koncernnyttan i fokus och att parterna tillsammans ska hitta I6sningar som haller
kostnaderna nere. Bolaget skapar andamalsenliga lokaler som uppfyller pedagogiska krav och erbjuder
en god arbetsmiljo. Skolfastigheter arbetar aktivt och i ndra samarbete med stadsbyggnads- och
utbildningsfoérvaltningen, bland annat genom lokalberedningsgruppen, for att implementera
ramavtalet.

Nya samarbetsformer skapar kostnadseffektivitet

Projektet Nya Tiundaskolan gors i samverkan dar kund och leverantor tillsammans systematiskt soker
efter en effektiv form for kostnadskontroll, tekniskt utférande, kvalitet och behov. | samarbete med
stadsbyggnads- och utbildningsforvaltningen arbetar bolaget fram en konceptldsning, i huvudsak for
forskolor. Vid arbete med en fardig konceptldsning sker besparingar i tidiga skeden och bade
projektering och ledtider kortas ner.

Arbete med nytt lokalprogram har pabérjats

Skolfastigheter arbetar aktivt utifran kommunens generella lokalprogram for funktions- och
kvalitetskrav i alla projekt. Uthildningsférvaltningen och Skolfastigheter samarbetar for att ta fram ett
nytt rumsfunktionsprogram som ska galla for forskola, grundskola och gymnasie.

Arbetet med héallbarhet fortsatter

Skolfastigheters styrelse har faststallt en strategi for energisnalt byggande och forvaltande. Vid storre
ombyggnationer gors en energiberakning for fastigheterna och energireduceringsmal redovisas for
varje projekt. Inventering gors av Overgripande status, idag ar cirka 75 procent inventerat. Vid
takomlaggning och nyproduktion gors alltid en utredning om en solelanldggning kan installeras.

Aven en strategi for giftfritt byggande och férvaltande har faststallts. Atgarder for att uppfylla kraven
pa utfasning och minimering av farliga amnen ska goras i samband med all om-, till- och
nybyggnation. Detta galler &ven i samband med reparationer och vid inkdp av byggvaror. En
inventering har genomforts av forskolegardar och skolgardar med fokus pa impregnerade traprodukter
och férekomst av gummi- och dédckmaterial.

Bolaget uppfyller 2017 kommunfullmaktiges agardirektiv.



Uppsala Kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB (Sportfastigheter) dger 49 fastigheter med
totalt 44 olika anlaggningar/objekt. Den sammanlagda ytan uppgar till 45 600 kvadratmeter och utéver
det finns 272 hektar mark. Bolaget utvecklar och forvaltar Uppsalas storsta utbud av arenor och platser
for idrott, fritid, rekreation och evenemang. Anldggningarna finns pa attraktiva platser i centrala
Uppsala och i naturskdna omraden inom hela Uppsala kommun.

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB ska genom nyténkande och ett klimatsmart
tankande forbattra standarden i fastighetsbestandet och bidra till basta méjliga tillganglighet och
anvéndande av mark och lokaler.

Bolaget dgs till 100 procent av Uppsala kommun genom Uppsala Stadshus AB.

2017 2016 2015 2014 2013
Medelantalet anstéllda 14 12 9 5 2
Nettoomsattning, miljoner kronor 57 72 69 67 49
Andel av koncernens nettoomsattning, % 2% 3% 3% 3% 2%
Balansomslutning, miljoner kronor 736 552 357 330 327
Resultat efter finansiella poster, miljoner kronor -3 16 5 -2 0
Justerat eget kapital, miljoner kronor 47 43 44 44 42
Rantabilitet pa eget kapital, % neg 37% 11% neg 0%
Investeringar, miljoner kronor 174 114 49 26 19
Soliditet, % 6% 8% 12% 13% 13%

Ekonomiskt utfall

Bolagets resultat efter finansiella poster ar -3 (16) miljoner kronor, det &r 19 miljoner kronor l&gre an
foregaende ar. Forra aret redovisade bolaget dels en realisationsvinst, dels forsakringserséttning om
sammanlagt drygt 17 miljoner kronor. Arets resultat innehaller inga sddana jamférelsestérande poster.
Under aret har dven hogre avskrivnings- och rantekostnader, kopplade till nya och slutforda
investeringar, haft en paverkan pa det redovisade resultatet.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa -3 miljoner kronor eftersom resultatet ar -3 miljoner kronor.

Avrets investeringar &r 174 (114) miljoner kronor, det & 60 miljoner kronor hgre an féregaende ar.
Den hogre investeringsnivan beror pa stora pagaende investeringsprojekt, som Studenteras och Granby
friidrottsarena. Investeringarna ar darfor 25 miljoner kronor lagre an arets investeringsram pa 201
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av att arbetet med Studenteras har kommit igang senare
an forvantat.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsndmnden Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva
och gatu- och samhéallsmiljoné@mnden samordna lokaler.
anvandning av lokaler, mark och anlaggningar.
Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra
Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och tillgangligheten.
erforderliga investeringar forbattra standarden pa
fastighetsbestandet.

Fardigstallande och nya projekt

Uppsala friidrottsarena fardigstalldes under aret pa det nyanlagda sportfaltet i Granby och tas i drift
varen 2018. Aven nya Storvreta idrottshall fardigstalldes och invigdes 10 februari 2018 For det stora
nybyggnadsprojektet pa Studenternas togs det forsta spadtaget under hosten 2017. Har ska byggas en



helt ny fotbollsarena for 8 000 — 10 000 askadare, och drygt 12 000 kvadratmeter kommersiella lokaler
for kontor, verksamheter och mat. Ett annat projekt &r en ny idrottshall i Lindbacken, projektet ar utrett
och projektering paborjad.

Samordnad anvandning av mark, lokaler och anlaggningar

De nodvéandiga processerna haller nu pa att etableras for att samordna anvandningen av mark, lokaler
och anldggningar. Sportfastigheter och idrottsavdelningen inom stadsbyggnadsforvaltningen har startat
ett samarbete for att analysera potentiella nya malgrupper for anvandande av lediga tider i
anléggningarna, och etablera en marknads- och séljorganisation.

Forbattring av standard, tillganglighet och kostnadseffektivitet

Genom det systematiska forbattringsarbete som pagar 6kar bade standard och andamalsenlighet och
kostnadseffektivitet. Malséttningen ar att kvoten mellan felavhjalpande underhall/reparationer och den
totala underhallskostnaden ska minska med 1 procent per ar. Planen har dock inte kunnat fullfoljas
fullt ut, bland annat pa grund av framskjutna projekt och vakanser i projektledningen.

Bland de storre underhallsarbetena finns ombyggnad av varme, ventilation, styrsystem och byte av
belysning till LED i Gamla Uppsala sporthall. Uppfoljning av andra halvaret 2017 jamfort med samma
tid 2016 visar att atgarderna har resulterat i en minskning av bade elférbrukningen och fjarrvarmen
med 37 procent vardera.

Forbattrad tillgédnglighet

Underhallsplanen innehaller alltid atgarder for att forbéttra tillgangligheten, bade utanfor och intill
anlaggningarna. Exempel pa atgarder ar hardgjorda ytor fram till entréer, handikappramp, RWC
toaletter i Loten och forbattrad belysning och réjning av sly och buskage som 0kar tryggheten till
exempel dster om Didshallen.

Ekologiskt hallbar utveckling

Bolaget jobbar med energieffektiviseringsatgarder i samband med varje storre underhallsprojekt. De
storre atgarderna under 2017 ar genomforda i Gamla Uppsala sporthall respektive pa baden i Balinge
och Almunge med energibesparingar med 35-40 procent. Atta semisnabba laddningsplatser har
installerats pa Granby sportfalt med stod av medel fran Klimatklivet. Naturvardsverket har beviljat en
ansokan pa 440 tkr inom ramen for programmet Stadsinnovationer — spetsteknik, for att testa en
hydrofob sand som ska reducera uppvarmningsbehovet av konstgrasplaner.

Bolaget uppfyller 2017 kommunfullmaktiges agardirektiv.



Uppsala Konsert & Kongress AB

Uppsala Konsert & Kongress AB (UKK) bedriver konsert-, kultur-, kongress- och
restaurangverksamhet i konsert- och kongresshuset vid Vaksala torg. Bolaget hyr aven ut lokaler och
arrangerar och samarbetar med kongresser, konferenser, méten, massor, utstallningar och evenemang.
I samband med ovanstdende bedriver bolaget ocksa servering och lunchservering.

Konsert och kongresshuset bestar av stora salen (1 150 platser), sal B (600 platser), sal C (120 platser),
sal D (800 platser bankett, alternativt 1 500 platser staende publik) och flera konferens- och métesrum.
Sedan 2016 finns ytterligare en scen i restaurangdelen som rymmer mellan 200 och 600 bestkare,
beroende pa mablering.

Under ret firade UKK 10 ar, det firades under hela 2017. Totalt besoktes jubileumsevenemanget av
cirka 15 000 besokare.

Bolaget ags till 100 procent av Uppsala kommun genom Uppsala Stadshus AB.

2017 2016 2015 2014 2013
Medelantalet anstéllda 68 67 67 65 64
Nettoomsattning, mnkr 51 60 52 51 71
Andel av koncernens nettoomsattning, % 2% 2% 2% 2% 3%
Balansomslutning, mnkr 83 55 48 40 32
Resultat efter finansiella poster, mnkr -34 -28 -34 -34 -15
Justerat eget kapital, mnkr 36 3 3 2 23
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Investeringar, mnkr 4 6 2 1 2
Soliditet, % 44% 5% 6% 5% 37%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgar till -34 (-28) miljoner kronor, det ar 6 miljoner kronor lagre
an foregaende ars resultat. Minskningen beror bland annat pa lagre konferensintékter och lagre intakter
fran restaurangverksamheten. Under 2017 upplevde motesbranschen en nedgang i
konferensbokningar, det har dven paverkat UKK. Ut6ver det praglades 2017 av att antalet julshower
minskade kraftigt, det ledde i sin tur till minskade hyresintakter fran konsertarrangérer. Dessutom
hade UKK sin verksamhet 6ppen langre under sommaren 2016 &n vad bolaget hade 2017, det har
ocksa paverkat resultatet.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa -34 miljoner kronor eftersom resultatet ar -34 miljoner kronor.

Avrets investeringar &r 4 (6) miljoner kronor och géller utbyte av teknisk utrustning, och inredning i
restaurang, kok och évriga lokaler. Arets investeringar &r i nivd med bolagets investeringsram pé 4
miljoner kronor.



Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en
motesplats for musik och 6vrig kultur for alla.

Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en
utveckling av kulturlivet i Uppsala samt genom kongress-
och konferensverksamheten bidrar aktivt till en utveckling
av besdksnaringen i Uppsala.

Genom konserter och moéten ska bolaget starka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad.

Uppsala Konsert & Kongress AB ska fora dialog med
kulturnamnden om hur bolaget ska bidra till Uppsalas
kulturella utveckling

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom kulturlivet
och besoksnaringen for att starka respektive omrade och
uppna samordningsvinster.

Bolaget ska bredda finansieringsbasen genom
kultursponsring samt medfinansiering fran offentliga
aktorer utan att det har en styrande effekt pa
verksamhetens innehall.

Till UKK é&r alla lika valkomna

UKK arbetar for att vara ett centrum for kultur och méten genom att bredda verksamheten till fler
kulturella uttryck som dans, film, foto, konst och nycirkus. Bolaget vill aven utveckla lokala
samarbeten, erbjuda unika skraddarsydda upplevelser och 6ka utbudet med fri entré. Det pagar
standigt ett arbete for att 6ka evenemang som riktar sig till barn och unga. Genom samarbeten med
lokala aktorer nas fler besokare ur grupper som tidigare inte har besokt UKK.

Utforda kundundersokningar pekar pa att UKK bidrar till att ge staden ett gott rykte. Kulturutbudet

lockar bade hitrest publik och Uppsalabor.

Konferenser, evenemang och moten

Under 2017 genomfordes 275 unika kulturevenemang. Antalet egenproducerade evenemang ¢kade
fran 115 till 124. Av dessa riktade sig 34 procent till barn och unga. Det totala antalet besékare pa
kulturevenemang var under aret cirka 130 000 personer, det &r en 6kning fran foregaende ar. Daremot
har det skett en minskning av antalet besokare till konferenser, kongresser, mdten och méssor, 60 000

besokare jamfort med 70 000 besokare 2016.

Flertalet kulturevenemang kommer in med egen finansiering fran stat/region/EU. Bolaget fick under
2017 ett stod fran Musikens Hus Vanner. Sammanlagt motsvarar alla externa stod tillsammans cirka 3

miljoner kronor.

Bolaget uppfyller 2017 kommunfullmaktiges agardirektiv.



Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB erbjuder parkeringskunder, bade privatpersoner, fastighetséagare och
naringsidkare samt parkeringslésningar med hdg kvalitet till rimliga priser. Bolaget har en aktiv roll i
de olika planeringsprocesserna for att bidra till att de 6vergripande trafikpolitiska malen uppnas.

Bolaget ager ett parkeringsgarage (Centralgaraget) och forvaltar ytterligare tva (Kvarnengaraget och
Stadshusgaraget) med sammanlagt cirka 600 platser. Bolaget forvaltar dessutom all
gatumarksparkering pa allman plats (cirka 10 000 parkeringsplatser) och 2 500 platser pa kommunal
kvartersmark. Bolaget deltar i ett flertal garageprojekt dar alla &r i tidiga skeden. Endast Rosendal 1, &r
inne i en byggprocess. For att mota Uppsalas expansion kravs det att bolaget bygger ett tiotal
parkeringshus under de kommande 10 aren.

Bolaget ags till 100 procent av Uppsala kommun genom Uppsala Stadshus AB.

2017 2016 2015 2014 2013
Medelantalet anstéllda 25 28 5 1 0
Nettoomséttning, mnkr 81 70 65 53 11
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 2% 2% 0%
Balansomslutning, mnkr 207 180 178 166 143
Resultat efter finansiella poster, mnkr 27 19 16 16 0
Justerat eget kapital, mnkr 13 13 20 13 11
Rantabilitet pa eget kapital, % 208% 146% 80% 127% 3%
Investeringar, mnkr 2 2 0 4 0
Soliditet % 6% % 11% 8% 8%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster ar 27 (19) miljoner kronor, det &r 8 miljoner hogre an foregaende ar.
Resultatforbattringen jamfort med foregaende ar beror i huvudsak pa nya avgiftsomraden i Luthagen
och Falhagen och 6kade intakter fran korttidsparkeringar pa grund av hojda avgifter. | december 2016
tog gatu- och samhallsmiljonamnden beslut om att utoka omradet for parkeringsavgifter och forandra
taxor. Genomforandet har skett succesivt under 2017 och far full arseffekt forst 2018.
Belaggningsgraden i garagen har under aret 6kat. | Centralgaraget 6kade den fran cirka 70 procent till
83 procent. Aven i Kvarnen har 6kningen varit god.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa 17 miljoner kronor eftersom resultat ar 27 miljoner kronor.

Bolagets investeringsram ar 250 miljoner kronor. Under 2017 investerade bolaget for 2 (2) miljoner
kronor det &r 248 miljoner kronor lagre an investeringsramen. Den lagre investeringsnivan beror
framst pa att byggstarten av projektet Dansmastaren harflyttats fram till mars 2018 och pa forseningar
i projektet Kappakaren. Forutsattningarna for ett parkeringshus vid Katedralskolan behéver utredas
vidare och har darfor skjutits fram.



Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Parkerings AB ska i samarbete med gatu- och
samhallsmiljonamnden prova strategi avseende
parkeringslésningar med syfte att sékerstélla en framtida
hallbar finansiering.

Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa
andamalsenliga kommunala parkeringar for bade cykel och
bil och bidrar darmed till stadens utveckling och ett
mobilitetsperspektiv pa resande.

Bolaget ska arbeta strategiskt utifran kommunens
Overgripande mal om att 6ka andelen gang-, cykel- och
kollektivtrafik samt minska trafikens miljébelastning
genom parkeringsstyrning och verka for fler avgiftsbelagda

Bolaget ska sakerstalla att, i syfte att tillgodose
parkeringsbehovet i centrala Uppsala, inom en
sjuarsperiod skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller
flera parkeringsgarage och/eller vid kollektivtrafikférsorjda
pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska métas av borttagna
parkeringsplatser pa markplan.

Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsnamnden
utarbeta rutiner for aktiv hantering av parkeringskop.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta
med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att hoja belaggningsgraden i
garagen, samt verka for hojda avgifter pa markparkeringar.

parkeringar och héjda avgifter.

Bolaget ska i samverkan med dvriga aktorer i kommunen
Bolaget ska bidra aktivt till ett hogt utnyttjande av arbeta for utdkade mojligheter for laddning av elbilar
parkeringsgaragen i innerstaden och bidrar med sin
kompetens i utformningen av kommunens

parkeringsstrategi.

Langsiktig planering

Bolaget deltar i planeringen av nya parkeringshus bade i nyexploateringsomraden och i centrumnara
lagen, dar ar parkeringshuset Dansmastaren pa vag in i byggfasen. For att mota Uppsalas expansion
kravs att bolaget bygger ett tiotal parkeringshus under de kommande 10 aren. Bolaget driver
tillsammans med stadsbyggnadsfoérvaltningen, ett projekt med cykelgarage vid centralen samt
utveckling av nya boendeparkeringsomraden. Utdver det undersoker bolaget mojligheten att etablera
ett centralt parkeringsgarage med 600 platser for att minska gatumarksparkeringar i de centrala delarna
av Uppsala.

Bolaget har idag en stark finansiell stallning, men &r beroende av att framover kunna fa extern
projektfinansiering.

Ny teknik

Manga aktorer inom digital teknik utvecklar kontinuerligt nya produkter och system. Det pagar nu ett
intensivt arbete inom bolaget med att upphandla nytt digitalt system for parkeringstillstand. Beslutet
om att heldigitalisera betalautomaterna kommer att verkstallas under forsta halvaret 2018. Andelen
som betalar med appar har 6kat under 2017, fran 13 procent till cirka 27 procent.

Bolaget undersoker majligheterna att investera i parkeringsdetekteringssystem i Centralgaraget,
Kvarnen och aven i gatumiljon for att pa ett effektivt satt minska miljobelastningen.

Bolaget har fatt bidrag fran Klimatklivet for att bygga ut flera laddstationer under 2018.
Bolaget uppfyller 2017 kommunfullmaktiges agardirektiv.



Uppsala R2 AB

Uppsala Stadshus AB forvarvade 2014 samtliga aktier i Uppsala R2 AB (fore detta Grafiskt
Utbildningscenter Media AB) fran Uppsala R1 AB (fore detta Grafiskt Utbildningscenter i Uppsala
AB). Uppsala R2 AB ér ett vilande bolag och bedriver for ndrvarande ingen verksamhet.



Uppsala stadsteater

Uppsala stadsteaters vision &r att vara Sveriges framsta konstnérliga teater och en ny typ av lokal scen
med internationell utblick. Genom kombinationen av en bred och spetsig repertoar &r teatern en av
landets mest uppmarksammade stadsteatrar. Bolaget stravar efter att aktivt bidra till en utveckling av
kulturlivet i Uppsala och starka Uppsala som en attraktiv stad.

Varje ar tar omkring 80 000 personer del av stadsteaterns utbud med ett 20-tal egna produktioner,
gastspel och andra aktiviteter. Teatern bedriver dven gastspel utanfor huset inom performance,
nycirkus och dans samt samarbetar med teatrar i och utanfor Sverige. Uppsala stadsteater har ocksa

dramapedagogisk verksamhet.

Forutom dekorateljéerna som ligger pa Bolandsgatan ryms alla scener samt kontor och tillverkning i
teaterhuset pa Kungsgatan. | teaterhuset finns ocksa Teaterrestaurangen, Teaterbaren, Kulturkaféet och

galleriet Offkonsten c/o Teatergalleriet.

Bolaget dgs till 100 procent av Uppsala kommun genom Uppsala Stadshus AB.

2017 2016 2015 2014 2013
Medelantalet anstéallda 95 98 97 95 93
Nettoomsattning, mnkr 17 14 13 21 12
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 0% 0% 1% 0%
Balansomslutning, mnkr 103 33 30 29 28
Resultat efter finansiella poster, mnkr -70 -71 -68 -65 -62
Justerat eget kapital, mnkr 85 11 11 11 12
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Investeringar, mnkr 2 7 1 4 2
Soliditet, % 83% 34% 38% 38% 43%

Ekonomiskt utfall

Resultat efter finansiella poster ar -70 (-71) miljoner kronor, det &r 1 miljon kronor battre an
foregaende ar. Bolaget har haft en hdg biljettforséljning. Forsaljningen av abonnemang har ckat med
24 procent jamfort med 2016. Stadsteatern har aven fatt 0,4 miljoner kronor fran EU-projektet

Theatron, det har paverkat resultatet positivt.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa -72 miljoner kronor eftersom resultatet ar -70 miljoner kronor.

Avrets investeringar &r 2 (7) miljoner kronor och avser till dvervagande del interidr och teknik. Arets
investeringar ar i niva med bolagets investeringsram pa 2 miljoner kronor.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnarliga
verksamhet till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Stadsteatern som motesplats ska starka den positiva
bilden av Uppsala som en attraktiv stad och déarmed bidrar
till att stérka besoksnaringen

Uppsala stadsteater AB ska fora dialog med
kulturnamnden om hur bolaget ska bidra till Uppsalas
kulturella utveckling.

Bolaget ska tillhandahalla en arena for gastspel och andra
aktiviteter.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och
besoksmal, sarskilt inom Uppsala Stadshuskoncern, for att
starka kulturlivet och uppna samordningsvinster.




En teater for alla

I linje med teaterns strategiska satsning dkade produktionsvolymen aven under 2017. Teatern har
noterat en okad publiktillstromning vilket har gett stadigt 6kande biljettintzikter. Aret har praglats av
valbesokta uppsattningar pa teaterns alla fyra scener med flera nast intill utsalda forestallningar.

Teatern har idag en karnpublik med forutséattningar att vaxa. Publikvariationen starktes betydligt under
2017 med en 6kning av yngre publik, en musikintresserad teaterpublik och en publik som vill ha ett
nara mote med teaterkonsten. Teaterns repertoar lockar inte bara Uppsalabor utan dven publik fran
hela lanet och angransande lan.

Bidrar till utveckling av kulturlivet

For att ytterligare utveckla kulturlivet i Uppsala har teatern samarbeten med flera olika
kulturinstitutioner. Nagra ar med kulturnamnden kring bildkonsten Offkonst, Uppsala konstmuseum i
projektet Revolv och ett samarbete med Strindbergs Intima i Stockholm. | samband med firandet av
Kvinnofridslinjen 10 ar hade NCK (nationellt centrum for kvinnofrid) och teatern ett samarbete under
hosten 2017. Bolaget samarbetade &ven med Gottsunda dans och teater under produktionen
Onskestjarnan under hésten 2017.

Ett brett utbud

En del av teaterns strategi ar att komplettera de egna produktionerna med gastspel for att presentera
andra konstformer. Nagra forestallningar som har kompletterat repertoaren 2017 ar Stand-up comedy,
Omogna killar med Mans Moller & Ozz Nujen, Nycirkus, Limits med Cirkus Cirkor, Spex, En rolig
historia med Juvenalorden, amat6rdans fran dansskolorna Ekeby dans och Dansakademien.

Bolaget uppfyller 2017 kommunfullmaktiges agardirektiv.



Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB (Uppsala Vatten) ansvarar fér kommunens vatten- och
avloppsfoérsorjning (VA) samt avfallshantering. Med avancerad teknik och stort kunnande tillgodoser
bolaget inom verksamhetsomradet behov av vattenforsorjning och avlopp, tar hand om hushallsavfall,
producerar biogas samt atervinner avfall. Sammantaget levererar bolaget dricksvatten och hanterar
avloppsvatten for cirka 195 000 personer och ansvarar fér hamtning och behandling av hushallsavfall
fran alla hushall och foretag inom Uppsala kommun. Bolaget producerar och levererar dven biogas till
bland annat stadsbussarna i Uppsala. Vid bolagets avfallsanlaggning Hovgarden sorteras och
behandlas grov-, bygg- och industriavfall, askor, férorenade jordmassor med mera.

VA-forsorjningen och den for kommunen obligatoriska avfallshanteringen finansieras via taxor enligt
lagen om allménna vattentjanster respektive miljobalken. Verksamheterna regleras &ven till stor del av
nationella lagar och forordningar. Dessa kompletteras med foreskrifter som faststélls av
kommunfullmaktige som reglerar de lokala forhallandena. Bolaget bedriver, dven biogasproduktion
vid Hovgarden, enligt affarsmassiga principer.

Bolaget ags till 100 procent av Uppsala kommun genom Uppsala Stadshus AB.

2017 2016 2015 2014 2013
Medelantalet anstéllda 206 199 191 181 174
Nettoomsattning, mnkr 520 492 480 487 479
Andel av koncernens nettoomsattning, % 16% 16% 16% 18% 20%
Balansomslutning, mnkr 2 655 2275 2111 2079 1772
Resultat efter finansiella poster, mnkr 21 -3 8 32 26
Justerat eget kapital, mnkr 243 140 141 275 132
Rantabilitet pa eget kapital, % 9% neg 5% 12% 20%
Investeringar, mnkr 340 224 283 229 218
Soliditet, % 9% 6% 7% 13% 7%

Ekonomiskt utfall

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 21 (-3) miljoner kronor, det ar 24 miljoner
kronor hogre an foregaende ars utfall.

Resultatet avser i sin helhet den konkurrensutsatta verksamheten dar atervinning och deponi
redovisade ett resultat pa 16 (-9) miljoner kronor och biogasverksamheten redovisade ett resultat pa 5
(6) miljoner kronor. Resultatet &r hogre jamfort med foregaende ar, det beror framst pa att lagre
avfallsskatt betalats an planerat till foljd av mer mangd utkoért material. Storleken pa avfallsskatten
foljer av hur stora mangder avfall som levereras in och ut pd Hovgarden, det varierar mellan aren.

For den taxefinansierade verksamheten ar resultatet alltid noll. Resultatet regleras mot forutbetalda
intakter i balansrékningen. Underliggande resultat &r 11 miljoner kronor, vilket &r 12 miljoner kronor
lagre an foregaende ar. Det beror framst pa hogre avskrivningskostnader for ledningsnét och hogre
forbranningskostnader.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa 15 miljoner kronor eftersom resultatet ar 21 miljoner kronor.

Investeringarna ar 340 (224) miljoner kronor, vilket ar 116 miljoner kronor hogre an foregaende ar.
Det forklaras huvudsakligen av utbyggnaden av vatten- och avfallsnatet samt investeringar i
forsedimentering C2 pa Kungsangsverket.

Bolagets investeringsram &r 480 miljoner kronor. Under 2017 investerade bolaget for 340 miljoner
kronor, vilket & 140 miljoner kronor lagre &n investeringsramen. Det beror pa forsening i byggstarten
for en ny kretsloppspark i Brillinge.



Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utarbeta, fér beslut i kommunfullmaktige,
forslag till bestdmmelser for brukande av den allmanna
vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA)
och féreskrifter om taxa for brukande av den allméanna
anlaggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget
ska besluta om avgifternas belopp enligt
berakningsgrunder i taxeforeskrifterna

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige,
forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt forslag
till taxa for hushallsavfallstjanster.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stalla
miljokrav pa upphandlade tjanster och darigenom
atstadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan.

Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen och
delta i Malarens Vattenvards-forbundsprojekt "Malarenen
sj6 for miljoner".

Bolaget ska ha ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas,
samt verka for att ytterligare tankstallen for biogas
etableras.

Bolagets ansvar och roll i samhallsutvecklingen

Uppsalas expansiva lage och kraftiga tillvaxt innebér fler invanare, 6kad utbyggnadstakt och nya
arbetsplatser. Det stéller hogre krav alla samhéllstjanster som bolaget levererar. Uppsala Vatten har en
central roll i manniskors vardag och méjligheter till ett hallbart liv.

Bolaget har under aret arbetat med att sakerstalla kapaciteten och skydda dricksvattenresursen samt
planera for en okad mangd dagvatten som star nar fler ytor hardgors i samband med utbyggnad och
fortatning. Bolaget har gjort forberedelser for att ta fram en vatten- och avloppsplan inklusive
dagvattenplan. Det har dven forberetts for ett projekt kring att utreda behov av successiva
taxehojningar under kommande ar for att méta kostnaderna for investeringsbehoven. Inom ramen for
beslut om mal och budget 2018-2020 i november 2017 beslutade ocksa kommunfullmaktige om
taxehdjningar som trader i kraft i april 2018.

For ett hallbart Uppsala

Bolaget arbetar inom flera omraden for att 6ka ateranvandning och atervinning genom forbéattrade och
enklare mojligheter for invanare att kallsortera. Bland annat forbereds implementering av flerfackskarl
under 2018 och tillgangligheten har forbéttrats till atervinningscentralerna. Utover detta har
forberedelser pagatt under 2017 for byte av entreprendr av hamtning av hushallsavfall som kommer att
ske under borjan av 2018.

Arbetet med att nd malet fossilfri fordonsflotta ar 2020 fortsétter genom en hog utbytestakt av egna
fordon och kravstéllning gentemot olika entreprendrers fordon. Upphandling av nya fordon med krav
pa biogasdrift i forsta hand och HVO (fossilfritt bransle) i andra hand har skett under 2017 och utbytet
startar under 2018. Avfallsanlaggningen Hovgardens maskinpark med tunga arbetsfordon drivs pa
fossilfritt bransle (HVO) fran och med 2017.

Utveckling av biogasverksamhet

Biogasverksamheten har under aret utvecklats pa manga omraden. Genom sarskilda investeringsbeslut
och bidrag fran Klimatklivet har utbyggnad av anlaggningen paboérjats géllande rotkammare,
efterrétkammare, férbehandlingslinje, godselforadling samt gasledning for att ssmmanbinda
avloppsreningsverket och biogasanldggningens gassystem med redundans for att minska metanutslapp.
Under aret har bolaget dven gjort utredningar och satsningar for att méta en okad efterfragan pa biogas
och en 0kad dialog med exempelvis Region Uppsala kring méjligheten att annu fler fordon i lokal- och
regiontrafik drivs med biogas.

Bolaget uppfyller 2017 kommunfullmaktiges agardirektiv.






Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Uppsala Stadshus AB avger hdrmed berattelse dver bolagets
verksamhet for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2017.

Uppsala Stadshus AB (organisationsnummer 556500-0642) &gs till 100 procent av Uppsala kommun
(organisationsnummer 212000-3005). Uppsala Stadshus AB med 14 heldgda dotterbolag utgor
Uppsala Stadshuskoncern. Denna ingar och konsolideras in i Uppsala kommunkoncern, vilken
redovisas i Uppsala kommuns arsredovisning.

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB har ett dvergripande ansvar for att leda och samordna
verksamheten i koncernen i enlighet med dgardirektiv, avkastningskrav och utdelningsprinciper som
beslutas av kommunfullméktige i Uppsala kommun.

I Uppsala stadhuskoncernen bedrivs bostadsforsorjning, fastighetsférvaltning, handel med fastigheter,
kultur- och fritidsverksamhet, vatten- och avfallsverksamhet, parkeringsverksamhet,
bostadsférmedling och produktion av biogas.

Enligt beslut i kommunfullméktige ingar samma personer i styrelsen for Uppsala Stadshus AB som i
kommunstyrelsens arbetsutskott. Darigenom bestar styrelsen av atta ledamater, varav en ar
arbetstagarrepresentant. Utover det finns fyra suppleanter. Verkstéllande direktdr i moderbolaget ér
Joachim Danielsson, stadsdirektor i Uppsala kommun.



Viktiga handelser i bolagskoncernen 2017

2017 har praglats av ett intensivt arbete med pagaende underhalls-, om- och tillbyggnadsprojekt i
flertalet bolag i koncernen for att kunna mdta en vaxande befolkning i Uppsala kommun. Aret har
aven préglats av ett antal beslut om stora investeringar i Uppsala kommun.

Utdkad investeringsram for stadshusprojektet

Beslut om att bygga ut och bygga om stadshuset fattades av kommunfullmaktige redan under varen
2015. Den beslutade investeringsramen uppgick da till 825 miljoner kronor. Uppsala kommuns
Forvaltningsfastigheter, som dger stadshuset, har under 2017 kommit in med en begéran att utdka
investeringsramen med 155 miljoner kronor. Férdyrningen beror huvudsakligen pa att fastighetens
skick har visat sig vara sémre &n forvantat, att fastighetens kapacitet har utékas med 20 procent samt
den kraftiga prisutvecklingen pa den regionala byggmarknaden. Den utdkade investeringsramen har
godkants av kommunfullméktige och moderbolaget har beviljat igangsattningstillstand for
stadshusprojektet. Projektet paborjades under hosten 2017,

UtOkad investeringsram for Studenternas

Kommunfullmaktige beslutade i november 2015 att Uppsala kommuns Sport- och
rekreationsfastigheter ska bygga en renodlad fotbollsarena pa Studenternas idrottsplats, med
tillhorande kommersiella lokaler. Fotbollsarenan skulle enligt beslutet genomfdras inom en
investeringsram pa maximalt 388 miljoner kronor och de kommersiella lokalerna inom en ram pa
maximalt 240 miljoner kronor. Bolaget har under aret kommit in med begéran pa en utékad
investeringsram pa sammanlagt 267 miljoner kronor som kommunfullméktige har godkant. Behovet
av ytterligare pengar forklaras till storsta delen av prisutvecklingen for byggentreprenader, men dven
utokad uthyrningsbar yta samt funktionella anpassningar och &ndrade materialval.

Fornyelse och utveckling av Fyrishov

Kommunfullmaktige beslutade under varen att godkanna forslag till investering for fornyelse och
utveckling av Fyrishov AB:s bad- och simanldaggning. Investeringen ar fordelad i tre delprojekt, en
nybyggnad av 50-meters simanldggning med separat basséng for hopptorn och med laktare for tavling,
en ombyggnad och renovering av befintlig motionssim- och badanlaggning samt en nybyggnad av
entrélosning for anlaggningen. Fullméktige beviljade en investeringsram pa 421 miljoner kronor for
tva av delprojekten i bad-och simhallsdelarna. | ramen ingar inte nagon investeringsutgift for
entrélosningen, eftersom bolaget maste komma in med underlag till det.

Renovering av aventyrsbadet pa Fyrishov

Sommaren 2017 renoveras dventyrsbadet med tillhgrande teknik och omkl&dningsrum. Den
nyrenoverade aventyrsdelen i badet slog upp dorrarna 1 september. Nagra delar som motte besokarna
nar badet 6ppnade efter drygt fyra manaders renovering var nya upplevelser i vattenrutschbanorna, en
behagligare miljo i luft och vatten genom ny avfuktningsanldggning och nya cirkulationspumpar samt
moderna och flexibla omkl&adningsrum.



Bostadsformedlingen sankte formedlingsavgiften

Uppsala bostadsformedling startade sin verksamhet 1 juni 2016. Bostadsformedlingens ko hade

76 000 kunder i december 2016, mot forvéantade 63 000. Bolagets styrelse bedémde att en sankning av
formedlingsavgiften kunde genomforas utan att det skulle paverka det budgeterade resultatet.
Kommunfullmaktige beslutade darfor att halverade bolaget formedlingsavgiften fran 1 250 kr till 625
kronor fran och med 1 juni 2017.

Namnandring i Nya Destination Uppsala AB

Bolagsstamman i Destination Uppsala AB (org.nr 556307-5042) fattade under hdsten 2016 beslut om
att dels salja inkramet till ett av Uppsala kommuns helégda bolag, Nya Destination Uppsala AB
(org.nr 556457-1460), och att inleda frivillig likvidation av bolaget. Under histen 2017 har likvidation
av bolaget slutforts. | och med detta kommer namnandring kunna goras i Nya Destination Uppsala
AB. Bolagets namn kommer att andras till Destination Uppsala AB.

Skatteverkets beslut avseende ranteavdragen

Skatteverket har beslutat att inte medge avdrag for rantor pa vissa lan fran Uppsala kommun for sju av
bolagen i stadshuskoncernen. Det galler lan dar Uppsala kommun inte har en direkt motsvarande
extern upplaning. Skatteverket driver motsvarande processer mot fler kommuner i Sverige. Sveriges
kommuner och landsting (SKL) har skrivit till regeringen och bett den att skyndsamt andra
inkomstskattelagen i den del som hindrar kommunalt &gda bolag att dra av rantor pa koncerninterna
lan. SKL betonar att lagstiftningen vilar pa felaktig grund och att det inte handlar om ett uppléagg som
syftar till skatteundandragande. Bevekelsegrunden for de interna transaktionerna, genom kommunens
internbank, ar affarsmassiga och handlar regelmassigt om att kunna na battre villkor pa de finansiella
marknaderna, ha lagre finansiella risker och administrativa kostnader samt fa en effektivare
likviditetshantering.

De berdérda bolagen i stadshuskoncernen har med anledning av Skatteverkets nekade ranteavdrag
kostnadsfért motsvarande skatteeffekt i &rsbokslutet. Ar 2017 har 19 miljoner kronor reserverats som
skattekostnad. For ar 2014, 2015 och 2016 reserverades totalt 60 miljoner kronor. Bolagens
uppfattning ar att rantekostnaderna pa koncerninterna lan bor vara avdragsgilla eftersom
skuldférhallandena mellan bolag och kommun &r affarsmassigt motiverade. Bolagen kommer av den
anledningen dven fortsattningsvis att gora skatteméssiga avdrag i inkomstdeklarationen, med 6ppet
yrkande, for samtliga rantekostnader pa dessa lan. Bolagen har 6verklagat Skatteverkets beslut och
forvaltningsratten har beviljat en muntlig férhandling i mélet. Forvantan &r att den muntliga
forhandlingen kan komma att &ga rum under 2018.



Resultat och stallning

Fem ar i sammandrag

2017 2016 2015 2014 2013
Medelantalet anstéallda 912 868 807 755 741
Rorelsens intékter, miljoner kronor 3038 2808 2721 2710 2513
Nettoomsattning, miljoner kronor 2 853 2740 2 636 2579 2 388
Balansomslutning, miljoner kronor 23 666 21401 19 707 18 757 18 034
Resultat efter finansiella poster, miljoner kronor 621 157 111 181 119
Resultat efter skatt, miljoner kronor 465 7 58 148 134
Justerat eget kapital, miljoner kronor 4675 4210 4 200 4 156 4008
Rantabilitet pa eget kapital, % 13% 4% 3% 4% 3%
Investeringar, miljoner kronor 2746 1898 1626 1476 1367
Soliditet, % 20% 20% 21% 22% 22%

Koncernen

Koncernens intakter uppgar till 3 038 (2 808) miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 8,2 procent
sedan foregaende ar.

Finansnettot ar -256 (-268) miljoner kronor, vilket avviker med 12 miljoner kronor jamfért med
foregaende ar. Trots att laneskulden har 6kat ar rantekostnaderna lagre pa grund av lagre rantenivaer.

Arets resultat efter finansiella poster ar 621 (157) miljoner kronor, vilket ar 464 miljoner kronor hégre
an foregaende ars resultat. | resultatet ingar aterforda nedskrivningar och realisationsresultat.
Exkluderas dessa jamforelsestdrande poster ar resultatet 235 (185) miljoner kronor, det dverstiger
forra arets resultat med 50 miljoner kronor.

Arets skattekostnad &r 156 (80) miljoner kronor, varav 129 (30) miljoner kronor &r uppskjuten skatt
och 27 (50) &r aktuell skatt. Resultatet efter skatten uppgar till 465 (77) miljoner kronor.

Av den aktuella skatten avser 19 miljoner kronor de sju bolag i koncernen som av Skatteverket har
nekats avdrag for rantor pa vissa lan fran Uppsala kommun. De bolag som berérs har av
forsiktighetsskal redovisat skattekostnaden i resultatet for att mota en eventuellt nekad avdragsrétt for
beskattningsaret 2017. Flera av bolagen har 6verklagat Skatteverkets beslut till Forvaltningsratten och
forvantan ar att en muntlig forhandling ska kunna genomfoéras under 2018. Utgangen i den réttsliga
processen kommer att ge svar pa om avdragsratt foreligger.

Balansomslutningen per 31 december 2017 &r 23 666 (21 401) miljoner kronor, en 6kning med 2 265
miljoner. Okningen speglar investeringstakten i koncernen i stort.

Soliditeten ar 20 procent och ligger pa samma niva som foregaende ar.

Moderbolaget

Moderbolagets intékter &r 8 (8) miljoner kronor och avser forséljning och vidarefakturering av tjanster
till koncernens dotterbolag.

Kostnader for kép av tjanster fran Uppsala kommun och konsulter ar 9 (9) miljoner kronor.

Réantekostnaderna for lan fran Uppsala kommun &r 21 (22) miljoner kronor. Trots en okad laneskuld
minskar rantekostnaderna eftersom rantelaget varit 1agt och nya lan har tagits upp till 1aga rantenivaer.

Efter att koncernbidrag har lamnats eller erhallits fran koncernens dotterbolag &r érets resultat efter
skatt -1 (83) miljoner kronor.



Investeringar

Ett hallbart Uppsala med fler arbetstillfallen forutsatter en fungerande bostadsmarknad och en
utveckling av infrastrukturen. For att méta utvecklingen och behalla en ekonomi i balans krévs en
Iangsiktig strategi for kommunens investeringar som ett led i arbetet med en héllbar ekonomi.
Investeringar gor det majligt for Uppsala att véxa, men ar ocksa nodvandiga for att uppratthalla den
befintliga infrastrukturen. Investeringarna for 2018-2020 kommer att omfatta bade ny infrastruktur
och fornyelse av befintlig infrastruktur.

Kommunen arbetar strategiskt med att vaxa pa ett ansvarsfullt satt och pa Iang sikt klara finansiering
av investeringar och de kapitalkostnader som foljer med investeringarna. Sjélvfinansieringsgraden for
investeringarna maste 6ka. Mojliga tillgangar och investeringar har identifierats for att kunna avyttras
och darigenom hoja sjalvfinansieringsgraden och begransa upplaningen. For investeringar éver 50
miljoner kronor i bolagskoncernen kravs ett igangsattningstillstand fran styrelsen for Uppsala Stadshus
AB. Prévningen av styrelsen ska visa om det gar att begransa investeringen, skjuta pa investeringen i
tid eller helt avstd om konsekvenserna till exempel visar pa en bristande Ionsamhet eller nytta.

Sedan 2013 sker merparten av kommunkoncernens investeringar i de kommunala aktiebolagen. | och
med att Uppsala har vuxit kraftigt under de senaste aren och forvantas fortsétta att vaxa ar behovet av
investeringar stort. Investeringarna i koncernen uppgar 2017 till 2 746 (1 898) miljoner kronor, det &r
en 6kning med 45 procent sedan 2016.

De storsta investeringarna har under aret skett i Uppsalahem AB 1 161 (832) miljoner kronor dar 252
(318) nya bostader borjade byggas under aret. Arets investeringar omfattar bade nyproduktion om
fornyelse av befintligt bestand. Harutéver har Uppsalahem i borjan av 2017 forvérvat ett bolag med
tillhorande exploateringsfastighet i Ulleraker.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB har investerat 783 (500) miljoner kronor i ny- och
tillbyggnader, ombyggnationer samt underhall av befintliga skolor och férskolor. De enskilt storsta
projekten har varit Tiundaskolan, Katedralskolan, Lindbacken, Sverkerskolan, Ramsta skola och
forskola samt Jumkil.

Uppsala Vatten och Avfall AB:s investeringar har uppgatt till 340 (224) miljoner kronor. Utbyggnaden
av vatten- och avloppsnatet, investeringar i Kungsangsverket, ny rétkammare och ny férbehandling
vid biogasanlaggningen ar de enskilt storsta investeringarna 2017.

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter har investeringar 174 (114) miljoner kronor i ar. |
och med kommunfullméktiges investeringsbeslut av Studenteras har bolagets investeringar kring
arenan paborjats. Investeringarna ar fotbollsarenan, flytten av friidrottsarenan till Granby och de
kommersiella delarna pa nya arenan. UtGver det ar investeringarna i Storvreta idrottshall ett av arets
storsta projekt.

AB Uppsala Kommuns Industrihus investerade 121 (94) miljoner kronor som géller om- och
nybyggnationer, bland annat ombyggnationen av kvarterat Noatun, Slakthuset (gamla Scan) och en
fortsatt utbyggnad av Vaksala-Eke.

Finansiering

Koncernens samlade laneskuld till kreditinstitut uppgar per 31 december 2017 till 6 514 (7 511)
miljoner kronor, vilket ar en minskning med 997 miljoner kronor. Samtidigt 6kade laneskulden till
Uppsala kommun med 2 360 miljoner kronor, till 10 301 (7 941) miljoner kronor. Férandringen beror
pa 6vergangen till en gemensam internbank fér hela kommunkoncernen. Uppsalahems nyupplaning
och refinansiering sker numera genom Uppsala kommun och inte i eget namn gentemot kreditinstitut.
Dérmed 6kar bolagskoncernens skuld till Uppsala kommun. | och med att Uppsala véxer &r
investeringstakten i bolagskoncernen hdg. Eftersom investeringarna till stor del lanefinansieras
paverkas laneskuldens storlek.



Miljoredovisning

AB Uppsala Kommuns Industrihus bedriver ingen anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet enligt
Miljobalken men har varit certifierat enligt ISO 14001:2004 standarden i 13 ar. | juni genomfordes en
omcertifiering enligt 1ISO 14001:2015 med gott resultat. Under 2017 fortsatte arbetet med
miljostyrning av byggprojekt och energieffektivisering. Bolaget har dven hallit hallbarhetsutbildningar
for ramavtalsleverantorer. UtOver detta har bolaget beslutat att certifiera byggprojektet Cykelfabriken
enligt BREEAM. | samarbete med STUNS har bolaget fortsatt arbetet att utveckla och sprida
anvandningen av nya energisystem. Hallbarhetsaspekterna har arbetats in helt i bolagets affarsplan och
verksamhetsmal.

Fyrishov AB, som bland annat erbjuder bassangbad for allmanheten, bedriver anmélningspliktig
verksamhet enligt § 38 forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd. Den
anmalningspliktiga verksamheten utgor 45 procent av bolagets nettoomséttning. Bolaget har under aret
arbetat utifran fem strategiska miljomal. De &r inspiration for besokare, miljohansyn vid
affarsutveckling, energianvandning, kéllsortering och atervinning av avfall samt miljémarkning av
verksamheten.

Uppsalahem AB bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet, forutom vid enstaka fall av ny- och
ombyggnation. Bolaget ar miljocertifierade enligt ISO 14001. Koncernen arbetar 16pande med att
minska den negativa miljobelastningen som verksamheten innebér. | det stora hela medfor
Uppsalahems verksamhet en begransad miljopaverkan. Miljoarbetet styrs av en miljépolicy som
faststalls av styrelsen. Sarskild miljéredovisning lamnas arligen till 4garna och klimateffekter
redovisas I6pande under aret via kommunens hallbarhetsportal. Den sammanlagda miljorisken bedéms
som lag. Nytt for verksamhetsaret 2017 ar att bolaget faller under ett lagkrav att uppratta en
hallbarhetsrapport.

Uppsala Kommuns Fastighets AB bedriver ingen anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken, men arbetar med miljofragor enligt ISO 14001:2015. Bolaget har ett miljéledningssystem
sedan 2003 som inte kommer att certifieras. Det pagar ett aktivt arbete med standiga forbattringar i
form av energieffektiviseringar, giftminskningar och miljéanpassning av underhallet. Sérskilda
miljoprogram och planer faststélls for stérre projekt. Miljo- och kvalitetsansvarig i bolaget har under
2017 blivit hallbarhetschef for att fa ett battre grepp kring hallbarhetsfragor.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB arbetar kontinuerligt med héllbarhetsfragor och under
2017 genomfordes ett flertal energibesparande atgarder i fastighetsbestandet. Bolaget har som mal att
certifiera stadshuset enligt BREEAM Excellent. Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet &r
vagledande for arbetet och for finansieringen. Under 2017 ansokte bolaget om ett gront lan fran
Kommuninvest for den om-och tillbyggnad som gérs av stadshuset. Ansékningen beviljades.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, ar som bolag inte tillstands- eller anmalningspliktigt. Daremot
kan enskilda aktiviteter inom bolagets uppdrag vara anmélningspliktiga enligt andra férordningar.
Bolagets framsta bidrag till ett klimatpositivt Uppsala ar genom att minska resursanvandningen.
Skolfastigheter arbetar med certifiering av nyproduktion enligt Sweden Green Building Councils
klassificering Miljobyggnad silver och har under aret anmalt tre projekt for certifiering. Bolaget har
totalt atta solelanlaggningar i drift dar tva anlaggningar ar nya for 2017 och ytterligare 14 anlaggningar
planeras. | december blev bolaget forst i Skandinavien med att installera energilagring med ett
miljovanligt batteri. Det pagar l6pande ett aktivt arbete for att minska forekomsten av farliga amnen i
skolor och forskolor. Nytt for verksamhetsaret 2017 &r att bolaget faller under ett lagkrav att uppratta
en héllbarhetsrapport.

Uppsala Kommun Sportfastigheter AB driver inte tillstandpliktig verksamhet men kan i specifika fall
behdva komma in med en anmélan. Bolaget har antagit en strategisk miljo- och klimatplan som
baseras pa kommunfullméktiges Miljo-och klimatprogram 2014 - 2023. Under 2017 har ett aktivt
arbete bedrivits inom hallbarhetsomradet. Naturvardsverket har beviljat bidrag for byggande av fyra
snabbladdningsstationer for elfordon pa Granby sportfélt. Bolaget ingar fran 2017 i Naturvardsverkets
bestallargrupp for att minska miljo- och halsopaverkan fran konstgrasplaner. Den genomgripande



moderniseringen och digitaliseringen i en befintlig idrottshall har under aret lett till reducering med 37
procent av bade fjarrvarme- och elférbrukning.

Uppsala Parkerings AB bedriver ingen anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet. Bolaget har fatt
bidrag fran Klimatklivet for att bygga ut flera laddstationer for bilar med elmotor. Under 2017 byttes
aven nagra av bolagets egna bilar ut till elbilar. Uttjanta parkeringsautomater byts numera ut till
solcellsdrivna automater.

Uppsala Vatten och Avfall AB bedriver en tillstands- och anmélningspliktig verksamhet. Den galler
uttag av yt- och grundvatten for vattenproduktion, utslapp till recipient av renat avloppsvatten och
dagvatten, biogasproduktion samt verksamheten vid Hovgardens avfallsanlaggning. Den tillstands-och
anmalningspliktiga verksamheten utgor 100 procent av bolagets nettoomsattning. Bolaget arbetar
kontinuerligt med att minska energianvandningen i verksamheten och 6ka produktionen av biogas som
ett alternativ till fossila branslen. Inom energiomradet pagar en éversyn av varmesystemen pa de olika
verken som ska dka systemens resurseffektivitet. Samtidigt installeras solceller pa Kungsangsverket
och pa den nya kretsloppsparken. Arbetet med att na malet fossilfri fordonsflotta ar 2020 fortsatter
genom en hog utbytestakt for egna fordon och kravstéllning gentemot olika entreprendrers fordon.
Maskinparken pa avfallsanlaggningen Hovgarden, med tunga arbetsfordon drivs med fossilfritt bransle
fran och med 2017. Nytt for verksamhetsaret 2017 &r att bolaget faller under ett lagkrav att upprétta en
hallbarhetsrapport.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Uppsala kommun vaxer och star infor en fortsatt stor befolkningstillvaxt. Bolagen i stadshuskoncernen
star for en stor del av den kommunala infrastrukturen och de investeringar som behdver goras for att
mota framtiden. Uppsvinget i byggproduktionen har pagatt under nagra ar med kapacitetsproblem
inom byggsektorn och stigande byggpriser som foljd. Hyresnivaerna for hyresgaster kan komma att
oka i och med de stigande byggpriserna. Den tillvéxt vi sett i Uppsala kan framat komma att paverkas
negativt av denna prisutveckling.

Delar av investeringarna behover finansieras genom extern upplaning. Delar av investeringarna
finansierar koncernbolagen med egna medel, sa langt det & majligt. Uppsala Stadshuskoncernen har
under aret Okat nettolaneskulden med 1 411 miljoner kronor, det ska stéllas i relation mot arets
investeringsniva pa 2 746 miljoner kronor. Forvantan &r att laneskulden kommer fortsétta att 6ka de
narmaste aren, i takt med att Uppsala véaxer och att investeringarna okar.

De senaste aren har marknaden praglats av mycket laga rantor. | och med laneskulden &r Uppsala
Stadshuskoncernen i hog grad paverkad av ranteutvecklingen. En forandring av rantenivan med en
procentenhet motsvarar en forandring av koncernens réantekostnader med cirka 170 miljoner kronor,
utifran balansdagens laneskuld. Da laneskulderna har olika loptider kommer resultat successivt
paverkas av dessa hogre rantenivaer. Laneskulden uppvégs emellertid av vasentliga varden i
koncernens fastighetsbestand.

Uppsala Kommuns Industrihus har bade offentliga och privata hyresgaster fran olika branscher, det
bidrar till en Iag riskexponering. Den offentliga sektorn i Uppsala ar stor, det ger stabilitet i samre
tider. Realrantan tillsammans med framtida vakansgrader och hyresnivaer ar avgorande faktorer vid
bedémning av kommande fastighetsinvesteringar. Fastighetsmarknaden préaglas fortfarande av laga
rantor det gor att fastighetsinvesterarna har tillgang till billiga krediter. Att investera i fastigheter ar
gynnsamt beroende pa gapet mellan lanerantan och fastigheternas avkastning. Omvandlingen av fére
detta industriomraden till bostadsomraden har skapat ett tryck pa lager- och produktionslokaler. Man
kan nu se att flera fastighetségare bygger fastigheter inte bara for eget bruk utan &ven kombinerat med
uthyrning. Omvandlingen till handel fran industri har ocksa bidragit till den radande bristen pa lager
och industrilokaler.

Fyrishov AB &r en av landets ledande arenor och néar Uppsala vaxer behdvs 6kade mojligheter till bade
bad, idrott och hélsa. Under 2013 6ppnade Fyrishov de nya multihallarna, under 2016 renoverades A-



hallen och under 2017 rustades dventyrsbadets omkladningsrum och teknik upp. Bolaget har startat ett
arbete for att planera for en ny simhall, det ar en del av satsningen pa att utveckla Fyrishov.
Utveckling av badanldggningen anses vara nddvéndig for att kunna méta Uppsalabornas behov i
framtiden. Arbetet kommer att ske i etapper for att kunna halla anlaggningen 6ppen for badbesokarna
under hela ombyggnationen.

Agardirektivens stadgar sager att Uppsalahem AB varje ar ska forsoka na en hog nyproduktionsniva
av hyreslagenheter, pa affarsmassiga grunder. | likhet med flera andra fastighetsagare har Uppsalahem
tecknat intentionsavtal med Uppsala kommun om fortsatt htg nyproduktion av hyresratter. Detta
forutsatter att det finns prisvard mark att bygga pa och att produktionskostnaderna kan hallas pa en
rimlig niva. Behovet av nya hyreslagenheter bedoms fortfarande vara hogt.

Uppsala bostadsformedling AB startade sin verksamhet under forra aret. 2017 ar darmed det forsta
hela verksamhetsaret for bolagets formedlingsverksamhet. Antalet bostadssékande i bostadskon har
under aret 6kat med drygt 16 000 stycken. Vid arets slut 2017 ar antalet sokande i bostadskon drygt 92
000. Bolaget kommer fortsatta att arbeta aktivt med inforséljningen till kommunala och privata
hyresvérdar i hela Uppsalaregionen. Eftersom bolaget ska béra sina egna kostnader och finansieras
genom avgiftbelagd bostadsko och formedlingsavgift ar bolagets strategi att det ska kdnnas som en
rimlig kostnad att sta i bostadskon for den enskilda medborgaren.

En nyckelfaktor for Uppsala Kommuns Fastighets AB:s framtid ar mojligheterna att hyra ut lokaler,
till marknadsmaéssiga hyresnivaer utan stora kompletteringsinvesteringar. Har & omvarldsutvecklingen
den storsta riskfaktorn. En lagkonjunktur kan fa en direkt paverkan pa Gottsunda Centrum och
etableringar av storre butikskedjor. Dessa butikskedjor skapar en kvalitetsstdmpel och attraherar en
bredare kundkrets. Bolaget arbetar aktivt for att 6ka antalet besdkare och beddmer att goda
forutsattningar finns for det genom att Gottsunda Centrum &r en motesplats med ett brett utbud inom
dagligvarusegmentet och offentlig service.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB har i huvudsak offentliga hyresgaster, det bidrar till en
lag riskexponering. Den offentliga sektorn i Uppsala ar stor, det ger stabilitet i samre tider.
Rantehojningar far effekter pa resultatet men en ranteh6jning bedéms kunna hanteras utan storre
inverkan pa verksamheten eftersom bolagets belaningsgrad ar relativt lag.

Den 6kade inflyttningen till Uppsala, demografiska forandringar och en 6kning av antalet asylsékande
under 2016 har skapat en stor utmaning for Uppsala kommun Skolfastigheter AB da behovet av antal
platser inom barnomsorg och skola har 6kat. Uppsalas snabba tillvéxt med omfattande nybyggnation
innebar ocksa ett okat tryck pa Uppsala kommun och pa marknaden, det leder till langre
handlaggningstider och att det blir svarare att hitta byggnadsentreprendrer. Det stora behovet av nya
platser pa kort sikt ar en utmaning och kraver samverkan med andra kommunala aktorer for att hitta
effektiva losningar. Tillgang till mark i en expanderande kommun kan medfora bade tekniska och
ekonomiska utmaningar.

For Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB kan 6kade krav pa tillganglighet och krav
fran myndigheter och idrottsforbund kraver atgarder som innebar 6kade kostnader. Finansiella risker
kommer i forsta hand att komma i samband med bolagets genomférande av de foérhallandevis stora
projekten inom Studenternas idrottsomrade. Byggmarknaden i Uppsalaregionen &r dverhettad, det
leder till farre intressenter i anbudsforfragningar och att det blir svarare att generellt halla nere
kostnader i ny- och ombyggnadsprojekt. Har blir en fortsatt 1ag ranta och majlighet till effektiv
finansiering allt viktigare. Nagot som ar positivt ar att utbudet av hallbara material och byggsystem
Okar, likval som intressanta system och produkter som stédjer energieffektiviseringen.

Uppsala Konsert och Kongress AB har en stor andel fasta kostnader, det gor bolaget kansligt for
bransch- och konjunktursvangningar. Konkurrensen om besokarna véxer fran olika former av
branscher och upplevelser, det forsoker bolaget méta med ett brett och levande utbud som lockar
manga olika malgrupper.

Uppsala Parkerings AB gor bedomningen att efterfragan pa attraktiva parkeringsplatser ar och
kommer att vara stor i och med att befolkningen i Uppsala 6kar. For att méta Uppsalas expansion
kravs att bolaget bygger ett tiotal parkeringshus under de kommande tio aren, framst i de nya



omradena. Samtidigt bedoms elbilsforsaljningen 6ka. Bolaget har darmed ett ansvar att méta den
utvecklingen genom att dels satsa pa offentligt tillgangliga laddplatser i befintliga stadsdelar, dels
sdkerstélla att nya parkeringsanlaggningar har en hog andel laddplatser. Bolaget har ett intresse i att
I6sa utmaningarna med cykelparkeringar eftersom Uppsala ar en cykelstad. Bolaget bedomer att
risken i dessa framtida investeringar ar att de betalningsméssigt ar framtunga och att det tar manga ar
innan de blir Ibnsamma.

Uppsala stadsteater AB har haft en mycket positiv utveckling under de senaste aren med fler
produktioner pa scenerna och ett okat publikantal. Den statliga finansieringen av kulturen har sedan
Samverkansmodellens introduktion minskat, det &r en av tva huvudutmaningar som verksamheten
maste bemota. Den andra huvudutmaningen ar kulturkonsumenternas beteende dér vissa konsumenter
har den internetdrivna synen att kultur ska vara gratis och tillgangligt for alla.

For Uppsala Vatten och Avfall AB innebar Uppsalas befolkningsdkning ett behov av
kapacitetsutbyggnad i infrastruktur. Kraven pa avfallshantering 6kar successivt. Det galler bade krav
fran kunder, ny lagstiftning och forvantningar fran samhéllet om hur miljéfragorna kan fa en stérre
tyngd i avfallshanteringen. Framtida férandringar av klimatet innebér att det aven stalls nya krav pa
vattenforsorjningen och avledning av dagvatten. Systemen maste bade klara perioder med mer och
mindre nederbord. En dkande befolkning och ckande anvandning av marken stéller ocksa krav pa en
klok anvandning av kommunens naturresurser. For att kunna klara av alla de kraven och férandringar
ar det viktigt att det finns en samsyn i kommunens samhallsplanering. Bolaget planerar for stora
investeringsvolymer, det innebér att rdnteutvecklingen &r en betydande resultatrisk som okar
ytterligare i takt med en 6kad laneskuld. Tillgangen av substrat till biogasframstallning och aktiviteten
inom byggsektorn ar andra osakerheter som kan komma att paverka resultatet.

Forslag till vinstdisposition - Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel, i kronor:

Balanserade vinstmedel 1783213 262
Arets resultat - 1282 490
Utgaende balanserade vinstmedel 1781930772

Styrelsen foreslar att de staende vinstmedlen disponeras sa att 1 781 930 772 kronor 6verfors i ny
rakning



Resultatrakning for koncernen

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

1 januari - 31 december
Belopp i miljoner kronor
Roérelsens intakter
Nettoomsattning

Punktskatter

Aktiverat arbete

Ovriga rorelseintakter
Summa rérelsens intakter

Rérelsens kostnader
Driftskostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Jamférelsestdorande poster
Ovriga rérelsekostnader
Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Balansrakning for koncernen

not 1, 26

not 2, 25

not 26
not 3
not 3

not 4

not 5

not 6
not7

not 1

not 8

2017

2853

13
-269
-256
621

-156

465

465

2016

277
-268

157

77

7



BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgadngar

Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 12 9
12 9
Materiella anlaggningstiligangar
Byggnader och mark not 9 17 303 15 886
Maskiner och andra tekniska anlaggningar not 10 136 134
Inventarier, verktyg och installationer not 11 1736 1592
Pagaende nyanlaggningar not 12 3255 2477
22 429 20 089
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 14 312 206
Uppskjutna skattefordringar not 8,15 27 26
Fodringar hos Uppsala kommun 2 2
Andra langfristiga fordringar not 15 139 89
480" 323
Summa anlaggningstiligangar 22 921 20 422
Omsaéttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror i 1
1 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 125 112
Fordringar hos Uppsala kommun 43 148
Ovriga fordringar 217 162
Skattefordringar 46 100
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 16 46 35
477 557
Likvida medel not 17 268 421
Summa omsaéattningstillgangar 745 979
SUMMA TILLGANGAR 23 666 21 401

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN



per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital not 23 370 370
Ovrigt tillskjutet kapital 3007 3007
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1298 833
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 4 675 4210
Avsattningar not 18
Avsattningar for pensioner 4 5
Avsattningar for 6vriga skatter not 8 35 39
Avséttningar for uppskjuten skatt not 8 269 139
Ovriga avsattningar 63 62
372 245
not
Langfristiga skulder 19,22,24
Skulder till kreditinstitut 3500 4 300
Skulder till Uppsala kommun 8 350 6443
Ovriga langfristiga skulder 504 438
12 354 11181
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut not 22 3014 3211
Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun not 20 41 298
Skulder till Uppsala kommun 2234 1466
Leverantdrsskulder 589 356
Skatteskulder not 8 13 39
Ovriga skulder 58 74
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter not 21 315 322
6 265 5766
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 666 21401

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet kapital inkl. Minoritets-
Belopp i miljoner kronor kapital kapital arets resultat intresse Totalt



Ingédende balans 2016-01-01 370 3007 822 0

Lamnad utdelning -59

Effekter av rattelser av fel -8

Arets resultat 77

Utgaende balans 2016-12-31 370 3007 833 0

Arets resultat 465

Utgadende balans 2017-12-31 370 3007 1298 0
2017-12-31

Ej aterbetalade villkorade aktieagartillskott 269

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har ratt att erhalla aterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt faststalld
balansrakning under forutsattning att sddan betalning ar forenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler.

Kassaflodesanalys for koncernen

4200

-59

-8

77
4210

465
4675

2016-12-31
269



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

per 31 december

Belopp i miljoner kronor

Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat

Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet

- avskrivningar (+)

- nedskrivningar (+)/aterférda nedskrivningar (-)
- realisationsvinster (-) / -forluster (+)

- avsattningar (+)

- Ovriga ej kassapaverkande poster (+)/(-)
- erhallen rénta

- erlagd ranta

Betald inkomstskatt (-)

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital

Forandring i rorelsekapital

- 0kning(-)/minskning(+) av kortfr fordringar och placeringar
- 0kning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder

- 6kning(+)/minskning(-) av dvriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv (-) / forsaljning (+) av dotterbolag

Forvarv av materiella anlaggntiligangar (-)
Forséljning av anlaggntillgdngar (+)

Forandring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan (+)

Amortering av skuld (-)

Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder till kreditinstitut
Okning (+)/minskning (-) av évriga langfristiga skulder
Kassaflode fran finanseringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-) av kassa och bank

Kassa och bank vid arets bérjan

Kassa och bank vid arets slut

Resultatrakning for moderbolaget

2017

877

687
-357
-17

13
-269

931

27
234
-222
970

-2 746
92

-157

-2 811

5796
-4 689
514
66

1 687

-153

421

268

2016

426

634

-13

40

-279

-82

729

-171
27
317
903

-1 898
58

-128

-1 968

2205
-2 133
1164
43
1278

213

208

421



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1 januari - 31 december

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
Rérelsens intakter

Fakturerad forsaljning not 2 7 8
Ovriga rérelseintikter ext 0 0
Summa rérelsens intakter 8 8
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader not3 9 -9
Summa rérelsens kostnader -9 0
Rorelseresultat -1 -1
Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter 0 0
Réntekostnader not 7 -21 -22
Summa resultat fran finansiella investeringar -21 -22
Resultat efter finansiella poster -22 -23
Mottaget koncernbidrag 398 300
Lamnat koncernbidrag =377 -134
Avséttning periodiseringsfond 0 -36
Skatt not 8 [0] -24
Arets resultat =l 83

Balansrakning for moderbolaget

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

per 31 december
Belopp i miljoner kronor 2017 2016
TILLGANGAR



Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag not 13 6178 5676
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6178 5676
Summa anlaggningstillgadngar 6178 5676
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag 65 56
Skattefordringar 24 13
Summa Kortfristiga fordringar 89 69
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar 89 69
SUMMA TILLGANGAR 6 267 5745

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 370 370

Reservfond 1846 1846



Summa bundet eget kapital 2216 2216

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1783 1700
Arets resultat -1 83
Summa fritt eget kapital 1782 1783
Summa eget kapital 3998 4 000
Obeskattade reserver (periodiseringsfond) 56 56
Langfristiga skulder not 19

Skulder till dotterbolag 365 140
Skulder till Uppsala kommun 1195 1095
Summa langfristiga skulder 1560 1235
Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 157 0
Skulder till Uppsala kommun 363 312
Skatteskulder 11 37
Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun Not 20 121 105
Summa Kkortfristiga skulder 652 454
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 267 5745

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Aktie-  Reserv- Balanserat Arets
Belopp i miljoner kronor kapital fond resultat  resultat Totalt
Ingdende balans 2016-01-01 370 1846 1588 171 3975
Overforing resultat foregaende ar 171 -171 0
Lamnad utdelning -59 -59
Arets resultat 83 83
Utgaende balans 2016-12-31 370 1846 1700 83 4 000
Overféring resultat féregaende ar 83 -83 0

Arets resultat -1 -1



Utgaende balans 2017-12-31 370 1846 1783 -1 3998

2017-12-31 2016-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktieagartillskott 246 246
Fordringsagaren, Uppsala kommun, har ratt att erhalla aterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt faststéalld
balansrakning under forutsattning att sadan betalning ar forenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler.

Kassaflodesanalys for moderbolaget

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -1 -1
Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet

- ovriga ej kassapaverkande poster (+)/(-) -1 0
- erlagd ranta 21 -22
Betald inkomstskatt (-) -38 -13

Kassafldde fran den Iopande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 61 -36



Foérandring i rorelsekapital

- 6kning(-)/minskning(+) av kortfr fordringar och placeringar 0 0
- 6kning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 151 -110
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 920 -147

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar (-) 0 0
Lamnade aktieagartillskott (-) -131 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -131 0

Finansieringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott 0 -278
Erhallet koncernbidrag (+) 17 289
Lamnat koncernbidrag (-) -126 -110
Upptagna lan (+) 150 100
Erhallen utdelning (+) 0 13
Okning (+)/minskning (-) av évriga langfristiga skulder 0 133
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 41 147
Okning(+)/minskning(-) av kassa och bank 0 0
Kassa och bank vid arets borjan 0 0
Kassa och bank vid arets slut 0 0

Redovisningsprinciper och varderingsregler
Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bedémningar och uppskattningar

Foretagsledningen gor bedémningen att fastigheternas verkliga varden 6verstiger de bokférda vardena
och att inga nedskrivningsbehov foreligger. I not 9 framgar hur varderingarna har gjorts och vilka
antaganden som anvants.

Skatteverket har i ett stéllningstagande gett uttryck for en skérpt tillampning av reglerna for
ranteavdrag for koncerninterna Ian. Den reviderade tolkningen av reglerna bérjade gélla fran och med
den 11 mars 2014. Skatteverket har i linje med stéllningstagandet beslutat att inte medge avdrag for
rantor pa lan fran Uppsala kommun for fyra av bolagen i stadshuskoncernen. Det galler 1an dar
Uppsala kommun inte har motsvarande externa upplaning, sa kallade reverslan. De bolag som berors
har gjort avsattningar i bokslutet for den skattekostnad som de ej avdragsgilla rdntorna medfor.
Foretagsledningens uppfattning ar att rantekostnaderna pa koncerninterna lan bor vara avdragsgilla



eftersom skuldférhallandena mellan bolag och kommun ar affarsmassigt motiverade. Skatteverkets
beslut kommer darfor att Gverklagas.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. De redovisas i
den omfattning som det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget,
darfor kan intakterna beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid
leverans av produkten eller tjansten till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forséljning
redovisas netto efter moms och rabatter.

Ranteintakter och utdelning har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Hyresintakter redovisas i den period som uthyrningen avser.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.

Prissattning for forsaljning av produkter och tjanster for vatten- och avfallsverksamhet, som bland
annat regleras i va-lagen, sker med hénsyn till sjalvkostnadsprincipen. Taxorna ska tdcka
verksamhetens kostnader 6ver tid.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa framtida prestationer redovisas som intakt, nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt, nér prestationen utfors. Offentliga bidrag som hanfoér sig till forvarv
av en anlaggningstillgang minskar tillgangens anskaffningsvarde (eller redovisas som en forutbetald
intakt).

Finansiella instrument

Finansiella omsattningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som ar omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivréntemetoden.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som direkt kan hanforas till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden

I likvida medel ingar kassa, disponibla tillgodohavanden och kortfristiga placeringar.
Leverantorsskulder varderas till det belopp som leveranttrerna véntas betala.
Sékringsredovisning

Da transaktionen sker dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den
sakrade posten, aven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende
sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sékringen ingas och fortlopande,
av huruvida de derivatinstrument som anvands i sékringstransaktioner ar effektiva under den period
som sékringen har identifierats.

Orealiserade vardeforandringar pa sakringsinstrumentet och den sakrade posten, som ar hanforliga till
den sdkrade risken, redovisas inte givet att kraven for sékringsredovisning uppfylls. Vid sékring av
ranterisk redovisas den erlagda respektive erhallna rantan pa sakringsinstrumentet i samma period som
den da rantan pa den sakrade posten redovisas, det vill sdga de realiserade vardeforandringarna
redovisas i samma period i resultatet.



Sakringsredovisningen kan avslutas av tva huvudsakliga skal:

e Sakringsinstrumentet forfaller, séljs, loses eller avslutas pa annat liknande sétt.
e Sékringen inte langre uppfyller kraven for sékringsredovisning.

Upphor séakringsredovisningen varderas och redovisas bade sakringsinstrumentet och den sékrade
posten enligt principerna for véardering vid det forsta redovisningstillfallet men utifran forhallandena
vid den tidpunkt nér sakringen upphor. Principerna for vardering vid det forsta redovisningstillfallet
innebar att en derivattillgang vérderas enligt lagsta vérdets princip och en derivatskuld varderas till det
negativa verkliga vardet pa balansdagen. Resultateffekter som uppkommer nar sakringen upphor
redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde pa balansdagen.
Med nettofdrséljningsvardet avses varornas berdknade forsaljningspris minskade med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett berdaknat restvdrde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart ver den forvantade nyttjandeperioden.

Inom koncernen sker arlig véardering av koncernens fastigheter. Uppsalahem AB go6r en samordnad
vardering varje ar. Ovriga fastighetsbolag gor arliga interna varderingar, men later externa vérderare
gora kontrollvérdering av ett antal fastigheter.

Byggnader och mark skrivs ned i de fall marknadsvardet bedoms understiga det bokforda vérdet och
skillnaden &r av bestaende karaktar. Nedskrivning sker till det lagsta av det bokforda vérdet och
marknadsvardet. Aterféring av tidigare nedskrivningar sker i de fall fastigheternas varde aterhamtas.

Auvyttringar och forvarv av fastigheter redovisas per tilltradesdatum.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Foretaget och koncernen tillimpar den sé kallade aktiveringsmodellen” avseende internt upparbetade
immateriella anlaggningstillgangar. Metoden innebar att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i
K3 aktiveras som immateriell anlaggningstillgang och skrivs av under tillgangens beréknade
nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Awvskrivningar enligt plan pa byggnader och mark, maskiner, inventarier med mera har beréknats pa
dotterbolagens ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod. Dessutom har
koncernens resultat belastats med avskrivningar enligt plan pa 6vervarden som hanfor sig till
byggnader.

Avskrivningstider

Féljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:



Fastighetsrelaterade komponenter:
Markanléggning

20-27 ar (3,7 - 5,0 procent)
Markinventarier

3-50 ar (2,0 - 33,3 procent)
Byggnadsinventarier

3-50 ar (2,0 - 33,3 procent)
Stomme och grund

20-100 ar (1,0 - 5,0 procent)
Tak

15-50 ar (2,0 - 6,7 procent)
Fasad

25-100 ar (1 - 4 procent)
Installationer

15-50 ar (2,0 - 6,7 procent)
Inre ytskikt

15-50 ar (2,0 - 6,7 procent)
Hyresgastanpassning (lokaler)
Antagen langd pa hyresgastanpassning
Ovrigt

50 ar (2 procent)

Ovriga anlaggningstillgéngar:
Inventarier

3-5 ar (33 - 20 procent)
Datorer, IT-investeringar

3-4 ar (33 - 25 procent)

Maskiner och andra tekniska anldggningar
5-20 ar (20 - 5 procent)

Fordon

5-10 ar (20 - 10 procent)

Ovriga anliggningstillgangar:
Immateriella anlaggningstillgangar

5 ar (20 procent)

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en forpliktelse, legal eller formell, pa grund
av en intraffad handelse och nar det ar sannolikt att ett utfléde av resurser som &r forknippat med



ekonomiska fordelar kommer att kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Fonderade medel inom taxefinansierad verksamhet

For den taxefinansierade va- och hushallsavfallsverksamheten regleras balansposternas saldon for
forutbetalda intékter och avgifter mot resultatet. Reglering innebér att de redovisade resultaten for
dessa verksamheter ar noll. Intakterna och avgifterna har som mal att balansera éver en tre till fem ars
cykel.

Leasing

Ett leasingavtal enligt de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i
allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren, klassificeras som ett finansiellt leasingavtal.
De leasingavtal som inte &r finansiella klassificeras som operationella.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som en materiell anlaggningstillgang och
varderas initialt till det 1&gsta av leasingobjektets verkliga véarde och nuvardet av minimileasing-
avgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som
lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av éver respektive tillgangs
nyttjandeperiod. Leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver
leasingperioden.

Lesingintakter fran operationella leasingavtal dar bolag inom Uppsala Stadshuskoncernen ar
leasegivare intaktsredovisas linjart 6ver leasingperioden.

I juridisk person redovisas samtliga leasingavtal, bade finansiella och operationella.

I koncernen redovisas tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal som en materiell
anlaggningstillgang samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld.

For narvarande har bolagen i Uppsala Stadshuskoncernen endast tecknat operationella leasingavtal.
Erséttning till anstallda efter avslutad anstallning

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras
planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utver
dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Skatter

Redovisad skatt utgors av aktuell samt uppskjuten skatt. Den aktuella skatten baseras pa periodens
resultat och berdknas pa balansdagens skattesats. Skatt som betalas eller erhalls under det aktuella aret
klassificeras som aktuell skatt. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Vid &ndring av skattesatser redovisas forandringen i koncernens resultatrakning.

Skatter redovisas i resultatrakningen férutom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital.

Uppskjuten skatt vilken betalas i framtiden eller reducerar framtida skatt, redovisas for differenser
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder, sa kallade temporéara skillnader.
De temporéra skillnaderna har i huvudsak uppkommit genom forvérv av fastigheter efter 2001.

Aven kostnader som r skattemassigt avdragsgilla, senare &n de redovisas i resultatrakningen, kan ge
upphov till uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten skatt berdknas pa de skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar hanférliga till skatteméssiga
underskottsavdrag redovisas, i den man det bedoéms som sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas i



framtiden. Vid varje balansdag omprdvas den uppskjutna skattefordrans redovisade vérde och
reduceras i den man det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga verskott kommer att
finnas tillgangliga. | den man det senare bedéms som sannolikt, att tillrackliga dverskott kommer att
finnas tillgangliga, aterfors reduktionen.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfdr in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras endast kassa- och
banktillgodohavanden.

Koncernredovisning
Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen omfattar de bolag, i vilka moderbolaget har direkt eller indirekt, ett
bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvérv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion dar koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls anskaffningsvardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt eventuellt minoritetsintresse.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for dotterbolagsaktierna och de genom férvérvsanalysen
bestamda nettotillgangarna hos dotterbolagen utgor koncernmassigt dvervarde i fastigheter.
Overvirden som hanforts till specifika tillgdngar har en avskrivningstid som motsvarar den
underliggande tillgangens avskrivningstid.

| forvarvskalkylen for Uppsala Stadshus AB:s forvarv av fastighetsbolag fran Uppsala kommun
uppkom ett Gvervarde som allokerades till fastigheter. Nagon uppskjuten skatt hanforlig till 6vervardet
vid forvarvet redovisas inte da nagon uppskjuten skatt inte kalkylerades vid vérderingen av
kopeskillingen.

Minoritetsintresse redovisas till verkligt varde, det innebar att minoritetsintresse har andel i goodwill.
Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som &r dotterforetag, bade fore och efter forandringen,
redovisas som en transaktion mellan &garna inom eget kapital.

I koncernredovisningen faller koncern-foretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade
resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernforetagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Utover vad som framgar om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver sa éverensstammer
samtliga i koncernredovisningen tillampade redovisnings- och varderingsprinciper med de som
beskrivs och tillampas av moderforetaget.

Narmast dverordnade moderforetag, som upprattar koncernredovisning, i vilken foretaget ingar ar
Uppsala kommun (org.nr. 212000-3005) som ocksa ar moderforetag for hela koncernen.
Moderforetaget har sate i Uppsala.

Redovisning av tillskott och koncernbidrag i moderbolaget

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av andelens redovisade vérde. Erhallna
aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital.

Bade erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.



Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det l&gsta av dess anskaffningsvéarde
och det belopp varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till
anskaffningsvérde om inget annat anges ovan (se dven finansiella instrument och avsattningar ovan)

Redovisade belopp i resultatrékningar, balansrakningar och noter

Alla poster i resultatrakningar, balansrakningar och noter &r registrerade med sina exakta vérden i
tusentals kronor. Avrundningsdifferenser kan darfor forekomma da beloppen, som anges i miljoner
kronor, i resultatrakningarna, balansrakningarna och noterna i arsredovisningen, summeras.

Nyckeltal
Justerat eget kapital =  Eget kapital + 78 procent av obeskattade reserver
Rantabilitet pa eget Resultat efter finansiella poster
kapital = Justerat eget kapital
Soliditet = Justerat eget kapital
Balansomslutning
Balansomslutning = Summan pa vardera sidan av en balansrakning,

det vill saiga summan tillgangar eller summ eget kapital och
skulder.






Noter till resultat- och balansrakningar

NOT 1 - SEGMENTSREDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
Fastighetsférvaltning

Bruttoomsattning 2235 2 157
Koncerninternt -43 -39
Nettoomsattning 2192 2118
Resultat efter finansiella poster 739 296

Fritid och kultur

Bruttoomsattning 160 175
Koncerninternt -1 4
Nettoomsattning 159 173
Resultat efter finansiella poster -120 -107
VA och avfall

Bruttoomsattning 520 492
Koncerninternt -55 -51
Nettoomsattning 465 442
Resultat efter finansiella poster 21 -3
Ovrigt

Bruttoomséttning 45 14
Koncerninternt -7 7
Nettoomsattning 37 7
Resultat efter finansiella poster -19 -28
Totalt

Bruttoomséattning 2959 2838
Koncerninternt -106 -99
Nettoomsattning 2 853 2740
Resultat efter finansiella poster 621 157

NOT 2 - OVRIGA RORELSEINTAKTER | KONCERNEN RESP. FAKTURERAD FORSALINING

| MODERBOLAGET
Belopp i miljoner kronor 2017 2016
Ovriga rérelseintékter koncernen

Férvaltningsarvoden och diverse forsaljning 26 18
Realisationsvinst avyttring anlaggningstillgang 52 11
Statligt bidrag teaterverksamhet 16 17
Ovriga intakter 87 47

182 93
Fakturerad forsaljning moderbolaget 2017 2016
Fakturerad forsaljning 7 8
Varav till andra koncernforetag 100% 100%

Inga inkop fran andra koncernbolag har skett under aret



NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
Medelantalet medarbetare

Antal varav man Antal varav man
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 912 55% 868 54%
Koncernen totalt 912 55% 868 54%
Férdelning mellan kvinnor och mén i ledning
2017 2016
kvinnor man kvinnor man
Koncernen
Styrelseledaméter 43% 57% 31% 69%
VD och évr. ledande befattningshavare 74% 26% 53% 47%
Moderbolaget
Styrelseledamoter 38% 62% 38% 62%
VD och 6vr. ledande befattningshavare 0% 100% 0% 100%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2017 2016
Léner och  Sociala kost- Loner och Sociala kost-
andra nader (varav andra nader (varav
ersattningar* pensions- ersattningar pensions-
kostnader)** kostnader)
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 378 144 352 140
(30) (28)
Koncernen totalt 378 144 352 140
(30) (28)

* Lon till moderbolagets VD ingar i stadsdirektérens 16n i Uppsala Kommun.
** Av koncernens pensionskostnader avser 3,0 mnkr (3,0 mnkr) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 4,5 mnkr (1,0 mnkr).

Léner och andra ersattningar férdelad mellan styrelseledaméter m fl och medarbetare

2017 2016
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD anstallda VD anstallda

Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 16 362 16 336
Koncernen totalt 16 362 16 336



NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER - fortsattning

Forpliktelser till verkstallande direktor

Uppsalahem AB
Uppségningstiden for vd ar sex manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden 12 manader med 16n.

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Uppsagningstiden for vd ar sex manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden 12 manader med I6n.

AB Uppsala Kommuns Industrihus

Vid uppsagning av vd fran arbetsgivarens sida gallar en uppsagningstid om 12 manader. Vid uppsagning
fran vd:s sida galler en uppsagningstid om sex manader. Nagra speciella avtal om pensionsférmanader
eller avgangsvederlag foreligger ej.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Fran vd:s sida ar uppsagningstiden 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden

sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida ska ersattning motsvarande sex manader plus tolv manader
utbetalas manadsvis om uppsagning inte ar att likstdlla med avskedande enligt § 18 LAS i vilket fall reglerna
uppséagningslon och engangersattning inte galler.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Fran vd:s sida ar uppsagningstiden sex manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden sex manader.
Vid uppsagning fran bolaget atergar vd till ospecificerad tillsvidare anstallning vid kommunledningskontoret

i Uppsala kommmun.

Uppsala Parkerings AB
VD och bolaget har en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Om bolaget sédger upp avtalet har VD ratt till
omstallningsersattning motsvarande 12 manadsloner.

Fyrishov AB
Enligt anstallningsavtal med vd galler sex manaders uppsagning fran dennes sida. Vid uppsagning fran foretagets sida ar
uppsagningstiden 12 manader.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteaters vd har ett tidsbegransat forordnande fram till 31 juli 2020. Ingen mdjlighet till uppsagning

finns for VD. Om arbetsgivaren séager upp avtalet i fortid har VD ratt till omstaliningsersattning motsvarande 12 manadsloner.
Om kortare tid an 12 manader till avtalets utgang foreligger sa blir omstalliningsersattningen motsvarande den aterstaende
tiden.

Uppsala Konsert & Kongress AB
Vid uppsagning fran bolagets sida ager vd ratt till en uppsagningstid pa 6 manader, samt en

omstallningsersattning pa 12 manadsloner.Vid uppségning fran vd:s sida foreligger en uppsagningstid om 6 manader.

Uppsala Vatten och Avfall AB
Vid uppsagning fran bolagets sida ager vd ratt till en uppsagningstid pa 6 manader, samt en
omstéllningsersattning pa 12 manadsloner.Vid uppsagning fran vd:s sida foreligger en uppsagningstid om 6 manader.



NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER fortsattning

Belopp i miljoner kronor

Revisors arvode Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Revisionsuppdrag (lagstadgad revision)
EY 0,8 1,6 0,0 0,1
PWC 1,4 0,2 0,1 0,0
KPMG 0,4 0,5 0,0 0,0
Lekmannarevisorer 0,5 0,5 0,1 0,1
Totalt 3,1 2,8 0,2 0,2

Revisionsverksamhet (utover revisionsuppdraget)

EY 0,0 0,6 0,0 0,0
PWC 0,2 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,2 0,6 0,0 0,0

Skatteradgivning

EY 1,4 1,7 0,8 0,9
PWC 0,1 0,0 0,0 0,0
Totalt 1,5 1,7 0,8 0,9

Ovriga tjanster (t.ex. Juridiska tjdnster som rér annat an skatter)

EY 0,3 0,1 0,0 0,0
PWC 0,2 0,0 0,1 0,0
Totalt 0,5 0,1 0,1 0,0

NOT 4 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
(koncernen)
Mark och markanlaggning 25 19
Byggnader som utgdr anlaggningstillgang 549 508
- varav nedskrivningar -9 -6
- varav aterférda nedskrivningar 357 0
Maskiner 17 17
Inventarier 94 84
Totalt 686 628
Belopp i miljoner kronor 2017 2016
(koncernen)
Bokfért varde vid utrangering av inventarier 23 40
Diskonteringsranta deponifond 0 1
Ovrigt 5 0
Totalt 28 41
Belopp i miljoner kronor 2017 2016
(koncernen)
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 8
Belopp i miljoner kronor 2017 2016
Moderbolaget
Réanta till Uppsala kommun 21 22
Koncernen
Rénta 269 277
269 277

varav avseende Uppsala kommun 139 154



NOT 8 - SKATT

Koncernen Moderbolaget

Belopp i miljoner kronor 2017 2016 2017 2016

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -26 -50 0 -24

Uppskjuten skatt -129 -30 0 0

Summa skatt pa arets resultat -156 -80 0 -24

Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 621 157 -22 -23

Skatt pa redovisat resultat enligt gallande

skattesats (22%) -137 -35 5 5

skatteeffekt av:
Bokfoéringsméassiga avskrivningar pa byggnader -32 -110 0 0
Ej avdragsgill nedskrivning -2 -4 0 0
Avskrivning pa uppskrivningar 0 0 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -20 -8 0 0
Justering for ej avdragsgilla rantor -19 -26 0 0
Utnyttjat underskottsavdrag 0 1 0 0
Skatteméssiga avskrivningar pa byggnader 104 109 0 0
Ej skattepliktiga intékter 5 1 0 0
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -130 -41 0 0
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader 25 7 0 0
Effekt av koncernbidrag 0 0 -5 -37
Avsattning till periodiseringsfond 0 8 0 8
Ovrigt 50 18 0 0

Redovisad skatt -156 -80 0 -24

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgdr for ar 2017 22,0 % (22,0 % for ar 2016).

Uppskjutna skattefordringar

Redovisade uppskjutna skattefordringar avser:
Nedskrivning av fordringar 1 1 0 0
Underskottsavdrag 0 1 0 0
Temporara skillnader 26 22 0 0
Ovrigt 0 2 0 0

Summa uppskjutna skattefordringar 27 26 0 0

Uppskjutna skatteskulder

Redovisade uppskjutna skatteskulder avser:

Skattemassiga 6veravskrivningar 33 11 0 0

Periodiseringsfonder 6 54 0 0

Temporara skillnader 230 35 0 0

Ovrigt 1 39 0 0

Summa uppskjutna skatteskulder 269 139 0 0

Skatteskulder

Avser inkomstskatt 13 39

NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK

Belopp i miljoner kronor
(koncernen)

2017

2016



Mark och markanlaggningar

Ingadende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar

Ack avskrivingar salt utrangerat

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingédende nedskrivningar

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

2757

2482
18
-16
41
2525

-108

2417



NOT 9- BYGGNADER OCH MARK - fortsattning

Belopp i miljoner kronor
(koncernen)

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende investeringsbidrag
Arets investeringsbidrag
Utgaende investeringsbidrag

Ingadende avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar

Ackumulerade uppskrivningar salt/utrangerat
Omklassificeringar uppskrivningar

Arets avskrivning pa Uppskrivning

Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Ackumulerade nedskrivning salt/utrangerat
Aterford nedskrivning

Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Byggnader och mark totalt
Utgdende planenligt restvarde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde
Verkligt varde

Uppsalahem AB varderar hela sitt bestdnd med hjalpav extern varderare. Uppsala Fastighets AB har gjortinterna
varderingar. Ovriga bolag har utfortinterna varderingar, men |atit externa varderare géra kontrollvardering av ettantal
fastigheter. Samtliga bolagsvarderingar bygger pa kassaflodesberakningar. Uppsalahem AB tillampar en sakallad

2017

18 264

75

1238
19 516

-254

-254

-4 393

21

-5627

-4 900

375

=iLg3

360

-524

357

13

-176

14 546

17 303

17 134
31 205

2016

17 823

122

410
18 264

-259

-254

-3911

31

-489

-4 393

388

-13

375

-521

15 886

16 112
27 712

samordnad vardering. Kalkylrantan for hyresbostader varierar mellan 3,8 (4,0) och 7,3 (7,6) procent beroende pa risk, med
ett viktat snitt pa 5,9 (6,0) procent. Fér 6vriga typer av fastigheter ligger kakylrantan pa ca 8 procent.

Sport- och Rekreationsfastigheter AB samt FyrishovAB ar svarvarderade och ingar darférinte i vardena pa

forvaltningsfastigheterna.

Forvaltningsfastigheter AB genomfér en omfattande om-och nybyggnation av Stadshuset (Dragarbrunn 25:1).



NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvéarden 212 199
Arets anskaffningar 9 16
Arets forsaljningar/utrangeringar -2 -4
Omklassificeringar 11 1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 230 212
Ingdende avskrivningar -78 -63
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 2 2
Arets avskrivningar -17 17
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -93 -78

Utgdende planenligt restvarde 136 134



NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Belopp i miljoner kronor 2017
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 2129
Arets anskaffningar 164
Arets forsaljningar/utrangeringar -16
Omklassificeringar 76
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 353
Ingdende investeringsbidrag -14
Arets investeringsbidrag 0
Utgaende investeringsbidrag -14
Ingdende avskrivningar -523
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 14
Arets avskrivningar -94
Omklassificeringar -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -604
Utgadende planenligt restvarde 1735

2016

1705
394

-9

39
2129

-523

1592

NOT 12 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2017
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 2476
Arets anskaffningar 2563
Arets forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar -1784
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3 255
Ingdende investeringsbidrag 0
Arets investeringsbidrag 0
Utgaende investeringsbidrag 0
Utgaende planenligt restvarde 3 255

2016

1626
1836
0

-985

2 476

o

2 477

NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Belopp i miljoner kronor 2017
Ingaende varde 5 760
Lamnade aktieagartillskott 502
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarder 6 262
Ingdende nedskrivningar -84
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -84

Utgaende planenligt restvarde 6 178

2016

5487

273

5 760

-84
-84

5676



NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG - fortsattning

Dotterbolag Kapital- Rd&stratts- Antal aktier Agd del av Bokfort varde

Belopp i miljoner kronor andel andel och andelar aktiekapital 2017 2016

Uppsalahem AB 100% 100% 1668 166,8 3874 3503

Uppsala Kommuns Fastighets AB 100% 100% 6 000 6,0 167 167

Uppsala Parkerings AB 100% 100% 50 0,3 22 22

AB Uppsala Kommuns Industrihus 100% 100% 5 650 56,5 809 809

Fyrishov AB 100% 100% 5 000 5,0 21 5

Uppsala stadsteater AB 100% 100% 20 560 51 80 8

Uppsala Konsert och Kongress AB 100% 100% 1550 1,5 36 2

Uppsala Vatten och Avfall AB 100% 100% 5 000 5,0 189 181

Uppsala bostadsférmedling AB 100% 100% 1 000 0,1 7 7

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 100% 100% 10 000 10,0 731 731

Uppsala Kommun Sport- och

Rekreationsfastigheter AB 100% 100% 10 000 10,0 50 50

Uppsala Kommun

Forvaltningsfastigheter AB 100% 100% 10 000 10,0 191 191

Uppsala R2 AB 100% 100% 2 000 0,2 0 0

Nya Destination Uppsala AB 100% 100% 2 000 0,2 0 0
6 178 5 676

Dotterbolag och dotterdotterbolag Organisationsnr. Sate

Uppsalahem AB 556137-3589 Uppsala

- Kretia i Uppsala Kvarngardet AB 556831-8348 !

- Uppsalahem Eksatragarden AB 556862-0461 "

- Kretia 2 Fastighets AB 556938-3929 "

- Uppsalahem Elmer AB 556862-0453 "

Uppsala Kommuns Fastighets AB 556099-5077 "

- Storvreta Centrum AB 556833-8312 "

- Fastighetsbolaget Storvreta HB 916514-6029 "

- Gottsunda Marknad AB 556643-0608 "

Uppsala Parkerings AB 556044-4498 "

AB Uppsala Kommuns Industrihus 556162-6606 "

- Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings AB 556396-3403 "

- Uppsala Kommuns Industrihus Ralsen HB 916671-9535 "

- Uppsala Kommuns Industrihus Brand HB 969643-4480 "

- Forvaltningsbolaget Industrihus Kélen KB 916634-0183 "

- Uppsala Industrihus Cykeln AB 556445-3859 "

- Uppsala Industrihus Vastland AB 556181-2412 "

- DLIJ Férvaltning AB 556694-5183 !

- Industrihus i Eke AB 556701-2157 "

- AB Boladnderna 32:2 556997-5591 "

Fyrishov AB 556380-4524 "

Uppsala stadsteater AB 556009-4095 "

Uppsala Konsert och Kongress AB 556414-8301 "

Uppsala Vatten och Avfall AB 556025-0051 "

Uppsala bostadsférmedling AB 556109-6628 "

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 556911-0751 "

Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB 556911-0744 "

Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB 556911-0736 "

Uppsala R 2 AB 556457-1452 "

Nya Destination Uppsala AB 556457-1460 "



NOT 14 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
(koncernen)
Ingdende varden 205,79 0,05
Arets anskaffning 106,07 205,74
Arets avyttringar 0,00 0,00
Utgaende varde 311,86 205,79
Avser Bokfort varde Marknadsvéarde

2017 2016 2017 2016
Insatskapital SCR 0,01 0,01 0,01 0,01
Obligation 311,81 205,74 314,87 205,99
HBV andel 0,04 0,04 0,04 0,04
Totalt 311,86 205,79 314,92 206,04

NOT 15 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
(koncernen)

Agarandel Brf 0 0
Uppskjuten skattefordran 27 26
Fordran investeringsmoms 108 88
Ovriga langfristiga fordringar 1 1
Handpenning 30 0
Totalt 166 115

NOT 16 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
(koncernen)

Forutbetalda hyror 5 5
Ovriga férutbetalda kostnader 26 21
Upplupna intakter 10 7
Ovriga poster 5

Totalt 46 35

NOT 17 - KASSA OCH BANK

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
(koncernen)

Kassamedel 1 1
Disponibla tillgodohavanden 267 420
Totalt 268 421

NOT 18 - AVSATTNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2017 2016



Pensioner

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar
Under aret iansprakstagna belopp
Under &ret aterforda belopp
Belopp vid arets utgang

Ovriga skatter
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar
Under aret iansprakstagna belopp
Under &ret aterférda belopp
Belopp vid arets utgang

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingédng
Arets avsattningar
Under aret iansprakstagna belopp
Under aret aterforda belopp
Belopp vid arets utgang

Ovriga avsattningar
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar
Under aret iansprakstagna belopp
Under aret aterforda belopp
Belopp vid arets utgang

Totalt belopp vid arets utgang

A O O O O

39

16

-17

35

139

67

64

269

63

64

372

o0 O O O O

19
19

39

99
32
14

139

62

63

246

Uppsala Vatten och Avfall AB har en gjort fondering av medel for den framtida aterstalliningen av Hovgardens

avfallsanlaggning. Fonderingen ar berédknad utifran ett nuvarde pa den beddmda framtida
aterstallningskostnaden. Deponifonden uppgar till 33,1 miljoner kronor i arsbokslut 2017.



NOT 19 - LANGFRISTIGA SKULDER

Belopp i miljoner kronor
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning 1-5 ar
efter balansdagen.

2017 2016
Moderbolaget
Skulder till dotterbolag 365 140
Skulder till Uppsala kommun 1195 1 095
1 560 1235
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 3300 4 300
Skulder till Uppsala kommun 6973 5361
Ovriga langfristiga skulder 30 11
10 302 9 672
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar
efter balansdagen.
2017 2016
Moderbolaget
Skulder till dotterbolag 0 0
Skulder till Uppsala kommun 0 0
0 0
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 200 0
Skulder till Uppsala kommun 1378 1082
Ovriga langfristiga skulder 474 426
2 052 1 509

NOT 20 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
Moderbolaget

Beviljad kredit 150 150
Koncernen

Beviljad kredit 1254 1254

NOT 21 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
(koncernen)

Semesterléneskuld 25 23
Sociala avgifter 4 4
Upplupna rantor 26 23
Upplupna I6nekostnader 6 4
Forskottsbetalda hyror 95 102
Férutbetalda intakter 23 75
Forutbetalda brukningsintakter VA-verksamhet 9 34
Forutbetalda hushallsavfallsavgifter 63 58
Ovrigt 63 0

Totalt 315 322



NOT 22 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i miljoner kronor 2017 2016
Koncernen

Stéllda sakerheter

For egna skulder och avsattningar

avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:

- Fastighetsinteckningar 810 818
Summa stéllda panter 810 818

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser 0 1
Garantiférbindelser 2 2
Ovriga eventualforpliktelser 3 2
Summa eventualforpliktelser 5 5
Moderbolaget

Stéllda panter Inga Inga

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har Iamnat kapitaltdckningsgaranti till samtliga dotterbolag.

Not 23 - ANTAL AKTIER

2017 2016
Kvotvarde Antal Kvotvarde Antal
Koncernen 1 kr 370 000 1 kr 370 000
Moderbolaget 1 kr 370 000 1 kr 370 000

NOT 24 - UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Séakringsredovisning

Uppsalahem AB

| Uppsalahems finanspolicy avsnitt 9 Derivatinstrument, star det:

"Derivatinstrument, s.k. kurssdkringsinstrument, far endast anvandas for att férandra eller eliminera de rante-
och valutarisker som uppstar i koncernen och ska darfor alltid vara kopplade till en underliggande exponering.
Framtida upplaning for planerade investeringar far ocksa sakras.

Endast sadana derivatinstrument eller kombinationer av instrument far anvandas dar finansfunktionen har god
insikt om instrumentens funktion, prissattning och risker. Anvandandet av derivatinstrument férutsatter ocksa
administrativa rutiner som kan hantera dessa affarer.”

Uppsalahem kommer att anvdnda ranteswappar, ranteswappar med framtida start (forwardswappar) samt
rantetak (cappar). Sakringsinstrument kan vara ett instrument, en andel av ett instrument eller en grupp av
instrument.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Omvandling fran rorlig till fast rénta pa tva lan pa totalt 170 Mkr. Effektiviteten ar 100% av beloppet, men med
en langre 16ptid pa derivatet an kapitalbindningen pa lanen. Dock ar detta godkant av kommunens
finansutskott och darmed ar risken pga skillnaden i |6ptid 6vertagen kommunen som ar motpart for bagge
transaktionerna.




NOT 25 - OFFENTLIGA BIDRAG

Uppsala Parkerings AB

Bolaget har gjort en totalinvestering pa 901.000 kr, stodet omfattar 50% av den totala investeringen. Vilket gor
450.500 kr. Uppsala Parkering har statt som bidragstagare och dger laddstationerna.

Slutredovisningsrapporten ar godkand av Naturvardsverket och vi har fatt inbetalt hela den sékta bidragsdelen
450.500 kr, varav 225.250 kr under 2017.

Fyrishov och Skolfastigheter har kopt tillbaka sina laddstationer 2017. Da UPAB har sékt och fatt bidraget, tagit alla
kostnader i projektet, sa far Fyrishov och Skolfastigheter kopa tillbaka sina laddstationer minus deras del av bidraget.
Vilket gor att vi ager endast St.Eriks torg och Salagatans laddstationer av dem som var med i projektet.

Nytt projekt Laddstationer 108 st via Naturvardsverket. Dar vi erholl 75% bidrag i december 2017. Inkommet bidrag
891.000 kr + 55.000 kr. Resterande 25% erhalls efter godkdnd slutredovisning 2018-12-31.

Uppsala stadsteater AB redovisar i resultatrakningen 2017:

Bolaget har erhallit verksamhetsstdd fran Samverkansmodellen om 16 miljoner kronor, projektstod fran Region
Uppsala, barn och ungdomsprojekt 0,3 miljoner kronor, projektstod fran Region Uppsala Projekt Asylboende 25 tkr
och Theatronbidrag 1,6 miljoner kronor.

Uppsala stadsteater AB redovisar i balansriakningen per 2017
Bolaget redovisar projektstdd fran Kultur och bildning barn och ungdomsprojekt 0,3 miljoner kronor,
utvecklingsbidrag fran Statens kulturrad, barn och ungdomsprojekt 0,2 miljoner kronor,

Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget har erhallit Ionebidrag samt trygghetsanstallningsbidrag pa sammanlagt 0,2 miljoner kronor av
arbetsformedlingen fér ar 2017. Uppsala Vatten har dven beviljats klimatinvesteringsstéd med 26,5 miljoner kronor
fran Naturvardsverket for kapacitetsokning av biogasanlaggning. Arets utbetalda investeringsbidrag fran
Naturvardsverket ar 75 % av totalbeloppet det vill sédga 19,9 miljoner kronor. (Bokfort i balansrakningen)

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget har beviljats bidrag med total 495 tkr fran Uppsala kommuns fond for férebyggande atgarder. Bidraget avser
stod till pilotprojekt med omradesvardar i Gottsunda och avser del av I6nekostnad. Fér 2016 erhaller bolaget 351 tkr
och for 2017 144 tkr. Utbetalning av hela beloppet inkom under 2017

Uppsala Kommun Industrihus AB
Bidrag fran Naturvardsverket for byggande av laddstolpar har erhallits under aret till ett varde av 219 tkr.

Uppsala Kommuns Skolfastigheter AB

Bolaget har under aret mottagit 4 439 901 kr i offentliga bidrag. Bidragen avsag bidrag fér upprustning av utemiljon
pa Ramsjo forskola, och Backlosa skola. Férbattrad innemiljé pa Sverkerskolan, och bidrag for uppférande av
solcellsanlaggningar pa Valsatra samt Fyrisskolan. | och med att Skolfastigheter godtagit bidragen har foretaget
forbundit sig att bedriva skolverksamhet pa Backlosa, Sverker och Ramsj6 i 10 ar framat, eller aterbetala delar av
bidragen.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB
Bolaget har under aret mottagit 397 tkr i bidrag fran Naturvardsverket for att tillampa hallbara |6sningar vid



Not 26 - OPERATIONELL LEASING
Belopp i miljoner kronor 2017 2016 2017 2016
Koncernen Moderféretaget

Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 57 53 0 0

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Ska betalas inom 1 ar 54 50 0 0
Ska betalas inom 1-5 ar 152 145 0 0
Ska betalas senare an 5 ar 16 26 0 0

Tillgangsslag

Fordon 2 1
Kontorsinventarier 0 0
Lokaler 54 50
Ovrigt 1 1

57 52

Koncernen har vasentliga leasingavtal som avser olika typer av lokaler, t.ex. teater, kontor, arkiv, verkstad och garage.

Hyresintékter

Koncernen Moderféretaget
Antal Kontrakts- Antal Kontrakts-

Kontraktsférfallostruktur kontrakt varde kontrakt varde
Lokaler

inom ett ar 290 116 0 0

senare an ett ar men fore fem ar 390 177 0 0

senare an fem ar 13 11 0 0
Summa lokaler 693 303 0 0
Bostader 16 340 1170 0 0
Garage och p-platser 7524 37 0 0
Ovrigt 1416 44 0 0

Hyresavtal avseende bostader och garage ingas normailt tillsvidare dar hyresgasten har mojlighet att séga upp avtalet med
3 manaders uppsagningstid

Not 27 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:



Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Utgaende balanserade vinstmedel

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas
i ny rakning éverfors

1783

1782

1782
1782

Not 28 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGENS SLUT

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har identifierats.

Uppsala den /2018

Marlene Burwick Maria Gardfjell
Ordférande

Stefan Hanna Mohamad Hassan
Erik Pelling Eduards Freijs

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivitsden /2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Asell
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Fredrik Ahlstedt

llona Szatmari Waldau

Joachim Danielsson
Verkstéllande direktor

Helene Westberg
Auktoriserad revisor



S Uppsala

UPPSALA STADSHUSKONCERNEN

UPPSALA KOMMUN

212000-3005

UPPSALASTADSHUS AB

556500-0642

2017

Uppsala Kommun diger 100 procent
av Uppsala Stadshus AB som dir
moderbolag i Uppsala
Stadshuskoncernen. Moderbolaget
dger i sin tur 100 procent av
dotterbolagen. (v) = vilande bolag

Uppsalahem AB
556137-3589

U:a Kommun Skol-
fastigheter AB
556911-0751

U:a Kommuns
Fastighets AB
556099-5077

AB U:a Kommuns
Industrihus
556162-6606
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556831-8348

Uppsalahem
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556833-8312
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556181-2412
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[ Fastighets AB
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Kolen KB
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U:a Kommuns
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556445-3859
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556694-5183
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Industrihus —
iEKE AB

556701-2157

556911-0736
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Rilsen HB

916671-9535
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Industrihus
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969643-4480

AB Bolinderna 32:2
556997-5591

[

[U:a Kommun Sport- och|
Rekreations-
fastigheter AB
556911-0744
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556044-4498

Uppsala Vatten och
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556025-0051

Fyrishov AB
556380-4524
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Uppsala bostads-
formedling AB
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556457-1452

Nya Destination
Uppsala AB
556457-1460




