Y'SUppsala |
KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGES PRESIDIUM

Handlédggare Datum Diarienummer
Niska Lars 2019-05-28 KSN-2019-1479
Hammar John

Kommunfullmaktige

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet i Uppsala lin,
verksamhetsaret 2018

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att bevilja styrelsen for Samordningsforbundet i Uppsala 14n samt dess enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for 2018 ars verksambhet.

Arendet

Kommunrevisionen har till Uppsalas kommunfullméktige 6verlamnat:
- Revisionsberittelse 2018

- Granskningsrapport 2018

- Arsredovisning 2018

Granskningen har utforts i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.
Samordningsforbundets revisorer tillstyrker att styrelsen for Samordningsférbundet i Uppsala
lan, samt dess enskilda fortroendevalda, beviljas ansvarsfrihet for 2018 ars verksamhet.
Kommunfullméktiges presidium har berett drendet och foresléar att kommunfullméaktige
beviljar styrelsen for Samordningsférbundet i Uppsala ldn, samt dess enskilda
fortroendevalda, beviljas ansvarsfrihet for 2018 ars verksambhet.

Eva Edwardsson
Ordforande

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vdxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
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Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala 1an

Samordningsforbundets revisorer har granskat forbundets verksamhet och arsredovisning for
2018 och tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsforbundets medlemmar ska ta stallning till om férbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018. Férbundet emotser protokollsutdrag fran ert
fullmaktige/motsvarande sa snart arendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till:
Samordningsférbundet Uppsala lan
Storgatan 27

751 85 Uppsala

alternativt via e-post till
info@finsamuppsala.se

Bilagor:

- Revisionsberéttelse 2018
- Granskningsrapport 2018
- Arsredovisning 2018

Hélsningar

Asa Fichtel

Forbundschef Samordningsférbundet Uppsala 1&an

Telefon 018-18 58 40
info@finsamuppsala.se
Samordningsforbundet Uppsala lan
Storgatan 27

751 85 Uppsala
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Revisorerna

Till

Samordningsférbundet Uppsala lan
Fuliméktige i medlemskommunerna
Fullm&ktige, Region Uppsala
Férsakringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2018

Samordningsforbundet Uppsala ldn
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat réakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala lan, org nr 222000-2576, for verksamhetsaret 2018.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och férvaltningen

Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rékenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfért var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebér fér den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)
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Revisorerna

Uttalanden

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Uppsala lan har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tillstyrker att styreisen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala den 21 mars 2019 :
)
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Cecilia Forss Knut Rexed
Utsedd av/Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala

Anders Rabb
Auktoriserad revisor

Bilaga: De sakkunnigas rapport

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur forbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i férbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen.



Samordningsforbundet
i Uppsala lan

Arlig granskning 2018

EY

Building a better
working world



1 Innehall

2  Granskning av Samordningsforbundet i Uppsala 18N ..............cccociiiiiiiiiiiiee 3
2200 R 111> [ 11 o 3
2.2 Granskningens UtGANGSPUNKLET.........c..eeiiveeeicrieecerie e et e eetee e et e e etre e erte e s ereeeereeeanns 3

3 Granskning av arsredovisning och arsbokslut 2018............ccceiieiiieiiieeiie e se e 4

4 Arlig granskning av styrning 0Ch fOrVAINING...........ccveiiieeeeee e 5
4.1  Mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen................... 5
4.2  Stdd av samverkan mellan samverkansparterna............cceuuvveeeieeeeeceeviiiiieeeeeeeeeeannns 6
4.3  Beslut om anvandning av medel samt finansiering av samordnade
FENADIItEIINGSINSALSE. ...t e e e e e e e e e e e e e e aaraaas 6
4.4  Uppfdljning och utvardering av beslutade atgarder............cccovveiiiveiiieeieesiie e 7
4.5 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen..............ccccevvvveeennee... 8
T = T=To (o] 42 11 o [ USSP 8



2019-03-21

Revisorerna i Samordningsforbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomforts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet i Uppsala lan ar 2018.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedéomning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning for aret 2018.

Granskningen har genomforts i enlighet med faststalld revisionsplan for 2018.

Med vénlig halsning

Mikael Sjélander Nina Hogberg

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef
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2 Granskning av Samordningsforbundet i Uppsala lan

2.1 Inledning

Samordningsférbundet i Uppsala 1an granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

2.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprévningen av férbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning skall
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stodjer
punkternai 7 8.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande séatt, om
rékenskaperna ar réttvisande och om den interna kontrollen ar tillrécklig.



3 Granskning av arsredovisning och arsbokslut 2018

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av om arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrakning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms vara mycket god.

Arets resultat i férbundet uppgar till —0,4 mkr (féregdende &r -2,9 mkr). Samlade medel frén
tidigare ar uppgar till 9,2 mkr (féregaende ar 9,6 mkr).

Resultatet ligger i linje med 6nskvard inriktning att minska ett tidigare 6verskott. Férbundet
har dock inte férbrukat medel i den takt man budgeterat. Verksamhetens kostnader
budgeterades till 26,6 mkr medan utfallet blev 22,7 mkr.

Samtliga balanskonton &ar avstamda och specifikationer med underlag finns till varje post. Vi
har inte noterat nagra avvikelser fran god redovisningssed i var granskning.
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4 Arlig granskning av styrning och férvaltning

Granskningen har skett i syfte att bedéma om arsredovisningen ger en rattvisande bild av
férbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt
férbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Granskningen har genomférts genom intervju med férbundschef och verksamhetsutvecklare,
granskning av styrelsens protokoll och handlingar, stickprovsvis granskning av
dokumentation fran finansierade insatser, underlag ur SUS samt genomgang av
processbeskrivningar och plan for intern kontroll. Vara bedémningar sammanfattas nedan.

4.1 Mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen

Forbundsstyrelsen beslutade den 14 mars 2017 om verksamhetsinriktning foér 2018. Beslutet
innebar att merparten av férbundets medel ska ga till insatser som tagits fram av de lokala
parterna i deras lokala utvecklingsgrupper samt att i hogre grad &n tidigare ar finansiera
insatser som kan visa pa resultat pa individniva. Vi bedomer att det &r positivt att styrelsen
tidigt aviserat forandringen sa att den andrade inriktningen kunnat beaktas i lokusgruppernas
planering likval som i férbundets 6vergripande planering infor 2018.

Forbundsstyrelsen faststéllde budget och verksamhetsplan for 2018 den 27 november 2017.
| verksamhetsplanen finns tre resultatmal med tillhdrande instruktion fér uppfoljning. Malen
galler individinsatser, insatser pa dvergripande niva samt tillfalliga kompetenshéjande
insatser. Forbundsstyrelsen har i verksamhetsplanen ocksa faststallt en fordelningsnyckel
som fungerar som riktlinje for prioriteringar mellan dessa tre olika typer av samordnade
insatser. Var bedomning ar att de uppsatta malen ar forenliga med férbundets andamal och
med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Verksamhetsplanen ar ocksa
i linje med det tidigare inriktningsbeslutet.

Under aret har forbundet hallit medlemsdialoger med samtliga medlemmar samt vid tva
tillfallen medlemssamrad. Genom dessa sammankomster bedomer vi att styrelsen har
sakerstallt att medlemmarna har majlighet att ge sin syn péa forbundets verksamhet och
paverka dess inriktning under kommande ar.

Forbundet har, utéver férbundsordning och verksamhetsplan, féljande styrande dokument:

e Besluts- och attestordning, reviderad 2016-06-02

o Riktlinjer for stod till medlemmarna i arbetet med arbetsintegrerande sociala foretag,
reviderad 2016-06-02

¢ Upphandlingspolicy, reviderad 2016-06-02

o Riktlinjer for resor i tjansten, reviderad 2016-10-14

Riktlinjer for ekonomiska ersattningar till styrelseledamoter och revisorer, reviderad

2016-11-25

Riktlinjer for medelsplacering, reviderad 2016-11-25

Beskrivning av allman handling, beslutad 2017-03-14

Informationshanteringsplan, beslutad 2017-03-14

Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser, reviderad 2017-11-27

Uppfdljnings och utvarderingsmodell, beslutad 2018-03-16

GDPR Policy, beslutad 2018-09-14



En internkontrollplan for férbundet har tagits fram for 2018 och beslutades av styrelsen 27
november 2017. Rapportering till styrelsen sker vid delars- och arsrapport, med undantag for
kontrollmomentet budget i balans vilket ska aterrapporteras vid samtliga styrelsemoten.
Styrelsens protokoll styrker att s& har skett.

Till arbetsutskottet har styrelsen delegerat vissa beslut som avser férbundschefens
anstallning samt 6vriga beslut som i bradskande fall inte kan vanta till nastkommande
styrelsemote. Av protokoll framgar att arbetsutskottet aven beslutar om att foresla beslut at
forbundsstyrelsen samt i vissa fall beslutar att utdela uppdrag till kansliet, framst i frdgor som
rér beredning av arenden, vilket kan anses vara i enlighet med praxis. Vid enstaka beslut har
vi noterat att det ar otydligt varfor en fraga har hanterats av AU. Genom kompletterande
information har vi bedémt att hanteringen varit rimlig. Styrelsen bér dock infér den nya
mandatperioden diskutera roll- och ansvarsférdelning mellan styrelse, arbetsutskott och
kansli for att sakerstalla en tydlig arbetsordning.

4.2 Stod av samverkan mellan samverkansparterna

Flera av forbundets aktiviteter syftar till starkt samverkan mellan férbundets parter. Av 23
finansierade insatser syftar 11 till atgarder pa strukturniva riktat mot samverkan.

Bas i den langsiktiga samverkan &r de lokala utvecklingsgrupperna for samverkan, lokus-
grupper. Genom férbundets nuvarande inriktning har lokusgrupperna fatt en mer betonad roll
som ansvariga for att utforma ansokningar till insatser inom sitt lokala omrade. Enligt kansliet
ar det skillnad i niva av aktivitet mellan grupperna men varje kommun har en lokusgrupp och
av forteckningen 6ver pagaende insatser framgar att varje kommun har haft minst en
pagaende samverkansinsats under 2018. Pa dvergripande niva finns ocksa en strategisk
utvecklingsgrupp dar minst en person fran varje lokusgrupp och fran varje part ingar, for att
diskutera gemensamma behov och utvecklingsomraden.

Kansliet erbjuder natverk och operativt stod for insatsansvariga for att stddja dem i sina
uppdrag. Olika former av temadagar och seminarier har anordnats under aret for
medarbetare hos férbundets parter, vilka sammantaget forefaller ha varit valbesokta.

4.3 Beslut om anvandning av medel samt finansiering av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Under aret har forbundet finansierat tolv individinriktade insatser och elva strukturinriktade
insatser dar sammantaget alla férbundets medlemmar medverkar. Variationerna ar stora
mellan olika insatser nar det galler mal, tidsplan, budget och grad av egenfinansiering. Vi har
tagit del av ansokningshandlingar for insatserna och beddémer att de ar i linje med lagstiftning
och férbundsordning.

Forbundsstyrelsen faststallde budget for ar 2018 den 27 november 2017. Av budget framgar
att forbundsstyrelsen av férbundets tillgangliga medel valt att férdela 21,4 mkr till
samverkansinsatser och 5,2 mkr till férbundets styrelsearbete och forvaltning. Styrelsen har
|6pande tagit del av information om aktuellt beslutsutrymme och fattat beslut om
inkommande ansokningar. Samtliga finansierade samverkansinsatser som inte framgar av
budget har kunnat verifieras mot protokollfdrda styrelsebeslut.

Av arsredovisningen framgar att nar arsbudgeten justerats med hansyn till inlamnade
avvikelserapporter har 20,2 mkr fordelats till insatser. En vanlig orsak till avvikelse ar att
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insatsen har kommit igdng senare &n planerat och att forbundet medgivit att slutdatum och
medel flyttas till kommande ar. Totalt har samverkansinsatser forbrukat 18,6 mkr under aret,
vilket motsvarar 92 % av budgeterade medel enligt reviderad arsbudget.

Forbundsstyrelsens riktmarke for prioritering av beviljade medel har till stor del efterlevts nar
det galler medelstilldelning. Utfallet for 2018 &r att av tilldelade medel har 58 % gatt till
individinriktade insatser, 41 % till strukturinriktade och 1 % till kompetenshgjande insatser
jamfort med riktmarkets 60% 30% 10%. Tilldelade medel omfattar inte kostnaden for de
kompetenshojande aktiviteter som arrangeras av kansliet.

4.4 Uppfoljning och utvardering av beslutade atgarder

| forbundets riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser anges forbundets krav pa
uppfdljning och utvardering av finansierade insatser. Forbundets insatser ska foljas upp
genom SUS, genom tillhandahallna mallar for ars- och delarsrapport samt genom andra
angivna tillampliga dokument. Insatserna ska rapportera resultat utifran angivna mal.
Tillfalliga kompetenshojande insatser foljs upp genom tillhandahallen aterrapporteringsmall
senast en manad efter att insatsen avslutats.

Forbundsstyrelsen beslutade den 16 mars 2018 att kansliet kvartalsvis ska folja upp insatser
finansierade av forbundet. Resultatet av de forsta tva kvartalens uppfdljning redovisades for
styrelsen i oktober 2018. Av informationen framgar insatsernas utfall och resultat i
forhallande till angivna mal och beviljad budget, forbundets kvalitetssakring av insatsen samt
statistik och kostnader. Var bedomning ar att det ar positivt att styrelsen har etablerat tydliga
former bade for uppféljning och for informationséverlamning till styrelsen.

Vi har stickprovsvis granskat aterrapportering fran tre av de pagaende insatserna och
bedomer att underlagen styrker den bild styrelsen i arsredovisningen ger av insatsernas
respektive maluppfyllelse. Vi har i granskningen av arsredovisning ocksa verifierat att de
uppgifter som framgar av arsredovisningen éverensstammer med de uppgifter som
insatserna har rapporterat i SUS. Enstaka avvikelser férekommer och forklaras av att vissa
insatser efterrapporterat deltagare vid senare tidpunkt &n angivet.

Styrelsen har vid samtliga sammantraden under aret tagit emot avvikelserapporter fran
insatser som inte kan efterleva mal, tidsplan, budget, malgrupp, etc. Inga atgarder har
vidtagits av styrelsen med anledning av de anmalda avvikelserna. Av férbundets besluts- och
attestordning framgar att styrelsen har delegerat till forbundschefen att fatta beslut om
andringar av mindre karaktar av beslutade insatser, exempelvis justering av malgrupp och
tidsperiod samt 6verskridande av beslutad insatsbudget upp till 20 % dock max 200 000 kr.

Av arsredovisningen framgar att de avslutade projekten till stor del har uppfyllt sina
respektive mal for angiven period. | inkomna ars- och slutrapporter tydliggors utfall for
angiven period. D& projekten haft olika mal och metoder, analyseras inte effekten av
samverkan pa en aggregerad niva for samtliga projekt. Daremot anknyter analysen till
forbundets 6vergripande mal. De sammantagna resultaten fran projekten som forbundet
finansierar kan utifran statistik Over deltagare anses ligga i linje med forbundets mal.



4.5 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2018 fattades av forbundsstyrelsen den 27
november 2017 och beslut om arsredovisning fattades den 18 mars 2019, vilket &r inom den
tid som lagen stadgar.

Samordningsférbundets arsredovisning ska enligt lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser utforas i enlighet med lag om kommunal bokféring. Av denna framgar
vilka uppgifter forvaltningsberattelsen ska innehalla. | det ingar bland annat:

En 6versikt 6ver utvecklingen av férbundets verksamhet.

Upplysningar om sddana forhallanden som inte ska redovisas i balansrakningen eller
i resultatrakningen, men som &r viktiga fér bedémningen av férbundets resultat eller
ekonomiska stallning.

Upplysningar om sadana handelser av vasentlig betydelse for forbundet som har
intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

Upplysningar om forbundets forvantade utveckling

Upplysningar om andra férhallanden som ar av betydelse for styrningen och
uppfdljningen av férbundets verksamhet.

Var bedomning ar att den forvaltningsberattelsen innehaller de upplysningar som kravs och
att den bild som férmedlas ger en i allt vasentligt rattvisande bild av férbundets verksamhet
under 2018. Vid granskning av forvaltningsberattelsen har vi lagt sarskild vikt vid bedémning
av information relaterad till férbundets uppdrag, enligt ovan.

4.6 BedOdmning

Av det som framkommit vid var granskning, bedémer vi att samordningsférbundet bedriver
verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser samt de
mal som stadgas i verksamhetsplanen.

Vi bedomer att forbundets arsredovisning ger en rattvisande bild av forbundets resultat for
2018 och stallning per 2018-12-31.
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Ordforanden har ordet

Forvaltningsberattelse

Manga insatser ar igang
Under ar 2018 har styrelsens inrikening varit att merparten av
insatserna ska riktas mot individer.

Sa ar dven fallet for insatserna som vi for tillfillet finansierar. En
stor mangd individer har deltagit i insatser som ar helt eller delvis
finansierade frin oss. Totalt handlar det om 866 individer som
deltagit. Sex av tio av de 277 individerna som skrivits ut under

. . L Ulrik Warnsberg
aret har gate till arbete eller studier, ett resultat som vi ar mycket Ordférande

glada for.

Vart 6verskott arbetas av systematiskt och pengarna har anvints till fler insatser an vi nagonsin har
finansierat. Som ordforande blir jag stolt 6ver alla insatser vi hjilpt till att finansiera som bidrar
till en effektiv resursanvindning.

De atta lokala utvecklingsgrupperna dr navet i den lokala samverkan. Det 4r parterna som sjilva
bestamt att de vill bedriva sin samverkan genom dessa. Vid deras triffar diskuteras bade de finan-
sierade insatserna som vi stottar men ocksd andra utmaningar for utvecklingen framét. Parterna ir
samstamda i att lokusgrupperna ger kraft och utveckling i ett framétsyfrande gemensamt arbete.

Kompetenshdjande insatser

Under aret har forbundet arrangerat flera vilbesokta seminarier, allt med syfte att hoja kompe-
tensen kring olika samverkansfragor. Vi har arrangerat seminarier kring arbetsgivarperspektivet,
jimstilldhet, arbetsintegrerande sociala foretag, samt dven kring vild i nira relationer. Amnena
kommer ofta som 6nskemal fran vara parter.

Tio ar med forbundet

I november firade férbundet 10 ar. Vihade bjudit in bide gamla och nya samverkansparter till en
eftermiddag med foreldsning och mingel. Den utveckling vi natt fram till idag 4r en resa vi gjort
som innebir att vi hela tiden behover tinka forandring och nya sitt att utveckla samverkan med
vara parter, det ir en process som vi behéver jobba aktivt med hela tiden.

Vi tror pa framtiden

En effektiv resursanvindning ar mélet med allt vi gor och jag ir glad over att vi tillsammans
lyckats sd bra. Det dr med stolthet jag sdger tack for ar 2018 och vilkomnar ett nytt spannande
verksamhetsar.

Ulrik Warnsberg

Ordftrande i Samordningsférbundet Uppsala l1&an
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Sammanfattning av perioden

Maluppfyllelse
Resultaten i arsredovisningen visar att Samordningsférbundet har natt samtliga mal. Darmed har upp-
draget att stddja medlemmarnas arbete att forbéattra for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad

rehabilitering att narma sig eller na egen férsoérjning uppfylits.

Deltagare

Forbundet har for aret prioriterat insatser enligt fordelningen individ 60 %, déarefter struktur 30 % och
slutligen mot kompetenshéjande insatser 10 %.

Prioriteringen har varit ett riktméarke for beviljade ansékningar och utfallet ligger budgetmassigt vél i linje
med prioriteringen dér: 58 % é&r insatser riktade mot individ, 41 % &r insatser mot struktur och 1 % ar

riktad mot kompetenshdjande insatser.
Under aret har forbundets individinsatser stottat 866 deltagare.

Av de 866 registrerade deltagarna ar:

* 49 % kvinnor och 51 % méan

+ 40 % yngre &n 30 ar

+ 20 % har haft offentlig forsorjning i mer &n 3 ar

+ 31 % har en grundskoleexamen eller lagre som hogsta avslutade utbildningsniva

+ 32 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Totalt 277 individer har skrivits ut fran individinriktade insatser under perioden. Av dessa har 174 stycken,

det vill saga 63 % (51 % kvinnor och 49 % man) gatt till arbete eller studier efter avslutad insats.

Systematisk uppféljning av insatserna
Under aret har samtliga insatser redovisat kvartalsrapporter till forbundet. Fokus i kvartalsrapporterna
ligger pa att folja upp insatserna vad géller olika omraden sasom maluppfyllelse, styrgruppsmedverkan,

vakanser, start i tid, budget m.m.

Kvartalsrapporterna foljs upp, analyseras systematiskt och sammanstalls tillsammans med rekvisitioner,
budget och statistik fran SUS* i ett sammanfattande PM tva ganger per ar. Syftet ar att folja upp insat-
serna tatare &n vad som gjorts tidigare. Insatserna har exempelvis blivit betydligt battre pa att redovisa

avvikelser i ett tidigt skede.

Ekonomi

For ar 2018 ar rorelseresultat -685 tkr och resultatet efter finansiella poster ar -374 tkr.

Ett flertal av insatserna har flyttat medel fran 2018 till 2019 vilket gor att det forvantade underskottet for
2018 blivit mindre an tidigare budgeterat. Konsekvensen av detta ar att det férvantade underskottet for
2018 forskjuts ett ar framat, till 2019.

Insatserna nyttjar 92 % av beviljad budget, justerad for inlamnade avvikelser.

Under 2018 har drygt hélften av insatserna nyttjat hela sin budget jamfért med drygt en tredjedel av

insatserna féregaende ar.

* Sektorsdvergripande system fér uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.

6 ARSREDOVISNING 2018 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning underlitta och
torbattra mojligheterna f6r de individer som ér i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser.
Mualgruppen ska kunna forbittra sin forméga att utfora ett forvarvsarbete och dirigenom utveckla
forutsiteningarna till egen f6rsorjning.

Forbundet ska frimja samverkan och underlitta en effektiv resursanvandning inom rehabiliterings-
omréidet mellan Forsikringskassan, Arbetstérmedlingen, Region Uppsala och linets kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom rehabiliterings-
omridet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar férbundets arbete.

I térbundsordningen regleras f6ljande; medlemmar, andamal, styrelsens sammansittning, hur
ledaméter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer, styrning och
insyn. Férbundsordningen beslutas av ingiende partners hégsta beslutande organ, det vill siga
kommunfullmiktige eller motsvarande hos 6vriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga atta kom-
muner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv, se organisationsskiss over
torbundet nedan.

Lanets atta Arbets- Forsakrings-
kommuner férmedlingen kassan

Arbets-

utskott Styrelse

LR NN

Strategisk
utvecklingsgrupp [h

Lokusgrupper
i varje kommun
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Forbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningsforbundet Uppsala lin ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan. Medlemsdialoger och medlemssamréad ar tva forum dir medlemmarna kan
komma med synpunkter och péverka verksamheten. Dessa sker med politiker eller hogre chefer
hos Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.

Vid medlemsdialogerna informerar forbundet om vad som skett under éret, drets inriktning och
tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa mojlighet att beritta om sina behov och vad de
onskar att forbundet ska prioritera framét. Dialogerna sker i de flesta fall med kommunstyrelsens
arbetsutskott (AU). Under perioden har medlemsdialoger genomférts med samtliga medlemmar.
Foredragande ir forbundschefen. Ordforande har deltagit i samband med dialogen med Region
Uppsala, Forsakringskassan och Arbetstormedlingen. Tva medlemssamrad har genomf6rts under
aret. Medlemssamraden sker med kommunstyrelsens ordférande eller pa hogre chefsniva hos de
statliga aktorerna, exempelvis omradeschef pa Arbetstormedlingen.

Styrelsen

Forbundets styrelse bestdr av elva ordinarie ledaméter och elva ersittare som utses av medlem-
marna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De sitter mél och inriktning
kring vad de vill att férbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har inte nigot
linjeansvar mot parterna. Det ar varje medlem som viljer om de vill soka medel frin forbundet.
Alla insatser genomfors av parterna i ordinarie verksamhet, utifrin de behov de har identifierat
pa hemmaplan och i samverkan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker
fran kommun och region. Frin Arbetstérmedlingen och Forsikringskassan ar det chefer, vilka
de sjalva har utsett som ingér. Styrelsen har ssmmantrétt vid 5 tillfallen och AU har haft 6 méten
under aret.

Styrelsen har under 2018 bestatt av

Medlemsorganisation Ordinarie ledamot Ersattare
Enk6pings kommun Solweig Eklund (S) Ingvar Smediund (M)
Heby kommun Karl-Arne Larsson (C) Kristina Pettersson (S)
Habo kommun Bertil Brifors (M) Inger Wallin (S)
Knivsta kommun Goran Nilsson (M) Britt-Louise Gunnar (S)
Tierps kommun Viktoria Séderling (S) Catarina Deremar (C)
Uppsala kommun Ulrik Warnsberg (S) Ismail Kamil (L)
Alvkarleby kommun Inga-Lil Tegelberg (S) Roger Petrini (M)
Osthammars kommun Kerstin Bjérck-Jansson (C) Par-Olof Olsson (M)
Region Uppsala Annika Forsell (MP) Johan Rendel (M)
Karolina Eriksson t.o.m. 180831
Forsakringskassan Ann-Sofi Wallén
Stefan Mork fran 180901
Arbetsformedlingen Lars Ahlstrand Erland Fischer
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Revisorer

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett indamalsenligt och effektivt sitt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsférbundets medlemmar utser fértroendevalda revisorer. For verksamhetsaret 2018
har tvé revisorer f6r kommunernas och Region Uppsalas rikning utsetts, Cecilia Forss som ar ord-
forande samt Knut Rexed. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
har anlitat Deloitte att granska forbundet. Revision sker tva ginger per ar.

Kansli och utvecklingsgrupper

Samordningsférbundets kansli har under aret bestatt av en forbundschef, en verksamhetsutveck-
lare, en projektanstalld processtédjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning
av forbundschefen bereder drenden till styrelsen, verkstaller beslut, sikerstaller att ansokningar
bereds enligt forbundets styrdokument same utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som st6d
till forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna. Kansliet deltar som adjungerade
vid styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det ir parterna som sjilva
leder sin samverkan och forbundet stodjer genom finansiering, uppféljning samt terkoppling
till parterna.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner sedan tva ar. Det 4r parterna som valt att driva
sin samverkan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att de
uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgrup-
pernas méten och stodjer deras samverkan bade pé strategisk niva samt om parterna onskar stod
dven pa operativ niva. Kansliet mojliggor att ansokningar till styrelsen gors samt att de uppfyller
de krav som satts upp for ansokningar.

Sedan maj 2016 finns en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor diskuteras
tillsammans med parterna. Syftet ar att i denna grupp diskutera fragor som ér aktuella for samtliga
lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framét, kompetensutveckling, samt
utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for forbundschefen men ocksé fylla ett
stod for att underlitta parternas samverkan. Minst en part frin respektive lokusgrupp deltar och
samtliga parter ir representerade.

Samordningsforbundet ar sedan flera &r medlem i Nationella Natverket f6r Samordningstérbund
(NNS) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen
men dven verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med férbundschefer, samordnare och
verksamhetsutvecklare frin andra samordningstérbund f6r att utbyta erfarenheter och diskutera
aktuella fragor.
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Ovrigt stod for att frimja samverkan

Kansliet erbjuder nitverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for att stodja dessa
i deras uppdrag. Kansliet ansvarar for att f6lja upp beviljade insatser och redovisa detta [opande
till styrelsen. Uppféljningen rapporteras i ett PM som tva ganger per ar redovisas till styrelsen
och 6vriga samverkansparter.

Kansliet kommer dven fortsittningsvis att delta i olika natverk for att stodja samverkan. Ett sidant
ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dir parterna har mojlighet att soka stdd infor
ansokningar till ESF (Europeiska socialfonden).

Prioriterade malgrupper

Forbundet har beslutat att férorda prioriterade malgrupper.
1. Unga med funktionsnedsittning och/eller aktivitetsersittning (1629 ar).

2. Personer med langvarigt bidrags- och/eller ersittningsberoende.

Totalt fem av de tolv individinsatser som varit iging under 2018 riktar sig mot unga och samtliga
individinsatser riktar sig mot prioriterad malgrupp 2.

Fordelning av medel

Forbundet har for aret prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot kom-
petenshojande insatser.

Ambitionen har varit att férdelning ska ske utifran
60 procent individ
30 procent struktur

10 procent kompetenshéjande insatser

Prioriteringen har varit ett riktmirke for beviljade ansokningar och utfallet ligger budgetmis-
sigt vil i linje med prioriteringen dar: 58 % ir insatser riktade mot individ, 41 % 4r insatser mot
struktur och 1 % ér riktad mot kompetenshojande insatser.

Kompetenshodjande insatser
1%

Strukturinsatser Individinsatser
58 % 41 %
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Maluppfyllelse

Samtliga mél under 2018 ar uppfyllda. Fler insatser n nagonsin tidigare dr beviljade finansiering
fran forbundet. Under 2018 har 23 insatser finansierats av forbundet varav tre har avslutats under
aret. De sammantagna resultaten visar att Samordningsférbundet har uppfyllt sitt uppdrag att
stodja medlemmarnas samverkansarbete for att forbattra for individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering att nirma sig eller ni egen forsérjning. Nedan foljer en beskriv-
ning forbundets uppsatta mal samt resultaten av dessa.

Mal 2018 och utfall

Mal: Individinsatser
Resultatmal: Ska generera att minst lika ménga procent av inskrivna deltagare (individer) i férbundets insatser

gar ut i arbete/studier som rikssnittet.

Uppfdljning: Uppfoljning har skett genom att respektive insats registrerat individdata pa deltagare i insatserna i
SUS. Férbundet har tagit ut data manadsvis for att folja utvecklingen. Eventuella avvikelser har rapporterats av
respektive insats enligt dverenskommelse.

Redovisning fran styrgrupp sker kvartalsvis.

Kommentar: Rikssnittet, 34 procent till arbete/studier ar malet fér de insatser som syftar till en direkt arbets-
atergang. | vissa fall &r malet for insatsen av férrehabiliterande karaktér, da har andra resultatmal formulerats

av sokt insats.

Utfall: 12 av de 23 insatser som finansierats av Samordningsférbundet under aret ar av individkaraktar. Totalt
har 277 individer avslutats fran insatser med individinriktning under perioden och av dessa har ca 63 % gatt till

arbete/studier (180 stycken), 51 % kvinnor och 49 % man.

Mal: Insatser pa 6vergripande niva

Resultatmal: Ska generera atgérder pa strukturniva riktat mot samverkan t.ex. nya/reviderade styrdokument
hos parterna sd som 6verenskommelser, policyer, riktlinjer eller rutiner, férandrade arbetssatt eller metoder, okat
samarbete med annan part sa som civilsamhallet eller brukarorganisationer, 6kad kunskap hos medarbetare

inom omraden betydelsefulla féor samverkan.

Uppfdéljning: Uppfoljningen gors utifrdn de sdkande parternas formulerade mal inom respektive insats. Det par-
terna har angivit som mal ar det som féljs upp och styrelsen har majlighet att avbryta finansiering om insatsen

avviker for stort gallande innehall och resultat. Redovisning gors kvartalsvis av respektive styrgrupp.

Kommentar: Om insatsen avviker for stort vad géller innehall och resultat fran vad som ansokts om kan styrelsen

valja om de vill fortsatta finansiera eller avbryta fortsatt finansiering.

Utfall: 11 av de 23 insatser som finansierats av Samordningsforbundet under &ret ar av strukturell karaktar.
3 insatser av strukturell karaktar har avslutats under aret och maluppfyllelsen av dessa insatser har varit tillfred-
stallande. Av de fortsatt pagaende strukturella insatserna visar kvartalsuppféljning att merparten av insatserna

ligger i fas gallande aktiviteter och delmal som de angett i ansoékningarna till férbundet.
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Mal: Tillfalliga kompetenshéjande insatser

Resultatmal: Ska generera 6kad kunskap hos medarbetarna inom omraden som &r betydelsefulla for samverkan.

Uppféljning: Gors utifran de s6kande parternas formulerade mal inom respektive insats. Parterna féljer upp och
redovisar utifrdn uppstéallda mal och avslutad insats. Férbundet sammanstéller detta och kontrollerar att insats

utforts i enlighet med ansékan.

Kommentar: Om insatsen avviker fér stort vad géller innehall och resultat fran vad som ansdkts om kan styrelsen

vélja om de vill fortsétta finansiera eller avbryta fortsatt finansiering.

Utfall: 1 % av férbundets budget for insatser har anvénts till tillfélliga kompetenshdjande insatser. Tre insatser
har beviljats och tv& stycken har genomférts under perioden. 144 medarbetare och andra intressenter hos
parterna har fatt ta del av de aktiviteterna. Samtliga parter har fullfljt sina &taganden och foljt upp insatserna
pa det satt de angett i ansdkan. Utéver dessa ansdkta medel har kansliet arrangerat flera seminarier med fokus
pa& kompetenshojande insatser. Totalt 219 medarbetare och andra intressenter hos parterna har fatt ta del av

dessa kompetenshojande insatser.
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Ovriga aktiviteter

Natverk for insatsansvariga

En ging i manaden anordnar Samordningsforbundet ett nitverk for insatsansvariga (projektle-
dare) inom insatser beviljade av forbundet. Syftet med nitverket ér att ge insatsansvariga stod i
sina uppdrag samt mojlighet att regelbundet triffa andra i samma roll. Dessutom far de Iopande
information kring férbundets 6nskemal och process, till exempel gillande SUS, uppféljning av
mal och dylikt. Det ar ocksa mojligt for insatsansvariga att limna onskemal om kompetensho-
jande aktiviteter eller teman for dessa nitverk. Natverkstraffarna dr uppskattade av deltagarna
och fyller en f6r dem viktig funktion.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet ingdr en gang i manaden i ett nitverk, FIA. Syftet 4r att samla linets resurser for att
genomfora gemensamma ansokningar till ESF samt att utbyta erfarenheter kring tillvixt och
arbetsmarknad i linet. Nitverket leds av Region Uppsala. Forbundet erbjuder mojlighet till
finansiellt processtod om parterna viljer att gora ansokningar.

Seminarier och temadagar

Forbundet stravar efter att vara lyhorda kring de behov och 6nskemil gillande kompetensutveck-
ling som finns hos parterna. Kansliet har under aret arrangerat en temadag om jamstalldhet och
frukostseminarier med teman som arbetslivsinriktad rehabilitering, vald i nira relationer och
implementeringsarbete for forbundets parter. Seminarierna fokuserade pa savil vetenskap som
pa praktik och ir i regel alltid valbesokta. Darutover har seminarium med foljande innehall hal-
lits: arbetsgivarens roll inom arbetslivsinriktad rehabilitering, Uppsala Stadsmissions arbete med
arbetsintegrerad oppenvirdsbehandling och Tjinstedesign. Sammanlagt har 219 medarbetare
fran forbundets parter deltagit i seminarier och temadagar.

Almedalen

Under Almedalsveckan pa Gotland arrangerade NNS ett seminarium. Forbundschef och
ordforande foredrog om en ekonomisk modell som forbundet tagit fram. Modellen beréknar
utebliven offentlig ersittning for individer som deltagit i insatser finansierade av forbundet.

Studiebesok

Island

I november besokte kansliet Island for att gora studiebesok pa tre verksamheter verksamma inom
omridet arbetslivsinriktad rehabilitering. Verksamheterna ligger samtliga i Reykjavik och kansliet
gavs tillfille att fa en inblick i hur man i ett av vira nordiska grannlinder valt att organisera den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen. P4 VIRK, som star f6r Vocational Rehabilitation Fund, och
finansieras av fackliga organisationer, arbetsgivare, och valfirdsinstitutioner arbetar vigledare
med att hjilpa individer att atergd i arbete. Pa VIRK sker ett nara samarbete med kommunernas
sociala enheter samt med hilso- och sjukvirden.

Studiebesok gjordes dven pa Janus Rehabilitation, som 4r en verksamhet dit individer kan bli
remitterade frin VIRK. Vid Janus Rehabilitation far méinniskor hjilp med rehabilitering till
arbete och sysselsittning. Syftet med verksamheten ér att hjilpa manniskor att komma in pa
arbetsmarknaden och forebygga permanenta funktionshinder.
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Det tredje och sista studiebesoket var pa Hlutverkasetur, som betyder ungefir “sysselsattnings-
huset” och ar en lagtroskelverksamhet dit personer med olika psykiska och fysiska problem kan
komma for att sysselsitta sig, fi en social samvaro och bli redo att ta nista steg i sin rehabilitering.

Mentorskap Géteborg

I december besokte verksamhetsutvecklare fran kansliet, tillsammans med fyra medarbetare fran
parterna, Goteborg for att gora ett studiebesok pa Mentorskapsprojektet. Projekeet syftar till att
oka mojligheterna for manniskor som star langt fran arbetsmarknaden och att stirka arbetsgivares
forutsittningar att oka mangfalden pa sina arbetsplatser. Mentorskapsutbildning syftar ocksa
till att stirka relationerna mellan arbetsgivare och det offentliga stédfunktionerna. Forbunden
erbjuder 16pande utbildning och st6d till mentorer pd arbetsplatserna och nira uppféljning i
samband med att personer kommer ut pé arbetsplatserna.

Uppfdljning av insatser

Under aret har Samordningstérbundet helt eller delvis finansierat insatserna i tabell 1. Insatserna
foljs upp kvartalsvis genom en framtagen mall rikead till styrgrupperna samt manadsvis genom

utdrag ur SUS.

En sammanfattande slutsats av denna uppféljning redovisas efter tabellen (sidorna 15-15). Syftet
ar att sikerstilla kvalitet av insats i forhallande till vad styrelsen beviljat medel for.
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Insatsen

ligger i fas | Styrgrupps- LELEIE
99 grupp Vakanser | egenfinan- :
Insats Samverkansparter gallande moten . Insatsperiod
: SOF-medel sierade
uppsatta enligt avtal
resurser
mal
Enkoping, Stéd L o
till arbete med Eg: %Zln%snkg mrg;lr; Ja Ja Nej Ja _22%1189_22_%11
modellen IPS glen Lpp
Enko&ping, Jobb- o
centrum - Ung, | CkoPings kommun , Ja, under . 2018-01-01
och Arbetsfor- Ja Ja de 3 forsta Nej
Jobbcentrum . -2020-12-31
medlingen kvartalen
— Rehab
Heby kommun,
Heby, Individstdd | Arbetsformedlingen, Ja Ja Nei Nei 2018-01-01
i samverkan, Forsakringskassan g ) -2020-12-31
och Region Uppsala.
Habo kommun,
Habo, Arbetsformedlingen, Ja Ja Ja, under Nei 2018-01-01
Framsteget Forsakringskassan kvartal 3 ) -2020-12-31
och Region Uppsala.
Knivsta Knivsta kommun,
En Vi in Arbetsformedlingen, Ja Ja* Nei Nei 2018-01-01
g Forsakringskassan j ) -2021-12-31
— flera vagar ut .
och Region Uppsala.
Knivsta, Ung- Knivsta kommun och | Nej, under Ja* Ja Nei 2017-01-01
domssatsningen | Arbetsférmedlingen bevakning ) -2019-12-31
) Tierps kommun,
I:g; ‘z’ftr_mrd' Arbetsformedlingen, Ja Ja Nei Ne 2018-04-09
P Forsakringskassan g ) -2020-04-08
samordnare .
och Region Uppsala
Tierps kommun,
Tierp, Sprak- Arbetsformedlingen, . . 2018-09-01
stodsledare Forsakringskassan A A NE] N -2019-12-31
och Region Uppsala
Uppsala kommun
Uppsala, e . . 2018-01-01
Extratiéinster och Arbetsformed- Ja Ja Nej Nej -2020-12-31
lingen
tLi:pFiDsslgli’tvSet(r:?(- Uppsala kommun,
"ng sarbete Arbetsformedlingen, Nei Ja* Nei Nei 2018-01-01
9 Forsakringskassan J j ) -2019-12-31
/lokussam- och Region Uppsala
ordnare 9 PP
Uppsala kommun,
Uppsala, Arbetsformedlingen, . . . 2018-05-21
Ung Intro Forsakringskassan A A ] N -2020-08-31
och Region Uppsala
Uppsala kommun, .
Uppsala, Arbetsformedlingen . . /2 CENE . 2018-06-15
Samverkan N Nej Ja under kvar- Nej
och Forsakrings- -2019-06-30
Gottsunda kassan tal 3

De insatser som i tabellen ovan och pa nista sida markerats med en asterisk () i kolumnen "Styr-

gruppsmoten enligt avtal’, har angett i kvartalsrapporterna att ordinarie ledamoter fran en eller flera

organisationer varit frainvarande vid ett eller flera moten. I vissa fall har en ersittare kommit, men

ibland har nagon part helt saknat representation.
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Insatsen

ligger i fas | Styrgrupps- VELETEE
99 grupp Vakanser | egenfinan- .
Insats Samverkansparter gallande moten . Insatsperiod
: SOF-medel sierade
uppsatta enligt avtal
resurser
mal
Uppsala, Proces- | Uppsala kommun 4 malav 6 _22%1188__2%__2254
stdd for samver- | och Arbetsférmed- | helt uppfyll- N/A* N/A* N/A* Avslutad
kan Ung lingen da vid avslut kvartal 3
Uppsala, Uppsala kommun 2018-11-01
Progressions- och Arbetsférmed- N/A* N/A* N/A* N/A*
: : -2019-12-31
team sfi lingen
< Alvkarleby kommun,
ﬁ‘(')"if:sr'zt;’n Arbetsformedlingen, Ja ot Nei Ne 2018-04-01
Forsakringskassan g g -2019-03-31
ordnare .
och Region Uppsala
Alvkarleby kommun,
Alvkarleby, Arbetsformedlingen, Ja Ja* Nei Nei 2018-03-01
Ungdomscoach Forsakringskassan J ) -2021-02-28
och Region Uppsala
Alvkarleby kommun,
" Arbetsformedlingen, . . . 2018-01-01
Alvkarleby, ASF Forsakringskassan A oA NE] N -2019-12-31
och Region Uppsala
Osthammars kom- Ja, under
) mun, Arb"ets.f'orrned- |ns?tsens 2018-03-01
Osthammar, lingen, Forsakrings- . forsta .
) Ja Ja Nej -2021-08-31
Bryggan kassan och Region manad,
Uppsala kvartal 2
. .. : 2018-06-01
= Osthammars kom- | Overgripan- ~ L
Osthammar, ASF | 0 ' ooh Arbetsfor- |de malgjhelt|  N/A® N/A* N/A* AGIERs R
Kvarnen Gimo medlinaen uobfviit Avslutad
9 PRy kvartal 3
Region Uppsala,

e Arbetsformedlingen . 2017-04-01
Processtod for | o Férsakrings- 2 o Nej Nej -2019-03-31
reko

kassan
Projekt Kun- Forsakringskassan | u G(:d"gi- 6 2lSioadl
skapsstad vid 9gsx ppiylielse, . . -2018-07-31
. och Arbetsférmed- | av 7 mal helt Ja Nej Nej
vagval langa lingen uppfylida vid Avslutad
sjukfall 9 PP kvartal 2
avslut
Forsakringskassan Ja, vakanser | ;0.2 04 04
GESAM och Arbetsférmed- Nej Ja* Nej under storre
: -2019-03-31
lingen delen av aret
Kommunerna Upp-
Samhalls- sala, Osthammar,
orientering i Heby, Tierp, Alvkar- Nej Ja* Nej Nej AU

" : -2019-09-30

Uppsala lan leby, Knivsta samt
Arbetsformedlingen

N/A* = insatsen limnar enligt 6verenskommelse inte in ndgon kvartalsrapport utan endast slut-

rapport. Progressionsteam sfi har startat under senare delen av kvartal 4 och limnar dirfor inte

in nigon kvartalsrapport for detta kvartal).

De flesta insatserna ligger vil i fas betriffande de mal de satt upp for insatsen. Nagra insatser be-
doms ligga négot efter gillande nagra insatsmal men har anda markerats med ja i tabellen ovan,
detta utifrdn att de har gott om tid att uppné malen och/eller att de 4r péa god vig.
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De insatser som markerats med Nej under méluppfyllelse i tabellen ovan dr Samhallsorienteringen,
GESAM, Strategiske utvecklingsarbete och Ungdomssatsningen Knivsta. Fér Samhillsoriente-
ringen och GESAM handlar det om att de mal man satt upp i ansokan inte kommer att nis av
olika skil. Dock har man aktivt tagit beslut om hur man skall justera detta. Strategiskt utveck-
lingsarbete ligger lite efter i tidsplaneringen vad giller aktiviteter och antagna verenskommelser,
men styrgruppens bedomning dr trots detta att man kommer né uppsatta mal vid insatsen slut.
For Samverkan Gottsunda dr deras ej uppfyllda mél kopplat till att insatsen satt upp specifika
tidpunkeer for olika mal, vilka man inte kunnat hilla och dirmed blir malen svira att uppna. Vad
giller Ungdomssatsningen Knivsta sa kommer dialog med insatsdgarna att ske. Detta d insatsen
¢j kommer upp i den volym av deltagare som de uppgett att de ska arbeta med och ¢j heller skrivit
ut s& manga deltagare som de beriknat.

Under 2018 har tre insatser avslutats. Kunskapsstod vigval, en samverkansinsats mellan arbets-
formedlingen och forsikringskassan samt tva mindre insatser, processtod for samverkan Ung i
Uppsala samt ASF kvarnen i Gimo.

Kunskapsstod vigval, var en tviarig insats och avslutades under kvartal tva. Insatsen hade god
méluppfyllelse med 6 av 7 mal helt uppfyllda vid avslut. Ett mal hade justerats men bedoms
uppfylle utifran de dndringar som gjorts.

Processtod for samverkan Ung Uppsala var en mindre insats och pagick under 6 manader.
Den éterrapportering som limnats till forbundet har varit en slutrapport. I slutrapporten for
Processtod samverkan Ung i Uppsala framkommer att man delvis uppnétt de mal man haft med
insatsen (4 av 6 uppsatta mal).

ASF Kvarnen i Gimo var en insats av mindre karaktir och pagick under 4 méanader. Insatsen
har endast limnat en slutrapport, enligt 6verenskommelse. Det overgripande mélet har inte
helt uppfyllts, och man anser sig behova lingre tid for att etablera en ekonomisk forening och
forutsittningar for ett ASF. Insatsen rapporterar att insatsen varit larorik och att det finns goda
méjligheter till fortsittning. Osthammars kommun beslutade att fortsitta finansiera insatsen till
sista december 2018.

Deltagare individinsatser
Under 2018 har insatser som forbundet finansierar stottat 866 deltagare.
Av de 866 registrerade deltagarna ar:

o 49 % kvinnor och 51 % min

40 % yngre 4n 30 ar

e 20 % har haft offentlig forsérjning i mer an 3 ar
e 31 % har en grundskoleexamen eller ligre som hogsta avslutade utbildningsniva

e 32 % har nigon form av eftergymnasial utbildning

Under perioden januari-december 2018 har 277 deltagare skrivits ut fran forbundets insatser. Av
dessa ir 174 deltagare (63 %) i arbete eller studier direke efter avslutad insats, 61 deltagare (22 %)
aktivt arbetssokande, 18 deltagare (6 %) erhillit en specificerad arbetslivsinriktad planering, 6
deltagare (2 %) i arbete eller studier inom tre manader efter avslutad insats, Gvriga deltagare saknas
uppgifter om sysselsittning.
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Sammanfattande analys av utfallet

Under 2018 har 23 insatser finansierade av samordningsférbundet varit iging. Under aret har tre
insatser avslutats, Kunskapsstod vigval, Processtod samverkan Ung Uppsala samt ASF Kvarnen
i Gimo. De tvé senare r av mindre karaktir och har tidsmissigt strackt sig 6ver ett par manader
till ett halvar.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger i fas med de mal som angivits i ansokan.
Resultatet visar ocksi att det foljer de mal som satts upp av styrelsen for helaret. Utfallet frin
insatserna visar andelen som efter insatsen gatt till arbete eller studier ligger 6ver rikssnittet for
utskrivna individer. Utfallet frin forbundets finansierade insatser ligger pd 63 % jamfort med
34 % for rikssnittet.

Flera av insatserna har haft f6rdrojda uppstarter men har nu kommit iging. Majoriteten av insats-
erna ligger i fas med de mal de angett i sina ansokningar. Vad giller tva insatser har styrgrupperna
uppmirksammat att de i ansdkan uppsatta malen inte kommer att nas och man har beslutat om
att justera dessa mal. Ytterligare tva insatser, som ligger lagt i forhallande till inskrivna deltagare
respektive efter i tidsplaneringen, kommer foljas upp sirskilt. Den insats som avslutades under
sommaren 2018 har haft god maluppfyllelse.

Samtliga insatser har uppgett att de haft styrgruppsméten minst en gang per kvartal, enligt over-
enskommelse. Det som dock ar virt att uppmarksamma ér att flertalet av insatserna har uppgett
att det pa ett eller flera styrgruppsmaéten saknats en eller flera ordinarie styrgruppmedlemmar.
Dessa ar markerade med *. I vissa fall har ordinarie styrgruppsmedlem skickat en ersittare men
i flera fall har ordinarie part i styrgruppen helt saknat representation vid métet. Detta dr nagot
som ar viktigt att notera da det bland annat kan bidra till att beslut som behéver tas i insatsen,
fordrojs eller att nodvandiga diskussioner uteblir.

Vibedomer att det fortsittningsvis dr viktigt att tydlige diskutera rimliga startdatum for insats-
erna under ansokningsprocessen for att 6ka méjligheten att insatserna startar i tid.

Uppfolining Internkontrollplan

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sikra att arbetet bedrivs dnda-
mélsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll som
syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna. Forbundet
har inget linjeansvar gentemot parterna, men arbetar aktivt for att sakra kvalitén i processerna,
bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god uppf6ljning av verksamhetens
prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med interkontrollen ir att sikerstilla att forbundet dgnar sig at:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och rikelinjer

De omriden som f6ljts upp under 2018 ir ekonomi, upphandling, beslutsfattande/delegation
och verksamhetsmal.
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Uppféljningen visar att verksamheten genomforts andamalsenligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett samt att tillimpliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts. Uppfoljningens resultat
ligger till grund for riskanalys och reviderad internkontrollplan for 2019.

Ekonomi/budget
Genomgangav att budget 4r i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen vid samtliga
moten och visar en korrekt hantering.

e Redovisning av utfall jimfort med budget sker varje kvartal och halvar.

o Genomgang av stickprov av rekvisitioner och ersattningsblanketter visar att utbetalning skett
korreke.

Beslutsfattande/delegation/attest

Genomgangav delegations och attestordning har foljts. Den visar att utbetalningsunderlag, samt
delegationsbeslut kring finansierade insatser har skett enligt uppsatt internkontrollplan. Samtliga
beslut har rapporterats till styrelsen.

Verksamhetsmal

Genomgangav verksamhetsmélen visar pd god maluppfyllelse. Infor 2019 kommer en utveckling
att ske vad giller verksamhetsmal sa att faktorer som har betydelse for maluppfyllelse kommer
att fokuseras ytterligare, sd som insatsstart, styrgruppsdeltagande och insatsens uppfyllda mal.

Finansierade insatser

Insatser som finansieras av samordningsférbundet har limnat in aterrapportering i form av
kvartalsrapporter i vilken insatsens styrgrupp svarar pa ett antal faststillda fragor. Fragorna ror
styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser och aterrapporteras till styrelsen. Uppféljningen
visar pa korrekt hantering utifran internkontrollplanen.
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Ekonomisk redogorelse

Kommentar till &rsredovisning 2018

For 2018 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lin ett underskott pa 374 tkr, att jaimfora med
ett underskott pa 2 884 tkr for 2017. Verksamhetens rorelseresultat ar -685 tkr och ranteintikeer
fran forsaljning av andelar i kortrintefonden forbattrar resultatet med 311 tkr.

Ekonomisk 6versikt av verksamheten helar 2018

Utfall 2018 Utfall 2017
Intékter 22 026 21763
Samverkansinsatser -18 598 -20 845
Fortroendevalda -724 -762
Forvaltning -3 078 -3 040
Resultat -374 -2 884

Kostnaderna for samverkansinsatser ar ligre 4n foregaende ar, 18,6 mkr jimfort med 20,8 mkr
2017. Fler insatser har varit i iging under 2018 jimfort med foregiende &r men kostnaden dr
lagre eftersom ménga insatser limnat in avvikelserapporter for att flytta medel till 2019. Detta
har haft en stor paverkan pa utfallet och prognosen att det samlade 6verskottet skulle minska
betydligt har fact flyttas fram ett ar.

I utgingen av 2019 forvintas dverskottet minska enligt tidigare faststallt mal.

For forvaltningen har forbrukningen 6kat med 38 tkr jamfort med 2018 och for fortroendevalda
s har forbrukningen minskat med 38 tkr.

Forbundstyrelsen avser att anvinda 6verskottskapitalet frin tidigare ar till samverkansinsatser
som kommer malgruppen tillgodo. For att sikertstilla att den 4rliga tilldelningen férbrukas 4r
det viktigt med ett fortsatt infléde av ansokningar.
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Fo6rbrukning i férhallande till medlemsintakt

Kostnad Adminis-
Sam-

B e rkansint| [ foriroengy (Rtrations Sy Sliidel Kommentar Samv | Fértr | Adm
N devalda kostnad ning i tkr
satseri % . .
i % i %
2009 43,3 1,7 12,3 24 000 uppstartsfas 10 385 411 2943
2010 78,8 3,9 14,4 22 000 uppstartsfas 17 337 851 3177
fler projekt an
2011 117,6 3,9 14,8 21000 | somrymsiarets | 24 692 825 3112

tilldelning

fler projekt &n
2012 95,1 3,8 14,8 22 000 SOM ryms i 20928 828 3261
arets tilldelning

férbrukning
2013 77,9 4,7 16,0 22 000 i nivd med arets | 17 141 | 1038 3531
tilldelning

fler projekt finan-
sieras &n vad

2014 92,9 3,2 20,1 22 000 : 20440 | 702 | 4424
som ryms i arets
tilldelning
férbrukning
2015 73,8 3,1 23,4 20200 | ndgot dverdrets | 14902 | 618 | 4731
tilldelning
2016 86,9 3,5 15,7 21200 | forbrukningover |40 00 | 744 | 3331
arets tilldelning
2017 96,6 3,5 14,1 21585 | forbrukning over | o, g5 | 765 | 3040
arets tilldelning
2018 84,7 3,3 14,0 01966 | fororukning over | 4o o600 | 704 | 3078

arets tilldelning

Samverkansinsatser

Forbundsstyrelsen har infor verksamhetsaret 2018 fattat beslut om att fordela medel till nya
samverkansinsatser. Samverkansinsatser och 6vriga samverkansinsatser har forbrukat 18 598 tkr
under 2018 jaimfort med 20 845 tkr foregaende ar.

Utfall 2018 visas i tabellen nedan. Foérbrukad andel av budget visar hur mycket som anvints
inom respektive insatskategori jaimfort med arsbudget. Arsbudgeten ar justerad med hénsyn till
lamnade avvikelserapporter for insatser under 2018.

Forbrukade medel for samtliga samverkansinsatser uppgar under perioden till 92 procent av arets
tillgangliga och budgeterade medel. Malvirdet dr 100 procent.

Inriktning insatser 2018 - budgetférdelning

Fo6rbrukning helar 2018, Budget 2018, Forbrukad andel
belopp i tkr belopp i tkr av arsbudget, procent
Samverkansinsatser 16 071 17 300 93
Ovriga samverkansinsatser 2 527 2875 88
SUMMA 18 598 20175 92
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I de flesta fall har insatserna forbrukat hela sin budget, bade de insatser som limnat in avvikelse-
rapporter och de som inte gjort det. Avvikelserapporterna har sin orsak i att verksamheterna har
kommit iging senare an planerat och de har fatt flytta fram slutdatum och medel till kommande ar.

Forbrukningskvoten i tabellen pi nista sida visar samverkansinsatsernas forbrukade medel i
jamforelse med drsbudget. Malvirdet 4r 100 procent. Under 2018 har fler insatser utnyttjat en
storre andel av sin drsbudget jamfort med tidigare r.
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. . Forbrukningskvot
Samverkansinsatser, belopp i tkr heléar 2018 helar 2017 tom 181231, %

Langsiktig samverkan

Lokus Enkdping-Habo 0 2151
Lokus Heby 0 2 021
Lokus Knivsta 0 864
Lokus Tierp 0 1628
Lokus Uppsala 0 3680
Lokus Alvkarleby 0 976
Lokus Osthammar 0 703
0 12023
Insatser
Ungdomscoach Habo 0 370 100
Begreppsdefiniering Tierp 0 330 100
Samhaéllsorientering 2302 1156 100
Kunskapsstod vagval langa sjukfall 805 1265 100
ESF-projekt #jagmed 924 857 100
Ungdomssatsningen Knivsta 1043 797 104
Processtdd rehabkoord 552 690 100
GESAM 723 555 100
Framsteget Habo 1405 0 87
Bryggan Osthammar 1292 0 100
Ung Intro 625 0 89
Extratjanster Uppsala 945 0 100
Strat.utvecklingsarbete Uppsala 651 0 103
Samordnare och partssamordnare Tierp 489 0 62
En vag in - flera vagar ut, Knivsta 827 0 95
Jobbcentrum, ung rehab, Enkdping 718 0 80
IPS Enkdping 373 0 107
ASF Alvkarleby 235 0 78
Lokussamordnare Alvkarleby 68 0 60
Ungdomscoach Alvkarleby 336 0 84
Individstdd i samverkan Heby 1359 0 97
Sprakstodsledare Tierp 169 0 85
Samverkan Gottsunda 146 0 100
Progressionsteam sfi 84 0 36
16 071 6019

(Tabellen fortsétter pd nésta sida)
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Samverkansinsatser, belopp i tkr helar 2018 helér 2017

6vriga samverkansinsatser

Ekonomi projektstod 331 327
Verksamhetsutveckling 422 459
Processtddjare 601 414
Forskning utvardering langsiktig samv UU 145 500
Info-kunskapshdjande ins anst medl| 147 290
Statistikrapporter 0 1
Kompetensutveckling 109 86
Processtéd FK 0 200
IPS-Belfast 0 126
Processkartlaggning FK 0 107
Vanskapsdag Knivsta 0 93
Glappet 0 200
Granskning uppdrag Tierp/Alvkarleby 9 0
ASF Osthammar 200 0
Processtdd extratjanster 200 0
Processtdd samverkan Ung 200 0
Kvarnen i Gimo 163 0

2527 2803
Samverkansinsatser totalt 18 598 20 845

Fdrtroendevalda och férvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 724 tkr 2018, vilket ar ligre 4n samma
period 2017 (762 tkr) och ligre jimfort med budget (1 000 tkr).

Konferenskostnader och ovriga externa kostnader ar hogre an 2017 men arvoden och 6vriga
personalkostnader ar lagre. Kostnaden fr revision dr pi samma niva som 2017.

Kansliets forbrukning for 2018 dr 3 078 tkr, vilket dr ligre dn budget (4 200 tkr) och 38 tkr hogre
in 2017 (3 040 tkr).

Ovriga intidkter ar 60 tkr jamfort med 178 tkr ar 2017.

Externa kostnader (lokalhyra, IT-tjinster, m m) dr 224 tkr lagre an 2017 medan personalkostnader
ar 161 tkr hogre. Forsiljning av andelar i kortrintefonden har gett en rinteintike pa 311 tkr och
avyttring av inventarier har gett en forlust pa 44 tkr.

Dessa poster forklarar storsta delen av avvikelsen mot 2017.
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Kostnad fortroendevalda och férvaltning

Férbrukning Forbrukning Budget
helar 2018 * helar 2017 helar 2018
724 tkr 762 tkr 1000 tkr
Fértroendevalda
2% 69 %
3 078 tkr 3 040 tkr 4 200 tkr
Férvaltning
73 % 74 %

* Forbrukning 2018 jamfort med féregaende ar och budget.

God ekonomisk hushallning

Samordningsforbundet ska ha en god ckonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs
ska vara effektiv och indamalsenlig. Forbundet ska striva efter att anvinda tilldelade medel fréin
medlemmarna till indamélsenlig verksamhet till nytta for mélgruppen och med effektivt resurs-
utnyttjande som grundliaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.
e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

o Samlat kapital frin tidigare verksamhetsar ska nyttjas till indamalsenliga insatser f6r malgrup-
pen.

o Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sikerhet eller betalningstérmaga dventyras.

o Forbundet ska vara sjilvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter utover vad som kravs for att verksamheten ska fungera.

o Medelsplacering regleras till inlaning i svenska bank eller virdepapper utgivna av kommuner,
landsting/regioner och svenska staten alternativt fonder med inriktning pa den svenska pen-
ning- och obligationsmarknaden som stir under Finansinspektionens tillsyn.

e Beslut om medelsplacering sker enligt gillande delegations- och attestordning.

o Medelsforbrukning: genom regelbunden resultatuppfoljning ges méjlighet att agera om bud-
geten ir pd vag att overskridas. Ekonomisk uppfoljning presenteras for forbundsstyrelsen vid
varje styrelsemote.

e Bunden reservfond. For att sikerstilla god likviditet och méjlighet att hantera utbetalningar
har styrelsen avsatt 1 000 000 kr i en bunden reservfond.

o Inflation. Risken att inflationen urholkar ett eventuellt 6verskottskapital hanteras genom att
forbundet foljer former for medelsplacering.
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Budget och medelstilldelning

Samordningsférbundets budget ska enligt lag faststallas i november éret innan rikenskapsaret.
Budget f6r 2018 har faststillts av forbundsstyrelsen den 27 november 2017.

Staten star for hilften av medlemsavgiften genom Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lanets dtta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintikterna har varierat under aren med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som ligst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen f6r 2018 4r 21 966 tkr, en 6kning med 381 tkr
jimfort med foregaende ar. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare ar pa 8 556
tkr (bunden reservfond ¢j medriknad) fanns 30 052 tkr att fordela helaret 2018.

Kapitalférvaltning

Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrantefond.
Virdet av fonden uppgar 2018-12-31 till 12 737 tkr. I virdet ingér orealiserad virdeskning med
569 tkr.

Under borjan av aret har andelar i kortrintefonden silts for 5 mkr for att ticka ete tillfillige
likviditetsbehov och andelar for 3 mkr har kopts senare under forsta delaret.

Ovanstiende placering f6ljer av styrelsen beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
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Resultatrakning - Arsbokslut 2018-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2018-01-01 2017-01-01 Budget
2018-12-31 2017-12-31 2018

Verksamhetens intékter

Sidointékter Not 1 59 863 178 235 0
Rorelseintakter Not 2 21 966 000 21585170 21 966 000
Summa verksamhetens intakter 22 025 863 21 763 405 21 966 000

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér samverkansinsatser Not 3 -16 071 138 -18 042 335 -18 300 000
Kostnader for 6vriga utvecklingsinsatser Not 4 -1074 871 -1 326 992 -2 875 000
Ovriga driftskostnader Not 5 -632 557 -814 777 -700 000
Kostnader for lokaler -416 634 -533 481 -500 000
Kostnader for personal Not 6 -4 453 328 -4 262 831 -4 200 000
Avskrivningar inventarier -18 037 -29 895 -30 000
Forlust avyttring inventarier -44 464 0 0
Summa verksamhetens kostnader -22 711 029 -25 010 311 -26 605 000
Verksamhetens rorelseresultat -685 166 -3 246 906 -4 639 000

Finansiella poster

Rénteintékter 0 155 0
Ovriga finansiella intakter 310 668 362 796
Réntekostnader 0 -414 0
Resultat efter finansiella poster -374 498 -2 884 369 -4 639 000
ARETS RESULTAT -374 498 -2 884 369 -4 639 000
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Balansrakning - Arsbokslut 2018-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar Not 7 46 632 116 804
Summa anléaggningstillgadngar 46 632 116 804
Omsattningstillgdngar

Fordringar

Kundfordringar 0 56 111

Ovriga kortfristiga fordringar Not 8 770 315 749 509

Interimsfordringar 17 935 63 555

Summa fordringar 788 250 869 175

Kortfristiga placeringar Not 9 12 168 540 13 857 872

Kassa och bank Not 10 1475679 869 636
Summa omsittningstillgangar 14 432 469 15 596 683

SUMMA TILLGANGAR 14 479 101 15 713 487
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bunden reservfond 1000 000 1000 000

Overskott fran tidigare ar 11 439 761 12 214 958

Redovisat resultat féregdende ar -2 884 369 -775197

Periodens resultat -374 498 -2 884 369
Summa eget kapital 9 180 894 9 555 392
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 4712 570 5554 039

Ovriga kortfristiga skulder Not 11 319 700 292179

Interimsskulder Not 12 265 937 311877
Summa kortfristiga skulder 5 298 207 6 158 095

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14 479 101 15 713 487
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Kassaflodesanalys - Arsbokslut 2018-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -374 498 -2 884 369
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 62 501 29 895
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital -311 997 -2 854 474
Okning / minskning av kortfristiga fordringar 80 925 -158 567
Okning / minskning av Kkortfristiga skulder -859 888 338 207
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 090 960 -2 674 834
Investeringsverksamhet 7671 -3 976
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 7671 -3 976
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -1 083 289 -2678 810
Likvida medel vid arets borjan 14 727 508 17 361 318
Likvida medel vid arets slut (fonden + kassa) 13 644 219 14 727 508
Forandring i likvida medel -1 083 289 -2 633810

Redovisningsprinciper

Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Kinda intikter och kostnader har periodiserats och dnnu ej uttagna semesterdagar har skuldférts.

Avskrivning av inventarier med en forvintad livslingd 6ver 3 ar gors med 1/5-del av anskaff-
ningsvirdet per ar under 5 ir frin och med inképsaret.

Uppf6ljning av budget har 4gt rum pa resultatenhetsniva.
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Noter

Noter till resultatrakning per 2018-12-31

Not 1. Sidointakter

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Oresutjamning och kronutjamning 11 15
Hyresintékter, Kungsgatan 16 59 852 176 720
Ovriga intékter 0 1500
Summa sidointakter 59 863 178 235
Not 2. Rérelseintakter
Heldr 2018 Helar 2017
Enkdpings kommun 651 677 640 634
Heby kommun 206 472 206 232
Habo kommun 313 551 308 876
Knivsta kommun 267 741 258 334
Tierps kommun 311 834 310 435
Uppsala kommun 3272 264 3205 058
Alvkarleby kommun 140 369 140 435
Osthammars kommun 327 592 326 288
Region Uppsala 5 491 500 5 396 293
Forsakringskassan/Arbetsférmedlingen 10 983 000 10 792 585
Summa medlemsavgifter 21 966 000 21 585 170
Summa roérelseintékter 21 966 000 21585170
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Not 3. Kostnader for samverkansinsatser

2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31 2017-12-31
Lokus Enkdping-Habo 0 -2 151 265
Lokus Heby (Stig) 0 -2 021 489
Lokus Knivsta 0 -864 156
Lokus Tierp 0 -1 628 435
Lokus Uppsala 0 -3 680 000
Lokus Alvkarleby 0 -975 605
Lokus Osthammar 0 -703 094
Ungdomscoach Habo 0 -370 274
Begreppsdefiniering Tierp 0 -330 000
Kunskapsstod vagval langa sjukfall -805 358 -1 265 055
ESF-projekt #jagmed -923 850 -856 798
Ungdomssatsning Knivsta -1 043 335 -796 596
Processtdd Rehabkoordinatorer -552 000 -690 000
Sambhallsorientering -2 302 452 -1 154 568
GESAM -723 032 -555 000
Framsteget i Habo -1 404 739 0
Bryggan Osthammar -1 292 000 0
Ung Intro -625 000 0
Extratjanster, Uppsala -945 000 0
Strategiskt utvecklingsarbete, Uppsala -651 047 0
Samordnare och partssamordnare, Tierp -489 081 0
En vég in - flera vagar ut, Knivsta -827 533 0
Jobbcentrum ung rehab, Enkdping -7 772 0
IPS Enkdping -373 338 0
ASF, Alvkarleby -235 182 0
Lokussamordnare, Alvkarleby -68 056 0
Ungdomscoach, Alvkarleby -334 594 0
Individstdd i samverkan, Heby -1 359 189 0
Sprakstodsledare Tierp -168 690 0
Samverkan Gottsunda -145705 0
Progressionsteam sfi -84 185 0
Summa kostnader samverkansinsatser -16 071 138 -18 042 335
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Not 4. Kostnader for dvriga utvecklingsinsatser

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Info-kunskapshoéjande ins anst medl -158 207 -194 522
Utvéardering férbundet -145 000 -500 000
Glappet 0 -200 000
Processtéd FK 0 -200 000
Processkartlaggning FK 0 -106 470
IPS Belfast 0 -126 000
Processtdd Extratjanster -200 000
Processtdéd Samverkan Ung -200 000
ASF Osthammar -200 000
Kvarnen i Gimo -163 164
Granskning uppdrag Tierp/Alvkarleby -8 500
Summa 6vriga utvecklingsinsatser -1 074 871 -1 326 992
Not 5. Ovriga driftskostnader
Annons, reklam, information 0 -22 171
Forbrukningsinventarier -13 470 -29 296
IT-tjanster, programvaror och datorhyra -143 718 -217 790
Konsultarvoden -66 775 -57 014
Ovriga kostnader -408 609 -488 521
Ores- och kronutjamning 11 15
Summa 6vriga driftskostnader -632 557 -814 777
Not 6. Kostnader for personal
Arvoden till ledaméter -375 256 -392 331
L6n tjansteman -2 586 834 -2 466 459
Pensionsforsakringar och 6vr gruppfoérsakr -405 540 -354 739
Kompetensutveckling -109 205 -86 329
Fdréandring av semesterléneskuld -12 728 -12 656
Arbetsgivaravgifter -894 453 -884 618
Ovr personalkostn, férméaner, representation -56 841 -65 699
Summa kostnader fér personal -4 453 328 -4 262 831
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Not 7. Materiella anlaggningstillgangar

2018-12-31 2017-12-31

Inventarier 353 832 405 967
Ackumulerade avskrivningar inventarier -307 200 -289 164
Summa materiella anlaggningstillgangar 46 632 116 804
Not 8. Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar 725 084 682 592
Momsfordringar 45 231 65 187
Ovr kortfristiga fordr 0 1730
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 770 315 749 509
Not 9. Kortfristiga placeringa

Nordea Institutionell Kortrénta* 12 168 540 13 857 872
*anskaffningsvarde kr per 2018-12-31

Marknadsvérde kr 12737 319

Orealiserad vinst kr 568 779

Summa kortfristiga placeringar 12 168 540 13 857 872
Not 10. Kassa och bank

Plusgirokonto 1475679 869 636
Summa kassa och bank 1475679 869 636
Not 11. Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kéllskatt 89 225 85 348
Avrakning sarskild I6neskatt pa pensioner 145 677 126 640
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Upplupna arbetsgivaravgifter 84 798 80 191
Summa 6vriga kortfristiga skulder 319 700 292 179
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Not 12. Interimsskulder

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterloner 127 322 114 594
Berakn upplupna sociala avg semesterskuld 40 005 36 005
Forutbetalda hyresintakter 0 44 889
Ovriga uppl kostnader / férutbet intékter 98 610 116 389
Summa interimsskulder 265 937 311 877
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ARSREDOVISNING 2018

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar
att genomfinansiell samordning underlétta och férbattra
mojligheterna for de individer som &r i behov av sam-
ordnande rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna

forbattra sin formaga att utfora ett forvarvsarbete och
déarigenom utveckla férutsattningarna till egen forsorj-
ning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en ef-
fektiv resursanvandning inom rehabiliteringsomradet
mellan Férsakringskassan, Arbetsformedlingen, Regi-
on Uppsala och lanets kommuner.

www.finsamuppsala.se
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