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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att till arsbokslut 2023 godkanna utbildningsnamndens sammanstallda analys
infor arsredovisningen, namndens ekonomiska analys samt redovisningen av
inriktningsmal och uppdrag enligt bilagor.

Arendet

| bilagor redovisas verksamheten 2023 inom utbildningsnamndens ansvarsomrade.

- Utbildningsndmndens sammanstéllda analys infor arsredovisningen for ar
2023. Har redogors sammanfattande for namndens ekonomiska och
kvalitativa resultat. Har redovisas ocksa viktiga handelser 2023 och
utmaningar infor 2024.

- Namndens ekonomiska analys 2023. Dokumentet innehaller en analys av
namndens ekonomiska resultat.

- Uppfoljning avinriktningsmal och atgarder i utbildningsnamndens
verksamhetsplan 2023.

Beredning

Arendet har beretts i samarbete mellan utbildningsforvaltningen och
kommunledningskontorets ekonomistab och HR-stab. Forslaget till beslut haringa
konsekvenser sett ur barn-, jamstallhets- eller naringslivsperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
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Bilaga 1, Sammanstalld analys infor arsredovisningen
Bilaga 2, Namndens ekonomiska analys 2023

Bilaga 3, Uppfdljning av inriktningsmal och atgarder i utbildningsnamndens
verksamhetsplan 2023

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor



Uppsala Sida1(12)
‘%’ kommun

Namnd Datum: Diarienummer:
Rapport 2024-01-30 UBN-2024-00152

Handlaggare:
Marit Gunneriusson Karlstrom

Utbildningsnamndens
sammanstallda analys infor
Uppsala kommuns arsredovisning

Viktiga hdndelser under aret

Det allvarliga laget i Uppsala med skjutningar och sprangdad under hosten har
paverkat bade barn, elever och personali forskolor och skolor. Till det har kommit en
forhojd terrorhotniva. Trots laget har verksamheten fortsatt utan avbrott, med 6kad
medvetenhet om vikten av ett val fungerande forebyggande arbete.

For forsta gangen har Skolinspektionen beviljat tillstand for distansundervisning for
elever som av medicinska eller sociala skal inte kan delta i undervisningen pa plats i
skolan. Uppsala var en av de tva kommuner som beviljades tillstandet (tillsammans
med Géteborg). Palmbladskolan i Uppsala kommer att fran och med hésten 2024
bedriva distansundervisning som sarskilt stod i grundskolans arskurser 7-9.

Lanseringen av chattbottar (exempelvis chat GPT) har paverkat arbetet i skolan, for
bade elever och larare. Skolverket har publicerat rad om anvandandet av chattbottar
och rader till stor forsiktighet eftersom det finns fa undersokningar av att anvanda
modern Al som pedagogiska verktyg. Flera skolor har redan infort nya regler gallande
utformning av skrivuppgifter, prov och laxor.

Fran den 1 juli 2023 géller nya bestammelser som syftar till att fler barn ska ga i
forskolan och fa mojlighet till en battre sprakutveckling i svenska. Alla kommuner
behover arbeta uppstkande och ta kontakt med vardnadshavarna till de barn som inte
har en plats i forskolan. Det ska goras infor hosten det ar barnet fyller tre ar.
Kommunen maste ocksa erbjuda och reservera en plats till vissa grupper av barn,
oberoende av om vardnadshavarna ansokt om plats. Uppsala har utifran det nya
lagkravet erbjudit plats till 89 barn, varav 6 har borjat i forskolan.

Fran 2 juli anvands begreppen anpassad grundskola respektive anpassad
gymnasieskolai stallet for grundsarskola respektive gymnasiesarskola.
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Maluppfyllelse under aret

Kommunbidrag Arets resultat Aretsresultat  Heldrsprognos

Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2022 resultat 202308
Politisk verksamhet 4 1 1 0
Forskoleverksamhet 1628 1 27 -2
Grundskola, forskoleklass och

fritidshem 3154 30 61 20
Anpassad grundskola 184 8 9 6
Gymnasieskola 1053 0 -11 -11
Anpassad gymnasieskola 68 4 3 3
Ovriga verksamheter 0 0 0 1
Namnden totalt 6090 43 920 17

Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022 202308
Investeringar 53 42 27 50

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Namnden har redovisat i arsbokslutet ett 6verskott pa 43 miljoner kronor, vilket var 26
miljoner kronor hdgre an prognos per augusti. Overskottet motsvarar 0,6 procent av
namndens totala intakter.

Intakterna var 51 miljoner kronor hogre an budget och forklaras framst av hogre
statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket &n budgeterat. Ovriga intikter var
hogre an budget, bland annat foraldraavgifter for forskola och fritidshem.

Kostnaderna var totalt 8 miljoner kronor hogre an budgeterat. Personalkostnaderna
var i niva med budget. Personalatgarder kring 6verbemanning har vidtagits inom
gymnasieskola och har fatt planerad effekt. Hyreskostnaden var i niva med budget.
Under &ret har Osterledens forskola flyttat in i nya permanenta lokaler, Almtunaskolan
har flyttat in i nya Brantingskolan och Lundellska skolan hari en forsta etapp flyttatini
nya lokaler pa Polacksbacken. Ersattning till fristdende huvudman var lagre an i budget
och forklaras till storsta delen av farre elever i grundskola &n budgeterat. Ovriga
kostnader var hogre @n budget och beror bland annat pa hogre kostnad som en f6ljd av
hogre statsbidrag. Kostnad for skolskjuts var 10 miljoner kronor lagre dn budget pa
grund av farre elever an budgeterat.

Maluppfyllelse

e Namnden harihog grad bidragit till kommunfullmaktiges fokusmal och
uppdrag i Mal och budget. De atgarder och aktiviteter som planerats for
fokusmalen har genomforts eller pagar enligt plan.

e Namndens grunduppdrag sammanfaller i hog utstrackning med uppdrag 7
under fokusmal 1 i Mal och budget: Stérka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten i forskolan, forskoleklass, grundskolor och fritidshem,
fritidsklubb och gymnasieskola.

e Betygsresultaten visade en uppgang for avgangseleverna i grundskolan och ett
stabilt resultat for gymnasieskolan. Det ar gladjande att se att de insatser som
gjorts bade under aret och under langre tid ser ut att ha gett effekt.
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e Franvaron sjonk under aret men ar annu inte tillbaka pa nivaerna fore
pandemin. Insatserna for att framja narvaron och motverka problematisk
franvaro har fortgatt under aret.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Forskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 1 628 miljoner kronor redovisar
forskoleverksamheten ett 6verskott pa 1 miljon kronor.

Forskola har beviljats mer statsbidrag an budgeterat. Bidragsramen for
kvalitetshojande atgarder 6kade med 17 miljoner kronor till totalt 61 miljoner kronor.
Ersattningar fran Migrationsverket samt forskoleavgifter blev hogre dn budget.

Antal barn hari snitt varit 11 847, sammantaget for kommunal och fristdende
verksamhet, vilket ar 18 fler an under 2022.

Hemkommun

Utbildningsnamnden har ansvar for tillsyn av fristaende férskolor och fristaende
pedagogisk omsorg i kommunen. Under ar 2023 genomfordes regelbunden tillsyn av
22 fristdende forskolor.

Utbildningsnamnden har under aret fattat beslut om att aterkalla godkdnnandet att
bedriva forskola for tva huvudman. | ett av dessa fall har aterkallandet 6verklagats.

Under dret har en (1) ansékan om godkdnnande som huvudman for en ny forskola
behandlats och beslutats med ett godkannande: Ansdkan grundar sig pa 42 barn.

Nar det galler pedagogisk omsorg har tre huvudman fatt godkannande som huvudman
for pedagogisk omsorg. Sammanlagt galler det 34 platser i pedagogisk omsorg.

En ansékan om godkdannande som huvudman for pedagogisk omsorg har fatt avslag av
UBN men overklagats.

Kommunal forskola - huvudman

Enkéten till vardnadshavare i forskolan landade pa ett vasentligt battre resultat 2023
och den tidigare trenden med sjunkande resultat ser ut att ha brutits. Svarsfrekvensen
for 2023 blev gladjande nog hogre an forra aret. Det dri sammanhanget extra positivt
att se att pastaendena ”Personalen hjalper mitt barn att utveckla sitt sprak” och
”Personalen hjalper mitt barn att utveckla sin matematiska formaga” haft en positiv
utveckling sedan 20109.

Andel positiva svar, enkat forskola: 2019-2023. Andel positiva svar, enkit till vardnadshavare med barn i
forskolan eller pedagogisk omsorg, medelvarde samtliga fragor, kommunal forskola och pedagogisk
omsorg, Uppsala.
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Ett viktigt stegi kvalitetsarbetet ar den aterkoppling som gors till forskolan pa
resultaten fran kartlaggningsmaterialet som genomférs i forskoleklass. Kommunal
forskolas totalresultat gallande kartlaggning i forskoleklass har 6kat i saval sprak som
matematik. Skillnaden i resultat mellan flickor och pojkar har minskat i sprak. Géllande
matematik har pojkarnaidag ett hogre resultat an flickor, vilket ar en forandring sedan
foregaende ar. Resultatet visar vidare att klyftan mellan den forsta och tredje kvartilen
har minskat sedan foregaende ar, det vill sdga att gruppen forskolor som hade lagst
resultat hojde sina resultat 2023. Den positiva resultatutvecklingen bedoms vara en
effekt av ett medvetet, brett och langsiktigt utvecklingsarbete pa forskolorna.
Uthallighet, systematik och uppfoljning vid centrala insatser ar framgangsfaktorer.
Utvecklingsarbetet behover fortsatta med fokus pa fonologisk medvetenhet samt
kommunicera och resonera.

Forskolans resultat visar en genomgaende positiv utveckling, vilket kan ses i saval
kartlaggning forskoleklass, forskoleenkat som medarbetarundersokning.
Bedomningen ar att ett langsiktigt kvalitetsarbete med ett stort handlingsutrymme for
enskilda enheter att gora prioriteringar i val av utvecklingsinsatser har skapat arbetsro i
organisationen. En variation av utvecklingsinsatser baserade pa enheters uttryckta
behov har erbjudits och funnits att tillga.

| arbetet med att utveckla undervisningsuppdraget ar forskollararnas roll central.
Uppsala &r en kostnadseffektiv kommun vad galler utbildningsomradet. En viktig del i
detta ar personalkostnader. Trenden i Uppsala har under flera ar varit att andelen
legitimerade forskollarare sjunker men nu syns ett trendbrott, bade i Uppsala ochi
natverket R9.*

Det finns tydliga skillnader gallande barngruppernas storlek mellan kommunernai
resultatnatverket R9, nagot som visas i diagrammet nedan. Bade for resultatnatverket
och for Uppsalas del har barngruppernas storlek 6kat det senaste dret. En bidragande
orsak till detta kan vara forandringar i statsbidrag. Det ar av vikt att fortsatta folja
huruvida sadana forandringar paverkar barngruppernas storlek.

! natverket ingar, forutom Uppsala kommun, Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkdping,
Norrképing, Sédertilje, Vasterds och Orebro
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Antal barn per barngrupp: Antal barn per barngrupp i férskolan, 2018-2022. Kommunal frskola. Jfr
Uppsala och R9, snitt samt hogst och lagst.
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Grundskola och forskoleklass

Med ett totalt kommunbidrag pa 3 154 miljoner kronor redovisar verksamhet
forskoleklass, grundskola och fritidshem ett Gverskott med 30 miljoner kronor.

Namnden beslutade att gora en tillfallig satsning pa 10 miljoner kronor riktad till de
yngre aldrarna. Grundskola har beviljats nya statsbidrag som inte var kénda i
budgetlaget och avser laxhjalp, specialforstarkning av speciallarare och fortbildning av
larare och forskollarare.

Antal elever har i snitt varit 27 131 vilket ar 244 elever farre an budget och motsvarar
cirka 26 miljoner kronor lagre ersattningar till huvudmannen. Jamfért med féregaende
ar ar det 167 fler elever. Under aret har 174 elever fran andra kommuner gatt i den
kommunala grundskolan.

Hemkommun

Skolvalet 2023 resulterade i fortsatt hogt valdeltagande dar 98,5 procent gjorde ett
aktivt och godkant skolval. Bland blivande forskoleklasselever fick 89,9 procent sitt
forstahandsval och 97,2 procent nagon av sina tre valda skolor. Andelen som kunnat fa
nagot av sina val har 6kat bade for sokande till forskoleklass och for sékande till ndgon
av grundskolans arskurser jamfort med forra aret.

Kommunal grundskola och forskoleklass - huvudman

Uppsalas kommunala skolor har resultatmassigt en positiv utveckling i de
betygsattande arskurserna och presterar nu ater som riket i drskurs 9 och éver riket i
arskurs 6.

Skolornas forutsattningar skiljer sig mycket at bade vad galler elevunderlag och storlek
pa skola. Elevtalsutvecklingen i kommunen har saktat ner pa takten och det kommer
inte lika manga nyanlanda elever som tidigare. Andelen legitimerade larare ar fortsatt
god i de kommunala skolorna jamfort med riket, och skillnaderna mellan skolor ar
relativt liten.
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Forskoleklass

Kartlaggningsmaterialet i forskoleklass visar att knappt halften av eleverna klarar alla
delmomenten for svenska respektive matematik. Resultatet har sjunkit med 5
procentenheter sedan pandemin. Skolor med hog andel elever med utlandsk
bakgrund samt sma skolor ute pa landsbygden har hogre andel som behover stod. Har
kan sarskilt kommenteras att resultaten av kartlaggningsmaterialet i den aterkoppling
som gors till forskolan pekar pa ett positivt resultat. Det ar viktigt att komma ihag att
forskoleklassen ar obligatorisk och att kartlaggningsmaterialet genomfors for samtliga
barn, oavsett om barnen gatt i forskola eller gj.

En tydlig utveckling av analyser, uppfoljning och utvardering av elevernas utveckling
har skett men arbetet med att utveckla analysen av resultat behover fortsatta. Dessa
analyser behover foljas av konkreta stodinsatser. | detta arbete behover ett sarskilt
fokus riktas mot matematik.

Grundskola

Pa nationella proven i arskurs 3 har Uppsala under flera ar presterat betydligt battre an
riket. Resultaten sjunker dock nagot i saval matematik som svenska. Bade i svenska
och matematik var Uppsala den kommun som hade klart bast resultat av de
kommuner som ingar i resultatnatverket R9. Uppsala ligger ocksa klart 6ver riket vad
galler sdval svenska som matematik.

Kunskapsresultaten i arskurs 6 visar en uppgang med 2,2 procentenheter vad det géller
hur stor andel som nar maleni alla amnen och ligger nu pa 73,9 procent. Det betyder
att Uppsala nu ligger 2,7 procentenheter over rikets resultat.

Andel elever med ligst E i alla &mnen: Arskurs 6, kommunal skola 2019-2023. Jfr Uppsala (pojke-flicka) och
riket (samtliga huvudman).
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Kunskapsresultaten for arskurs 9 6kade med 2 procentenheter sa att 84,3 procent av
elevernai arskurs 9 pa grundskolan blev behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram.
Andelen elever som nadde kunskapskraven i alla amnen 6kade med 2,3
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procentenheter och ligger nu pa 71,7 procent. Meritvardet 6kade med 1 poang och
ligger nu pa 233 poang. Liksom forra aret nadde en lagre andel flickor an pojkar
behorighet till gymnasieskolan.

Andel elever behériga till yrkesprogram: Arskurs 9, kommunal skola 2019-2023. Jfr Uppsala (pojke-flicka)
och riket
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Ytterligare en positiv del i resultaten var att spridningen mellan skolor minskade. De
insatser som gjorts under aret, inte minst gallande det proaktiva arbetet ser ut att ha
gett resultat.

Liksom tidigare ar ligger Uppsala hogre an medelvardet for R9-kommunerna.

Jamfort med riket sa ar arbetsron i skolorna god. Skolornas arbete med trygghet och
studiero har en central roll och Skolinspektionen har i flera kvalitetsgranskningar
bedomt att man i hog utstrackning arbetar systematiskt med trygghet och studiero.

Franvaron har sjunkit sedan pandemin men ar inte tillbaka pa 2018 ars niva som raknas
som tidigare referensvarde. Arbetet med att kvalitetssakra franvaroprocessen borjar ge
resultat.

En rad framgangsfaktorer men dven tydliga utmaningar har kunnat urskiljas genom de
analyser som gjorts.

Exempel pa framgangsfaktorer ar stabila forutsattningar i sa val elevunderlag som
personal och ledning. Vikten av ett gott ledarskap visar sig bade pa rektorsniva ochi
klassrummet.

Skolor som har en systematik i arbetet med att kartlagga och analysera sina resultat
samt att satta in faktiska atgarder lyckas battre an andra. Det ar ocksa tydligt att
narvarouppfoljning och en fungerande elevhalsa ar viktiga framjande faktorer.

Det finns fortsatta utmaningar nér det galler att fa eleverna att na malen i svenska som
andrasprak och matematik. Det ar dessa tva @mnen som far storst effekt pa om elever
nar yrkesbehdrighet. Att félja upp och satta in insatser i de tidiga dren ar av storsta vikt.



Analysen visar ocksa pa skillnader mellan konen redan pa lagstadiet. Skillnader mellan
kon kan dven vara patagliga i vissa skolor dver tid, samt i vissa @mnen. | synnerhet
pekar analysen pa att flickor i hogstadiet tappat i resultat i matematik.

Fritidshem

Antal elever i fritidshem har i snitt varit 9 941, sammantaget for kommunal och
fristaende verksambhet, vilket &r 333 fler &n under 2022.

Kommunala fritidshem - huvudman

Varje ar genomfors en elevenkat inom fritidshem. Resultaten av enkéaterna visar
generellt att eleverna trivs och ar trygga i fritidshemmen men det foreligger stora
skillnader i resultat mellan skolorna och aven mellan klasser i enskilda skolor.
Skillnader mellan pojkar och flickors syn pa verksamheten har minskat nagot.

Bristen pa utbildade grundskoleldrare med inriktning mot fritidshem ar fortsatt
pafallande stor. Skillnaderna mellan skolorna ar stora avseende forutsattningar och
kompetens. Cirka halften av skolorna saknar legitimerade larare i fritidshem.

Gymnasieskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 1 053 miljoner kronor redovisar gymnasieskolan ett
nollresultat.

Statsbidragen har varit i nivd med budget och likasa antal elever. Personalatgarder
kring 6verbemanning har vidtagits under aret.

Antal elever i ggymnasieskola har i snitt varit 8 071, sammantaget for kommunal och
fristaende verksambhet, vilket &r 136 fler &n under 2022. Under aret har 1 283 elever fran
andra kommuner gatt i den kommunala gymnasieskolan.

Hemkommun

Av de 2 719 elever fran arskurs 9 som var folkbokforda i Uppsala gjorde 97 procent ett
val till gymnasiet infor ldsdret 2023/24. | gymnasievalet ingdr ocksa elever folkbokforda
i andra kommuner och elever som 6nskar byta nationellt program eller ga fran ett
introduktionsprogram till ett nationellt program. Totalt antogs 3 246 elever till ett
nationellt program.

Av det totala antalet elever antogs 25,7 procent till ett yrkesprogram, en nagot lagre
siffra an forra aret.

Problem uppstod under arets placering av elever pa introduktionsprogrammen, vilket
innebar att arbetet med végledning, dimensionering och placering infor placeringen pa
dessa program behover prioriteras.

Kommunal gymnasieskola - huvudman

Arskullen som gick ut i juni 2023 har haft delar av sin undervisning som fjérr- och
distansundervisning under pandemin.

Andelen elever i gymnasieskolan som efter 3 drs studier i var tog examen var 72,2
procent och ligger 6ver rikets resultat (70,8%). Utifran de resultat som nu har
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presenterats pa riksniva sd visade bade Uppsala och riket en positiv utveckling, Storst
forbattring har pojkarna statt for och skillnaden mellan flickor och pojkar i Uppsala
minskade. | diagrammet nedan visas resultat for samtliga elever som borjade
gymnasieskola, aven introduktionsprogram.

Genomstromning, gymnasieskola: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar, kommunal
gymnasieskola. Tidsserie 2018/19-2022/2023 for Uppsala och riket (samtliga huvudmaén). (Observera att y-
axeln &r bruten och bérjar pa 50 procent)
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

| fraga om genomstromning visar en jamforelse mellan kommunerna i R9-natverket pa
en stabil utveckling och Uppsala ligger 6ver genomsnittet.

Sarskilt gladjande med arets resultat ar att antalet avhopp fran gymnasiet har minskat
och att narvaron har okat. Att fler elever stannar i skolan ar mycket positivt men kan
ocksa vara det som paverkat att andra resultat i frdga om examen och betygspoéng
gatt ner nagot. | gymnasieskolans kvalitetsrapport konstateras att det behovs fortsatta
insatser vad galler utvecklingen av introduktionsprogrammen i gymnasieskolan, bland
annat for att 6ka genomstromningen.

Fran introduktionsprogrammen finns en rad olika utgangar. Utbildningen syftar till
forberedelser, eller introduktion, till annan gymnasial utbildning eller till
arbetsmarknaden. Uppsala ligger l[angt under rikssnittet nar det galler andel elever
inskrivna pa introduktionsprogram som efter fyra ar lamnat gymnasieskolan med
gymnasieexamen. Uppsala ligger ocksa lagst av R9-kommunerna men uppvisar
generellt en utveckling i linje med bade riket och R9-kommunerna.

Ett stort antal elever efteranmaldes till introduktionsprogram individuellt alternativ
(IMA), vilket innebar att deras placeringar inte blev klara till skolstart. 47 elever
efteranmaldes efter den 15 maj, varav 24 var folkbokforda i Uppsala medan resterande
elever (23 elever) var folkbokférda i annan kommun och placerade i kommunen av
socialtjansten.
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Anpassad grund- och gymnasieskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 184 miljoner kronor redovisar anpassad
grundskola ett 6verskott pd 8 miljoner kronor. Antal elever har i snitt varit 349,
sammantaget for kommunal och fristdende verksamhet, vilket ar 20 farre an
budget och 21 fler an under 2022.

Med ett totalt kommunbidrag pa 68 miljoner kronor redovisar anpassad
gymnasieskola ett 6verskott pa 4 miljon kronor. Antal elever, sammantaget for
kommunal och fristdende verksamhet, har i snitt varit 112 elever, vilket ar 6 farre an
budget och 3 farre an 2022.

Kommunal anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola - huvudman

Anpassad grundskola

Sedan 2 juli 2023 anvands begreppet anpassad grundskola respektive anpassad
gymnasieskola.

Anpassad grundskola har under lasaret 2022/23 arbetat for att 6ka elevernas
medvetenhet om vad som kravs for att de ska na kunskapskraven i de olika @mnena/
dmnesomradena. Resultatet visar att elevernas medvetenhet har 6kat, framst hos
hogstadieeleverna. Det ar ett resultat av satsning pa elevernas delaktighet i den egna
kunskapsutvecklingen. Eleverna inom anpassad grundskola upplever fortfarande hog
grad av trygghet och att de far hjalp av sina larare om de behéver det. Skolformen har
under lasaret arbetat med att utveckla bedémningskompetens inom samtliga
amnen/amnesomraden. Samarbetet mellan samtliga skolor inom anpassad
grundskola har gett en 6kad samsyn pa undervisning saval som bedomning.

Anpassad gymnasieskola

Det saknas nationella anvisningar for hur anpassad gymnasieskola ska folja upp betyg
och betygssattning. Betyg ar en osaker indikator for att mata kvalitet i den anpassade
gymnasieskolans undervisning. Det beror pa att sambandet mellan elevens betyg och
undervisningens kvalitet ar missvisande da det i stor utstrackning grundar sig i elevens
individuella forutsattningar. Rutiner for att folja upp betyg och betygssattning ar darfor
aven ett prioriterat omrade som behéver utvecklas.

Det finns ett behov av att 6ka undervisningens tillganglighet for alla elever liksom att
utveckla rutiner for att folja och analysera elevernas resultat. Ett arbete kommer ocksa
att goras for att implementera plan mot diskriminering och krankande behandling och
analysera elevernas uppfattning om trygghet pa skolan.

Framtida utmaningar

De analyser som getts i bade skolformsrapporter och i huvudmannens kvalitetsrapport
visar pa vikten av att halla fast vid men ocksa komma vidare med det utvecklingsarbete
som paborjats. Langsiktiga strategier ar nddvandiga for att verkligen gora skillnad 6ver
tid, prioriterade insatser kravs for att arbetet ska fa kraft. Nedan sammanfattas
huvudmannens beslutade prioriteringar.
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Pa saval skolformsniva som pa overgripande forvaltningsniva ar det tydligt hur viktigt
det ar med en fortsatt kraftsamling for narvaro.

Med hjalp av de kartlaggningar och bedomningsstdd som genomfors i de yngsta
aldrarnai grundskolan blir behovet av stéd synligt och detta behover omsattas till
praktiska insatser. Tidiga insatser ar centrala for att kunna 6ka maluppfyllelsen.

Ett fortsatt fokus behdvs pa utvecklingen i matematik och svenska/svenska som
andrasprak i alla skolformer.

Utveckla verksamheten pa introduktionsprogrammen, bland annat for att 6ka
genomstromningen.

Under det gangna lasaret har vikten av att nd de barn och unga som har svarast
forutsattningar blivit annu tydligare. Det galler inte minst barn och unga som ar
placerade utanfor det egna hemmet. Det positiva resultat som projektet Pilot
Gottsunda gett visar pa vardet av satsningar som ar val forankrade i verksamheten och
med gott samarbete mellan skolor, elevernas hem och socialtjanst. Insatsen
permanentas och breddas for alla grundskolor i kommunen och motsvarande modell
utarbetas dven for gymnasieskolan.

Ungdomari aldern 16 till 20 r och som inte arbetar eller studerar omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Verksamheten behover utvecklas, breddas och
forbattras sa att fler far vagledning till studier, arbete eller annan kvalitativ
sysselsattning.

Arbetet med riktade insatser till utvalda enheter har visat sig vara ett kraftfullt verktyg
som ska fortsatta anvandas utifran respektive skolforms analys av bade till vilka
enheter insatserna ska riktas och hur dessa ska utformas.

Kostnad i relation till kvalitet

| de jamforelser med riket som gjorts ovan visas att Uppsala i manga fall hamnar i
paritet med eller nagot dver riket vad galler kunskapsresultat. | jamforelserna behdver
man vaga in hur forutsattningarna for respektive kommun ser ut. Viktiga sadana ar
socioekonomiska bakgrundsfaktorer som exempelvis fordldrarnas
utbildningsbakgrund.

Uppsala har tamligen goda forutsattningar nar det galler foraldrars
utbildningsbakgrund och man skulle kunna férvanta sig att Uppsala pa sa satt skulle
ligga ytterligare Over snittet i riket vad galler kunskapsresultaten. Tittar man i stallet pa
effektivitetstal blir det tydligt att Uppsala ar kostnadseffektivt inom
utbildningsomradet. Nedan syns ett diagram som visar att Uppsala ligger tydligt under
rikssnittet vad galler undervisningskostnader for den kommunala grundskolan. (For de
kostnadsjamforelser som gors nedan finns data att tillga fram till 2022.) Sett i det
perspektivet innebar det att grundskolan haller hog kvalitet till valdigt ldg
undervisningskostnad och att resurserna saledes anvands mycket effektivt.

Kostnad undervisning kommunal grundskola: 2022. Kostnad undervisning kommunal grundskola, ak 1-
9. Samtliga kommuner samt snitt Riket.
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Kostnad for undervisning i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev, snitt Riket 2022

Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Pa liknande satt kan man visa att resursanvandningen i forskolan ocksa ar effektiv.
Jamfér man personalkostnaden per barn i Uppsala med alla kommuner och riket ar
det patagligt dven i det fallet att Uppsala ligger pa en lag niva.
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Utbildningsnamnden - bokslut 2023

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
till och med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de
uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor. Huvudmannen har darmed ansvar for alla barn och
elever i den kommunalt drivna verksamheten oavsett hemkommun.

Kommunbidrag Aretsresultat Aretsresultat  Heldrsprognos
Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2022 resultat 202308
Politisk verksamhet 4 1 1 0
Forskoleverksamhet 1628 1 27 -2
Grundskola, forskoleklass och fritidshem 3154 30 61 20
Anpassad grundskola 184 8 9 6
Gymnasieskola 1053 0 -11 -11
Anpassad gymnasieskola 68 4 3 3
Ovrigaverksamheter 0 0 0 1
Namnden totalt 6090 43 920 17

Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022 202308

Investeringar 53 42 27 50

Tabellen ovan visar resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsnéamnden, bade
for hemkommunen och den egna huvudmannen. Den namndinterna omsattningen
uppgar i arsbokslutet till 4 836 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgar till 42 miljoner kronor. | M3l och budget tilldelades
namnden en investeringsram pa 53 miljoner kronor.
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Namndens analys - sammanfattning

RESULTATRAKNING UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Avvikelse Prognos Bokslut
exklusive namndinterna poster 2023 2023 utf/budg 2023 2022
Kommunbidrag 6090 6090 0 6090 5724
Statsbidrag 374 343 31 375 440
Ovriga intakter 641 621 20 637 607
Summaintakter 7105 7054 51 7102 6770
Personalkostnader -3327 -3325 -2 -3346 -3141
varav semesterskuldsférdndring 4 -12 16 -4 -1
Hyror -854 -857 3 -860 -782
Ersattning fristdende huvudman -1694 -1712 18 -1698 -1593
Ovriga kostnader -1158 -1131 -27 -1151 -1138
Summa kostnader -7033 -7025 -8 -7055 -6653
Resultat fore avskrivn o fin poster 73 29 44 47 117
Avskrivningar -28 -27 -1 -28 -26
Finansiella poster -2 -2 0 -2 -1
Resultat 43 0 43 17 90

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Tabellen ovan visar namndens resultatrakning exklusive forvaltningsinterna poster.

N@mnden redovisar i arsbokslutet ett dverskott pa 43 miljoner kronor, vilket &r 26
miljoner kronor hdgre an prognos per augusti. Overskottet motsvarar 0,6 procent av
namndens totala intakter.

Intakterna ar 51 miljoner kronor hogre an budget och forklaras framst av hogre
statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket dn budgeterat®. Ovriga intakter ar
hogre an budget, bland annat foraldraavgifter for forskola och fritidshem.

Kostnaderna ar totalt 8 miljoner kronor hogre an budgeterat. Personalkostnaderna ari
niva med budget. Personalatgarder kring 6verbemanning har vidtagits inom
gymnasieskola och har fatt planerad effekt. Hyreskostnaden ar i niva med budget.
Under aret har Osterledens forskola flyttat in i nya permanenta lokaler, Almtunaskolan
har flyttat in i nya Brantingskolan och Lundellska skolan har i en forsta etapp flyttatini
nya lokaler pa Polacksbacken. Ersattning till fristdende huvudman ar lagre an i budget
och forklaras till storsta delen av farre elever i grundskola dn budgeterat. Ovriga
kostnader ar hogre an budget och beror bland annat pa hégre kostnad som en foljd av
hogre statsbidrag. Kostnad for skolskjuts ar 10 miljoner kronor lagre an budget pa
grund av farre elever an budgeterat.

Namndens 6verskott ar 26 miljoner kronor hdgre an helarsprognosen for 2023.
Kostnaderna ar totalt 22 miljoner kronor lagre an i prognos och férklaras av framst av
lagre personalkostnader.

Namndens 6verskott ar 47 miljoner kronor lagre an for 2022. Den framsta forklaringen
ar att tva statsbidrag som infordes under coronapandemin har upphort.
Personalkostnaderna hade storre budgetavvikelse foregaende ar bland annat
beroende pa hogre sjukfranvaro. Hyreskostnaden &dr 72 miljoner kronor hogre 2023
jamfort med foregaende ar, en 6kning med 9 procent som dels beror pa hyresokning,
dels pa nya lokaler och andra lokalférandringar. Maltidskostnaderna har 6kat med 33

! Statsbidragen redovisas i bilaga 3
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miljoner kronor jamfért med 2022 vilket motsvarar ndrmare 13 procent och som till
stor del beror pa kostnadsokningar.

Hemkommun

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola, oavsett huvudman. Namnden har dven ansvar fér ungdomar i dldern 16 till 19 ar
som inte arbetar eller studerar utifran det kommunala aktivitetsansvaret.

RESULTAT PER DELVERKSAMHET, UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN

BT e or Bokslut Budget AV‘Z‘:::; Prognos Bokslut
2023 2023 budget 2023 2022
Politisk verksamhet 1 0 1 0 1
Hemkommun forskola -3 0 -3 -4 8
Hemkommun grundskola inkl fritidshem 26 0 26 20 61
Kommunal anpassad grundskola 8 0 8 6 4
Hemkommun gymnasieskola -1 0 -1 -3
Hemkommun anpassad gymnasieskola 3 0 3 1 3
SUMMA 33 0 33 20 78

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Hemkommunen redovisar i arsbokslutet ett dverskott pa 33 miljoner kronor, vilket ar
33 miljoner kronor hégre an budget och 13 miljoner kronor hégre an prognos. Den
framsta forklaringen till Gverskottet ar farre elever i grundskolan @n budgeterat.

Resultatrakning for hemkommun samt per verksamhet och tabeller med antal barn
och elever redovisas i bilagan.

Forskola, inklusive pedagogisk omsorg och 6ppen forskola, redovisar ett underskott
om 3 miljoner kronor. Antal barn &r 23 fler an budgeterat for helar vilket motsvarar 5
miljoner kronor hogre ersattningar till huvudmannen. Servicegraden hari genomsnitt
under aret varit cirka 90 procent. Kostnader for tillaggsbelopp samt obekvam omsorg
ar 5 miljoner kronor hogre an budget.

Ersattningar fran Migrationsverket ar 2 miljoner kronor hégre n budget. Aven
intékterna fran forskoleavgifter ar hdgre an budget, 2 miljoner kronor.

Hemkommun har erhallit statsbidrag for kvalitetshéjande atgarder, 61 miljoner kronor,
som har betalats till kommunala och fristdende huvudman. Beloppet Gverstiger
budget med 17 miljoner kronor pa grund av att bidragsramen har utokats under aret.
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Grundskola har det storsta 6verskottet och det beror framst pa att antal elever ar farre
an budgeterat. Antal elever dr 244 farre an budgeterat pa helar vilket motsvarar 26
miljoner kronor i lagre kostnad for ersattningar till kommunala och fristaende skolor.
Fritidshemsverksamheten har 18 elever fler an budgeterat vilket motsvarar narmare 1
miljon kronor. Ersattningar fran Migrationsverket avseende dtersokning och
schablonersattning for nyanlanda ar cirka 4 miljoner kronor hogre én budget.

Kostnader for tillaggsbelopp ar 3 miljoner kronor hogre an budget. Kostnader for
skolskjuts ar 10 miljoner kronor lagre an budget pa grund av farre elever och lagre
priser under hosten.

En extra utbetalning gjordes i september om 10 miljoner kronor som avser tillfallig
satsning riktad till de yngre aldrarna. Nimnden fattade beslut om detta i maj 2023,
UBN-2023-05555, och ersattningen gick till den kommunala huvudmannen och
fristdende huvudman belagna i Uppsala kommun.
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Anpassad grundskola redovisar ett dverskott om 8 miljoner kronor. Antalet elever blev
farre an budgeterat, vilket motsvarar cirka 8 miljoner kronor i lagre kostnad for
ersattningar till huvudmannen. Aven har ar kostnaden for skolskjuts lagre med cirka 1
miljon kronor.

Anpassad grundskola hemkommun
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Gymnasieskola redovisar i arsbokslutet ett underskott om 1 miljon kronor vilket ar 2
miljoner hdgre an prognos. Antal elever har i snitt varit i niva med budget och 136 fler
an under 2022. De totala intakterna ar hdgre an budgeterat men intakten for elever fran
annan kommun som gdr i kommunal gymnasieskola ar lagre an budgeterat eftersom
elevantalet blev lagre an forvantat. Bidrag fran Migrationsverket ar 2 miljoner kronor
hogre an budget. Ersattningen till huvudmannen ar 2 miljoner kronor hégre an
budgeterat och forklaras av fler elever i program med hogre ersattning per elev samt
hogre kostnad for tillaggsbelopp an budget. Kostnaden for elevresor ar 1 miljon kronor
hogre dn budget. Aven elevhemskostnaden ar hégre an budget.
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Anpassad gymnasieskola redovisar i arsbokslutet ett 6verskott pa 3 miljoner kronor.
Antal elever har i snitt varit 112 vilket &r 3 farre an under 2022. Ersattning till fristdende
ar lagre an budgeterat och kostnaden for skolskjuts ar 1 miljon kronor lagre an budget.

Anpassad gymnasieskola hemkommun
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| nedanstaende tabell redovisas antal barn och elever i samtliga verksamheter

Nov Dec

uppdelat pa kommunal och fristaende huvudman samt elever i annan kommuns

forskolor och skolor.

SAMTLIGA VERKSAMHETER, HEMKOMMUN

Antal barn och elever Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse Prognos 2023 Utfall 2022
utfall/ budget

Kommunal huvudman 35039 35165 -126 35093 34744

Fristdende huvudman, Uppsala 12 041 12153 -112 12072 11974

I annan kommun 430 448 -19 419 453

Totalt antal barn och elever 47510 47766 -256 47584 47171

Antal elever i fritidshem 9941 9923 18 10015 9608

Antal barn och elever har i snitt varit 47 510 under vilket ar 256 farre an budgeterat och
339 fler jamfort med 2022. Den storsta avvikelsen arinom grundskola. Forandringen av



antal barn och elever fordelar sig procentuellt relativt jamnt mellan kommunal och
fristdende huvudman.

| nedanstaende tabell redovisas antal barn och elever per verksamhet, sammantaget
for kommunal och fristaende huvudman.

SAMTLIGA VERKSAMHETER, HEMKOMMUN

Antal barn och elever Utfall 2023  Budget2023 fal'?/vl','g::gl:i Prognos2023  Utfall 2022
Antal barn i forskola 11 847 11824 23 11874 11829
Antal elever i grundskola, ar F-9 27131 27375 -244 27174 26 964
Antal elever i anpassad grundskola 349 369 -20 356 328
Antal elever i gymnasieskola 8071 8080 -9 8067 7936
Antal elever i anpassad gymnasieskola 112 118 -6 113 115
Totalt antal barn och elever 47510 47766 -256 47584 47171
Antal elever i fritidshem 9941 9923 18 10 015 9608
Kommunal huvudman

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor. Huvudmannen har darmed ansvar for alla barn och
eleveriden kommunalt drivna verksamheten oavsett hemkommun.

RESULTAT PERDELVERKSAMHET, UTBILDNINGSNAMNDEN KOMMUNAL HUVUDMAN

Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget AV‘Z‘:;?; Prognos Bokslut

2023 2023 budget 2023 2022
Kommunalforskola 4 0 4 2 19
Kommunal grundskola inkl fritidshem 4 0 4 0 0
Kommunalanpassad grundskola 0 0 0 0 5
Kommunal gymnasieskola 0 -1 2 -8 -12
Kommunalanpassad gymnasieskola 1 1 0 1 0
Ovriga verksamheter (LSS & Vux) 0 0 1 0

SUMMA 10 0 10 -3 12

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Den kommunala huvudmannen redovisar i arsbokslutet for 2023 ett 6verskott pa
10 miljoner kronor. Det ar 13 miljoner kronor hégre jamfort med prognosen och 2
miljoner kronor lagre jamfort med 2022. Huvudmannen har erhallit hogre
statsbidrag an budgeterat samt att namnden har utbetalat en extra ersattning till
grundskola. Gemensamt for alla skolformer ar att den statliga ersattningen for
sjuklonekostnader 2022 har upphdrt. Det var en ersattning kopplad till
coronapandemin och uppgick for forsta kvartalet 2022 till totalt 27 miljoner kronor.
Personalkostnaderna har 6kat med 173 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar. Det forklaras av l6nerevision och ett hdgre personalomkostnadspalagg 2023,
cirka 4 procentenheter hogre. Samtidigt har antal drsarbetare minskat med cirka 64
jamfort med 2022 i och med lagre statsbidrag inom forskola och vidtagna atgarder
inom gymnasieskola.

Antal barn och elever ar, i genomsnitt for aret, totalt 31 farre an budget och 281 fler an
for 2022. Den storsta forandringen i antal elever arinom grundskola och fritidshem
medan anpassad grundskola har den storsta procentuella férandringen jamfort med
2022.

Resultatrakning for kommunal huvudman samt per verksamhet och tabeller med antal
barn och elever redovisas i bilagan.
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Kommunal forskola, inklusive pedagogisk omsorg och 6ppen forskola, redovisar i
arsbokslutet for 2023 ett Sverskott pa 4 miljoner kronor. Intakterna ar 22 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Antal barn &r for heldret ndgot fler an budget och i niva
med prognos och foregaende ar. | augusti 2023 6vertog den kommunala
huvudmannen barn fran en mindre fristdende forskola som har upphort.
Ersattningarna fran hemkommun &r 20 miljoner kronor hogre an budget varav
narmare 12 miljoner kronor avser hogre tilldelning av hemkommunens utdkade
statsbidrag for kvalitetshdjande atgarder. Darutover har fler barn genererat hogre
ersattning i form av grundbelopp. Statsbidrag ar enligt budget men lagre an
foregdende ar eftersom ett av bidragen 2023 redovisas under hemkommun. De hégre
intakterna tillsammans med att kommunals l6Gneavtal blev hogre an budget och en
hojning av omkostnadsersattningen for dagbarnvardare har medfort hogre
personalkostnad an budgeterat. Jamfort med 2022 har kostnaderna 6kat i och med
[6nerevision och ett hdgre personalomkostnadspalagg. Samtidigt har antal
arsarbetare minskat till foljd av lagre statsbidrag jamfort med 2022.

Hyreskostnaden ar nagot lagre an budget och 14 miljoner kronor hogre an 2022. Flera
lokalférandringar har skett under aret och i budgeten baserades ett antal hyror pa
indikationer. Osterledens forskola har lamnat moduler och flyttat in i nya permanenta
lokaler. Lillgardets forskola tillkom fran augusti.

Ovriga kostnader ar hdgre an budget men i nivad med prognos. En forklaring ar att
bidragsintakter har anvants till kompetensutveckling.

Den kommunala forskolan har i snitt haft 7 471 barn, vilket ar 10 fler an budget. Antal
barn &r oférandrat jamfort med foregdende ar.

Kommunal grundskola, inklusive forskoleklass och fritidshem, redovisar i bokslutet
for 2023 ett verskott pa 4 miljoner kronor, vilket ar 4 miljoner kronor hogre an budget
och prognos och dven jamfort med foregdende ar. Intakterna ar hogre an budgeterat.
Den kommunala huvudmannen har erhallit 9 miljoner kronor fran hemkommun i
forstarkt ersattning till de lagre arskurserna och ersattning for tillaggsbelopp ar hogre
an budget och prognos. Det har tillkommit statsbidrag som inte var budgeterade och
dar de storsta avser laxhjalp, personalférstarkning speciallérare samt fortbildning av
lérare och forskollarare. Statsbidragen ar lagre an foregaende ar da pandemiersattning
for sjukloner erholls for forsta kvartalet. | arsbokslutet dr personalkostnaderna enligt
budget och 110 miljoner kronor hogre an 2022 vilket forklaras av [Gnerevision, hdgre
personalomskostnadspaldgg samt hogre statsbidrag.

Hyreskostnaden ar ett par miljoner lagre an budget. Ett antal hyror, som var
prelimindra i budgeten, har faststallts under aret. Bland annat blev hyran for
Gottsundaskolans moduluppstallning lagre an budgeterat. Infor hostterminen
evakuerades Almtunaskolan till nya Brantingsskolan med hogre hyra.

Ovriga kostnader ar nagot hogre an budget. Kostnaden for forbrukningsinventarier och
bocker dr hogre an budgeterat och likasa flyttkostnaderna medan licenskostnaderna
blev lagre an budget.

Den kommunala grundskolan har i snitt haft 22 192 elever vilket ar 53 elever farre an
budgeterat men i niva med prognosen. Det &r en 6kning med 285 elever jamfort med
2022 vilket motsvarar drygt 1 procent. Antal elever i fritidshem har 6kat under
hostterminen och arssnittet ar fler an budgeterat. Antalet minskade under pandemin
men nu har fritidshem fler elever dn fore pandemin.

Kommunal anpassad grundskola redovisar i arsbokslutet for 2023 ett nollresultat
vilket ar enligt budget och prognos. Erséttning fran hemkommun ar 3 miljoner kronor
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hogre an budget och 13 miljoner kronor hogre an foregdende ar. Det forklaras
huvudsakligen av fler elever och hogre andel elever i anpassad grundskola
amnesomraden. Anpassad grundskola har erhallit tillkommande statsbidrag for
fortbildning av larare och personalférstarkning av speciallarare.

Ovriga kostnader dr hégre an budgeterat och forklaras frimst av att en ny enhet
startades upp till hostterminen. Kommunal anpassad grundskola har i snitt haft 291
elever vilket &r 3 fler an budget och 16 fler jamfort med foregaende ar, en 6kning med
narmare 6 procent.

Kommunal gymnasieskola redovisar ett nollresultat i arsbokslutet for 2023 vilket ar 1
miljon kronor hogre an budget och 12 miljoner kronor hégre an for 2022.
Eleversattningarna fran hemkommun och 6vriga intakter ar ssmmantaget 4 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Jamfort med prognosen ar intakterna lagre pa grund av
sena elevavhopp och lagre statsbidrag. Statsbidragen ari nivd med budget.

Personalkostnaderna &r i niva med budget och 4 miljoner lagre an prognos.
Personalatgarder kring dverbemanning har vidtagits under aret och har fatt planerad
effekt. | budgeten ingick personalkostnad for idrottsinstruktorer till
idrottsprogrammen men delar av tjansterna ar i bokslutet i stallet en inkopt tjdnst fran
idrottsklubbar. Hyreskostnaden &r niva med an budget. Delar av Lundellska skolan har
fran hostterminen flyttat in i nya lokaler pa Polacksbacken. Dessa lokaler tas i bruk
etappvis. Posten 6vriga kostnader ar hogre an budget. En forklaring ar den inkopta
tjansten for idrottsutbildningarna som var budgeterad som personalkostnad.
Kostnaden for maltider och livsmedel &r hdgre an budget. Under hosten tillkom
merkostnader, 1 miljon kronor, pa grund av undermaligt vatten pa Jalla
gymnasieskola.

Forandringen fran prognosens underskott och arsbokslutets nollresultat forklaras av
lagre kostnader i och med personalatgarder samt lagre 6vriga kostnader och att
kostnadsminskningen ar storre an intaktsminskningen.

Den kommunala gymnasieskolan har i snitt haft 6 529 elever, vilket ar 8 fler an budget
och 16 farre an prognos. Jamfort med 2022 har gymnasieskolan i snitt haft 30 farre
elever. Antal elever fran andra kommuner har i snitt varit 1 283 elever vilket &r i niva
med budget och 30 farre &n foregaende ar. Elevavhoppen har under sista kvartalet varit
hogre an tidigare ar.

Kommunal anpassad gymnasieskola redovisar i arsbokslutet for 2023 ett 6verskott
pa 1 miljoner kronor vilket ar i 6verensstammelse med budget och prognos. Anpassad
gymnasieskola har i snitt haft 127 elever, en budgetavvikelse med 1 elev. Antalet ar
ofdrandrat jamfort med 2022.

I nedanstaende tabell redovisas antal barn och elever inom samtliga verksamheter.

SAMTLIGA VERKSAMHETER, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal barn och elever *) Gacll Va":‘;{:ﬁ: EUCESS AV‘th(:cﬁ; Prognos Gacll

2023 Kommun 2023 budget 2023 2022
Antal barn i forskola 7471 63 7461 10 7479 7474
Antal elever i grundskola, ar F-9 22192 174 22244 -52 22204 21907
Antal elever i anpassad grundskola 291 6 288 3 286 275
Antal elever i gymnasieskola 6529 1283 6521 8 6555 6545
Antal elever i anpassad gymnasieskola 127 31 126 1 126 127
Totalt antal barn och elever 36610 1557 36 640 -30 36 650 36328
Antal elever i fritidshem 8 647 47 8591 56 8596 8374

*) inklusive barn och elever fran annan kommun



Totalt har den kommunala huvudmannen i snitt dver aret haft 36 610 barn och elever
vilket ar 30 farre an budgeterat och i snitt 282 farre an 2022.

Investeringar

Belopp i miljoner kronor Bokslut 2023 Prognos2023 Budget2023
Forskola 2 3 5
Grundskolainklanpassad grundskola 16 22 24
Gymnasieskola 24 25 24
Totalt 42 50 53
Tilldelad investeringsram Mal och budget 2023-2025 53

Namnden nyttjade 42 miljoner kronor av tilldelad investeringsram pa 53 miljoner
kronor. Investeringarna avser inventarier dels i samband med lokalférandringar
enligt beslutad lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler

dels reinvesteringar i verksamheterna. Viss omfordelning har gjorts mellan
enheterna utifran behov. Férskola och grundskola har nyttjat ett lagre belopp &én
budgeterat. Den enskilt storsta investering avser Lundellska skolans nya lokaler.
Namnden har inga pagaende investeringar i bokslutet.
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Bilagor

1. Resultatrakning 2023 fordelat pa hemkommun och kommunal huvudman och
per verksamhet, samt antal barn och elever 2023

2. Nyckeltal, nettokostnad per barn och elev utfall 2023

Statsbidrag

4. Resultatrakning 2022

w

1. Resultatrakning 2023 per verksamhet

| tabellen nedan redovisas resultatet for hemkommun respektive for kommunal
huvudman.

Utbildningsnamnden 2023

Bokslut Budget Avvikelse Prognos Bokslut
belopp i milioner kronor 2023 2023  utf/budg 2023 2022
Hemkommun 33 0 33 20 78
Huvudman 10 0 10 -3 12
Total UBN 43 0 43 17 90

N@mnden redovisar i arsbokslutet for 2023 ett verskott pa 43 miljoner kronor vilket ar
26 miljoner kronor hogre an prognostiserat. Hemkommun redovisar 33 miljoner kronor
i overskott och huvudmannen 10 miljoner kronor. Det redovisade Gverskottet ar 47
miljoner kronor lagre an for 2022.

| nedanstaende tabell visar resultatrakning for hemkommun respektive kommunal
huvudman inklusive namndinterna poster.

UTBILDNINGSNAMNDEN, TOTALT HEMKOMMUN HUVUDMAN
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget  Prognos Bokslut Bokslut Budget  Prognos Bokslut
2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023 2022
Kommunbidrag 6090 6090 6090 5724
Intékter fran andra kommuner 211 216 213 204 1 1 1 1
Statsbidrag 151 121 149 261 246 234 249 277
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 99 96 98 131 0 0 0 0
Foraldraraavgifter 247 243 245 97
Ersattning fran hemkommun 49 50 49 47 4786 4745 4781 4464
Ovriga intakter 5 5 5 8 57 48 53 67
Summaintédkter 6852 63820 6849 6472 5089 5028 5083 4810
Personalkostnader -96 -103 -98 -90 -3232 -3222 -3247 -3050
Varav semesterskuldfordndring 0 0 0 0 3 -12 -4 -1
Hyror 0 -1 -1 -1 -853 -857 -859 -782
Ersattning egen huvudman -4751 -4721 -4 747 -4428 -80 -60 -80 -78
Ersattning fristéende huvudman -1694 -1708 -1698 -1593 0 -3
Skolskjuts -186 -196 -190 -181 =1 -1 -11
Ovriga kostnader -93 -91 -94 -102 -883 -855 -860 -861
Summakostnader -6819 -6820 -6 829 -6394 -5049 -4999 -5057 -4771
Resultat fére avskrivning o fin poster 33 0 20 78 40 28 26 39
Avskrivningar 0 0 0 0 28 -27 28 26
Finansiella poster 1] 0 0 0 -2 -2 -2 -1
Resultat 33 0 20 78 10 0 -3 12

Avrundningsdifferenser kan forekomma

| tabellerna nedan redovisas arsbokslut, budget, prognos for 2023 samt arsbokslut
2022 uppdelat pa hemkommun och den kommunala huvudmannen per verksamhet.
Per verksamhet redovisas dven arssnitt for antal barn och elever. | tabellerna for
hemkommun framgar fordelningen mellan kommunal och fristaende huvudman.
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Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for ndmnden sdsom arvoden, utbildningar och
ovriga kostnader som hor till namndverksamhet.

POLITISKVERKSAMHET, HEMKOMMUN

BT (il e e e Bokslut Budget Prognos  Bokslut

2023 2023 2023 2022
Kommunbidrag 4 4 4 3
Summaintakter 4 4 4 3
Namndverksamhet, arvoden -2 -3 -2 -2
Ndamndadministation -1 -1 -1 -1
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -3 -4 -3 -3
Resultat 1 0 0 1

Forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen forskola

Forskolan redovisar i arsbokslutet, ss mmantaget for hemkommun och kommunal
huvudman, ett 6verskott pa 1 miljon kronor.

FORSKOLA INKL GPPEN FORSKOLA

L R LG RGRE HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN
EHEER AR e Bokslut Budget  Prognos Bokslut Bokslut Budget  Prognos Bokslut
2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023 2022

Kommunbidrag 1628 1628 1628 1552

Intakter fran andra kommuner 6 8 7 7 0 0 0 0

Statsbidrag 98 78 98 85 9 9 10 26

Momsbidrag, e] skattepliktig verks 41 40 41 39

Foréldraraavgifter 162 160 161 152

Ersattning fran hemkommun 12 12 12 11 1205 1185 1202 1135

Ovrigaintakter 0 0 0 0 7 6 7 6

Summaintakter 1948 1926 1948 v 1846 1222 1200 1219 1167

Personalkostnader -22 -24 -24 -10 -758 -743 -757 -719
varav semesterskuldfordndring 0 0 0 0 0 0 1 3

Hyror 0 0 0 0 -212 -215 -214 -198

Ersdttning egen huvudman -1207 -1187 -1204 -1137 -10 -10 -10 -9

Ersattning fristéende huvudmén -698 -691 -699 -653 0 0 0

Skolskjuts 0 0 0 -1 -1 0

Ovriga kostnader -24 -24 -24 -37 -234 -229 -233 -220

Summa kostnader -1951 -1926 -1951 -1837 -1215 -1198 -1215 -1146

Resultat fore avskrivning o fin poster =3 0 -4 8 6 2 5 21

Avskrivningar 0 0 0 0 -2 2 2 -2

Finansiella poster 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultat -3 0 -4 8 4 0 2 19

Avrundningsdifferenser kan forekomma

FORSKOLA, HEMKOMMUN

Avvikelse

Antal barn Utfall 2023  Budget 2023 Prognos 2023 Utfall 2022
ek utfall/ budget ' &

| kommunala férskolor 7421 7396 25 7427 7423
| fristdende forskolor, Uppsala 4390 4398 -8 4413 4366
| annan kommun 36 30 6 34 40
Totalt antal barn 11 847 11824 23 11874 11829
FﬁRSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Avvikelse
Antal barn Utfall 2023 Budget 2023 utfall/budget Prognos 2023 Utfall 2022
I kommunal férskola *) 7471 7461 10 7479 7474

*) inklusive barn fran annan kommun

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan redovisar i arsbokslutet, ssmmantaget for hemkommun och kommunal
huvudman, ett verskott pa 30 miljoner kronor.



GRUNDSKOLA F-9 INKL FRITIDSHEM HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget  Prognos Bokslut Bokslut dg Prognos Bokslut
2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023 2022
Kommunbidrag 3154 3154 3154 2974
Intakter fran andrakommuner 19 18 17 21 1 1 1 1
Statsbidrag 44 38 43 62 194 182 191 204
Momsbidrag, e] skattepliktig verks 34 35 34 33 0 0 0
Foraldraraavgifter 85 83 83 78
Ersattning fran hemkommun 25 25 25 26 2587 2571 2584 2410
Ovrigaintakter 1 3 2 3 19 16 16 35
Summaintakter 3362 3355 3358 3197 23800 2770 2792 2650
Personalkostnader -51 -54 -52 -28 -1813 -1807 -1822 -1697
varav semesterskuldfordndring 0 0 0 0 2 -10 -2 4
Hyror 0 0 0 0 -447 -449 -449 -412
Ersattning egen huvudman -2546 -2541 -2542 -2371 -66 -46 -65 -66
Erséttning fristdende huvudmén -579 -591 -581 -562 0 -3 0
Skolskjuts -126 -136 -129 -124 -7 -3 -7 -5
Ovriga kostnader -34 -33 -34 -51 -445 -446 -433 -456
Summa kostnader -3336 -3355 -3338 -3136 -2778 -2754 -2775 -2635
Resultat fore avskrivning o fin poster 26 (1] 20 61 22 16 17 15
Avskrivningar 0 0 0 -16 -15 -16 -14
Finansiella poster 0 0 -1 -1 -1 -1
Resultat 26 0 20 61 4 0 0 (]

Avrundningsdifferenser kan forekomma

GRUNDSKOLA, HEMKOMMUN

Antal elever Utfall 2023  Budget2023 fa;/vl'::"::;: Prognos2023  Utfall 2022
I kommunala grundskolor 21991 22145 -154 22024 21720
| fristdende grundskolor, Uppsala 5035 5119 -84 5056 5134
I annan kommun 105 111 -6 94 110
Totalt antal elever 27131 27375 -244 27174 26 964

FRITIDSHEM, HEMKOMMUN

Antal elever Utfall 2023  Budget2023 faﬁ/vi,’fﬁ Prognos2023  Utfall 2022
| kommunala grundskolor 8605 8547 58 8660 8261
| fristdende grundskolor, Uppsala 1321 1361 -40 1340 1327
I annan kommun 15 15 0 15 20
Totalt antal elever 9941 9923 18 10015 9608

GRUNDSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Avvikelse

Antal elever Utfall2023 Budget 2023 Prognos 2023 Utfall 2022
ntal eleve ude utfall/budget = 5

| kommunal grundskola, ar F-9 *) 22199 22244 -45 22204 21918

| kommunalt fritidshem *) 8679 8591 88 8596 8030

*) inklusive elever frdn annan kommun

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola redovisar i arsbokslutet, ssmmantaget for hemkommun och
kommunal huvudman, ett Gverskott pa 8 miljoner kronor.
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ANPASSAD GRUNDSKOLA HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN
Belopp imiljoner kronor Bokslut Budget  Prognos Bokslut Bokslut Budget  Prognos Bokslut
2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023 2022
Kommunbidrag 184 184 184 161
Intakter fran andrakommuner 2 2 2 3
Statsbidrag 0 0 0 0 5 4 5 6
Momsbidrag, e] skattepliktig verks 2 2 2 1
Ersattning fran hemkommun 3 3 3 3 121 118 120 107
Ovrigaintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Summaiintékter 191 191 191 168 126 122 125 113
Personalkostnader -3 -4 -4 -2 -92 -103 -97 -84
varav semesterskuldsfordndring 0 0 0 0 0 0 -1 0
Hyror 0 0 0 0 -11 -9 -10 -8
Ersdttning kommunal huvudman -122 -120 -122 -108 -1 -1 -1 -1
Ersattning fristdende huvudman -27 -36 -27 -24 0 0 0
Skolskjutskostnader -27 -28 -29 -25 -1 0 -1 0
Ovriga kostnader -3 -3 -3 -3 -22 -9 -16 -15
Summa kostnader -183 -191 -185 -164 -126 -122 -124 -108
Resultat fore avskrivn o fin poster 8 1] 6 4 1 (1] 1 5
Avskrivningar 0 0 0 0 =il 0 -1 0
Finansiella poster 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 8 0 6 4 0 1 5

Avrundningsdifferenser kan forekomma

ANPASSAD GRUNDSKOLA, HEMKOMMUN

Avvikelse
Al fall 202 B 202 P 202 fall 2022
ntal elever Utfall 2023 udget 2023 utfall/ budget rognos 2023 Utfall 20
| kommunal anpassade grundskolor 286 282 4 288 268
| fristdende anpassade grundskolor, Uppsala 60 83 -23 64 57
I annan kommun 3 4 -1 4 3
Totalt antal elever 349 369 -20 356 328
ANPASSAD GRUNDSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN
Antal elever Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse 052023 Utfall 2022
utfall/budget
| kommunal anpassad grundskola, ar 1-9 *) 291 288 3 286 264

*) inklusive elever frdn annan kommun

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar i arsbokslutet, ssmmantaget for hemkommun och
huvudman, som avrundat ar ett nollresultat.

GYMNASIESKOLA HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut Budget  Prognos Bokslut
2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023 2022
Kommunbidrag 1053 1053 1053 968
Intakter fran andra kommuner 170 174 174 163 0 0 0 0
Statsbidrag 8 6 8 14 37 38 43 41
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 21 18 21 23 0 0 0
Ersattning fran hemkommun 9 8 8 8 811 810 814 755
Ovrigaintékter 4 2 3 6 15 12 14 11
Summaintadkter 1265 1261 1267 1182 864 860 871 807
Personalkostnader -16 -15 -15 -8 -511 -512 -515 -495
varav semesterskuldsférdndring 0 0 0 0 1 -2 -2 0
Hyror 0 0 0 0 -173 -174 -176 -154
Ersdttningkommunal huvudman -814 -813 -817 -754 -3 -3 -3 -3
Ersattning fristdende huvudmén -380 -379 -381 -346 0 0 0
Skolskjutskostnader -26 -24 -26 -24 -4 -4 -3 -3
Ovriga kostnader -30 -30 -31 -49 -164 -160 -172 -155
Summa kostnader -1265 -1261 -1270 -1180 -855 -852 -868 -810
Resultat fore avskrivn o fin poster -1 0 -3 2 10 9 2 -3
Avskrivningar 0 0 -9 -9 -9 -9
Finansiella poster 0 0 0 -1 -1 -1 0
Resultat -1 0 -3 2 0 -1 -8 -12

Avrundningsdifferenser kan forekomma
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GYMNASIESKOLA, HEMKOMMUN

Avvikelse
Al fall 202 B 202 P 202 fall 2022
ntal elever Utfall 2023 udget 2023 utfall/ budget rognos 2023 Utfall 20
| kommunala gymnasieskolor 5247 5241 6 5259 5233
| fristdende gymnasieskolor, Uppsala 2542 2539 3 2524 2 406
I annan kommun 283 300 -17 284 297
Totalt antal elever 8071 8080 -9 8067 7936
GYMNASIESKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN
Avvikelse
Al fall 202 B 202 P 202 fall 2022
ntal elever Utfall 2023 Budget 2023 utfall/budget rognos 2023 Utfall 20
| kommunal gymnasieskola *) 6529 6521 8 6555 6545

*) inklusive elever frdn annan kommun

Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola redovisar i arsbokslutet, sammantaget for hemkommun och
huvudman, ett 6verskott pa 4 miljoner kronor.

ANPASSAD GYMNASIESKOLA HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut Budget  Prognos Bokslut
2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023 2022
Kommunbidrag 68 68 68 65
Intékter fran andra kommuner 14 14 13 11 0 0 0 1
Statsbidrag 0 0 0 0 1 1 1
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 1 0 1 0 0 0 0
Erséttning fran hemkommun 1 1 1 1 61 60 61 57
Ovriga intékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Summaintikter 83 83 83 77 62 61 61 58
Personalkostnader -1 -2 -2 -1 -41 -42 -42 -41
varav semesterskuldsfordndring 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyror 0 0 0 0 -9 -9 -9 -9
Ersattning kommunal huvudman -61 -61 -61 -58 0 -1 -1 0
Erséttning fristdende huvudman -10 -12 -10 -7 0 0 0
Skolskjutskostnader -7 -8 -7 -7 0 0 0 0
Ovriga kostnader -1 -1 -1 -1 -9 -7 -8 -7
Summa kostnader -80 -83 -81 -74 -61 -59 -60 -58
Resultat fore avskrivn o fin poster 3 0 1 3 1 2 2 1
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 3 0 1 3 1 1 1 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma

ANPASSAD GYMNASIESKOLA, HEMKOMMUN

Avvikelse
Antal elever Utfall 2023  Budget 2023 utfall/ budget Prognos 2023 Utfall 2022
I kommunal anpassad gymnasieskola 95 101 -6 95 101
| fristdende anpassade gymnasieskolor, Upps 15 14 1 15 12
I annan kommun g 3 -1 3 3
Totalt antal elever 112 118 -6 113 115
ANPASSAD GYMNASIESKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Avvikelse
Al fall 202 B 202 P 202 fall 2022

ntal elever Utfall 2023 Budget 2023 utfall/budget rognos 2023 Utfall 20

I kommunal anpassad gymnasieskola *) 127 126 1 126 127

*) inklusive elever fran annan kommun
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Bokslut 2023, per verksamhet for hemkommun och kommunal huvudman

UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN HUVUDMAN TOTALT UBN
Belopp i miljoner kronor BOkzs(::; BOkzs(::; BOI;SJ;;
Politisk verksamhet 1 1
Forskola -3 4 1
Grundskola 26 4 30
Grundsarskola 8 0
Gymnasieskola -1 0
Gymnasiesarskola 3 1
SUMMA 33 10 43

Avrundningsdifferens kan forekommai tabellen

Antal barn och elever 2023 och 2023 for hemkommun och huvudman

Verksamhet Utfall 2023 Utfall 2022 :;:;;gg;g Utfall 2023 Utfall 2022 :;;:;gg;g
Forskola 11 847 11829 18 7471 7474 -3
Grundskola F-9 27131 26 964 167 22199 21907 292
Grundsérskola 349 328 21 291 275 16
Gymnasieskola 8071 7936 136 6529 6545 -16
Gymnasiesarskola 112 115 -3 127 127 -1
Total antal barn/elever 47 510 47171 339 36 617 36 328 289

Fritidshem 9941 9608 333 8679 8305 374
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2. Nyckeltal, nettokostnad per barn och elev utfall 2023

Nettokostnad
Servicegrad Nettokostnad Antal er barn/elev
Verksamhet g bokslut 2023, barn/elever p
utfall 2023 bokslut 2023,
tkr utfall 2023
tkr
Forskola, totalt 89,7% 1627164
Perinskrivet barn 11847 137,3
Per heltidsbarn 11018 147,7
Forskola, fristdende 588252
Perinskrivet barn, fristdende 4391 134,0
Per heltidsbarn, fristdende 4049 145,1
Fritidshem, totalt 91,5% 245379 9941 24,7
Fritidshem, fristdende 40909 1321 31,0
Forskoleklass, totalt 187887 2656 70,7
Forskoleklass, fristaende 22358 288 77,6
Grundskola, totalt 2690292 24475 109,9
Grundskola, fristdende 487 854 4747 102,8
Anpassad grundskola, totalt ” 176 346 349 505,3
Anpassad grundskola, fristaende 29961 60 499,3
Gymnasieskola, totalt 103,9% 1053 166 8071 130,5
Gymnasieskola, fristdende 321169 2542 126,3
Anpassad gymnasieskola, totalt? 65288 112 582,9
Anpassad gymnasieskola, fristdende 8497 16 548,2

Yvarav 12 elever integreradei grundskola

?inga integrerarde elever i gymnasieskola
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3. Statsbidrag

Bokslut Budget Prognos Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2023 2022

Forskola/Fritidshem Obekvdm omsorg 1 0 0 0

Forskola Kvalitetshéjande atgarder * 61 44 61 46
Maxtaxa 31 31 31 31
Flyktingmottagande, Migrationsverket 2 0 0 1
Schablonersattning, kommunmottagna 3 2 3 3

Summa forskola 97 77 95 83

Grundskola Pappersldsa och icke folkbokforda 1 1 1 0
Maxtaxa 15 15 15 15
Skolmiljarden 0 0 0 24
Flyktingmottagande, Migrationsverket 14 10 13
Schablonersattning, kommunmottagna 5 4 5
Likvardig skola 3 4 4

Summa grundskola 37 34 38 58

Gymnasieskola Nordiska elever 3 3 3 3
RIG 1 1 1
Skolmiljarden
Flyktingmottagande, Migrationsverket 4 1 2
Schablonersattning, kommunmottagna 2 2 2

Summa gymnasieskola 9 7 8 16

Summa hemkommun 143 118 141 157

* Nytt fran och med 2022, da tva tidigare statsbidrag (mindre barngrupper och kvalitetshéjande
atgarder) slogs samman till ett statsbidrag. | bokslut 2021 redovisas statsbidraget mindre barngrupper
under kommunal huvudman. Statsbidraget kvalitetshéjande atgarder ingick i kommunbidraget 2021
med 11 miljoner kronor.

| posten Statsbidrag i respektive skolforms resultatrakning ingar dven bidrag fran
andra myndigheter.
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RIKTADE STATSBIDRAG, KOMMUNAL HUVUDMAN

Bokslut Budget Prognos Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2023 2022
Forskola Lararlonelyftet 4 4 4 4
Battre sprakutveckling 1 3 1 6
Laslyftet 0,3 0,3 -
Specialpedagogik for larande 1 1 1 2
Nyanldndas larande - - - 3
Summa forskola 7 8 7 15
Grundskola Hogskolestudier specialpedagogik 2 1 4 3
Karridrsteg for larare 21 21 21 20
Lararlonelyftet 32 34 32 33
Likvardig skola *) 106 106 106 104
Lararassistenter 7 6 7 6
Forbattrad arbetsmiljo 9 9 9 8
Laxhjalp 3 3 -
Personalforstarkning speciallarare 3 1 -
Nyanldndas larande
Elevhilsa, 2020 1 1 5
Fortbildning av larare och férskollarare 2
Ovrigt 4 2 3 2
Summa grundskola 188 179 186 183
Gymnasieskola Lararlonelyftet 12 13 12 13
Karridrsteg for larare och lektorer 9 7 9
Sommar- och feriegymnasium 2 4 4 6
Utveckling introduktionsprogram 2 1 2 -
Gymnasial larlingsutbildning 4 6 6 3
Lararassistenter 2 2 2 2
Nyanlandas larande 2
Fjarde tekniskt ar 2 1 2 2
Ovrigt 5 3 4 1
Summa gymnasieskola 37 37 40 35
Summa huvudman 232 224 232 233

*) 12023 ligger 3 miljoner kronor pd hemkommun inom avdelningen for barn- och elevhilsa och fér 2022
3 miljoner kronor.

| posten Statsbidrag i respektive skolforms resultatrakning ingar dven bidrag fran
andra myndigheter.

4. Resultatrakning 2022
Bokslut 2022, per verksamhet for hemkommun och kommunal huvudman

UTFALL PER DELVERKSAMHET, UTBILDNINGSNAMNDEN

A Hemkommun  Huvudman Totalt UBN
Belopp i miljoner kronor

bokslut 2022 bokslut 2022 2022
Politisk verksamhet 1 1
Forskola 8 19 27
Grundskola 61 0 61
Grundsarskola 4 5 9
Gymnasieskola 2 -12 -10
Gymnasiesarskola 3 0 3

SUMMA 78 12 20



Bokslut 2022, totalt for utbildningsnimnden, hemkommun och kommunal

huvudman

Belopp i miljoner kronor Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Prognos Bokslut 2021
utfall/budget 2022
Hemkommun, totalt 78 0 78 69 83
Huvudman, totalt 12 0 12 11 38
SUMMA 20 0 920 80 121
UTeioNNGSNAMNDEN, TOTALT | hekommun
Beloppiimiljoner kronor, Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021
Kommunbidrag 5724 5724 5724 5532
Intékter frén andra kommuner 204 207 207 201 1 1 1 1
Statsbidrag 261 216 256 34 277 221 262 337
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 131 110 116 87 0 0 0 0
Foraldraraavgifter 97 91 90 218 0
Erséttning fran hemkommun 47 48 48 35 4464 4430 4456 4279
Ovriga intdkter 8 6 7 9 67 60 54 65
Summa intakter 6472 6402 6448 6116 4810 4712 4774 4682
Personalkostnader -90 -97 -95 -78 -3050 -3062 -3098 -3010
Varav semesterskuldférandring 0 0 0 0 -1 8 -8 10
Hyror -1 -1 0 =il -782 -781 -778 -723
Ersattning egen huvudman -4 428 -4414 -4 430 -4230 -78 -70 -76 -90
Erséttning fristdende huvudman -1593 -1604 -1592 -1484 0 0
Ovriga kostnader -283 -287 -291 -240 -861 =773 -799 -796
Summa kostnader -6 394 -6 402 -6 409 -6 033 -4 771 -4 685 -4 751 -4 619
Resultat fore avskrivning o fin poster 78 0 39 83 39 27 23 64
Avskrivningar 0 0 0 -26 -26 -26 -24
Finansiella poster 0 0 0 -1 1 -1 2
Resultat 78 0 39 83 12 0 -4 38

Avrundningsdifferenser kan férekommai tabellen

Bokslut 2022, totalt for utbildningsnamnden, exklusive namndinterna poster

RESULTATRAKNING UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Avvikelse  Prognos Bokslut
exklusive férvaltningsinterna poster 2022 2022 utfall/budg 2022 2021
Kommunbidrag 5724 5724 0 5724 5532
Statsbidrag 440 330 109 432 398
Ovriga intakter 607 571 36 597 568
Summa intakter 6770 6626 145 6753 6498
Personalkostnader -3141 -3158 18 -3167 -3087

varav semesterskuldsfordndring -1 -8 7 -7 -10
Hyror -782 -781 -1 -787 -724
Erséttning fristdende huvudman -1593 -1604 11 -1594 -1484
Ovriga kostnader -1138 -1055 -83 -1099 -1057
Summa kostnader -6 653 -6 598 -55 -6 647 -6 352
Resultat fore avskrivn o fin poster 117 27 90 106 147
Avskrivningar -26 -26 -25 -24
Finansiella poster -1 -1 -1 -2
Resultat 90 0 90 80 121
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Inledning

| uppfoljningsbilagan som hor till némndens verksamhetsplan framgar hur namnden
foljer upp sitt uppdraget bade som hemkommun och huvudman for
utbildningsverksamheten upp till 20 ar. Bilagan innehaller bland annat arshjul och
tidsplaneringen for olika aterrapporteringar som sker kontinuerligt under aret.

Vid tre tillfallen per ar ska namnden utifrdn en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppfoljning till kommunstyrelsen; uppfoljning per mars/april, uppfoljning per
augusti samt arsbokslut. Vid delarsuppféljningarna gors ocksa en helarsprognos.

Heldrsuppfoljning av fokusmal

Vid uppféljningen per heldr handlar bedomningen om utfallet i slutet av aret. Den
analys som ligger till grund for statusbedomningen skrivs in i kommentarsfaltet pa
foljande satt:

BEDOMNING AV MAL VID ARSBOKSLUTET

Bedomning Vad bedomningen avser Vad som ska kommenteras
Helt . ) . ) N -
uppfylit Namndens/styrelsens verksamhet har lett till ~ Beskriv de insatser som varit viktigast for
de resultat den vill se inom malet. maluppfyllelse och vilka resultat som uppnatts.
I hog grad N&mndens/styrelsens verksamhet har till o o .
uppfylit dverviagande del lett till de resultat den vill se Beosknv deinsatser som varit viktigast for .
. . o maluppfyllelse och vilka resultat som uppnatts.
w inom malet.
Delvis Beskriv vad som ligger till grund fér bedomningen.

uppfylit Namndens/styrelsens verksamhet bidrar

delvistill maluppfyllelse. Beskriv vad namnden/styrelsen tanker gora for att

bidra till maluppfyllelse framéver.

Beskriv varfor namnden/styrelsen avstatt fran att

Ej bidra till maluppfyllelse, trots att

uppfylit Namnden/styrelsen har ingen verksamhet kommunfullméktige delat ut malet till den. Beskriv

- som har bidragit tll maluppfyllelse. om den avser att géra nagot for att bidra till

maluppfyllelse framover.

Heldrsuppfoljning av uppdrag

| helarsuppféljningen ska ndmnden kommentera statusen for samtliga uppdrag. Den
analys som ligger till grund for statusbedomningen skrivs in pa foljande satt:

BEDOMNING AV UPPDRAG/KOMMUNGEMENSAMMA NAMND-/BOLAGSMAL

Bedomning Vad bedomningen avser Vad som ska kommenteras

e Beskriv varfor det inte har paborjats an.
Ej paborjad Uppdraget &r inte paborjat, trots att det ) . . pabon .
Skriv hur tidplanen @ndrats och nar uppdraget nu

borde vara pdborjat.
pabol forvantas vara fardigt (vilket ar).
Pabérjad Uppdraget &r paborjat och flyter pé Beskriv kortfattat vad som gérs.
enligt plan.
Véntar Srinte pabér Giri
Uppd raget drinte paborjat, men det dr Skriv nar det forvantas vara fardigt (vilket ar).
o enlighet med plan.
Fardig Uppdraget t ér fardigt. Det géllerdven  Beskriv kortfattat vad som har gjorts, vilka resultat som

nar det som borjade som ettuppdrag  uppnatts och motivera varfor det bedéms vara fardigt.



Stoppad

Férsenad

4]

fortsattningsvis hanteras i ordinarie
verksamhet.

Uppdraget kommer inte att
genomforas.

Uppdraget &r paborjat, men flyter inte
pd enligt plan.
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Beskriv hur hanteringen i ordinarie verksamhet ser ut om
nagot som borjade som ett uppdrag fortsattningsvis
hanteras i ordinarie verksamhet.

Beskriv varfor namnden/styrelsen avstar fran att
genomfora det, trots att kommunfullmaktige delat ut det
tillden.

Beskriv varfor det inte flyter pa enligt plan.

Skriv hur tidplanen @ndrats och nar uppdraget nu
forvantas vara fardigt (vilket ar).
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

I hog grad . - .
uppfylit Na@mndens verksamhet har till Svervagande

del lett till de resultat den vill se inom malet.

| uppdrag och utvecklingsarbete prioriteras namndens grunduppdrag och insatser for
att stérka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten. Kunskapsresultaten fran lasaret
2022/23 visar en positiv utveckling,

Uppdrag 1. Minska den administrativa dverbyggnaden i syfte att frigora tid och
resurser tilli kommunens kdrnverksamheter.

Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

Nedan redovisas svar pa de fragor som stalls sarskilt for uppdrag 1.

1.Beskriv det ni har gjort och ert pagaende arbete med atgarder inom era stodprocesser
och/eller administration for att frigora resurser till karnverksamhet (inte det ni planerar att
gora framover).

e Namnden beslutade i juni 2023 att ge forvaltningen i uppdrag att dterkomma till ndmnden
med forslag pa atgarder for att minska den administrativa belastningen som kan flja av
insamling och hantering av information. Arbete med detta uppdrag pagar.

e  Digital skolstart; digitaliserat processen med att ta in uppgifter frdn vardnadshavare inom
grund- och gymnasieskolan

. Roberta; automatiserat processen och handhavandet av placering av barn i forskolor vilket
har frigjort tid for handlaggare att mota invanares/vardnadshavares fragor och behov av
hjalp och stod.

. | samband med framtagande av verksamhetsplanen har prioriterats uppdrag som bygger pa
utbildningsforvaltningens kvalitetsarbete.

e Infor budget 2024 gjordes en effektivisering pad administration ovanfor rektors niva.

2. Har atgiarden/atgarderna gett forvantat resultat/forvantad effekt? (exempelvis for ekonomi,
brukare, personal, kvalitet) Beskriv resultat/effekt ni sett under 2023 och nar ytterligare
effekt forvantas nas.

e Digital skolstart: Ja, betydligt farre dokument hanteras pa papper vilket givit minskad
administration och férenklad hantering for vardnadshavare.

e  Roberta: Ja, automatiseringen fungerar och genomférs varje manad och antalet drenden
fran vardnadshavare hanteras snabbare.

e Verksamhetsplanen: Ja, uppdragen i verksamhetsplanen fokuserar pa grunduppdraget.

e Effektiviseringen pa overgripande administration ger ett ekonomiskt utrymme med 2.7
miljoner kronor.

e  Detariovrigt for tidigt att bedoma effekter av atgarder.

3. Beskriv hur ni har matt effekterna, och vad matningarna visar.

e Insamling och hantering av information: hur matningen av effekter ska goras avgors nar
arbetet kommit langre.

e Digital skolstart: Fler vardnadshavares uppgifter finns uppdaterade inom de administrativa
systemen.

e  Roberta: Antalet obesvarade fragor via mejl har minskat

o Verksamhetsplanen: Framgar i planen.

o Effektiviseringen framgar i Mal och budget



Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

Namndens atgérd

3.1 Digital fardplan

Fortsatt arbete utifran den digitala
fardplanen. Under aret kommer bland
annat tjansten digital skolstart att
vidareutvecklas i syfte att underlatta
uppgiftslamning for vardnadshavare i
samband med skolstart.

Status

Klar (kontinuerligt
arbete)

Tekniska forutsattningar att hantera
digitala utskick vid skolstart finns pa
plats. Viss hantering ar central for hela
UBF t.ex. kontaktuppgifter, medan
andra kan vara mer
skolformsspecifika. Det pagar arbete
med att identifiera hur detta kan
utokas inte enbart vid skolstart, utan
aven vid andra tillfallen under lasaret
nar dokument ska signeras och
accepteras av
vardnadshavare/myndig elev.
Framtidsklubben GRO har digitaliserat
anmalningsprocessen samt att
elevhalsan paborjat arbetet med att
digitalisera medgivande kring t.ex.
vaccinering och hdlsosamtal.

Kontaktuppgifter till vardnadshavare
som e-post och mobilnummer
inhamtas digitalt (fsk, gr, gy). Sa sker
ocksa med ICE-kontakter (gr, gy),
laneavtal dator/Ipad (gr, gy),
medgivande om lanekort till
skolbibliotek (gr, gy), sprakval infor
arskurs 6 (gr) samt information infor
inskrivningssamtal i férskola.

Uppdrag 4. Stirka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

N@mndens atgard Status

Strategisk kompetensforsorjning

4.1 Fortsatta arbetet med att se 6ver
rektorers forutsattningar for att skapa
fungerande verksamheter med en
héllbar arbetsmiljo. En viktig del i det
arbetet omhéandertas genom arbetet
med riktmarket, som innebar en
rekommendation om ett maxantal pa 30
medarbetare per chef enligt beslut frdn
kommunstyrelsen.

Klar (kontinuerligt
arbete)

Inom gymnasiet har nu samtliga
programrektorer ansvarsnummer och
kan darmed ta sitt personalansvar fullt
ut for sina respektive medarbetare. Inom
grundskolan har ett antal bitradande
rektorer under 2023 fatt egna
ansvarsnummer, arbetet fortsatter
under 2024 med malet att samtliga
berdrda ska ha egna ansvarsnummer vid
utgdngen av 2024. Forskolan har inte
nagra bitrddande rektorer, dar handlar
arbetet istallet om att sakerstalla
relevant kringstod for rektorerna, tex
HR-stdd vid komplexa individarenden.

4.2 Analys avanmalningar avseende hot
och vald gentemot medarbetare genom
en kartlaggning av inrapporterade
arenden i KIA (internt
arbetsskadesystem).

Klar

Analysen &r klar. Arbetet pagar nuinom
respektive ledningsgrupp med att
identifiera relevanta aktiviteter per
skolform. Identifierade atgarder och
arbetet med atgarderna kommer
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Namndens atgird Status

aterrapporteras i samband med
arbetsmiljéanalysen.

4.3 Fortsatt arbete med upprepad
korttidssjukfranvaro. Kartlaggning och
analys av de enheter som har hogst
respektive lagst frekvent
korttidsfranvaro.

Klar (kontinuerligt
arbete)

Arbetet kring omtankessamtalen
fortloper inom ramen fér ordinarie
verksamhet. Omtankessamtalen syftar
till att fanga upp upprepad
korttidssjukfranvaro i ett tidigt skede for
attidentifiera forebyggande insatser
med malet att undvika
langtidssjukfranvaro.

Under 2023 har fokus legat pa att
identifiera friskfaktorer for att undvika
sjukskrivningar. Handlar tex om
friskfaktorer kopplat till ledarskap,
delaktighet och kommunikation.

4.4 Samarbete med universitetet
omkring partnerskolor och VFU samt
vad avser ULF (Utbildning, Larande,
Forskning) och praktiknara forskning.

Klar (kontinuerligt
arbete)

Partnerskoleverksamheten:

Nastan 1 000 lararstudenter gor varje ar
sin praktik (VFU) i kommunens férskolor
och skolor. Det &r 50 procent av hela
Uppsala universitets lararutbildning.
Partnerskolavtalet mojliggor for
samverkan mellan forskare och larare.
ULF (Utbildning, Larande, Forskning):
Lektorerna kopplade till ULF har under
hosten paborjat handledning av 5 nya
FoU-projekt férdelade mellan
skolformerna. Lektorerna har lett
forskningscirkel for ldrare och pabérjat
undervisningsutvecklande projekt inom
ramen for universitetets nystartade
regionala ULF-forskningsgrupp. En av
lektorerna har dven varit delaktig i ett
pagaende forskningsprojekt om
kallkritik. Samverkanslektorerna arbetar
kontinuerligt med att fanga upp
verksamheternas fragor och de har
kontinuerliga avstamningar med
skolformernas ledningsgrupper.

FoSam (Forum for skolsamverkan) ar en
arena fér samverkan mellan Uppsala
universitet, skola och forskola.

Bland annat har 5 skolledare fran olika
skolformer under hosten varit delaktiga i
SkolledarAkademins forskningscirkel for
skolledare. Manga larare och rektorer
har deltagit i de 6ppna foreldsningarna
for larare och rektorer som FoSam
erbjudit.

Utover samarbeten inom ramen av
ovanstaende avtal pagar exempelvis
samarbete mellan férskola och Barn och
babylabb (forskningsprojekt) och
grundskolan har samarbete rérande IBIS
(Inkluderande Beteendestod | Skolan).
Det finns ocksa samarbeten med andra
universitet

Riktade insatser till enheter
Klar (kontinuerligt
arbete)

De utvalda enheterna far framforallt
extra HR-stod kring ledning och styrning




Sida 8 (21)

Namndens atgird Status

4.5 Oka attraktiviteten pa utvalda samt stod i arbetsmiljdinsatser i syfte att
forskolor och skolor genom riktat HR- Oka attraktiviteten pa utvalda enheter.
stod

Ndmndmdl N1.1. Kommunen ska ha ett hdllbart och hélsofrédmjande arbetsliv.

© Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.
N@mndens atgard Status Kommentar
Se atgard 4.1-4.3 ovan

Ndmndmdl N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbérande ledar- och medarbetarskap, som
sdkrar leveranser av hég kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt [érande och
medledarskap.

© Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

Namndens atgard Status Kommentar

Delaktighet i kvalitetsarbete

4.6 Medarbetare gors delaktiga i Klar (kontinuerligt ~ Utveckling av kvalitetsarbetet drivs i
enheternas kvalitetsarbete arbete) syfte att varje niva ska dga analysen av

sina resultat for att kunna prioritera ratt
insatser framat. Kvalitetsarbetet har ett
tydligt arshjul for att ge stod i hur
insatser och resultat kan analyseras pa
varje niva. Analyserna pa enhetsniva ska
goras av medarbetare och rektor i
samarbete och samlas i enhetsanalyser.
Utvecklingsarbetet pa enhetsniva gors
utifran dessa analyser.
Enhetsanalyserna bildar i sin tur
underlag till analyser pa nésta niva.

Uppdrag 5. Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik. Berorda: OSN, AMN
och UBN

© Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

Namndens atgard Status Kommentar

Utbildning pa vard- och

omsorgsprogrammet. Klar (kontinuerligt Samtliga elever pa Lundellska skolans
5.1 Utbildning inom stédpedagogik arbete) vérd- och omsorgsprogram laser
erbjuds inom ramen fér foljande kurser dér innehallet kopplas
gymnasieskolans vard-och till uppdraget:

omsorgsprogram. e  Socialomsorg 1l

e  Social omsorg2
e Funktionsférméga och
funktionsnedsattning 1
e Funktionsférméga och
funktionsnedsattning 2
Dessutom erbjuds eleverna att lasa en
valbar kurs i ak 3, socialpedagogik.
Samtliga elever i &k 2 har praktik inom
LSS.
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Uppdrag 6: Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sikerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for
anstéllda med behov av det inom forskola, vard och omsorg. Berérda: OSN, ALN, AMN,

UBN

Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

Namndens atgard Status
Sprakutbildning

6.1 Fortsatt utbildning for forskolors
medarbetare som har behov av battre

kunskaper i svenska spraket.

Klar (kontinuerligt
arbete)

Kommentar

Arbetat har gatt ifran en initiering och
implementering till att vara en del i
erbjudandet till medarbetare och chefer.

Ett arbete tillsammans med andra
forvaltningar pagdr och dér haren
gemensam upphandling gjorts for att ha
tillgéng till digitalt stod i arbetet.
Implementeringen har gjorts via rektorer
som fatt fordjupad kunskap om
verktyget. Insidan har forsetts med
information till medarbetare.

25 medarbetare har paborjat kursen
"Yrkessvenska for forskolepersonal” i
Lingio. 22 av dessa genomgar kursen just
nu och 3 har slutfort kursen. I nulaget
finns kursen pa 5 sprak; arabiska,
engelska, somaliska, tigrinja och sorani.
Tigrinja och sorani har kopts in av
forskolan under ht-23. Arbetet foljs upp
kontinuerligt med berdrda rektorer.

Nésta fas som tar vid ar att under 2024
utvérdera utbildningens effekter och
upplevelsen bade hos chefer och
medarbetare som genomgatt
utbildningen.

Uppdrag 7: Starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. Berérda:

UBN och KTN

Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

Namndens atgird Status

Systematiskt kvalitetsarbete och
medveten resursfordelning

7.1 Utveckla analysformagan pa varje
enhet sd att resurserna anvands till ratt
insatser for 6kade kunskapsresultat.
Alla férskolor och skolor behover dga
sitt eget kvalitetsarbete. Namnden ges
en redovisning av vilka atgarder som
har vidtagits efter Skolinspektionens
granskning for att fordjupa analyser till
att dven omfatta hoga resultat i
gymnasieskola.

Klar (kontinuerligt
arbete)

Kommentar

Analysunderlag utvecklas
kontinuerligt i dialog med
respektive skolform utifran
identifierade behov. Ett exempel ar
grundskolans delarsrapporter som
utvecklats for att kunna titta pa
saval individs resultat som nulage
pa klassniva.

Atgarderna efter Skolinspektionen
har redovisats i gymnasieutskottet.

Skolinspektionens
kvalitetsgranskningar under hosten
23 visar att grundskolorna generellt
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Kommentar
beddms halla hog niva inom de fyra
bedémningsomradena

7.2 Rikta sarskilda insatser tillutvalda  Klar (kontinuerligt
forskolor och skolor med lagre resultat  arbete)

och utvecklingsbehov -

utvecklingsskolor

Sarskilda utvecklingsldrare arbetar i
de forskolor och skolor som valts ut
som utvecklingsskolor.

Forskolan: Exempel pa insatser ar
HR-st6d, stod av lds-sprak och
skrivutvecklare samt tat dialog och
uppfélining mellan rektor, ledning
och stodfunktioner.

Pagaende insatser pa utvalda
enheter beddms ge en positiv effekt.
Resultaten for utvalda enheter har
forbattrats 2022-2023 i
medarbetarenkaten,
forskoleenkaten samt i
forskoleklassens kartlaggning i
matematik och sprak.

Grundskolan: Fokusomraden under
hoésten har varit att folja upp
handlingsplaner individuellt
tillsammans med omradeschef
Matematiksatsning har genomforts
for von Bahrs skola under varen
2023 och under LA 23/24 &r Vistra
Stenhagen, Skyttorp, Jarlasa,
Jumkil och Liljefors med i
satsningen.

Skyttorps skola kommer att fasas ut
som utvald skola undre varen 24, da
resultaten 6kat markant. Tva nya
skolor laggs till, Jumkil och Jérlasa.

Gymnasiet:

Ellen Fries gymnasium har arbetat
med att framja narvaro bade pa
Ellen Fries gymnasium och Uppsala
Estetiska gymnasium. Arbetet har
gett resultat. Skolorna arbetar med
en sarskild metod (den utforskande
spiralen) for att sakerstélla att alla
elever blir sedda och for att kunna
gora adekvata insatser och
anpassningar kring elevernas
larande.

For Fyrisskolan, som ar den andra
utvecklingskolan har flera insatser
gjorts for att starka resultaten. |
slutet av 2023 har darefter beslut
tagits om ombyggnad 2024-2026 och
skolan kommer under den perioden
inte att vara i drift.

7.3 Tidiga insatser i unga aldrar for Klar
6kad maluppfyllelse utifran

kartlaggningen i forskoleklass.

Undersoka forutsattningar for okade

Forvaltningen har undersokt
forutsattningarna for att genomfora
lasa-skriva-rakna-garantin.
Slutsatsen blev att Uppsalas skolor
har laga forutsattningar att
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Kommentar

genomfdra garantin och att
speciallararresurs skulle behova
tillféras.

I juni beslutade ndmnden att
forskoleklass och grundskolans
arskurser 1-3 ges ytterligare
ersattning ar 2023 med 10 miljoner
kronor. I Mal och budget infor 2024
tillfordes lagstadiet langsiktigt 10
miljoner kronor for tidiga insatser.

7.4 Kontinuerlig uppféljning av varje Klar (kontinuerligt
elevs kunskapsutveckling. Syftetaratt  arbete)

tidigt kunna antingen ge eleven stod,

stimulans och utmaning eller gora

andra forandringar i undervisningens

upplagg eller organisation.

Bedomningen av varje elevs
kunskapsniva dokumenteras i de
larplattformar som anvands.

Insamling gors av saval
kartlaggningsmaterialet som
bedomningsstodet i ak 1 for att folja
kunskapsutvecklingen pa
systemniva

Sarskilda underlag med elevers
progression tas fram for
grundskolan varje termin i
betygsattande arskurser. Kvar ar att
utveckla motsvarande for lagre
arskurser. Underlag tas fram for alla
arskurser pa individniva per skola
som rektorer tar del av.

7.5 Fokus pa svenska/svenska som Klar (kontinuerligt
andrasprak och matematik i alla arbete)
skolformer fran forskola till

gymnasieskola

Sarskilda analyser gors av
undervisningen och resultaten i
respektive amne.

Resultaten fran varen 2023 visar pa
forbattrade resultat i saval
matematik som svenska som
andrasprak i grundskolans &k 6 och
9. Resultaten i nationella prov i
matematik dk 3 har daremot sjunkit
nagot.

Varje skola foljer specifikt upp
resultaten i MA och SVA.
Kompetensutvecklande Insatser har
gjorts under aret i saval SVA som
MA.

7.6 Folja upp genomforande av utokad ~ Klar
studietid i a4k 4-9 som blev lagstadgad
verksamhet 2022.

Vid uppfoljning i december 2023 kan
konstateras att alla skolor infort 2
timmars extra studietid.

7.7 Kraftsamling for narvaro fortsatteri  Pagar
alla skolformerna. Under 2023
uppmarksammas sarskilt forskolornas
arbete for att framja narvaro. Hela
atgardskedjan behover

fungera; skolornas grundldggande och
tidiga rutiner, narvarokoordinatorernas
insatser, rutiner for orosanmalningar
och rutiner for skolpliktsbevakning. De
nya stoddmaterial och rutiner som tagits
fram under 2022 ska gora kdnda och
sakerstallas.

De framtagna stddmaterialen har
implementerats i grundskola och
gymnasiet.
Narvarokoordinatorernas
framjande insatser har forstarkts.
Forskolan har fatt de tekniska
forutsattningarna pa plats for att
folja upp narvaro och har tagit fram
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Kommentar
forslag pa rutin. En rapport
presenteras for namnd i september.

Beddmningen &r att kraftsamlingen
for narvaro behover fortsatta nagot
artill da det finns omraden att
utveckla. Bland annat pagar en
utvardering av effekterna av
narvarokoordinatorernas arbete.

7.8 Stérka mottagande for Pagar
samhallsplacerade elever i olika skolor.

Uppdraget har redovisats i rapport
pa september manads ndmnd.

For malgruppen genomfordes en
pilot grundskoleelever i
Gottsundaomradet som &r
placerade utanfor det egna
hemmet. Resultaten visade pa
tydligt 6kad narvaro och
maluppfyllelse fér malgruppen. Det
har lett fram till att projektet
utvecklades under 2024 till att galla
samtliga grundskolor i kommunen.

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser. Berérda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN,

AMN och PBN

© Klar. De atgdrder som har planerats for 2023 har genomforts.

N&@mndens atgard Status
Effektiv och néra vard

8.1 Utbildningsforvaltningen deltar i
styrgruppen for omstallningen. Det finns  arbete)
ocksd sedan tidigare en etablerad

samverkan kring barn och elever som

har behov av stdd, se vidare uppdrag 25

om detta samarbete och uppdrag 24 om
hélsofrémjande och forebyggande

insatser inom utbildningsférvaltningen.

Kommentar

Klar (kontinuerligt ~ Fortsatt arbete i styrgruppen.

Samverkan har skett regelbundet med
region for att for att utveckla och hitta
samverkanstrukturer som ska leda till en
mer individcentrerad och effektiv vard.
Se vidare under uppdrag 24 och 25.

Namndens grunduppdrag

Namndens atgard Status
Resursfordelningsmodellen
FM 1.1 Fortydliga och sdkerstalla
befintlig resursfordelningsmodellsom  arbete)
tar hansyn till olika forutsattningar t ex
strukturersattning, nyanlanda,

resursenheter, landsbygdsskolor. Ett
informationsmaterial om
resursfordelningsmodellen tas fram for

att skapa 6kad forstaelse bade inom och

utanfér kommunen.

Kommentar
Namnden har under aret behandlat

Klar (kontinuerligt ~ foréndrad ersattning for tidigt och sent

Oppethallande i forskolan och
landsbygdsersattning i grundskolan.
Nd@mnden beslutade att férandringar
skulle genomforas under forutsattning
att finansiering gesi
kommunfullméktiges beslut om Mal och
budget fran och med 2024. Sadan
finansiering gavs dock inte.
Forvaltningen har tagit fram en
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Kommentar
presentation som tydliggor hur
kommunbidraget fordelas.

Lokalforsorjning

FM 1.2 Forbattra framforhallning och
effektivitet med fokus att ddmpa den
hojning av lokalkostnad som nu
planerasi lokalférsorjningsplanen. | det
arbetet behdvs starkt samverkan mellan
deolika parter som ar del i
lokalforsorjningen

Klar (kontinuerligt
arbete)

Flera parallella arbeten pagar.
Implementering av ny projektprocess
kopplad till det nya ramavtalet fortloper,
vilket kommer resultera i en battre
kostnadskontroll och férutsdgbarhet da
hyran faststalls i tidigt skede.
Utbildningsforvaltningen arbetar
tillsammans med andra berérda parter
inom kommunen for att nd en hogre
grad av samnyttjande av kommunens
fastighetsbestand. Skolfastigheter
tillsammans med fastighetsstaben och
utbildningsforvaltningen driver ett
arbete med att taframen
kostnadseffektiv konceptforskola. For
att starka samverkan i komplexa
kommunikationsarenden kopplade till
fastighetsfragor har fastighetsstaben
under aret forstarkt sin organisation
med en kommunikator.

Estetisk utbildning

FM 1.3 Undersoka forutséattningarna for ~ Klar
fler inriktningar inom det estetiska
programmet pa gymnasieniva i Uppsala

Namnden behandlade fragan i
september 2023. Bedomning dr att det
for ndrvarande saknas forutsattningar
att starta nya inriktningar inom det
estetiska programmet. Det finns inte
heller enligt Skolverkets
planeringsunderlag stod for att utoka
platser pa estetiska programmet.
Forvaltningen fick dock i uppdrag att
undersoka méjligheten attinom
befintliga gymnasieprogram erbjuda
kurser i dans pa fler skolor, exempelvis
inom ramen for lokal idrottsutbildning -
dans.

Nationella minoriteter

FM 1.4 Kontinuerligt folja upp och vid
behov foresla atgarder for att tillgodose
de nationella minoriteternas rattigheter.

Klar (kontinuerligt
arbete)

Planeringen av ytterligare en
finsksprakig forskoleavdelning har
fortsatt under 2023. Utifran att det har
varit svart att rekrytera kommer
verksamheten inte att starta
hostterminen 2023. Den kommunala
forskolan fortsatter rekryteringsarbete
och malsattningen ar att ppna
avdelningen sa fort som mojligt.

Forvaltningen deltar l6pande i samrad
med de nationella minoriteterna.

Dialog funktionsrittsradet Klar
FM 1.5 Representanter for
utbildningsnamnden genomfor

regelbundet dialog med

funktionsrattsradet

En plan for hur dialogen kommer att ske
har tagits fram i samrad med
Funktionsratt Uppsala och
utbildningsnamndens ordférande. |
planen anges hur forvaltningen
representeras, hur fragor lyfts och hur
ofta moten sker. Planen syftar till ett
mer likvérdigt deltagande for
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Namndens atgard Status Kommentar
malgrupperna samt att fortydliga
strukturen pa motena.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Delvis

uppfyllt Namndens/styrelsens verksamhet bidrar

delvis till maluppfyllelse.

Arbetet med att starka yrkesprogrammens attraktivitet ar angelaget och det kommer
att forstarkas ytterligare 2024.

Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande,

effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

N@mndens atgard Status
Fristaende huvudman

10.1 Bibehalla etablerad god Klar (kontinuerligt
kommunikation med och information till arbete)

fristéende huvudman. Samverkan har

paborjats i gemensamma programrad

for ndgra gymnasieutbildningar.

Forvaltningen har i uppdrag att initiera

ytterligare samarbeten mellan

Kommentar

Kommunikation och dialog har fortgatt
under dret genom ledningsméte
lageskommun, nyhetsbrev, storméten
och |6pande uppdateringar av
utférarwebben. De fristdende har dven
bjudits in till workshop avseende bland
annat tillaggsbelopp.

kommunala och fristdende
gymnasieskolor for att bilda

. Inom gymnasiets yrkesprogram finns ett
gemensamma programrad.

samarbete med fristdende huvudman
inom sex gemensamma programrad.
Utvarderingen av de gemensamma
programraden som genomfordes under
hosten 2023 visar att pilotprojektet har
varit lyckat och att badde
utbildningsanordnare och branscher
onskar att flera gemensamma
programrad ska bildas.

Uppdrag 12. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

N@mndens atgard Status Kommentar
Utbildningar med internationella
inslag Klar (kontinuerligt arbete) Alla gymnasieskolor arbetar med

12.1 Uppsala kommun erbjuder
utbildning inom International
Baccalaureate Diploma (IB), en
internationellt erkand
universitetsforberedande utbildning dar
all undervisning sker pa engelska.
Genomstrémningen, kvaliteten och
resultaten pa programmet foljs upp och
redovisas for namnd under 2023.

internationella fragor och har olika typer
av internationella kontakter och
samarbeten. Det internationella
perspektivet forbereder eleverna for ett
arbetsliv med internationella kontakter
och det utvecklar elevernas forstaelse
for kulturell mangfald och solidaritet.

Nagra exempel fran olika skolor:
Lundellska skolan och
Rosendalsgymnasiet har
profiler pa

Det finns ocksa internationella utbyten .
inom ramen for den vanliga
gymnasieutbildningen, till exempel
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Namndens atgird Status Kommentar
faltstudier utomlands i avslutande Samhallsprogrammet dar
arskurs (Rosendalsgymnasiet) klasser aker pa faltstudieresor

¢ Jallaoch Lundellska skolans
elever har mojlighet till APL

utomlands
Namndens grunduppdrag
Namndens atgard Status Kommentar
Yrkesprogrammens attraktivitet
FM 2.1 Stérka yrkesprogrammens Paborjad Arbetet i programraden har starkts
attraktivitet, bland annat genom under aret. Det géller bdde inom de sex
utvecklat arbete med programraden. programraden som &r gemensamma

med fristdende skolor och inom 6vriga
programrad pa de kommunala
gymnasieskolorna. Struktur och
rapportering har forbattrats och i de
gemensamma programraden har
deltagandet 6kat.

De kommunala gymnasieskolorna har
arbetat med att starka kvaliteten pa
yrkesprogrammen bland annat genom
yrkesnatverk och fortbildning.
Grundskolan och gymnasieskolan har
paborjat ett arbete for att forbattra
informationen till grundskolans elever
om yrkesprogrammen.

Den 6nskvarda effekten, att fler elever
soker till gymnasieskolans
yrkesprogram, har dock inte uppnatts.

Namnden ges information om Klar Forst ldsaret 2024-2025 kommer
inforandet av hégskolebehdrighet som studieplanerna for eleverna att paverkas
norm pa yrkesprogram som infors da det &r de hogre kurserna som ingar
hosten 2023. som extra podng. An s& lange syns inget

oOkat soktryck till yrkesprogrammen med
anledning av de utokade podngen.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

1 hog grad
uppfylit

inom malet.

Namndens/styrelsens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat den vill se

Hallbar utveckling ar perspektiv som ska genomsyra undervisningen i samtliga
skolformer. Det ger forutsattningar for barn och unga att gora val underbyggda val och

fortsatta driva klimatomstallningen.

Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och

klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

N@mndens atgard Status
Larande for hallbar utveckling

15.1 Fragor om klimatomstallning och Klar (kontinuerligt

Kommentar

Uppdraget redovisades gemensamt

héllbar utveckling ingar sominnehalli  arbete) med 15.2 och 15.3 som en information i

alla skolformers undervisning. namnden den 7 september.
Rektorer/larare fran de tre skolformerna
berattade om hur hallbar undervisning
ingar i undervisningen.

Aterbruk

15.2 Framja aterbruk genom att Klar Uppdraget redovisades gemensamt

-verka for att det vid forskolor och
skolor erbjuds mojlighet for
vardnadshavare/elever att utbyta t.ex.
klader eller bocker.

-identifiera omraden i
utbildningsférvaltningens verksamhet
dar det finns forutsattningar att framja
cirkular ekonomi och aterbruka
material.

med 15.1 och 15.3 som en information i
namnden den 7 september.
Identifierade omraden och exempel fran
forskolor och skolor presenterades.

Sprida goda exempel

15.3 Identifiera forskolor och skolor med  Klar
systematiskt hallbarhetsarbete och

sprida kunskap om dessa som goda

exempel.

Uppdraget redovisades gemensamt
med 15.1 och 15.2 som en information i
namnden den 7 september. Utvalda
forskolor och skolor deltog och goda
exempel lyftes.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika

livsvillkor
I hég grad Na@mndens/styrelsens verksamhet har till
upp_fyllt overvagande del lett till de resultat den vill se
| inom malet.

Det har under de senaste aren byggts upp ett allt battre samarbete, bade med andra
kommunala verksamheter och med andra aktorer som Region Uppsala och polisen.

Uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

N&mndens atgard Status
Skolndra samverkan med

socialférvaltningen m.fl. Klar (kontinuerligt

20.1 Fortsatt samarbete mellan skola, ~ arbete)
socialtjanst, polis och fritidsverksamhet

(SSPFi grundskola och SSP i

gymnasieskola)

Kommentar

Ett positivt samarbete ar upparbetat
med ett antalinsatser och
verksamheter som uppskattas av
alla parter.

Bade grund- och gymnasieskolan
deltar med en kontaktperson per
skola i ett utbildningsprojekt om
valdsbejakande extremism (VBE),
kopplat till SSPF. Detta organiseras
av kommunens sdkerhetsavdelning.
Samverkan sker dven inom
styrgrupp kommun & polis.

Inom grundskolan pagar arbete
inom SSPF med saval bredare
omradestraffar som riktat mot vissa
aldersgrupper och omraden som
kring enskilda individer.

Inom gymnasieskolan sker en
samverkan med polis och
ungdomsjouren kopplat till Sociala
insatsgruppen (SIG) och
regelbundna traffar sker mellan
skola, Ungdomsjouren och polis ett
par ganger per termin. Under hosten
genomfordes en temadag kring
droger och kriminalitet, dar
socialtjanst deltog.

Uppdrag 22: Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler
bostader med lag boendekostnad. Berérda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OMN, PBN, SCN, UBN,
ALN, Uppsalahem, Skolfastigheter, UKAF, Uppsala bostadsférmedling

Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

N@mndens atgard Status
Motverka skolsegregation
22.1 Belysa och undersoka Klar

handlingsutrymme och mojliga atgarder
for att motverka skolsegregation.

Kommentar

En rapportinnehallande en
undersokning av handlingsutrymme och
forslag pa mojliga atgarder redovisades
for utbildningsnamnden i december.
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Kommentar

Namndens mdjligheter att motverka
skolsegregationen ar ytterst begransade
men flertalet insatser for att motverka
effekterna av skolsegregation genomfors
i samtliga skolformer.

Hitta och jamfor

22.2 Se 6ver mojligheten att utoka
informationen i Hitta och jamfor.
Oversynen ska ske i samverkan med
berorda aktdrer.

Paborjad

Arbetet med att identifiera
intressegrupper och fragestallningar har
genomforts. Dialogmaten har
genomforts l6pande under aret och
kommer att fortsatta under 2024.

Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

© Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

Namndens atgard Status
Fler barniforskola

23.1 Utifran ny lagstiftning fortsatt verka  Klar (kontinuerligt

Kommentar

Lagandringen syftar till att fler barn ska

for att fler barn till utrikes fodda arbete) ga i forskola och fa mojlighet till battre

foraldrar gariforskola. Namnden ges en sprakutveckling i svenska. Under varen

redovisning av genomférandet samt en 2023 har forvaltningen arbetat med

analys av hur det nya lagkravet om att planering av genomférandet. Arbetet

reservera platser at alla barn pa har inkluderat framtagande av

forskolan, paverkar némndens arbete informationsmaterial, uppdatering av

med lokalférsorjning. uppsala.se, inbjudningar till 5ppet hus
och riktade vardnadshavarkontakter.
Arbetet med erbjudande av placeringar
har foljts upp under hosten. Av de 89
barn som fick ett erbjudande om plats
har 6 barn valt att tackaja till
forskoleplatsen.

Oppen forskola

23.2 Fordjupa kunskapen om 6ppna Klar Ett informationsmaterial med bland

forskolornas forutsattningar att framja
integrationen.

annat en film har tagits fram. En
sammanstallning av insatser har ocksa
gjorts. Under hosten startar bland annat
natverk for gravida for att an tidigare
méta vardnadshavare.
Forskoleutskottet har fatten
presentation av arbetet.

Uppdrag 24. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och

hantera 6kad psykisk ohalsa.

& Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

Namndens atgard Status
Kraftsamling for narvaro fortsatterialla

skolformerna, se under uppdrag 7

Kommentar

Suicidprevention

24.1 Fortsatta utbildningsinsatsen om
suicidprevention for all personal inom
utbildningsférvaltningen.

Klar (kontinuerligt
arbete)

Fler instruktérer haller pa att utbildas
inom Barn- och elevhalsan. Dessa
kommer att i sin tur kunna genomféra




Namndens atgird Status

Sida 20 (21)

Kommentar

utbildningar for all personal vid
regelbundna tillfallen.

Under 2023 utbildade sig samtliga
ndrvarokoordinatorer till instruktorer
inom Forsta hjalpen till psykisk halsa.
Denna utbildning ingar nuisomen
integrerad del i det stod barn- och
elevhalsan kan erbjuda skolformerna.
Utover detta har genomforts
elevutbildningar fran organisationen
Hjarnkoll, med gott resultat.

Kuratorer i skolor

24.2 Utifran kommunfullméaktiges beslut  Klar
den 7 november 2022 se 6ver antalet

elever per kurator, sa att det inte

overskrider det rekommenderade.

antalet.

Uppdraget redovisatinamnd i
november. Nuvarande uppgift om antal
elever per kurator redovisade och det
tydliggjordes att det inte finns nagra
styrande riktvarden for kuratorer.

Uppdrag 25: Utveckla samverkan for att sdkerstalla ratt insatser till barn och unga

i behov av stod. Berdrda: UBN, SCN och OSN

Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

Namndens atgard Status
Samverkan for barn och unga i behov
avstod Klar (kontinuerligt

25.1 Fortsatta implementering och
utveckling av de insatser som har
genomforts i samarbete mellan berdrda
forvaltningar

arbete)

Kommentar

Arbetet fortsatter, bland annat
genom att samordnad planering av
insatser och stod

(SPIS) anvands som verktyg i
samverkan inom kommunen. Under
2024 kommer dven ett arbete starta
upp kring implementering av
samordnad individuell plan (SIP),
samverkan dar ocksa Region Uppsala
ingar. Detta
implementeringsuppdrag ingari
samverkan med regionen, Effektiv
och néravard.

Samverkan for fler barn i forskola
25.2 Utveckla samverkan med andra
forvaltningar i syfte att na
vardnadshavare i uppdraget om att fler
barn till utrikes fodda gar i forskola.

Klar (kontinuerligt
arbete)

Under aret har processledaren for
inforandet av Fler barn i forskola haft
samordningsmoten med
forvaltningsdvergripande
verksamhetsutvecklare for att verka
for synergieffekter av lagstiftningen
sd att om barnen gar i forskola sa kan
vardnadshavarna ges mojlighet att
delta i utbildning eller sysselsattning.

Uppdrag 26: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur-och fritidsverksamhet. Berérda: GSN, UBN, KS,

Skolfastigheter, UKAF, KTN, IFN och PBN

Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.
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Samverkan for trafiksikerhet
26.1 Utbildningsforvaltningen skavara  Klar (kontinuerligt Under drets samarbete har bland annat

en aktiv samarbetspart i genomférandet arbete) tagits fram ett forslag till Riktlinjer for
av planerade atgarder hamta- och l@mnafunktion vid férskolor
och skolor.

Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhillets motstandskraft.

& Klar. De atgarder som har planerats for 2023 har genomforts.

N@mndens atgard Status Kommentar

Kontinuitetshantering

27.1 Utbildningsforvaltningen ska Klar (kontinuerligt  Varje enhet i férvaltningen arbetar med
fortsatta arbete med arbete) en plan for att hantera avbrott och
kontinuitetshantering pa alla nivaeri storningar utifran enhetens
forvaltningen forutsattningar.

Arbetet genomférs dven pa skolforms-
och férvaltningsniva.

Arbetet med kontinuitethantering har
eller kommer att presenteras i
respektive skolformsutskott.

Sarskild rapportering om synpunktshantering

Har verksamheten gatt in i eller har for avsikt att ga in i det kommungemensamma verktyget
Digitalt stod for medborgararenden (synpunktshantering)? Om inte, finns annan digital lOsning
och i sa fall vilken? Om det finns en digital [0sning, hur stor grad tacker/anvands det digitala
verktyget av hela er verksamhet?

Utbildningsnamnden har varit i hogsta grad aktiv och drivande i arbetet med det
kommungemensamma stodet for synpunktshantering och amnar vara en av de forsta namnderna
som anammar det nya systemet.

Foljer ni upp totalt antal inkomna synpunkter och hur manga som leder forandring/forbattring
av verksamheten?

Samtliga inkomna synpunkter hanteras utifran en upparbetad systematik samt sammanfattas och
rapporteras i namnd varje ar. Hur manga av synpunkterna som leder till eventuella férandringar i
var praktik ar dock inte identifierat.

Hur har verksamheten forbattrats genom att ta emot synpunkter fran invanare och
intressenter? Beskriv 1-2 omraden dar inkomna synpunkter lett till forandring/forbattring.

De synpunkter som oftast kommer verksamheten tillkdnna ar att kategorisera som klagomal eller missndje.
Synpunkter som leder verksamheten framat framfors vanligtvis till den lokala forskolan eller skolan.
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