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Beslut om prioritering av behov vid
bemannings- respektive materialbrist

Forslag till beslut
Krisledningsnamnden beslutar

1. attfaststalla tre principer att galla vid fordelning av personella resurser med
anledning av spridningen av coronaviruset och enligt foredragning i drendet

2. attuppdra at HR direktor atti kommunledningskontoret uppratta en tillfallig
resursfordelningsfunktion for personal, med mandat att férdela och fatta
beslut om prioriteringar enligt ovan, efter samrad med berérda forvaltningar.

3. attuppdra at kommunledningskontorets krisledning att i
kommunledningskontoret uppratta en tillfallig resursfordelningsfunktion for
material, med mandat att fordela och fatta beslut om prioriteringar enligt
motsvarande prioriteringsgrunder, efter samrad med berérda forvaltningar.

Arendet

Uppsala kommun star liksom manga av landets 6vriga kommuner och regioner infor
en situation dar personalbristen pa grund av spridningen av coronaviruset ar sa
omfattande att det foreligger dverhangande risk for att samhallsviktiga verksamheter
inte kan garanteras. Arbete pagar for att till exempel utoka tillgangen pa vikarier, men
andra atgarder kan komma att behovas.

For att sa langt som mojligt kunna sakra bemanningen behdver medarbetare kunna
forflyttas for att vikariera for annan i helt andra verksamheter an dar de i normala fall ar
sysselsatta. Forflyttningar inom en férvaltnings verksamhetsomrade beslutas av
forvaltningsledningen i enlighet med normala regler. De foreslagna principerna galler
forflyttningar mellan forvaltningar och dar forflyttningsorsaken ar vikariat.
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Av samma skal behover visst material som blivit bristvaror till foljd av bland annat
importsvarigheter och 6kad forbrukning relaterat till coronavirusets effekter kunna
prioriteras mellan olika verksamheter inom kommunen.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning
Prioritering av personalresurser

Den radande situationen med spridning av coronavirus och sjukdomen Covid-19 har
inneburit personalbrist i olika verksamheter. Arbete pagar for att till exempel utoka
tillgdngen pa vikarier, men andra atgarder kan komma att behovas.

Kommunstyrelsens ansvar som arbetsgivarnamnd innebér att alla medarbetare i
Uppsala kommun formellt ar anstallda av kommunstyrelsen. Namnderna ansvarar
dock for verksamheterna och all prioritering och samordningen som sker Gver
granserna for namndernas forvaltningsomraden maste goras med beaktande av
namndernas ansvar for verksamheten. Bedomningar som gors maste alltid std i
samklang med det grundlaggande bemanningsbehov som ar faststallt i de nu gallande
risk- och sarbarhetsanalyserna. Bedomningen i prioriteringshdnseende utgar sdledes
fran definitioner av samhallsviktig verksamhet som de anvands i nationell vagledning,
regionala 6verenskommelser och kommunens risk- och sarbarhetsanalys.

Forst och framst ska kommunen soka nya medarbetare med alla de metoder som
tankas kan. Detta gors fornarvarande genom att teckna avtal med vikarier som anmalt
intresse till vikarieformedlingen, kontakt med utbildningsanordnare samt bredd
annonsering. Till detta kommer mojligheten att 6ka sysselsattningsgrad och anvanda
mojlighet till dvertid och mertid. Nar det kommer till forflyttning ska medarbetare i
forsta hand forflyttas fran de verksamheter som har stangts ner antingen pa grund av
att kommunen beslutat det eller darfor att det foljer av myndigheters
rekommendationer eller beslut. Har handlar det alltsd om personal som inte behover
utfora sitt vanliga arbete.

| andra hand ska de prioriterade verksamheterna kunna allokera kompetenser som
finns i verksamhet som ar i full drift. Har handlar prioriteringen om att personalen med
en given kompetens battre bidrar till samhallets skyddsvarden i en annan roll pa ett
annat arbetsstalle.

Med utgdngspunkt i detta har tre principer formulerats.

Princip 1. Verksamhet inom aldreférvaltningen och omsorgsforvaltningen vars mal
och syfte ar att sékra manniskors liv och halsa samt verksamheterna inom
brandforsvaret, socialforvaltningen och dvriga forvaltningar som sakrar
uppratthallande av trygghet och sékerhet prioriteras forst vid konkurrens mellan
verksamheter avseende behov av personal. Hit raknas aven den direkt stodjande
verksamhet som utfors av gemensam service.

Princip 2. Personella resurser ska i férsta hand tas fran verksamheter som redan
stangts ner av nagon anledning. Forst nar dar inte finns mojlighet ska prioriterade
verksamheter kunna forses med personal fran andra verksamheter som ar i full
funktion.
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Princip 3. Medarbetare vars kompetens behovs i ndgon av de verksamheter som ar
prioriterade ska forflyttas for att kunna vikariera i de prioriterade verksamheterna vid
behov. Huvudregeln &r att allt sker pa frivillighetens grund men for det fall beslut maste
fattas mot medarbetares eller fackliga organisationers vilja, kommer de 6ppningar
som finns for sddan hantering i lag och centrala avtal att tillampas.

Den forsta av de tre principerna slar fast vilka verksamheter som har ratt att begara
resursforstarkning fran andra forvaltningar. Férandringar inom forvaltningens eget
verksamhetsomrade sker utan iakttagande av denna princip. Det r som det framgar
enbart viss verksamhet inom respektive forvaltning som ar prioriterad. Saledes kan det
inte bli fragan om att pa en annan forvaltnings bekostnad forstarka verksamhet som
inte ar prioriterad.

Den andra principen syftar till att begrénsa allokering av medarbetare som behdvs pa
sin ordinarie placering sa langt mojligt ar. Prioriteringen avseende pagaende
verksamheters behov av bemanning gors utifran en analys i det enskilda fallet och
maste med nédvandighet folja den forsta principens grundlaggande vagledning.
Samtidigt behdver samhallets 6vriga skyddsvarden varnas. Alltsa ska hansyn tas till
formagan att uppratthalla samhallsfunktionalitet, demokrati, rattssakerhet, och
manskliga fri och rattigheter samt miljo och ekonomiska varden vid den typen av
prioritering.

Den tredje principen faststaller att det ar viktigt och onskvart med frivillighet, men att
nar det inte gdr att komma 6verens med medarbetare maste beslut kunna fattas mot
deras vilja. Riskerna med detta ar flera, men konsekvensen av att krava frivillighet ar att
kommunen tappar radigheten 6ver kompetensforsorjningen i detta mycket kritiska
lage.

Kommunen bor, for att dessa prioriteringar ska kunna goras snabbt och effektivt
inratta en resursférdelningsfunktion med uppdrag och mandat att fatta beslut om
personalrorlighet i enlighet med principerna ovan. Mandatets grund ligger i HR-
direktorens delegation. Detta forfaringssatt kommer ocksa att kunna sékerstalla att de
skyldigheter arbetsgivaren har enligt Lag om Medbestammande (MBL) uppfylls.

Prioritering av material

Den globala efterfragan pa produkter som anvands kopplat till covid-19 har férandrats
dramatiskt under de senaste veckorna. Det galler produkter sasom exempelvis
filtrerande halvmasker, skyddsdrakter, vissa skyddsglasogon, vissa visir, en del
engangsmaterial, ytdesinfektion och handdesinfektion. Tillgdng till ravaror,
tillverkningsprocesser och leveranser ar under stor press fran hela varlden vilket
resulterar i dyrare priser och valdigt ldnga leveranstider eller helt uteblivna leveranser.

Uppsala kommun haridag ett centralt lager av vissa av dessa produkter sdsom
exempelvis engangsforkladen, ytdesinfektion och handdesinfektion. Mer
sjukvardsrelaterade produkter lagerférs och kdps in direkt av berérda forvaltningar
(ALF och OMF). For att sakerstalla att de centralt lagerhallna produkterna férdelas pa
ett satt som bast svarar mot behoven utifran samhallsviktig verksamhet behdvs en
kommunaovergripande prioriteringsfunktion aven for detta. Prioriteringen ska ske
utifran det som patalas i princip 1 ovan, i tillampliga delar.

Syftet med prioriteringarna ar att sakerstalla att dessa behov kan tillgodoses med
nodvandigt material fran central lagerhallning sa [dangt som ar mojligt.
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Beslutet

Beslutet galler tills krisledningsnamnden beslutar annorlunda eller beslutet upphavs
pa annat satt.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet i sig forvantas inte fa nagra ekonomiska konsekvenser. Varje namnd bibehaller
kostnadsansvar for utlanad personal.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 26 mars 2020

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor



