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1. attbevilja styrelsen for samordningsforbundet i Uppsala lan samt dess
enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for 2019 ars verksamhet.

Arendet

Samordningsférbundet har till Uppsala kommunfullmaktige 6verlamnat handlingar
rorande granskningen av verksamhetsaret 2019 samt hemstallt till Uppsala
kommunfullmaktige att ta stallning till om forbundets styrelse ska beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

Granskningen har utforts i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Samordningsférbundets revisorer tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

Beredning

Arendet har beretts av kommunfullmaktiges presidium.

Beslutsunderlag

e  Kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut daterat 1 juni 2020.
e Arsredovisning 2019 - Samordningsférbundet Uppsala l3n

e Revisorernas revisionsberattelse avseende 2019

e Arlig granskning 2019 av Samordningsférbundet i Uppsala l&n
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e Detsakkunniga bitradets revisionsberattelse for 2019
e Revisionsrapport per 2019-12-31
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Regionfullméktige i Uppsala lan
Kommunfullmaktige i Enkdping
Kommunfullmaktige i Heby
Kommunfullmaktige i Habo
Kommunfullméktige i Knivsta
Kommunfullmaktige i Tierp
Kommunfullmaktige i Uppsala
Kommunfullmiktige i Alvkarleby
Kommunfullméktige i Osthammar
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan

Samordningsforbundets revisorer har granskat forbundets verksamhet och arsredovisning for
2019 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsférbundets medlemmar ska ta stallning till om férbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019. Férbundet emotser protokollsutdrag fran ert
fullméaktige/motsvarande sa snart arendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till:
Samordningsforbundet Uppsala lan
Storgatan 27

751 85 Uppsala

Bilagor:

- Arsredovisning 2019

- Revisionsberattelse 2019

- EYs arliga granskningsrapport 2019
- KPMG Revisorsberéttelse 2019

- KPMG Revisionsrapport 2019

Hélsningar

Asa Fichtel, Férbundschef
Samordningsforbundet Uppsala l&n

alternativt via e-post till
info@finsamuppsala.se
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Ordforanden har ordet

Ny styrelse

Sedan 1 april har en ny styrelse tilleratt. Det ar ett intressant
och viktigt uppdrag for oss i styrelsen att skapa férutsittning-
ar for samverkan si att de som star lingst fran arbetsmark-
naden har mojlighet att ta sig vidare mot egen forsérjning.
Under aret har vi haft méjlighet att delta i utbildning bade
fran kansliet och Nationella ridet, allt for att kunna ta sig an
utmaningarna si bra som mgjligt. Den inslagna inriktningen
med fokus pa individinsatser som vi fortsatt med under aret

har gett effeke.

Manga kommer vidare till arbete

Vir positiva utveckling fortsitter dir en stor miangd individer
face stod via oss. I forbundet jobbar vi for att insatser ska vara ———
jamstillda och ungefir lika ménga min som kvinnor har fatt Mohamad Hassan
stod via nadgon av vara insatser. Vi har under aret finansierat Ordforande
22 insatser over hela linet, varav 6 har avslutats. Det ir en

stor spridning 6ver linet och insatser finns i alla kommuner

och minga av vara parter ar involverade i flera insatser.

Under aret har férbundets medel bidragit till att stotta 1 057 deltagare mot arbete via
nigon av de finansierade individinsatserna.

Totalt 701 individer har skrivits ut frin individinriktade insatser under aret. Av dessa har
73 % (59 % min och 41 % kvinnor) gitt till arbete och/eller studier i olika sysselsitt-
ningsgrad efter avslutad insats.

Vi har dven iging ett antal strukeurinsatser och dessa har ocksd visat goda resultat.

Merparten av vart tidigare overskott i forbundet ar nu borta, helt enligt forbundets
ambition, ett mycket gott resultat som visar att vira pengar jobbar i vira finansierade
insatser.

Det kinns mycket spinnande att jag som ordférande och som en del av styrelsen far folja
alla véra insatser och dess utveckling, allt for att uppné en effektiv resursanvindning.

Vi tar sikte mot malet

Att pa ett si resurseffektivt sitt som mojligt skapa forutsittningar for de som stir allra
lingst fran arbetsmarknaden att kunna vara delaktiga i samhillet ar vart 6vergripande
mal. Samordningsforbundets insatser 4r dven viktiga for att na social hallbarhet och
forverkliga Agenda 2030. Genom den samverkan som vi mojliggor 4r vi pa god vig
framat. Jag kanner mig stolt for det resultat som vara fina insatser har dstadkommit
under aret och ser med spinning pi kommande arbete.

Mohamad Hassan
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala lan
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Oversikt av verksamheten, jamférelse 2 ar*

Intakter 22 262 22 026
Kostnader 24 828 23 057
Resultat - 2566 -1031
Soliditet 1) 54 % 65 %
Kassalikviditet 2) 217 % 283 %
Antal anstéllda 3) 4 5
Personalomséttning 4) 22 % 60 %
Sjukfranvaro 5) 2,02 % 2,03 %

* Pa grund av de nya redovisningsreglerna sa blir resultat jamfort med tidigare ar an ovan ej jamforbara.
Pa sikt sa byggs denna 6versikt ut pa nytt och malet &r att kunna visa en 5 ars 6versikt.
Ar 2018 ar har justerat enligt de nya redovisningsprinciperna.

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
Beskriver férbundets langsiktiga betalningsférmaga.

2) Kassalikviditet definieras som omséttingstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.
Beskriver férbundets kortsiktiga betalningsformaga.

3) Antal anstéllda avser antal heltidstjénster avrundat till narmsta heltal.
4) Personalomséttning = (slutat+bytt tjanst ) / ( (antal anstéllda innevarande ar + foregéende ar) / 2)

5) Sammanlagd sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetade timmar.
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Sammanfattning av perioden

Maluppfyllelse

De sammantagna resultaten i arsredovisningen visar att Samordningsférbundet har
uppfyllt sitt uppdrag att stédja medlemmarnas arbete att férbattra for individer i behov
av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig eller nd egen forsorjning.

Inriktning och maluppfyllelse

Forbundet har for aret prioriterat insatser enligt fordelningen individ 60 %, darefter
struktur 30 % och slutligen mot kompetenshéjande insatser 10 %.

Prioriteringen har varit ett riktméarke fér beviljade ansékningar och utfallet ligger
budgetmassigt val i linje med prioriteringen dér: 65 % &r insatser riktade mot individ,
34 % ar insatser mot struktur och 1 % &r riktad mot kompetenshdjande insatser.

Under aret har férbundets individinsatser stottat 1 057 deltagare som ar registrerade
med personuppgifter i uppféljningssystemet SUS.

Av de 1 057 registrerade deltagarna ér:

* 45 % kvinnor och 55 % man
+ 48 % yngre an 30 ar, varav 39 % &r kvinnor och 61 % &r man
+ 24 % har haft offentlig férsoérjning i mer an 3 ar, varav 52 % &r kvinnor och 48 % &r man

+ 34 % har grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildningsniva, varav 40 % kvinnor
och 60 % man)

+ 23 % har ndgon form av eftergymnasial utbildning varav lika stor andel kvinnor som man.

Totalt 701 individer har skrivits ut fran individinriktade insatser under aret. Av dessa har
73 % (59 % man och 41 % kvinnor) gétt till arbete och/eller studier i olika sysselsétt-
ningsgrad efter avslutad insats.

Bland de férrehabiliterande insatserna som syftar till att ha en plan fér vidare
rehabilitering s& ligger resultatet pa ett genomsnitt av 90 %.

Férbundet har arbetat med en modell, Ekofin, fér att kunna visa utebliven offentlig
forsorjning for de individer som fatt stéd via finansierade insatser. Berékningar visar att
for de individer som fatt stdd och skrivits ut under aret s& generar detta en utebliven
férsoérjining om drygt tva miljarder fram till pension om dessa individer fortsatter vara pa
arbetsmarknaden. Om de bara arbetar till 40 % s& &r det anda en utebliven forsdrjning
om drygt en miljard kronor fram till 65 ars alder.

Ekonomi

For ar 2019 ar verksamhetsresultatet -2 574 tkr och resultatet efter finansiella
poster ar -2 566 tkr.

Det tidigare upparbetade 6verskottet har minskat till 6 184 tkr.

Insatserna nyttjar 91 % av beviljad budget, justerad for inldamnade avvikelser.
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Om Samordningsférbundet Uppsala I&n

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet dr att genom finansiell samordning
underlitta och forbattra mojligheterna for de individer som ir i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser s att dessa ska kunna forbattra sin forméga att utfora ett forvirvs-
arbete och darigenom utveckla forutsittningarna till egen forsorjning.

Forbundet ska frimja samverkan och underlitta en effektiv resursanvindning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsikringskassa, arbetsformedling, region och linets
kommuner.

Samordningstérbundet verkar med st6d av Lag om finansiell samordning inom rehabili-
teringsomradet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar forbundets arbete.

I forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, andamal, styrelsens sammansittning,
hur ledaméter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer,
styrning och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingdende parters hogsta beslutande
organ, det vill siga kommunfullmiktige eller motsvarande hos 6vriga parter. Aven flera
styrdokument antagna av forbundet finns och styr verksamheten.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga atta
kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv, se organisa-
tionsskiss over forbundet nedan.

Lanets atta Region Arbets- Forsakrings-
kommuner Uppsala formedlingen kassan

Arbets-

I— utskott  + Styrelse

[
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Foérbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningstérbundet Uppsala lin dr kommunerna Enk6ping, Heby,
Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbets-
formedlingen och Forsikringskassan.

Styrelsen skall halla forbundsmedlemmarna underrittade om den allminna planligg-
ningen av forbundets verksamhet samt om fragor av storre ekonomisk eller organisatorisk
betydelse. Denna information har bland annat framforts via samrdd som har skett tva
ganger under aret, dir hogsta politiska ledningen i kommuner och regioner samt hogsta
ledningen hos statens medlemmar bjudits in i anslutning till Regionalt forum. Samtliga
parter har varit nirvarande.

Samtliga parter har dven fitt erbjudande om att Samordningsforbundet kan komma till
dem for att prata om verksamheten. Besok har genomforts vid kommunstyrelsens arbets-
utskote i Tierps och Alvkarlebys kommuner och vid kommunstyrelsen i Hibo kommun
samt hos Arbetsmarknadsnimnden i Uppsala kommun och Regionradsberedningen
Region Uppsala. Utéver dessa forum informeras om verksamheten i samband med
Strategisk utvecklingsgrupp, lokusgrupper, styrgrupper, nitverksgrupper och seminarier.

Styrelsen

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamoter och elva ersittare som utses av
medlemmarna sjilva. Styrelsen dr ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De sitter
mal och inrikening kring vad de vill att férbundet ska prioritera i sin finansiering av
insatser, men har inte nagot linjeansvar mot parterna. Det ir varje medlem som viljer om
de vill s6ka medel frin forbundet. Alla insatser genomférs av parterna i ordinarie
verksamhet, utifrin de behov de har identifierat pA hemmaplan och i samverkan med
ovriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker frin kommun och region. Fran
Arbetsformedlingen och Forsikringskassan ar det chefer, vilka myndigheterna sjilva har
utsett, som ingir. Under éret har styrelsen sammantritt vid fem tillfillen. Arbetsutskottet
har haft sex moten under Aaret.

Styrelsen har fran 1 april ar 2019 bestatt av

Ordinarie ledaméter Erséttare
Uppsala Mohamad Hassan (L), ordférande Robin Kronvall (M)
Region Uppsala Annika Forssell (MP) 1: e vice ordférande Vivianne Macdisi (S)
Forsakringskassan Stefan Mork 2: vice ordférande Karolina Eriksson

Jimmy Algotsson Martina Apell
Arbetsférmedlingen Lars Ahlstrand Erland Fischer

2019-04-01-2019-09-11 2019-04-01-2019-09-11
Enkoéping Peter Book (M Solweig Eklund (S)
Heby Annika Krispinsson (C) Margaretha Gadde Jennische (M)
Habo Roger von Walden (M) Inger Wallin (S)
Knivsta Britt-Louise Gunnar (S) Dag Dacke (KN.NU)
Tierp Asa Sikberg (M) Viktoria Séderling (S)
Alvkarleby Inga- Lil Tegelberg (S) Gunn Johansson (C)
Osthammar Lisa Norén (S) Par-Olov Olsson (M)
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Revisorer

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten
bedrivits pd ett andamaélsenligt och effektivt sitt, samt om det finns fungerande interna
kontrollsystem. Samordningstorbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For
verksamhetsaret 2019 har tva revisorer f6r kommunernas och Region Uppsalas rikning
utsetts, Knut Rexed som ir ordférande samt Cecilia Forss som bitrides av Ernst & Young.
De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen har anlitat KPMG
att granska forbundet.

Kansli och utvecklingsgrupper

Samordningsférbundets kansli bestir av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
ckonom och en administrator. Sedan 1 september finns en projektanstilld person for att
skapa en utbildning med inriktning pd st6d till arbetsgivare. Syftet ir att de ska rustas
och forberedas for att viga och vilja ta emot och rekrytera individer som har ett storre
behov av stod. Projektet dgs av forbundet och pigir under tva ir. Kansliet, under ledning
av forbundschefen bereder drenden till styrelsen, verkstiller beslut, sikerstiller att ansok-
ningar bereds enligt férbundets styrdokument samt utifrin lagstiftning. Vidare fungerar
kansliet som st6d till forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna. Kansliet
deltar som adjungerade vid styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i
dessa. Det ar parterna som sjalva leder sin samverkan och férbundet stodjer genom sin
nirvaro samt via finansiering de insatser som parterna har sokt medel for.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det r parterna som valt att driva sin
samverkan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mél och inriktning talat om att
de uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid
lokusgruppernas moten och stodjer deras samverkan bade pa strategisk nivd samt om
parterna onskar stod dven pa operativ niva for att mojliggora att ansékningar till styrelsen
gors samt att dessa uppfyller de krav som satts upp for ansékningar.

En strategisk utvecklingsgrupp finns dir utvecklingsfragor diskuteras tillsammans med
parterna. Syftet ar att i denna grupp diskutera frigor som ir aktuella for samtliga lokus-
grupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat, kompetensutveckling, samt
utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for forbundschefen men ocksd
fylla ett stod for att underlitta parternas samverkan. Minst en part fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter ar representerade.

Samordningsférbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella Nitverket for Samordnings-
forbund (NNS) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum.
Forbundschefen men 4ven verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med forbunds-
chefer, samordnare och verksamhetsutvecklare frin andra samordningstérbund for att
utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

Stdd till parterna fér att underlatta samverkan

Kansliet bistair med motivation, kunskapshojande seminarier och praktiskt stod till
parterna for att underldtta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsen uppsatta mal
och inriktning och att samverkanskompetensen okar.

Kansliet erbjuder ocksa nitverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for
att stodja dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar dven for att f6lja upp beviljade insatser
och redovisa detta [6pande till styrelsen.

Kansliet kommer 4ven fortsittningsvis att delta i olika nitverk for att stodja samverkan.
Ett sadant ir Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA) dir parterna har méjlighet att
soka stod infér ansokningar till ESE.
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Férdelning av medel

Forbundet har for aret prioriterat insatser mot individ, dérefter struktur och slutligen mot
kompetenshéjande insatser.

Ambitionen har varit att fordelning ska ske utifrin
60 procent individ

30 procent struktur

10 procent kompetenshdjande insatser.

Prioriteringen har varit ett rikemirke for beviljade ansokningar och utfallet ligger budget-
missigt val i linje med prioriteringen dir: 65 % ér insatser riktade mot individ, 34 % ar
insatser mot struktur och 1 % ir riktad mot kompetenshéjande insatser.

Kompetenshéjande insatser
1%

Individinsatser
65 %

Strukturinsatser
34 %
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Frin och med rikenskapsaret 2019 tillimpas lagen om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR 2018:597) som innebir att Arsredovisning och Delarsrapport till delar
fitt en ny strukeur.

Dessutom tillimpas nya redovisningsprinciper fran och med rikenskapsiar 2019.

Finansiella instrument skall redovisas till verkligt virde (marknadsvirde) och innebir att
dessa tillgingar omriknats fran anskaffningsvirde till verkligt virde. Detta innebar att de
finansiella omsittningstillgingarna har 6kat med orealiserat resultat och eget kapital har
okat med motsvarande belopp. Forindringar i orealiserat resultat paverkar resultatet i
perioden.

Vad giller omvirlden sa har utvecklingen pa arbetsmarknaden och konjunkturen varit
stark under ett flertal ar. Nu forvintas konjunkturen mattas av vilket med stor sanno-
likhet kommer att innebira en svagare arbetsmarknad som foljd. Kommunerna och
Regionen gir hirdare tider till métes vilket mirkts av under ar 2019. Detta kombinerat
med stora omstruktureringar och minskade anslag inom Arbetsformedlingen innebar
sannolikt att fler individer kommer att riskera att std utanfor arbetsmarknaden och
dirmed o6ka belastningen pa framforallt kommunerna. Simre ekonomi och fler utanfor
arbetsmarknaden kan paverka vad kommuner, regioner och arbetsférmedling behéover
lagga kraft pa och dirmed dven ge konsekvenser for Samordningsforbundets verksamhet.

Handelser av vasentlig betydelse

Arbetsformedlingens omstrukturering under perioden har inneburit utmaningar i sam-
verkan genom att de dragit in resurser kopplade till insatser kopplade till férbundet. For
forbundets del har det inneburit att vissa personella resurser som Arbetsformedlingen
tidigare har egenfinansierat inte lingre kunnat bekostas av dem sjilva. I nagra fall har de
ansokt om medel fran forbundet for att ticka upp personella resurser inom négra insatser
for att insatsen ska kunna fortgd. Omorganiseringen har aven inneburit ligre aktivitet
fran Arbetsformedlingen for att starta upp nya insatser.
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Styrning och uppfdljning av verksamheten
Mal och utfall &r 2019

Mal: Finansierade insatser
Insatserna bidrar till att individer forbattrar sina majligheter att komma in pa eller narma sig arbetsmarknaden.

Resultatmal:

| de insatser som syftar till arbetsatergang ska minst 31 procent ha kommit i arbete eller studier

(motsvarar rikssnittet for ar 2017).

| de insatser som syftar till férrehabilitering ska minst 80 procent av individerna ha en plan for vidare rehabili-
tering.

Uppféljning:

Uppféljning har skett genom att respektive insats registrerat individdata p& deltagare i insatserna i SUS".
Férbundet har tagit ut data manadsvis for att folja utvecklingen. Eventuella avvikelser har rapporterats av
respektive insats enligt dverenskommelse. Redovisning fran styrgrupp sker genom kvartalsrapportering.

Utfall:

Totalt har 701 individer avslutats fran insatser med individinriktning under perioden och av dessa har 73 %
gatt till arbete och/ eller studier. Uppdelat p& kvinnor och mén ar det 41 % kvinnor och 59 % man som gatt
vidare till arbete och/eller studier. De insatser som syftar till férrehabilitering och som har redovisat andel
individer med plan for vidare rehabilitering ligger pa ett genomsnitt p& 90 % av deltagare som har en
planering.

Status: g Malet ar natt!

Mal: Vara en arena fér kompetenshéjande aktiviteter samt strukturinsatser
Samordningsférbundet ska vara en arena for 6kad kunskap och samverkanskompetens hos medlemmarna.

Resultatmal:
- Minst 2 aktiviteter som syftar till att 6ka kunskapen om arbetsgivarperspektivet.
- Minst 5 aktiviteter ska genomféras med syfte att 6ka parternas samverkanskompetens under ar 2019.

Uppféljning:
Antalet genomforda aktiviteter med ovanstédende syfte samt antalet medarbetare som natts.

Kommentar:

Foérbundet har bjudit in insatsansvariga och medarbetare i de insatser som finansieras av férbundet till
7 seminarier och en teaterforestallning under ar 2019. Dessutom har en utbildningsdag i SUS for
insatsansvariga arrangerats.

Utfall:

Under aret har kansliet arrangerat tre seminarier med syfte att 6ka kunskapen om arbetsgivarperspektivet.
Darutover har fyra seminarier med fokus pa kompetenshéjande insatser kring omradet arbetslivsinriktad
rehabilitering arrangerats samt en teaterforestalining. Parterna har ocksa bjudits in till en utbildningsdag i SUS.
Totalt 265 medarbetare och andra intressenter hos parterna har fatt ta del av dessa insatser under aret.

Status: e Malet ar natt!

Mal: Vara en utvecklingsarena for att félja nyttan av insatserna inom samordningsférbundet.
Modell for att mata de ekonomiska vinsterna av finansiell samordning. Kunna visa de ekonomiska effekterna
av insatser finansierade av férbundet.

Resultatmal:
En modell ska ha tagits fram for att folja den ekonomiska nyttan av genomférda insatser.

Uppfdljning:
Ekofin

Kommentar:

Mats genom att berdkna utebliven offentlig férsérjning enligt var utvecklade modell (Ekofin) fér samtliga
individer som fatt insats som &r finansierad av férbundet.

Helarsekvivalenter anvands for att bestdmma en kostnad.

En heldrsekvivalent motsvarar en person som forsorjs med full ersattning ett helt &r, det vill séga tva personer
som varit arbetslosa ett halvar var blir en helarsekvivalent.

Utfall:

Helarsekvivalenten 134 000 kr (genomsnitt i Uppsala 1an) anvandes vid métning av inskrivna individer under
aret. Den berdknade besparingen for gruppen under deras aterstdende yrkesverksamma ar fram till pension
innebar stora besparingar, totalt 2 582 mkr om individerna arbetar 100 %. Om antagande att malgruppen
endast arbetar i en omfattning av 40 % ligger besparingen &nda pa 1 033 mkr fram till pensionséldern.

Status: e Malet ar natt!

1 SUS. Sektorsévergripande system fér Uppféljning av finansiell Samordning.
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Ovriga aktiviteter

Natverk for insatsansvariga

En gang i minaden anordnar Samordningsforbundet ett nitverk for insatsansvariga
(projektledare) inom insatser beviljade av forbundet. Syftet med nitverket ir att ge insats-
ansvariga stod i sina uppdrag samt mojlighet att regelbundet traffa andra i samma roll.
Dessutom far de lopande information kring forbundets onskemal och process, till exempel
gillande SUS, uppftoljning av mal och dylikt. Det ar ocksa mojligt for insatsansvariga att
limna onskemal om kompetenshojande aktiviteter eller teman for dessa nitverk. Totalt
tio moten har genomférts under aret och i genomsnitt deltar tio insatsansvariga per
mote.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet ingir en ging i manaden i ett nitverk, Forum for inkluderande arbetsmarknad,
FIA. Syftet ar att samla lidnets resurser for att genomfora gemensamma ansokningar till
ESF samt att utbyta erfarenheter kring tillvixt och arbetsmarknad i linet. Nitverket leds
av Region Uppsala. Férbundet erbjuder mojlighet till finansiellt processtod om parterna
viljer att gora ansokningar.

Seminarier och temadagar

Forbundet strivar efter att vara lyhorda kring de behov och 6nskemal gillande kompe-
tensutveckling som finns hos parterna. Under éret har sju kompetenshéjande insatser
arrangerats, varav tre med temat arbetsgivarperspektivet. Sammanlagt har 265 personer
tagit del av de aktiviteter som genomforts under ar 2019.

Tva av seminarierna, "Sysselsittning och social rittvisa” samt “Familjelyftet” arrangerades i
samarbete med Region Uppsala FoU Socialtjinst. Seminarierna fokuserade pa saval veten-

skap som pa praktik och bada tillfillen var vilbesokta.

Det tredje seminariet ”Vagen till arbetsgivarna” var inriktat pa arbetsgivarperspektivet
med utgangspunke i forskning.

Under aret bjods ocksa parterna in till teaterforestillningen ”Skuggsyskon”, som belyser
hur det 4r att vara anhorig till ndgon med funktionsnedsittning.

En utbildningsdag i SUS arrangerades under varen dar atta personer fran de pagaende
insatserna deltog. Under hosten arrangerades sammanlagt fyra seminarier. Ett handlade
om arbete och aterhimtning och genomférdes i samarbete med tva IPS-verksamheter i
linet. Det andra seminariet handlade om hur man beméter rittshaveristiskt beteende
vilket var vilbesokt. De 6vriga tva seminarierna utgick fran ett arbetsgivarperspektiv och
dir bland annat "Mentorskap” frin Géteborg kom och berittade om sin utbildning for
arbetsgivare. Vid ett annat tillfille hade en verksamhet fran Sandvikens kommun bjudits
in for att beritta om sitt arbete.

Arbetsgivarstod

Sedan september manad har forbundet startat upp ett arbete for att skapa en utbildning
med inriktning pa stod till arbetsgivare. Syftet 4r att rusta och forbereda dem for att viga
och vilja ta emot och rekrytera individer som har ett storre behov av stod.

Under hosten har fokus legat pd att kartligga behov och identifiera andra parters erfaren-
heter. Det har genomforts 31 olika intervjuer och samtal med forbundets parter, arbets-
givare, Uppsala universitet och andra aktorer for att synliggora arbetet och inhimta
synpunkter pd hur utformning av insatsen bist kommer till nytta for individerna.

En referensgrupp med deltagare frin flera av férbundets parter har triffats vid tva
tillfillen under hosten for att diskutera insatsen. Tva seminarietillfillen har anordnats
med arbetsgivarfokus. Det ena med tvé arbetsgivare som berittade om sina strategier for
rekrytering tillsammans med Samordningsforbundet Goteborg som presenterade sin
arbetsgivarutbildning, Mentorskap. Vid det andra seminarietiﬁféllet presenterade Sand-
vikens kommun sitt arbete med att hjilpa utrikes fodda personer till praktik och arbete.
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Kompetenshé6jande insatser:
IPS: Knivsta kommun och Arbetsféormedlingen sokte gemensamt kompetenshojande

medel for deltagande i en IPS-utbildning.

Skalning: Uppsala kommun och Arbetsférmedlingen sokte gemensamt medel for delta-
gande i en utbildning i Scaling “skalning”, genomférd av Uppsala universitet i hur man
tillvaratar hallbara resultat.

Hillbara arbetsplatser-hillbart arbetsliv: Arbetsformedlingen och Forsikringskassan sokte
gemensamt medel for att genomfora ett seminarium for arbetsgivare pa temat hallbart
arbetsliv. Detta har 4nnu inte genomforts och har skjutits pa framtiden.

Processarbete infor implementering i Ung Intro och flerpartssamverkan: Uppsala kommun,
tillsammans med Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och Region Uppsala forberedde
och planerade tillsammans med Uppsala universitet infér implementeringsprocessen i
projekt Ung Intro. Detta resulterade i en gemensam 6vergripande styrningsmodell
rorande implementering for parterna och fortsitter genom insatsen implementering av
flerpartsrutin.

Progressionsteam sfi: En tilliggsansokan beviljades for att genom en kompetenshojande
insats genomfora flertalet workshops och studiebesok. Detta som ett led i att samla
erfarenheter och starta processer kring metoder att arbeta med malgruppen samt for
kompletterande kunskaps- och faktainhimtning.

Uppféljning av insatser

Under perioden har Samordningsférbundet helt eller delvis finansierat insatserna i Tabell
1 (sid 15). Insatserna foljs upp kvartalsvis genom en framtagen mall riktad till styrgrup-
perna samt manadsvis genom utdrag ur SUS (Sektorsdvergripande system for uppfoljning
av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomridet).
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Tabell 1: Insatser under 2019

Insatsen
_ ligger i fas |Styrgrupps-| Vakanser
Insats Sam\gzle(?ns Insatsperiod gallande |moten enligt SOF- al\r/‘\|l(i°k:}22r
P uppsatta avtal medel
mal
Enkoping, Stéd Enkodpings N
till arbete med kommun och _22%12%_%14_%10 Ja Ja* Nej Ja
modellen IPS Region Uppsala
Enko&ping, Jobb- Enk&pings
centrum - Ung, kommun och 2018-01-01 f .
Jobbcentrum Arbetsfor- | - 2020-12-31 e £ N e
— Rehab medlingen
Heby kommun,
o Arbetsférmed-
il-lseabnyl,vler}ig/rl]dstod lingen, Férsak- _22%12%'_212'_%11 Ja Ja* Nej Nej
ringskassan och
Region Uppsala
Habo kommun,
o Arbetsférmed-
Habo : o 2018-01-01 .
’ lingen, Forsék- | ° 1o Ja Ja* Ja Nej
Framsteget ringskassan och 2020-12-31
Region Uppsala
Knivsta kommun,
Knivsta, Arbetsférmed-
Envagin-flera | lingen,Férsak- _22%1281'_9112'_%11 Ja Ja Ja Ja
vagar ut ringskassan och
Region Uppsala
Tierps kommun,
Tierp, Arbetsférmed- i
Samordnare/part-| lingen, FOrsak- _%%L%_%i_%% Ja Ja Nej Ja
samordnare ringskassan och
Region Uppsala
Tierps kommun,
Tierp, Arbetsformed-
Sprékstods- lingen, Forsak- _22%12%'_%%'_%10 Ja Ja Nej Nej
ledare ringskassan och
Region Uppsala
Uppsala kommun
Uppsala, T 2018-01-01 Ja, mélen .
och Arbetsfor- 2 Ja Nej Ja
Extratjanster medlingen -2020-02-20 uppnadda
Uppsala
kommun, Arbets-
Uppsala, férmedlingen, 2018-05-21 'dg{eTaétI:g:liart Ja* Nei Ja
Ung Intro Férsakringskas- | -2020-08-31 |/ s 9 )
san och Region
Uppsala
Uppsala
kommun
Uppsala, R o AL Ja, efter
Samverkan Arll? etsformﬁd 22%12% %% 13% justerad Ja Ja Ja
Gottsunda ingen oc FAEIANES tidsplan
Forsékrings-
kassan
Uppsala, Uppsala kommun a9
Progressions- och Arbets- gg;g_ag_gé Ja Ja Ja Ja
team sfi férmedlingen
Alvkarleby kom-
A Arbetsfor-
Alvkarleby, mun, =
’ medlingen, For- | 2018-04-01 5 " .
Lokussam- sakringskassan | -2021-03-31 1z = RE] NET
och Region
Uppsala
Alvkarleby kom-
mun, Arbetsfor- a
Alvkarleby, mediingen, For- | 2018-04-01 | Ja malenbar | I I
Ungdomscoach sékringskassan | 2021-02-28 J avvikelse 9
och Region
Uppsala
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Tabell 1: Insatser under 2019 (forts)

Insatsen
ligger i fas
gallande
uppsatta avtal

mal

Vakanser

Styrgrupps-
moten enligt SOF-

Inkomna
avvikelser

Samverkans-

parter Insatsperiod

medel

Osthammar,
Bryggan

Osthammar kom-
mun, Arbetsfor-
medlingen, For-
sakringskassan

och Region
Uppsala

2018-03-01
-2021-08-31

Ja

Ja

Ja

Ja

Studie REKO
Ortoped-
mottagningen

Region Uppsala,
Forsakrings-
kassan

2019-07-01
-2021-06-30

Ja

Ja

Nej

Nej

Tierp, Vaxtverket

Tierps kommun,
Arbetsférmed-
lingen, Forsék-

ringskassan och

Region Uppsala

2019-09-01
-2021-12-31

Ja

Ja

Nej

Avslutade insatser under 2019: Redovisas separat under rubriken ”Avslutade insatser”

Processtdd
for reko

Region Uppsala,
Arbetsformedling
en och Forsak-
ringskassan

2017-04-01
-2019-03-31

Nej

Sambhallsoriente-
ring i Uppsala lan

Kommunerna
Uppsala, Ost-
hammar, Heby,
Tierp, Alvkarleby,
Knivsta samt
Arbetsformed-
lingen

2017-05-01
-2019-09-30

GESAM

Forsékrings-
kassan och
Arbetsformed-
lingen

2017-04-01
-2019-12-31

Knivsta, Ung-
domssatsningen

Knivsta kommun
och Arbetsfor-
medlingen

2017-01-01
-2019-12-31

Alvkarleby, ASF

Alvkarleby
kommun, Arbets-
férmedlingen,
Forsakringskas-
san och Region
Uppsala

2018-01-01
-2019-12-31

Uppsala, Strate-
giskt utvecklings-
arbete/Lokus-
samordnare

Uppsala kom-
mun, Arbetsfor-
medlingen, For-
sakringskassan

och Region
Uppsala

2018-01-01
2019-12-31
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Deltagare individinsatser
Under aret har forbundets individinsatser stottat 1 057 deltagare som ar registrerade med

personuppgifter i uppfoljningssystemet SUS.
Av de 1 057 registrerade deltagarna ar:

o 45 % kvinnor och 55 % min
e 48 % yngre an 30 ar, varav 39 % dr kvinnor och 61 % 4r man
e 24 % har haft offentlig forsorjning i mer an 3 ér, varav 52 % ir kvinnor och 48 % 4r min

¢ 34 % har grundskoleexamen som hégsta avslutade utbildningsniva, varav 40 % kvinnor
och 60 % min

e 23 % har nigon form av eftergymnasial utbildning varav lika stor andel kvinnor som min.

Totalt 701 individer har skrivits ut frin individinriktade insatser under aret. Av dessa har
73 % (59 % min och 41 % kvinnor) gatt till arbete och/eller studier i olika sysselsatt-
ningsgrad efter avslutad insats.

Avslutade insatser

Processtéd for halso- och sjukvardens rehabiliteringskoordinatorer (reko)
Insatsagare: Region Uppsala.
Samverkansparter: Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan

Insatsen pagick under tvd ar och avslutades 2019-03-31. Insatsen var av strukeurell
karaktir dar den angivna mélgruppen var hilso- och sjukvirdens rehabiliteringskoordi-
natorer. Det 6vergripande mﬁ%et om att rehabiliteringskoordinatorerna skulle vara nojda
med processtodets insatser och anse sig ha fatt 6kad kunskap i linje med sin uppdrags-
beskrivning anses uppfyllt vid insatsens avslut.

Samordnad och ut6kad Samhallsorientering i Uppsala lan

Insatsagare: Uppsala kommun . .
Samverkansparter: Knivsta kommun, Osthammars kommun, Tierps kommun, Alvkarleby
kommun, Heby kommun och Arbetsférmedlingen

Insatsen pagick under drygt tvd ar med forlingning och avslutades 2019-09-30. Syftet
med insatsen var att skapa en central samordnande verksamhet med site i Uppsala for att
oka kvaliteten pd samhallsorientering i Uppsala lin. Vidare var syftet att fler personer
skulle erbjudas samhillsorientering med utokad hilsoinformation pd modersmal s tidigt
som mojligt i etableringsprocessen for att underlitta och bidra till en snabbare etablering
i samhallet. Det 6vergripande syftet med insatsen bedoms uppfyllt vid insatsen avslut.

Ungdomssatsningen Knivsta
Insatsagare: Knivsta kommun
Samverkansparter: Arbetsféormedlingen

Insatsen startade 2017-01-01 och avslutades, efter forlingning, 2019-12-31. Syftet med
insatsen var att genom en nira samverkan mellan skola socialtjinst, fritidsverksamhet och
arbetsformedling vara ett stod for ungdomar i Knivsta (3lder 16-24 ar) som star lingt
ifran arbetsmarknaden, att nirma sig eller trida in pd arbetsmarknaden genom studier
och/eller arbete/praktik. Ett par av de uppsatta méilen med insatsen har inte natts, medan
andra bedoms vara uppfyllda.
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GESAM
Insatsagare: Forsakringskassan
Samverkansparter: Arbetsférmedlingen

Insatsen startade 2017-04-01 och avslutades 2019-12-31. Medverkande parter var Forsak-
ringskassan och Arbetsformedlingen. Syftet med projektet har varit att utveckla, prova
och utvirdera en samarbetsmodell for att skapa goda forutsittningar for 6vergangen fran
Forsakringskassan till Arbetsformedlingen for personer som har nedsatt hilsa men av
Forsakringskassan bedomts ha arbetstérméga och dirmed inte lingre rite till ersittning
fran sjukforsakringen. De overgripande mélen anses uppfyllda vid insatsens avslut.

ASF Alvkarleby
Insatsagare: Alvkarleby kommun
Samverkansparter: Arbetsformedlingen, Region Uppsala, Forsidkringskassan

Insatsen startade 2018-01-01 och avslutades 2019-12-31. Syftet med insatsen har varit att
skapa forutsittningar for arbetsintegrerande sociala foretag att etableras i Alvkarleby
kommun och genom detta bidra til% att individer som star lingt ifrin arbetsmarknaden
nirmar sig arbete. Ett arbetsintegrerande socialt foretag har etablerats i Skutskir och
fungerar som en filial till Migeo Givle. Malet med insatsen ir siledes uppnitt.

Strategiskt utvecklingsarbete flerpartssamverkan och lokussamordnare
Insatsagare: Uppsala kommun
Samverkansparter: Forsakringskassan, Arbetsféormedlingen och Region Uppsala

Insatsen startade 2018-01-01 och avslutades 2019-12-31. Syftet har varit att skapa struk-
turer for att undanréja hinder for att individer som ir i behov av samordnad arbetslivs-
inriktad rehabilitering far ritt stod att komma ut i egen forsorjning. Under projekeets
gang har det framkommit behov av ett omfattande implementeringsarbete for att gora
den upparbetade rutinen for flerpartsmote kind hos medarbetarna inom respektive sam-
verkanspart. Mélen for insatsen bedoms vara uppnéidda i sin helhet och fortsatter foljas
upp genom att insatsen fortsitter genom tva nya insatser, Implementering av flerparts-
rutin samt Lokussamordnare Uppsala.

Sammanfattande analys av utfallet

22 insatser finansierade av Samordningsforbundet har pagatt under ar 2019.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger vil i linje med de mal som satts
upp av styrelsen. Utfallet frin insatserna visar att andelen som efter insatsen gt till
arbete eller studier ligger over rikssnittet for utskrivna individer dir syftet varit arbete. En
brist i uppfoljningssystemet SUS iar att det inte finns mojlighet att folja individerna
langre 4n till utskrivningsdag. Det 4r dirfor inte mojligt att veta vad som hinder for
individerna pa lingre sikt. Diremot kan det antas att de genom finansierade insatser har
rustats for att stanna kvar pé arbetsmarknaden.

Vidare si ska det nimnas att ungefar hilften av de insatser som registrerar individer i
SUS ir av forrehabiliterande karaktir, vilket innebér att deltagarna i dessa insatser ofta
har behov av lingre forberedande insatser for att nirma sig nasta steg mot arbete eller
studier. Det medfor att dessa individers framsteg inte blir tydliga genom uppfoljnings-
systemet SUS, eftersom det dir framforallt handlar om att pavisa vilka individer som
skrivits ut till arbete eller studier.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshojande insatser vilka ofta sker i form av
seminarier. Dessa ges utifrin behov som kansliet identifierar i dialog med parterna.
Forbundet har genom sin finansiering av dessa seminarier en méjlighet att 6ka kompe-
tensen och kunskapen hos samtliga parter vid ett och samma tillfalle vilket inte 4r riktigt
samma forutsittningar inom en ordinarie verksamhet.
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Effektiv resursanvindning dr en friga som ir relevant i férbundets verksamhet. En modell
har dirfor utvecklas for att kunna berikna nyttan med insatser i forbundet, Ekofin. D
forbundet bara far tillgang till helt avidentifierade data i uppfoljningssystemet SUS kring
individer si har det i mo§ellen lagts in en schablonsiffra pé snittkostnaden for vad en
helarsekvivalent ar, 134 tkr. Genom modellen kan utebliven kostnad av offentlig f6rsorj-
ning beriknas. Utfallet visar att det ir stora summor pengar som uteblir i ett livscykel-
perspektiv dven om individerna inte skulle arbeta full tid nagon ging i livet. Utéver ute-
bliven offentlig forsorjning tillkommer sannolikt en mingd andra positiva effekter och
samhilleliga vinster om individer uppnar forméiga att utf%ra forvirvsarbete.

Uppféljning Internkontrollplan

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sikra att arbetet bedrivs
dndamalsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete 4r verksamhetens intern-
kontroll som syftar till att sikra de processer som leder fram till finansiering av insatser
for parterna. Forbundet har inget linjeansvar gentemot parterna, men arbetar aktivt for
att sakra kvaliteten i processerna, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och
genom god uppféljning av verksamhetens prestationer, kvaﬁtet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen ar att sikerstalla att forbundet dgnar sig at:
e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

De omraden som f6ljs upp under ar 2019 ir ekonomi/budget, verksamhetsmél och finan-
sierade insatser. Uppfoljningen visar att verksamheten genomforts andamélsenligt och att
tillforlitlig finansiell rapportering skett, samt att tillimpliga foreskrifter och riktlinjer
efterlevts. Uppfoljningens resultat ligger till grund for rislgmnalys och reviderad intern-
kontrollplan for ar 2020.

Ekonomi/budget

Genomgang av att budget ir i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen
vid samtliga moten och visar en korrekt hantering. Genomgéng av stickprov av ersitt-
ningsblanketter visar att utbetalning skett korreke.

Beslutsfattande/delegation/attest

Genomgéng av delegations och attestordning har f6ljts visar att utbetalningsunderlag,
samt delegationsbeslut kring finansierade insatser har skett enligt uppsatt internkontroll-
plan. Samtliga beslut har delgivits styrelsen.

Verksamhetsmal

Genomging av verksamhetsmalen visar pad god maluppfyllelse for ar 2019. I kvartalsupp-
foljningen fokuseras forutom pa maluppfyllelse dven pa andra faktorer som antas kunna
paverka resultaten. Som exempel férvantas samtliga insatser ha kvartalsvisa styrgrupps-
moten di kontinuitet pa styrgruppsmotena bedéms vara en férutsittning for goda resul-
tat. Vid uppfoljning av heliret har samtliga styrgrupper utom en haft méten enligt detta.

Finansierade insatser

Insatser som finansieras av Samordningsforbundet har limnat in aterrapportering i form
av kvartalsrapporter i vilken insatsens styrgrupp svarar pa ett antal faststillda fragor.
Fragorna ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser och aterrapporteras till styrel-
sen. Uppféljningen visar pa korrekt hantering utifran internkontrollplanen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som
bedrivs ska vara effektiv och andamaélsenlig. Forbundet ska striva efter att anvinda
tilldelade medel frin medlemmarna till indamélsenlig verksamhet med effektivt
resursutnyttjande som grundliggande princip, beslutat av styrelsen 2016-11-15.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

o Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till indamalsenliga insatser for
malgruppen.

o Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sikerhet eller betalningstérmaga dventyras.

e Forbundet ska vara sjilvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter utover vad som krivs for att verksamheten ska fungera.

o Medelsplacering regleras till inlaning i svenska bank eller viardepapper utgivna av kom-
muner, landsting/regioner och svenska staten. Alternativt fonder med inriktning pa den
svenska penning-och obligationsmarknaden som star under Finansinspektionens tillsyn.

¢ Beslut om medelsplacering sker enligt gillande delegations-och attestordning.

o Medelsforbrukning: genom regelbunden resultatuppfoljning ges mojlighet att agera om
budgeten ir pa vig att 6verskridas. Ekonomisk uppfoljning presenteras for forbundsstyr-
elsen vid varje styrelsemote.

¢ Bunden reservfond. For att sikerstilla god likviditet och majlighet att hantera utbetalningar
har styrelsen avsatt 1 000 tkr i en bunden reservfond.

e Inflation. Risken att inflationen urholkar ett eventuellt 6verskottskapital hanteras genom att
forbundet foljer former f6r medelsplacering.

Budget och medelstilldelning

Samordningstérbundets budget ska enligt lag faststillas i november aret innan riken-
skapsaret. Budget for ar 2020 har faststillts av forbundsstyrelsen den 25 november 2019.

Staten star for hilften av medlemsavgiften genom Forsikringskassan och Arbetsformed-
lingen. Fran Region Uppsala kommer 25 % medan linets atta kommuner delar pa
resterande 25 %.

Medlemsintikterna har varierat under iren med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid upp-
starten och som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2019 ar 22 262 tkr, en ok-
ning med 296 tkr jimfort med foregiende ar. Resultatet for ar 2019 blev ett underskott
pa 2 566 tkr som kan jimforas med ett budgeterat underskott pa 5 398 tkr, en avvikelse
pa 2 832 tkr. Forbundet har arbetat aktivt for att minska det ackumulerade overskottet.
Vid utgangen av ir 2019 si har det tidigare 6verskottet minskat till 6 184 tkr.

Kapitalférvaltning

Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella
kortriantefond. Virdet av fonden uppgir 2019-12-31 dill 11 745 tkr. I vérdet ingar
orealiserad virdeokning med 354 tkr.

Under borjan av aret har andelar i kortrintefonden sélts for 5 mkr for att ticka ett
tillfallige likviditetsbehov och andelar for 4 mkr har kopts senare under delaret.

Ovanstaende placering féljer av styrelsen beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk

hushillning.
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Vasentliga personalforhallanden

Den totala sjukfrinvaron ir 2,02 % av de anstilldas sammanlagda arbetstid under
ar 2019.

Forvantad utveckling

Konjunkturen forvintas mattas av under ar 2020, kommunernas och Region Uppsalas
ckonomi kommer att bli mer anstringd. Prognos frin Arbetsformedlingen visar att den
totala arbetslosheten forvintas 6ka nagot i takt med att ekonomin mattas av. Arbetsfor-
medlingens prognos visar att andelen kvinnor som ir arbetslosa 6kar. Framforallt ar det
gruppen utrikesfddda kvinnor med kort utbildningsbakgrund som vixer. Fler utanfor
arbetsmarknaden kan komma att paverka vira parters prioriteringar och Samordnings-
forbundets verksamhet.

Ekonomisk redogodrelse

Kommentar till &rsredovisning 2019

For ar 2019 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lin ett underskott pa 2 566 tkr, att
jamfora med ett underskott pd 1 031 tkr vid f6r ar 2018. Prognos for helaret var ett
underskott pa 5 398 tkr. Uttall for &r 2018 ar justerat i denna arsredovisning eftersom
nya redovisningsprinciper giller fran ar 2019 enligt den nya kommunala redovisnings-
lagen.

Detta paverkar ekonomisk stillning och resultat for foregiende och innevarande ar.

Ekonomisk oversikt av verksamheten (belopp i tkr)

Ar 2019 Ar 2018
Intékter 22 262 22 026
Kostnader
Samverkaninsatser -20 500 -18 598
Fortroendevalda -605 -724
Forvaltning -3723 -3 735*
Resultat -2 566 -1031

*Justeras enligt nya redovisningsprinciperna

O
B
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Fértroendevalda och férvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 605 tkr under ar 2019 vilket ar
ligre in samma period 2018 (724 tkr) och ligre jimfort med budget (1 000 tkr). Ersit-
tningar till fortroendevalda, konferenskostnader och 6vriga externa kostnader uppgar
ocksa till en ligre kostnad ar 2018 4n for ar 2019.

Forvaltningen har for 4r 2019 forbrukat 3 723 tkr, vilket ar ligre dan budget (4 200 tkr)
och éven lagre dn forbrukningen for ar 2018 som var 3 735 tkr.

Forsiljning av andelar i kortrintefonden har gett en rinteintike pa 223 tkr under ar 2019
jamfort med 1 tkr for forsiljning av andelar i fonden ar 2018.

Byte av redovisningsprincip ar 2019 har inneburit att en finansiell kostnad pa 215 tkr har
belastat resultatet for ar 2019 och 347 tkr for ar 2018. Den orealiserade virdeforind-
ringen per 2018-01-01 har haft en direktpaverkande effeke pa det balanserade resultatet
med en okning pi 915 tkr. Dessa kostnader och intikter avser vardeférindringar pa
kortrintefonden.

Dessa poster forklarar avvikelsen mot ar 2019.

Kostnad fértroendevalda och férvaltning

Utfall 2019* Utfall 2018 Budget
belopp i tkr belopp i tkr 2019
605 724 1000
Fortroendevalda
61 % 72 %
3723 3 735" 4200
Forvaltning
89 % 89 %

* Forbrukning 2019 jamfort med féregéende ar och budget.
** Justering enligt nya redovisningsprinciperna.

Forbundsstyrelsen har infor verksamhetsaret ar 2019 fattat beslut om att fordela medel
till olika former av insatser som frimjar samverkan hos parterna.

Forbrukade medel for samtliga samverkansinsatser uppgir under perioden till 91 procent
av arets budgeterade medel. Fordelning per samverkansinstas visas i efterfoljande tabell.

Inriktning insatser 2019 utfall-budget

Utfall 2019, Budget 2019, Férbrukad andel av

- - arsbudget
belopp i tkr belopp i tkr procent ’
Samverkansinsatser 19 647 21 494 91
évriga samverkans-
insatser 853 966 88
SUMMA 20 500 22 460 91

Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel i
jamforelse med budgeterad forbrukning 6ver tid. Malvardet dr 100 procent. Avvikande
varden innebir att insatsen har férbrukat mer eller mindre 4n vad som ir rimligt och
syftar till att ge signal om extra uppmirksamhet.
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Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall 4r n:il%ot lagre an forvant-
at. Samtliga samverkansinsatser har under ar 2019 forbrukat 20 500 tkr, att jimfora med
18 598 tkr under ar 2018.

Samverkansinsatser

Insatsnamn R Tote  Uzots o ote
Framsteget Habo 2108 1405 94 %
Bryggan Osthammar 1309 1292 84 %
Ung intro Uppsala 1887 625 100 %
Extratjanster Uppsala 186 945 100 %
Strategiskt Utvecklingsarbete Uppsala 641 651 82 %
Samordnare och partsamordnare Tierp 857 489 78 %
En vag in-flera vagar ut Knivsta 1637 828 96 %
Jobbcentrum ung rehab Enkdping 2031 718 91 %
IPS Enkdping 427 373 100 %
ASF Alvkarleby 258 235 86 %
Lokussamordnare Alvkarleby 97 68 70 %
Ungsdomscoach Alvkarleby 474 335 79 %
Individstod Heby 1349 1359 96 %
Processtdd rehabkoord Region Uppsala 138 552 100 %
Ungdomssatsning Knivsta 657 1043 68 %
Sambhallsorientering Uppsala 1893 2 302 88 %
Gesam Forsakringskassan 570 723 100 %
Sprékstodledare Tierp 552 169 75 %
Samverkan Gottsunda Uppsala 177 146 100 %
Progressionsteam SFI Uppsala 1407 84 99 %
Vaxtverket Tierp 475 100 %
REKO Region Uppsala 341 100 %
ﬁé?gaeftzﬁ? implem.Ung intro o rutin for Uppsala 177 92 %
Kunskapsstod vagval langa sjukfall 805

ESF projekt #jagmed 924

Summa samverkansinsatser 19 647 16 071

Ekonomi projektstdd 360 331
Verksamhetsutveckling 362 422

Processtddjare 601

Forskning utvardering langsiktig samv UU 145
Info-kunskapshdjande 6vriga 85 147
Kompetensutveckling 46 109

Granskning uppdrag Tierp / Alvkarleby 9

ASF Osthammar 200

Processtdd Extratjanster 200

Processstdd samverkan Ung 200

Kvarnen i Gimo 163

Summa 6vriga samverkansinsatser 853 2 527

Summa samverkansinsatser totalt 20 500 18 598
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Resultatrakning
Arsbokslut 2019-12-31

Samordningsférbundet Uppsala 1an, 222000-2576

2019-01-01 2018-01-01 Budget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-30

Verksamhetens intéakter

Sidointékter Not 1 1 59 863 0

Rorelseintakter Not 2 22 262 000 21966 000 22 262 000
Summa verksamhetens intdkter 22 262 001 22 025 863 22 262 000
Verksamhetens kostnader

Kostnader for samverkansinsatser Not 3 -19 647 532 -16 071 138 -21 494 000

Kostnader for dvriga samverkansinsatser Not 4 -84 641 -1 074 871 -966 000

Ovriga driftskostnader Not 5 -834 634 -632 557 -800 000

Kostnader for lokaler -317 410 -416 634 -440 000

Kostnader for personal Not 6 -3 933 404 -4 453 328 -3940 000

Forlust avyttring inventarier 0 -44 464 0
Avskrivningar

Avskrivningar inventarier -18 028 -18 037 -20 000
Verksamhetens nettokostnader -24 835 648 -22 711 029 -27 700 000
Verksamhetens resultat -2 573 647 -685 166 -5 398 000
Ovriga finansiella kostnader och intikter Not 7

Ovriga finansiella intakter 223126 906 0

Ovriga finansiella kostnader -215 474 -346 627

Summa 6vriga finansiella kostnader och intakter 7 652 -345 721
Resultat efter finansiella poster -2 565 995 -1 030 887 -5 398 000
ARETS RESULTAT -2 565 995 -1 030 887 -5 398 000
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Balansrdakning
Arsbokslut 2019-12-31

Samordningsférbundet Uppsala Ian, 222000-2576

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar Not 8 28 604 46 632
Summa anlaggningstillgdngar 28 604 46 632
Omsittningstillgadngar

Fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar Not 9 210 221 770 315

Interimsfordringar 23 026 17 934

Summa fordringar 233 247 788 249

Kortfristiga placeringar Not 10 11 745 268 12737 319

Kassa och bank Not 11 1285117 1475679
Summa omsattningstillgangar 13 263 632 15 001 247
SUMMA TILLGANGAR 13 292 236 15 047 879
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1 000 000 1 000 000

Overskott fran tidigare ar 9 780 559 12 664 928

Redovisat resultat fg ar, -1 030 887 -2 884 369

Periodens resultat -2 565 995 -1 030 887
Summa eget kapital 7 183 677 9 749 672
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 55625 759 4712 570

Ovriga kortfristiga skulder Not 12 292 167 319 700

Interimsskulder Not 13 290 633 265 937
Summa kortfristiga skulder 6 108 559 5 298 207
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13 292 236 15 047 879
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Kassaflodesanalys
Samordningsférbundet Uppsala lan, 222000-2576

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -2 565 995 -1 030 887

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 18 028 62 501
Vardeférandring ny redovisningsprincip placeringar 215177 346 627
Vardeférandring ny redovisningsprincip placeringar 309 763
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital -2 332 790 -311 996
Okning / minskning av kortfristiga fordringar 555 002 80925
Okning / minskning av kortfristiga skulder 810 352 -859 888
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -967 436 -1 090 959
Investeringsverksamhet 7671
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 7 671
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -967 436 -1 083 288
Likvida medel vid arets borjan 14212 998 15642 913
Likvida medel vid arets slut (fonden + kassa) 13 030 385 14 212 998
varav vardeféréandring pga ny redovisningsprincip -215177 -346 627
Foérandring i likvida medel -967 436 -1 083 288
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Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597).

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rikenskapsiret 2019 tillimpas LKBR vilket innebir att foljande andringar
har gjorts i forhallande till tidigare redovisningsprinciper.

1. I enlighet med 7 kap. 6 § i LKBR ska vissa finansiella instrument, som innehas for att
generera avkastning eller virdestegring, frin och med 2019 virderas till verkligt virde.

Detta innebir att virdeforandringar som skett fore 2019 paverkar tillgingens virde samt att
virdeforandringar under 2019 paverkar savil tillgingens virde som redovisat resultat for
2019 i de finansiella rapporterna for 2019.

2. Begreppet nyttjandeperiod ersitter ekonomisk livslingd nir det galler avskrivningstid.

Kinda intakter har periodiserats och annu ej uttagna semesterdagar har skuldforts.

Uppfoljning av budget har gt rum pé resultatenhetsniva.
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Noter
Noter till resultatrakning per 2019-12-31

Not 1. Sidointakter

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Oresutjamning och kronutjamning 1 11
Hyresintakter 0 59 852
Ovriga ersattningar och intakter 0 0
Summa sidointékter 1 59 863
Not 2. Rorelseintékter

Helar 2019 Helar 2018
Enk&pings kommun 656 012 651 677
Heby kommun 205 851 206 472
Habo kommun 317 995 313 551
Knivsta kommun 276 925 267 741
Tierps kommun 313 545 311 834
Uppsala kommun 3330 030 3272 264
Alvkarleby kommun 138 515 140 369
Osthammars kommun 326 627 327 592
Region Uppsala 5 565 500 5491 500
Forsékringskassan/Arbetsférmedlingen 11 131 000 10 983 000
Summa medlemsavgifter 22 262 000 21 966 000
Summa rorelseintédkter 22 262 000 21 966 000
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Not 3. Kostnader f6r samverkansinsatser

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Kunskapsstod vagval -805 358
ESF-projekt #jagmed -923 850
Ungdomssatsning Knivsta -657 122 -1 043 335
Processtdd Rehabkoordinatorer -138 000 -5652 000
Samhaéllsorientering -1 892 663 -2 302 452
GESAM -570 070 -723 032
Framsteget Habo -2 107 584 -1 404 739
Bryggan Osthammar -1 308 602 -1292 000
Ung Intro -1 886 740 -625 000
Extratjanster, Uppsala -186 441 -945 000
Strat.utvecklingsarbete Uppsala -640 946 -651 047
Samordnare och partssamordnare Tierp -856 542 -489 081
En vag in - flera vdagar ut, Knivsta -1 636 811 -827 533
Jobbcentrum, ung rehab, Enkdping -2 030 753 -717 772
IPS Enkoping -426 765 -373 338
ASF Alvkarleby -258 245 -235 182
Lokussamordnare Alvkarleby -97 273 -68 056
Ungdomscoach Alvkarleby -473 766 -334 594
Individstdd i samverkan Heby -1 348 986 -1 359 189
Sprakstodsledare Tierp -552 381 -168 690
Samverkan Gottsunda -176 820 -145705
Progressionsstdd sfi -1407 412 -84 185
Vaxtverket Tierp -474 887
Reko -341 499
Processarbete infér implentering -177 224
Summa kostnader samverkansinsatser -19 647 532 -16 071 138

Not 4. Kostnader for dvriga samverkansinsatser

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Info-kunskapshdjande ins anst medl| -158 207
Info-kunskapshdéjande insatser dvriga -84 641
Forskning utvardering langsiktig samv UU -145 000
ASF Osthammar -200 000
Processtdd extratjanster -200 000
Processtdd Samverkan ung -200 000
Kvarnen i Gimo -163 164
Granskning uppdrag Tierp/Alvkarleby -8 500
Summa 6vriga utvecklingsinsatser -84 641 -1 074 871
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Not 5. Ovriga driftskostnader

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Fdrbrukningsinventarier -34 249 -13 470
IT-tj&nster, programvaror och datorhyra -185 107 -143 718
Konsultarvoden -105 150 -66 775
Medlemsavgifter, NNS och Pacta -56 024 -55 232
Kostnader revision -78 100 -78 100
Ovriga kostnader -376 004 -275 272
Ores- och kronutjamning 1
Summa 6vriga driftskostnader -834 634 -632 557
Not 6. Kostnader for personal

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Arvoden till ledamoter -347 744 -375 256
L&n tjanstemén -2 290 033 -2 586 834
Pensionsférsakringar och évr
gruppforsakr -344 991 -405 541
Kompetensutveckling -54 938 -109 205
Férandring av semesterléneskuld -48 802 -12 728
Arbetsgivaravgifter -813 751 -906 925
Ovr personalkostn, férméner,
representation -33 144 -56 841
Summa kostnader for personal -3 933 404 -4 453 328
Not 7. Finansiella kostnader och intakter

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Realiserade vinster fran kortfristiga placeringar 223 126 906
Orealiserade forluster fran kortfristiga placeringar -215 474 -346 627
Summa ovr. fin. kostnader och intékter 7 652 -345 721
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Not 8. Materiella anlaggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
Inventarier 353 832 353 832
Ackumulerade avskrivningar inventarier -325 228 -307 200
Summa materiella anlaggningstillgangar 28 604 46 632
Not 9. Ovriga kortfristiga fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Skattefordringar 129 024 725 084
Momsfordringar 81197 45 231
Ovriga kortfristiga fordringar - 0
Summa o6vriga kortfristiga fordringar 210 221 770 315
Not 10. Kortfristiga placeringar

2019-12-31 2018-12-31
Nordea Institutionell Kortrénta (marknadsranta) 11 745 268 12 737 319
Summa kortfristiga placeringar 11 745 268 12737 319
Not 11. Kassa och bank

2019-12-31 2018-12-31
Plusgirokonto 1285117 1475679
Summa kassa och bank 1285117 1475679
Not 12. Ovriga kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Personalens kéllskatt 75517 89 225
Avrakning sarskild I6neskatt pa pensioner 142 191 145 677
Upplupna arbetsgivaravgifter 74 459 84 798
Summa 6vriga kortfristiga skulder 292 167 319 700
Not 13. Interimsskulder

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterléner 176 124 127 322
Berakning upplupna sociala avg semesterskuld 55 338 40 005
Ovriga uppl kostnader / férutbet intékter 59171 98 610
Summa interimsskulder 290 633 265 937
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ARSREDOVISNING 2019

Syftet med Samordningsférbundets verksamhet ar
att genom finansiell samordning underlétta och
forbattra mojligheterna for de individer som &r i
behov av samordnande rehabiliteringsinsatser sa
att dessa ska kunna forbattra sin formaga att
utféra ett férvarvsarbete och darigenom utveckla
férutsattningarna till egen férsoérjning.

Foérbundet ska framja samverkan och underldtta

en effektiv resursanvandning inom rehabiliterings-

omradet mellan férsakringskassa, arbetsférmed-
ling, region och kommun.

www.finsamuppsala.se
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Revisorerna

REVISIONSBERATTELSE AVSEENDE 2019
Samordningsforbundet Uppsala liin, org nr 222000-2576,

Undertecknade av Region Uppsala utsedda revisorer fir hirmed avge sin revisionsberittelse
for verksamhetsaret 2019.

Vi har granskat Samordningsforbundets rékenskaper, drsredovisning och forbundsstyrelsens
forvaltning for &r 2019. Granskningen och revisionen har utforts i enlighet med av Sveriges
Kommuner och Regioner utfardad god sed for kommunal revision, samt i enlighet med god
sed for svensk revison. Vi har i var granskning bitratts av sakkunnigt bitrade fran Ernst &
Young AB, som intygat sitt oberoende.

STYRELSENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

REVISORERNAS ANSVAR

Vi har granskat om verksamheten skotts pa ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande bild och om den interna kon-
trollen varit tillfredsstillande.

Vi har utfort var granskning utifrdn lagen om finansiell samordning, kommunallagen och
forbundsordningen. Revisionen av arsredovisningen har planerats och utforts for att med
rimlig sékerhet forsikra oss om att &rsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.
Revisionen innefattar ocksa en virdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi vidare granskat vésentliga beslut, 4t-
garder och forhéllanden i férbundet for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot har
foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan foranleda erséttnings-
skyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis som har inhimtats ir tillrackliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.



UTTALANDEN

Vi bedomer sammantaget att styrelsen for Samordningsforbundet i Uppsala 1dn har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt
att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Enligt vdr uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med tillampliga delar av lag-
en om kommunal redovisning och arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess
finanstella resultat for aret.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.
Uppsala den 24 mars 2020

s Ao Ger 25

Knut Rexed Cecilia Forss
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2019-03-09

Revisorerna i Samordningsforbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomforts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet i Uppsala lan ar 2019.

Granskningen har skett i syfte att bedoma om arsredovisningen ger en réattvisande bild av
forbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt
férbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsredovisningen for
forbundet.

Granskningen har genomforts i enlighet med faststalld revisionsplan for 2019.

Med vanlig halsning

Madeleine Gustafsson

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef
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2 Granskning av Samordningsforbundet i Uppsala lan

2.1 Inledning

Samordningsférbundet i Uppsala lan granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

Granskningen av om arsredovisningen och arsbokslutet ar upprattad i enlighet med
kommunal redovisningslag genomférs och rapporteras separat av KPMG.

2.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprévningen av férbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stddja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sékerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stodjer

punkternai 7 8.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande® och om den interna kontrollen &r tillracklig.

1 Granskningen av om arsredovisningen och arsbokslutet ar uppréattad i enlighet med kommunal
redovisningslag genomférs och rapporteras separat av KPMG.
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3 Arlig granskning av styrning och foérvaltning

Granskningen har skett i syfte att bedéma om arsredovisningen ger en rattvisande bild av
férbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt
férbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Granskningen har genomférts genom intervju med férbundschef och verksamhetsutvecklare,
granskning av styrelsens protokoll och handlingar, stickprovsvis granskning av
dokumentation fran finansierade insatser, underlag ur SUS och internkontrollplan. Vara
beddmningar sammanfattas nedan.

3.1 Mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen

Forbundsstyrelsen faststéllde budget och verksamhetsplan fér 2019 den 27 november 2018.
| verksamhetsplanen finns tre mal med tillhdrande resultatmal och instruktion for uppfoljning.
Malen galler finansierade insatser, kompetenshojande insatser samt strukturinsatser och
utvecklingsarena for att félja insatserna. Forbundsstyrelsen har i verksamhetsplanen ocksa
faststéllt en fordelningsnyckel som fungerar som riktlinje for prioriteringar mellan dessa tre
olika typer av samordnade insatser. Var bedémning ar att de uppsatta malen ar férenliga
med forbundets &ndamal och med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Under aret har forbundet hallit tvA medlemssamrad. Samtliga parter har varit narvarande.
Vidare har forbundet bjudit in samtliga medlemmar till medlemsdialog. Enbart ett fatal
medlemmar har svarat och deltagit i medlemsdialog. Genom dessa sammankomster, framst
medlemssamraden, beddmer vi att styrelsen har sékerstallt att medlemmarna har mojlighet
att ge sin syn pa forbundets verksamhet och paverka dess inriktning under kommande ar.

Forbundet har, utdver férbundsordning och verksamhetsplan, flera styrande dokument, bland
annat:

e Delegations- och attestordning, reviderad 2016-06-02

¢ Riktlinjer for stdd till medlemmarna i arbetet med arbetsintegrerande sociala foretag,
reviderad 2016-06-02

e Upphandlingspolicy, reviderad 2016-06-02

e Riktlinjer for resor i tjansten, reviderad 2016-10-14

Riktlinjer for ekonomiska erséattningar till styrelseledaméter och revisorer, reviderad

2016-11-25

Riktlinjer for medelsplacering, reviderad 2016-11-25

Beskrivning av allman handling, beslutad 2017-03-14

Informationshanteringsplan, beslutad 2017-03-14

Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser, reviderad 2017-11-27

Uppfdljnings och utvarderingsmodell, beslutad 2018-03-16

GDPR Policy, beslutad 2018-09-14

En internkontrollplan for férbundet har tagits fram for 2019 och beslutades av styrelsen 27
november 2018. Rapportering till styrelsen sker vid delars- och arsrapport, med undantag for
kontrollmomentet budget i balans vilket ska aterrapporteras vid samtliga styrelsemoten.
Styrelsens protokoll styrker att genomgang sa har skett fem ganger per ar.
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Till arbetsutskottet har styrelsen delegerat vissa beslut som avser férbundschefens
anstallning samt 6vriga beslut som i bradskande fall inte kan vanta till nastkommande
styrelsemdte.

3.2 Stod av samverkan mellan samverkansparterna

Flera av forbundets aktiviteter syftar till starkt samverkan mellan férbundets parter.
Forbundet har under aret finansierat 22 insatser, varav 6 har avslutats. Av dessa insatser
syftar 10 till atgarder pa strukturniva riktat mot samverkan.

Det finns lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga atta kommuner. Dessa syftar till
att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv. Kansliet deltar som adjungerade vid
gruppernas moten och stodjer deras samverkan. Enligt kansliet &r det fortsatt skillnad i niva
av aktivitet mellan grupperna, delvis pa grund av oroligheter som praglat
Arbetsférmedlingens organisation. Pa oévergripande niva finns ocksa en strategisk
utvecklingsgrupp dar minst en person fran varje lokusgrupp och fran varje part ingar, for att
diskutera gemensamma behov och utvecklingsomraden.

En gang i manaden anordnar samordningsférbundet ett natverk for insatsansvariga inom
insatser beviljade av férbundet. Férbundet deltar i olika natverk for att stddja samverkan.
Samordningsforbundet deltar bland annat i Nationella Natverket fér Samordningsférbund
(NNS) och i Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA).

3.3 Beslut om anvandning av medel samt finansiering av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Under aret har forbundet finansierat tolv individinriktade insatser och tio strukturinriktade
insatser dar sammantaget alla férbundets medlemmar medverkar. Variationerna ar stora
mellan olika insatser nar det galler mal, tidsplan, budget och grad av egenfinansiering.

Av forbundsstyrelsens budget for 2019 framgar att forbundet valt att fordela 20,2 mkr till
samverkansinsatser och 5,2 mkr till férbundets styrelsearbete och férvaltning. Styrelsen har
|[6pande tagit del av information om aktuellt beslutsutrymme och fattat beslut om
inkommande ansokningar. Samtliga finansierade samverkansinsatser som inte framgar av
budget har kunnat verifieras mot protokollférda styrelsebeslut.

Av arsredovisningen framgar att nar arsbudgeten justerats med hansyn till inlamnade
avvikelserapporter har 22,5 mkr fordelats till insatser. En vanlig orsak till avvikelse ar att
insatser har haft vakanser eller oférutsedda faktorer som paverkat planerade aktiviteter eller
liknande. Totalt har samverkansinsatser forbrukat 20,5 mkr under aret, vilket motsvarar 91 %
av budgeterade medel enligt reviderad arsbudget.

Forbundsstyrelsens riktméarke for prioritering av beviljade medel har till stor del efterlevts nar
det galler medelstilldelning. Utfallet for 2019 &r att av tilldelade medel har 65 % gatt till
individinriktade insatser, 34 % till strukturinriktade och 1 % till kompetenshgdjande insatser
jamfort med riktmarkets 60% 30% 10%. Tilldelade medel omfattar inte kostnaden foér de
kompetenshojande aktiviteter som arrangeras av kansliet.

3.4 Uppfdljning och utvardering av beslutade atgarder

| forbundets riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser anges forbundets krav pa
uppfdljning och utvardering av finansierade insatser. Forbundets insatser ska féljas upp
5



genom SUS, genom tillhandahallna mallar for ars- och delarsrapport samt genom andra
angivna tillampliga dokument. Samordningsférbundets delarsrapport innehaller information
om samverkansparter, mal, malgrupp, projektperiod och resultat i form av utfall for
deltagarna.

Forbundet har infér 2019 tagit fram en modell for att kunna berékna nyttan med insatser i
forbundet, Ekofin. Detta i enlighet med ett utav malen i verksamhetsplanen. | modellen har
en schablonsiffra for varje utskriven individ lagts in. P& sa vis kan utebliven kostnad av
offentlig forsdrjning beraknas.

Forbundsstyrelsen beslutade den 16 mars 2018 att kvartalsvis félja upp insatser finansierade
av forbundet. Resultatet av de forsta tva kvartalens uppféljning redovisades for styrelsen i
oktober 2019. Av informationen framgar insatsernas utfall och resultat i férhallande till
angivna mal och beviljad budget, forbundets kvalitetssakring av insatsen samt statistik och
kostnader. Vi har i granskningen av arsredovisning aven verifierat att de uppgifter som
framgar av arsredovisningen dverensstammer med de uppgifter som insatserna har
rapporterat i SUS. Var bedémning ar att styrelsen har tydliga former bade for uppféljning och
for informationsoverlamning till styrelsen.

Styrelsen har vid samtliga sammantraden under aret tagit emot avvikelserapporter fran
insatser som inte kan efterleva mal, tidsplan, budget, malgrupp, etc. Av férbundets besluts-
och attestordning framgar att styrelsen har delegerat till férbundschefen att fatta beslut om
andringar av mindre karaktar av beslutade insatser, exempelvis justering av malgrupp och
tidsperiod samt 6verskridande av beslutad insatsbudget upp till 20 % dock max 200 000 kr.
Styrelsen tog den 3 juni 2019 del av en avvikelserapportering och uppféljning av en beviljad
insats som inte har uppfyllt aktuella mal. Férbundsstyrelsen beslutade, § 26, bland annat att
delegera till arbetsutskottet att noggrant félja upp insatsen med avvikelse. Atgardsplan
lamnades till arbetsutskottet och forbattringar foljde.

Av arsredovisningen framgar att fem av de sex avslutade projekten fullt ut har uppfyllt sina
respektive mal for angiven period. For en insats ansags ett par av de uppsatta malen ej
uppfyllda. Uppfdljning och analys av avslutad insats sker inom ramen for
kvartalsuppféljningarna, vilka redovisas till styrelsen tva ganger arligen. Da projekten haft
olika mal och metoder, analyseras inte effekten av samverkan pa en aggregerad niva for
samtliga projekt. De sammantagna resultaten fran projekten som férbundet finansierar kan
utifran statistik Over deltagare anses ligga i linje med forbundets mal.

3.5 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2019 fattades av forbundsstyrelsen den 27
november 2018, vilket &r inom den tid som lagen stadgar.

Samordningsférbundets arsredovisning ska enligt lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser utforas i enlighet med lag om kommunal bokféring. Av denna framgar
vilka uppgifter forvaltningsberattelsen ska innehalla. | det ingar bland annat:

En Oversikt dver utvecklingen av férbundets verksamhet.

Upplysningar om sadana forhallanden som inte ska redovisas i balansrakningen eller
i resultatrdkningen, men som &r viktiga for bedémningen av férbundets resultat eller
ekonomiska stallning.
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Upplysningar om sddana handelser av vasentlig betydelse for forbundet som har
intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

Upplysningar om férbundets férvantade utveckling.

Utvardering av om malen och riktlinjerna for en god ekonomisk hushallning har
uppnatts och foljts.

Upplysningar om andra férhallanden som ar av betydelse for styrningen och
uppfdljningen av férbundets verksamhet.

Var bedomning ar att forvaltningsberattelsen innehaller de upplysningar som kravs och att
den bild som férmedlas ger en i allt vasentligt rattvisande bild av férbundets verksamhet
under 2019.

3.6 Beddmning

Av det som framkommit vid var granskning, bedémer vi att samordningsforbundet bedriver
verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser samt de
mal som stadgas i verksamhetsplanen.

Mal och maluppfyllelse redovisas genomgaende pa ett tydligt satt i arsredovisningen. Det gar
med latthet att folja syftet med samordningsférbundet, genom verksamhetsplanen via
forbundets verksamhet till hur det redovisas i arsredovisningen. Var bedoémning &r att de
uppsatta malen ar férenliga med forbundets andamal och med lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.

Vi bedomer aven att styrelsen har tydliga former bade for uppfdljning och for
informationséverlamning till styrelsen.



REVISIONSDEre

for Samordningsférbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Samordningsforbundet Uppsala lan for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tilistyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for forbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi
dr oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2018 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad den 21 mars 2019 med

omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen,

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokfa-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedémer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av forbundets férmaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att l&mna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hég grad av s@kerhet, men ar ingen garanti for att en revis-
ion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller dsidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen,

Revisionsberéattelse Samordningsforbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576, 2019

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhdrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett forbund inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Samordningsférbundet Uppsala lan for ar

2019.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala 1an har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar féren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrckliga och dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot forbundet.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen grundar
sig frdmst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och évertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for férbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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Vi har pa uppdrag av Forsakringskassan genomfort en
revision av Samordningsforbundet Uppsala l&n for
rakenskapsaret 2019.

Revisionen har utférts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag foreskriver att
revisionen ska utforas enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utforas enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket
staller krav pa hur revisionen utférs och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens forvaltning for samordningsférbundet.

Revisorn ska aven bedéma om styrelsen i
samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som &r uppstallda.
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REVISIONSINMKINING

Redovisningen

Jag har gjort en risk- och vasentlighetsanalys dver
samordningsforbundet vilken har utmynnat i att
féljande poster ar vasentliga:

* Verksamhetens intakter

* Verksamhetens kostnader

» Kassa och bank och kortfristiga placeringar
» Kortfristiga skulder

Till foljd av verksamhetens natur och omfattning har vi
valt att substansgranska samtliga poster som listats
ovan.

Forvaltningsberattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.
Radet for kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 15 normerat vad som ska inga i
forvaltningsberéattelsen. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller
dessa regler.

Forvaltning

Min granskning av forbundets forvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

Granskning av forbundets intern kontrollplan
baserad i en risk- och vasentlighetsanalys

Granskning av efterlevnad av lagar och
férbundsordning

Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkéants av forbundsstyrelsen

Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomforts.
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REVISIONSINMKINING

God ekonomisk hushallning Intern kontroll

Samordningsférbund ska ha en god ekonomisk Inom ramen for var revision har jag granskat delar av
hushallning i sin verksamhet. Férbundsstyrelsen ska forbundets interna kontroll med fokus pa rutiner och
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for system for kostnadsbokforing, betalningar, attestratter,
forbundet. bokslutsprocessen samt behorigheter till vasentliga 1T-

Jag har granskat i vilken man férbundet efterlever system.

kraven pa god ekonomisk hushallning.
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\Viasentiga akttagelser fran granskningen

Intern kontroll och processer

Jag har granskat inkbpsprocessen och tagit del av
attestordning och genom stickprov verifierat att
ink6p och rekvisitioner har blivit attesterade av
behdrig person.

Jag har granskat |I6neprocessen och genom
stickprov verifierat att tidrapporter och lonekérningar
har blivit attesterade av behorig person.

Jag har verifierat att det for samtliga utbetalningar
fran banken kravs dualitet.

Genom intervju och granskning av verifikat har jag
verifierat att bokslutsprocessen och den I6pande
redovisningen haller en tillfredstéllande kvalitet.

Arsredovisningen

« Arsredovisningen beddéms uppfylla kraven enligt

lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Den nya lagen innehaller en del nyheter bland annat
gallande vardering av finansiella tillgangar som ska
redovisas till verkligt varde enligt kap 7 § 6.
Jamforelsearet ska raknas om vilket inneburit
effekter pa eget kapital samt resultatrakningen for
bade 2019 och 2018. Dessa effekter har enligt min
uppfattning i allt vasentligt redovisats korrekt i
arsredovisningen 2019.
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\ViaSentioa iakttagelser fran granskningen fors

Forvaltning

Balanskrav
» Det saknas en balanskravsutredning i

arsredovisningen. Anledningen till detta ar att
samordningsforbundet under de forsta aren
genererade 6verskott pa grund av att verksamheten
inte kom igang enligt plan. Utifran detta finns beslut
pa att dessa overskott ska minskas kommande ar da
inget krav pa aterbetalning till medlemmarna

foreligger.

Jag har som en del av granskningen av
rakenskapsaret 2019 granskat styrelsens
forvaltning, utdver granskning av intern kontroll,
genom lasning av styrelseprotokoll, granskning
gallande betalning av skatter och avgifter, lasning av
styrande dokument samt granskning av forbundets
forsakringsskydd. Enligt min uppfattning har
forvaltningen varit tillfredstallande under aret.

God ekonomisk hushallning

Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade
medel frdn medlemmarna till andamalsenlig
verksamhet med effektivt resursutnyttjande som
grundlaggande princip. Min granskning visar inte pa
nagra avsteg fran denna grundlaggande princip
under 2019.
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Baserat pa den genomforda granskningen bedomer jag
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillrécklig, att
resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar
uppstallda enligt férbundsordningen och
verksamhetsplanen samt att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och lag
om kommunal bokféring och redovisning.

Uppsala den 20 mars 2020

Patrik Sandberg
Auktoriserad revisor
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