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Forslag till beslut
Aldrendgmnden beslutar
1. att godkénna utvecklingsplan for vard och omsorg, arendets bilaga 1,

2. att godkanna forslag om inriktning pa atgarder utifran statliga medel enligt
drendets bilaga 2.

Arendet

Vard- och omsorgssektorn i Sverige star infor en rad valfardsutmaningar samtidigt som
pandemin har synliggjort brister inom dldreomsorgen. For att hantera dessa
utmaningar och kraftsamla har en utvecklingsplan for dldreomsorgen framarbetats
tillsammans med politik, fackliga organisationer, seniororganisation och
tjdnstepersoner inom vard- och omsorgsforvaltningen. Genom denna kraftsamling for
aldreomsorgen sakras individens behov i centrum.

Utvecklingsplanen ger en samlad bild av vilka utvecklingsomraden som namnden
behdver fokusera pa i det kommande utvecklingsarbetet. Utifran tilldelade statliga
medel kan dven en stérkt dldreomsorg mojliggoras. Fortsatt arbete med planens
genomforande kommer att samordnas av nytillsatt funktion i form av
valfardsutvecklare.

Beredning

Utvecklingsplanen har tagits fram i gemensam beredning mellan politik, fackliga
organisationer, seniororganisation och tjanstepersoner. Beredningen har resulterat i
ett antal utvecklingsomraden som vagleder i kraftsamlingen for utvecklingen av
aldreomsorgen.
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Foredragning

Vard- och omsorgssektorn i Sverige star infér en rad valfardsutmaningar: 6kat antal
aldre personer, personer som lever med en kronisk sjukdom samtidigt som manga
aldre personer har komplexa och sammansatta behov av vard och omsorg. Bristen pa
arbetskraft, specielltinom delar av den kommunala vard- och omsorgsverksamheten
kommer krava bade lang- och kortsiktiga [6sningar for att klara samma kvalitetsnivaer
men med mindre resurser. FOr att varden och omsorgen ska vara fortsatt effektiv och
av god kvalitet kravs en omstallning till forebyggande och halsoframjande vard och
omsorg som ocksa nyttjar digitaliseringens mojligheter.

Pandemi har synliggjort brister inom dldreomsorgen, bade nationellt och inom
Uppsala. Coronakommissionens delbetankande och utvardering av dldreomsorgens
krishantering visar pa utvecklingsomraden sa som exempelvis bemanning,
arbetsvillkor, kompetens och sprakkunskap, ledarskapets forutsattningar, halso- och
sjukvard, bristande hygienrutiner och tillgang till skyddsutrustning och samverkan.
For att mota dessa utmaningar kravs ett offensivt utvecklingsarbete utifran val
avvagda prioriteringar.

For att hantera dessa utmaningar och kraftsamla har en utvecklingsplan fér
aldreomsorgen framarbetats tillsammans med politik, fackliga organisationer,
seniororganisation och tjanstepersoner inom vard- och omsorgsforvaltningen. Genom
denna kraftsamling for aldreomsorgen sakras individens behov i centrum.

Utvecklingsplanen ger en samlad bild av vilka utvecklingsomraden som behdvs for att
mota valfardsutmaningar och individens behov inom dldreomsorgen och hur den ska
starkas. Planen ska koppla till Mal och budget samt néamndernas verksamhetsplaner
och ska pa sikt integreras med dessa. Fortsatt arbete med planens genomférande
kommer att samordnas av nytillsatt funktion i form av valfardsutvecklare.

Staten gor satsningar pa dldreomsorgen och vi i Uppsala kommun far ta del av statliga
medel for forstarkning och kvalitetshojande atgarder i dldreomsorgen, pa bade kortare
och lite langre sikt. Varje krona ska anvéndas till det som ar viktigast for en hallbar
aldreomsorg. En forsta rapportering av statliga medel sker pa namnd i juni.

Ekonomiska konsekvenser

Aldrendgmnden har tilldelats medel sdval i kommunbidraget som i ytterligare statliga
satsningar for en starkt aldreomsorg. Dessa medel &r prestationsbaserade och
namnden ser att utvecklingsomradena i denna utvecklingsplan faller val in under vad
dessa statliga medel amnar stimulera. | bilaga 2 framgar storleksordningen pa de
statliga bidragen och vad dessa far anvandas till.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 - Utvecklingsplan fér vard och omsorg

Bilaga 2 - statliga medel
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Inledning

Vard- och omsorgssektorn i Sverige star infor en rad vélfardsutmaningar: 6kat antal
aldre personer, personer som lever med en kronisk sjukdom samtidigt som manga
aldre personer har komplexa och sammansatta behov av vard och omsorg. Med ett
6kat antal unga och dldre kommer forsorjningskvoten minska. Bristen pa arbetskraft,
specielltinom delar avden kommunala vard- och omsorgsverksamheten kommer
krava bade lang- och kortsiktiga 6sningar for att klara samma kvalitetsnivaer men med
mindre resurser.

For att varden och omsorgen ska vara fortsatt effektiv och av god kvalitet krévs en
omstallning till férebyggande och halsoframjande vard och omsorg som ocksa nyttjar
digitaliseringens mojligheter. Ett personcentrat forhallningssatt till individen och
samverkan mellan professioner och den enskilde ar centralt! dar aldreomsorgens
nationella vardegrund? ar vagledande. Aldrendmnden behdver fokuserat arbeta fér att
na malbilden for omstéllningen inom Effektiv och néira vard 2030° sa att personer inom
namndens ansvarsomrade far en god, ndra och samordnad vard och omsorg som
starker halsan. Malet &r ocksa att individen ar delaktig utifran sina forutsattningar.

Radande pandemi har synliggjort brister inom dldreomsorgen, bade nationellt och
inom Uppsala. Coronakommissionens delbetankande* och utvardering® av
aldreomsorgens krishantering visar pa utvecklingsomraden sa som exempelvis
bemanning, arbetsvillkor, kompetens och sprdkkunskap, ledarskapets forutsdttningar,
hdlso- och sjukvard, bristande hygienrutiner och tillgdng till skyddsutrustning och
samverkan.

For att mota dessa utmaningar kravs ett offensivt utvecklingsarbete utifran val
avvagda prioriteringar. Vi ska med nyfikenhet och tillit utveckla nya arbetssatt och lata
proffsen vara proffs. Vi ska ocksa battre nyttja méjligheterna med nya kompetenser
och digital teknik.

For att prioriteringarna ska bli langsiktigt hallbara behover dldrenamnden noggrant
gora avwvagningar och prioriteringarna ska foregas av en sammantagen analys av
konsekvenserna av inriktningsbeslut. Besluten behdver dven félja kommunens
overgripande styrdokument Mal och budget och dldrendmndens verksamhetsplaner®”.

Genom denna kraftsamling for dldreomsorgen sakrar vi individens behov i centrum.

Aldreni@mnden vill, med utvecklingsplanen, uppna en:

... stabil vard och omsorg, ett grundfundament som ar langsiktigt hallbart
... god livskvalitet for vara brukare

... bra arbetsmilj6 och goda forutsattningar for vara medarbetare att gora ett bra arbete

! God och nédra vérd (SOU 2020:19). Delbetdnkande av Samordnad utveckling for god och nara vard.

2 Socialstyrelsen (2012). Aldreomsorgens nationella virdegrund. ISBN 978-91-87169-05-2

3 Effektiv och ndra vdrd 2030 &@r det regionala inriktningsbeslutet géllande det nationella arbetet for god och
néra vard. Las vidare i drendet Inriktningsbeslut Effektiv och ndra vdard 2030. Dnr KF-2019-03186.

4 Aldreomsorgen under pandemin (SOU 2020:80). Delbetinkande av Coronakommissionen.

S Utvdrdering av krishantering inom Aldreomsorgen under coronapandemin. Dnr ALN-2021-00249-1
8Verksamhetsplan och budget 2021-2023. Dnr ALN-2020-00852

"Verksamhetsplan Halsa, stod, vard och omsorg (HSVO) Uppsala 2021. Dnr: ALN-2020-00823
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Framtagande av utvecklingsplan

Utvecklingsplanen har tagits fram i gemensam beredning mellan politik, fackliga
organisationer, seniororganisation och tjanstepersoner inom vard- och
omsorgsférvaltningen. Beredningen har resulterat i ett antal utvecklingsomraden som
vagleder i kraftsamlingen for utvecklingen av dldreomsorgen.

Finansiering

Aldrenamnden har tilldelats medel saval i kommunbidraget som i ytterligare statliga
satsningar for en starkt dldreomsorg. Dessa medel &r prestationsbaserade och
namnden ser att utvecklingsomradena i denna utvecklingsplan faller val in under vad
dessa statliga medel amnar stimulera. 1 bilaga 2 framgar storleksordningen pa de
statliga bidragen och vad dessa far anvandas till.

Syfte

Utvecklingsplanen ger en samlad bild av vilka utvecklingsomraden som behdvs for att
méta individens behov inom dldreomsorgen och hur den ska starkas. Planen ska
integreras i namndens ordinarie verksamhetsplanering.

De identifierade utvecklingsomradena ska ge en tydlig vagledning for styrning och
maluppfyllelse. Utvecklingsplanens syfte ar att skapa en bred 6verenskommelse som
bygger upp en langsiktig och hallbar vard och omsorg i Uppsala och tar sikte pa den
malbild som finns for Effektiv och ndira vdrd 2030.

Omfattning och ansvar

Aldrenamnden ansvarar for utvecklingsplanen. Utvecklingsplanen ska koppla till Mal
och budget samt néamndernas verksamhetsplaner® ° och ska pa sikt integreras med
dessa. Planen kompletterar program for aldrevanlig kommuns definierade
utvecklingsomraden.

Samverkan ska ske med aktorer sa som civilsamhallet, naringslivet, Region Uppsala,
statliga myndigheter och andra organisationer for att astadkomma en 6kad kraftfull
utveckling inom vard och omsorgi Uppsala.

Utvecklingsplanen galler fran maj 2021 till maj 2025. Vard- och omsorgsforvaltningen
ansvarar for utveckling inom beskrivna utvecklingsomraden.

8Verksamhetsplan och budget 2021-2023. Dnr ALN-2020-00852
®Verksamhetsplan Halsa, stod, vard och omsorg (HSVO) Uppsala 2021. Dnr ALN-2020-00823



Utvecklingsomrade 1 - Att leva och dldras med viirdighet

Individens behov i centrum &r grunden for god livskvalitet. Varje individs réatt till
medbestdammande och delaktighet i att planera och genomféra sin dag bidrar till att
Oka det egna valbefinnandet. Att kunna leva och bo sjélvstandigt, under trygga
forhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro leder till en god folkhalsa.

Aldreniamnden behéver darfor erbjuda en séker och hallbar vard och omsorg som 6kar
individers sjalvstandighet. Tid behdver ocksa avsattas sa att medarbetare att bidra till
verksamhetens utveckling tillsammans med brukarna. Detta i enlighet med
aldrenamndens verksamhetsplaner.

Forebyggande, halsoframjande och tidiga insatser behdver i hogre grad na éldre
personer i Uppsala kommun, dar behovet av dessa insatser ar som storst. Samverkan
ska ske med andra huvudman, 6vriga kommunala verksamheter och externa aktorer
for att mojliggora for kommunens aldre att kunna leva ett sa aktivt och sjalvstandigt liv
som mgjligt. Aldrendmnden ska tillsammans med civilsamhéllet ge méjlighet till 6kat
utbud av aktiviteter for forbattrad folkhalsa bland aldre.

Maltiderna inom dldreomsorgen har stor betydelse for &ldres livskvalitet. Maltiden ska
bidra till gladje, gemenskap och meningsfullhet i den éldres vardag. Maltidernai
aldreomsorgen ska i hogre grad an idag utga fran individens behov och 6nskemal,
framja aptit och matgladje och bli en tydligare del av omvardnaden®.

Fler olika boendeldsningar och nya boendeformer behovs som motsvarar édldres
behov. For dldre personer behéver perspektiven vidgas till att gélla hela boendekedjan.
Det vill saga allt fran tillgdnglighet i ordinarie bostdder, seniorbostader med
gemensambhetslokal, till utformning av vard- och omsorgsboenden.

Malet ar 6kad trygghet, rattssakerhet och kvalitet for den enskilde och insatser som
stdmmer 6verens med individens behov av stéd, vard och omsorg,.

Fokusomraden

Omstallning for god och ndra vard
Individens behov i centrum
o Trygghet, kontinuitet och sdkerhet i brukarens vard och omsorg
o Maltidsituationer pa den aldres villkor
o Utveckla boendeformer
Samlad halso- och sjukvard
o Stdrka professionerna (legitimerad personal) och se éver bemanning.
o Okasjukskdterskebemanning
o Stérka ledarskapet inom halso- och sjukvard
Utveckla forebyggande och halsoframjande insatser
o Samverkan med civilsamhalle
o Ofrivilligensamhet
o Utveckla forebyggande och hélsoframjande insatser
o Starka rehabiliterande arbetssatt

0] jvsmedelsverket (2019). Nationella riktlinjer for maltider i dldreomsorgen.
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Relaterade styrdokument

Verksamhetsplan och budget 2021-2023. Dnr ALN-2020-00852

- N@mndmal 1.1 Vdra gemensamma resurser ska anvéndas rditt
Namndmal 4.1 Kommunens dldre ska ges mdjlighet att leva ett aktivt och
sjdlvstdndigt liv
Namndmal under inriktningsmal 5: Okat utbud av alternativa boendeformer for
dldre pd den ordinarie bostadsmarknaden
Namndmal 7.1 Jdmlik och patientsdker hdlso- och sjukvdrd.
Namndmal 7.2 En trygg vdrd och omsorg med hég kvalitet

Verksamhetsplan Halsa, stod, vard och omsorg (HSVO) Uppsala 2021. Dnr ALN-2020-
00823

Utvecklingsomrade 2 - Ett hdllbart arbetsliv, ledarskap och
medledarskap

Utifran omvarldens forandringar, kvalitetskrav och ekonomiska forutsattningar blir det
allt viktigare att kunna stélla om, féréandra och utveckla den kommunala
verksamheten. Framtidens ledare behdver erbjudas stéd och kunskap for att leda
verksamheter bade kostnadseffektivt och med hog kvalitet. Ledarskap ska bidra till att
brukarens behov sétts i centrum och préglas av tillit till medarbetarens formaga att ge
stod och handlingsutrymme baserat pa kunskap, i ett 6ppet klimat pd arbetsplatsen.
Aldrenamndens medarbetare ska kdnna ett handlingsutrymme och eget ansvar att
utféra vard och omsorg utifran brukarens individuella behov utifran verksamhetens
karnuppdrag.

Uppsala kommun ska som arbetsgivare bli det naturliga valet, for de som vill arbeta i
vard och omsorg, For brukarens trygghet ska dldrenamndens medarbetare ges ett
hallbart och halsoframjande arbetsliv med en stabil bemanning under dygnet alla
timmar. Fokus ska vara att rekrytera, behalla och utveckla varje profession.

Namnden ska sakerstalla att delade turer endast férekommer efter medarbetarnas
egna 6nskemal, samt att heltid &r norm inom verksamheterna. Nédmnden ska ocksa
verka for att minska den idag hoga arbetsbelastningen genom exempelvis minska
antalet medarbetare per chef eller valfungerande stédfunktioner.

Malet ar darfor att aldrendmnden ska ge forutsattningar for chefer och ledare att vara
tydliga arbetsgivarforetradare, som kan utveckla och stodja ett aktivt medledarskap
dar medarbetarnas kompetens och erfarenhet tillvaratas. Medledarskap inom
aldrenamnden ska préglas av medarbetare som ser helheten, tar stort ansvar och
skapar goda relationer i sitt arbete for att individen ska vara i centrum.

Fokusomraden

Attraktiv arbetsgivare
o Erbjuda konkurrenskraftiga arbetsvillkor
Goda forutsattningar for ett hallbart ledarskap
o Kunskapsbaserad verksamhetsutveckling
o Okad kompetens inom halso- och sjukvard sa att patientsakerhet
sakras
Medledarskap
o Skapa forutsattningar att utveckling sker genom medarbetarna
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o Tillvarata medarbetarnas innovationskraft
Hallbart arbetsliv
o Trygga anstallningsformer (6ka heltidsanstallningar och minska
visstidsanstallningar)
o Stabil och behovsanpassad bemanning
o Hallbara och forutsagbara scheman utan delade turer
Ratt kompetens for att mota brukarens behov
o Strategisk kompetensforsorjning
o Behovsstyrd bemanningsplanering och franga minutstyrning
o Lattillganglig och trygg halso- och sjukvard i den brukarnara miljon
o Stérkaspets- och grundlaggande kompetens fér medarbetare (ex.
sprakinsatser, hélso- och sjukvard, omvérdnad)

Relaterade styrdokument

Verksamhetsplan och budget 2021-2023. Dnr ALN-2020-00852

- Namndmal 1.1 Vdra gemensamma resurser ska anvéndas réitt
Mal och budget, uppdrag 17 Utreda férekomsten av delade turer och genomfora ett
pilotprojekt i syfte att méjliggdra sammanhdllna arbetsdagar.
Mal och budget, uppdrag 18 Utveckla systematik genom exempelvis
sprdkundervisning och sprdkmentorer for att sdkerstdlla tillréckliga kunskaper i
svenska spréket for anstdllda med behov av det inom vdrd och omsorg.
Namndmal 7.1 Jdmlik och patientsdker hdlso- och sjukvdrd.
Namndmal 7.2 En trygg vard och omsorg med hog kvalitet
Mal och budget, uppdrag 20 Stdrka den strategiska och operativa
kompetensforsérjningsplaneringen fér kommunen som arbetsgivare med fokus pd
bristyrken.
Kommungemensamt namndmal 9.1 Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar-
och medarbetarskap, som sékrar leveranser av hég kvalitet, verksamhetsutveckling
och medledarskap
Kommungemensamt namndmal 9.2 Kommunen ska ha ett hdllbart och
hdlsofrdmjande arbetsliv.

Utvecklingsomrade 3 - Utveckling i en digital tid

Valfardens utmaningar kraver nytankande och mod. Att ta tillvara brukarnas och
medarbetarnas innovativa l6sningar samt digitaliseringens potential inom vard och
omsorg kommer att innebdra att det finns stora méjligheter till inflytande, delaktighet
och sjalvstandighet fér den enskilde. For att na dit krévs flera initiativ, pa kort och lang
sikt™ dar férandringsledning ar en framgangsfaktor till om ett digitaliseringsinitiativ
lyckas eller inte.

Digitaliseringen utmanar radande kultur, invanda strukturer och arbetssatt. Genom
utvecklad ledning och styrning skapas forutséttningar att nyttja digitaliseringen som
en kalla till starkt effektivitet och innovation inom ndmndens verksamheter.

! Sveriges kommuner och landsting (nuvarande SKR), Forutsattningar for digital utveckling,
https://webbutik.skr.se/bilder/artiklar/pdf/7585-516-5.pdf
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Samtliga aktorer (brukare, seniororganisationer, fackliga organisationer, privata
utforare, naringsliv, akademin, Region Uppsala och néamnden) behdver samarbeta och
samverka for att framja innovation i takt med den framvéxande tekniken.

Malet ar darfor att aldrenamnden ska ge forutsattningar att nyttja digitaliseringens
fulla potential sa att aldre personer ska kunna bo kvar hemma, kdnna sig trygga och
fortsitta att vara delaktiga i samhallet*. Aldrendmnden ska ocksa anvanda
valfardsteknik som en kompletterande [6sning for aldreomsorgen och halso- och
sjukvard.

Fokusomraden

Starka den digitala omstallningen av verksamheten
o Okaomstillningsférmagan for digital mognad
o Sakerstalla verksamhetens internetuppkoppling
o Hoja medarbetarnas digitala baskompetens
o Implementera vélfardsteknik och automatisera (robotisering) inom
administration
o Attfolja och anvanda resultat i verksamhetsutvecklingen
Digital inkludering
o Tillsammans med civilsamhallet minska digitalt utanforskap hos
seniorer.
o Utoka e-tjanster for brukare for 6kad delaktighet och inflytande
Stérka innovationskraften
o Tillvarata medarbetarnas innovationskraft for digital transformation

Relaterade styrdokument

Verksamhetsplan och budget 2021-2023. Dnr ALN-2020-00852

- Namndmal 4.1 Kommunens dldre ska ges mdjlighet att leva ett aktivt och
sjélvsténdigt liv
Namndmal 5 Alla ska ha mdjlighet att delta i den digitala utvecklingen utifrdn sina
forutsdttningar
Namndmal 7.1 Jdmlik och patientsdiker hélso- och sjukvdrd.
Namndmal 7.2 En trygg vard och omsorg med hog kvalitet
Kommungemensamt ndmndmal 9.1 Kommunen ska ha ett kulturbérande ledar-
och medarbetarskap, som scikrar leveranser av hdg kvalitet, verksamhetsutveckling
och medledarskap
Kommungemensamt namndmal 9.2 Kommunen ska ha ett héllbart och
hélsofrdmjande arbetsliv.

12 Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (2020). En strategi for genomforande av Vision e-halsa

2025. Nésta steg pa vag. (Dnr S2020/00574/FS). https://www.regeringen.se/overenskommelser-och-
avtal/2020/02/en-strategi-for-genomforande-av-vision-e-halsa-2025
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Uppfoljning

Aldrenamnden &r ansvarig for utvecklingsplanen och har darmed det évergripande
ansvaret for uppféljning och utvardering av planen. Planen ska foljas upp arligeni
ordinarie verksamhetsuppféljning.

Relaterade dokument

Verksamhetsplan och budget 2021-2023. Dnr ALN-2020-00852

Verksamhetsplan Halsa, stéd, vard och omsorg (HSVO) Uppsala 2021. Dnr ALN-
2020-00823

Verksamhetsplan 2021-2023 for kommunstyrelsen. Dnr KSN-2020-03211

Program och handlingsplan for aldrevanlig kommun. Dnr ALN-2018-0520 och ALN-
2018-0520

Policy for digital transformation och handlingsplan. Dnr KSN-2020-00238 och Dnr
KSN-2020-01128



Uppsala

Y

Aldrendmnden Datum: Bilaga:
Sammanstallning av statliga medel 2021-04-28 2
Handlaggare:
Christina Gustafsson, Frida Hogberg
| Aktuella
Statliga medel \ belopp Beskrivning
»Sakerstilla en god vard och omsorg av dldre personer” 73,4 mnkr Forslag
- Arbeta bort Delade turer
Medlen far anvindas utifran lokala behov i syfte att mojliggdra forbéattringar och - Minska antalet medarbetare/chef
utveckling av verksamheten. - Spréksatsningar
Léngsiktig satsning - Minutstyrning inom hemtjansten
Stod till aldreomsorgen med anledning av coronaviruset Prestationsbaserade
* Modellen for fordelning dr @nnu inte klar. - - Minska antalet timanstéllda, for att 6ka kontinuitet i
Antalet timanstéllningar ska minska och personalkontinuiteten 6ka inom hemtjanSten
aldreomsorgen.
Stod till dldreomsorgen med anledning av coronaviruset Prestationsbaserat
*Modellen for férdelning ar annu inte klar. - - Ut6kning av sjukskéterskebemanningen och arbetsledning
Den medicinska kompetensen ska 6ka inom dldreomsorgen
Staod till dldreomsorgen med anledning av coronaviruset Prestationsbaserat
* Modellen for fordelning ar annu inte klar.
Majligheten till trygga boenden for dldre ska 6ka.
Investeringsstod for att stimulera om- och nybyggnation av sarskilt boende samt Hanteras av annan ndmnd.
bostéder pa den vanliga bostadsmarknaden som riktar sig till gruppen 65+,

Sida1(2)

2 26syg



‘ Aktuella ’

Statliga medel belopp Beskrivning

”Aldreomsorgslyftet” 62 mnkr Prestationsbaserat

Medlen avser personalkostnader fér medarbetare som genomfor Arbete pagar.

utbildningssatsningar enligt:

1. Vardbitradeutbildning och Underské&terskeutbildning- kommunal

vuxenutbildning.

2. Specialistkompetens for underskoterska —yrkeshogskola

3. Annan utbildning inom ramen f6r den kommunala vuxenskolan

som har relevans for arbetet med vard och omsorg om &ldre dér

deltagarna kan utveckla kunskaper och férmagor som anges i

Socialstyrelsens allménna rad (SOSFS 2011:12) om grundlaggande

kunskaper hos personal som arbetar i socialtjanstens omsorg hos

aldre, bilaga 3, eller

uppna kompetens som anges i Socialstyrelsens kompetensmal for

underskoterskor, bilaga 4

”Motverka ensamhet och forbattrad demensvard” 10,2 mnkr Prestationsbaserat
Arbete pagar.

”Digitalisering dldreomsorgen” 2,8 mnkr Prestationsbaserat
Arbete pagar.

»Aterhamtningsbonus” 2,8 mnkr Arbete pagar.

Sérskild satsning pa samtalsstod m.m till personal maa covid-19
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