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% Uppsala

Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2019-12-03

§374

Avtal om samarbete kring finansieringslosningar
for social ekonomi

KSN-2018-3920

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attuppdra kommunledningskontoret att teckna ett tidsbegransat avtal om
samarbete och driftstod med Mikrofonden i Uppsala lan enligt arendets bilaga 1,

2. attuppdra till kommunledningskontoret att utstalla ett villkorat [an till
Mikrofonden i Uppsala lan i enlighet med forslag till skuldebrev enligt arendets
bilaga 2, samt

3. attbevilja 550 000 kronor till Mikrofonden i Uppsala lan for stod till drift under
resterande del av 2019.

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet bifaller
detsamma.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har i Mal och budget 2019-2021 uppdragit at kommunstyrelsen att
inrdtta en mikrofond for sociala foretag i Uppsala kommun. Fér detta andamal har
kommunfullmaktige avsatt 10 miljoner kronor for att utstélla ett [an for mikrofondens
kapital samt 750 000 kronor for att stodja mikrofondens verksamhet under 2019.

Kommunstyrelsen beslutade den 29 maj 2019, § 115, att godkanna en inriktning for
kommunens stod till inrattandet av en mikrofond. Kommunledningskontoret fick i
samband med detta i uppdrag att ta fram forslag pa reglerande dokument fér Uppsala
kommuns samarbete med den framtida mikrofonden. Forslag till samarbetsavtal och
skuldebrev i drendets bilagor 1 och 2 har tagits fram utifran den godkanda inriktningen.

Kommunstyrelsen beviljade aven Coompanion i Uppsala lan projektmedel om 200 000
kronor for arbete kopplat till mikrofondens inrattande. Kvarvarande 550 000 kronor for stod
till mikrofondens drift under 2019 féreslas beviljas den etablerade mikrofonden.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2019-12-03

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 12 november 2019

e Bilaga 1, Forslag till samarbetsavtal mellan Uppsala kommun och Mikrofonden i
Uppsala lan

e Bilaga 2, Forslag till skuldebrev mellan Uppsala kommun och Mikrofonden i
Uppsala lan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse tillkommunstyrelsen 2019-11-12 KSN-2018-3920

Handlaggare:

Emma Lillskogen, Anton Berg

Avtal om samarbete kring
finansieringslosningar for social ekonomi

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att uppdra kommunledningskontoret att teckna ett tidsbegransat avtal om
samarbete och driftstod med Mikrofonden i Uppsala lan enligt arendets bilaga 1,

2. att uppdra till kommunledningskontoret att utstalla ett villkorat lan till
Mikrofonden i Uppsala lan i enlighet med forslag till skuldebrev enligt arendets
bilaga 2, samt

3. att bevilja 550 000 kronor till Mikrofonden i Uppsala lan for stod till drift under
resterande del av 2019.

Arendet

Kommunfullmaktige hari Mal och budget 2019-2021 uppdragit at kommunstyrelsen
att inratta en mikrofond for sociala foretag i Uppsala kommun. For detta andamal har
kommunfullmaktige avsatt 10 miljoner kronor for att utstalla ett [an for mikrofondens
kapital samt 750 000 kronor for att stodja mikrofondens verksamhet under 2019.

Kommunstyrelsen beslutade den 29 maj 2019, § 115, att godkanna en inriktning for
kommunens stdd till inrattandet av en mikrofond. Kommunledningskontoret fick i
samband med detta i uppdrag att ta fram forslag pa reglerande dokument fér Uppsala
kommuns samarbete med den framtida mikrofonden. Forslag till samarbetsavtal och
skuldebrev i drendets bilagor 1 och 2 har tagits fram utifran den godkanda
inriktningen.

Kommunstyrelsen beviljade aven Coompanion i Uppsala lan projektmedel om 200 000
kronor for arbete kopplat till mikrofondens inrattande. Kvarvarande 550 000 kronor for
stod till mikrofondens drift under 2019 foreslas beviljas den etablerade mikrofonden.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (véxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret. Forslagen till dokument har tagits
fram i dialog med Mikrofonden i Uppsala lan. | beredningsarbetet har sarskild hansyn
tagits till hallbarhets- och néringslivsperspektiven. Barn- och
jamstalldhetsperspektivet har inte bedomts relevant i arendet.

Foredragning

Syftet med en mikrofond ar att erbjuda kreditgarantier och andra finansiella losningar
till sociala foretag, bygdebolag och andra ideella organisationer for att framja tillvaxt
och utveckling inom social ekonomi som bransch i Uppsala kommun.

Arbetsmarknadsnamnden 6verlamnade under hosten 2018 en utredning med forslag
for hur kommunen kan stodja inrattandet och driften av en mikrofond for sociala
foretag och landsbygdsutvecklare till kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret
utredde fragan vidare och tog fram ett forslag pa inriktning for kommunens stod till en
framtida mikrofond som kommunstyrelsen godkande i maj 2019.

I samband med kommunstyrelsens beslut beviljade aven kommunstyrelsen
Coompanion i Uppsala lan projektstod for att etablera en mikrofond som en fran
kommunen fristdende ekonomisk forening. Dessa medel hdmtades ur avsatta medel
for driftstod till mikrofondens verksamhet, vilket innebar att 550 000 kronor av de
medel som avsatts for att stodja mikrofondens drift for 2019 kvarstar for utbetalning
for att tacka upparbetade kostnader under etableringen.

Utifran den godkanda inriktningen for stod och samarbete med mikrofonden har
kommunledningskontoret tagit fram forslag pa reglerande dokument. Dessa bestar i
ett forslag till samarbetsavtal och ett skuldebrev. Dokumenten har utformats i dialog
mellan kommunledningskontoret och mikrofonden (nedan "MFU”), med viss
utgdngspunkt i hur motsvarande avtal uppréttats mellan Goteborgs stad och
Mikrofonden Vast.

Det foreslagna samverkansavtalet beskriver hur och i vilka fragor parterna samarbetar
och innehaller bestammelser kring kommunens stod till mikrofondens drift.
Samarbetsavtalet foreslas gélla fran undertecknande till och med den sista december
2024. En overenskommelse om eventuell forlangning av det foreslagna avtalet eller
undertecknande av nytt samarbetsavtal foreslas traffas senast den forsta juli 2024.

Samarbetsavtalet tydliggor aven att det ar MFU som fattar beslut om enskilda
ataganden, men beaktar kommunens behov insyn i MFU:s verksamhet och vilka
uppgifter som mikrofonden ska redovisa till kommunen. Utgangspunkten for
kommunens insyn i MFU:s verksamhet ar att sakerstalla att kommunens medel bidrar
till att framja utveckling i den sociala ekonomin, liksom att balansera finansiella risker
och mojliggora en andamalsenlig uppfoljning av avtalet. Efter dialog med MFU foreslas
enviss justering avkommunens insyn i avtalet, med en storre vikt vid att tydliggora
villkor och uppfoljning, jamfort med den ursprungliga inriktningen. Detta utesluter inte
behovet av en kontinuerlig och nara dialog for att folja upp samarbetets bidrag till att
starka utveckling och tillvaxt inom den sociala ekonomin.

| samarbetsavtalet formuleras villkor for hur kommunens lan fér MFU:s finansiering ska
anvandas. Villkoren innefattar bland annat att de medel som utldnas enbart far
anvandas for andamal och verksamheter inom Uppsala kommuns geografiska omrade
och inom den bransch som utpekats. Vidare tydliggors kriterier den sokandes
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organisation och verksamhet samt en maximiniva for enskilda ataganden.
Maximinivan foreslas sattas till 400 000 kronor per atagande. Maximinivan syftar till att
sakerstalla spridning av finansiell risk samt att mojliggora att en storre del av sektorn
har mojlighet att ta del av MFU:s tjanster.

For att mojliggdra MFU:s finansiella verksamhet foreslas ett lan enligt
kommunfullmaktiges ram om 10 miljoner kronor utstallas. Lanet foreslas l6pa fran
undertecknande till och med den sista december 2024. Tiden for aktorer att ansoka om
kreditgarantier eller motsvarande tjanster foreslas begransas till senast slutet av
oktober 2021 och en forsta amortering ska ske den sista december 2021. Vid det forsta
amorteringstillfallet ska de medel som inte tagits i ansprak for utestaende
kreditforpliktelser eller redovisade forluster aterbetalas. Darefter sker amortering
[6pande i takt med att utestaende kreditforpliktelser forfaller, dock senast vid
skuldebrevets upphorande 2024. | samband med det forsta amorteringstillfallet, 2021,
foreslas kommunstyrelsen fatta beslut om att uppdra kommunledningskontoret att
teckna ett eventuellt nytt eller forlangt lan.

Lanet foreslas [6pa rantefritt under perioden. Detta motiveras delvis av att stimulera
aktorer inom den sociala ekonomin att ta del av finansieringslosningarna och delvis av
nivan pa kommunens driftstd till mikrofondens verksamhet. Om kommunen valjer att
tilldmpa en ranta pa lanet uppstar en kostnad som mikrofonden behdver finansiera
antingen genom att avkrava kredittagarna pa en avgift som tacker rantekostnaden
eller som alternativt belastar kommunens driftstod. | det forsta fallet bedoms detta
riskera att den dnskade effekten att stimulera tillvaxt och utveckling inom branschen
hammas under MFU:s uppbyggnad. | det senare fallet kan det innebéra att
kommunens driftstod till mikrofonden behover utokas. | samband med att
kommunstyrelsen fattar beslut om att férnya eller forlanga l[dnet 2021 foreslas fragan
om en eventuell réanta for den foljande perioden belysas pa nytt.

Ekonomiska konsekvenser

| Mal och budget for 2019 har 750 000 kronor avsatts for stod till mikrofondens drift och
10 miljoner kronor har avsatts for att mojliggora ett lan till mikrofondens kapital. Av de
medel som avsatts for stod till mikrofondens drift for 2019 kvarstar 550 000 kronor efter
beslut om att bevilja projektmedel for arbetet att etablera den ekonomiska féreningen,
Mikrofonden i Uppsala lan. Dessa kvarvarande medel foreslas beviljas MFU som
driftstod for arbetet under 2019.

Uppsala kommuns driftstod till MFU for 2020 har faststallts till 750 000 kronor. Om fler
aktorer gdrin som medlemmar eller finansiarer i mikrofonden framéver bor nivan pa
kommunens driftstod justeras. Storleken pa kommunens stod for 2021 och framat ska
fortsattningsvis beaktas i beredningen av kommunens Mal och budget.

De medel som utstalls som ett villkorat lan utgor en finansiell tillgadng for kommuneni
form av en fordran mot mikrofonden. Vid behov av reglering av tillgangens varde
kommer detta belasta kommunstyrelsens resultat for det ar regleringen uppstar. Da
lanet foreslas l6pa rantefritt innebar det att kommunen bér lanets kapitalkostnad i
form av rénta pa lanesumman.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 12 november 2019



Sida 4 (4)

e Bilaga 1, Forslag till samarbetsavtal mellan Uppsala kommun och Mikrofonden
i Uppsala lan

e Bilaga 2, Forslag till skuldebrev mellan Uppsala kommun och Mikrofonden i
Uppsala lan

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Avtal 2019-MM-DD KSN-2018-3920

Samarbetsavtal

Denna dag har avtal tréffats for samarbete kring kreditgarantier och andra finansiella
[6sningar till stod for aktorer verksamma inom den sociala ekonomin i Uppsala
kommun.

Parter
e Uppsala kommun, organisationsnummer 212000-3005, genom
kommunledningskontoret.
e Mikrofondeni Uppsala lan ekonomisk forening, organisationsnummer
769637-9853.

§ 1 Bakgrund

Kommunstyrelsen i Uppsala kommun har i december 2019 gett kommunlednings-
kontoret i uppdrag att teckna ett tidsbegransat avtal med Mikrofonden i Uppsala lan,
nedan "MFU”, for att stodja driften av MFU samt for att stodja organisationer inom
social ekonomi i Uppsala kommun med kreditgarantier och finansiering.

Avtalet beskriver Uppsala kommuns stdd till MFU:s verksamhet samt gemensamma
stallningstaganden och villkor for parternas samarbete kring utveckling och
tillvaxtframjande inom den sociala ekonomin i Uppsala kommun.

MFU erbjuder kreditgarantier och andra finansiella [6sningar till aktrerinom den
sociala ekonomin i Uppsala lan, daribland foreningar, kooperativ, byalag,
utvecklingsgrupper, samfund och stiftelser. Genom verksamheten bidrar MFU till att
underlatta tillvaxt och utveckling av sektorn social ekonomi i Uppsala lan.

MFU ar en framjandeforening och ar medlem i Mikrofonden Sverige (nedan "MFSe”).
MFSe ar ett kreditmarknadsforetag vars finansiella verksamhet ar registrerad hos
Finansinspektionen och som darigenom har mojlighet att ldmna garantieri form av
borgensataganden gentemot en langivande bank. Genom medlemskap i MFSe kan
MFU erbjuda sina medlemmar tillgang till MFSe:s tjdnster och finansieringslosningar.

§ 2 MFU:s overgripande forpliktelser
MFU ska anvanda de medel som Uppsala kommun inkommit med for att stodja tillvaxt
och utveckling av den sociala ekonomin som bransch genom att erbjuda aktorer inom

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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den sociala ekonomin i Uppsala kommun kreditgarantier och andra finansiella
engagemang (nedan ”Stod”). Som en del av detta arbete ska MFU ansvara for att:

a) beredaoch administrera varje ansokan om Stod,

b) iberedningen av ansokningar ska en spridning av beviljat Stod mellan aktorer
framjas,

c) direkt marknadsfora MFU:s tjanster till malgrupperna,

d) indirekt marknadsfora MFU:s tjanster genom att t.ex. ta fram
marknadsforingsmaterial som Uppsala kommun kan anvanda,

e) erbjudaradgivning och vagledning for aktérer som tanker eller kan tankas
ansoka om kreditgarantier,

f) redovisa MFU:s arbete i enlighet med detta samarbetsavtal,

g) aktivt verka for att mojliggora for samtliga aktorer som ar verksamma inom
den sociala ekonomin i Uppsala kommun att vara medlemmar i MFU och
darigenom ha mojlighet att ta del av MFU:s tjanster.

§ 3 Uppsala kommuns dvergripande forpliktelser

Uppsala kommun forbinder sig att bidra med medel for att bekosta beredning och
administration av drenden, dartill horande forpliktelser enligt § 2 samt mikrofondens
drifti 6vrigt (nedan ”Driftstod”). Medel ska sattas in pa ett av MFU anvisat konto en
gang om aret. Rekvirering av Driftstod sker i forskott, arligen genom anfordran fran
MFU till Uppsala kommun.

Vid ett tillfalle 6verfor Uppsala kommun tio (10) miljoner kronor till ett av MFU anvisat
konto. Beloppet ar att betrakta som ett [an enligt mellan parterna upprattat
skuldebrev. Lanet syftar till att mojliggdra MFU:s arbete att bevilja Stod i enlighet med
§ 2. Skuldebrevet (bilaga 1) reglerar villkor for aterbetalning, hantering av eventuella
forluster samt rantor och avgifter.

§ 4 Niva pa Uppsala kommuns Driftstod till MFU:s verksamhet
Driftsstod faststalls for en period om tva ar utifran av MFU upprattad ansokan. Nivan
for Driftstod har faststallts till 750 000 kronor for aren 2019 respektive 2020.

Nivan for Driftstod ar 2021-2024 faststalls i samband med beslut om Uppsala
kommuns mal och budget fér den aktuella perioden.

§ 5 Sarskilda villkor

Beslut om Stod som tar de medel Uppsala kommun inkommit med enligt § 3, andra
stycket i ansprak ska utga i enlighet med beslutad inriktning for inrattande av
mikrofond for sociala foretag (kommunstyrelsen, maj 2019). Sarskilt ska nedanstaende
villkor beaktas i handlaggningen av ansokan om Stod.

a) Stod beviljas aktorer inom social ekonomi som bedriver verksamhet i Uppsala
kommun. Beviljat Stod ska kunna harledas till verksamheter och andamal
inom det geografiska omradet Uppsala kommun.

b) De aktorer som kan beviljas medel har associationsformen ideell férening,
ekonomisk forening eller stiftelse och bedriver verksamhet av samhallsnyttig
karaktarinom sektorn social ekonomi.

c) Aktoren ska efterstrava att verksamheten ar 6ppen for alla som instammer i
organisationens malsattning och aktivt arbeta for att flickor och pojkar,
kvinnor och man ska ha en jamn fordelning av makt och inflytande i
organisationen och i dess verksamhet. Undantag kan goras ifall det finns ett



berattigat syfte, exempelvis att organisationens syfte ar social och yrkesmassig
integration av personer med funktionsnedsattning eller av personer som har
svart att komma in pa arbetsmarknaden.

d) For Stod enligt § 2 ska en maximiniva om 400 000 kronor for varje enskilt
atagande tillampas.

e) Ansokningstiden for kreditgarantier eller motsvarande finansiella tjanster ar
begransad till senast 2021-10-31 och Stod ska senast vara aterbetalat eller
redovisat som forlust tre (3) ar efter att ansékan beviljas.

§ 6 Organisation och rutiner

Styrelsen i MFU eller den till vilken styrelsen delegerar uppgiften fattar beslut kring
ansokningar om Stod. MFU ska aterkommande redovisa information som relaterar till
detta avtal till Uppsala kommun.

MFU redovisar arligen foljande till Uppsala kommun:

a) verksamhetsplan,

b) affarsplan,

c) arsredovisning, bestaende av bokslut, resultat- och balansrakning,
verksamhetsberattelse samt revisionsberattelse,

d) budget och likviditetsprognos,

e) arsmotesprotokoll, inklusive uppgifter om aktuell styrelse samt firmatecknare,

f) enforteckning Gver samtliga beviljade Stod som tar de medel Uppsala
kommun inkommit med i ansprak, innehallande en beskrivning av hur den
sokande uppfyller villkoren enligt 5§ punkterna a-d, villkor for l6ptid,
eventuella avgifter och dterbetalning, samt

g) enbeddmning av den risk som finns i beviljade ansokningar.

MFU redovisar den 31 augusti och 31 december féljande till Uppsala kommun:

a) enforteckning av beviljade Stod under den aktuella perioden som tar de
medel Uppsala kommun inkommit med i ansprak, innehallande en
beskrivning av hur den s6kande uppfyller villkoren enligt 5§ punkterna a-d,
villkor for [6ptid, eventuella avgifter och dterbetalning,

b) eventuella avvikelser av ekonomisk vikt i beviljade Stod enligt ovan, samt

c) enbeddmning av den risk som finnsi beviljade Stod.

MFU ska kontinuerligt uppdatera Uppsala kommun om MFU:s utveckling och
verksamhet eller handelser som medfor vasentliga avvikelser av ekonomisk vikt eller
som andrar den information som MFU 6verlamnat enligt ovan.

§ 7 Tvist
Tvist med anledning av avtal ska i forsta hand l6sas genom 6verlaggning mellan
parterna och i andra hand av domstol. Behorig domstol ar Uppsala Tingsratt.

§ 8 Avtalstid

Detta avtal galler fran datum for undertecknande till och med 2024-12-31 med
mojlighet till forlangning om parterna ar 6verens darom. Eventuell forlangning av detta
avtal eller nytt samarbetsavtal ska Overenskommas senast den 2024-07-01.

§ 9 Andringar och tilligg
Andringar av och tillagg till detta avtal ska, for att vara giltiga, vara skriftliga samt
undertecknade av bada parter.
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Sida 4 (4)

§ 10 Uppsagning
Om part vill sdga upp avtalet i fortid galler tre (3) manaders uppsagningstid.

Om MFU inte fullgor sina skyldigheter enligt skattelagstiftning, forsatts i konkurs, trader
i likvidation, installer sina betalningar eller inleder ackordsférhandlingar ager Uppsala
kommun ratt att omedelbart saga upp avtalet. Overenskommelsen upphér utan
uppsagning om MFU uppléses. Vid planer om att upplosa foreningen ska kommunen
informeras i god tid, senast sex manader innan ett sddant beslut fattas.

Villkor kring och aterbetalning av skuld regleras av det uppréattade skuldebrevet och
paverkas enbart i den man som skuldebrevet medger det av avtalets uppsagning.

Underskrifter
Detta avtal ar upprattat i tva likalydande exemplar dar parterna tagit varsitt original.

Vi undertecknade parter, som har tagit del av avtalet, forbinder oss att folja avtalet
enligt ovan. Datum som ovan.

Uppsala den: av

[Namn], Styrelseordférande, MFU

Uppsala den: av

[Namn], Verksamhetsledare, MFU

Uppsala den: av

(Namn) Kommunledningskontoret

Uppsala den: av

(Namn) Kommunledningskontoret
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Skuldebrev 2019-MM-DD KSN-2018-3920

Skuldebrev

Langivare
Uppsala kommun, org. nr. 212000-3005, genom kommunstyrelsen

75140 Uppsala

Lantagare
Mikrofonden i Uppsala lan, org. nr. 769637-9853

c/o Coompanion Uppsala lan, Kungsgatan 71, 753 21 Uppsala

Belopp
10000 000 SEK, tio miljoner kronor.

Ranta
0%

Amortering
Forsta amortering sker 2021-12-31 med kvarstaende belopp av de 10 mkr som inte
tagits i ansprak for:

- Redovisade uppkomna forluster
- Utestdende kreditforpliktelser

Darefter sker amortering [6pande i takt med att utestdende kreditforpliktelser forfaller,
dock senast 2024-12-31.

Slutforfallodag
2024-12-31

Uppsagning

Langivaren har ratt att sdga upp lanet fore slutforfallodag i det fall inganget
samarbetsavtal mellan Uppsala kommun och Mikrofonden i Uppsala lan (MFU)
upphor. Dock kan aldrig utestdende kreditforpliktelser aterkravas i fortid.
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Underskrifter
Detta skuldebrev ar upprattat i tva likalydande exemplar dar parterna tagit varsitt
original.

Langivare Lantagare

Ort och datum Ort och datum

Underskrift Underskrift Underskrift Underskrift

Namnfortydligande

Namnfortydligande

Namnfortydligande Namnfortydligande
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