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1. Gruppledaren har ordet

Som gruppledare for Sverigedemokraterna i Uppsala vill jag boérja med att rikta mig
direkt till dig som uppsalabo. Vi ar manga som alskar vart land, var stad och landsbygd,
det ar denna karlek som driver oss till att kdmpa fér politisk forandring.
Sverigedemokraterna ar beredda att leda och axla ansvaret for denna kommun. | vart
forslag till mal- och budget ser vi till att prioritera valfarden och skapa utrymme fér
nodvandiga satsningar som hojer livskvaliten och framtidsutsikterna for uppsalaborna.
Var uppgift ar att erbjuda en battre vag framat, darfér presenterar vi tre fokusomraden:
trygghet, skola och aldreomsorg.

Tryggheten ar avgorande for att hela samhallet skall fungera. Vi ser hur kriminaliteten,
valfardsbrotten och segregationen okar. Samtidigt som islamister, klaner och
gangnatverk flyttar fram sina positioner och far mer inflytande éver kommunen.
Uppsala behover kraftsamla och inleda en offensiv mot brottsligheten. Vi satsar dver
70 miljoner pa ett trygghetspaket som bland annat inkluderar fler kameror pa gator,
torg och i skolor. Vi lagger aven 5 miljoner pa en kommunal enhet som ska jobba mot
att hitta, kartlagga och rapportera illegala invandrare. Det ar en atgard som behdévs for
att motverka skuggsamhallet och skapa trygghet i hela kommunen.

Skolans viktigaste uppdrag ar att formedla kunskap. Det forutsatter att det finns trygga
skolmiljder och tydliga rutiner. Vi foreslar darfor trygghetsatgarder om 21 miljoner och
40 miljoner till utbyggnaden av sarskilda akutskolor/klasser. Genom att inratta fler
akutplatser an vad som existerar idag, kan vi ta itu med stok och erbjuda alla elever en
vardig skolgang. Kommunen ska kunna placera elever som vagrar félja ordningsregler,
misshandlar och hotar andra elever. Vi satsar mer resurser till elever som behdver
sarskilt stod och fler speciallarare. Samtidigt som vi starker elevernas framtidsutsikter
genom satsningar pa studie- och yrkesvagledning.

De katastrofala dvergreppen inom aldreomsorgen ar en stor skam som aldrig borde ha
intraffat. Vansterstyret har svikit de aldre och agerat alldeles for sent. Vara aldre ska
motas med vardighet och med omsorg. Sverigedemokraterna satsar darfér pd att
kvalitetssadkra bemanningen, héja sprakkraven och tryggheten inom aldreomsorgen.
Bland annat vill vi infora ett krisledningsteam som snabbt ska kunna sattas in vid
allvarliga missforhallanden inom aldrevarden. Vi vill aven erbjuda avgiftsfria
trygghetslarm till alla aldre som efterfragar det. Med var politik sanker vi ocksa
fardtjanstavgifterna med 25% och hdjer vardanstalldas &Gner med 1000 kronor i
manaden.



Genom att satta stopp for sparvagsbygget, till féorman for BRT (Bus Rapid Transit), kan
vi frigéra resurser som kan laggas pa valfarden i stallet féor pa prestigeprojekt. Inom
kultur och stadsutveckling vill vi varna vart gemensamma kulturarv och férskéna
staden genom satsningar pa traditionell arkitektur. Samtidigt som vi motverkar att
resurser laggs pa smala kulturprojekt som saknar bred efterfragan fran allmanheten.
P4 samma satt ska kommunens resurser inte slosas pa kommunikatorer eller pa
invandring.

Sverigedemokraternas budget ar ett ofte till dig som uppsalabo. Ett 6fte om att satta
tryggheten framst, varna skattebetalarnas pengar och sta upp fér valfarden. Var politik
arjordnara, ansvarstagande och framtidsinriktad. Tillsammans kan vi bygga ett starkare
Uppsala - dar du ska kunna kanna dig trygg, dar dina barn far en bra utbildning och dar
vara aldre far den omsorg de fortjanar.

Maria Rosander,

Gruppledare, Sverigedemokraterna Uppsala



2. Politisk plattform

2.1. Ekonomi och naringsliv

Oroliga tider kraver politiker som tar ansvar.

Med den politik som Sverigedemokraterna genomfér genom Tiddavtalet sa finns det
nu battre forutsattningar an nagonsin att stavja den negativa utvecklingen, bade
trygghetsmassigt och ekonomiskt. Uppsala kommun har stora valfardsutmaningar och
fortsatt vaxande problem med kriminalitet och segregation. Uppsala paverkas av sin
narmiljé och av det komplicerade globala laget. Vi har ett krig i Sveriges naromrade
som paverkar den globala ekonomin och det ar nu mycket viktigt att verka fér en
ansvarfull ekonomisk politik.

Sverige har befunnit sig i ldgkonjunktur efter en lang tid av socialdemokratiskt haveri.
Nu borjar vi se en fallande inflation och fler rantesankningar vilket forhoppningsvis
bidrar till en dkad aterhamtning.

Under den senaste mandatperioden har kommunens skulder okat kraftigt och med
fortsatt vansterstyre kommer detta att fortsatta. Med en sverigedemokratisk politik
skulle dyra prestigeprojekt som bland annat sparvagen avbrytas.

Befolkningsprognoserna har aven kraftigt reviderats nedat, vilket férvantas leda till
stora konsekvenser for framtida skatteunderlag, investeringsbehov, valfardsataganden
samt lokalférsdrjnings- och bostadsbehov. Uppsala kommun behover anpassa
kostymen utifrdn de verkliga trenderna, behoven och Uppsalabornas basta.

Sverigedemokraterna vagrar tumma pa valfardens karnuppdrag. Kommunens
namnder uppger behov av kraftiga resurspaslag for att klara valfardens utmaningar.
Sverigedemokraterna anser att valfardens behov, en fungerande aldrevard, omsorg
och en trygg skola gar fore dyra skrytprojekt. Aven i ekonomiskt anstrangda tider
behovs investeringar for framtiden, men vi forordar en mer gradvis investeringstakt
med rimligare ambitioner.

Vivill bygga ut Uppsala varsamt efter den faktiska efterfragan som finns, framst for de
som Vill bo pa landsbygden och i de prioriterade tatorterna. Hela Uppsala ska leva och
for att lyckas med detta behdver vi ta ett helhetsgrepp om bade kommunens ekonomi,
langsiktiga l&sningar och kommunens utvecklingstakt.

Det privata naringslivet ar forutsattningen for sysselsattningen och darmed ocksa
nyckeln till ekonomisk utveckling. Sverigedemokraterna vill vanda den negativa trend
dar naringslivet blivit rejalt eftersatt genom socialdemokratisk politik. Uppsala boér ligga
i framkant pa naringslivsrankningen dar vi nu ar pa en bottenniva. En mer féretagsvanlig
politik ar nddvandig for att gora Uppsala attraktivt for de foretag som valjer att etablera
sig har.

En ansvarsfull ekonomisk hushallning

Uppsala ar i grunden inte en fattig kommun och det synliggérs genom allt det sloseri
med skattemedel som idag pagar. Vansterstyret lagger i dagslaget hundratals miljoner
pa storskaliga utbyggnadsprojekt med ifrdgasatt behov, invandringsrelaterade
kostnader, kultursatsningar, kommunikatorer och mycket mer.
Rationaliseringsmdjligheterna inom kommunen ar stora och maste identifieras, utredas
och verkstallas. Vi ar stolta 6ver att presentera en budget som sakerstaller god
finansiering av valfardens karnomraden.



Genom tydliga prioriteringar har vi i budgeten lyckats uppratthalla 6verskottsmalet om
2%. Sverigedemokraternas budget innebar alltsa en god ekonomisk hushallning
samtidigt som valfarden tillgodoses.

Bibehallen skatteniva i karvare tider

Sverigedemokraterna har som ambition att mojliggdra att skattetrycket i kommunen
sanks. Eventuella skattesankningar far daremot inte aventyra valfardens
finansieringsmaojligheter i for stor utstrackning. Med bakgrund av osakerheten i det
ekonomiska laget valjer vi att bibehalla den nuvarande skattesatsen pa 21,14 ore per
intjanad krona. Vi avser att arligen ompréva detta stallningstagande for att sa fort det
ar méjligt kunna latta pa invanarnas skatteborda.

Arbete och féretagande for en stark ekonomi

For att Uppsala kommun ska fa in de skatteintakter som behoévs for att finansiera var
gemensamma valfard maste féretagsklimatet vara gynnsamt. Uppsala kommun
behdver identifiera de bakomliggande faktorerna till den allt férsamrade rankingen och
vidta kraftfulla atgarder. Kommunen kan aldrig p& egen hand skapa tillrackligt med
Jjobb fér att dess ekonomi ska vaxa ldngsiktigt.

Kommunen maste sakerstalla ett attraktivt féretagsklimat dar entreprendrskap
valkomnas och bereds utrymme. Det méaste skapas goda férutsattningar for att foretag
ska vilja etablera sig, expandera och skapa arbetstillfallen. Uppsala kommun maste bli
battre pa att erbjuda det lokala naringslivet en god service genom att bland annat
minska handlaggningstiderna.

Var politik méjliggér en val fungerande infrastruktur, god kollektivtrafik och tillgang till
Okade parkeringsmajligheter.

Kommunen bor i storre utstrackning erbjuda ungdomar sommar- och ferigjobb samt
praktikplatser fér att starka ungdomars maéjlighet att komma in pa arbetsmarknaden.
Dessutom boér foretag och organisationer uppmuntras att ta emot larlingar for att skapa
fler jobbmajligheter och genom det minska avstandet mellan studier och jobb.

Arbetsmarknadsatgarder ska vara meningsfulla och syfta till att ge individer en férsta
eller aterupptagen kontakt med arbetsmarknaden. Kommunen ska ha som malsattning
att varje atgard ska vara kortast maojliga for individen.

Upphandlingar

Sverigedemokraternas utgangspunkt ar att affarsmassiga principer maste vara
styrande i kommunens upphandlingar och inkép. Kravstallning bor i stor utstrackning
avgransas till pris och kvalitetsmatt. Kommunen bor inte villkora inkdp pa grundval av
certifieringar, onodiga klimatmal, ESG-matt eller Agenda 2030 da dessa bara innebar
Okade kostnader for skattebetalaren utan motsvarande nytta. Undantag kan goras for
att prioritera narproducerat, forsorjningsberedskapen och det lokala foretagandet.
Kommunen ska stalla krav pa leverantdérer och underleverantérer att arbete utfors
enligt kollektivavtalsenliga villkor. Vi bér aven sakerstalla att djurhallning féljer svensk
djurskyddslagstiftning som lagstaniva.



2.2. Trygghet

Kraftfulla trygghetsreformer genom Tiddavtalet

Genom de reformer som lanserats av regeringen och Sverigedemokraterna far
kommunen bade stdd och nya verktyg for att starka tryggheten. Straffskarpningar och
utbyggnaden av rattsvasendet leder till att farre kriminella kan réra sig fritt pa Uppsalas
gator och fler kriminella utlanningar kan utvisas.

Verktygsladan som nu tillhandahalls kommunen genom lagstiftning har &kats
vasentligt. Kommunen behdver anpassa sina verksamheter for att anvanda de nya
verktygen pa ett andamalsenligt satt. Sverigedemokraterna vill se att de nya verktygen,
innefattandes kamerabevakning, informationsplikt, uppgiftsskyldighet och andra nya
regelverk anvands fullt ut. Det ar beklagligt att kommunen inte har anstrangt sig fér att
anvanda sig av de nya verktygen - det vill vi gora.

En kameraoffensiv for trygghet

Andrade regler i kamerabevakningslagen har nu tratt i kraft. De nya reglerna ger
utdkade mojligheter att anvanda kamerabevakning. Tidigare krav pa tillstand har
avskrackt manga fran att ens anséka, men den nya lagstiftningen goér det méjligt att
tillampa en bredare anvandning av kameror for att bade férebygga och beivra brott.
Anda har Uppsalas vansterstyre inte tagit tillfallet i akt for att sakerstalla fler
trygghetskameror i staden.

Vi féreslar att Uppsala kommun, i samverkan med Polismyndigheten, implementerar
ett antal atgarder som innebar en tydlig kameraoffensiv gentemot de kriminella
natverken. Den nya lagen ska anvandas fullt ut och implementeras med syfte att na
maximal kamerabevakning dar det finns tillrackliga skal

Uppsala kommun behover inventera antal kameror, uppdatera befintlig utrustning och
teknik. Kommunen behover aven se over majligheten att ta bort tidsbegransad
anvandning av kommunens kameror pa offentliga platser. Det behdver ske en dversyn
for att i samverkan med med LPO Uppsala/Knivsta sakerstalla kamerabevakning i
strategiskt viktiga kommunala och offentliga miljoer dar det idag saknas, aven skolor
bér tas i beaktande. Finansiering och implementering av dessa atgarder behdver vara
prioriterade i allra hogsta grad.

Trygghet for alla Uppsalabor

Uppsalaborna ska kunna kanna sig trygga och sakra i sin egen kommun. Darfér ska
gator, torg, gang- och cykelvagar samt parker i kommunen vara val upplysta.
Belysningen ska aldrig vara en budgetregulator.

Sarskilt utsatta torg och andra utsatta motesplatser ska kameradvervakas. Detta
kommer att skapa battre forutsattningar for att utreda brott, lagfora individer, och 6ka
den upplevda tryggheten for vadra medborgare. Dessutom behdéver kommunala
ordningsvakter utdkas pa fler platser for att kunna arbeta trygghetsskapande, aven
nattetid. Med okad polisiar narvaro i kommunen kommer man kunna férebygga brott
och bli en mer naturlig del av stadsbilden. Polisen ar och forblir en garant for att
sakerstalla tryggheten i samhallet.



Tryggheten behdver ocksa starkas pa skolor. Det dstadkommer man inte genom fler
fritidsgardar eftersom det snarare visat sig ha motsatt effekt. Det kravs en rad atgarder
for att nd detta andamal h hégre narvaro av polis och med fler trygghetskameror. En
regelbunden narvaro av polis pa skolor Okar forstdelsen mellan polis och elever.
Oanmalda besdk av polis med narkotikahund framjar drogfria skolmiljéer, i det fall
nagon hanterar droger pa skolomradet sa kan det att upptackas av narkotikahundarna
och erforderliga atgarder kan vidtas.

For att forbattra larmiljion och tryggheten for alla elever bor det inrattas sarskilda
akutskolor/klasser dar kompetensen och larartatheten ar hodg och dit stokiga elever
kan hanvisas. Skolpersonal ska ha stérre mojligheter och befogenheter att halla
ordning och reda i en klass eller pa skolans omrade. Kommunen bédr ocksa i hdgre
utstrackning ta inspiration fran lyckade exempel fran andra kommuner och privata
aktorer.

Brottsligheten letar sig allt lAngre ner i aldrarna, vilket kraver en socialnamnd som vidtar
tidiga atgarder for att pa ett aktivt satt minska brottsligheten i kommunen. Sarskilt viktigt
ar det for att minska brottsligheten som drabbar unga i skolmiljé. Socialndmnden ska
jobba mer resultatorienterat. Kommunen behodver tillse att unga bryter sin pabérjade
brottsbana ochide fall socialtjansten stéter pa hinder fér resultatuppfyllelse engageras
namnden for att kunna sdka losningar bade fran forvaltningshall och politiken.

Bekampa dvergreppen inom aldreomsorgen

Uppsala kommun bar ett tungt ansvar for de fasansfulla sexuella 6vergrepp som
utspelat sig inom hemtjansten. Sverigedemokraterna har lange drivit pa for forstarkta
bakgrundskontroller och krav péa utdrag ur belastningsregistret vid nyrekrytering inom
omsorgsverksamheten. Kommunen behover aven se dver mojligheten att genomfora
bakgrundskontroller av redan befintligt anstallda och fa till ett helhetsgrepp éver
aldreomsorgen for att sakerstalla att dvergreppen aldrig sker igen.

Vard- och omsorgsforvaltningen skall pa rutin ga in i stabslage nar allvarliga brister
uppkommer inom boenden och enheter. Vi féreslar ett inrdttande av en sarskild
operativ krisledningsgrupp av bade chefer och personal som tillfalligt kan sattas in for
att ta Over och styra upp problemdrabbade verksamheter fram tills att de akuta
bristerna ar hanterade. | teamet bor sarskilt erfaren personal ingd som kan rycka ut fran
mer valfungerande och resursstarka enheter. Gruppen skall vara i beredskap att kunna
sattas in pa olika geografiska platser i kommmunen dar behov uppstar.

Det behoéver inforas tekniska mojligheter att alltid dokumentera vilken personal som
besoker aldre i deras hem. Aldre ska alltid ha ratt till en utsedd huvudansvarig
kontaktpersonal for att kanna sig trygg i vilka personer som besodker dem. All personal
bor aven bara klara och tydliga id-brickor for okad trygghet. Samtliga aldre som
efterfragar kostnadsfria trygghetslarm skall erbjudas denna mojlighet.

Kompetensnivan hos personalen behdver aven hojas och sakras. Det maste ske en
skarpning av sprakkrav och spraktest inom aldreomsorgen. Att tala, skriva och férsta
svenska ska vara ett krav. Genom satsningar for battre arbetsvillkor och oner kan
vardyrkenas attraktivitet starkas och darmed locka och bevara kompetent personal.

Kommunen behdver aven komma till bukt med den utbredda tystnadskulturen. Det
behover ske en 6versyn av rutinerna for avvikelserapporteringen och utbildning ska
erbjudas personal om visselblasarfunktionen. Kommunen behdver aven ha ett
tydligare mandat att avskeda tjansteman och annan personal vid tjanstefel. Detta
haveri som vi haft de senaste aren ar en stor sorg och skam for Uppsala, det far aldrig
ske igen.



Bekampa hedersfoértryck

Hedersfortryck ar en fruktansvard féreteelse som manga kvinnor och barn riskerar att
utsattas foér. Hedersrelaterat vald och fortryck kannetecknas av kontroll och
begransningar av unga, framfor allt flickors livsutrymme och sjalvbestammande. De
unga begransas av sina féraldrar och aldre slaktingar nar det kommer till hur de ska
leva sina liv. Hedersrelaterade normer kretsar i stor del kring sexualitet och att kvinnor
ar tillracklig respektabla och oskuldsfulla fér att inte dra skam éver familjen. De som
lever med hedersfortryck blir kontrollerade och ar inte fria att géra egna val, vad galler
till exempel sléjtvang, fritidsaktiviteter, skolarbete utanfér skoltid, val av
studieinriktning. Det ar aven vanligt att de unga vuxnas sexualitet begransas dar en sa
kallad oskuldsnorm rader.

Detta ar en komplex och svar frdga da barnen vaxer upp med denna kontroll fran hela
sin slakt och ndra omgivning, nagot som gér det mycket svart fér de drabbade att sjalva
be om hjalp. Darfor blir andra vuxna som lever utanfor hederskontext i barnens liv
ytterst viktiga. Det ar manga ganger endast dessa som kan larma och pa sa vis
synliggéra det skadliga som pagar inom familjen.

Bekampandet av hedersfortryck ar forst och framst en polisiar fraiga men kommunen
maste vidta de atgarder som kravs for att preventivt forhindra hedersfértryck. Anstallda
inom kommunen som moter barn ska genomga grundlaggande utbildningar for att
identifiera hedersfortryck. Kommunen ska aven se till att det sker regelbunden
informationsspridning om hedersfortryck i skolor och i dvriga samhallet. Forekomsten
av hedersfértryck behover kartldaggas och hanteras genom regelbundna rutinatgarder.

Atgarder mot korruption, valfardsbrott, otillaten paverkan och
tystnadskultur

Med bakgrund av det vaxande skuggsamhallet och gangmiljéer ar kommunen alltmer
utsatt fér olika former av paverkansoperationer och annan brottslighet. Fler
myndighetsutdvare hotas och kanner en radsla i sin arbetsroll, nagot som kan leda till
tystnadskulturer, passivitet och felaktiga beslut. Kommunen behdver tillsatta en
kommunoévergripande och djupgdende kartlaggning av férekomsten av korruption,
otilldten paverkan och tystnadskultur inom kommunen och dess forvaltningar. Utefter
kartlaggningen behdvs en handlingsplan tas fram med férebyggande atgarder, rutiner
och system for att hantera dessa problem. Samtliga medarbetare bor utbildas inom
kommunens visselblasarfunktion.

Valfardsbrott har blivit ett vaxande problem som kommunen behodver skydda sig emot.
Oseridsa aktérer har infiltrerat viktiga verksamhetsomraden, som LSS, aldreomsorg
och boenden inom socialtjansten. En gemensam faktor som blivit tydlig ar férekomsten
av infiltration fran utldndska klaner och organiserad brottslighet. Aven kommunens
egna verksamheter och forvaltningar har blivit alltmer utsatta, genom att exempelvis
personer fran dessa grupperingar blivit anstallda pa ledningsnivad. Kommunen behdver
skarpa sitt sakerhetsarbete, genomféra och stalla krav pa ordentliga
bakgrundskontroller. Skarpningar av tillsyn, uppfolining och stickprovskontroller
behover ske inom upphandlingsarbetet och i samverkan med privata utférare.

Informations- och cybersakerhet

Den globala sakerhetssituationen och en 6kande organiserad brottslighet staller hdga
krav pa kommunens informations- och cybersakerhet. For att mota detta behover
kommunen starka sin IT- och cyberkompetens samt sakerstalla robusta rutiner och
system foér bade forebyggande arbete och krishantering.



Samhallskritiska verksamheter bor i stérsta méjliga man kompletteras med alternativa
analoga system, rutiner och arbetsmetoder. Personal inom dessa verksamheter bor
dessutom regelbundet genomfdra dvningar for att uppratthalla en hdg beredskap infor
potentiella krissituationer.

Skyddsrum

Kommunen ska utreda och sakerstalla tillgangen till skyddsrum i befintliga
bostadsomraden samt i stérre gemensamma lokaler. Vid planering och uppférande av
nya bostadsomraden ska fraégan om skyddsrum alltid inga i planeringsprocessen. |
samverkan med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap bér skyddsrum
byggas i den omfattning som kravs for att sakerstalla god beredskap.

Kommunalt beredskapslager

Var kommun ar sarbar vid en eventuell samhallsomvalvande kris, det kan réra sig om
storre sjukdomsutbrott, ett militart angrepp, naturkatastrofer eller andra faror. Det aren
standig risk som inte kan bortses fran och som kan medféra storskaliga problem fér
vara invanare. Uppsala kommun behéver en politik med ett lAngsiktigt perspektiv, en
politik for ett robust samhalle som har ratt férutsattningar fér att kunna hantera storre
kriser. F&r oss ar det en sjalvklarhet att kommunen behéver ha fungerande och
valutrustade beredskapslager. Vi vill att kommunen utreder inrdttandet av storre
beredskapslager. Kommunala beredskapslager bor omfatta den utrustning och de
fornodenheter som behovs for att kommunens samhallsviktiga verksamheter ska
kunna fortga och att vara invanares grundlaggande behov tillgodoses. Det kan réra sig
om bland annat skyddsutrustning, medicinteknik, lakemedel, drivmedel och livsmedel.
Samorganisering med myndigheter, region och stat ar viktigt i denna process. Det ar
ocksé av vikt att Uppsala kommun tar sitt ansvar for att allomfattande beredskapslager
upprattas inom en inte alltfor avliagsen framtid.

Enhet mot illegala invandrare

Vi foreslar ett inrattande av ett lokalt specialistteam med funktion att samordna arbetet
for att motverka illegal migration till kommunen. Enheten skall arbeta
kommunovergripande over forvaltningar/namnder och gentemot de kommunala
bolagen. Det skall vara en stodfunktion till ledning och anstallda for att sakerstalla
implementeringen av informationsplikten och att kommunenen inte maojliggor illegala
invandrares uppehalle. Enheten skall identifiera, kartlagga och rapportera forekomsten
av individer som befinner sig i kommunen illegalt till respektive myndigheter. Vidare
ska enheten samordna riktade kontroller och atgarder for att motverka illegal
migration. Ett sarskilt fokus bér ligga pa att motverka bidragsfusk, valfardsbrott och vid
folkbokforingsbrott se over att vraka de som bosatter sig i det kommunala
bostadsbestandet utan ratt. Enheten bér pa ett brett plan aven motverka andra former
av otillborligt utnyttjande av kommunens resurser.

Vraka kriminella och deras familjer fran kommunala bostader

| Danmark har man gatt fram med ett forslag om att vraka kriminella och deras familjer
i det fall brott begas en kilometer fran bostaden. | forslaget ska det vara mojligt for
hyresvardar att vraka kriminella. Syftet ar att hyresvardar ska kunna skydda sig sjalva
och &dvriga hyresgaster fran kriminella som gjort sig skyldiga till exempelvis ran,
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anlagda brander, valdtakt och narkotikabrott. Vrakning kan ske av en rad olika skalidag,
som att man spelar for hodg musik eller om man inte betalar hyran etcetera. Kriminella
kan trots det bo kvar, vilket kan innebara en fara for grannar och i det naromrade de
bor. Det danska forslaget har fatt kritik fran flera hall. Bland annat den
socialdemokratiskt knutna Hyresgastforeningen, som hellre tar de kriminellas parti an
att varna om laglydiga invanare och deras trygghet. For Sverigedemokraterna ar
brottsofferperspektivet viktigt och vi vill prova nya metoder for att varna laglydiga
medborgares sakerhet.

Ta fram en rivningsplan i mer brottsutsatta omraden

Trots att man fatt bort Gottsunda fran Polisens lista éver utsatta omraden har man inte
lyckats f& stadsdelen trygg och saker. Uppsala lan har flera problemdrabbade
omraden dar manga sticker ut och fér nagra ar sedan toppade man listan med flest
skjutningar per invanare i hela landet. | Uppsala har man precis som i manga andra
delar av Sverige byggt miljonprogram som har blivit en boérdig grogrund for
segregation och kriminalitet. Det racker inte med att sluta bygga nya miljonprogram,
de utanférskapsomraden som finns behdver genomga en Gversyn dar man river och
planerar om de mest problematiska delarna. Genom att dels vraka de kriminella och
riva de mest drabbade kvarteren for kriminalitet och segregation kommer Uppsala bli

tryggare.

Nya omraden och bostader ska byggas trivsamma och vackra

| samband med ovan ndmnda rivningsplan ska Uppsala kommun ocksa planera for hur
de nya omradena och byggnaderna ska se ut. Sverigedemokraterna menar att det som
byggs ska vara vackert, trivsamt och uppmuntra till att personer tar eget ansvar for sin
milj®. Vi har lange foéresprakat klassisk arkitektur framfér postmoderna spetsiga eller
fyrkantiga lador. Stora ytor som bestdr av 'ingenmansland” ar inte att féredra. Vi
foresprakar att ersatta miljonprogrammen med villaomraden och radhusomraden som
uppmuntrar till kansla av tillhérighet och dkad benagenhet till eget ansvar for narmiljon.
Genom att plantera frukttrad och barbuskar i bostadsomraden kan gemenskapen kring
dessa Oka samhdrigheten och verka trygghetsskapande. | Storbritannien har man
genomfért rivning och nybyggnation av segregerade och utsatta omraden med
lyckade resultat.

Invandringsstopp, integrationsplikt och atervandring

Den viktigaste forebyggande atgarden har och nu ar att fa stopp pa inflédet av nya
kriminella och personer som spar pa segregationen ytterligare. Uppsala behdver darfor
ett invandringsstopp. For de som redan bor i Uppsala ska det finnas en integrationsplikt
och for de som inte vill bli en del av det svenska samhallet och hellre vill flytta till sitt
hemland ska man fa stod for atervandring. Genom enheten mot illegala invandrare och
kommunala atervandringshandlaggare skall detta underlattas.
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2.3. Stadsbyggnad

Bygg fler bostader

Kommunen bér i storre utstrackning se till att efterfragan styr vilka bostader som byggs.
Undersdkningar visar att de allra flesta vill aga sin bostad och bo i smahus. Detta ar
nagot som kommunen maste ta hansyn till inom stadsplaneringen for att fa en sa
andamalsenlig sammansattning av boendeformer som majligt.

Antalet hyresratter i Uppsala ar otillrackligt i férhallande till det stora antalet unga och
studenter som efterfrdgar en sddan boendeform. Fler sma billiga hyresratter och
studentbostader behover byggas. Ett Okat tillskott kommer vara avgorande for att
mota marknadens behov. Uppsala kommun ska stalla sig positiv till det intresse som
aktorer pd hyresmarknaden visar foér att investera i utveckling och uppbyggnad av
lagenhetsbestand i kommunen.

Uppsalahem ar en vasentlig del av hyresmarknaden i kommunen. Det innebar att
kommunen har ett stort ansvar och magjlighet att minska stigande hyreskostnader for
hyreslagenheter. Vinstmalen ar ett medel fér att kunna utveckla och utdka
bostadsbestandet men star ocksd i konflkt med mdjligheterna att hélla nere
hyresnivderna. Vinstnivaerna bér sta i proportion till ett utrymme fér minskade
hyresokningar.

Strandskyddet inom kommunen ska ses éver ifall det ar sa att vissa vattendrag eller
platser kan ges undantag fran strandskyddet. Vid nybyggnationer av nya
bostadsomraden ska asikter fran befintliga bostadsagare tas in och asikter fran dessa
ska ges storre vikt infor beslut om nybyggnationer.

Det ar viktigt att kommunen inte glommer att planera for och bygga fler seniorboenden
for en alltmer aldrande befolkning. Seniorboenden behévs i fler omraden, man ska inte
behdva flytta ifran den ort man har bott pa hela livet, bara for att man kommit till &ren
och skulle vilja ha méjligheten att komma till ett avlastande seniorboende.

Kolonilottsomradden ar uppskattade inslag och kommunen ska underlatta for
féreningar som vill starta upp kolonilottsomraden.

Bygglovshantering

For att underlatta for bostadsbyggandet behéver kommunen arbeta for att korta ned
handlaggningstiderna. Kommunen ska hantera byggloven skyndsamt, och besked ska
l@mnas betydligt snabbare an idag. Bygglovshanteringen ar ett satt for kommunen och
medborgarna att kunna kontrollera och paverka hur samhallet ska formas. Snabbare
handlaggningstider och lagre kostnader fér den sokande ar en viktig atgard for att
utdka bostadsbyggandet i Uppsala kommun och i synnerhet pa landsbygden.
Kostnaden foér processen bor darfér i hdg grad finansieras av kommunens
skatteintakter.

Traditionell arkitektur

For att nya omraden ska svara mot framtidens krav och majligheter kravs en samsyn
mellan inblandade aktérer. Genom en god stadsplanering skapas mojligheter for
omraden som uppfattas som trygga och valkomnande samt uppmuntrar uppbyggnad
av lokalt socialt kapital.

Kommunen bér verka for att nybyggnationer i Uppsala tatort inte har alltfér manga
vaningsplan och framfér allt inte inkraktar pa stadssiluetten med Uppsala domkyrka
och Uppsala slott som riktmarken. Nya bostader och andra byggnader boér utga fran
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klassisk arkitektur for att smalta in i Uppsalas stadslandskap. Vi forordar att
nybyggnation skall ske i traditionell stil. Vi vill infora ett kommunalt forskoningsprojekt
med innebdrden att fastighetsagare ska kunna séka medel frdn kommunen for att
forskona fastigheter i traditionell stil. Det ska ga att séka ekonomiskt stéd for
exempelvis enklare fasadarbete och nymalning.

Ett inslag som uppenbarat sig i den svenska gatubilden de senaste decennierna ar
moskeer, nagot som manga inte uppfattar vara en del av traditionell arkitektur i Sverige.
Sverigedemokraterna sager nej till nya moskéer i Uppsala. Ovriga kontroversiella
byggnadsprojekt ar nagot som kommunmedborgarna ska fa vara med och bestdamma
kring. Det ar darfor rimligt att folkomrostningar halls kring byggnationer av sddana slag.

Parkeringssituationen och bilen i Uppsala

Manga samhallsviktiga funktioner i kommunen ar idag belagna i centrala Uppsala. Det
innebar att man maste ta sig in till den centrala staden fér att ta del av dessa
samhallsfunktioner. FOr personer som i hog grad ar beroende av bil, till exempel
landsbygdsbor, barnfamiljer, funktionshindrade, féretagare och andra kan det vara
problematiskt att enbart férhalla sig till kollektivirafiken,

Det har under en lang tid blivit allt svarare fér bilburna att ta sig in i centrala Uppsala.
Exempelvis har parkeringsplatser byggts bort samtidigt som man hojt avgiften for de
som finns kvar. For att tillgangliggdéra centrum bér parkeringsavgifterna sankas och fler
parkeringsplatser byggas. Vi vill aven infora avgiftsfri parkering pa lordagar for att
stimulera cityverksamheterna, samt avgiftsfria parkeringar under vardagar 18-06. Ett
annat problem ar att vagar smalnats av i syfte till att exempelvis bygga cykelbanor,
vilket har lett till forsamrad framkomlighet for saval bilar som andra transportslag.
Dessa forandringar av vagnatet férsvarar aven framkomligheten fér blaljuspersonal.
Blaljusverksamhetens inspel i samradsprocessen behdver tas pa allvar i
samhallsplaneringen.

Kommunen bor aven i samverkan med Trafikverket initiera en stérre Oversyn av
effektiva trafikleder for att tillgangliggdra Uppsala stad for motortrafik. | det man det ar
mojligt bor en ringled utvecklas for stadens vagnat.

Namngivning

Det ar idag en god representation av socialistiska profilers namn i stadsbilden. Det
behdver darmed ge plats fér en stdrre bredd av aven konservativa profiler for att na
balans. Storre hansyn behover ocksa visas till omradets befintliga namn. Namn pa
omraden och gator bér inte heller andras i onddan av byrakratiska skal som tyvarr har
gjorts. Det ar aven efterstravansvart att sdka lokal anknytning vid namngivning. Korta
och okomplicerade namn pa omraden och gator ar att foredra. Det ar ocksa av vikt att
namnen tydligt sarskiljer sig for att minimera risken for sammanblandning. Cykelvagar
bor namnges for att underlatta orienteringen i kommunen. | det fall cykelvagarna loper
utmed bilvagar bér namnen korrelera.
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2.4. Levande landsbygd

En attraktiv kommun

Sverigedemokraterna vill bygga ut staden varsamt och omprioritera bebyggelse till
kransorter och landsbygden. Vi ska varna fyrsparet till Uppsala. Det far inte ske pa
bekostnad av att vi bygger om var stad till oigenkannlighet. Kommunen ska strava efter
att forutsattningarna fér boende i Uppsala stad, i 6vriga tatorter samt pa lands- och i
glesbygd ska vara sa likvardiga som mojligt. Grundlaggande samhallsservice boér
sakerstallas pa landsbygden i mojligaste man. Skolor, aldreboenden, brandstationer
med mera kan falla under denna kategori.

Stadens utbyggnad ska ske i samklang med uppsalabornas efterfragan. Stadsdelar
med smahus och tydliga grona strdk kommer att géra Uppsala mer inbjudande och
familjevanligt.

Transport och kollektivtrafik

Vad galler kapacitetsstark kollektivtrafik forordar vi BRT, Bus Rapid Transit. Vi vill se en
utveckling langs redan befintliga linjer i kommunen. | jamférelse med sparvag ar BRT
enormt mycket billigare och en flexiblare losning. Det kraver mindre exploatering av
gatubilden och ar mer anpassningsbart utefter variationer i faktisk befolkningstillvaxt
och inflyttning. Alternativet med BRT ar motiverat i radande konjunktur, krig i
naromradet, dkade ravarukostnader och en minskad befolkningsprognos. BRT ar en
kostnadseffektiv losning for Uppsalaborna. | slutdndan handlar det om att anvanda
skattebetalarnas pengar pa ett ansvarsfullt satt.

Vi ser garna nya tagstopp i Bergsbrunna, Jarldsa samt pendeltag langs sparet fér
Lennakatten. Vi menar att det ar battre att utveckla det vi redan har runt om i var
kommun. Vi star fast vid att planerna fér de syddstra stadsdelarna och en sparvag ar
fel vag for Uppsalas utveckling.

En stark och valmaende landsbygd

Uppsala ar en stor landsbygdskommun sett till bade kommunens geografi och
invanarantal utanfér centralorten. Utvecklingen fér landsbygden har under de senaste
decennierna gatt bakat pa ett flertal omraden. Fa arbetstillfallen skapas pa
landsbygden idag samtidigt som samhallsservice flyttats fran landsbygden till mer
centrala platser i Uppsala stad.

Landsbygdsskolorna ska ges maojlighet att bedriva sin verksamhet. Kommunen ska
aven verka for att framja foretag pad landsbygden som kan bidra till att 6ka
sysselsattningen pa de mindre orterna.

Tillgangen till bredband maste forbattras pa landsbygden. Kommunen ska utdka
resurserna for att uppna en battre bredbandstackning. Tillgang till Internet ar en viktig
funktion fér saval naringsliv som privatpersoner.

En mer likvardig méjlighet till hjalp fran brandférsvaret

Historiskt har alldeles for stora nedskarningar gjorts pa brandférsvarets stationer pa
landsbygden. Brandstationerna har svarigheter att rekrytera och behovet ar fortsatt
stort och eftersatt pa landsbygden.

Forandringarna inom brandforsvaret har lett till att det tar langre tid innan rokdykning
kan paborias. P4 tre av sina stationer i kommunen tvingas brandforsvaret invanta
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forstarkningar frdn andra brandstationer innan livraddande atgarder som rokdykning
kan genomféras. For att sakerstalla att manniskor i kommunens alla delar aterfar ett
likvardigt stod fran brandférsvaret maste bemanningen hojas till en niva dar rokdykning
ar mgjligt att genomfora utan standigt behov av férstarkning. | fragan om likvardigt stéd
fran brandférsvaret ar det ocksa av yttersta vikt att rekrytering sker utefter kompetens
och inte kvotering.
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2.5. Vard- och omsorg

Sveriges basta aldreomsorg

Vanvarden inom Uppsala kommunens aldreomsorg ar idag pa en alarmerande niva.
Det ar en stor skam for Uppsala att kommunens aldre inte kan kanna sig trygga inom
aldreomsorgen. Med bakgrund av de sexuella dvergrepp och andra missférhallanden
som uppdagats kan vi konstatera att vansterstyret i Uppsala sviker kommunens aldre.
Sverigedemokraterna presenterar en rad stora satsningar och atgarder for att
forebygga och bekampa dessa problem, de redogors for under trygghetskapitlet i
detta dokument.

Uppsala kommuns aldre ska kunna kanna sig trygga med att de erhaller den hjalp de
behdver och i den form som dnskas. Hemtjanst och hemsjukvard ska mojliggora att
aldre ska kunna bo kvar hemma sa lange de énskar. Kommunens aldreboenden ska
halla en hog kvalitet med kompetent personal som skanker trygghet och vardighet till
de boende. Samtidigt ska andra typer av stod erbjudas i form av seniorboenden och
hemvardsinsatser. Ett korrekt och tydligt svenskt sprakbruk samt hog lasforstaelse ska
vara krav for personal som arbetar inom hemtjanst/hemvard.

Aldre par som &r i behov av vard ska garanteras kunna bo tillsammans s& lange de
dnskar. Ersattningen for anhdrigvard bér utdkas eftersom det bade ar kostnadseffektivt
for kommunen och for att det ger brukaren den mest vardiga varden. Kostnadsfria
trygghetslarm bor dessutom erbjudas de som anses vara i behov av detta.
Matkvaliteten ar viktig for att hoja livskvaliteten for de aldre, varfor maten bor tillagas
sa lokalt som majligt samt vara naringsrik, valsmakande och féljer den matkultur som
de aldre ar vana vid.

Aldreboenden ska finnas i hela kommunen. Det ar viktigt att aldre inte ska behova flytta
allt for [angt fran sin ort eller hembygd nar de behdver hjalp pé ett aldreboende. Darfor
ska de befintliga aldreboendena finnas kvar pa de platser de ar etablerade idag och
maojligheten att dppna aldreboenden pa fler platser i kommunen ska ldpande ses dver.

Kommunen behover tydligare arbeta mot ofrivillig ensamhet. | sammanhanget ar
frivilligorganisationer oumbarliga. Fran kommunalt hall behéver man ocksa se dver
majligheten till utdkad verksamhet som inte nédvandigtvis maste vara vardrelaterad.
Det kan till exempel handla om mer sociala insatser som att komma éver och fika eller
ta en promenad tillsammans.

Fardtjanst for en aktiv tillvaro

For manga aldre ar fardtjansten det enda alternativet om de ska ta sig till slakt, vanner
eller andra aktiviteter. Det ar darfor viktigt att den fungerar bra och att den har rimliga
priser. Ledarhund och/eller assistanshund ska alltid tilldtas félla med vid
fardtjanstresor.

En god livskvalitet for personer med funktionshinder

Personer med funktionsnedsattning ska ges mojlighet till en god livskvalité och i sa stor
utstrackning som majligt kunna leva sina liv precis som alla andra. Offentliga miljder
skall anpassas for att framja god tillganglighet utefter olika behov. Kommunen bor
genom faddersystem bista personer med funktionshinder att komma i kontakt med
personer i liknande situation, ndgot som kan vara bra fér att lattare hantera det nya
sattet att leva. Kommunen bdr aven upparbeta battre relationer med
funktionsrattsorganisationer. Habiliteringsersattningen (dagpenningen inom daglig
verksamhet) bor hojas for att alla ska kunna kanna sig uppskattade i arbetslivet.
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2.6. Sociala fragor

Starka familjer med barn och unga i fokus

Det ar viktigt att tidigt upptacka och férebygga fysiska och psykiska problem hos barn
och unga fér att tidigt kunna satta in ratt atgarder och framfér allt undvika alltfér
ingripande atgarder. Nar barn och ungdomar drabbas av psykosociala problem och
nar lindrigare brister i foraldrarnas omsorg foreligger bor fokus vara att i storsta mojliga
man verka fér sammanhallna familjer med barnets basta i framsta rummet. Tillganglig
familjeterapi eller familjeradgivning bér garanteras inom kort for att verka fér trygga
och sammanhallna familjer.

En mer tillganglig familjeradgivning

Att tidigt fa ratt och majlighet till familjerddgivning kan réadda familjeférhallanden och
l6sa de par-relaterade problem som manga ganger maste hanteras akut i ett
pafrestande lage. | nuldget ar vantetiderna till familjeradgivning alldeles for langa. Det
behdvs en tydlig prioritering for att f& ned kderna och tydliga riktlinjer for inom vilken
tidsperiod detta skall erbjudas. Vi finansierar en garanti pa att familjeradgivning erbjuds
inom en vecka fran ansdkan.

Drogférebyggande arbete

Kommunen ska genom olika projekt, i forsta hand riktade till foraldrar, barn och
ungdomar, satsa pa arbetet mot droger, missbruk och ungdomsbrottslighet.
Informationsspridningen maste vara stor och handlingsutrymmet tydligt och
beslutsamt. Samarbetet med socialtjanst, skola, polis och fritidsverksamhet maste
intensifieras. Kommunen maste alltid polisanmala misstankt narkotikabrott inom
ramarna for verksamheten. Sverigedemokraterna vill dppna upp for fler konkreta
atgarder som kan hantera problematiken i god tid, exempelvis urinprover riktade till
elever p& skolor och att kommunen verkar foér att Polismyndigheten genomfoér
sdkinsatser med narkotikasdkhund pa skolor. Det ar aven viktigt att kommunen staller
tydliga krav pa drogfrihet fér de som erhller kommunalt finansierade boendeformer.

Stod till brottsoffer

Sverigedemokraterna vill dka stodet till brottsoffer. Kommunen maste sakerstalla att
man gor vad man kan inom ramarna for sitt ansvarsomrade. Stodet till valdsutsatta
kvinnor och man behdver hdjas, aven till de som drabbas av hedersrelaterat vald och
fortryck. Kommunen behdver ocksa sakerstalla att personer som ar i behov av skyddad
identitet far det och att stdéd erbjuds i syfte att séka om kontaktforbud i det fall
brottsoffer har ratt till det. Skyddade boenden ska halla en hog kvalitet och finnas pa
olika platser och i olika former. Det maste aven finnas skyddade boenden som tar emot
djur sa ingen valdsutsatt ska kanna sig begransad utifran vilka djur man har eller andra
viktiga behov. Sverigedemokraterna ser aldre brottsoffer som en sarskilt prioriterad
grupp som det bor inrattas en uppsdkande verksamhet fér. Konsumentskyddet
behover i storre utstrackning rikta in sig pa aldre som utsatts for bedragerier.
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2.7. Invandring och assimilation

En restriktiv invandringspolitik

Sverige och Uppsala har under decennier drabbats av den ansvarslésa
migrationspolitiken som forts. | dess kolvatten har offentliga finanser belastats genom
bistandssystemen, &kat vardbehov, utmaningar i skolorna och ékad kriminalitet till folid
av segregationen i samhallet. Sverigedemokraterna och regeringen vander nu
tillsammans pa den utvecklingen - men det kommer att ta tid. Till skillnad fran de andra
partierna blundar vi inte fér omfattningen av problemen och vi vadgar géra vad som
kravs for att dtgarda dem.

Genom Tidoavtalet far Sverige ett av Europas mest restriktiva regelverk vad galler
migration. Asylinvandringen ar pa historiskt [aga nivaer, kraven fér medborgarskap ska
skarpas och permanenta uppehallstillstand skall fasas ut till férman for tillfalliga sddana.
Ett generdst dtervandringsbidrag inrattas for de som frivilligt dnskar atervanda till sina
hemlander.

Uppsala Kommun bor bidra till den har utvecklingen, darfér vill vi satsa pa
nettoinvandringsminskande atgarder. Vi vill inratta en enhet mot illegala invandrare
som arbetar for att sakerstalla att manniskor inte uppehaller sig inom kommunen i strid
mot svensk lag. Vi vill att kommunen genomfér atervandringsframjande insatser inom
ramarna for sina verksamheter. | de fall naturliga kontaktytor finns med manniskor som
skulle kunna vara féremal for frivillig atervandring bér kommunen uppmuntra till sddan.

Assimilering framfér segregering

Vi framhaller vardet av en sammanhallen och enhetlig kultur, varfér projekt med fokus
pa exempelvis etniska, kulturella eller religidsa olikheter och sararter bér minskas.
Kommunen ska efterstrava en kulturell assimilation och darfor rikta stod till det svenska
kulturarvet i stallet for etniskt segregerande invandrarforeningar och kontraproduktiva
integrationssatsningar. Det skulle medfora okad samhorighet, solidaritet och trygghet
mellan kommunens medborgare.

Uppsala kommuns projekt med fristadsforfattare behover avskaffas. Det Htillfor
kommunen ett begransat varde av kultur och bidrar inte till att skapa mer
sammanhallning utan kan i stallet raknas som mangkultur. Sddan subventionering ska
kommunen inte agna sig at.
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2.8. Skola, barnomsorg och arbetsmarknad

En trygg foérskola av hégsta kvalitet

Forskolan och barnomsorgen ska ge Uppsala kommuns barn den basta maéjliga starten
i livet. Varje familj ska ha mojlighet att sjalv valja den barnomsorg som anses passa bast
for barnet. Darfér maste en mangfald av omsorgsformer och utforare finnas.
Vardnadsbidraget har blivit forbjudet fér kommunen att erbjuda varfér
kommunstyrelsen behoéver tillskriva regeringen om lagandring pa omradet.

For att den kommunala barnomsorgen ska vara attraktiv kravs en trygg miljo dar
barnen med hjalp av valutbildade larare blir sedda och utvecklas. Férskolan far aldrig
bli en form av férvaring utan ska stimulera barns nyfikenhet, larande och kreativitet.
Samtidigt maste alla barn kunna kanna sig trygga och inte utsattas for patryckningar
eller sociala experiment i olika former, som exempelvis genuspedagogik eller
mangkulturalism. Barn ska tillatas vara just barn utan att patvingas politisk eller annan
ideologisk indoktrinering.

Uppsala har sedan manga ar tillbaka inte lyckats fa fram tillrackligt manga
forskoleplatser. Det har lett till att ett antal nédlésningar inforts. Nagra exempel pa det
ar moduler och var-forskolor.

Det behovs ett forbattrat arbete med lokalférsorjningsplanen  och  battre
kommunikation mellan kommunens namnder och bolag som berors av fragan. Inte
minst maste ocksa behovet av lokaler for barn tydligare finnas med i planprocessen
for nybyggda omraden. Kommunen behéver ocksa i stérre utstrackning verka for andra
barnomsorgsformer an kommunal férskola. Fristdende aktorer som bedriver férskola
och privatpersoner som bedriver pedagogisk omsorg ar oumbarliga i ssmmanhanget.
Dessa bdr varnas mer och inte minst behéver omsorgsformen pedagogisk omsorg
profileras tydligare gentemot Uppsalas foraldrar. Det ar en barnomsorgsform som
bade skulle minska trycket pa behovet av lokaler och som ar mer kostnadseffektiv an
vanlig forskola. Darutdver visar enkater att fordldrar ar mer ndjda med den
barnomsorgsformen.,

Starkt grund- och gymnasieskola

| grund- och gymnasieskolan kravs ett intensivt arbete fér att samtliga elever ska uppna
de mal som faststallts. Fokus maste hela tiden ligga pa det som ar huvudsyftet med
skolan, namligen kunskapsinlarning. Kompetenta och behdriga larare som ges tid och
majlighet att undervisa ar den viktigaste resursen for att uppna férbattrade resultat for
eleverna.

Darfor maste lararna f& mojlighet att agna sig at just undervisning. Tillrackliga resurser
for andra yrkesgrupper vid varje skola ar helt nédvandigt for att detta ska kunna
sakerstallas. Kuratorer, skolskoterskor, studie- och yrkesvagledare, bibliotekarier,
elevassistenter, lararassistenter och andra yrkesgrupper ar viktiga i detta sammanhang.

Forutsattningarna ska vara likvardiga over hela Uppsala kommun. Undervisningens
kvalitet ska halla en hog niva i saval stad som landsbygd. Vad galler landsbygdens
skolor ar det av stor vikt att dessa bevaras och utvecklas i sa stor utstrackning som
mojligt. Kommunen bor efterstrava smaskalighet.

Pa samtliga nivaer i utbildningsvasendet ska svenska vara det sprak som det
kommuniceras pa forutom vid undervisning i frammande sprak. Darfor bér ocksa all
skattefinansierad modersmalsundervisning avskaffas. Foér detta andamal bor
kommunstyrelsen tillskriva regeringen. Barn ska inte behdva agera spraklarare utan all
personal som jobbar med barn inom kommunens verksamhet ska moéta vuxna som
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pratar korrekt svenska. Samtalsspraket ska under forskole-/skoltid vara svenska.

Idrottsundervisningen ska vara varierad i férhoppning om att s& manga elever som
mojligt ska hitta en idrott som passar just dem. Ju fler som hittar en idrott som man
tycker om och kan borja utéva pa sin fritid, desto battre kommer halsan att bli. Darfér
ar det viktigt med en utdkad kontakt med foreningslivet och att det varje dag inryms
minst en timmes fysisk aktivitet. Valmaende elever kommer lattare att kunna
tillgodogéra sig den kunskap som skolan féormedlar till dem.

Uppsala ar en utbildningsstad och bdr vara bland de basta kommunerna nar det
kommer till elevresultaten. For att dka forutsattningarna for eleverna att klara
kunskapsmalen behdvs férandringar. Miljon i klassrummen maste forbattras for att
uppratthalla disciplin samt ordning och reda i klassrummen. Klasserna bdr aven bli
mindre for att lararen ska kunna ge eleverna det stod och den hjalp de behodver.
Skolresultaten pa gymnasiet maste fortsatta dka for att stavija ungdomsarbetslosheten.

Personal ska utbildas for att battre upptacka och hantera mobbning. Om alternativ
saknas ska i forsta hand mobbaren byta klass, inte den drabbade. Kommunen skall
aven inratta sarskilda akutskolor/klasser dar saval kompetensen som larartatheten ska
vara hog, dit elever som vagrar folja ordningsregler kan flyttas. Det skulle férbattra
situationen for alla inblandade. Lugna elever skulle fa stérre arbetsro och elever som
ar i behov av mer stéd och uppmarksamhet for att f& arbetsro skulle fa en mer
anpassad undervisning och undervisningsmiljo.

Trygghetskameror bor finnas i skolbyggnader for att i efterhand lattare kunna utreda
brott som breder ut sig i skolmiljon. Det ska vara nolltolerans mot all form av mobbning
och trakasserier. Forekomsten av hedersfortryck skall kartlaggas och tydliga rutiner
inforas for hur skolpersonal ska agera vid misstankar om utsatthet hos elever. Skolor
ska samarbeta med rattsvasendet enligt basta formaga i syfte att dela med sig av
uppgifter som behovs i brottsbekampningen.

Skolomradet ska vara rok- och drogfritt. | klassrum dar stank av rék av olika slag
upptacks ska alltid atgard vidtas fér att forbattra studiemiljon. Mojlighet bor aven ges
for organisationer som arbetar mot narkotika att mer regelbundet beséka skolor for att
informera. Elever med missbruksproblem ska erbjudas battre hjalp och stod.
Samarbetet mellan skolan och socialtjansten behdver bli battre genom snabbare
hantering av misstankta fall av drogpaverkade elever.

En konsekvens av att Polisen minskat sin lokala verksamhet ar att avstandet till
medborgarna okat. Polisen bor darfor bjudas in till skolorna for att informera om sin
verksamhet och skapa dialog kring lokala problem.

Vuxennarvaron i skolan ska hojas. Fler larare och annan skolpersonal ska finnas pa
skolorna, men for att ytterligare hdja den sakerstallda vuxennarvaron ska det sa kallade
klassmorfarsystemet aterinféras. En positiv bieffekt med detta ar att dverbrygga de
avstand mellan generationerna som utdkats under de senaste decennierna.

Vid all nyrekrytering av personal till kommunala skolor ska wutdrag ur
belastningsregistret kravas. Detta for att sakerstalla att skolan ar en trygg plats. Ett
mobilférbud behdvs pad Uppsalas skolor for bade en dkad arbetsro och okade
forutsattningar for rorelse pa rasterna. Det skulle ocksd minska risken for ofrivillig
fotografering som sprids pa sociala medier och ger upphov till mobbning.

Darutéver behover stodet till barn som blir sexuellt, fysiskt eller psykiskt utsatta oka.
Det skulle kunna géras en central handlingsplan fér andamalet.

Pa vissa skolor skulle det kunna vara aktuellt med id-brickor for inpassering till skolan,
for att minska férekomsten av obehdriga pa skolan.

Elever som har svart att havda sig i skolan ska ges det stdd och den hjalp som de

20



behdver. Samtidigt ar det viktigt att hogpresenterande elever inte halls tillbaka utan
ocksd ges mojlighet att utveckla sin fulla potential. Det ar nddvandigt att ha
specialiserade larare for elever med behov av extra stod och hjalp samtidigt som
elever utan extra behov kan studera i en lugn miljo. Det ar viktigt att alla elever ges den
hjalp och det stéd som de behdver for att utvecklas i en god takt. Det ska vara lugnt i
klassrummen sa att alla elever far arbetsro. Om lararen inte formar att uppratthalla
ordningen maste atgarder vidtas, flytta stokiga elever eller satta in fler vuxna i
klassrummet. Det ska vara enklare att hoppa 6ver eller ga om arsklasser i grundskolan,
om elevens behov motiverar det.

For att kunna hjalpa de elever som halkar efter i nagot amne ska kommunen erbjuda
lovskola. Detta for att elever som far underkant i nAgot amne ska ha méjlighet att hamta
ikapp nédvandiga kunskaper for att ligga pa samma niva som sina klasskamrater infor
nastkommande studieér.

Alla elever ska ha likvardiga forutsattningar. For att forbattra likvardigheten ska
skolpengen per elev fordelas mer lika mellan skolorna. Det ar viktigt att skolor som ar
framgangsrika far méjlighet att utveckla och dela med sig av sina framgangsfaktorer.

Strukturersattningar ska inte riktas till nAgon elevgrupp pa basis av etnicitet eller
ursprungsland. Extra stdd ska riktas till skolor pa landsbygden med svagt elevunderlag,
och till elever pa individuellt behovsbasis.

Forbattrad svenska for invandrare

En valfungerande svenskundervisning fér invandrare ar av yttersta vikt for att paskynda
och underlatta assimileringen till det svenska samhallet. Hardare krav pa battre resultat
och en dkad maluppfyllelse maste stallas pa bade utférare och elever. Spraket ar helt
avgorande for att kunna tilldgna sig andra studier samt fér att komma in pa
arbetsmarknaden.

Genomstrémningen behdver ske snabbare i kurserna, genom att stalla tydliga krav pa
resultat hojs studiemotivationen och SFI-tiden kan férkortas. Det ar av vikt for
kommunens ekonomi avseende omradet och fér att individerna fortare ska komma
vidare till andra studier eller arbete. Det ar aven fordelaktigt for individerna nar de
fortare kan lara sig spraket utifrdn ett perspektiv av anpassning och personlig
utveckling. SFI skall enbart erbjudas under en begransad period i samband med
etablering och skall kortas fran idag.

| perspektiv av en invandringspaus minskar behoven av SFI da volymen nya elever
ocksa minskar. Det skapar forutsattningar till sdval besparingar som kvalitetshéjningar
nar de aterstdende medlen kan anvandas till en allt mindre malgrupp. Utgangspunkten
ar att eleverna gor sitt yttersta att i rimlig studietakt na fullgod svenska. Genom att beta
av den nuvarande andelen personer som nyttjar SFI i kombination med ett kraftigt
minskat mottagande av invandrare s& kommer behovet av SFI minska.
Sverigedemokraterna verkar darfor for en arlig nedskarning av SFI.

En stark kommunal vuxenutbildning

Komvux fyller en viktig funktion for att kunna hjalpa manniskor att stalla om och matcha
arbetsmarknadens behov. Komvux ska hjalpa Uppsalabor att snabbt tillagna sig de
kunskaper de behover for att komma vidare till den utbildning de soker sig till eller
tillbaka till arbetsmarknaden.

21



Minskning av forsérjningsstod

Trots Uppsala kommuns goda ambitioner pa omradet finns risk foér hogre
forsorjningsstédskostnader i ett [age dar kommunens ekonomi ar utsatt for stor
pafrestning. | det laget behover forsoérningsstédet minskas och anpassas till
forsorjningsstédsnormen for att underlatta féor kommunens ekonomi. Denna minskas
nu till foljd av Tiddavtalet vilket behdver beaktas. Incitamenten fér att erhdlla arbete
och bli egenférsorjande maste 6ka. Inspiration kan tas fran lyckade exempel sasom
fran Sédertalje dar man kraftigt minskat kostnaderna for forsérjiningsstod. Kommunen
bor villkora forsérjningsstod med aktivitetsplikt.

Mat med hoég kvalitet

Mat som serveras inom kommunala verksamheter ska i en hogre utstrackning
produceras lokalt och tillagas s& nara bespisningen som mojligt. Maten ska halla hog
kvalitet. En viktig aspekt gallande attraktionen vid sidan av hur maten smakar och ser
ut ar givetvis ocksa att djuren inte blivit utsatta for onddigt lidande. Den mat som
serveras ska darfér inte vara en produkt fran djur utsatta for onédigt lidande vid slakt,
exempelvis genom att djuren slaktats utan féregdende beddvning.

Skolan ska gj servera mat med hansyn till religidsa sarkrav da skolan ar sekular och
icke-konfessionell.

Utgangspunkten ar svensk husmanskost och sadan mat som breda elevunderlag
uppskattar. Maten som serveras skall vara valbalanserad och med en bibehallen
'kdttnorm”. Mat med animaliskt ursprung ska finnas pd menyn varje dag samt aven ett
fullgott vegetariskt alternativ for de som valt att inte ata kott av valfri anledning. Griskott
ar bra ur klimatsynpunkt och haller ofta ett bra pris. Inga generella undantag for att
servera griskott ska goras inom kommunens verksamheter,
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2.9. Kultur- och idrott

Varna vart kulturarv

Det ar av vttersta vikt att det svenska, upplandska och uppsaliensiska kulturarvet
levandegors i kommunens kulturarbete. | synnerhet galler detta for kommunens barn
och unga i samarbete med skolor och forskolor. Den rika historia och kultur Uppsala
bar pa maste lyftas fram, géras begripligt och féras vidare till kommande generationer.

Sverigedemokraterna vill inféra en tydlig och neutral flaggpolicy for den kommunala
verksamheten. Kommunen skall endast flagga med neutrala flaggor av officiell
karaktar sasom Sveriges flagga och Upplands landskapsflagga.

Offentlig konst - folkets konst

Den offentliga konsten bér praglas av lokal anknytning samt innehdlla fokus pa det
svenska, det upplandska och det uppsaliensiska kulturarvet. Det ar viktigt med
gemensamma referenspunkter och identifikationsobjekt for att skapa en kansla av
samhorighet bland kommunens medborgare. Kommunens medborgare bor i storre
man ges mdjlighet att ge synpunkter pa utformningen av den offentliga konsten, inte
minst i det gemensamma stadsrummet. Kommunen bor efterstrava att premiera
popular och folklig konst framfor smala konstformer som inte kommer flertalet
Uppsalabor till gagn.

Den offentliga konsten ska aldrig tilldtas vara en maojlighet fér marknadsféring eller
forskdnande av despoter, massmordare eller extrema ideologier sdsom fascism,
islamism, kommunism eller nazism.

Inom kommunen behdvs ocksd en mer transparent process for inkop av konst, dar
processen i hogre grad konkurrensutsatts. Kommunen bér aven regelbundet inventera
magasinerad konst och i sa stor utstrackning som maojligt anvanda sig av denna istallet
for att kdpa in ny. Konst som lagrats en langre tid bér saljas pa offentliga auktioner.

En kultur for folket

Kulturen i Uppsala ar vardefull, men det ar viktigt att kulturen anpassas battre efter
Uppsalabornas 6énskemal och intresse. Jamfort med manga andra kommuner har
Uppsala en hog subventionering av kulturen. Subventionerna av kulturen i Uppsala
maste minska genom att forma kulturen pa ett mer tilltalande satt fér den breda
publiken.

En stérre och bredare publik leder till en 6kad omsattning, varfor behoven av
subventioner kan minska. Utbudet av vissa smalare och snavare kulturinslag ska
anpassas efter den efterfragan som finns.

Kulturen som bedrivs av kommunen och finansieras av kommunen har kommit att bli
vansterpolitisk. Det ar inte kommunens uppdrag att understddja politisk
vansteraktivism som gar under tackmantel av kultur men som i innehallet tydligt
praglas av vanstervarderingar. Kommunen behoéver darfor séka bedriva och finansiera
kulturverksamhet som ar politiskt neutral.
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Fokus pa idrott och fritid

| dagens samhalle lyser vardagsmotionen via jobb eller annan sysselsattning alltmer
med sin franvaro for manga Uppsalabor. Idrotts- och fritidsaktiviteter fyller darfér en
viktig funktion genom att bidra till motion och battre halsa. | férlangningen leder det till
lagre kostnader foér saval individer som samhallet avseende olika féljdproblem
kopplade till brist pd motion och dalig halsa.

Kommunen bér skapa likvardiga forutsattningar for samtliga medborgare att ha tillgang
till och ta del av majligheten till idrotts- och fritidsutévning. Detta galler cavsett kon,
varfér de muslimska, konssegregerade badtiderna pa Gottsundabadet maste tas bort.
Samtidigt maste tillgdngen till arenor och anlaggningar fér saval elit- som breddidrott
sakerstallas och utvecklas. Uppsala kommun vaxer i invanarantal, varfor satsningar
behdvs for att bevara de idrotts- och fritidsanlaggningar som finns men ocksa for att
utoka utbudet genom nybyggnationer.
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2.10. Miljo och energi

Gronomraden

Uppsala har under lang tid minskat de gronytor som funnits i framfor allt centrala
Uppsala. Detta behover andras. Gréna strak och naturomraden ar viktiga att bevara
varfér vi riktar medel till det andamalet. Vid nya detaljplaner ska val tilltagna
grénomraden finnas med och endast i stadskarnan far undantag géras.

Milj6tillsyn

For att kommunen ska vara attraktiv i framtiden behévs miljdtillsyn. Det ar viktigt att
den sker aterkommande for att alla ska visa hansyn till miljén. Frekvensen och
noggrannheten avgdr hur kostsam tillsynen blir. Kommunen behdver vara bade
noggrann och regelbundet ha tillsyn. Denna kostnad ar nodvandig for att miljokraven
ska efterlevas.

Kostnaden fordelas idag pa bade kommunen och naringsidkaren eller privatpersonen.
Det ar viktigt att kostnadsmodellen uppmuntrar till att miljon far en hog prioritet. Darfér
ska miljétillsyn vid férbattringsatgarder for miljon minska. Nar en privatperson aktivt
sjalv onskar gora om sitt avlopp ska avgiften vara liten sett som andel av de kostnader
kommunen far for dennatillsyn. Det méaste vara laga avgifter for att gdra ratt. | annat fall
riskerar manga privatpersoner behdva spara langre for att ha rdd med entreprenaden,
utrustningen, driften och miljdtillsynsavgiften. En annan konsekvens av hoga avgifter
kan vara att en stérre andel av privatpersonerna valjer att avstd fran att goéra
forbattringsatgarder och invantar den dag dad kommunen tvingar dem genom
forelaggande.

Ekonomiskt hallbara energilésningar

Sverigedemokraterna sager nej till vindkraft. Det ar inte bara en ineffektiv form for att
generera energi utan medverkar dessutom till att forstéra landskapet och orsaka
storningar for narboende som drabbas av vindkraftverk eller rent av hela
vindkraftsparker i sitt naromrade. Darutéver paverkas djurlivet, framfor allt fagellivet
och insekterna, negativt.

Uppsala kommun boér daremot mojliggoéra for utvinning av solenergi. Denna
energiform ar ekonomiskt forsvarbar till foljd av skattemassiga fordelar och ar darfor
att foredra av de férnyelsebara energialternativen som en kommun har maéjlighet att
arbeta med. Kommunen behdver dock vara lyhord infor om staten drar tillbaka de
skattemassiga fordelarna eftersom dessa ar helt avgdrande for solcellernas lonsamhet.
Solcellsstrategin bér uppdateras till att efterstrava att ha solceller pa fler platser an
hustak.

Problemet med elbrist maste tydligare adresseras i Uppsala. Det ar avgdrande fér
Uppsalas fortsatta expansion.

Smart, miljévanlig och prisvard kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska vara lattillganglig, prisvard och attraktiv. Kommunens satsning pa
biogasproduktion och anvandning boér fortsatta samtidigt som man ocksa ser dver nya
tekniska mojligheter som exempelvis eldrift.

Kollektivtrafiken kommer aldrig av ekonomiska skal kunna vara ett komplett substitut
till att manniskor valer att dka bil, varfor det ar viktigt att inte gldmma bort att
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framkomligheten och majligheterna for bilister inte ska forsamras. Att manniskor valjer
att dka mer kollektivt ska ske utan att man hindrar dem fran att valja bilen.
Dubbdacksforbudet och bortbyggandet av korfalt ar ett exempel som innebar onodiga
hinder for bilburen trafik. Kollektivtrafiken maste bli mer tillforlitlig och tillganglig fér att
fler Uppsalabor ska vilja valja att lAmna bilen hemma oftare.

Inte minst for aldre kommunmedborgare ar taxi i form av fardtjanst att foredra och i
manga fall aven oumbarligt. For att battre motarbeta svarttaxi och samtidigt underlatta
for resenarer behovs fler upptagsplatser.
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2.11. Demokrati

Bemotandefragor ur ett allmant perspektiv

Uppsala kommun har sedan ett antal ar HBTQ-certifierat en mangd verksamheter. |
manga fall verksamheter dar det inte funnits ett utbrett problem med diskriminering.
De HBTQ-certifieringar som externa aktorer erbjuder ar ofta valdigt kostsamma och
kraver fornyelse efter nagra ar. Alla manniskor som kommunen kommer i kontakt med
ska bli bemotta pa ett neutralt och respektfullt satt av professionell personal. Vifoérordar
ett generellt fokus pa likabehandling framfér dyra certifieringar av externa utférare.

Delaktighet och inflytande

En av de viktigaste bestandsdelarna i en demokrati ar att medborgarna bereds stérsta
majliga inflytande i beslutsprocesserna fore, under och efter beslut ar fattade. Det ar
viktigt att man har méjligheten att paverka och stalla politiker till svars fér dessa. Darfér
maste insynen, transparensen och redovisningen av fattade beslut bli mer Lattillganglig
for kommunens medborgare. Det ska vara enkelt att folja namnder och styrelsers
verksamheter och de overvaganden som lett fram till besluten som fattas. Detta ska
ske genom att alla tillgangliga dokument laggs ut pad kommunens webbplats, samtliga
namndsammantraden ar éppna for allmanheten, i den man sekretess inte ar pakallat
eller andra skal forhindrar detta, samt att kommunikation om fattade beslut fors ut sa
snabbt som mdjligt pd kommunens webbplats.

Folkets rost

Medborgarnas vilja satts alltfor ofta pa undantag, da den representativa demokratin
inte ar tillrackligt lyhoérd. De direktdemokratiska inslagen i den kommunala demokratin
bor darfor starkas pa olika satt. Vi vill att méjligheten till fler kommunala
folkomréstningar nyttjias i fradgor av stérre vikt fér kommunen. Exempelvis bor
kommunens eventuellt fortsatta invandringsmottagande vara en sadan fraga dar
befolkningen far saga sitt. Méjligheterna att paverka och félja upp beslut maste starkas
for kommunmedborgarna.

Demokratin i Uppsala kommun har gatt tillbaka sedan kommunsammanslagningarna.
P& senare ar har aven intresset for politiken bdrjat dala. For att dka engagemanget for
politiken och fér att medborgarna ska kanna att man kan paverka sin vardag ska en rad
demokratiframjande atgarder genomféras. Uppsalaborna ska uppmuntras att deltaien
hogre utstrackning i besluten som berdr dem.

Beslutsfattandet flyttar allt langre fran medborgarna. Detta till foljd av att flera
kommuner gick samman till Uppsala kommun och en omfattande inflyttning till
centralorten. Idag representerar darfor farre fortroendevalda fler medborgare. For att
dka engagemanget och inflytandet fran kommunens alla delar bor byrdd inforas.
Byradet ska samla sina lokala invanare kring fragor som ar viktiga fér den egna bygden.

Uppsala kommun ska infora mojligheten att lamna in e-petitioner, som ar en form av
digitala medborgarforslag, for att fa vardefulla forslag fran medborgarna men ocksa
for att starka det demokratiska engagemanget.

En forutsattning for att ha en levande demokrati ar att korrekt, saklig och aktuell
information och faktasammanstallning finns Lattillgangligt fér att medborgarna ska
kunna bilda sig en egen uppfattning utifran sina varderingar och prioriteringar. Darfér
ska kommuninformation i hogre utstrackning askadliggéras. Det ska finnas relevant
information om aktuella férslag till beslut och om fattade beslut pa fler platser an idag.
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2.12. Arbetsgivaransvar

Vi utkraver tjanstemannaansvar

Sverigedemokraterna vill se att tanstemannaansvar utkrdvs av chefer och
beslutsfattare som genom sitt vallande utsatt sjuka, barn och aldre for lidande. De
senaste aren har skandalerna avlost varandra utan att nagon egentligen behdvt ta
ansvar for det - vi vill andra pa det. Chefer och beslutsfattare som genom sin
vardsloshet orsakat tragedier som de vi sett inom aldrevarden och skolan bér avsattas
eller avskedas. Detta innebar visserligen en kortsiktig kostnad for kommunen med
beaktande av arbetsrattsliga regler men det ar en kostnad vi ar villiga att bara.
Sverigedemokraterna valkomnar aven tiddpartiernas initiativ. om ett aterinfort
tidnstemannaansvar  for att starka upp det straffrattsliga ansvaret ‘vid
myndighetsutovning.

Kompetens framfér kvotering

Uppsala kommun ska inte agna sig at kvotering i nagon form i samband med
nyrekryteringar utan alltid utga frdn kompetens vid bedémning av kvalifikation. Aven i
andra sammanhang an vid anstallningar ska kvotering undvikas. Kvotering leder alltid
till att nagon forférdelas och saledes diskrimineras. Dessutom innebar kvotering per
definition att kompetens undantas, vilket leder till en mindre effektiv arbetsmarknad.

Grundlaggande kvalifikationer

Det sprdk som ska galla vid kommunikation pa kommunens arbetsplatser ar och ska
vara svenska. Alla medarbetare ska kunna férstd varandra. Inom skola, vard och
omsorg ar det extra viktigt att kunskaperna i svenska ar goda eftersom elever som inte
forstar vad lararen sager inte kommer att kunna ta till sig kunskaperna lararen formedlar
pa basta satt. Aldre som ar i behov av stéd och hjalp maste moétas av personal som har
god férstaelse for vad de menar och vad de behdver hjalp med.

Sprakforbristningar inom vard och omsorg kan leda till omfattande konsekvenser fér
brukaren. Inom vard och omsorg samt skola ar det dessutom grundlaggande att
arbetsgivaren begar in utdrag ur brottsbelastningsregistret for att sakerstalla
tryggheten.

Uppsala kommun som arbetsgivare

For att Uppsala kommun ska kunna erbjuda sina medborgare en god service kravs att
kommunen kan attrahera kompetenta medarbetare. Kommunen maste vara man om
dessa och kunna erbjuda dem trygga anstallningar och majlighet till att vara med och
paverka verksamheten. Detta for att bade dka kvaliteten pa det arbete som utférs och
for att sakerstalla personalens trivsel och valmaende.

Delade turer inom varden ska inte forekomma. Det ar ett system som ar problematiskt
for den anstallde som far stora luckor i arbetsschemat. Dessa luckor ar svara for
individen att utnyttja till fritid eller annat arbete och drabbar oftast kvinnor.

Anstallda inom varden ska ha ratt till heltid och méjlighet till deltid. Personalen skall
sjalvklart aven ha ratt att erhalla scheman som de far ett visst inflytande 6éver. Ett fokus
pa att forbattra arbetsvillkoren for vardanstallda kommer att leda till en minskad
personalomsattning. Dessa forandringar bor genomféras i egen regi, vad galler de
fristdende utférarna bér de uppmanas att géra detsamma.
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Vid fall av brott eller missférhallanden som mojliggjorts av personal inom de av
kommunen finansierade verksamheterna ska kommunen verka for att de drabbade
invanarna far upprattelse, stéd och hjalp.
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2.13. Ovriga organisatoriska fragor

Digitalisering och effektivisering av kommunens tjanster

Infér en omfattande digitalisering av kommunens byrakratiska processer for att minska
handlaggningstider och byrakratiska kostnader. Genom att implementera e-forvaltning
och sjalvbetjaningstjanster kan medborgarna enklare fa tillgang till janster, samtidigt
som kommunens kostnader minskar. Det ar daremot viktigt att digitaliseringen inte
forsvarar den personliga kontakten for invanarna gentemot kommunen.,

Kommunen bér utforska mojligheterna att implementera Al-assistenter i kommunens
administration for att hantera repetitiva uppgifter, vilket skulle kunna frigéra resurser
och forbattra effektiviteten.

Genomfoér 1ISO-goo1-certifiering av Uppsala kommun

ISO-9001 ar ett antal standarder som kan anvandas fér kvalitetsarbete. Det ar en
effektiv och valbeprévad metod. En av grundpelarna ar att det enkelt ska ga att felsdka
och hitta maojligheter till forbattringar. Till exempel genom att spara orsaker till fel. En
annan pelare ar att kontinuerligt utveckla organisationens metoder och processer.
Detta anvands ofta inom féretag och andra stora organisationer, men det gar likval att
tilldAmpa i de flesta sammanhang, kommuner inkluderade. Bland annat har Kalmar
kommun och Vasterviks kommun certifierats enligt 1ISO-standard. Uppsala kommun
jobbar i dagslaget med systematiskt kvalitetsarbete men en certifiering med den
valbeproévade ISO-standarden skulle forbattra arbetet. Darfor bor Uppsala kommun
initiera ett arbete med att certifiera kommunkoncernen.
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3. Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade:

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt
Over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omraden. Som kommunens arbetsgivarnamnd ansvarar
kommunstyrelsen for den kommunévergripande arbetsgivarpolitiken.
Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar féor kommunens trygghets, sakerhets och
brottsforebyggandearbete, [T, kommunikation, upphandling, lokalférsérjning och
fastighetsférvaltning, mark och exploatering, landsbygdsfrdgor samt kris och
beredskap. Kommunstyrelsen leder och utvecklar aven gemensam service inom
omradena maltid, stad, transporter och kundservice. Fér att utveckla en modern och
effektiv forvaltning har Uppsala kommun en centraliserad stabsorganisation som leder
och stodjer namnder och bolag. Som kommunens arkivmyndighet har
kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.

Overgripande mal:

e Sakerstalla god ekonomisk hushallning féor de omraden som kommunstyrelsen
ansvarar for samt verka for ett gott samarbete med naringslivet.

e Kommunstyrelsen ska sakerstalla att kommunen &r en attraktiv och rattvis
arbetsgivare.

e Tillse att fértroendemannaorganisationen ar valfungerande och att demokratin
framjas.

e Verka for en varsam utveckling av Uppsala kommun dar efterfragan styr mer vad
galler typ av byggnation, landsbygden ska sarskilt prioriteras med fler bostader.

e Trygghet och invandringsrelaterade fragor ska vara prioriterade for
kommunstyrelsen, dar styrelsen ska verka for invandringspaus och sakerstalld
trygghet.

Malomrade 1:

Sakerstalla god ekonomisk hushdllning fér de omraden som kommunstyrelsen
ansvarar for samt verka for ett gott samarbete med naringslivet och genomféra kloka
upphandlingar.

e Att tillse att driftskostnader, rantekostnader och avskrivningar fér gjorda
investeringar ska rymmas i kommunens driftsbudget och ekonomin i varje
verksamhet ska vara i balans.

o Att uppratta en plan fér hur kommunen ska verka for att tillhora bland de basta i
svenskt naringslivs ranking 6ver foretagarvanliga kommuner.
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Att konkurrensutsatta kommunal service dar det tydligt och pavisbart okar
kreativiteten, kvaliteten och effektiviteten.

Att kvalitetssdkra kommunal service genom uppféljning ur saval brukar- som
avtalsperspektiv.

Att tillse att moderna och anvandarvanliga IT-system &r en naturlig del av
verksamheten, vilket ska ge lagre administrativa kostnader och hogre service till
medborgarna.

Att se 6ver kommunens upphandlingsregler for att battre framja narproducerat,
miljomassig hallbarhet och goda arbetsvillkor fér utférare och leverantoérer.

Att kommunen vid upphandlingar endast handlar produkter eller tjanster som
lever upp till svensk djurskyddslagstiftning.

Att sakerstalla att anlitade foretag eller féreningar som tar emot ekonomiska
medel inte praglas av bristande insyn, missférhallanden eller tar ut 6éverpriser.

Att motverka valfardsbrottslighet.
Att minska antalet kommunikatoérer som ar anstallda av kommunen.

Att tillskriva regeringen om att ett vardnadsbidrag ska erbjudas i samtliga
kommuner och att bidragets storlek ska vara 6 000 kr per manad.

Att initiera en omférhandling med staten dar Bus Rapid Transit ska vara valet for
kapacitetsstark kollektivtrafiklosning fér Uppsala och dar antalet bostader som
Uppsala forvantas bygga sanks.

Malomrade 2:

Kommunstyrelsen ska sakerstalla att kommunen ar en attraktiv och rattvis arbetsgivare.

Att verka for tjanstemannaansvar for ledningspersonal inom férvaltningar som
grovt misskoéter sina verksamhetsomraden.

Att andelen ofrivilligt deltidsarbete ska upphéra. Medarbetare ska ha ratt till heltid
och majlighet till deltid.

Att sakerstalla att arbetet med att fa bort delade turer fardigstalls.

Att utreda hur en neutral kladkodspolicy kan inforas i kommunala verksamheter
dar religiésa uttryck minimeras.

Att verka for att kvotering inte sker pa nagot satt i kommunens verksamheter.

Att avbryta samtliga pagaende hbtqg-certifieringar och inte initiera nagra nya.
Bemotandefragor ska istallet ske utifran ett allmant bemoétandeperspektiv.

Att Uppsala kommun infér olika modeller fér karriartjanster och sakerstaller
kompetensférsoérjningen mellan medarbetare under generationsvaxlingar.

Att Uppsala kommun sakerstaller en god arbetsmiljé.
Att sakerstalla spraktest vid anstallning i barnomsorg, skola och aldrevard.

Att utreda om det finns behov av spraktest vid anstallning inom andra delar av
kommunens verksamheter.

Att tillse att medarbetare inom barnomsorg, skola och aldrevard har maéjlighet till
sprakutveckling.

Att genomféra en riktad loneférhdjning for vardpersonal.
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Malomrade 3:

Tillse att fortroendemannaorganisationen ar valfungerande och att demokratin framjas.

Att samtliga handlingar som inte ar sekretessbelagda ska finnas lattillgangliga for
kommunens medborgare att ta del av.

Att minska ner antalet fértroendevalda i ndmnder i syfte att fa ner kostnader och
effektivisera organisationen.

Att utreda hur kommunmedborgarnas delaktighet, inflytande och insyn i
verksamheterna kan 6ka.

Att all kommuninformation i regel tillhandahalls enbart pa svenska sa langt lagen
tillter, de nationella minoritetsspraken undantagna.

Att villkoren fér reseersattning for fortroendevalda vid sammantraden ska utga
frdn samma avstand som for skolelever.

Att valkomna folkomrostningar om viktiga fragor for medborgarna och andra
direktdemokratiska inslag.

Att utreda hur byarad i olika kommundelar kan infoéras for att starka den lokala
demokratin.

Att verka for ett inférande av allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige.
Att infora méjligheten for medborgarférslag i form av e-petitioner.
Att utéka medborgarbudgeten till att omfatta 15 miljoner.

Att ta fram forslag till ett gemensamt system fér hantering av klagomal och
forslag inom Uppsala kommun, som sedan kan anvandas av olika verksamheter.

Malomrade 4:

Verka fér en varsam utveckling av Uppsala kommun dar efterfrdgan styr mer vad galler
typ av byggnation, landsbygden ska sarskilt prioriteras med fler bostader.

Att verka for kapacitetshojningar av vaginfrastrukturen for att fa till en ringled runt
Uppsala.

Att vid storre stadsplaneringsprojekt verka for minskad fortatning av staden och
att utbyggnad i hégre grad flyttas till tatorter och landsbygd.

Att efterstrava kostnadseffektiva och flexibla kollektivtrafiklésningar.
Att verka for att fler arbetstillfallen ska skapas pa kommunens landsbygd.
Att fler myndigheter ska uppmuntras att starta verksamhet pa landsbygdsorterna.

Att verka for att kommunen ska Oppna upp mer verksamhet pa
landsbygdsorterna.

Att kommunen ska bevara och férbattra samhallsservicen pa samtliga
landsbygdsorter.

Att tillse fullgod bredbandsutbyggnad i hela kommunen.

Att sakerstalla god framkomlighet for motortrafik i hela kommunen.
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Att utreda hur friytan vid befintliga forskolegardar kan utdkas till boverkets
rekommendation om 40 kvm/barn samt att det i utredningen inkluderas
konsekvenser av att ha 40 kvm/barn som huvudregel vid nya detaljplaner for
andamalet.

Att grébnomraden och grdna strak i méjligaste man ska bevaras vid nybyggnation
eller ombyggnation.

Att vid nybyggnation och ombyggnation som regel utga ifran vad som ar bast ur
ett barn- och familjeperspektiv.

Att utreda hur nybyggnation och ombyggnation av omraden kan géras for att 6ka
tryggheten.

Att Uppsala kommun uppdaterar sin solcellsstrategi till att efterstrava att ha
solceller pa fler platser an hustak.

Att utreda férutsattningarna till att utveckla fler torg till att bli mer levande.

Malomrade 5:

Trygghet och invandringsrelaterade fragor ska vara prioriterade for kommunstyrelsen,
dar styrelsen bland annat ska verka for invandringspaus och sakerstalld trygghet i
kommunen.

Att initiera en kameraoffensiv i staden for att sakerstalla god kamerabevakning
vid offentliga platser med forhojd risk for otrygghet.

Att verka for 6kad polisnarvaro pa gator och torg.

Att tillskriva regeringen om att Uppsala kommun blir férsékskommun foér
avskaffad skattesubventionerad modersmalsundervisning.

Att verka for att psykologiskt och praktiskt stéd till brottsoffer utékas och erbjuds.

Att inratta en enhet mot illegala invandrare med syfte att samordna kommunens
arbete for att motverka illegal invandring till kommunen.

Att arligen redovisa ett mangkulturellt bokslut fér invandringens sociala,
ekonomiska och dvriga konsekvenser for kommunen.

Att sakerstalla en kommunal resurs for att ge stod till personer som vill atervanda
till sitt ursprungsland.

Att initiera en folkomréstning om kommunens invandringsmottagande.

Att fylla det trygghetsvakuum som rader i Uppsala kommun genom att anstalla
fler kommunala ordningsvakter, dar Polisen inte lever upp till férvantningarna
avseende narvaro.

Att kommunen ska verka for att infora tillstandsplikt for gatumusik.

Att kommunen ska verka for att Polismyndigheten uppratthdller den lokala
ordningsstadgan, i synnerhet avseende besittningstagande av mark.

Att verka for hégre narvaro av ordningsvakter i utsatta omraden, samt vid andra
omraden med behov.

Att inratta ett beredskapslager.

Att initiera ett inférande av integrationsplikt i Uppsala kommun i enlighet med
Vellingemodellen.
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Att Uppsala kommun tar inspiration fran lagférslag i Danmark om att vraka
kriminella och deras familjer, och att man verkar for att sa langt det ar majligt
implementera det i Uppsala kommuns bostadsbestand.

Att ta fram en rivningsplan fér de mest utsatta delarna av Uppsalas utsatta
omraden.

Att i samband med rivhingsplanen upparbeta en plan fér nybyggnation dar ledord
ska vara vackra och trivsamma miljder som ska uppmuntra till eget
ansvarstagande fér byggnader och miljo.

Att verka for fler polisstationer och att omradespoliser etableras i kommunen, i
samrad med Polisstyrelsen.

Att genom konkreta och allomfattande atgarder bekdampa hedersfortryck i
kommunen.

Att kartlagga och motverka hederskulturella normer och varderingar i
bostadsomraden och i skolor. Syftet bér vara att rikta in stodatgarder mot
riskgrupper.

Att motverka och foérhindra etablerandet av religidésa och kulturella
organisationer, strukturer och férestallningar med bristande kvinnosyn.

Att tillskriva regeringen om att andra lagstiftningen s att offentligt tiggeri
forbjuds.

Att kartlagga och motverka olika former av organiserade aktérer som mojliggoér
prostitution, tiggeri, manniskohandel och andra former av foértryck.

Ett forbud mot tiggeri bér inféras i kommunens ordningsféreskrifter.

Att kommunstyrelsen tillsatter en kommunévergripande och djupgaende
kartlaggning av forekomsten av korruption, otillaten paverkan och
tystnadskultur inom kommunen och dess forvaltningar.

Att hégprioritera arbetet med informations- och cybersakerhet.

Att sakerstalla att all samhallskritisk verksamhet skall ha alternativa analoga
system, rutiner och arbetssatt.

Att sakerstalla att all samhallskritisk verksamhet och personal regelbundet 6vas
i att klara av och hantera olika krissituationer.
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4. Stadsbyggnad

4.1. Gatu- och samhallsmiljonamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade:

Gatu- och samhallsmiljionamnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhall
av gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt kommunala
trafikanlaggningar. Namnden ansvarar aven fér kommunens naturreservat, ovriga
friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom namndens omrade finns
aven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Overgripande mal:

Forbattringsatgarder avseende framkomlighet fér enskilda transportslag ska inte
innebara en forsamrad tillganglighet for andra alternativ. Det ska saledes ske en
rattvis fordelning av gatuutrymmet mellan trafikslagen och bilens framkomlighet
ska ej forsamras.

Verka for att grona strak och omraden i méjligaste man varnas och om mdjligt
utdkas.

Fardtjansten och kollektivtrafiken ska vara attraktiv och palitlig.

Infrastruktur och underhall for en langsiktig planering

Malomrade 1:

Forbattringsatgarder avseende framkomlighet for enskilda transportslag ska inte
innebara en forsamrad tillganglighet for andra alternativ. Det ska ske en rattvis
fordelning av gatuutrymmet mellan trafikslagen och bilens framkomlighet ska gj
forsamras.

Att sakerstalla god framkomlighet fér motortrafik i hela kommunen.

Busshallplatser ska forlaggas pa platser, eller genom andra lésningar sadsom
bussfickor, dar pa- och avstigning inte hindrar annan trafik.

Att blaljusverksamheten blir en remissinstans vid stadsplanering foér att
sakerstalla att deras framkomlighet tas hansyn till.

Att tillgangen till gatuparkeringar for bil inte férsamras i framtiden.

Att sakerstalla att behovet av bilparkeringar och mc-parkeringar tillgodoses.
Att strava efter att 6ka parkeringsantalet i bostadsomraden.

Att utveckla fler pendlarparkeringar/infartsparkeringar.

Att sanka biljettpriserna for bilparkering for att 6ka tillgangligheten till centrala
Uppsala och varna naringslivet.

Att se 6ver och motverka férekomsten av onédiga trafikhinder, som paverkar
framkomligheten negativt och leder till skada pa fordon och chaufférer.

Att sakerstalla god tillgang till cykelstall vid busshallplatser dar sa ar motiverat.
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Malomrade 2:

Verka for att gréna strak och omraden i méjligaste man varnas och om méjligt utdkas.

Att vid nybyggnation ska befintliga trad och gréna strak bevaras i betydande grad
och om det inte &r méjligt ska nya gronytor anlaggas.

Att vid plantering av trad och buskar ska trad och buskar som ger atliga bar eller
frukter som uppsalaborna kan nyttja prioriteras, i andra hand ska trad & buskar
som naturligt finns i Upplands flora planteras.

Att tillgangliggéra och markera platser dar det ar tilldtet att plocka frukt,
exempelvis genom skyltning.

Malomrade 3:

Fardtjansten och kollektivtrafiken ska vara attraktiv och palitlig.

Vid fardtjanstresor ska resenarer i forsta hand erbjudas egen transport och i andra
hand kollektiv.

Att se over taxiupptagsplatserna for att effektivt motverka svarttaxi och oka
servicen for resenarer.

Att se dver skyltningen av taxiupptagsplatserna for att det ska vara lattare att
finna dem.

Att sanka avgifterna inom fardtjansten.

Att forbattra samverkan med Region Uppsala for att kollektivtrafiken ska
forbattras och nyttjandet 6ka genom god framkomlighet och battre tillforlitlighet.

Att namnden verkar for att BRT ska vara valet for kapacitetsstark kollektivtrafik.

Att verka for utékning av kollektivtrafik och hallplatser langs redan befintliga
taglinjer och busslinjer, till exempel tagstopp i Bergsbrunna och Jarlasa.

Att verka for utdkad trafik och nya tag pa sparet for Lennakatten som kan bli ett
lokalt pendeltag.

Att verka for att avstandet mellan busshallplatser minimeras i den man det gar,
for att fa en god tillganglighet ur ett aldreperspektiv.

Malomrade 4:

Infrastruktur och underhall fér en langsiktig planering.

Sakerstall god dagvattenhantering inom stadsutvecklingen och i framtida projekt.
Att utdka och tillgangliggora fler badplatser.

Att forbattra snordjning av vagar och trottoarer for att sakerstalla god
framkomlighet och minskad olycksrisk.

Att sakerstalla en resursmassig buffert inom vintervaghallningen som tar hansyn
till risken for kraftiga vadervariationer.
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4.2. Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade:

Namnden svarar for prévning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen,
livsmedelslagen, alkohollagen, spellagen, lagen om tobak och liknande produkter,
lagen om tobaksfria nikotinprodukter, lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel, lagen om sprangamnesprekursorer samt for den kommunala
lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn, tillstandsprévning, kontroll och
forrattningar. Namnden arbetar ocksa forebyggande genom att sprida information, ge
rad och anvisningar.

Overgripande mal:

¢ Nybyggnation och ombyggnation fér enskilda fastighetsagare ska underlattas
genom sankta avgifter for privatpersoner och férenklad och forbattrad
handlaggning.

e Viktiga naturomraden ska varnas.

e Sakerheten i kommunens infrastruktur ska oka.

Malomrade 1:

Nybyggnation och ombyggnation for enskilda fastighetsagare ska underlattas genom
sankta avgifter och forbattrad handlaggning.

e Att verka fér snabbare handlaggning, 6kad tydlighet och férenkling vid ansékan
om enskilt avlopp.

e Attavgifterna for miljotillsyn inom miljébalkens omraden inom taxebilaga 1 sanks.

e Att utreda, och till fullmaktige rapportera, hur en modell for att
abonnemangsliknande avgifter undviks till férman for tillsynsavgifter.

Malomrade 2
Viktiga naturomraden ska varnas.

e Strandskyddet ska varnas men undantag ska kunna gbéras om det inte ar nagon
byggnation som direkt stoppar ett nyttjat vandringsstrak eller ett frekvent nyttjat
omrade for allmanheten.

e Evenemang i vara naturskyddsomraden/fredade omraden ska begransas. Har
det upprattats ett skydd sa ska det respekteras och undantag ska endast goras av
mycket goda skal.

e Grona strak/omraden ska bevaras eller planeras in vid nybyggnation och
detaljplanering.

e Verka for forbattrad vattenkvalitet i Fyrisan.

Malomrade 3:
Sakerheten i kommunens infrastruktur ska oka.

e Vid nybyggnation ska lekparker planeras in, liksom planer for att sakra
gang/cykelvagar till férskolor/skolor.
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Att infora en plan for att sakra lekplatser med stangsel i det fall det finns behov,
exempelvis i stadsparken dar den riskfyllda Fyrisan ar narbelagen.

Vindkraftsparker eller solcellsparker pa jordbruksmark eller i skyddsvard natur
ska inte godkannas.
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4.3. Namngivningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade:

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator,
bostadsomraden, vagar, broar och allmanna platser.

Overgripande mal:

Att verka for att det offentliga bibehaller kontrollen éver namngivningen och att
den inte 6vertas av kommersiella aktorer.

Att efterstrava en balans mellan politiska och partipolitiskt kopplade profiler i
namngivningsfragor.

Att efterstrava mer hansyn till befintliga namn i omraden, vid tillférande av nya
sadana.

Att i hogre utstrackning efterstrava en storre lokal koppling vid namngivning.

Att namn pa omraden och gator inte bér andras av byrakratiska skal sasom har
gjorts tidigare.

Att korta och okomplicerade namn pa omraden och gator ar att féredra. De boér
ocksa sarskilja sig at, sa att de inte riskerar att blandas ihop med varandra.

Att medborgare som ar bosatta i aktuella omraden far méjligheten att paverka
namngivning av nya platser.

Att i sd stor utstrackning det ar mojligt namnge cykelvagar och i de fall
cykelvagarna loper utmed bilvagar skall namnen korrelera.
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4.4. Plan- och bygghadsnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade:

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for beslut och radgivning enligt plan- och
bygglagen, inklusive de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med
undantag for 6versiktsplanering. Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis plan- och
byggforordningen och Boverkets byggregler. Plan- och byggnadsnamnden planerar
for, och ger forslag till, inrattande av omradesskydd sdsom natur- och kulturreservat.
Namnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Overgripande mal:

Att verka for varsam utveckling och férskoning av Uppsala kommun, dar
landsbygden sarskilt prioriteras med fler bostader och utékad samhallsservice.

Det ska underlattas for bostadsbyggande i kommunen, dar kommunen har en
valkomnande attityd till de som vill bygga nytt eller bygga ut.

Planarenden av stor vikt, sdsom mark for religiésa foreningsbyggnader ska
detaljplaneras av kommunfullmaktige.

Att se 6ver 6versiktsplanen for en langsiktig stadsplanering.

Malomrade 1.

Att verka fér varsam utveckling och férskoning av Uppsala kommun, dar landsbygden
sarskilt prioriteras med fler bostader och utdkad samhallsservice.

Att verka for att mellan 2000 till 4000 nya bostader ska planeras fér och byggas
per &r. Med utgangspunkt fér vad som ar bast fér barnfamiljer férutsatts
byggtakten generera en god boendemiljo for alla malgrupper.

Barnkonsekvensanalys tillampas som regel vid byggnation dar barn ar en
malgrupp.

Permanenta skolbaracker ska inte forekomma. Skolbaracker ska vara tillfalliga
under tiden for nybyggnation eller renoveringar, och inte losningar for eleverna
under manga ars tid.

Att utveckla bebyggelsen i symmetri med de kulturféreteelser som ger varde till
kommunen och dess innevanare.

Att i storre utstrackning bygga i traditionell arkitektur.

Att verka for forskéning av befintliga byggnader i det man det ar méjligt och
lampligt.

Att mojliggora ekonomiskt stéd till fastighetsagare som vill férskéna sina
fastigheter i traditionell stil.

Att sakerstalla att utbudet av parkeringsplatser 6kar och inte minskar.

Malomrade 2:

Det ska underlattas for bostadsbyggande i kommunen, dar kommunen har en
valkomnande attityd till de som vill bygga nytt eller bygga ut.

41



Att besked om bygglov ges inom tva veckor dar det ar méjligt.
Att bygglovsavgifterna sanks for privatpersoner.

Att inte med hanvisning till tillgdngen av kollektivtrafik eller annan
samhallsservice i omradet avsld  bygglovsansékningar avseende
styckebyggande.

Malomrade 3:

Planarenden av stor vikt, sasom mark for religivsa féreningsbyggnader ska
detaljplaneras av kommunfullmaktige.

Det ar av stor vikt att kommunen har kontroll éver vilka religiésa byggnader som
uppfors, den alltmer 6kande segregationen maste brytas.

Sverigedemokraterna sager nej till fler moskébyggen.

Malomrade 4:

Att se dver dversiktsplanen for en langsiktig stadsplanering

Kommunen bor i samverkan med Trafikverket initiera en stérre éversyn av bade
nutida och framtida behov av effektiva trafikleder for att tillgangliggéra Uppsala
stad for motortrafik.

Kommunen ska planera och ta hdjd for det som kallas "det statistiska
hundraarsregnet”, for att minimera materiella skador.

Kommunen bor utreda och se over tillgangen till skyddsrum i befintliga
bostadsomraden och gemensamma stdrre lokaler. Vid nybyggnationer och
planering av storre nya bostadsomraden skall tillgang till skyddsrum utredas och
i samverkan med MSB byggas i erforderlig utstrackning.

42



4.5. Raddningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade:

Raddningsnamnden &r en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dar Uppsala kommun ar vardkommun. Raddningsnamnden styrs av alla
tre kommuner framst genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om
skydd mot olyckor. Dessa styrdokument ar antagna av alla tre kommuners
kommunfullmaktige. De avsnitt i Mal och budget som berér raddningsnamnden ar
framtagna i samrad med Tierp och Osthammars kommuner.

Raddningsnamnden ansvarar for att bedriva en effektiv raddningstjanstverksamhet i
Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner
har en uppsyningsplikt dver den gemensamma namnden. Fullmaktige i alla tre
kommuner har ratt att begara upplysningar fran ndAmnden. Ordférande, vice
ordférande och anstallda i den gemensamma namnden ar skyldiga att l@mna
upplysningar vid alla tre kommuners fullmaktigesammantraden. Ledamoter i alla tre
kommuners kommunfullmaktige far stalla interpellationer eller fragor till nAmndens
ordférande. Namnden ska ocksa granskas av revisorer fran alla tre kommuner. Hela
rattsfiguren kan karaktariseras som en hybrid, invavd i alla tre kommuner med en stark
karaktar av egenregiverksamhet. Namndens verksamhet omfattar
olycksforebyggande verksamhet, tillsyn, rengéring och brandskyddskontroll,
raddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor. Namndens
verksamhet omfattar ocksa tillstdndsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga
och explosiva varor. Namnden ska stddja andra namnder i alla tre kommuner inom sitt
kompetensomrade.

Namnden har fem inriktningsmal som finns i handlingsprogrammet for férebyggande

verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor:

Den enskilde har férmaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd

Riskgrupper har ett bra brandskydd

Samhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhansyn

Raddningstjansten har stark forebyggande och operativ férmaga med

kompetens och teknik som ar anpassad utifran riskbilden

e Raddningstjansten har en god férmaga att verka vid kriser, hojd beredskap och
krig

Namnden ska ocksa i méjligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de
kommunoévergripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Namndens budget utgar fran en arlig upprakning av kommunbidragen med prisindex
for kommunal verksamhet (PKV). Indexet ar framtaget av Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Efter upprakning kan namndens budget sankas eller hdjas beroende pa
exempelvis rationaliseringskrav, uppdrag och forandrade lokalhyreskostnader.

Overgripande mal:

e Kapaciteten vid de befintliga brandstationerna ska vara likvardiga med undantag
i att vara heltids- eller deltidsbrandstation.

e Namnden ska jobba aktivt med personalfragor for att locka fler till yrket och
kunna genomfoéra sitt uppdrag battre.

43



Malomrade 1.

Kapaciteten vid de befintliga brandstationerna ska vara likvardiga med undantag i att
vara heltids- eller deltidsbrandstation.

Att genom riktade medel till ndmnden 6ka bemanningen pa brandstationerna
Skyttorp, Jarlasa och Knutby till fem (5) fér att varje enskild brandstation ska klara
av att genomfora rokdykning.

Att genom riktade medel till namnden képa in den utrustning som behdvs for att
starka upp kapaciteten.

Malomrade 2:

Namnden ska jobba aktivt med personalfragor for att locka fler till yrket och kunna
genomfora sitt uppdrag battre.

Att sdkerstalla att brandman bér fa stéd och vagledning fér agerande i situationer
dar vald sdsom stenkastning med mera férekommer, likval som de bor fa stéd och
vagledning for krishantering sdsom vid terroristattacker.

Att rekrytera utefter kompetens och inte kvotering.

Att samverka med andra myndigheter och verksamheter i kommunen for att locka
personal som jobbar deltid i andra verksamheter att aven jobba deltid som
brandman.
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5. Utbildning och arbete

5.1. Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade:

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. | sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar
arbetsmarknadsnamnden for kommunal vuxenutbildning och fullgdr kommunens
ansvar inom etableringen i genomfoérandet av samhallsorientering for nyanlanda
invandrare. Ansvaret som socialnamnd omfattar ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar
for kommunens eventuella mottagande av invandrare och évriga etableringsinsatser.
Namnden ansvarar darutéver for konsumentradgivning samt budget- och
skuldradgivning och namnden féretrader kommunen i Samordningsféorbundet
Uppsala lan.

Overgripande mal:
¢ Andelen som uppbar forsérjningsstdd ska minska.
¢ Andelen arbetslésa ska minska.

e Invandringsfrdgor ska vara prioriterade fér namnden dar malet &r minskad
invandring, 6kad atervandring samt starkt samhdrighet i samhallet.

Malomrade 1:
Andelen som uppbar forsoérjningsstod ska minska.

¢ Kommunen ska verka for skarpt kontroll och uppféljning vad galler ratten till
forsorjningsstod.

e Alla forsoérjningsstdd i kommunen ska kombineras med krav pa individuell
motprestation. Individer som erhaller férsérjningsstéd ska vara skyldiga att delta
i arbetsframjande atgarder motsvarande beddémd arbetsférmaga, inklusive
jobbsdékande. Kommunen ska sakerstalla att sddan verksamhet finns.

e Attt arbeta for att forsérjningsstodet inte éverstiger riksnormen samt i de fall
normerande bestdmmelser saknas verka for att inte betala ut bidrag.

e Att verka for att inflyttning till kommunen inte sker genom foérsorjningsstdéd som
finansiering av uppehalle.

e Att verka for att det ska stallas hardare krav pa att forsérjningsstodstagare ska
komma till egen férsoérjning.

e Att utreda hur kommunen kan implementera lyckade exempel sasom
Sodertaljiemodellen.

e Attt prioritera insatser for att stavja bidragsfusk.

Malomrade 2:
Andelen arbetsldsa ska minska.

e | samverkan med naringslivet ska aktiva atgarder riktas mot arbetsldsa for att 6ka
sysselsattningen i kommunen.
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Arbetsmarknadsatgarder ska vara generella for alla samhallsgrupper och inte
riktas mot specifika grupper med undantag fér ungdomar.

Kommunen bér arbeta for att fler ungdomar ska fa méjlighet till sommar- och
feriejobb.

Féretag och organisationer ska uppmuntras att erbjuda ungdomar larlingsplatser
och sommararbete.

Att félja upp gruppen under 25 ar avseende egenférsorjning genom utbildning
och sysselsattning.

Arbetsmarknadsatgarder ska paga under kortast mojliga tid utifran individens
forutsattningar.

Malomrade 3:

Invandringsfragor ska vara prioriterade fér namnden dar malet ar minskad invandring,
Okad atervandring samt starkt samhérighet i samhallet.

Att verka for att kommunen ska ha en invandringspaus och darmed saga upp
samtliga 6verenskommelser om invandringsmottagande samt aktivt verka for att
tilldtas ha en invandringspaus.

Att sakerstalla att kommunen inte ska dela ut bidrag till féreningar baserade pa
etnicitet, frammande kultur eller religion.

Att verka for att polismyndigheten uppratthaller den lokala ordningsstadgan vad
galler forekomsten av att ta mark i besittning och tiggeri pa offentlig plats.

Att i sitt arbete framja ett sammanhallet samhalle.

Att verka for att kommunen inte finansierar eller underlattar for illegala
utlanningar att vistas i Uppsala kommun.

Kommunens integrationsarbete ska ersattas av assimileringsframjande
verksamhet.

Andelen som nyttjar SFI skall gradvis minska.

SFl skall enbart erbjudas under en begransad period i samband med etableringen
och tiden skall kortas fran idag.

Prestationskraven inom SFl skall bli tydligare och skarpas.
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5.2. Utbildningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade:

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommmunen har tillgang till férskola och skola i kommmunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola/skola, samt for férdelningen av resurser bade
till egen verksamhet och fristdende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Overgripande mal:

Uppsalas skolors viktigaste uppdrag ar att ha ett tydligt kunskapsfokus dar
elevers kunskaper och betyg ska 6ka.

Uppsalas skolor vara trygga platser fria fran stok, droger, kriminalitet,
hedersfortryck och mobbning.

Uppsala kommun ska ha ett brett utbud av hogkvalitativ barnomsorg dar det fria
valet hos foraldrar i friga om barnomsorg ska respekteras, hemmavarande
foraldrar inkluderade.

Svenska sprakets stallning ska starkas i Uppsalas skolor.

Maten ska vara av god kvalitet och narproducerad i sa stor utstrackning som
mojligt.

Uppsalas skolor ska arbeta aktivt med att konkretisera och levandegéra den
grundlaggande demokratiska grund som det svenska samhallet vilar pa.

Malomrade 1:

Uppsalas skolors viktigaste uppdrag ar att ha ett tydligt kunskapsfokus dar elevers
kunskaper och betyg ska 6ka och ge elever de basta forutsattningarna i arbetslivet.

Att hogsta prioritet i grundskolan ska laggas pa lasforstaelse samt skriva och
rakna i arskurs 1-3.

Att tillse att foraldrar har god information och inblick i sina barns utveckling och
behov av stéd i skolan.

Att verka for att andelen behoériga larare i kommunens skolor ska 6ka.
Att lovskola ska erbjudas for elever med behov.

Att larare i hogre utstrackning far méjlighet att fokusera pa larande och avlastas
med andra uppgifter sdsom administrativt arbete.

Att verka for att Uppsalas skolor ska ha ett samarbete med naringslivet i syfte att
minska steget fran studier till arbete.

Att verka for att Uppsalas skolor ska ha ett gott samarbete med Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet i syfte att na battre kunskapsmal.

Att sakerstalla att Uppsala kommuns landsbygdsskolor ska bevaras, utvecklas
och profileras.

Att se till att en stoérre del av kommunens elever fullféljer sin gymnasieutbildning.
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Att verka fér mer fysisk aktivering av elever med en timmes fysisk aktivitet per
skoldag.

Att se dver hur karriarvagarna for larare kan utvecklas.

Att verka for att skolan, marknadsfor bristyrken och ar tydlig med vilka
utbildningsval som medfor en forhéjd risk for arbetsloshet.

Att utarbeta en plan for hur de samlade resultaten i Uppsala kommuns skolor ska
vara bland de basta i landet.

Att verka for att andelen elever som lamnar grund- och gymnasieskola med
godkanda betyg ska 6ka.

Att verka for att elever som inte uppnatt kunskapskraven for en arskurs i stérre
utstrackning ska ga om arskursen, istallet for att halka efter.

Att verka for att sarskilt begavade barn ska kunna studera i sin egen takt och om
majligt, ha maéjlighet att hoppa upp till en hégre arskurs eller pabdrja skolgangen
ett ar tidigare.

Malomrade 2:

Uppsalas skolor ska vara trygga platser fria fran stdk, droger, kriminalitet,
hedersfortryck och mobbning.

Att nolltolerans ska galla mot alla former av brott som begas i skolan, dar alla
brott, stora som sma, ska polisanmalas utefter tydliga rutiner.

Att skolor skall samarbeta med rattsvasendet i syfte att utreda, férhindra och
bekampa brott.

Att sakra att halsoplan och drogférebyggande arbete finns pa samtliga skolor.
Att sakra att alla grund- och gymnasieskolor har tillgang till elevhalsoteam.

Att verka for att kontakten, férstdelsen och dialogen mellan elever och polisen
okar.

Att alltid krava utdrag ur brottsbelastningsregistret vid alla former av
nyrekryteringar till kommunala skolor.

Att verka for inforande av id-kort i gymnasieskolan och pa vissa problemdrabbade
grundskolor.

Att sa langt det ar mojligt undvika férskolebaracker och skolbaracker, i synnerhet
som en permanent Losning.

Att verka for att trygghetskameror infors pa skolor i Uppsala kommun.
Att i skolor erbjuda tysta klasser som staller hégre krav pa ordning och studiero.

Att verka for att minska sexuella sjukdomar, o6nskade graviditeter och abort
bland elever.

att utbildningsnamnden tillsatter utredningsarbete for att inratta
akutskola/klasser i Uppsala kommun pa grundskoleniva och gymnasieniva.

Att forstarka arbetet med akutskolor/klasser dar stokiga elever omplaceras for
att skapa lugna och trygga studiemiljéer, med de riktade medel som finns i
budgeten.

Att samtliga skolor uppmuntras att inféra mobilférbud.
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Att samtliga grundskolor uppmuntras arbeta férebyggande mot konsumerandet
av energidryck samt uppmuntras till att inféra férbud pa skolor.

Att rutiner for stod fér barn som blivit sexuellt, fysiskt eller psykiskt utsatta
forbattras genom bland annat en central handlingsplan som tas fram i samrad
med SSPF.

Att det drogforebyggande arbetet i skolor kompletteras med att verka for
droggenomsoékning av narkotikasékhundar samt frivillig provtagning av elever
genom urinprover.

Att se Over lekplatser sa att behovet av lekplatser for barn med de vanligaste
funktionsnedsattningarna kan tillgodoses battre.

Att verka fér en automatisering av narvarokontroll i skolorna.

Att sakerstalla att forskolan och skolan ska vara trygg och ha nolltolerans mot
mobbning, stérande beteende, krankande sarbehandling och vald.

Att sakerstalla att larare har god kannedom om hur ordning och reda samt
arbetsro kan uppnas.

Att larare ska kanna stod for att uppratthalla ordning och reda.

Att upparbeta rutiner for att det vid mobbning ska vara sa att den som mobbar
omplaceras, inte den som ar utsatt.

Att verka for att anvandandet av tobak, alkohol och andra droger bland elever ska
minska, likasa anvandandet av e-cigaretter.

Att 6ka medvetenheten hos elever om de hélsoskadliga effekterna av droger, i
synnerhet om cannabis och e-cigaretter dar myter cirkulerar om pastadd
harmloshet.

Att informera om att personal alltid ska vidta atgard nar réklukt eller annan
indikator for tobak, alkohol eller narkotika upptacks pa ett skolomrade.

Att skolpersonal regelbundet utbildas inom hedersfértryck.

Att skolor kartlagger foérekomsten av hedersfértryck hos eleverna och vidtar
specificerade atgarder.

Malomrade 3:

Uppsala kommun ska ha ett brett utbud av hogkvalitativ barnomsorg dar det fria valet
hos foraldrar i fraga om barnomsorg ska respekteras, hemmavarande foéraldrar
inkluderade.

Att verka for ett rikt utbud av olika lésningar fér barnomsorg.

Att framja pedagogisk omsorg (dagbarnvard) och utreda hur efterfragan och
utbud kan dka.

Att sakerstalla att information finns pa svenska om hur man startar och valjer
pedagogisk omsorg i anslutning till valet av barnomsorg fér att féraldrar ska
kunna gora ett aktivt och informerat val.

Att genom riktade medel utdka antalet 6ppna férskolor och familjecentraler i
kommunen.

Att verka for mindre grupper i barnomsorg och hogre personaltathet per barn.

Att verka for att barngruppsstorlek inte 6verstiger 15 vid planering av lokaler for
barnomsorg.
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Effektivare hantera platsbristen inom férskolan, genom att arbeta mer langsiktigt
och i hégre utstrackning varna privata utférare samt andra barnomsorgsformer
sasom pedagogisk omsorg.

Malomrade 4:

Svenska sprakets stallning ska starkas i Uppsalas skolor.

Att ta fram en policy om att svenska spraket ar det sprak som i huvudregel ska
anvandas i skolor och férskolor.

Att personal inom barnomsorg och skola har méjlighet till sprakutveckling enligt
riktade medel.

Att verka for att spraktest infoérs vid anstallning inom barnomsorg och skola.

Malomrade 5:

Maten ska vara av god kvalitet och narproducerad i sa stor utstrackning som majligt.

Att forbattra matkvalitet inom skola och barnomsorg med fokus pa naringsrik och
narproducerad mat.

Att sakerstalla att mat innehallandes palmolja inte serveras i kommunens skolor.

Att verka for inférande av Uddevallamodellen i skolans kosthallning, vilket avser
ett alternativ bestaende av svensk husmanskost samt ett vegetariskt alternativ.
Ovriga kostavvikelser skall enbart erbjudas vid medicinska skal.

Malomrade 6:

Uppsalas skolor ska arbeta aktivt med att konkretisera och levandegdra den
grundlaggande demokratiska grund som det svenska samhallet vilar pa.

Att sakerstalla likabehandling av alla elever pa alla skolor.
Att inféra ett sa kallat klassmorfarsystem.

Att ta fram en policy om att alla politiska partier och partipolitiska
ungdomsférbund representerade i Uppsala fullmaktige, regionfullmaktige eller
riksdagen ska fa komma pa skolbesdk pa kommunala hogstadie- och
gymnasieskolor minst en gang per ar vid férfragan fran parti.

Att verka for att skolavslutningar sker i kyrkor.

Att verka for att personal ska vara professionell och objektiv samt inte férmedla
sina privata politiska varderingar till eleverna.

Att verka for att genuspedagogik inte forekommer i férskolans och skolans
verksamhet.

Att tydligare levandegora svenskt, upplandskt och uppsaliensiskt kulturarv i
kommunens skolor.

Att verka for forbud av sléja, burka och nigab pa skolor.

Att sakerstalla att foéraldrar till elever ska ha god kdnnedom om hur man
rapporterar om incidenter dar larare sprider felaktiga uppgifter eller politiska
asikter pa arbetstid.

Att kdnsuppdelning vid exempelvis simundervisning inte ska tilldtas i kommunens
skolor savida det inte finns ett tydligt pedagogiskt motiverat moment.
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Malomrade 7:

Resurser ska fordelas s& rattvist som mojligt, avvikelser sker framfér allt utifrdn
bevisade behov av extra medel sasom sarskilt stdéd

e  Att skattefinansierad modersmalsundervisning ska upphéra eller minskas till ett
minimum enlig lag.

e Att skolpengen per elev ska vara lika stor, sdvida inte behov av sarskilt stéd
forekommer.

e  Att strukturersattningen fér nyanldnda elever upphor.
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6. Vard och omsorg

Gemensamma inriktningsmal:

e Uppsala kommun och Region Uppsala ska ha ett val fungerade samarbete med
individen i centrum avseende vard och omsorg och verka fér en sammanhallen
vardkedja.

e Varden och omsorgen ska framja en god halsa genom férebyggande atgarder for
livets alla skeden.

e Maten som serveras ska halla en hog kvalitet sett till naringsinnehall, attraktion
och smak, lokalt producerad i sa hég utstrackning som majligt samt ej komma fran
slakterier som anvander sig av ritualslakt eller andra onédigt pldgsamma
slaktmetoder.

e Verksamheten med vardhundar eller andra djur som anvands i vardsammanhang
ska utdkas.

e att inleda insatser for att foérhindra kriminell infiltration, misskétsel och
valfardsbrottslighet genom exempelvis kontroll mot belastningsregistret och
bakgrundskontroller vid anstallning.

6.1. Socialnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade:

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla aldrar (ej ekonomiskt
bistdnd). Det inkluderar stéd till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stéd till
personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa
for bostadssociala fragor, eventuellt mottagande av ensamkommande barn,
eventuella tiggare fran EU, familjerattsliga fragor, samordning av arbetet for att
motverka vald i nara relation och insatser for nationella minoriteter. Socialndmnden
ansvarar aven for forebyggande ANDT-arbete.

Overgripande mal:

¢ Invandringsmottagandet till kommunen ska minskas och kostnader kopplade till
gruppen likasa.

¢ Hemlésheten i kommunen ska minska.

e Vid insatser ska individens basta vara i centrum och sarskilt ska barns basta
beaktas.

Malomrade 1:

Invandringsmottagandet till kommunen ska minskas och kostnader kopplade till
gruppen likasa.

e Inga boendelésningar ska ges till personer som inte uppfyller kraven foér
uppehallstillstand. De kan fa hjalp till ett utreseboende men inte annat boende
eller ekonomisk hjalp.

¢ Kommunen ska verka for att ungdomar ska erbjudas likvardigt stéd oavsett
ursprung.
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Minimalt med resurser ska tas i ansprak for illegala invandrare, utlandska tiggare
inkluderade.

Sakerstalla alder pa invandrade individer.

Att verka for att kommunen inte finansierar eller underlattar for illegala
utldnningar att vistas i Uppsala kommun.

Att verka for att inflyttning till kommunen inte sker genom férsérjningsstéd som
finansiering av uppehalle.

Att namnden i sitt kvalitetsarbete sakerstaller att inte mer resurser an nédvandigt
laggs pa personer som ar utanfér ndmndens ansvarsomrade, till exempel genom
att inte genomfora insatser for personer som lamnat kommunen eller landet.

Att verka for att kommunens tjansteman anmaler vetskap om illegala invandrare
till berérda myndigheter.

Malomrade 2:

Hemlosheten och missbruket i kommunen ska minska.

Att rikta sarskilda medel till gruppen hemlésa svenska medborgare.

Att kostnadseffektiva och langsiktiga lésningar tas fram for att hjalpa de med
lAngvarig hemloshet.

Att verka for att misstankta fall av drogpaverkade elever ska hanteras snabbare
och effektivare.

Att vid upphandling av missbruksvard ska det mest kostnadseffektiva alternativet
valjas under férutsattning att kvaliteten ar likvardig.

Att ha ett tydligare uppfoljningsarbete efter genomford behandling for personer
som behandlats fér missbruk.

Att bostader endast ska tillhandahallas till manniskor som inte ar i aktivt
drogmissbruk.

Malomrade 3:

Vid insatser ska individens basta vara i centrum och sarskilt ska barns basta beaktas.

Att sakerstalla att manniskor som ar utsatta fér fysisk och/eller psykisk
misshandel ska ha tillgang till adekvat stod.

Att verka for att personer som brukar vald ska fa behandling.

Att verka for att egen foérsorjning ska vara malet for alla som omfattas av
forsérjningsstoéd eller motsvarande.

Att arbeta for att Uppsala kommun ska vara ledande i frdgor som galler saval
kvinno- som mansfrid.

Att verka for att institutionsplaceringar ska fortsatta att minska bland barn och
unga genom storre fokus pa tidig upptackt och med férebyggande atgarder.

Att med anledning av den utbredda otryggheten i Uppsala intensifiera
samarbetet med Polis for att battre fanga upp unga som ar pa vag at fel hall. En
utredning bor aven goéras for att utreda omfattningen av psykisk ohalsa bland
unga i Uppsalas problemdrabbade omraden.
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Att lagga ytterligare fokus pa hederskulturellt fortryck i bade férebyggande och
bekampande syfte.

Att verka for att utoka det ekonomiska stédet till mansjourer och
mansmottagningar.

Att ha kapacitet att erbjuda skyddat boende med méjlighet till husdjur.
Att rikta medel for att vantetiden fér familjeradgivningen ska vara max en vecka.

Att verka for att foraldrar som déms for allvarliga brott orosanmals och utreds i
storre utstrackning.

Att personal pa férskola och vanlig skola ska ha mdjlighet till anonymisering vid
orosanmalningar, for att undvika negativa konsekvenser fran barnens anhériga.
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6.2. Omsorgsnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom
socialpsykiatri och verksamheter enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) oavsett alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och
omsorg enligt socialtjanstlagen i ordinart och sarskilt boende fér personer upp till 65 ar
som har behov av sddana insatser pa grund av funktionsnedsattning eller sjukdom.
Namnden ansvarar aven for uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen.
Omsorgsnamndens halso- och sjukvardsansvar avser personer som fyllt 17 ar och
intrader dar vardbehovet uppgar till mer an 14 dagar och om personen utifran sina
férutsattningar har svarigheter att ta sig till en mottagning. Fér insats av arbetsterapeut
har ndmnden ansvar fran férsta dagen.

Overgripande mal:
¢ Individens basta ska vara i centrum och sarskilt ska barns basta beaktas.

e Forekomsten av assistansfusk ska stavjas.

Malomrade 1:
Individens basta ska vara i centrum och sarskilt ska barns basta beaktas.

o Att verka for att personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning ska ges
mojlighet till en god livskvalitet.

e Attt framja tillganglighet for funktionshindrade inom offentliga miljéer.

e Att verka for att héja habiliteringsersattningen (dagpenningen inom daglig
verksamhet).

e Attt verka for att ledarhund och assistanshund alltid ska tillatas félja med vid
fardtjanstresor.

e Att verka for hur ett faddersystem kan inrattas. Det ska vara till f6r personer som
nyligen blivit rullstolsburna, drabbade av stroke eller andra som drabbas av ndgot
liknande och som kan gynnas av stéd av personer i liknande situation fér att
lattare hantera det nya sattet att leva.

e Att upparbeta battre relationer med funktionsrattsorganisationer.

Malomrade 2:
Forekomsten av assistansfusk ska stavjas.

e Att genom samverkan med Polis och andra berdrda verksamheter, sarskilt arbeta
for att assistansfusk stavjas.

¢ Att kommunen genomfdr en genomlysning av privata utférare for att sakerstalla
att kommunen inte otillborligen betalar ut ersattning till oseridsa aktorer.
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6.3. Aldrenamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Aldrendmnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till
personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sddana insatser pa grund
av alder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsformaga. | detta ansvarar namnden for
uppgifter enligt socialtjanstlagen samt det kommunala ansvaret enligt halso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar aven fér Oppna insatser och férebyggande
verksamhet for personer 65 ar och aldre,

Overgripande mal:

Alla aldre i Uppsala kommun ska ha en vardig alderdom.

Sarskilt fokus ska laggas pa att starka det svenska spraket i verksamheterna for
att sakerstalla patientsakerheten och uppna en fullgod kommunikation.

Personalens arbetsmiljoé och situation ska sarskilt beaktas.

Malomrade 1:

Alla aldre i Uppsala kommun ska ha en vardig alderdom

Att infora ett operativt krisledningsteam som satts in vid akuta missférhallanden
inom enskilda boenden eller enheter.

Att verka for tjanstemannaansvar for ledningspersonal som ansvarat for allvarliga
missfoérhallanden.

Att sakerstalla tillgangen till brandskydd och komfortkyla pa kommunens
aldreboenden, saval i gemenskapsutrymmen som de enskilda rummen.

Att sakerstalla att maten inom aldreomsorgen moéter kraven pa naringsinnehall.

Att sakerstalla att byggandet av seniorboenden ska méta den efterfragan som
finns.

Att parboendegaranti ska erbjudas och tilldmpas vid efterfragan.

Att utveckla samarbetet med Region Uppsala kring de mest sjuka inom den aldre
befolkningsgruppen.

Att inféra kostnadsfria trygghetslarm till de som efterfragar det.
Att verka for att aldreboenden ska finnas pa fler orter.

Att erbjuda skalig ersattning fér anhérigvard.

Att internet ska vara tillgangligt pa aldreboenden.

Att kommunen ska strava efter att erbjuda aktiviteter som starker livskvalitén pa
aldreboendena.

Att anhdriga uppmuntras och/eller informeras om aktuella utbildningar foér
anhoriga till personer med demens.

Arbetet mot ofrivillig ensamhet ska intensifieras.
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Att aldreboenden och verksamheter for barn sdsom férskola, bor samlokaliseras
for att framja det generationséverbryggande arbetet dar det ar lampligt.

Att tillgodose aldres 6nskemal om valfrihet och utbud nar det galler service och
boende.

Malomrade 2:

Sarskilt fokus ska laggas pa att starka det svenska spraket i verksamheterna for att
sakerstalla patientsakerheten och uppna en fullgod kommunikation.

Att stalla absoluta sprakkrav avseende svenska for all vardpersonal som kommer
i kontakt med brukare.

Att verka for att personal far tillgang till sprakutveckling enligt riktad satsning i
budgeten.

Att verka for att spraktest infors vid anstallning inom aldreomsorgen.

Malomrade 3:

Personalens arbetsmiljo och situation ska sarskilt beaktas.

Att inféra en generell l6nehdjning till alla vardanstallda enligt riktad satsning i
budgeten.

Att inféra klara och tydliga id-brickor fér all personal i den kommunala omsorgen.
Att skarpa rutinerna fér avvikelserapporteringen.
Att all personal genomgar utbildning om visselblasarfunktionen.

Att brukare ska fa en Dbattre personlig kontakt genom en lagre
personalomsattning i hemtjansten.

Att i stoérre utstrackning erbjuda vidareutbildning till anstillda inom Uppsala
kommun som kommer i kontakt med personer med demens.

Att verka for att certifiera fler verksamheter inom aldreomsorgen i form av
Silviadiplomering eller liknande certifiering fran annan aktor.

Att avskaffa delade turer.
Att personal skall ha ratt till heltidstjanst med madjlighet till deltid.
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6.4. Overférmyndarndmnden

Ansvars- och verksamhetsomrade:
Overférmyndarnamnden i Uppsala l&n ar en gemensam namnd foér samtliga
kommuner i Uppsala [an. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun.

Overférmyndarnamnden ar en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att
den kommuninvanare som har en stallféretradare i form av god man, forvaltare eller
formyndare ska fa det han eller hon har ratt till, bade ekonomiskt och réattsligt. Tillsynen
utgar fran féraldrabalken, formynderskapsférordningen och lagen om god man fér
ensamkommande barn.

Overgripande mal:
e  Att ta fram underlag om andelen barn som omfattas av verksamheten.

e  Att stavja fusk kopplat till gode man.
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7. Kultur, idrott och fritid

Gemensamma inriktningsmal:

e Hela kommunen ska ha ett utbud av idrotts- och fritidsverksamhet och invanarnas
efterfragan pa typ av verksamhet ska beaktas. Verksamhet pa landsbygden ska
utokas.

e | verksamheterna ska trygghet rada. Otrygghet, 6vergrepp, alkoholmissbruk och
anvandandet av droger ska motverkas.

7.1. ldrotts- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade:

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for att framja folkhalsa genom att gora det
mojligt att idrotta och ha en aktiv fritid i livets alla skeden. Namnden ger foreningslivet
mojlighet att bedriva idrotts-och fritidsverksamhet for barn, ungdomar och aldre
genom foreningsbidrag. Namnden ansvarar aven for att tillgodose behovet av lokaler
och anlaggningar for barn- och ungdomsidrott liksom bredd-, elit- och paraidrott samt
fritidsverksamhet. Namnden hanterar upplatelse av inhyrda och egenagda lokaler och
anlaggningar for idrotts- och fritidsverksamhet. Samverkan sker med féreningar och
andra aktorer inom namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och
uppratthalla riktlinjer och mal fér foreningsstdd inom namndens ansvarsomrade.

Overgripande mal:

e Hela kommunen ska ha ett utbud av idrotts- och fritidsverksamhet och invanarnas
efterfragan pa typ av verksamhet ska beaktas. Verksamhet pa landsbygden ska
utokas.

e Namnden ska verka for 6kad folkhalsa med sarskilt fokus pa barn och unga.
e  Forutsattningarna for saval elitidrott som breddidrott ska vara tillfredsstallande.

e | verksamheterna ska trygghet rada. Otrygghet, 6vergrepp, alkoholmissbruk och
anvandandet av droger ska motverkas.

Malomrade 1:

Hela kommunen ska ha ett utbud av idrotts- och fritidsverksamhet och invanarnas
efterfragan pa typ av verksamhet ska beaktas. Verksamhet pa landsbygden ska utékas.

e Att genom riktade medel i budgeten utveckla verksamheter pa landsbygden,
invanarnas efterfragan pa typ av verksamhet ska sarskilt beaktas.

e Attt verka for att idrotten ska erbjudas med jamlika férutsattningar oavsett ort.

e  Att verka for att utomhusgym ska etableras pa fler orter i kommunen.

Malomrade 2:
Namnden ska verka fér 6kad folkhalsa med sarskilt fokus pa barn och unga.

e Att Uppsalabor lattare kommer i kontakt med idrotter genom prova pa-
erbjudanden och kampanjer.
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Att verka fér goda relationer med kommunens skolor for att framja fysisk aktivitet
hos barn.

Malomrade 3:

Forutsattningarna for saval elitidrott som breddidrott ska vara tillfredsstallande.

Férekomsten av adekvata arenor och anlaggningar fér bade elit- och breddidrott
ska sakerstallas i hog utstrackning.

Elitidrottens forutsattningar ska vara val utvecklade genom samverkan mellan
idrottsorganisationerna, naringslivet och kommunen.

Att generellt sett tillférsakra saval kvinnor som man, tillgang till samtlig idrotts-
och fritidsverksamheter inom kommunen.

Att sdkerstdlla att personer med funktionsnedsattning ska kunna delta i
idrottslivet pa likvardiga villkor.

Utreda férutsattningarna for skidspar med kylning.

Att verka for att bredd- och ungdomsidrotten ska ha goda villkor jamfért med
liknande kommuner och bidragen till barn och ungas fritid ska férdelas pa ett
rattvist satt mellan olika idrotter. Flickor och pojkar ska ha likvardiga villkor.

Malomrade 4:

| verksamheterna ska trygghet rada. Otrygghet, 6vergrepp, alkoholmissbruk och
anvandandet av droger ska motverkas.

Att verka for trygga arenor for idrottsutévande och att atgarder vidtas vid
incidenter.

Att tillsammans med idrottsrérelsen utoka det férebyggande arbetet mot
kriminalitet samt alkohol- och drogmissbruk bland ungdomar.

Att verka for att konssegregerade badtider i kommunen upphor.

Att forbattra de férebyggande atgarderna fér hur sexuella 6vergrepp inom
idrottsrorelsen kan stoppas, belysas och hur drabbade barn och vuxna kan stéttas.

Att stalla krav pa bakgrundskontroller hos féreningar som riktar in sig mot barn
och som tar del av ersattning fran kommunen.
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7.2. Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade:

Kulturnamnden ansvarar for  kommunens  kultur- och  konstverksamhet,
kulturarvsfragor, kultur-, natur- och fritidsverksamhet fér barn och unga, samt
genomférande av kommunens officiella nationaldagsfirande och
medborgarskapsceremoni.

Namnden ar huvudman fér kommunens folkbiblioteksverksamhet, kulturhus, museer,
kulturscener, kulturskola, allaktivitetshus, fritidsgardar, oppen fritidsverksamhet och
naturskola.

Namnden fordelar bidrag till det professionella fria kulturlivet, lokal kultur och
amatoérkultur, studieférbundsverksamhet, nationella minoriteters féreningar, viss
verksamhet inom det finska férvaltningsomradet, lokalhdllande organisationer,
utveckling av allmanna samlingslokaler, samt kultur- och fritidsverksamhet for barn
och unga.

Namnden férdelar stipendier inom kultur- och konstomradet, samt beslutar om
kommunens eventuella fristadsstipendiat. Namnden ansvarar ocksa for kommunens
konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar.

Overgripande mal:

¢ Kulturnamndens ansvarsomrade ska tydliggoras till att mer tydligt handla om
kultur. Fritidsverksamhet bér flyttas till idrotts- och fritidsnamndens
ansvarsomrade.

e Fordelning av medel mellan centrala Uppsala och Uppsalas landsbygd ska bli
mer rattvis.

e Verksamheterna ska i hégre grad verka for att moéta efterfragan hos en stérre
publik.

Malomrade 1:

Kulturnamndens ansvarsomrade ska tydliggoras till att mer tydligt handla om kultur.
Fritidsverksamhet bor flyttas till idrotts-och fritidsnamndens ansvarsomrade.

¢ Kommunalt stéd och bidrag ska i férsta hand riktas till svenskt kulturarv och inte
till religiosa eller etniska féreningar, nationella minoriteter undantagna.

e Uppsala kommuns kultur ska vara tillganglig for alla och kannetecknas av
kreativitet och hog kvalitet med fokus pa Uppsalas sarart.

e Det svenska kulturarvet ska goras tillgangligt fér unga, gamla och
funktionshindrade.

e Uppsala kommuns kulturliv ska vara val utvecklat genom samverkan mellan det
offentliga och det fria kulturlivet samt med den ideella sektorn.

e Att slopa det ekonomiska stédet till Ungdomens hus.

e Att minska de ekonomiska anslagen till fritidsgardar.
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e Att inte stédja etniskt, kulturellt eller religiést segregerande projekt eller
verksamheter vare sig ekonomiskt, reklammassigt, sponsringsmassigt eller pa
annat satt.

e Att regelbundet inventera magasinerad konst och i sa stor utstrackning som
mojligt anvanda sig av denna istallet for att kopa in ny.

¢ Konst som lagrats en langre tid boér saljas pa offentliga auktioner.

e Attfrangd modellen om enprocentregeln och ersatta den med en efterfragestyrd
modell.

e Att verka for en mer transparent process vad avser offentlig konst, dar processen
i hogre grad konkurrensutsatts.

e Att avyttra Hammarskogs herrgard till férman fér god ekonomisk hushallning.

Malomrade 2:

Fordelning av medel mellan centrala Uppsala och Uppsalas landsbygd ska bli mer
rattvis.

e Att genom riktade medel i budgeten utdka verksamheten pa landsbygden.
e Efterfrdgan hos befolkningen ska beaktas.

e  Kulturutbud som inte efterfragas i stérre utstrackning skall skrotas.

Malomrade 3:
Verksamheterna ska i hogre grad verka fér att moéta efterfragan hos en storre publik.
e Attt kultursatsningar utan storre forvantat intresse ska anpassas efter efterfragan.

e Att kommunen ska verka for att kulturen som drivs av eller finansieras av
kommunen i hégre utstrackning ska vara politiskt neutral.

e  Att tillse att manniskor med funktionsnedsattning ska kunna delta i kulturlivet pa
likvardiga villkor.

e Att initiera museisatsningar for att belysa svensk, upplandsk och uppsaliensisk
kultur.

8. Skattesats

Forslag till beslut:

Att faststalla skattesats for 2026 till 21:14 ore per skattekrona.
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9. Helagda bolag

De helagda bolagen ar inordnade i tva olika aktiebolagsrattsliga koncerner.
Moderbolaget i stadshuskoncernen ar Uppsala stadshus AB och Uppsala kommun
exploatering AB &r moderbolag i exploateringskoncernen.

Kommunfullmaktiges beslut om agarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare
beskriven i agarpolicyn for Uppsala kommun och i avsnittet "Sa har styrs Uppsala
kommun" i Mal och budget.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag
bedrivs i enlighet med bolagets andamal och av kommunfullmaktige beslutade
agardirektiv samt dvriga styrdokument som beslutats av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas pa bolagsstdmman. Det ankommer pa bolagets styrelse och
verkstallande direktér att folja agardirektiven. Agardirektiven ar agarens idée med
bolaget och tydliggdr agarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling.
Langsiktiga agardirektiv mojliggdr en tillitsbaserad styrning och ar en grund for
kvalitativa samtal, uppfoljning och agardialog i form av hur bolaget lever iden.
Kommunstyrelsens roll som foretradare for agaren (kommunfullmaktige) innebar
bland annat att l6bpande folja upp bolagens verksamheter och verksamhetsformer,
strategier och mal, hur dessa 6verensstammer med kommunens 6évriga verksamhet
samt hur bolagsverksamheten skots av dess styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och agardirektiven ar inte tillrackliga
for ett aktivt agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning
ske genom dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
och styrelsen for Uppsala stadshus AB respektive Uppsala kommun exploatering AB
genomfér dialoger med bolagsstyrelser runt fragor som ar vasentliga.

Samtliga helagda dotterbolag i respektive bolagskoncern omfattas av en
kapitaltackningsgaranti vilket innebar att moderbolaget garanterar att det egna
kapitalet i respektive dotterbolag alltid ska uppga till minst bolagets aktiekapital.
Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och
arsredovisningen. Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag
(2010:879) om allmannyttiga bostadsféretag.

Vad galler av kommunen delagda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 §

kommunallagen, sa langt som maojligt kommunens inflytande som delagare
sakerstallas genom aktieagaravtal.
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Agardirektiv for samtliga bolag

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
kommunfullmaktiges styrdokument, bolagsordning och agardirektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag i Mal och budget, program och
handlingsplaner samt generella och bolagsspecifika agardirektiv. Bolagen ska aven
sakerstalla att de lever upp till krav i policyer och riktlinjer.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagens beslut som ar
av agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernernas och kommunens basta i saval
verksamhetsbeslut sdsom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjiande for att skapa storsta maojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.
Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och

kommunkoncernen och soka losningar utifrdn ett helhetsperspektiv.
Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige.

Bolagen ska hos sitt moderbolag sdka igangsattningstillstand for investeringar med en
projektkalkyl dver 50 miljoner kronor. De projekt som beviljats igangsattningstillstand
ska l&pande aterrapportera till respektive moderbolag avseende tid, innehall och
ekonomi. Vid férandrade forutsattningar kan moderbolaget dra tillbaka ett beviljat
igangsattningstillstand.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller
namnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av moderbolaget.
Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast
egendom till aktor utanfér kommunkoncernen ska ske i samrad med
kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet samt godkannas av
moderbolaget.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i
sadant ska godkannas av moderbolaget.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for respektive bolagskoncern.
Sarskilda varderingsfragor ska l6sas i samrad med moderbolaget.

Dotterbolagen ska anmala foljande till moderbolaget:

1. affarsplaner med strategiska mal for budgetar och efterfoljiande planar,

2. budget och prognos fér verksamheten, inklusive pagaende och planerade
investeringar,

3. stallande av sakerheter,

4. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt fér bolaget
eller kommunkoncernen,

5. manadsbokslut, deldrsbokslut och arsbokslut samt bolagsstyrningsrapport.

Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i

stadshuskoncernens dotterbolag ska ske i enlighet med riktlinjen for rekrytering av
verkstallande direktorer i Uppsala stadshus dotterbolag.
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Uppsala Stadshus AB

Bolagets verksamhet och féremal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun aga och férvalta
aktier i bolag verksamma inom Uppsala kommmuns kompetensomrade.

Bolaget ska bedriva verksamheten med iakttagande kommunallagens
lokaliseringsprincip och likstallighetsprincip, enligt affarsmassiga principer i syfte att
utova en aktiv agarstyrming.

Bolagsspecifika agardirektiv

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar och
folla upp att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta
agardirektiven. Uppsala stadshus AB svarar for aktiv agarstyrning och strategisk
planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor
som ar gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen och inom kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttia mdjligheter till resultatutiamning inom
stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmojligheter. Moderbolaget ska aven
samordna och planera likviditetsflodet inom stadshuskoncernen. | det ingar bland
annat hantering av att ldmna och erhalla aktieagartillskott samt att [@mna och erhélla
utdelning. I planeringen av koncernens likviditetsflode ska bade krav och maéjligheter i
sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga
bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for lOpande ekonomisk kontroll och uppfélning av
bolagskoncernen samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som maojliggdr och skapar férutsattningar
for dotterbolagen att fokusera péa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska
moderbolaget bland annat ansvara for:

e Agardirektiven och uppfdljningen av dessa
e Lopande dialog med dotterbolagen

¢ Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till exempel
ekonomi-, fastighets-, varderings-, investerings- och miljéfragor samt underlatta
och driva projektinriktat arbete

e | samverkan med dotterbolagen satta upp férslag pa resultatkrav samt folja upp
och avrapporterar dessa.

e Lopande bevaka och folja upp investeringar, férvarv och avyttringar.

Moderbolaget ska hantera ansdkningar om och uppfélining av igangsattningstillstand
for investeringar med en projektkalkyl éver 50 miljoner kronor. Moderbolaget har ratt
att inom bolagskoncernen omdisponera den av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramen for respektive ar.
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Destination Uppsala AB

Bolagets verksamhet och féremal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva varumarkesprofilering av Uppsala
kommun, for marknadsforing, affarsutveckling och férsaljining inom omradena
affarsturism, evenemang och privatturism.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att vara
ett strategiskt verktyg for tillvaxt, okad sysselsattning och framjande av
besoksnaringen inom Uppsala kommun.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av varumarket Uppsala som rér
besoéksnaringen. Detta ska ske i nara samarbete med naringslivet, féreningslivet och
andra externa aktorer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, moten och besoksrelaterade etableringar
i Uppsala. Arbetet ska ske i nara samarbete med angransade kommuner,
organisationer, naringslivet, universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att
starka Uppsalas position inom besdksnaringen sa val nationellt som internationellt.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleda evenemang for besdksnaringen pa uppdrag av Uppsala
kommun eller externa aktorer.

Bolaget ska i samverkan med namnder och bolag bidra i planering av en flerfunktionell
anvandning av lokaler, anlaggningar och mark for att skapa férutsattningar for fler och
stérre moten och evenemang som bidrar till starkt besdksnaring och tillvaxt i Uppsalas
naringsliv.

Bolaget ska, vid om- eller nybyggnation av motes-, sport-, evenemangs- och
rekreationsanlaggningar, bidra med sakkunskap sa att behoven hos dem som besdker
eller arrangerar evenemang i Uppsala tillmdtesgas och beaktas.

66



Uppsalahem AB

Bolagets verksamhet och féremal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun:

- 1. direkt eller indirekt féorvarva, aga, forvalta, féradla och salja fastigheter
och tomtratter,

- 2 bygga bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt aven
lokaler, i de fall lokalerna utgdr en mindre del av dessa fastigheter, som
anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler som
har ett tydligt ssmband med den 6vriga verksamheten, samt

- 3.i6vrigt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer och i
allmannyttigt syfte framja bostadsférsoriningen i Uppsala kommun och erbjuda
hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka hela Uppsalas
utveckling genom att med hog kompetens aga, forvalta och bygga bostader, framst
hyresfastigheter i Uppsala stad och landsbygd for olika faser i livet, samt
specialfastigheter.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att forverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att varda sina tillgangar pa ett langsiktigt hallbart satt varvid bolagets
resultat som huvudregel aterinvesteras. For att mojliggéra fortsatta investeringar och
en rimlig belaningsgrad far bolaget jobba med val avvagda avyttringar av byggratter
och/eller mindre bestand av bostader och lokaler. Sammantaget &ver tid ska antalet
hyresratter for bolaget oka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika konjunkturlagen ska kunna
genomfoéra sin bostadspolitik. Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya
bostadsomraden i kommunen och skapar samhallsnytta for hela kommunen genom
att ta en ledande roll i forvaltning och byggande av bostader i Uppsala kommun.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat féretag dar innovativa idéer och
boendekoncept kan provas.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av sarskilda
ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om
samhallsutveckling, boende och bostadsbyggande. Bolaget ska i samverkan med
andra bolag och aktorer, inom och utanféor kommunkoncernen, utveckla
kommunkoncernens kompetens i boendefragor.

| arbetet med stadsutveckling ska bolaget sarskilt fokusera pa att minska
boendesegregationen och social oro. Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett
foredome i fragor om att skapa sammanhallning och gemensam riktning i hela
kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla verksamheter i styrelser, namnder,
bolag och férvaltningar tillsammans bildar en helhet.
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Uppsala bostadsformedling AB

Bolagets verksamhet och féremal

Foremalet fér bolagets verksamhet ar att férmedla hyreslagenheter inom
Uppsalaregionen och aven bedriva annan darmed sammanhangande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens sjalvkostnadsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att
framja bostadsforsorjningen.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska vara kommunens verktyg for att sakerstalla en effektiv hyresrattsmarknad
i Uppsalaregionen.

Bolaget ska marknadsféra och bidra med kunskap om bostadsmarknaden.

Bolaget ska verka for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden samt omflyttning
utifran livssituation.

Bolaget ska bara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko samt
avgift for formedling.

Bolaget ska genom utveckling och innovation erbjuda en tillganglig och digital
formedlingstianst  samt  efterstrava  samarbete med andra kommunala
bostadsformedlingar.

Bolaget ska ha méjlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

Bolagets verksamhet och féremal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att forvarva, forvalta och salja fastigheter och
anlaggningar for uthyrning till i huvudsak Uppsala kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet ar aven att bedriva verksamhet vid de anlaggningar
som bolaget ager eller som hyrs in av Uppsala kommun samt darmed férenliga
verksamheter,

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer for en
andamalsenlig lokalforsérjning till framjande av kommunens arbete med folkhalsa,
rekreation och idrottsverksamhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska aktivt bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom att pa
affarsmassig grund och med kunden i fokus aga, forvalta, bygga och utveckla arenor
och fastigheter i Uppsala stad och landsbygd. Bolaget ska varda och underhalla sina
arenor och fastigheter sa att varde och attraktivitet bibehalls eller dkar over tid.

Bolaget ska vara en sammanhallen, proaktiv och professionell part i kontakter med
Uppsalas foreningsliv saval bredd som spets och elit, naringsliv och besdksnaring i
alla frdgor som handlar om nyttjande av arenor och fastigheter.
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Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla moétesplatser i den vaxande
kommunen och darmed bidra till att starka Uppsala som en attraktiv kommun att
besoka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller och uppdrag medverka i arbetet for
en okad jamlik folkhalsa och framja Uppsalabornas simkunnighet.

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och
nybyggnation av arenor och fastigheter och forverkliga detta genom eget eller
andras byggande och agande samt vara ett utvecklings- och innovationsinriktat
foretag med fokus pa langsiktighet.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foreddme i fragor om att skapa
sammanhallning och gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att
kommunens alla verksamheter i styrelser, namnder, bolag och forvaltningar
tillsammans bildar en helhet.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolagets verksamhet och féremal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet samt darmed jamfoérlig
verksamhet. Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och férvalta fast
egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och
forskoleverksamhet och darvid bidra till basta mojliga nyttjiande av den samlade fasta
egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att
utveckla kommunens pedagogiska lokaler och lagga grunden fér barns och ungas
skolgang och fritid.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska l[angsiktigt forvalta och utveckla lokaler och bostader av god kvalitet samt
med konkurrenskraftiga hyror. Dels i form av pedagogiska lokaler som framjar likvardig
skola, dels i form av fastigheter i forsta hand avsedda for specialbostader som framjar
jamlika livsvillkor.

Bolaget ska varda och underhalla sina fastigheter s& att varde och attraktivitet bibehalls
eller Okar over tid.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma inne- och utemiljoer.
Bolaget ska tillsammans med berorda aktérer i kommunkoncernen arbeta fram

samverkansmodeller for samnyttiade, effektiva och langsiktigt hallbara lokal- och
bostadslésningar.
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Uppsala Konsert & Kongress AB

Bolagets verksamhet och féremal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun bedriva ansvara fér
verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och kongresshus och darmed forenlig
verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att
framja kommunens besodksnaring och kulturliv.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull mdtesplats som genomsyras av en
unik mix av musik, saval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och
spets attraherar och inspirerar till méten mellan manniskor i olika aldrar och med olika
livsstilar - lokalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till
utvecklingen av besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som en
attraktiv stad att besdka, leva och verka i,

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskarna som
vidgas mot 6stra Uppsala utifrdn sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med naringslivet och aktérer som starker de olika
verksamheterna  inom musikens  respektive  event-, kongress-  och
konferensverksamhetens omraden.

Sverigedemokraternas utgangspunkter
Bolaget ska ha affarsmassighet som drivkraft.
Bolaget bér privatiseras med syftet att uppna ekonomisk hallbarhet och effektivitet.
Med skarpare dgon fran den privata sektorn kan utbudet pd UKK anpassas battre

utefter Uppsalabornas énskemal och intresse. Genom att forma kulturen pa ett mer
tilltalande satt kan man locka in en bredare och storre publik.

En stérre och bredare publik leder till en 6kad omsattning, varfor behoven av
subventioner darfor kan minska.

Uppsala Parkering och mobilitet AB

Bolagets verksamhet och féremal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun férvarva, uppféra och
forvalta parkeringsanlaggningar for bilar samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att
framja kommunens arbete med mobilitet och trafik.
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Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljdnamnden sakerstalla att ytor for
parkerings- och mobilitetsslésningar kommer till stand som syftar till ett hallbart
resande och bidrar till god framkomlighet pa det allmanna gatunatet.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose behovet av
parkeringslésningar for motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler
mobilitetsanlaggningar och/eller kollektivtrafikforsérjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta for en okad digitalisering av verksamheten och erbjuda tillgangliga
och digitala betalsystem samt infora parkeringsledningssystem for att upplysa om
tillgangliga parkeringsmaojligheter i olika delar av city.

Bolaget ska verka fér ett mobilitetsperspektiv pd resande genom att tillhandahalla
parkering och delningstjanster fér bilar och cyklar.

Bolaget ska, vid uppférande av anlaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan
kombineras med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader genom
l@amplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter
och andra marknadsincitament i syfte att halla hog belaggningsgrad i garagen.
Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utokade
mojligheter for laddning av elbilar.

Sverigedemokraternas utgangspunkter

Bolaget sanker parkeringsavgifterna pd markplan och i parkeringsgarage, foér att
underlatta for de foretag som finns lokaliserade centralt i Uppsala. Genom lagre
parkeringsavgifter far vi en mer levande stadskarna.

Bolaget stravar efter att 6ka antalet parkeringsplatser i bostadsomraden.
Bolaget infér avgiftsfri parkering pa lordagar for att framja cityverksamheterna.

Bolaget infér avgiftsfri parkering pa vardagar 18.00-06.00.

Uppsala stadshus holding AB

Bolagets verksamhet och féremal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att forvarva, férvalta och bedriva handel med
fast egendom samt aga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala kommuns
kompetensomrade.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med iakttagande av kommunallagens

lokaliseringsprincip och likstallighetsprincip, enligt affarsmassiga principer i syfte att
utveckla kommunens fastighetsagande.
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Uppsala stadshus holding 2 AB

Bolagets verksamhet och féremal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att forvarva, forvalta och bedriva handel med
fast egendom samt aga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala kommuns
kompetensomrade.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med iakttagande kommunallagens
lokaliseringsprincip och likstallighetsprincip, enligt affarsmassiga principer i syfte att
utveckla kommunens fastighetsagande.

Uppsala stadsteater AB

Bolagets verksamhet och féremal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun med egen ensemble
och pa annat satt bedriva konstnarlig teaterverksamhet och darmed férenlig
verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att
framja kommunens kulturliv.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska, framst genom produktion av scenkonst med egen ensemble, bidra till en
utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska erbjuda en mangfald av produktioner och program som speglar och
attraherar Uppsalas invanare och besokare.

Bolaget ska bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att besdka och bo i,

Bolaget ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla en
arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturnamnden, andra kulturinstitutioner
och besdksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Sverigedemokraternas utgangspunkter

Kulturen i Uppsala behdver anpassas battre utefter Uppsalabornas énskemal och
intresse. Jamfort med manga andra kommuner har Uppsala en hdg subventionering
av kulturen. Genom att forma kulturen pa ett mer tilltalande satt kan man locka in en
bredare och stérre publik.

En stérre och bredare publik leder till en 6kad omsattning, varfor behoven av
subventioner darfér kan minska. Utbudet av vissa smalare och snavare kulturinslag ska
anpassas efter den efterfragan som finns.

72



Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolagets verksamhet och féremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for Uppsala kommun ordna och driva den
allmanna vatten- och avfallsanlaggningen, insamla, transportera, atervinna och
bortskaffa avfall och producera drivmedel och andra energibarare samt dartill horande
verksamheter,

Bolagets syfte ar att enligt affarsmassiga principer med iakitagande av
bestammelserna i miljobalken och lagen om allmanna vattentjanster samt - |
féorekommande fall den kommunala likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen - vara
huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom det av Uppsala
kommun faststallda verksamhetsomradet och fullgéra det ansvar for avfallshantering
som avilar Uppsala kommun enligt miljobalken och annan lagstiftning.

Bolagets syfte ar aven att enligt affarsmassiga principer med, i férekommande fall
iakttagande av den kommunala likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen, genom sin
verksamhet inom Uppsala kommun framja omstallningen till ett fossilfritt och cirkulart
samhalle.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestammelser for
brukande av den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun
(ABVA) och féreskrifter om taxa fér brukande av den allmanna anlaggningen samt
férslag till verksamhetsomrade.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till renhallningsordning
och avfallsplan samt férslag till taxa for kommunalt avfall

Bolaget ska ta ut avgifter enligt de taxor kommunfullmaktige beslutat.

For att verka for ett effektivt resursutnyttjande och ekonomisk nytta ska bolaget
identifiera mojliga intakter for produkter och tjanster som bolaget kan tillhandahalla.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tillampa principerna som bidrar
till en l&ngsiktigt hallbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta recipienthansyn
och att planera for alternativa avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska
inkludera planering for hantering av markvatten i fysisk planering. Bolaget ska vara
kommunens kompetensresurs avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en féregangare i resurshushallning, cirkulart naringsutnyttjande och
minskad relativ vattenférbrukning och implementera det i utbyggnaden av ny vatten
och avloppsinfrastruktur.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och
grundvattenresurser och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar
for vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas aven for innovation och utveckling inom
miljoteknikomradet.

Bolaget ska utveckla strategier for att kunna stalla miljdkrav pa upphandlade tjanster
och darigenom astadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan. Bolaget bidrar till
cirkular ekonomi i kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar inom hela
kommunen for drivmedel och andra energibarare som bidrar till omstallningen till ett
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fossilfritt och cirkulart samhalle. Bolaget verkar for etablering av ytterligare tankstallen
for drivmedel och andra energibarare som bidrar till omstallningen till ett fossilfritt och
cirkulart samhalle.

Bolaget ska aga, driva och utveckla kommunens anlaggningar fér biogasverksamhet
och Hovgardens avfallsanlaggning.

Sverigedemokraternas utgangspunkter

Bolagets fasta avgifter ska sankas, och kostnaden flyttas dver till rérlig debitering sa
kommuninvanarna kan paverka sina utgifter beroende pa deras ekonomiska situation.

Bolaget ska hélla sig till sitt karnuppdrag, tillhandahalla l&sningar for vatten och aviopp,
inte fokus pa att vara bransleproducent.

Uppsala kommun exploatering AB

Bolagets verksamhet och féremal

Bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun aga och forvalta aktier i bolag
verksamma inom Uppsala kommuns kompetensomrade.

Bolagets syfte ar att bedriva verksamheten, med iakttagande kommunallagens
lokaliseringsprincip och likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt
affarsmassiga principer i syfte att utéva en aktiv agarstyrning.

Bolagsspecifika agardirektiv

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar och
folja upp att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta
agardirektiven. Moderbolaget i exploateringskoncernen ska sakerstalla att
dotterbolagen, ska forvarva, utveckla och avyttra fastigheter i bolagsform i syfte att
framja Uppsala kommuns stadsutveckling pa kort och lang sikt.

Moderbolaget ska svara fér samordningen av bolagskoncernen samt avgoéra fragor
som ar gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen och inom kommunkoncernen.,

Moderbolaget ska svara for [0pande ekonomisk kontroll och uppfoljining av
bolagskoncernen samt for utveckling av effektiv styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som maojliggor och skapar forutsattningar
for dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska
moderbolaget bland annat ansvara for:

e Agardirektiven och uppféljningen av dessa

e [ Opande dialog med dotterbolagen

e | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa resultatkrav samt folja
upp och avrapporterar dessa.
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e [ Opande bevaka och folja upp investeringar, forvarv och avyttringar.

Moderbolaget ska hantera ansokningar om och uppfélining av igangsattningstillstand
for investeringar med en projektkalkyl 6ver 50 miljoner kronor. Moderbolaget har ratt
att inom bolagskoncernen omdisponera den av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramen for respektive ar.

Uppsala stadsnodsutveckling sédra AB

Bolagets verksamhet och féremal

Bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun forvarva, aga, bebygga, forvalta
samt bedriva handel med fast egendom samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att
utveckla kommunens fastighetsagande.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom att pa affarsmassig
grund i partnerskap aga, utveckla och avyttra fastigheter vid det nya stationslaget i
soddra Uppsala.

Bolaget ska verka i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 22 maj 2023 § 88

gallande bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling av det nya
stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271).
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Investeringsbudget kommunala bolag 2026-2028 (mnkr)

Bolag 2026 2027 2028
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 1045 018 1137
Uppsalahem AB 1139 1346 1677
Uppsala Vatten och Avfall AB 730 810 950
Uppsala Kommun Arenor och fastigheter AB 730 689 502
Uppsala Parkering och mobilitet AB” 48 50 61
Uppsala Stadsteater AB 0 0 0
Uppsala Konsert och Kongress AB 0 0 0
Uppsala Bostadsformedling AB 2 2 2
Summa 3694 3816 4330

"(SD) Sankt parkeringsavgift med 25% motsvarande 22 miljoner per ér.

(SD) infér avgiftsfri parkering pa loérdagar, motsvarande 10 miljoner per ar.

(SD) Infér avgiftsfri parkering 18.00-06.00 pa vardagar, motsvarande 5 miljoner per ar.
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Resultatkrav stadshuskoncernen under budgetperioden (mnkr)

Bolag 2026 2027 2028
Uppsala stadshus AB 0 0 0
Uppsala stadshus holding AB 0 0 0
Uppsala stadshus holding 2 AB 0 0 0
Destination Uppsala 0 0 0
Uppsalahem AB 420 420 420
Uppsala bostadsformedling AB 1 1 1
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 94 116 134
Uppsala kommun skolfastigheter AB 260 243 220
Uppsala konsert och kongress AB 0 0 0
Uppsala parkering och mobilitet AB 49 60 62
Uppsala stadsteater AB 0 0 0
Uppsala vatten och avfall AB” 8 8 8
Koncernelimineringar -13 -13 -13

‘Resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten i Uppsala vatten och

avfall AB.

Resultatkrav exploateringskoncernen under budgetperioden (mnkr)

Bolag 2026 2027 2028
Uppsala kommun exploatering AB -0,2 -0,2 -0,2
Uppsala kommun stadsutveckling sédra AB -0,2 -0,2 -0,2

Koncernelimineringar
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10.  Ekonomiskt
berakningsunderlag

Bilaga 1: Resultatrdkning budget 2026 samt plan for 2027-2028, belopp i miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 3150 2974 3222 3178 3202
Verksamhetens kostnader -18723 -19015 -19856 -20569 -21141
Avskrivningar -447 -455 -453 -491 -523
Verksamhetens nettokostnad -16020 -16497 -17087 -17881 -18462
Skatteintakter 13740 14540 15106 15882 16 641
Generella statsbidrag och utjamning 2344 2087 2293 2381 2376
Verksamhetens resultat 65 130 312 381 556
Finansiella intakter 711 686 733 876 1027
Finansiella kostnader -581 -679 -589 -732 -884
Resultat efter finansiella poster 194 137 456 525 699
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 194 137 456 525 699

Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och
utjdmning 1,2% 0,8%  2,6%  2,9% 3,7%

Befolkning per 31/12 248016 250063 252411 254436 256469
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Bilaga 2: Finansforvaltningens budget 2026 samt plan for 2027-2028, belopp i miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Riktade statsbidrag 9 0 0 0 0
Internt debiterade PO-pélagg 2660 2651 2688 2787 2884
-2 -2
Sociala avgifter exkl sarskild [6neskatt -1945  -2026 -2109 177 239
Férmansbestamda pensioner, inkl sarskild [6neskatt -409 -78 -22 -25 -31
Avgiftsbestdmda pensioner, inkl sarskild [6neskatt -547 -546 -555 -583 -613
Ovriga pensionskostnader -4 -2 -2 -2 -2
Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner exkl
ansvarsforbindelse -235 0 0 0 0
Pensionsutbetalning ansvarsforbindelsen -272 -268 -241  -260 -257
Loneskatt pa pensionsupprakning -37 -17 -8 -11 -16
Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner -544 -285 -249 -271 -273
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -10 -10 -1 -14 -14
Verksamhetens nettokostnader -554 -295 -261 -285 -288
15 16
Skatteintakter 13740 14540 15106 882 641
Generella statsbidrag och utjamning 1846 1654 1848 1936 1932
Kommunal fastighetsavgift 417 433 445 445 445
18 19
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 16003 16627 17399 262 018
17 -18
Kommunbidrag till namnder -15610 -16354 -16994 722 281
Reserverat utrymme for behovsutveckling 0 0 0 -36 =72
Verksamhetens resultat -161 -22 145 220 377
Kommunintern rénta pa anlaggningstillgdngar 140 152 167 161 178
Rénteintakter utlaning, placering, borgen 539 619 687 833 978
Réntekostnad inlaning -420 -485 -553  -683 -815
Upprakning pensionsavsattning -154 -70 -34 -47 -67
Aktiedgartillskott USAB 0 -120 0 0 0
Utdelning fran dotterbolag 0 25 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 145 43 46 43 50
Ovriga finansiella kostnader -3 -4 -3 -2 -3
Finansnetto 247 159 311 305 321
Arets resultat 85 137 456 525 699
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Bilaga 3: Kommunbidrag per namnd, belopp i tusental kronor

Kommunfullmaktige
Valnamnden
Kommunrevision
Kommunstyrelsen
varav KS-Kommunledningskontoret
varav KS-Stadsbyggnadsférvaltningen
Arbetsmarknadsnd@mnden
Gatu- och samhallsmiljondmnd
Idrotts- och fritidsnamnden
Kulturndmnden
Milj6- och hélsoskyddsndmnden
Namngivningsndmnden
Omsorgsnamnden
Plan- och byggnadsnamnden
Raddningsndmnden
Socialnamnden
Utbildningsndmnden
Aldrendmnden
Overférmyndarniamnden
Summa namnder

Procentuell foréndring

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
15807 16 202 16 705 17223
279 16951 5105 5263
7555 7744 7984 8231

1311442 1104842 1290821 1312441
580460 785995 809974 819344
730982 318 847 480 847 493 097
865034 860 781 878454 895 850
830211 871130 887094 943 458
477192 487 952 556228 588 484
533622 483 238 502742 516422

29920 35011 34313 34973
2065 2116 2182 2250
2135089 2224969 2328762 2409994
81275 100 305 100 340 105017
214634 236 401 243648 252102
994482 1071926 1095470 1118136
6381553 6749033 6893514 7037060
2446864 2667196 2818725 2973926
24110 24818 26 060 26 625
16353649 16960615 17688147 18247455
3,7% 4,3% 3,2%

Bilaga 3.1: Kommunbidrag per verksamhetsomrade, belopp i tusental kronor

Politisk verksamhet

Infrastruktur mm

Kultur- och fritidsverksamhet

Pedagogisk verksamhet

Vard och omsorgsverksamhet

Sarskilt riktade insatser

Affarsverksamhet

Kommunledning och gemensam verksamhet
Summa omraden

Procentuell féréindring

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

128799 147739 136513 139638
1951286 1665729 1851832 1934664
957993 1099374 1184385 1230763
6614888 6972314 7120740 7269106
6122674 6510564 6801375 7072028
237259 269509 274600 279728
2394 2430 2480 2531
338356 326356 349622 352397
16353649 16994015 17721547 18280855
3,9% 4,3% 3,2%
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Bilaga 4: Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet. belopp i tusental kronor

Forskola/barnomsorg
Fritidshem

Oppen fritidsverksamhet
Forskoleklass
Grundskola

Anpassad grundskola
Gymnasieskola
Anpassad gymnasieskola

Kommunal vuxenutbildning

Summa pedagogisk verksamhet

Procentuell forandring foregaende ar

Befolkning per 31/12

Nettokostnad per barn/elev

Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (kr)
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad*®
Nettokostnad per forskolebarn (tkr)

Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl anpassad grundskola
Nettokostnad per elev (tkr)

Antal elever anpassad grundskola 6-15 ar
Nettokostnad per elev (tkr)

Antal elever gymnasieskola 16-18 ar

Nettokostnad per elev (tkr)

Antal elever i anpassad gymnasieskola

Nettokostnad per elev (tkr)

Arlig procentuell forandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar

Grundskola 6-15 ar

Anpassad grundskola 6-15 ar

Gymnasieskola 16-18 ar

Anpassad Gymnasieskola

Arlig procentuell demografi- och volymférandring per verksamhet

(budget)

Arlig procentuell demografiupprékning férskola och ped. omsorg

Arlig procentuell demografiupprakning forskoleklass

Arlig procentuell demografiupprikning grundskola

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

1643262 1697719 1711245 1731588
286537 287998 292453 296759
53 888 50 469 51593 53543
197868 196201 204878 206859
2837355 3046393 3095918 3162338
212366 226913 238437 248598
1124701 1200910 1244772 1276686
75746 89125 101959 110300
183165 176586 179485 182435

6614888 6972314 7120740 7269106
0,2% 5,4% 2,1% 2,1%
250063 252411 254436 256469

26453 27623 27986 28343
11372 11280 11109 11002

144 151 154 157
27209 27054 26945 26853

124 132 135 139
384 407 419 428
553 558 569 581

8521 8686 9050 9228

132 138 138 138
129 149 167 177
589 598 611 623

1,6% 4.2% 2,3% 2,2%
1,5% 6,7% 2,2% 2,4%
7,2% 0,8% 2,1% 2,1%
-1,1% 4,8% -0,5% 0,6%
0,2% 1,5% 2,1% 2,1%

-3,7% -0,8% -1,5% -1,0%
-1,8% -3,3% 2,3% -1,1%
-0,7% -0,2% -0,6% -0,2%
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Arlig procentuell volymupprékning anpassad grundskola 0,3% 6,0% 2,9% 2,1%
Arlig procentuell demografiupprikning gymnasieskola 2,5% 3,0% 0,9% 0,6%
Arlig procentuell volymupprékning anpassad gymnasieskola 14,2% 16,0% 12,1% 6,0%

* Budget servicegrad 2024 (90%), 2025 (90%), 2026 (90%), 2027 (90%)
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Bilaga 5: Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet, belopp i tusental kronor

Aldreomsorg
varav férebyggande insatser

varav insatser enligt SoL och HSL

Vard och omsorg om personer med funktionsnedsittning

varav férebyggande insatser

varav insatser enligt SoL och HSL

varav insatser enligt LSS och SFB
Fardtjanst
Individ- och familjeomsorg

varav missbruks- och évrig vard av vuxna och dldre

varav barn- och ungdomsvard

varav ekonomiskt bisténd
Familjeratt
Summa vard- och omsorgsverksamhet
Procentuell forandring foregdende ar
Befolkning per 31/12
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (kr)
Arlig procentuell demografiupprikning (budget)
Ordinart och sarskilt boende, dldre 65-79 ar
Ordinart och sarskilt boende, dldre 80-89 ar
Ordinart och sarskilt boende, dldre 90-w ar
Nettokostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg
varav forebyggande insatser

varav insatser enligt SoL och HSL

Vard och omsorg om personer med funktionsnedsittning

varav férebyggande insatser
varav insatser enligt SoL och HSL
varav insatser enligt LSS och SFB
Fardtjanst
Individ- och familjeomsorg
varav missbruks- och évrig vard av vuxna och dldre
varav barn- och ungdomsvard
varav ekonomiskt bistand

Familjeratt

Budget
2025

Budget
2026

Plan Plan
2027 2028

2554207 2777666 2932002 3090267

71458
2482749
2011265
48 003
367 146
1596117
133726
1399038
234838
727 688
436 512
24 437
6122673
3,0%
250063
24 485

-0,1%
9,2%
-1,4%

10214
286
9928
8043
192
1468
6383
535
5595
939
2910
1746
98

92 532
2685134
2097 607
49103
362734
1685770
137 069
1472304
258202
780176
433926
25918
6510 564
6,3%
252411
25794

-0,5%
7,3%
6,6%

11 005
367
10638
8310
195
1437
6679
543
5833
1023
3091
1719
103

94 446 96 400
2837556 2993867
2198243 2276055

50119 51156
370240 377900
1777884 1846999
139905 142 800
1504771 1535905

263 544 268 997
797 685 814189
443 542 452719

26 454 27001

6801375 7072028

4,5% 4,0%
254436 256 469
26731 27575
-0,3% 0,0%
5,9% 5,3%
2,9% 3,1%
11524 12 049
371 376
11152 11673
8640 8875
197 199
1455 1473
6988 7202
550 557
5914 5989
1036 1049
3135 3175
1743 1765
104 105
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Bilaga 6: Ekonomiskt berdakningsunderlag 2026 - 2028 per namnd

Kommunfullméktige

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 15 807 16 202 16 705
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 395 502 518
Resultatforstarkande atgérder generella och riktade (2026; 0.0%)
(2027; 0.0%) (2028; 0.0%) ()} ()} 0
Resultatforstiarkande atgarder generella 0 0 0
Resultatforstiarkande atgarder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgarder 16 203 16 704 17223
Nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 16 203 16 704 17223
Tidsbegransade beslut 0 0 0
Kommunbidrag inkl nividpaverkande och tidsbegriansade beslut 16 202 16 705 17223
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Kommunbidrag totalt per verksamhet fér kommunfullmaktige, belopp i
tusental kronor
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Kommungemensam verksamhet 3285 3387 3492
Politisk verksamhet 12917 13318 13731
Kommunbidrag totalt per verksamhet 16 202 16 705 17 223

Valnamnden
Budget Plan
Verksamhet 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 2294 4951 5105
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 57 153 158
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; 0.0%)
(2027; 0.0%) (2028; 0.0%) ()} ()} 0
Resultatforstiarkande atgérder generella 0 0 0
Resultatforstirkande atgarder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgirder 2351 5104 5263
Nivapaverkande beslut 2600 0 0
Robust valorganisation skapas genom en permanent bemanning av
ett valkansli Politisk verksamhet 2000 0 0
Teknisk justering: Omférdelning resurser fran KS-KLK till valnémnden
enligt KS beslut om en robust valorganisation Politisk verksamhet 600 0 0



Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 4951 5104 5263

Tidsbegransade beslut 12 000 0 0
(SD) Utldggning av namnvalsedlar Politisk verksamhet 1000 0 0
Allmdnna val 2026 Politisk verksamhet 9200 0 0
Digitalisering av réstningsprocessen Politisk verksamhet 300 0 0
Hdjning av arvoden till rstmottagare valet 2026 Politisk verksamhet 1000 0 0
Atkomlig réstning pé landsbygden Politisk verksamhet 500 0 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut 16 951 5105 5263

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér valnamnden, belopp i tusental

kronor

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Politisk verksamhet 16 951 5105 5263

Kommunbidrag totalt per verksamhet 16 951 5105 5263

Kommunrevision

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028

Basbudget (fg 3rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 7555 7744 7984

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 189 240 248

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; 0.0%)

(2027; 0.0%) (2028; 0.0%) ()} ()} 0

Resultatforstiarkande atgérder generella 0 0 0

Resultatforstiarkande atgarder riktade 0 0 0

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande

atgirder 7744 7984 8232

Nivapaverkande beslut 0 0 0

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 7744 7984 8232

Tidsbegransade beslut 0 0 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut 7744 7984 8231

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for kommunrevision, belopp i

tusental kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Politisk verksamhet 7744 7984 8231
Kommunbidrag totalt per verksamhet 7744 7984 8231



KS-kommunledningskontoret

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 547560 759245 781234
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 13 689 23537 24218
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -10.6%)
(2027; -1.2%) (2028; -1.2%) -59 516 -9 068 -9308
Resultatforstiarkande atgéarder generella -5616 -9 068 -9308
Resultatforstiarkande atgérder riktade -53 900 0 0
(SD) Effektivisering administration, minskning av antalet Kommungemensam
kommunikatdrer med hdlften inkluderat verksamhet -51 000 0 0
Infrastruktur, skydd
Uttrdde ur avtal med Energikontoret m.m -900 0 0
Infrastruktur, skydd
Okad extern finansiering m.m -2 000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgarder 501733 773713 796144
Nivapaverkande beslut 257511 7520 6200
Infrastruktur, skydd
(SD) Cyberscikerhet m.m 5000 0 0
Infrastruktur, skydd
(SD) Enhet mot illegala invandrare m.m 5000 0 0
Infrastruktur, skydd
(SD) H6jd ambitionsniva trygghet m.m 20000 0 0
Infrastruktur, skydd
(SD) Kameraoffensiv - utsatta platser och skolor m.m 10000 0 0
Kommungemensam
(SD) Méngkulturellt bokslut verksamhet 1000 0 0
Infrastruktur, skydd
(SD) Ordningsvakter m.m 20000 0 0
Infrastruktur, skydd
(SD) Utékat beredskapslager och andra lokaler m.m 5000 0 0
Infrastruktur, skydd
Méta de nya lagkraven kring CSRD m.m 700 0 0
Ny hyresséttningsmodell inférs av Uppsala kommun arenor och Kommungemensam
fastigheter AB verksamhet 0 6200 6200
Infrastruktur, skydd
STUNS innovationsstodssystem m.m 0 1320 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tidigare tomstéllda lokaler som
. . g . o g oo . . ., Kommungemensam
dtertas i bruk av utbildningsnémnden dverférs fran fastighetsavdelningen till
. . verksamhet
utbildningsndmnden -1212 0 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda lokaler som inte
. o . . o Kommungemensam
nyttjias inom utbildningsndmnden dvergdr till KS-KLK verksamhet
(fastighetsavdelningen) 15 647 0 0
Teknisk justering: Driftsbidrag till Uppsala stadsteater AB och
Uppsala konsert och kongress AB Kulturverksamhet 120000 0 0
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Teknisk justering: | enlighet med KS beslut om “arena management”
6verfdrs kostnaden for Studenternas fran idrotts- och fritidsndmnden till KS.

Teknisk justering: Omfdrdelning resurser fran KS-KLK till valndmnden
enligt KS beslut om en robust valorganisation

Teknisk justering: Tjénsten “Brukarombud” flyttas fran
omsorgsndmnden till KS

Teknisk justering: Tjénsten "Aldreombudsman” flyttas frén
dldrendmnden till KS

Vilfdrdsbrott
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut
(SD) Satsning for mer nérodlat och ndrproducerat vid inkdp

Dataanalysplattform

Fdrdigstdllande Studenternas (UKAF)

Genomforande av NIS2-direktivet, CER-direktivet och kommunal
anslutning till utbetalningsmyndigheten
Kommunstyrelsens politiska verksamhet, inklusive partistod

Medaljmiddag och fértjéinsttecken

Plattform uppsala.se

Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppfélining och forstérkt
arbete mot felaktiga utbetalningar

Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027

Satsning pa friidrottsevenemang

Upphandling av systemstod

Uppsala International Hub (tidigare talangattraktion) 2025-2027

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for KS-kommunledningskontoret,
belopp i tusental kronor

Fritidsverksamhet
Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam verksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Politisk verksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m

Kommungemensam
verksamhet

Fritidsverksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet
Kommungemensam
verksamhet
Kommungemensam
verksamhet
Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m
Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd
m.m

54 096 0
-600 0
940 0
940 0
1000 0
759 244 781233
33250 35240
1500 0
2500 1000
4000 0
6500 6500
900 0
2000 0
4500 6 000
-750 0
800 800
500 140
10000 20000
800 800
792495 816474
Budget Plan
2026 2027
60421 57 588
228370 232481
323071 346 235
120 307 121556
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0

802344
23500

1000

6500

16 000

0

825844

Plan
2028

58779
235515
348 905
122818



Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

KS-stadsbyggnadsforvaltningen

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstiarkande atgéirder generella och riktade (2026; -2.0%)
(2027; -1.0%) (2028; -1.0%)

Resultatforstiarkande atgarder generella
Resultatforstiarkande atgarder riktade

Effektivisering av skogsfdrvaltning samt av fastighetsforvaltning i
Ullerdker

Samnyttjande av personella resurser

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgirder

Nivapaverkande beslut
(SD) Medborgarbudget utokad permanent satsning
Jordbruksmark och livsmedelsberedskap
Skogsforvaltning, 6kad volym skog
Teknisk justering: Hospitalstrddgdrden dr férdigstdlld och vergdr

frdn projektdrift (KS-SBF) till forvaltning (GSN)

Vattenvdrdsarbete fosfor (inklusive vatmarker)
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut
(SD) Projekt BRT-l6sning
(SD) Satsning nérodlat och ndrproducerat
Fyrspdr exklusive spdrvdg
Kreditivrdnta (Finansiell kostnad)
Trafik och Mobilitet (Op)
Ullerdker drift (forvaltning)

Utrangeringar (Finansiell kostnad)

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut

Verksamhet

Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m

60 326
792 495

Budget
2026

74 582
1865

-1500
0
-1500

-800

-700

74 947
16 900

15000

800

1600

-2 100

1600
91 847
227000

152 000

2000

28 500

500

1800

25600

16 600
318 847

58614
816474

Plan
2027

91 847
2847

-947
-947
0

93 747
500

94 247
386600

256 000

59300

16 300

1000

25200

28 800
480847

88

59 827
825844

Plan
2028

94 247
2922

-972
-972
0

96 197
500

96 697
396400

273000

47200

59000

16 100

1100
493097



*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér KS-stadsbyggnadsforvaltningen,
belopp i tusental kronor

Infrastruktur, skydd m.m

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Arbetsmarknadsnimnden

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -3.1%)
(2027; -1.1%) (2028; -1.1%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella
Resultatforstiarkande atgérder riktade

(SD) Bidrag till etniska féreningar minskas

Digitalisering och effektivare férvaltning
Digitalisering och effektivare férvaltning
Digitalisering och effektivare férvaltning

Effektivare lokalplanering

Samlad Sfiiegen regi och hégre schablonerséttning

Okad kontroll och uppfélining av avtal/inkép
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgirder
Nivapaverkande beslut

(SD) Resurs, Gtervandringshandlédggare, for att ge stéd och hjdlp med
frivillig Gtervandring. Sdrskilt fokus pa ldngvariga

(SD) Satsning bolagskoordinatorer

Arbetsterapeut for arbetsformégebedémningar

Héjd pensionsdlder 66 Gr fr 2023 och 67 @r fr 2026

Nya sprékkrav inom dldreomsorgen

Ramanpassning ekonomiskt bistdnd utifrn utvecklingen av
forsériningsstad (fler i arbete)

Teknisk justering: IPS arbetscoacher har flyttats frdn
omsorgsndmnden till arbetsmarknadsndmnden

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Verksamhet

Kulturverksamhet

Gymnasial
vuxenutbildning mm

Ekonomiskt bistdnd
Arbetsmarknad

Ekonomiskt bistdnd

Svenska for
invandrare

Gymnasial
vuxenutbildning mm

Ekonomiskt bistdnd
Arbetsmarknad
Arbetsmarknad
Ekonomiskt bisténd
Grundldggande
vuxenutbildning

Ekonomiskt bistdnd

Arbetsmarknad

Budget Plan
2026 2027

318 847 480 847

318 847 480847

Budget Plan
2026 2027

859333 861406

21483 26 704

-27111 -9 654
-8611 -9 654
-18 500 0
-500 0
-1500 0
-1500 0
-2000 0
-4 000 0
-8 000 0
-1000 0

853 705 878456

7700

1600
4000
1000
5500

1000

-10 000

4600

0

o o o o

0

861 405 878456

Plan
2028

493097
493097

Plan
2028

878454
27232

-9 837
-9 837
0
0

o o o o

o

895849
0

o o o o

o

0
895849



Tidsbegransade beslut

Aktivitetskrav

Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppféljning och férstérkt
arbete mot felaktiga utbetalningar

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér arbetsmarknadsnamnden,
belopp i tusental kronor

Arbetsmarknad

Ekonomiskt bistand
Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning mm
Infrastruktur, skydd m.m
Kulturverksamhet

Politisk verksamhet

Svenska for invandrare

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Gatu- och samhillsmiljénamnd

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstiarkande atgéirder generella och riktade (2026; -2.8%)
(2027; -1.0%) (2028; -1.0%)

Resultatforstiarkande atgérder generella

Resultatforstiarkande atgérder riktade
Digitalisering och IT effektiviseringar
Effektivare organisation och arbetssdtt
Samordningsvinster vid verksamhetsévergdng fardtjcinst

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgirder

Nivapaverkande beslut

(SD) Fdrdtjdnst, sdnkt avgift 25 %

Arbetsmarknad

Ekonomiskt bistdnd

Verksamhet

Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m

26 275

26900

-625

887681

Budget
2026

264628
433926
34599
68 745
8838
1695
2008
73242
887681

Budget
2026

437075
10927

-12 566
-3566
-9 000

-1600
-4 400
-3000

435436
29 206

3500

26 900
26 900

0
905354

Plan
2027

269 546
443 542
35315
70168
9020
1712
2049
74002
905354

Plan
2027

464643
14 404

-4 790
-4 790
0

474256
13907

26 900
26900

0
922750

Plan
2028

274567
452719
36 046
71619
9207
1730
2092
74770
922750

Plan
2028

488163

15133

-5033
-5033
0

498263

7040



(SD) Satsning Grénare Uppsala (mer grénska i centrala staden, fokus
dtbart)

Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan
Kdllsortering offentlig plats

MGl 30% krontdckning 2034: Utékad kostnad fér skotsel/drift

Ny hyressdttningsmodell infors av Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB

Teknisk justering: Hospitalstrddgdrden dr férdigstélld och évergdr
frdn projektdrift (KS-SBF) till férvaltning (GSN)

Utékad sopsaltning

Atgdrder fér grénstruktur och trivsel i city

Okad driftkostnad fér 6kad volym frén investeringsprojekt (GSN) och
exploateringsprojekt (KS)

Okat gatuunderhdll: Férebyggande beldggningsarbeten,
kantskdrning och dikning

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut
(SD) Privatisering/férséljning av Hammarskogs herrgérd
(SD) Utveckla torg till att bli mer levande
Bullerskyddsatgdrder enligt handlingsplan fér trafikbuller 2025-2026
Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt

Kapitalkostnad och kreditivrénta enligt beslutad investeringsbudget

Kapitalkostnader for tillkommande anlédggningar frén
exploateringsprojekt

MGl 30% krontdckning 2034: Forstudier trddplantering 2026-2027

Ramijustering: Effekthemtagning av avtalsuppféljning och férstérkt
arbete mot felaktiga utbetalningar

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for gatu- och samhallsmiljondmnd,
belopp i tusental kronor

Affarsverksamhet
Fardtjanst/Riksfardtjanst

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m

500 0
3206 807
1000 0

200 200
1600 0
2100 0

700 1300
1000 0

13400 11600
2000 0
464 642 488163
406487 398931
0 -18 000

11 000 12000
4000 0

29 400 13400
263236 274928
99 351 116 303
300 300
-800 0
871130 887094
Budget Plan
2026 2027
2430 2480
91391 93282
775443 789 427

91

140

6900

0
505303
438155

12000

3300

288969

133886

0
943458

Plan
2028

2531
95212
843771



Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Idrotts- och fritidsndmnden

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstiarkande atgéirder generella och riktade (2026; -1.0%)
(2027; -1.0%) (2028; -1.0%)

Resultatforstiarkande atgarder generella

Resultatforstiarkande atgarder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgirder

Nivapaverkande beslut

(SD) Satsning idrotts- och fritidsaktiviteter utanfér centrala Uppsala,
efterfrGgansstyrt

Driftkostnader Grédnby simhall
Driftkostnader, férldngd livsldngd Fyrishovs bad till 2045

Féréndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan

Ny hyressdéttningsmodell infors av Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB

Teknisk justering: | enlighet med KS beslut om “arena management”
overfors kostnaden fér Studenternas frdn idrotts- och fritidsndmnden till KS.

Volymokning - fem nya féreningar med anléggning drligen frén 2027
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Anpassning nyttjiandegrad idrottshallar (dagtid)

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegransade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for idrotts- och fritidsnamnden,
belopp i tusental kronor

Fritidsverksamhet
Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Verksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

1866 1905
871130 887094

Budget Plan
2026 2027

474192 487452
11855 15111

-4 860 -5026
-4 860 -5026
0 0

481 187 497537
6 266 58690

10000 0
1200 1200
0 9400

43162 46 790

6 000 0
-54 096 0
0 1300

487 453 556227
500 0
500 0
487 952 556228

Budget Plan
2026 2027

486 201 554 440
1751 1788
487 952 556228

92

1944
943458

Plan
2028

556228
17243

-5735
-5735
0

567736
20748

1300
588484
0

0
588484

Plan
2028

586660
1824
588484



Kulturnamnden

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -12.1%)
(2027; -2.3%) (2028; -2.3%)

Resultatforstiarkande atgarder generella
Resultatforstiarkande atgarder riktade
(SD) Bidrag till Grand minskas med 75 %
(SD) Bidrag till Ungdomens hus slopas
(SD) Halverat enprocentmal fér inkop konst
(SD) Minskad driftskostnad offentlig konst 50 %
(SD) Minskade anslag fritidsgdardar 50 %

(SD) Nedldggning kulturcentra Sévja, Gottsunda, Stenhagen
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgirder
Nivapaverkande beslut

(SD) Kultursatsningar utanfér centrala Uppsala, frdmst landsbygden,
invdnar/efterfrGgansstyrt

(SD) Satsning kulturarv

4H-gdrd Malma gérd
Bibehdlla kompetens inom bibliotek, [6nesatsning
bibliotekspersonal

Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan

Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan

Féréndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan

Kvalitetssékring museiverksamheterna

Méta fordndring i lagstiftning om anstdllningsskydd, dygns- och
veckovila samt uppnd en robust grundbemanning

Méta férdndring i lagstiftning om anstdllningsskydd, dygns- och
veckovila samt uppnd en robust grundbemanning

Méta férdndring i lagstiftning om anstdllningsskydd, dygns- och
veckovila samt uppnd en robust grundbemanning

Méta nya lagkrav fér trygghet och sdkerhet under Kulturnatten

Utékat verksamhetsbidrag fér befintliga 4H-gérdar (Grénby, Arsta,
Linnés Savja)

Utdkning och stdrkt bemanning pé Uppsala Summer Zone
Ateréppning av Brantingsbiblioteket
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

Verksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Kulturverksamhet
Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet
Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Oppen
fritidsverksamhet

Kulturverksamhet
Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Oppen
fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Budget
2026

510606
12765

-63 069
-11 964
-51105
-3 586
-671

-7 500
-3144
-23615
-12 589

460302
17700

5000
5000
0

1500
2505
547

-702
800

300

700

750
600

0

700

0

478 002
5235

Plan
2027

478003
14818

-11503
-11503

o O o o o o o

481318
13255

2500

1500
1841
534

80
800

3000

1000

0

2000
494573
8171

93

Plan
2028

494571
15332

-11 863
-11 863

O O o o o o ©o

498040
11114

1500
1389
2342

883

3000

0

0

2000
509154
7268



Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget konst Kulturverksamhet 6435 6871 7268
Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppféljning och férstérkt

arbete mot felaktiga utbetalningar Kulturverksamhet -100 0 0
Uppstartsbidrag 4H Malma gérd Fritidsverksamhet 0 1300 0
Oversyn av Stenhagens kulturhus Kulturverksamhet -1100 0 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut 483238 502742 516422

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér kulturndmnden, belopp i
tusental kronor

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Fritidsverksamhet 106 645 114185 117563
Kulturverksamhet 324105 334904 343213
Politisk verksamhet 2019 2060 2103
Oppen fritidsverksamhet 50 469 51593 53543
Kommunbidrag totalt per verksamhet 483238 502742 516422
Miljo- och hidlsoskyddsnamnden
Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 29 820 31266 31913
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 746 969 989
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -1.0%)
(2027; -1.0%) (2028; -1.0%) -300 -322 -329
Resultatforstiarkande atgarder generella 0 -322 -329
Resultatforstiarkande atgérder riktade -300 0 0
Infrastruktur, skydd
Férbdttrad kostnadstdckning av tillsyn m.m -300 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgirder 30266 31913 32573
Nivapaverkande beslut 1000 0 0
Infrastruktur, skydd
Effektiv och réttssiker ndmndprocess m.m 400 0 0
Infrastruktur, skydd
Insatser for Gtgdrd av férorenade omrdden m.m 600 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 31266 31913 32573
Tidsbegransade beslut 3745 2400 2400
Infrastruktur, skydd
Effektivare drendehandldggning m.m 1500 0 0
Férstdrkt skydd av hélsa och miljé med information, rddgivning och  Infrastruktur, skydd
tillsyn m.m 1200 1200 1200



Infrastruktur, skydd

Inventering och riskklassning av PFAS-férorenade omrdden 2025-2026 m.m 100 0 0
Infrastruktur, skydd

PFAS-kompetenscentrum m.m 1200 1200 1200
Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppféljning och férstérkt Infrastruktur, skydd

arbete mot felaktiga utbetalningar m.m -255 0 0

Kommunbidrag inkl nivipaverkande och tidsbegrinsade beslut 35011 34313 34973

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for miljo- och hdlsoskyddsnamnden,
belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Infrastruktur, skydd m.m 33286 32552 33176
Politisk verksamhet 1725 1761 1797
Kommunbidrag totalt per verksamhet 35011 34313 34973
Namngivningsnamnden
Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 2065 2116 2182
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 52 66 68
Resultatforstiarkande atgarder generella och riktade (2026; 0.0%)
(2027; 0.0%) (2028; 0.0%) 0 0 0
Resultatforstiarkande atgarder generella 0 0 0
Resultatforstiarkande atgérder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgirder 2116 2182 2250
Nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter nividpaverkande beslut 2116 2182 2250
Tidsbegransade beslut 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade beslut 2116 2182 2250
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Kommunbidrag totalt per verksamhet fér namngivningsnamnden, belopp i
tusental kronor
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Infrastruktur, skydd m.m 1604 1654 1705
Politisk verksamhet 512 528 545
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2116 2182 2250



Omsorgsnamnden

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Demografiupprédkning

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -0.5%)
(2027; -0.2%) (2028; -0.2%)

Resultatforstiarkande atgarder generella

Resultatforstiarkande atgarder riktade
Bemanningsoptimering avseende boendestdd i egen regi
Effektivare administration

Projekt Robust bemanning inklusive reducerad sjuklénekostnad

Projekt Robust bemanning inklusive reducerad sjuklénekostnad

Samordnade insatser for att férhindra felaktiga utbetalningar
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgirder
Nivapaverkande beslut

(SD) héjning av habiliteringsersdttningen med 30%
(SD) Utékat utbud av arbetsmdéjligheter

Anhérigstod, utékat uppdrag

Teknisk justering avseende kommungemensamma kostnader som
overférs till omsorgsndmnden frdn dldrendmnden

Teknisk justering: Frdn sdrskilt boende till 6ppen verksamhet utifrén
forvéntad kostnadsutveckling pé grund av ny lagstiftning

Teknisk justering: Frdn sérskilt boende till 6ppen verksamhet utifrdn
férvéntad kostnadsutveckling pé grund av ny lagstiftning

Teknisk justering: IPS arbetscoacher har flyttats frdn
omsorgsndmnden till arbetsmarknadsndmnden

Teknisk justering: Tjdnsten "Brukarombud?” flyttas fran
omsorgsndmnden till KS

Volymutveckling LSS-insatser

Atgérder for 6kad trygghet och sékerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd

Verksamhet

Ordindrt boende,
funktionsnedséttning
Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning
Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning
Sirskilt
boende/annat
boende,
funktionsnedsdttning
Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning

Insatser enligt LSS

Insatser enligt LSS

Oppen verksamhet,
funktionsnedsdttning

Insatser enligt LSS

Oppen verksambhet,
funktionsnedsdttning
Sdrskilt
boende/annat
boende,
funktionsnedsdttning
Oppen verksamhet,
funktionsnedsdttning
Sdrskilt
boende/annat
boende,
funktionsnedsdttning

Insatser enligt LSS

Ordindirt boende,
funktionsnedsdttning

Budget

2026
2135089
432
53388

-10 000
0
-10 000

-1000

-2000

-2 500

-2 500

-2000

2178909
47 860
3300
2000

1500

7600

3000

-3000

-4 600

-940
37600

175

Plan
2027

2226769
512
69 046

-5 564
-5 564
0

2290763
38000

0

0

0
38000

96

Plan
2028

2328762
705
72213

-5 687
-5687
0

2395994
14000

0

0

0
14 000



Atgérder for 6kad trygghet och sékerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstdd

Atgdrder fér kad trygghet och séikerhet i vird och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppféljning och férstérkt
arbete mot felaktiga utbetalningar

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for omsorgsnamnden, belopp i
tusental kronor

Fardtjanst/Riksfardtjanst

Insatser enligt LSS

Ordinart boende, funktionsnedsattning

Ordinart boende, dldre

Politisk verksamhet

Sarskilt boende, aldre

Sarskilt boende/annat boende, funktionsnedsattning
Oppen verksamhet, funktionsnedsattning

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Sdrskilt
boende/annat
boende,
funktionsnedséttning

Insatser enligt LSS

Insatser enligt LSS

175 0 0
1050 0 0
2226769 2328763 2409994
-1800 0 0
-1800 0 0
2224969 2328762 2409994

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
45678 46 623 47588
1685770 1777884 1846999
184 050 187858 191745
13209 13596 14018
2712 2769 2 826

78 644 80679 82927
165803 169 234 172735
49103 50119 51156
2224969 2328762 2409994
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Plan- och byggnadsnamnden

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -1.9%)
(2027; -1.0%) (2028; -1.0%)

Resultatforstiarkande atgarder generella

Resultatforstiarkande atgarder riktade
Effektivare arbetssdtt
Minskat behov konsulter

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgirder

Nivapaverkande beslut
(SD) Férskdningsprojekt i traditionell stil
(SD) Minskade handldggningstider bygglov

(SD) Sdnkta bygglovsavgifter med 10 %
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut
Flygfotografering (vartannat ér)

Laserscanning (vart fjdrde dr)

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér plan- och byggnadsnamnden,
belopp i tusental kronor

Infrastruktur, skydd m.m

Ordinéart boende, funktionsnedsattning
Ordinart boende, dldre
Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Verksamhet

Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m
Infrastruktur, skydd
m.m

Budget Plan
2026 2027
81274 98 305
2032 3047
-1600 -1014
0 -1014
-1600 0
-1100 0
-500 0
81706 100339
16 600 0
10000 0
3000 0
3600 0
98306 100339
2000 0
2000 0

0 0
100305 100340
Budget Plan
2026 2027
64 313 63603
12 881 13148
20799 21229
2312 2360
100305 100340

98

Plan
2028

100 340
3111

-1035
-1035
0

102416
0

0
102416
2600

2000

600
105017

Plan
2028

67519
13420
21669
2409
105017



Raddningsndmnden

Verksamhet
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Nivapaverkande beslut
(SD) Utékad bemanning frdn tre till fem brandmdn pd stationerna i Infrastruktur, skydd
Skyttorp, Jdrldsa och Knutby m.m
Enligt samverkansavtal och dgarsamréd Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd
Enligt samverkansavtal och dgarsamrad m.m
Tidsbegransade beslut
Infrastruktur, skydd
(SD) Inkép av utrustning for hdjd kapacitet pd brandstationer m.m
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Kommunbidrag totalt per verksamhet for raddningsnamnden, belopp i
tusental kronor
Infrastruktur, skydd m.m
Politisk verksamhet
Kommunbidrag totalt per verksamhet
Socialndmnden
Verksamhet

Basbudget (fg 3rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -1.7%)
(2027; -1.0%) (2028; -1.0%)

Resultatforstiarkande atgérder generella

Resultatforstiarkande atgérder riktade
Effektiviserad administration med hjdlp av digitalisering och artificiell Barn- och

intelligens (Al) ungdomsvard
Minska behovet av vard utanfér eget hem inom barn- och Barn-och
ungdomsvdrden ungdomsvard

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgirder
Nivapaverkande beslut
Barn-och
(SD) Bryta kriminellt beteende hos unga, och insatser mot droger ungdomsvard
Familjerdtt och
(SD) Garanti familjerddgivningen inom en vecka frdn ansékan familjerddgivning

Budget
2026

214634
16 767

3750
26

12991
5000

5000
236 401

Budget
2026

235028
1373
236 401

Budget
2026

990 732
24768

-17 005
-9905
-7 100

-500

-6 600

998 495
74770

5000

870

Plan
2027

231401
12 247

0
27

12220
0

0
243 648

Plan
2027

242248
1400
243 648

Plan
2027

1073266
33271

-11 065
-11 065
0

1095472

Plan
2028

243648
8454

0
28

8426
0

0
252102

Plan
2028

250674
1428
252102

Plan
2028

1095470

33960

-11294
-11294
0

1118135



Missbrukarvédrd och

(SD) Riktad satsning hemlésa svenska medborgare 6vrig vard for vuxna 4000 0 0
Barn- och
(SD) Satsning fér 6kad trygghet ungdomsvard 15000 0 0
Missbrukarvérd och
(SD) Okat stéd till kvinnojourer och véld i néra relationer ovrig vard for vuxna 10 000 0 0
Barn- och
(SD)GBkat fokus pd hedersrelaterat véld och fértryck ungdomsvard 10 000 0 0
Barn-och
Barn och unga i samhllsvard ungdomsvard 8100 0 0
Barn- och
Férdndrad volym inom barn- och ungdomsvdrd ungdomsvard 8000 0 0
Missbrukarvard och
Férédndrad volym inom vuxen missbruksvdrd och évrig vérd for vuxna ~ 6vrig vdrd for vuxna 5900 0 0
Barn- och
Insatser mot vdlférdsbrott ungdomsvard 3500 0 0
Barn- och
Omstdllningsarbete socialtjiinsten ungdomsvard 4400 0 0
Kommunbidrag efter nivdpaverkande beslut 1073265 1095472 1118135
Tidsbegransade beslut -1340 0 0
Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppféljning och férstérkt Barn-och
arbete mot felaktiga utbetalningar ungdomsvard -1340 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut 1071926 1095470 1118136

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for socialndmnden, belopp i tusental

kronor

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Barn- och ungdomsvard 780176 797685 814189
Familjeratt och familjeradgivning 25918 26 454 27001
Flyktingmottagande 2399 2448 2499
Missbrukarvard och 6vrig vard fér vuxna 258202 263544 268997
Politisk verksamhet 5231 5339 5450
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1071926 1095470 1118136

Utbildningsndmnden
Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 6375154 6746033 6893514
Demografiupprakning 28 170 -13172 -9030
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 160083 208719 213419

100



Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -0.4%)

(2027; -1.1%) (2028; -1.1%)
Resultatforstiarkande atgarder generella

Resultatforstiarkande atgarder riktade

(SD) Modersmalsundervisning grundskola effektiviseras med 25 % per

o

ar

(SD) Modersmadlsundervisning gymnasium effektiviseras med 25 %

per dr

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande

atgirder

Nivapaverkande beslut

(SD) Forstdrkt skolpeng forskola och pedagogisk omsorg

(SD) Forstdrkt skolpeng grundskola
(SD) Férstdrkt skolpeng gymnasieskola

(SD) Minskning av strukturersdttning férskola med 40 % (for att sé

ldngt det dr méjligt ta bort variabeln fér nyanldnda eller ut

(SD) Minskning av strukturerséttning grundskola med 40 % (fér att sG

ldngt det dr méjligt ta bort variabeln for nyanldnda eller

(SD) Minskning av strukturerséttning gymnasium med 40 % (f6r att sG

ldngt det dr méjligt ta bort variabeln fér nyanlénda eller u

(SD) Ny familjecentral inklusive dppen forskola Storvreta

(SD) ny éppen férskola i egen regi
(SD) Riktad satsning - akutskola/klasser

(SD) Satsning elever i behov av sdrskilt stéd grundskola

(SD) Satsning elever i behov av sdrskilt stéd gymnasieskola

(SD) Satsning forskolor pd landsbygden

(SD) Satsning grundskolor pd landsbygden
(SD) Satsning pd studie- och yrkesvégledning
(SD) Satsning pd studie- och yrkesvdgledning

(SD) Spréksatsning personal forskola pedagogisk omsorg

(SD) Sprdksatsning personal grundskola

(SD) Trygghetssatsning forskolor
(SD) Trygghetssatsning grundskola
(SD) Trygghetssatsning gymnasieskola

(SD) Tvd nya 6ppna férskolor Svenska kyrkans regi

F6r 6kad lokalhyra per elev/férskola som dverstiger utéver ordinarie

upprékning av ram

Grundskola

Gymnasieskola

Forskola och
pedagogisk omsorg

Grundskola

Gymnasieskola

Forskola och
pedagogisk omsorg

Grundskola

Gymnasieskola

Férskola och
pedagogisk omsorg

Férskola och
pedagogisk omsorg
Grundskola

Grundskola

Gymnasieskola
Férskola och
pedagogisk omsorg
Grundskola

Grundskola

Gymnasieskola
Férskola och
pedagogisk omsorg
Grundskola
Férskola och
pedagogisk omsorg

Grundskola

Gymnasieskola

Férskola och
pedagogisk omsorg

Forskola och
pedagogisk omsorg

-26 151
-12 796
-13 355

-11 866

-1489

6537256
208778

30972
92 690
22 469

-30972

-92 690

-22 469

1750

2250
40000
37000

8000

5600
5100
7000
4000

2000
3000

1000
10000
10000

720

23626

-79433
-69 416
-10017

-8 900

-1117

6862147
31367

o O o o o o o o

o

4296

101

-78 492
-70979
-7513

-6 675

-838

7019411
17 649

o o o o o O o o

o

1578



For 6kad lokalhyra per elev/grundskola som dverstiger utdver
ordinarie upprékning av ram

For dkad lokalhyra per elev/gymnasieskola som dverstiger utéver
ordinarie upprékning av ram

For dkad lokalhyra 6ppen férskola i Vistra Stenhagen
Hdgskolebehdrighet i gymnasieskola

Mobilférbud i skolan

Resursenheter/resursskola i grundskola

Skolbibliotek

Skolsdkerhet, samordning och utbildning
Skolsdkerhet, samordning och utbildning

Skolsdkerhet, samordning och utbildning

Skdrpta villkor for friskolesektorn

Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som inte
nyttjas inom férskolan 6vergdr till KS-KLK (fastighetsavdelningen)

Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som inte
nyttjas inom grundskolan évergdr till KS-KLK (fastighetsavdelningen)

Teknisk justering: Féréndrad fordelning av hyreskostnader mellan
grundskola och anpassad grundskola

Teknisk justering: Féréndrad fordelning av hyreskostnader mellan
grundskola och anpassad grundskola

Teknisk justering: Kostnader frdn tidigare tomstdllda lokaler som
dtertas for grundskola 6vergdr fran KS-KLK (fastighetsavdelningen) till
grundskolan

UppSam grundskola, team fér samhdllsplacerade elever,
kraftsamling mot kriminalitet

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud (2024-2026)

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for utbildningsnamnden, belopp i
tusental kronor

Anpassad Grundskola

Anpassad gymnasieskola
Fritidshem

Forskola och pedagogisk omsorg

Forskoleklass

Grundskola

Gymnasieskola
Oppen férskola
Gymnasieskola
Grundskola
Grundskola

Grundskola

Forskola och
pedagogisk omsorg

Grundskola

Gymnasieskola

Forskola och
pedagogisk omsorg

Férskola och
pedagogisk omsorg
Grundskola
Grundskola

Anpassad
Grundskola

Grundskola

Grundskola

Gymnasieskola

22303

1564
400
1600
2200
20000
5000

400
900
300

1000

-8 444

-7 203

3800

-3 800

1212

6 500
6746034
3000
3000
6749033

Budget
2026

226913

89125
287998
1677936
196 201

14 892 16071
12179 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
6893514 7037060
0 0

0 0
6893514 7037060
Plan Plan
2027 2028
238437 248 598
101959 110300
292 453 296 759
1691053 1710978
204 878 206 859
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Grundskola
Gymnasieskola
Politisk verksamhet
Oppen férskola

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Aldrenimnden

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Demografiupprakning

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstiarkande atgéirder generella och riktade (2026; -2.0%)
(2027; -1.0%) (2028; -1.0%)

Resultatforstiarkande atgérder generella

Resultatforstiarkande atgérder riktade
Kostnadsreduceringar via inférande av ldkemedelsautomater

Minska kostnader fér inhyrd legitimerad personal

Minskade kostnader for tomplatser inom sdrskilt boende egen regi
inklusive anpassad bemanning hemtjénst

Minskade kostnader for tomplatser inom sdrskilt boende egen regi
inklusive anpassad bemanning hemtjénst

Minskade lokalkostnader pd ett boende

Projekt Robust bemanning inklusive reducering av sjuklénekostnader

Projekt Robust bemanning inklusive reducering av sjuklénekostnader

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgirder

Nivapaverkande beslut
(SD) Beredskapslager
(SD) helt avgiftsfria trygghetslarm
(SD) Inkép och installation av portabel AC pd édldreboenden
(SD) Krisledningsteam vid akuta missférhéllanden

(SD) Lénehéjning underskéterskor, vardbitréden och sjukskéterskor
1000 kr/ mdén

(SD) Lénehéjning underskéterskor, vardbitréden och sjukskéterskor
1000 kr/ mén

Verksamhet

Ordindrt boende,
dldre 80-89 ar

Ordindrt boende,
dldre 80-89 ér

Ordindrt boende,
dldre 80-89 ér

Sdrskilt boende,
dldre 80-89 ar

Sdrskilt boende,
dldre 80-89 ér

Ordindrt boende,
dldre 80-89 ér

Sdrskilt boende,
dldre 80-89 ar

Oppna insatser,
dldre

Oppna insatser,
dldre

Oppna insatser,
dldre

Oppna insatser,
dldre

Sdrskilt boende,
dldre 80-89 dr

Oppna insatser,
dldre

3046393 3095918 3162338
1200910 1244772 1276686
3774 3852 3932
19783 20192 20610
6749033 6893514 7037060
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
2440364 2665546 2818725
126 646 93103 94918
64175 85518 90323
-52 000 -28 442 -30 040
0 -28 442 -30 040

-52 000 0 0
-2000 0 0
-10 000 0 0
-8 400 0 0
-21 600 0 0
-4 000 0 0
-1800 0 0

-4 200 0 0
2579186 2815726 2973927
86 360 3000 0
2000 0 0
5800 0 0
1000 0 0
3000 0 0

18 000 0 0
1000 0 0
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(SD) Lénehdjning underskéterskor, vardbitréden och sjukskéterskor
1000 kr/ mén

(SD) Sprékutveckling personal inkl spréktest
(SD) Sprdkutveckling personal inkl sprdktest
(SD) Sprékutveckling personal inkl sprdktest

Anh6rigstod, utékat uppdrag

Insatser for chefsrekrytering utifrdn riktmdrket for antal medarbetare
per chef

Insatser for chefsrekrytering utifrdn riktmdrket for antal medarbetare
per chef

Kvalitetshdjande upprékning av erséttning till utforare inom sdrskilt
boende

Kvalitetshdjande upprékning av ersdttning till utforare inom sdrskilt
boende

Kvalitetshdjande upprékning av ersdttning till utforare inom sdrskilt
boende

Teknisk justering avseende kommungemensamma kostnader som
6verférs fran dldrendmnden till omsorgsndmnden

Teknisk justering: Frdn sdrskilt boende till 6ppen verksamhet utifrdn
forvéntad kostnadsutveckling pé grund av ny lagstiftning

Teknisk justering: Frdn sdrskilt boende till 6ppen verksamhet utifrdn
forvéntad kostnadsutveckling pé grund av ny lagstiftning

Teknisk justering: Tjénsten "Aldreombudsman” flyttas frén
dldrendmnden till KS

Trygghetsskapande teknik

Ungaivdrden

Atgdrder fér 6kad trygghet och sékerhet i vird och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd

Atgérder for 6kad trygghet och sékerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd

Atgérder for 6kad trygghet och sékerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd

Atgdrder for 6kad trygghet och sékerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd

Atgérder for 6kad trygghet och sékerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd

Atgérder for 6kad trygghet och sékerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

Projekt om intensiv hemrehabilitering 2025-2026

Ordindrt boende,
dldre 80-89 ér
Sdrskilt boende,
dldre 80-89 ér
Oppna insatser,
dldre

Ordindrt boende,
dldre 80-89 ér
Oppna insatser,
dldre

Ordindrt boende,
dldre 80-89 ér
Sdrskilt boende,
dldre 80-89 ar
Sdrskilt boende,
dldre 90-w Gr
Sdrskilt boende,
dldre 80-89 ér
Sdrskilt boende,
dldre 65-79 ar

Sdrskilt boende,
dldre 80-89 ar

Oppna insatser,
dldre

Sdrskilt boende,
dldre 80-89 ar

Sdrskilt boende,
dldre 80-89 ér

Ordindrt boende,
dldre 80-89 ér

Sdrskilt boende,
dldre 80-89 ar

Ordindrt boende,
dldre 80-89 ér

Ordindrt boende,
dldre 90-w Gr

Ordindirt boende,
dldre 65-79 Gr

Sdrskilt boende,
dldre 90-w Gr

Sdrskilt boende,
dldre 80-89 ér

Sdrskilt boende,
dldre 65-79 Gr

Ordindirt boende,
dldre 80-89 ér

14000

3000

500

2500

1500

13600

3400

4000

7200

4800

-7600

5000

-5000

-940

3000

5000

320

160

160

320

480

160
2665546
1650

3000

2400

600

0

2818726
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0

0
2973927
0



Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppféljning och férstérkt Ordindrt boende,
arbete mot fekaktiga utbetalningar dldre 80-89 dr -1350 0 0

Kommunbidrag inkl nivipaverkande och tidsbegrinsade beslut 2667196 2818725 2973926
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér dldrendmnden, belopp i tusental

kronor
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Ordinart boende, dldre 1016106 1074491 1134052
Politisk verksamhet 2182 2227 2273
Sarskilt boende, aldre 1556376 1647561 1741201
Oppna insatser, dldre 92 532 94 446 96 400
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2667196 2818725 2973926
Overférmyndarndmnden
Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 24110 24818 26 060
Nivapaverkande beslut 708 1242 565
Enligt samverkansavtal och dgarsamrdd Politisk verksamhet 638 1118 509
Enligt samverkansavtal och dgarsamrdd Flyktingmottagande 70 124 56
Kommunbidrag inkl nivipaverkande och tidsbegriansade beslut 24818 26 060 26 625
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Kommunbidrag totalt per verksamhet for verférmyndarnamnden, belopp
i tusental kronor
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Flyktingmottagande 2482 2606 2662
Politisk verksamhet 22336 23454 23963
Kommunbidrag totalt per verksamhet 24818 26 060 26 625
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For alla namnder totalt

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Demografiupprékning

Prisupprakning
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -1.7%)
(2027; -0.9%) (2028; -0.9%)

Resultatforstarkande atgarder generella

Resultatférstarkande dtgarder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgirder

Nivapaverkande beslut
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

15222247 16271013 16863305
155249 80 444 86 593
378 469 498 952 517086

-275678 -166828 -169624
-57318 -156811 -162111
-218 360 -10017 -7513

15480286 16683581 17297360
790 726 179728 86 270
16032268 16607090 17113922
723002 858 242 897223
16994015 17721547 18280855
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