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Forslag till beslut
Socialnamnden beslutar

1. att godkanna ekonomiskt delarsbokslut per mars, inklusive helarsprognos enligt
foreliggande forslag,

2. att godkanna namndens uppféljning av verksamhetsplan per mars 2023,

3. att till kommunstyrelsen dverlamna bokslutshandlingar per mars samt
namndens uppfoljning av verksamhetsplan per mars.

Arendet

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har dlagt namnden att tva ganger per ar
redovisa arbetet med namndens verksamhetsplan. Syftet ar att sakerstalla tillrackliga
underlag for fortsatt planering och uppféljning, samt att tillgodose lagkravet om
kommunal redovisning (1997:617). Arendet behandlar namndens ekonomiska
delarsbokslut per mars, inklusive heldarsprognos samt uppféljning av
verksamhetsdelarna i namndens verksamhetsplan 2023.

Beredning

Samtliga avdelningar har deltagit i uppfoljningen av verksamhetsplanen per mars och
uppfoljningen har sammanstallts av forvaltningens strategiska enhet. Det ekonomiska
bokslutet per mars och heldrsprognosen har tagits fram i samarbete mellan
kommunledningskontorets ekonomistab och avdelningarna inom socialforvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, socialférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: socialforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Uppfoljningen av verksamhetsplanen visar att samtliga uppdrag ar paborjade och
[0per enligt. For en sammanstallning av uppdragen, se bilaga 1.

Namnden har ett negativt resultat pa 2 miljoner kronor for perioden. | resultatet saknas
statliga intékter och ersattningar pa ungefar 2 miljoner kronor, som kommer att
erhallas kommande manader.

Missbrukarvarden och 6vrig vard for vuxna har ett negativ resultat pa 2 miljoner kronor.
Verksamheten har hanterat flera klienter an budgeterat, flertalet klienter har ett stort
behov av stdd, darav hoga insatskostnader for missbrukarvarden. Verksamheten har
en negativ awikelse pa insatskostnad pa 5 miljoner kronor, men en positiv avvikelse pa
personal och 6vriga kostnader.

Barn och ungdomsvarden inklusive Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning, har ett negativt resultat pa 2 miljoner kronor. Verksamheten
arbetar aktivt med att minska behovet av vard utan for eget hem. Det &r ett fortsatt
hogt inflode av drenden, och insatskostnaden har en negativ avvikelse jamfort med
budget pa 3 miljoner kronor. Personal och 6vriga kostnader har en positiv avvikelse
jamfort mer budget.

Verksamhet flyktingmottagande som avser ensamkommande barn och ungdomar har
en positiv awikelse jamfért med budget pa 2,0 miljoner kronor. Hogre niva pa
utbetalda ersattningar ifran Migrationsverket har genererat positivt resultat.

Barnkonsekvensanalys

Ej aktuellti darendet.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellti darendet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse, daterad 21 april 2023
e Bilaga 1, Uppfoljning av verksamhetsplan per mars 2023
e Bilaga 2, Bokslut per mars 2023
e Bilaga 3, Nyckeltal 2023

Socialforvaltningen

Tomas Odin
Forvaltningsdirektor
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Uppsala
‘%’ kommun

Socialférvaltningen Datum: Diarienummer:
2023-04-21 SCN-2023-00267

Handlaggare:
Magnus Tibbing

Bilaga 1 - Uppfoljning av
verksamhetsplan per mars 2023

Uppfdljningen av verksamhetsplanen avser perioden januari - mars 2023.
Uppfoljningen speglar verksamhetsplanens struktur och uppdragen sammanstalls
under respektive fokusmal tillsammans med en kort beskrivning av arbetet. | de fall
socialndmndens arbete [6per enligt mal och uppsatta tidsramar gors ingen utforlig
analys, medan redovisningen av avvikelser ges storre utrymme.
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Fokusmal 1
Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden

Uppdrag Status Kommentar
1. Frigora tid och resurser till i kommunens karnverksamheter genom att effektivisera Socialndmndens arbete med atgarder [6per enligt mal
administrationen och minska den administrativa belastningen. och uppsatta tidsramar. Forvaltningen arbetar i flera spar med

processutveckling i syfte att ge ratt stod pa ratt niva, men ocksa att
forenkla processer sa att mindre administrativt stod behdvs. Pa sa
satt far verksamheten battre verktyg och mer utrymme for att
utfora sitt kdrnuppdrag. Forvaltningen har genomfért en workshop
tillsammans med alla chefer for att identifiera olika
utvecklingsomraden.

3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt Socialndmndens arbete med atgérder [6per enligt mal
resursutnyttjande. och uppsatta tidsramar. Socialnamnden har pagdende dtgarder
som syftar att vidareutveckla séker digital kommunikation och
lagring, bland annat att vidare implementera och utveckla e-
tjdnster till verksamhetssystemet/journalsystemet LifeCare.
Socialndmnden har under varen dven inréttat ett
digitaliseringsteam for att kunna ta ytterligare kliv framat inom
omradet.

4. Starka kompetensférsorjningen och sakerstalla ett hallbart och halsoframjande Socialndmndens arbete med atgarder [6per enligt mal

arbetssatt inom kommunkoncernen och uppsatta tidsramar. Avdelning Barn och ungdom myndighet
inforde en kompetens- och befogenhetstrappa under 2022 inom
delar av avdelningen. Tillsammans med andra atgarder arbetar
Pabérjad | avdelningen for att sékra en god arbetsmiljo och en starkt
kompetensforsorjning, och att minska behovet av inhyrd personal.
Avdelning Vuxen planerar att implementera en motsvarande
kompetens- och befogenhetstrappa under 2023 inom vissa delar
av avdelningen.

Pabérjad

Pabérjad
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8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och néra vard med fokus pé forebyggande Socialndmndens arbete med atgérder [6per enligt mal
och hélsoframjande insatser. och uppsatta tidsramar. Namnden samverkar med Region Uppsala

o) e saval som andra namnder med atgarder mot en effektiv och nara
Paborjad | , .. .

vard. Som ett exempel planeras en dversyn av familjecentraler

inom kommunen, och eventuellt behov av att utoka
verksamheten.
Namndmal - Namnden ska ha en hallbar och jamstalld ekonomi i balans Socialndmndens arbete med atgarder loper enligt mal
och uppsatta tidsramar. Ndmnden har ett negativt resultat pa 2
miljoner kronor for perioden. | resultatet saknas statliga
Pabérjad | intakter och ersattningar pa ungefar 2 miljoner kronor, som
kommer att erhallas kommande manader. Helarsprognosen
visar pa en budget i balans.
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Fokusmal 2
Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb

Uppdrag Status Kommentar
10: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, effektiv och rattssaker Socialndmndens arbete med atgarder loper enligt mal
foretagsservice med hog kvalitet. och uppsatta tidsramar. Namnden planerar for att genomfora ett

branschrad inom omradet behandlingsfamilj under aret. Dialog
pagar dven med upphandlingsenheten inom
kommunledningskontoret avseende ett branschrad inom omradet
vard och omsorg.

12: Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i och Socialndmnden samverkar med andra organisationer i
tillsammans med omvarlden grunduppdraget inom bade offentlig- och kommersiell sektor.
Namnden bedriver ocksa verksamhet som helt eller delvis
finansieras av externa medel, exempelvis projektet Bostad forst.

Pabérjad

Paborjad




Fokusmal 3
Uppsala ska leda klimatomstallningen
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Uppdrag Status Kommentar
15: Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutsldppen och nd malet Socialndmndens arbete med atgarder [6per enligt mal
om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050 och uppsatta tidsramar. Namnden implementerar sin
Paborjad | handlingsplan for miljo- och klimatarbete. Som ett led i att minska

elkonsumtionen uppmanas forvaltningens medarbetare att vara
sparsamma med elkonsumtionen i sitt arbete.
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Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor
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Uppdrag

Status

Kommentar

20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

22: Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for
fler bostader med lag boendekostnad

23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.

24: Stérka arbetet med att framja psykisk hélsa och férebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.

Paborjad

Pabérjad

Pabérjad

Paborjad

Paborjad

Socialnamndens arbete med atgarder [6per enligt mal och uppsatta tidsramar. Namnden
arbetar med att forstarka hedersresursteamet som ett led i att mota en véaxande malgrupp med
komplex problematik. Andra atgarder som vidtas ar att utveckla det operativa uppsdkande- och
informationsarbetet och att forstarka samverkan med andra aktérer inom omradet, exempelvis
Polismyndigheten, andra kommuner i lanen, skolor samt Region Uppsala.

Socialndmndens arbete med atgarder [6per enligt mal och uppsatta tidsramar. Bland de
atgarder som namnden arbetar med, och som kan sagas ha direkt paverkan i uppdraget, kan
namnas projektet Bostad forst, uppsokande team mot hemldshet, arbetet med att korta
boendekedjor samt avhopparprojektet GVI (Group Violence Intervention).

I ndmndens grunduppdrag ingar att stotta personer i utsatta situationer, vilket motverkar
utanforskap och segregation. Exempel pa sadant arbete ar det vrakningsforebyggande arbetet
och socialarbetares med placering i grund- och gymnasieskolan, men ocksa att socialtjansten
har sarskilt hog narvaro i de omraden som har hégre social oro.

Socialnamndens arbete med atgarder [6per enligt mal och uppsatta tidsramar. Namnden ser ett
behov av att 6ka forstaelsen och tilliten for socialtjanstens arbete hos vissa malgrupper. For att
battre na ut utvecklas arbetet med samhallsvagledare, kulturtolkar och att sékra att
socialtjansten uppdrag sa tydligt som mojligt kommuniceras till Uppsalas invanare.
Socialndmndens arbete med atgarder loper enligt mal och uppsatta tidsramar. Att motverka
psykisk ohdlsa och méta de drabbade ar en del av namndens kdrnuppdrag. Att socialtjansten
har narvaro pa rétt platser bedéms vara en nyckel i att férebygga och att ga in med tidiga
insatser. FOr att ge ratt stod till malgrupper med psykisk ohélsa arbetar namnden med att
forfina metoder, utbilda handlaggare, och ytterligare starka samverkan med regionen.
Namnden arbetar aktivt med att implementera SPIS. SPIS anvénds nar ordinarie samverkan
inte fungerat och forvaltningar/verksamheter (AMF, SCF, UBF, VOF) har individarenden som
behover [6sas gemensamt. Da fungerar SPIS som en strukturerad metod for att fordela
ansvarsfragan och erbjuda individen samordnat stéd. Néamnden arbetar dven for att Region
Uppsala ska involveras i samverkan.

Socialnamndens arbete med atgarder [6per enligt mal och uppsatta tidsramar. Namnden
arbetar med atgarder for att ytterligare hoja sin krisberedskap, och att forfina och sprida rutiner
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och organisationsstruktur i hdndelse av krig. Ndmnden deltar dven i det kommundvergripande
arbetet med kommunens krigsorganisation.

Tillkommande uppdrag
Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Uppdrag Status Kommentar

KF-BESLUT: att uppdra till socialnémnden att ta fram handlingsplaner rérande Socialndmndens arbete med atgarder loper enligt mal och

hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nara relationer. Pabérjad | uppsatta tidsramar. Arbetet med att ta fram handlingsplaner
pagar.

KS-BESLUT: I dialog inom kommunen vidta nodvandiga atgarder for att pa kort sikt stérka Socialndmndens arbete med atgarder loper enligt mal och

kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom relevanta | p3bérjad | uppsatta tidsramar. Namnden arbetar med krisberedskap och

krigsorganisation.
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Namndbehandlad/négmndbehandlas:

2024-04-26

Delarsbokslut mars 2023

Resultat per mars

Kommunbidrag Periodensutfall Periodensutfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2023  202301-202303  202201-202203 202303
Politisk verksamhet 5 0 0 -1
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 0 -1 -1 =l
Missbrukarvard och 6vrigvard for
vuxna 218 -2 7 -1
Barn- och ungdomsvard 666 -1 -4 -6
Familjeratt och familjeradgivning 21 0 1 1
Flyktingmottagande 2 5 8
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 912 -2 7 0
KF-budget Periodensutfall Periodensutfall Heldrsprognos
2023  202301-202303 202201-202203 202303
Investeringar 2 0 0 2
Prognos- Prognos- Prognosspann
forsamring forbattring Min Max
Prognososdkerhet 5 5 -5 5

Namndens analys - sammanfattning

Socialndmnden har ett negativt resultat pa 2 miljoner kronor fér perioden. | resultatet

saknas statliga intakter och ersattningar pa ungefar 2 miljoner kronor, som kommer att

erhéllas kommande méanader.

Missbrukarvarden och 6vrig vard for vuxna har ett negativ resultat pa 2 miljoner kronor.

Verksamheten har hanterat flera klienter an budgeterat, flertalet klienter har ett stort
behov av stod, darav hoga insatskostnader for missbrukarvarden. Verksamheten har
en negativ awikelse pa insatskostnad pa 5 miljoner kronor, men en positiv avvikelse pa

personal och 6vriga kostnader.

Barn och ungdomsvarden inklusive Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning, har ett negativt resultat pa 2 miljoner kronor. Verksamheten
arbetar aktivt med att minska behovet av vard utan for eget hem. Det ar ett fortsatt
hogt inflode av arenden, och insatskostnaden har en negativ avvikelse jamfort med
budget pa 3 miljoner kronor. Personal och 6vriga kostnader har en positiv avvikelse

jamfort mer budget.



Verksamhet flyktingmottagande som avser ensamkommande barn och ungdomar har
en positiv awikelse jamfért med budget pa 2,0 miljoner kronor. Hogre niva pa
utbetalda ersattningar ifran Migrationsverket har genererat positivt resultat.

Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har ett negativt resultat pa 2 miljoner kronor.

Trenden med hogt inflode som borjade under hosten 2022 har fortsatt under forsta
kvartalet 2023. Antalet klienter som har aktualiserats ar 21% hogre jamfort med 2022,
det galler bade egna ansdkningar och anmalningar. Antalet inledda utredningar har
okat med 37% jamfort med foregdende ar. Antalet insatser har ocksa 6kat och varit pa
en hog niva. Antalet dygn pa HVB har 6kat med 17% och antalet dygn pa stodboende
har 6kat med 24% jamfért med 2022. De hoga volymerna inom missbrukarvarden
beror pa flera olika orsaker. Ett antagande ar att pandemin paverkade flertalet klienter
negativt och resulterade i ett 6kat missbruk. Det finns flera komplexa darenden med
samsjuklighet och missbruksproblematik, som ar svara att matcha med rétt insats. Det
ar ocksa en utmaning att avsluta HVB- och stodboendeplaceringar innan lampligt
boende har hittats for klienter som klarar av eget boende. Fler klienter 6nskar
utslussning och boende pa annan ort efter en behandling, for att inte riskera aterfall.
Det kan ocksa fordroja avslut pa placering, men har en positiv inverkan pa klienten.
Verksamheten ser ocksa en 6kning av antalet klienter som scker hjalp for
spelmissbruk.

Aktualiseringar Inledda utredningar

Lot .
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HVB dygn ) arvard 2023

Resultat for Boendeenheten och Avhopparverksamhet ligger inom budgeterad niva.

Kostnad for vald i nara relation har varit hogre &n budget for perioden, men bedéms
halla budget for hela aret. Ett projekt dr paborjat med lanets kommuner for att 6ka
mojligheten att byta bostadsort vid behov.

Prognos for resterande del av aret ar fortsatt hogt inflode gallande beroendevarden
med hogre insatskostnader an budgeterat. Verksamheten planerar att utoka
Oppenvard i egen regi for att mota de hogre volymerna. Ett projekt tillsammans med
Vard och Omsorg ar under uppstart for att bemota klienter med samsjuklighet. |
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prognosen berdknas hogre ersattningar ifran Polismyndigheten for
avhopparverksamhet dn budgeterat. Ersattningen ar berdknad enligt 2022 ars niva.

Barn och ungdomsvard

Barn och ungdomsvarden inklusive Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning har ett underskott pa 2 miljon kronor for forsta kvartalet.
Verksamheten har ett hogt inflode av drenden. Antalet unika barn och ungdomar som
har varit aktuell med en orosanmalan ar 27% hogre jamfort med 2022. Antalet
oppnade utredningar ar 18% hogre jamfort med 2022. Antalet varddygn pa HVB har
okat med 9% jamfort, dock har antalet varddygn pa familjehem har minskat med 9%
jamfort med 2022.

Orosanmalan unika barn/unga Oppnade utredningar (antal)
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Ett aktivt arbete med bistandsbedémning och vardkedja har effektiviserat och
forbattrat matchning av insats i forhallande till behoven hos barn och ungdomar.
Omstallningar och anpassningar av Oppenvard i egen regi har lett till ett 6kat
utnyttjande av den egna regin och farre kop av externa vardgivare. Flera barn och
ungdomar har fatt sina behov tillgodosedda pa hemmaplan i stallet for att placeras
utanfor sin familj.

Under en period har behovet 6kat att placera ungdomar i sluten ungdomsvard sa
kallad SiS-institutioner pa grund av ungdomars komplexa behov. Ett flertal ungdomar
tillhorde malgruppen grovt kriminella, men dven ungdomar med omfattande missbruk
i kombination med funktionsnedsattningar hade ett 6kat behov.

Den kommungemensamma satsningen for att minska normbrytande beteende och
utvecklade av kriminalitet har lett till 6kat antal insatser for malgruppen. Fler barn och
ungdomar har identifierats och fler insatser har kunnat sattas in for att forhindra och
forebygga en negativ utveckling hos barn och ungdomar.

Arbetet med att attrahera och behalla socialsekreterare har varit ett fokus under flera
ar. Hog omsattning och behov av inhyrd personal har varit en utmaning under flera ar.
For att vanda den trenden sa togs en kompetens och befogenhetstrappa fram under
2022 for socialsekreterare som arbetar med barn och ungdom myndighet i syfte att
tydliggora ansvar och befogenheter samt karriarvagar och kompetensutveckling. Till
trappan kopplades en l6nestruktur for att tydliggora [oneutvecklingen. Kompetens och
befogenhetstrappa infors under 2023 och forvantas ha en positiv effekt pa att rekrytera
och behalla socialsekreterare inom avdelningen. Med en 6kad bemanning och minskat
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behov att inhyrd personal forvantas arbetsmiljon forbattras, kvaliteten i
handlaggningen 6ka och arbetsbelastningen minska. Minskad omsattning av personal
innebar ocksa att barnen och ungdomarna kommer fa kontinuitet med sin
handlaggare.

Verksamheten bedoms gora ett underskott pa 7 miljoner kronor for helar 2023.

Flyktingmottagande (ensamkommande)

Verksambhet flyktingmottagande har ett positivt resultat pa 2 miljoner kronor.
Ersattningen ifrdn Migrationsverket har varit hdgre jamfort med budget, framst beror
det pa ersattningar ifran foregdende ar. Antalet aktuella barn och ungdomar narmar sig
nivan som gallde innan Ukrainakrisen. | mars hade verksamheten 38 barn och unga
placerade framst i familjehem.

Ensamkommande (antal)

f

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

@ Antalet aktuella 2021 Antalet aktuella 2022 Antalet aktuella 2023

Verksamheten bedoms gora ett positivt resultat pa heldr med 8 miljoner kronor.

Investeringar

Namnden har inte genomfort nagra investeringar under forsta kvartalet 2023.
Investeringar sker framst i samband med lokalbyte eller fornyelse av inventarier till
lokaler. Investeringsbudget ar 2 miljoner kronor fér 2023.

Risker och osakerhet

Verksamheten arbetar strukturerat for att na budget i balans och en langsiktigt hallbar
ekonomi. Okad analys och forstaelse for vilka insatser som ger resultat ar viktigt for att
na budget i balans. Bade Barn och ungdomsvarden och missbrukarvarden har ett hogt
inflode av drenden att hantera. Aven om kostnaden bedéms ligga inom budget fér
2023, ar det exakta behovet kommande manader svart att forutse.

Namndens resultat ar beroende av hur mycket Migrationsverket och Polismyndighet
betalar ut i dtersokta medel for ensamkommande barn och ungdomar,
avhopparverksamhet och for asylsokande som inte ar ensamkommande. Variation och
osakerhet pa utbetalade belopp kan variera med flera miljoner kronor.

En prognososdkerhet finns i form av en volym- och intaktsrisk och resultatet for helar
2023 bedoms inom spannet +/- 5 miljoner kronor.
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NkaeItaI Skuggade celler = registrera uppgift
Uppfoljning per mars 2023

Namnd: Socialndmnden

Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: Institutionsvard fér barn och ungdom (5731)

1) Kostnad per varddygn pa institution Mars 2023
Totala kostnader 45 649
Avgar: 6vriga intakter®) 1 604
Nettokostnad 44 045
Antal varddygn**) 8742

Nettokostnad per varddygn

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer bokférda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse pa institution under aret.

2) Varav kostnad per varddygn pa externa institutioner

Totala kostnader 28 691
Avgar: ovriga intakter*) 1604
Nettokostnad 27 087
Antal varddygn**) 5676

Nettokostnad per varddygn

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer bokférda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse
pa externa institutioner under aret.

Ev kommentarer
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NkaeItaI Skuggade celler = registrera uppgift

Uppfoljning per mars 2023
Namnd: Socialnamnden
Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: familjehemsvard for barn och ungdom (5732)

1) Kostnad per varddygn i familjehem Mars 2023
Totala kostnader 36 573
Avgar: 6vriga intakter®) 1345
Nettokostnad 35 229
Antal varddygn**) 22 569

Nettokostnad per varddygn

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer folkbokférda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse i familiehem under aret

Ev kommentarer
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NkaeItaI Skuggade celler = registrera uppgift
Uppfoljning per mars 2023

Namnd: Socialndmnden

Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: Strukturerad oppenvard (5733)

1) Kostnad per vardtagare Mars 2023
Totala kostnader 20 747
Avgar: 6vriga intakter®) 119
Nettokostnad 20 629
Antal vardtagare 1818
Nettokostnad per vardtagare

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal personer folkbokférda i Uppsala kommun som far insats inom strukturerad 6ppenvard.

2) Varav kostnad per vardtagare hos externa utférare

Totala kostnader 2129
Avgar: ovriga intakter*) 119
Nettokostnad 2010
Antal vardtagare externt 86
Nettokostnad per vardtagare externt

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal personer folkbokforda i Uppsala kommun som far insats inom strukturerad dppenvard i privat regi.

Ev kommentarer
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