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Handlaggare:
Magnus Tibbing, Magnus Bergmark

Delarsbokslut samt
verksamhetsuppfoljning per
augusti 2022

Forslag till beslut
Socialnamnden beslutar

1. att godkanna ekonomiskt delarsbokslut per augusti 2022, inklusive
helarsprognos,

2. att godkanna uppfoljning av verksamhetsplan per augusti 2022, samt

3. attoverlamna ekonomiskt delarsbokslut per augusti, inklusive helarsprognos
och uppfoljning av verksamhetsplan per augusti till kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har dlagt ndmnden att tva ganger per ar
redovisa arbetet med namndens verksamhetsplan. Syftet ar att sakerstalla tillrackliga
underlag for fortsatt planering och uppféljning, samt att tillgodose lagkravet om
kommunal redovisning (1997:617). Verksamhetsplanen foljer mal- och budgets nio
inriktningsmal. Dessa ar nedbrutna i uppdrag samt namndmal och i sista ledet
konkreta atgarder att vidta for att uppdragen ska lyckas och inriktningsmalen uppnas.

Vid rapportering per augusti och for helaret 2022 redovisas forvaltningens arbete och
atgarder utforligare, dven avseende de delar som loper enligt plan, till skillnad fran
forsta redovisningstillfallet dar tonvikten ligger pa uppdrag och dtgarder med
awvikelser.

Delarsbokslut redovisas per mars, augusti och for heldr. | samband med deldrsbokslut
per augusti presenteras en uppdaterad ekonomisk prognos for helaret 2022.

Beredning

Samtliga avdelningar har deltagit i uppfoljningen av verksamhetsplanen per augusti
och uppfoljningen har sammanstallts av avdelning systemledning. Prognosen har
tagits fram i samarbete mellan ekonomistaben och avdelningarnainom
socialforvaltningen.



Sida 2 (3)

Foredragning

| bilaga 1 har uppdrag och atgarder som tilldelats Socialnédmnden sammanstallts
tillsammans med en kommentar om hur arbetet fortloper.

Status pd Gtgdrder

- Fardig
Metoderna KIBB (kognitiv integrerad behandling vid barnmisshandel) samt IHF
(intensivt hemmabaserat familjearbete) har implementerats i verksamheten.
Forvaltningen har idag 6 socialarbetare med placering i grundskolan. En digital tjanst

for sakra maten (Inera) har inforts i verksamheten. Program och handlingsplan mot
kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer har reviderats.

- Paborjade
Majoriteten av atgarderna i verksamhetsplanen forvéntas inte vara slutforda fére
arsskiftet 2022. Bland de inriktningsmal som ligger nara Socialndmndens
grunduppdrag bedoms sarskilt arbetet med effektivisering och processutveckling inom
verksamheten, digitalisering, vidareutveckling av samverkan med andra relevanta

aktorer, samt implementeringen av nya metoder vara framgangsfaktorer for att nd
maluppfyllelse.

- Forsenade

Uppfoljningen visar pa tva forsenade atgarder, dar arbetet inte pabdrjats enligt plan.
De forsenade atgarderna ar att genomfora en uppfoljande analys utifran
jamstalldhetsanalysen for 2021, respektive atgarden att 6ka forutsattningarna for
involvering av invanarna for battre anpassat stod. Trots forsening ar ambitionen att
slutfora atgarderna.

Sammantaget ar bedémningen att Socialnamnden bidrar till att uppna
kommunfullmaktiges inriktningsmal.

| bilaga 2 redovisas Socialndmndens delarsbokslut per augusti. Dar framgar att
Socialnamnden har ett positivt resultat om 7 miljoner kronor. Barn och
ungdomsvarden har ett underskott pa 13 miljoner kronor varav 2 miljoner kronor avser
delade kostnader med Omsorgsnamnden for barn och ungdomar som ocksa har
insatser enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade. Missbrukarvard
och dvrig vard for vuxna har ett 6verskott pa ca 11 miljoner kronor. Det &r en viss
obalans i fordelningen av kommunbidraget mellan Barn och Ungdomsvard och
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna, som har hanterats i namndens detaljbudget.
Flyktingmottagande har ett positivt resultat pa 7 miljoner kronor och baseras pa
intakter ifran tidigare ar, da ersattningar har bokats upp med forsiktighet.

Namnden har en heldrsprognos pa +5 miljoner kronor. | prognosen berdknas nédmnden
fa ndgot hogre insatskostnader under hostmanaderna. Det finns en osadkerhet i antalet
klienter som kommer att vara aktuella for namnden, det finns aven en osakerhet i
nivan av ersattningar som betalas ut av Migrationsverket. Prognosspannet for
resultatet ar darfor 3 till 10 miljoner kronor.

| bilaga 4 redovisas de svar som namnden [damnar i den sarskilda rapporteringen, som
berér omradena krisberedskap och handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030.
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Socialforvaltningen Datum: Diarienummer:
2022-09-22 SCN-2022-00590-1

Handlaggare:
Magnus Tibbing

Bilaga 1 - Uppfoljning av
verksamhetsplan per augusti 2022

Bilaga 1 redovisar uppfoljningen av verksamhetsplanen per augusti.

Redovisningen speglar strukturen pa verksamhetsplanen; uppdragen sammanstalls
under respektive inriktningsmal tillsammans med en kort beskrivning av uppdragen
och arbetet, fram till och med augusti manad.
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Inriktningsmal 1.
Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Socialnamndens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de resultat den vill se inom inriktningsmalet.

Uppdrag Atgird Status Uppfoljning av atgard
Forenkla foretagens vardag genom att  Fortsatta att systematiskt utveckla Paborjad Namnden har arbetat med avvikelser fran upphandling inom
utveckla en nytankande, effektivoch ~ namndens upphandlingsprocess. ramavtal samt med att kvalitetssakra den befintliga
rattssaker foretagsservice med hog upphandlingsprocessen.
kvalitet.
Forenkla foretagens vardag genom att  Fortsatta arbetet med att inratta ett Paborjad Tekniska l6sningar som mojliggor digitala branschrad utreds,
utveckla en nyténkande, effektivoch  branschrad. och det har genomforts informationsutskick till leverantorerna.
rattssaker foretagsservice med hog
kvalitet.
Genomfora en arlig kartlaggning av hur Fortsatta arbetet med att identifiera Paborjad Resursfordelning utifran konsdimensionen beaktas och foljs upp
namndernas och bolagsstyrelsernas  pdaverkbara faktorer vid fordelning av i ndmndens verksamheter. | forsta hand fordelas resurser utifran
resurser kommer man och kvinnor namndens resurser mellan kvinnor och individens behov. Socialndmnden planerar for en kartlaggning
tillgodo i syfte att omfordela resurser  man och pojkar och flickor. som omfattar bade kvantitativ uppféljning saval som kvalitativ
for att framja jamstalldhet och analys utifran stickprov av drenden. Kartlaggningen planeras att
likvardighet. genomforas under oktober/november 2022.
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Uppdrag

Atgird Status

Uppfoljning av atgird

Genomfora en arlig kartlaggning av hur Analysera om skillnaderna i fordelningen Forsenad

namndernas och bolagsstyrelsernas
resurser kommer man och kvinnor
tillgodo i syfte att omfordela resurser
for att framja jamstalldhet och
likvardighet.

Utveckla digitala valfardstjanster for
okad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Utveckla digitala valfardstjanster for
Okad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

av namndens resurser enligt
socialforvaltningens jamstalldhetsanalys
frdn 2021 ar motiverade.

Fortsatta arbetet med att se Gver Paborjad
mojligheten att anvanda digitala verktyg i
namndens verksamheter for att

sakerstalla att namndens resurser

anvands jamstallt, jamlikt och likvardigt.

Fortsatta att utveckla och implementera Paborjad
verksamhetssystemet.

Forvaltningen avser att paborja atgarden under hosten 2022.

Namnden har implementerat ett verktyg som mojliggor saker
digital kommunikation i kontakt med klienter. Inom delar av
verksamheteten har ocksa digital ansdkan via en
medborgartjanst implementerats, och ett sakert satt att digitalt
boka besok ar i utvarderingsfasen och planeras att inféras under
2022.

Verksamhetssystemet utvecklas och anpassas [6pande utifran
verksamhetens 6nskemal och behov. En del av detta ar det
tredriga projektet SocSys, med malet att implementera LifeCare
som verksamhetssystem och att ge anvandarna ett battre
granssnitt och utokad funktionalitet. Projektet narmar sig
slutfasen. Socialndmnden, tillsammans med leverantorer av
verksamhetssystem, foljer den tekniska utvecklingen och séker
nya losningar som i slutdandan avser att gynna saval medarbetare
som klienter. Socialnamnden arbetar aven med att digitalisera
arbetsflodet efterinkommen orosanmalan, arbetet avloper val
och beraknas vara klart innan arsskiftet 2022/2023.
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Uppdrag Atgard Status Uppfoljning av atgard
Utveckla digitala valfardstjanster for ~ Genomfora en Oversyn av Paborjad Socialnamndens arbete for att vidareutveckla sin digitala
okad samhallsnytta och ett mer socialnamndens digitala kommunikation. kommunikation har fortsatt under 2022, och beror flertalet
effektivt resursutnyttjande. processer. Namnden arbetar med riktlinjer fér anvandande av e-

tjanster, saval kopplat till specifika system som generellt. Detta
innefattar t.ex. riktlinjer vilken informations som ska hanteras via
e-post, LifeCares olika kommunikationsverktyg, kommunens e-
tjanst for sakra meddelande och Cosmic Link.

Vidare har namnden ocksa arbetat med en 6versyn kring
distributionen av handlingar till fortroendevalda.

Utveckla digitala valfardstjanster for ~ Implementera genomforande av sékra  Fardig Sakra digitala moten harimplementerats via ett verktyg fran
okad samhallsnytta och ett mer digitala moten. Inera. Statistik fran IT-staben visar att flera av namndens
effektivt resursutnyttjande. verksamheter ar regelbundna anvandare av verktyget. T.ex. har

placeringsenheterna samt skolteamet individuppfdljningar via
sakra digitala moten vilket resulterat i farre resor runtomi
Sverige. Viss implementering pagar.

Namndmal: Namnden ska ha en hallbar Genomfora atgarder for att effektivisera  Paborjad Arbetet med framtagna handlingsplaner pagar.

och jamstalld ekonomi i balans. missbruks- och 6vrig vuxenvard och Insatskostnaden for Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna
darmed minska varddygnen utanfor eget har en negativ avvikelse jamfort med budget pa 5 miljoner
hem och inom extern 6ppenvard. kronor, men ligger i niva med kostnad for 2021. Det ar framst

insatskostnaderna inom missbrukarvarden som inte klarar
budgeterad niva. Fler brukare med omfattande och komplexa
behov leder till langre externa placeringar. Under sommar och
host 2022 har ocksa ett flertal LVM ansékningar utfardats,
eftersom klienter har varit i sa pass dalig kondition att detta
varit nodvandigt. Kostnaderna for dessa placeringar kommer
troligen ge fortsatt negativ avvikelse under resterande del av
aret.
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Uppdrag Atgird Status Uppfoljning av atgird
Namndmal: Namnden ska ha en hallbar Genomféra atgarder for att effektivisera Paborjad Socialnamnden har implementerat arbetsmetoderna "En
och jamstalld ekonomi i balans. myndighetsutovningen inom barn- och ingang" samt "Radrum", som syftar till att ge handlaggarna stod
ungdomsvarden och darmed minska infor och under placering, samt att sakerstalla att namndens
varddygnen utanfor eget hem och inom placeringsbeslut ar korrekta. Insatskostnaden for Barn och
extern 6ppenvard. ungdomsverksamhet har en positiv avvikelse pa ca 3,6 miljoner

kronor jamfort med budget och foregaende ar. Verksamheten
arbetar fortsatt med handlingsplaner for att pa lang sikt halla
budget i balans for hela verksamheten. Inriktningen ar att minska
antalet placeringar utanfor eget hem, utveckla behovsanpassad
oppenvard och minska behovet av inhyrd personal. Under 2022
har antalet varddygn utanfor eget hem minskat med 5% jamfort
med 2021. Framst ar det placeringar inom HVB och stodboende
som har minskat, men dven antalet dygn inom
familjehemsplaceringar ar lagre jamfort med 2021.

Namndmal: Namnden ska ha en hallbar Genomfora atgarder for att minska Paborjad Avdelningen barn och ungdom myndighet har forandrat

och jamstalld ekonomi i balans. behoven avinhyrd personal, 6ka den organisationen genom att infora omradeschefer och teamledare
ordinarie bemanningen, minska samt infort en kompetenstrappa. Syftet ar att skapa en
personalomsattningen och forbattra effektivare avdelning och att behalla kvalificerad personalien
arbetsmiljon inom den forbattrad arbetsmiljo och med nya karriarvagar.

myndighetsutévande barn- och
ungdomsvarden.
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Inriktningsmal 2.
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistasi

Socialndmndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom inriktningsmalet.

Uppdrag Atgird Status Uppfdljning av atgard
Vassa kommunens férmaga att Fortsatta arbetet med att utveckla Paborjad Ungdomsjouren har ett pagaende projekt i Savja tillsammans
forebygga och bekampa metoder och samverkansformer med skola och fritid. Projektet, som loper Over tva ar, har som
ungdomsbrottslighet och tillsammans med kultur- och mal att nd alla elever och foraldrar i drskurs 4 och 5. Projektet
kriminalitet. fritidsnamnden for att tidigt bryta loper enligt plan, och forsta delrapporten ar framtagen och

kriminellt beteende. redovisades vid namndsammantradet i september.

Vassa kommunens férmaga att Fortsatta att utveckla SSPF for Paborjad | Gottsunda finns socialsekreterare som deltar i SSPF.
forebygga och bekampa mellanstadiet i samverkan med skola, Socialforvaltningen arbetar med ungdomar i
ungdomsbrottslighet och polis och fritid. mellanstadiedldern, och efterstravar en effektiv samverkan med
kriminalitet. andra aktorer, oavsett klientens alder. Socialndmnden och

polismyndigheten samverkar kring barn som riskerar att fallain i
kriminalitet. Polismyndigheten har inte mellanstadieungdomar
som utpekad malgrupp sa en formell samverkan inriktad pa
dessa ar inte etablerad.

Vassa kommunens férmaga att Fortsatta kvalitetssatsningen inom barn  Paborjad Arbetet med att metoderna SAVRY / EARL fortldper enligt plan.
forebygga och bekampa och ungdomsvarden med

ungdomsbrottslighet och kompetenshdjning och implementering

kriminalitet. av riskbedomningsprogram.

Vassa kommunens formaga att Fortsatta samordnandet av forum for Paborjad Samordningen inom omradet ANDTS sker vid avdelning
forebygga och bekampa brotts- och drogforebyggande arbete systemledning och fortloper enligt plan.
ungdomsbrottslighet och tillsammans med kommunstyrelsen.

kriminalitet.

Vassa kommunens férmaga att Utveckla arbetet med att ta fram Paborjad Arbetet loper enligt plan, och Socialnamnden bidrar primart
forebygga och bekampa kommungemensamma lagesbilder genom att ungdomsjouren rapporterar sina observationer.
ungdomsbrottslighet och tillsammans med kommunstyrelsen, Kopplat till detta anvander och deltar ungdomsjouren i

kriminalitet. polisen och andra berorda aktorer. utvecklingen av ett digitalt verktyg, "Embrace".
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Uppdrag

Atgird Status

Uppfdljning av atgard

Vassa kommunens férmaga att
forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Vassa kommunens formaga att
forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet

Vassa kommunens férmaga att
forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Grunduppdrag

Utveckla samverkan med regionen kring ' Paborjad
valdsutsatta kvinnors behov av stod.

Vidareutveckla namndens Paborjad

avhopparverksamhet.

Genomfdra atgarder for att forebygga Paborjad
och motverka effekterna av hot, vald och
annan otillaten paverkan pa

medarbetare och fortroendevalda.

Vidareutveckla namndens skydds- och
boendekedja for valdsutsatta kvinnor.

Paborjad

Socialnamnden samverkar i natverk for att belysa de sarskilda
behov som véldsutsatta kvinnor har. Regionens forsknings- och
utvecklingsenhet ingar i samverkan. Darigenom starks de
professioner som arbetar med malgruppen i att mota dessa
kvinnor utifran kunskapsorienterade metoder.

Arbetet med avhoppare ar prioriterat och har gett ett 6kat antal
avhoppare till verksamheten. Bedomningen ar att volymen
kommer att 6ka ytterligare. Under 2022 har Socialnamnden
ocksa vidareutvecklat de metoder som anvands i behandlingen.
Fordjupad samverkan kommer aven att inledas med Region
Uppsala da malgruppen ofta har behov av stod fran psykiatrin.
Utbildningar ges, rutiner och checklistor har uppdaterats.
Tillbud av hot eller otillaten paverkan anmals i
avvikelsesystemet och foljs upp. Arbetet med atgarder for att
stavja hot, vald och otillaten paverkan sker i samrad med HR-
staben och sdkerhetsavdelningen vid
kommunledningskontoret.

Socialnamnden arbetar for att forkorta tiden i skyddat boende,
sd att den utsatte ska komma vidare till utslussboende eller
jourldgenhet sa snart som risk- och skyddsbehovsbedomningar
tillater.
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Uppdrag Atgird Status Uppfdljning av atgard

Grunduppdrag Vidareutveckla stod och insatser till Paborjad Utover grunduppdraget att tillse att adekvata insatser ges sa
kvinnor och barn utsatta for vald i nara utvecklas ocksa samarbeten mellan avdelningarna. For att
relation och hedersrelaterat vald och kunna ge ett bredare och ett malgruppsanpassat stod har en
fortryck. oversyn gjorts kring organisationen av skyddade boende,

mangden och typen av platser vid skyddade boenden. Namnden
har ocksa sakerstallt att den personal som moter malgruppen i
sin dagliga verksamhet har genomgatt en utbildning om valdets
mekanismer. Utdver ovanstaende genomfors en sarskild
uppfoljning av privata utforare inom ramavtalet for skyddat
boende. Uppfdljningen ar en del av namndens plan for
uppfoljning av privata utforare och resultatet kommer att
presenteras i namnden innan arsskiftet.

Grunduppdrag Genomfora fortbildning for tidigare Paborjad Samtliga nyanstallda genomgar en utbildning om
utbildade valdsombud. hedersrelaterat vald och fortryck som en del av

kompetensutvecklingsplanen. For att sakerstalla att
verksamheterna ocksa har fordjupad kunskap i frdgan ges ocksa
en valdsombudsutbildning till utpekade personer inom
verksamheterna.

Grunduppdrag Genomfdra kompetenshdjningsinsatser | Paborjad Socialnamnden samarbetar med TRIS (Tjejers ratt i samhallet)
for att forbattra arbetet med att tidigt och har haft riktade insatser bade inom skolvasendet samt till
identifiera individer som utsatts for fritidsledare och 6vrig personal inom Fritid Uppsala.
hedersrelaterat vald och fortryck, Medarbetare inom Socialndmnden, Arbetsmarknadsnamnden
tillsammans med civilsamhallet och samt Omsorgsnamnden har utbildats i bade HRV och Vald i néra
andra berérda namnder. relation. Varen 2023 planeras en utbildning for medarbetare vid

Ungdomsjouren.
Grunduppdrag Genomfora kompetenssatsning inom Fardig Metoden ar implementerad, och kompetenssatsningen

kognitiv integrerad behandling vid
barnmisshandel (KIBB).

genomford.
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Uppdrag Atgird Status Uppfdljning av atgard
Tillkommande uppdrag Att uppdra till socialnamnden att Fardig Handlingsplanen ar reviderad

KF-BESLUT

Tillkommande uppdrag
KF-BESLUT

Tillkommande uppdrag
KF-BESLUT

revidera program och handlingsplan
mot kvinnofridskrankningar och vald i
nara relationer.

| dialog inom kommunen vidta Pagdende
nodvandiga atgarder for att pa kort sikt

starka kommunens robusthet, resiliens

och redundans mot allvarliga storningar

inom relevanta omraden med

anledningen av kriget i Ukraina.

Hoja beredskap och genomfora vningar Pagaende
i syfte att de verksamheter de ansvarar

for ska sta val rustade att arbeta analogt

i handelse av att digitala funktioner slas

ut.

Socialnamnden har reviderat krisledningsplanen samt arbetar
med att faststalla krigsorganisationen. Utover det deltar
namnden i det kommunovergripande arbetet avseende
reservkraftsstrategi och har genomfort en nodvattendvning.

Socialn@amnden planerar for dvningar under hésten 2022.
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Inriktningsmal 3.
Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Socialnamndens verksamhet tycks till dvervdagande del leda till de resultat den vill se inom inriktningsmalet.

Uppdrag Atgird Status Uppfdljning av atgard
Oka takten i klimatomstéllningen for ~ Fortsdtta implementeringen av Paborjad Socialnamndens handlingsplan for miljo- och klimatarbete
att minska vaxtgasutslappen och na handlingsplanen for socialnamndens implementeras i samtliga verksamhetsgrenar.

malet om en fossilfri valfardskommun  miljo- och klimatarbete
2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.



Inriktningsmal 4.
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Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet.

Socialndmndens verksamhet tycks till Svervdagande del leda till de resultat den vill se inom inriktningsmalet.

Uppdrag Atgard Status Uppfoljning av atgard
Paskynda integrationen for en Delta i arbetsmarknadsnamndens Socialnamnden ar representerade i utbildningen som
snabbare etablering av nyanlanda och ' utbildningisamhallsorientering for Arbetsmarknadsnamnden ger.
skapa forutsattningar for fler nyanlanda.
manniskor att forsorja sig genom Pabérjad
utbildning, arbete eller
entreprenorskap.
Starka arbetet med att framja psykisk | Utveckla arbetet med samordnad Namnden deltar i utarbetandet av gemensamma dokument och
halsa och forebygga och hantera 6kad | individuell plan (SIP) inom barn- och rutiner inom SIP-natverket, som bland annat innefattar
psykisk ohalsa ungdomsvarden. angransande kommuner och Region Uppsala. Namnden deltar
Pabérjad  sven i arbetet med inférande av Cosmic Link i samverkan med
Region Uppsala. Barn- och ungdomsvarden och SIP-samordnare
borjar anvanda Cosmic Link den 4 oktober 2022.
Starka arbetet med att framja psykisk | Utveckla samverkan med andra berérda Socialndmnden samarbetar primart med vard- och
hélsa och forebygga och hantera 6kad  aktorer som tillhandahaller stod till omsorgsnamnden och Region Uppsala kring malgrupper med
psykisk ohalsa. klienter med missbruk och psykisk samsjuklighet i missbruk och psykisk ohalsa. Avdelning vuxen
ohalsa. ser ett behov av att forstarka samarbetet med Region Uppsala,
eftersom avdelningen erfar otydlighet i ansvarsfordelningen.
Paborjad  Under hosten arbetar avdelningen med att kartlagga brister i

samarbetet i syfte att ha konkreta punkter att ta ett grepp om,
tillsammans med regionen.
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Uppdrag Atgard Status Uppfoljning av atgard

Starka arbetet med att framja psykisk | Genomféra kompetenshojande insatser i En skraddarsydd utbildning utifran "Psyk-e-bas suicid" anordnas

halsa och forebygga och hantera 6kad | suicidprevention. Pabérjad  for samtliga medarbetare. Innan slutet pa 2022 berédknas alla

psykisk ohalsa. medarbetare ha genomgatt utbildningen.

Namndmal: Uppsalas invanarna ska Fortsatta arbetet med att forbattra och Utvecklingsarbetet fortgar. Boendeenheten ser det vraknings-

ges stod sa att deras mojligheter till ett | effektivisera vard- och boendekedjan for och storningsforebyggande arbetet som sarskilt effektivt, som

tryggt och sjalvstandigt livmed goda  vuxna. ett led i att bryta negativa spiraler tidigare och for att farre ska

forutsattningar for livskvalitet och hamna i akut bostadsloshet. Avdelning vuxen ser darfor

folkhalsa okar. Pabdrjad potentiella vinster i att uppdatera arbetsrutinerna kring detta.
En annan identifierad framgangsfaktor ar att proaktivt arbeta
med klienter som ar pa vag in i boendekedjan, att se till att de
har ratt verktyg och forutsattningar att hantera ett eget boende.

Namndmal: Uppsalas invanarna ska Vidareutveckla samverkan med Uppsala Samverkan med Uppsala universitet sker inom samtliga av

ges stod sa att deras mojligheter till ett | universitet nar det galler forskning och Socialtjanstens karnverksamheter. Utbyte sker pa flera plan,

tryggt och sjalvstandigt livmed goda | utbildning inom socialnamndens exempelvis bistdr universitetet med kompetensutveckling och i

forutsattningar for livskvalitet och ansvarsomraden. viss man forskning pa Socialnéamndens verksamhet, medan

folkhalsa okar. Pabérjad Socialndmnden tar emot och handleder studenter for
verksamhetsforlagd utbildning och bistar med viss utbildning
vid universitetets socionomprogram. Centrum for socialt arbete
- Cesar - vid Uppsala universitet utvarderar t.ex. ndmndens
trygghetssatsning under 2022.

Namndmal: Uppsalas invanarna ska Utvardera webbportalen "Unga och Webbportalen arimplementerad. En utvardering av utfallet

ges stod sa att deras mojligheter till ett  narkotika” i samverkan med pagar och berdknas vara fardig fore arsskiftet 2022-2023.

tryggt och sjalvstandigt livmed goda  utbildningsnamnden. Pabarjad

forutsattningar for livskvalitet och
folkhalsa okar.
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Uppdrag Atgard Status Uppfoljning av atgard
Namndmal: Uppsalas invanarna ska Tillhandahalla intensivt hemmabaserat Atgarden ar genomférd, Socialndmnden erbjuder nu intensivt
ges stod sa att deras mojligheter till ett | familjearbete (IHF) i syfte att fler hemmabaserat familjearbete i egen regi. Arbetet har varit
tryggt och sjalvstandigt livmed goda | individer ska fd sina behov tillgodosedda | Fardig  framgangsrikt och bedéms vara en bidragande orsak till att fler
forutsattningar for livskvalitet och pa hemmaplan. fatt sina behov tillgodosedda pa hemmaplan och att namnden
folkhalsa okar. fatt lagre kostnader for insatser utanfér det egna hemmet.
Namndmal: Uppsalas invanarna ska Bidra till finansiering av mottagning for Foreningsbidrag har beviljats for 2022, ansokningar for 2023
ges stod sa att deras mojligheter till ett  personer som fatt ersattning for sexuella behandlas under hosten.
tryggt och sjalvstandigt livmed goda  tjanster och prostitution, som skadar sig Pabériad
forutsattningar for livskvalitet och med sex eller utsatts for )
folkhalsa okar. manniskohandel for sexuella andamal i
samverkan med civilsamhallet.
Namndmal: Uppsalas invanarna ska Genomfora uppsokande insatser for att Medbetare ingar i team for uppsokande arbete enligt atgard
ges stod sa att deras mojligheter till ett | kartlagga och inventera omfattning och (primart EU-medborgare i gatumiljo, samt kvinnor och barn).
tryggt och sjalvstandigt livmed goda | behov bland personer som ar utsatta for
forutsattningar for livskvalitet och manniskohandel och/eller sexuell Paborjad
folkhalsa okar. exploatering, etablera kontakt med
drabbade individer och forsoka paverka
dem att ta emot hjalp.
Tillkommande uppdrag Att uppdra till socialnamnden attinom Under varen 2022 initierade socialndmnden en samverkan med
KF-BESLUT HSVO Uppsala arbeta for ett utokat Region Uppsala och barn och ungdomshalsan som har i uppdrag
samarbete mellan socialtjansten och att ta emot barn och unga som mar daligt, till exempel vid
barn- och ungdomspsykiatrin med nedstamdhet, oro, angest eller svarigheter att reglera kdnslor och
sarskild inriktning pa barn som bevittnat beteenden. Under varen genomférdes méten dar
eller utsatts for vald i familjen. socialforvaltningens chefer inom avdelning barn och ungdom
Paborjad | myndighet och barn och ungdom insats tillsammans med

representanter fran barn och ungdomshalsan informerar om
varandras verksamheter samt diskuterar olika
utvecklingsomraden.

Region Uppsala och Socialnamnden har aven ett kontinuerligt
utvecklingsarbete via Barnahus i Uppsala da manga av barnen
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Uppdrag Atgard Status Uppfoljning av atgard
passerar Barnahus och/eller barnskyddsteamet initialt. Vid
Barnahus finns barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) med vid
samraden sedan ett par ar tillbaka (2 ggr/veckan). BUP har
mojlighet att sld i journalen pa begéran av antingen aklagare eller
socialtjanst. BUP erbjuder aven att socialtjansten kan konsultera
demi eventuella remissforfaranden framst hur socialtjansten kan
formulera sigi remissen sa man remitterar "ratt” saker.
Tillkommande uppdrag Att kommunledningskontoret i Socialn@amnden arbetar aktivt med kompetensutveckling och att
KS-BESLUT samverkan med socialférvaltningen tar implementera aktuell lagstiftning i verksamheten. Att
fram kompetensutveckling nar det galler omvarldsbevaka, uppdatera riktlinjer och
barns starkta ratt till skydd for att 6ka Paborjad kompetensutvecklingsplaner ar ett [opande arbete.
kunskapen om den nya lagstiftningen i
den kommunala organisationen (inom
omradet vald i nara relation).
Tillkommande uppdrag Att kompetensutveckling inom omradet Styrdokumenten inom namndens verksamheter beraknas vara
KS-BESLUT vald i ndra relation arbetas in i — uppdaterade under 2022, givet att inga storre och oférutsedda
aborja

kommande revideringar av berérda
styrdokument.

forandringar sker i rattslaget.



Inriktningsmal 5.

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete.

Sida 15 (24)

Socialndmndens verksamhet tycks till vervdagande del leda till de resultat den vill se inom inriktningsmalet.

Uppdrag Atgard Status Uppfoljning av atgard
Forbattra mojligheten till anstallning for  Analysera vilka méjligheter och utmaningar Paborjad Fragan beaktas l6pande vid rekrytering - som utgar
personer med funktionsnedsattning i som finns i namndens verksamheter for att fran individuella egenskaper och kompetenser.
kommunens verksamheter. kunna anstalla fler personer med
funktionsnedsattning.
Genomfora arbetet med Bostad forst. Ta fram forslag pa hur arbetet med Bostad Paborjad Ett forslag kring utformning av projektet ar framtaget
forst kan utvecklas och genomforas. och presenteras vid socialndmndens sammantrade i
september 2022.
Utveckla kommunens formaga att Delta i utvecklingen av kommunens Paborjad Socialnamnden arbetar for att bryta
forebygga och bryta boendesegregation  férmaga att forebygga och bryta boendesegregationen bland annat genom en
och behov av férsorjningsstod. boendesegregation och behov av valutvecklad matchning for de bostadssociala
forsorjningsstod tillsammans med lagenheterna. Utover samverkan med relevanta
kommunstyrelsen, aktorer for att uppna en bred spridning av de
arbetsmarknadsnamnden och Uppsalahem. bostadssociala lagenheterna sker alltid en
[@amplighetsbedomning i matchning av klient och
bostadsobjekt. Detta bedoms av specialisthandlaggare
i samverkan med fastighetsstaben.
Namndmal: Hemlésheten ska minska. Genomfora uppsokande insatser for att Paborjad Arbetet pagar, vilket inkluderar ett projekt med

kartlagga och inventera omfattning och
behov bland hemlosa, etablera kontakt
med drabbade individer och forsoka
paverka dem att ta emot hjalp.

malsattningen att nd malgruppen och utveckla
arbetssatt for detta. Projektets tidsplan har dock blivit
nagot forskjutet med anledning av Covid19-pandemin,
och med nuvarande tidsplan forvantas projektet
slutforas och avrapporteras den 15:e november 2022.
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Uppdrag Atgard Status Uppfdljning av atgard

Namndmal: Hemlésheten ska minska. Stark kommunens vrakningsforebyggande Paborjad Avdelning vuxen arbetar utifran handlingsplanen.
arbete i samverkan med Kronofogden och
hyresrattsforvaltare. Barnperspektivet ar av
sarskild vikt att beakta utifran en nollvision
mot vrakningar av barnfamiljer.

(Handlingsplan till program for
bostadsforsorjningen, HPBF 2021-2024).

Namndmal: Hemlosheten ska minska. Delta i arbetet med att utreda en forbattrad Paborjad SCF har begransad mojlighet att styra utbudet, men
matchning mellan hushallens behov och samverkar med andra aktorer och redovisar aktuellt
utbudet av hyresbostader (HPBF 2021- behov. For att uppna battre matchning av
2022). malgruppernas behov och utbudet sa utvecklas ocksa

ett tatare samarbete med fastighetsstaben.

Namndmal: Hemlésheten ska minska. Delta i arbetet med att motverka svarta Paborjad Arbetet fortgar enligt handlingsplan.
andrahandsuthyrningar (HPBF 2021-2024).

Namndmal: Hemlosheten ska minska. Delta i arbetet med att ta fram en Paborjad Socialnamnden deltar i befintliga forum.
kommunalekonomisk modell som underlag
for en kommunovergripande analys att
anvanda infor beslut om bland annat
bostadsbyggnadsprojekt (HPBF 2021-2022).

Namndmal: Hemlésheten ska minska. Delta i utredning om hur hemléshet som Paborjad Avdelning vuxen deltar i projektet och har bland annat

orsakats av strukturella faktorer pa
bostadsmarknaden kan matas (HPBF 2022).

genomfort en enkatundersokning vid Boendeenheten.




Inriktningsmal 6.
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Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Socialnamndens verksamhet tycks till dvervdagande del leda till de resultat den vill se inom inriktningsmalet.

Uppdrag Atgard Status Uppfodljning av atgard
Stark studiero och elevers upplevelse av  Utreda férutsattningarna for Paborjad  Hosten 2022 tilltrader en faltsekreterare med placering i

trygghet i och omkring skolan.

Stark studiero och elevers upplevelse av
trygghet i och omkring skolan.

Utveckla samverkan avseende elever
med stort stodbehov.

socialarbetare med placering i gymnasiet.

Fortsatta satsningen pa socialarbetare Fardig
med placering i skolan.

Utoka samverkan med Paborjad
utbildningsnamnden i komplicerade

arenden dar elever har skolgang pa

resursskola och att dven inkludera

familjearbete nar behov finns.

gymnasieskolan, anstalld for omradet Gottsunda. Former
for samverkan med gymnasieskolor pa ett mer generellt
plan utvecklas parallellt.

Socialnamnden har fortsatt satsningen pa socialarbetare i
grundskolan, per augusti 2022 ar 6 tjanster tillsatta.

Eksatras HVB och 6ppenvard arbetar med malgruppen i de
fall det finns en pagaende behandlingsinsats och
stodbehov inom utbildningen observerats.




Inriktningsmal 7.
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Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och

tillganglighet.

Socialnamndens verksamhet tycks till dvervdagande del leda till de resultat den vill se inom inriktningsmalet.

Uppdrag Atgard Status Uppfodljning av atgard

Utveckla samverkan for att sékerstalla  Utveckla rutiner och en gemensam Paborjad  Arbetet l6per enligt plan, workshops genomférs med

att rattinsatser ges tillbarn ochungai  handlaggning i myndighetsutovningen enhetschefer fran bada namnderna och nya arbetssatt och

behov av stod. tillsammans med omsorgsnamnden. rutiner tas fram.

Grunduppdrag Vidareutveckla samverkan tillsammans Paborjad  Avdelning vuxen samverkar bland annat med
med omsorgsnamnden for att forbattra omsorgsnamnden genom gemensamma
stodet till vuxna individer med arendedragningar.
beroendeproblematik och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Grunduppdrag Fortsatta arbetet med att med hoja Paborjad  Digital utbildning i 7 moduler ges till samtliga
kvaliteten inom barn- och ungdomsvarden medarbetare inom avdelningen barn- och ungdom
nar det galler stod till barn och ungdomar myndighet.
med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

Grunduppdrag Fortsatta samfinansiering av samtalsstod Paborjad  Foreningsbidrag har beviljats avseende ar 2022.

till aldre utifran utsatthet, vald, trauma
och ofrivillig ensamhet tillsammans med
aldrenamnden.




Inriktningsmal 8.
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| Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma

samhallet.

Socialnamndens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de resultat den vill se inom inriktningsmalet.

Uppdrag Atgard Status Uppfodljning av atgard
Utarbeta en systematik for att skapa Tillsammans med omsorgsnamnden, Paborjad  Socialndmnden samarbetar med andra berérda parter.
likvardiga mojligheter for invanarna att  utbildningsnamnden,
vara delaktiga i utvecklingen av arbetsmarknadsnamnden och plan- och
Uppsala. byggnadsnamnden samordna behov av

socialt stod.

Utarbeta en systematik for att skapa Oka forutsattningarna for involvering av Forsenad  Peraugusti aringet arbete med utgangpunkt i atgarden
likvardiga mojligheter for invdnarna att | invanarna for battre anpassat stod. pagaende. Arbete planeras under hosten.
vara delaktiga i utvecklingen av
Uppsala.
Utarbeta en systematik for att skapa Se over mojligheter att anvanda nya Paborjad  Flera nya tekniker och arbetssatt har inforts, eller planeras

likvardiga mojligheter for invdnarna att
vara delaktiga i utvecklingen av
Uppsala.

l0sningar i namndens verksamheter som
svarar mot invanarnas behov och
efterfragan.

attinforas, under 2022 i syfte att forenkla och ge merinsyn
hos Socialnamndens klienter. Exempel pa detta ar saker
digital kommunikation, vilket mojliggor utrednings- och
informationssamtal pa distans. Socialnamnden har ocksa
infort mojligheter att ansoka digitalt, och planerar att
infora ett system for digital tidsbokning. Att ge klienten
lattillganglig insyn i sitt arende genom att publicera delar
avjournalen i en saker tjanst ar delvis implementerat, men
mojligheten att utdka detta till att omfatta mer och fler
verksamheter utreds.
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Uppdrag Atgard Status Uppfodljning av atgard
Utarbeta en systematik for att skapa Utveckla och implementera metoder och Paborjad  Arbetsmetoder som tillampas ar bland annat systematisk

likvardiga mojligheter for invanarna att
vara delaktiga i utvecklingen av
Uppsala.

Grunduppdrag

mojligheter till inflytande och egenmakt

for barn, ungdomar och vuxna i samband
med utredningar sa att stod och insatser
battre motsvarar behoven.

Fortsatta att vidareutveckla Paborjad
brukarmedverkan.

uppfoljning, "Signs of safety" och "Sofiamodellen".

For samtliga verksamheter galler att onskemal ofta
uttrycks infor en insats, att klienten tillfragas om onskemal
infor och under en insats samt att hansyn tas till dessa, i
de fall det bedoms som mojligt och lampligt.

Socialnamnden hanterar synpunkter, tar in brukarnas bild
genom att delta i SKR:s brukarundersokning samt har
genomfort en brukarrevision inom namndens
familjestodsgrupp (hemterapeuter).
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Inriktningsmal 9.
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota Uppsala

Socialndmndens verksamhet tycks till Svervdagande del leda till de resultat den vill se inom inriktningsmalet.

Uppdrag Atgard Status Uppfdljning av atgard
Starka arbetet med halsoframjande Utveckla och implementera Paborjad  Nar arbetsuppgifterna tillater flexibilitet anpassas arbetssatten efter
arbetssatt och ett hallbart mojligheter till flexibla arbetssatt individens- och arbetsgruppens behov. Kopplat till det arbetar
arbetsliv. utifran verksamheternas olika Socialnamnden med en fardplan till "Morgondagens arbetsliv".

forutsattningar.
Den tekniska utvecklingen har mojliggjort snabba forandringar i
arbetssatten inom delar av Socialnamndens verksamheter. Verktyg for
att ha arbetsméten saval som klientmoten pa distans har inforts och
anvands i hog omfattning. Att satta ratt ramar for distansarbete och
arbete utanfor karnarbetstiden och samtidigt balansera individuella
behov mot arbetsgruppens behov ar dock en utmaning som naturligt
foljer med nya tekniker.
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Uppdrag Atgard Status Uppféljning av atgard
Starka arbetet med halsoframjande  Genomlysning av alla Paborjad Inom avdelningen barn och ungdom myndighet har arbetsbelastningen
arbetssatt och ett hallbart verksamheter i syfte att sakerstalla och arbetsmiljon varit anstrangd for vissa personalgrupper under forsta
arbetsliv. en rimlig arbetsbelastning och god halvaret 2022. Socialndmnden har vidtagit atgarder for att forbattra
arbetsmil;jo. situation. Den atgard som vantas ha storst paverkan ar att avdelningen

omstrukturerats i en ny organisation. | den nya organisationen infors
omradeschefer, ett chefsled mellan avdelningschef och avdelningens
verksamhetsgrenar. Forutom forbattrad arbetsmiljo ar ambitionen att
den nya organisationen skapar en tydligare struktur som kortar
avstandet mellan medarbetare och ledning, och som frigér mer tid till
karnuppdraget.

Inom avdelning vuxen har vissa enheter sett en hog arbetsbelastning,
exempelvis inom verksamheten familjeratt. Avdelning vuxen bedomer
att den huvudsakliga forklaringen till hog arbetsbelastning ligger i att
mangden ansokningar och anmalningar dr hog i forhallande till antalet
tjianster. Ambitionen ar saledes att atgarda situationen genom att utoka
personalstyrkan inom verksamheterna familjeratt, familjeradgivning
samt beroendevard.

Starka arbetet med halsoframjande Fortsatta arbetet med att forbattra  Paborjad | den befintliga ledarskapsmodellen ingdr att tillsammans med

arbetssatt och ett hallbart forutsattningarna for personalen hantera utmaningar och ha forum for medskapande och

arbetsliv. medarbetarengagemang, utveckling i ett tidigt skede om det ar mojligt. Utover detta arrangerar
delaktighet och ett 6ppet Socialnamnden dialogdagarna, och har verksamhetsbesok fran bland
kommunikationsklimat i annat fortroendevalda med dialog som ett moment.

verksamhetsutvecklingsfragor.
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Uppdrag Atgard Status Uppféljning av atgard
Starka den strategiska och Fortsatta att arbeta systematiskt Paborjad  Socialndmnden erfar att det ar utmanande att rekrytera och behalla
operativa kompetensférsorjningen | och strukturerat med erfarna socionomer, i synnerhet inom avdelningen Barn och ungdom
for kommunen som arbetsgivare kompetensinventering, analys och myndighet. Atgarder vidtas for att bli en mer attraktiv arbetsplats och
med fokus pa bristyrken. kompetensplanering. dérmed starka kompetensforsorjningen. Avdelningen genomgar en

omorganisation som delvis syftar till att forbattra arbetsmiljon, ge ett
narmre ledarskap samt genom att inratta "kompetenstrappan" -
karridrvagar for socionomer som ger incitament att utvecklas inom
organisationen.

Namndmal: Kommunen ska haett  Utveckla och implementera Paborjad | mars 2022 togs en fardplan for tillitsbaserad styrning fram.
kulturbarande ledar- och tillitsbaserad styrning. Under 2022 ges ocksa en utbildning i arbetsmodellen modellen
medarbetarskap, som sakrar "Effektiva team".

leveranser av hog kvalitet,
verksamhetsutveckling och
medledarskap.

Gemensamt HR-namndmal: Paborjad  Socialndmnden arbetar for en hallbar arbetsbelastning och god
Kommunen ska ha ett hallbart och arbetsmiljo, bade pa individ- och organisationsniva. Att namnden agerar
halsoframjande arbetsliv. nar dessa mal dventyras kan exemplifieras genom omorganisationen

som genomfordes vid avdelning Barn- och ungdom myndighet under
forsta halvaret 2022, och den forstéarkning i tjanster som planeras inom
avdelning Vuxen under hosten 2022.




Sida 24 (24)

Uppdrag Atgard Status Uppféljning av atgard
Tillkommande uppdrag: Att uppdra till samtliga Paborjad  En ny organisationsstruktur har under 2022 skapats inom avdelning

KS-BESLUT

Tillkommande uppdrag:

KS-BESLUT

forvaltningschefer att gora en
oversyn av chefers organisatoriska
forutsattningar.

Att uppdra till samtliga Paborjad
forvaltningschefer att gora en

analys av nulage och dnskat lage

gallande antal medarbetare per

chef och ta fram en plan for

implementering och ekonomiska
konsekvenser av

implementeringen

barn- och ungdom myndighet. Forutom fornyad struktur har den nya
organisationen ett nytt chefsled, i syfte att korta avstandet mellan
ledning och medarbetare. Tillsammans ar ambitionen att dessa
forandringar ska skapa en tydligare struktur, forbattra arbetsmiljon samt
frigora mer tid till forvaltningens karnuppdrag.

Socialnamnden genomfér en analys utifran det kommungemensamma
riktmarket for antal medarbetare per chef. Analysen visar att namndens
verksamhet har tva enheter dar chef har fler medarbetare an riktmarket.
Arbetet fortsatter under hosten 2022. Utéver detta genomfor namnden
en enkat gallande chefernas forutsattningar for ett hallbart ledarskap.




Uppsala Sida (2
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Namnd Datum: Namndbehandlad/nadmndbehandlas:
Socialnamnden 2022-09-24 2022-09-27

Handlaggare: Version:

Magnus Bergmark

Delarsbokslut augusti 2022

SOCIALNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helérsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet (1) 5 [¢] 0 0
Insatser enligt LSS, assistansersattning
enligt SFB och HSL (55) 0 -2 0 -2
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna
(571-572) 215 11 4 15
Barn- och ungdomsvard (573) 618 -11 -41 -20
Familjeratt och familjeradgivning (58) 20 1 1
Flyktingmottagande (61) 5 7 7 11
Ovriga verksamheter 0 0
Némnden totalt 863 7 -31
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2022 202201-202208 202101-202108 202208
Investeringar 2 0 0 0
Prognos- Prognos-
férsdmring férbattring
Prognososakerhet 2 5 3 10
Namndens analys

Socialndmnden har ett positivt resultat i deldrsbokslut per augusti pa 7 miljoner
kronor. Barn och ungdomsvarden har ett underskott pa 13 miljoner kronor, varav 2
miljoner kronor avser delade kostnader med Omsorgsnamnden for barn som har LSS-
insatser. Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har ett Gverskott pa ca 11 miljoner
kronor. Det ar en viss obalans i fordelningen av kommunbidraget mellan Barn och
Ungdomsvard och Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna, som har hanteratsi
namndens detaljbudget. Flyktingmottagande har ett positivt resultat pa 7 miljoner
kronor och baseras pa intékter ifran tidigare ar, da ersattningar har bokats upp med
forsiktighet.

Namnden har en helars prognos pa 5 miljoner kronor. | det resultatet berdknas
namnden fa ndgot hogre insatskostnader under hostmanaderna. Det finns en
osakerhet i antalet klienter som kommer att vara aktuella for namnden, det finns dven
en osakerhet i nivan av ersattningar som betalas ut av Migrationsverket.
Prognosspannet ar for resultatet ar darfér 3-10 miljoner kronor.
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Barn och ungdomsvard

Insatskostnaden for Barn och ungdomsverksamhet har en positiv avvikelse pa ca 3,6
miljoner kronor jamfort med budget och foregdende ar. Verksamheten arbetar fortsatt
med handlingsplaner for att pa lang sikt halla budget i balans for hela verksamheten.
Inriktningen ar att minska antalet placeringar utanfor eget hem, utveckla
behovsanpassad 6ppenvard och minska behovet av inhyrd personal. Under 2022 har
antalet varddygn utanfor eget hem minskat med 5% jamfoért med 2021. Framst &r det
placeringar inom HVB och stddboende som har minskat, men dven antalet dygn inom
familjehemsplaceringar ar lagre jamfort med 2021.

HVB, Barn och ungdom (dygn) 10000 jour-, familje- och natverkshem (dygn)
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Antalet insatser inom 6ppenvard har 6kat jamfort med 2021 och ar ca 5% hogre
jamfort med 2021. Anpassning och utékning efter malgruppens behov av 6ppenvard i
egen regi har lett till minskade kop av extern 6ppenvard och externa HVB-platser. En ny
verksamhet som har startats ar IHF (intensiv hemmabaserad 6ppenvard). Inriktningen
ar att arbeta mer intensivt med familj och barn/ungdomar i 6ppenvarden.
Implementeringen har fungerat val och verksamheten har goda resultat.
Verksamheten ar ett alternativ nar det ar mojligt for att undvika placeringar och arbeta
mer intensivt pa hemmaplan. Utdkning av 6ppenvard i egen regi har dven skett med
fler ungdomscoacherinom Ungdomscentrum och hemterapeut i
Familjestddsgruppen. Oppenvarden arbetar i ndra samarbete med myndighet fér att
mota upp behov med rétt insats och korta ledtider.
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Det forstarkta samarbetet mellan BoU Myndighet, Ungdomsjour och Polisen har varit
framgangsrikt. Flera ungdomar har uppmarksammats, som har eller ar i riskzonen for
kriminalitet. Det har lett till att fler omhdndertaganden enligt LVU och placeringar pa
SiS (Statens institutionsstyrelse). Det finns darfor en risk for okade placeringskostnader
under hosten.

Kommunens HVB (hem for vard och boende) i egen regi har under perioder inte varit
helt fullbelagda. | dessa pagar standigt ett arbete ihop med myndighet for att anpassa
verksamheten med efter aktuellt behov. Den malgrupp som egen regi har svarast att
bemdéta dr ungdomar med etablerat missbruk och/eller kriminalitet. Den malgruppen
placeras ofta en bit bort fran Uppsala eller pa SIS.
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Fortsatta utmaningar med personalforsorjningen inom BoU Myndighet har bidragit till
okade personalkostnader da behovet av bemanningspersonal inte kunnat minskats i
onskad takt.

Missbrukarvard och 6vrig vard foér vuxna

Insatskostnaden for Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har en negativ avvikelse
jamfort med budget pa 5 miljoner kronor, men ligger i niva med kostnad for 2021. Det
ar framst insatskostnaderna inom missbrukarvarden som inte klarar budgeterad niva.
Fler brukare med omfattande och komplexa behov leder till langre externa placeringar.
Under sommar och host 2022 har ocksa ett flertal LVM ansokningar utfardats, eftersom
klienter har varit i sa pass dalig kondition att detta varit nddvandigt. Kostnaderna for
dessa placeringar kommer troligen ge fortsatt negativa avvikelser under resterande del
av dret.

Varddygn missbrukarvard (hvb) Varddygn missbruk (stédboende)

Antalet hvb-placeringar inom missbrukarvarden ar 4% lagre an foregadende ar och
antalet placeringar inom stodboende &r 5% lagre.

Inom Svrig vard for vuxna har kostnaden for avhopparverksamheten 6kat under aret.
Placeringstiden for de som valjer att lamna det kriminella livet och behdver stod, hjalp
ochvard ar oftast langa och ddrmed kostsamma.

Insatskostnaderna gallande vald i ndra relation ar lagre an bade budget och
foregdende ar med ca 4,0 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen bedéms besta
resten av dret. Beldggningen pa kommunens egna skyddade boende har under
sommaren varit hog och ar alltid forsta alternativet om det ar mojligt utifran
skyddsaspekten. Fortsatt arbete att utveckla verksamheten pagar med bland annat
med stod och boende i utslusslagenheter.

I augusti bokslutet har personalkostnaderna en positiv avvikelse for hela
verksamhetsomradet. Orsakerna till det ar tillfalliga vakanser mellan anstéllningstider
pa ett flertal tjanster.

Familjeratt och familjeradgivning

Familjeratten och familjeradgivning har ett positivt resultat pa 1 miljoner kronor, den
positiva avvikelsen bedoms besta hela aret.

Det har under aret varit mycket langa vantetider for familjeradgivning. Olika atgarder
har vidtagits for att minimera dessa. Utokning av antal tjdnster har gett positivt
resultat, fran tidigare fem manaders vantetid ar tiden i slutet av augusti under tva
manader.

Familjeratten har en anstrangd arbetsbelastning och enheten kommer ha fortsatt
personalforstarkning av konsult resterande del av aret. Kostnaden for umgangesratt ar
i niva med foregdende ar. Nivan &r fortsatt lagre an innan pandemin.
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Flyktingmottagande

Verksambhet Flyktningmottagande har ett positivt resultat pa 7 miljoner kronor, det
beror till stor del pa intakter fran tidigare ar som har reserverats med forsiktighet pa
osakra atersokningar. Resultatet paverkas ocksa positivt av insatskostnaden kan hallas
forhallandevis lag.

Under aret har ca 20 barn och ungdomar anlant ifran Ukraina. Verksamheten har totalt
50 aktuella drenden i augusti och ar pa en hogre niva an féregdende ar.
Familjehemsplaceringar ar den vanligaste insatsen for verksamheten, men namnden
har fortsatt ett hvb i egen regi for malgruppen. Antalet nya drenden de senaste
manaderna har varit [agt.

10 Aktuella ungdomar
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Investeringar

Namndens investeringsbudget for 2022 ar 2,0 miljoner kronor. | augusti prognosen
beddms det inte utforas nagra investeringar. De lokalbyten som har eller kommer att
ske under aret genomfors utan behov av investeringar i inventarier.

Risker och osakerhet

Verksamheten arbetar strukturerat for att na budget i balans och en langsiktigt hallbar
ekonomi. Okad analys och forstaelse for vilka insatser som ger resultat ar viktigt for att
na budget i balans. Bade Barn och ungdomsvarden och missbrukarvarden har ett hogt
inflode av drenden att hantera och det kan paverka kostnadsniva under hosten.

Na@mndens resultat &r ocksa beroende av hur mycket Migrationsverket betalar ut i
atersokta medel for ensamkommande barn och ungdomar och dven for asylsokande
brukare inom barn och ungdomsvard och missbrukarvard. Variation och osakerhet pa
utbetalat belopp kan variera med flera miljoner kronor.

En prognososakerhet finns i form av en volym- och intaktsrisk pa -2/+ 5,0 miljoner
kronor. Resultatet for heldr 2022 bedoms inom spannet 3 - 10 miljoner kronor.



Nyckeltal Skuggade celler = registrera uppgift
Uppfoéljning per augusti 2022

Namnd: Socialnamnden

Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: Institutionsvard for barn och ungdom (5731)

1) Kostnad per varddygn pa institution Aug 2022
Totala kostnader 107 354
Avgar: ovriga intakter*) 7 866
Nettokostnad 99 488
Antal varddygn**) 21 166
Nettokostnad per varddygn 4,7

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer bokférda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse pa institution under aret.

2) Varav kostnad per varddygn pa externa institutioner

Totala kostnader 74 327
Avgar: Ovriga intakter*) 7 866
Nettokostnad 66 461
Antal varddygn**) 15016

Nettokostnad per varddygn

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer bokférda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse pa externa institutioner under aret.

Ev kommentarer

SCN-2022-00590-1 Bilaga 3, Nyckeltal 1457511_905990_0.XLS/april 2013



Nyckeltal Skuggade celler = registrera uppgift
Uppfoéljning per augusti 2022

Namnd: Socialnamnden

Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: familiehemsvard for barn och ungdom (5732)

1) Kostnad per varddygn i familjehem Aug 2022
Totala kostnader 98 190
Avgar: ovriga intakter*) 3 544
Nettokostnad 94 645
Antal varddygn**) 64 091

Nettokostnad per varddygn |j|

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer folkbokférda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse i familjehem under aret

Ev kommentarer
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Nyckeltal Skuggade celler = registrera uppgift

Uppfoéljning per augusti 2022
Namnd: Socialnamnden
Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: Strukturerad oppenvard (5733)

1) Kostnad per vardtagare Aug 2022
Totala kostnader 56 229
Avgar: ovriga intakter*) 457
Nettokostnad 55772
Antal vardtagare 4 877
Nettokostnad per vardtagare

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal personer folkbokforda i Uppsala kommun som far insats inom strukturerad 6ppenvard.

2) Varav kostnad per vardtagare hos externa utforare

Totala kostnader 9102
Avgar: 6vriga intékter*) 457
Nettokostnad 8 645
Antal vardtagare externt 430
Nettokostnad per vardtagare externt

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal personer folkbokforda i Uppsala kommun som far insats inom strukturerad éppenvard i privat regi.

Ev kommentarer
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Namnd Datum: Namndbehandlad/namndbehandlas:
Socialnamnden 2022-09-24 2022-09-27
Handlaggare: Version:

Magnus Tibbing

Bilaga 4 - Sarskild rapportering per
augusti 2022

Namnderna kan alaggas sarskild rapportering, dven under ett pagaende
verksamhetsar. | verksamhetsplanen har Socialndmnden dlagts tvd moment av
sarskild rapportering. Rapporteringen avser hur namnden har arbetat med program for
krisberedskap och handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030.

Program for krisberedskap

Namndens krisledningsplan har uppdaterats och 6vningar planeras att genomforas
under hosten 2022. Utdver det har namnden deltagit i kommunens nédvattendvning
och kommunens workshop avseende krigsorganisation.

Namnden har tagit fram en prioritering av verksamheter i handelse av kris eller krig
samt delaktighet i den kommundvergripande kontinuitetsplaneringen. Pa satt sdkras
kontinuitet i namndens samhallsviktiga verksamheter.

Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030

Socialnamnden arbetar pa flera satt for att bidra till malen i handlingsplanen fér
Gottsundaomradet. Atgdrderna som vidtagits omfattar utveckling av Barnsakert 2,
anstallt en socialarbetare i mellanstadiet och till hosten tilltrader en socialarbetare
som arbetar med gymnasieungdomar.

Socialnamndens ungdomsjour har upprattat en daglig kontakt med Uppsalahem
utifran omradesarbetet i syfta att identifiera riskmiljoer. Samarbete har etablerats med
omradesvardar och ungdomsjouren har regelbundna traffar med Uppsalahem och
omradespolisen i Gottsunda.

Tillsammans med Kulturndmnden har en satsning gjorts for barns fria tid i anslutning
till skoldagens slut. En ungdomsarena mellan klockan 15-17 har skapats, dar
foreningsliv och lokala aktorer bjuds in for att erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteteri
direkt anslutning till skoldagens slut.

Namnden har férdjupat sin samverkan med Gottsunda nattvandrarférening och
nattvandrarna inom Svenska kyrkan.
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