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Beslut
Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkadnna projektdirektiv for Uppsala sparvag enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Stadsbyggnadsforvaltningen har tillsammans med Region Uppsala tagit fram ett
aktualiserat forslag till projektdirektiv for att fortsatta arbetet med att genomféra
Uppsala Sparvéag. Projektdirektivet avser perioden 2022-2025.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 8 april 2022
e Bilaga 1, Projektdirektiv 3.0 for Uppsala Sparvag

Yrkanden

Fredrik Ahlstedt (M) och Jonas Petersson (C) yrkar avslag pa forslaget.

Beslutsgang

Ordféranden staller liggande forslag mot Fredrik Ahlstedts (M) och Jonas Peterssons
(C) yrkande om avslag och finner att utskottet bifaller forslaget.

Reservation

Fredrik Ahlstedt (M) och Jonas Petersson (C) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget yrkande.

Sarskilt yttrande

Fredrik Ahlstedt (M) och Jonas Petersson (C) anmaler foljande sarskilda yttrande:

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Moderaterna och Centerpartiet har under hela processen sagt nej till sparvdg. Det aren
dyr och oflexibel l6sning.

Risken for budgetéverskridanden ér hég nér det galler utbyggnad av sparvdgssystem
och kostnaden fér sparvédgen dr énnu mer oviss nu givet nya omvdérldsfaktorer.
Byggprocessen for sparvédg dr mycket lang och kommer att paverka stora delar av
staden i manga ér framéver. Det skulle krava avsténgning av Kungsgatan under en
léngre tid och dven innebdra stora konsekvenser for stadsbilden. Vidare haringen
realistisk [0sning for hur angdringen till Resecentrum via Béverns grédnd ska ske
presenterats.

Med kénnedom om en oviss kostnad och en gigantisk ombyggnation av centrala
stadsdelar kan vi inte acceptera sparvég.

Vi reserverar oss mot beslutet om bifall.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Projektdirektiv for Uppsala Sparvag

Forslag till beslut
Stadsbyggnadsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkanna projektdirektiv for Uppsala sparvag enligt bilaga 1.

Arendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har tillsammans med Region Uppsala tagit fram ett
aktualiserat forslag till projektdirektiv for att fortsatta arbetet med att genomféra
Uppsala Sparvag. Projektdirektivet avser perioden 2022-2025.

Beredning

Arendet har beretts av Stadsbyggnadsférvaltningen och i de gemensamma forum som
finns tillsammans med Region Uppsala. Ett liknande drende bereds parallellt hos
Region Uppsala.

Foredragning

Uppsala sparvag ar ett projekt som syftar till att infora ett nytt trafikslag i staden. Malet
aren snabb, kapacitetsstark och turtat kollektivtrafik som ar val integrerat i
stadsmiljon. Resandemalet &r att sparvagen till ar 2050 har minst 80 000 pastigande
per vardagsmedeldygn och &r en del i stadens omstallning till ett hallbart resande.

Ett forsta projektdirektiv togs fram och beslutades i kommunstyrelsen 2019-02-06.
Direktivet avsag perioden 2018-2021. Direktivet uppdaterades 2020-03-11 med
fortydligande av styrning och leveranstidpunkt. Projektet levererade enligt
projektdirektivet och darfor behovs ett nytt direktiv gallande projektets nasta fas.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Systemlosningar for kollektivtrafik har studerats i en systemvalsstudie (2016) och ett
jamforelseunderlag mellan sparvag och BRT (2020 och reviderat 2021) som antogs i
kommunfullmaktigen. Studierna visade att en BRT-6sning kommer att ge den
kapacitet som behovs pa kort sikt, medan ett sparvagssystem langs aktuell stracka har
den kapacitet som behovs pa langre sikt och som darmed ger mer flexibilitet och
trygghet infor den framtida utvecklingen. Ett ar senare godkandes fyrsparsavtalet
mellan regeringen, Region Uppsala och Uppsala kommun (kommunfullmaktige 2018-
01-29). Avtalet syftade till att medverka till 6kat bostadsbyggande och hallbar
stadsutveckling. Kommunen atar sig bland annat att bygga kapacitetsstark
kollektivtrafik mellan Gottsunda och Bergsbrunna och Region Uppsala atar sig att
anskaffa fordon, bygga depa och trafikera omradet.

Kommunen och regionen har 2018-2021 utrett fragor som linjestrackning,
hallplatslokalisering, depaplacering och fordonskoncept. Vidare har detaljplanen for
kapacitetsstark kollektivtrafik varit pa samrad.

Ett villkorat genomférandebeslut samt samverkansavtal med regionen gallande
utbyggnad av sparvag godkandes av kommunfullmaktige 13 december 2021 och en
ansokan om stadsmiljoavtal for Kunskapssparet lamnades in till Trafikverket januari
2022.

Projektets syftar till att skapa ett sammanhallet sparsystem, strukturera och satta
grunden for upphandling och uppbyggnad av organisationen under genomférandet,
sakerstalla radigheten med antagna detaljplaner och nodvandiga miljétillstand samt
sakerstalla att sparvagen blir en val integrerad del av staden.

Kommunstyrelsen ar uppdragsgivare for projektet och fattar beslut om inriktning, mal,
nyttor, tidplan och @ndringar av betydelse. Budgetansvaret for projektet ligger hos
kommunstyrelsen.

Detta projektdirektiv omfattar perioden 2022 - 2025. Perioden motsvarar den fas i
projektet da genomforandet forbereds genom sékerstallande av planer och tillstand,
detaljering av krav och genomforande av upphandlingar, och att sékerstalla att en
organisation finns pa plats for genomférandefasen.

Effektmalet &r satt utifrdn Sparvagens driftagande 2029 och formuleras enligt féljande:

Projektets effektmdl ér en snabb, kapacitetsstark och turtdt kollektivtrafikforbindelse
frdn den nya tagstationen i Bergsbrunna (Uppsala Sédra) till Gottsunda- Ultuna stadsnod
samt vidare in till resecentrum (Uppsala C). Projektets resandemdl ér att
spdrvdgssystemet har minst 80 000 pdstigande per vardagsmedeldygn ér 2050.
Kollektivtrafiken ska locka till sig nya resendrer. Kollektivtrafiken ska vara val integrerad i
stadsmiljon och med évriga trafikslag. Utdver det ska den utgéra ett komplement till
cykeltrafiken, varfor dr det viktigt att bade kollektivtrafiken och cykeltrafiken ékar bade i
antal och andel av alla resor i staden.

Formuleringen ar i likhet med effektmalet i tidigare direktiv. Dock &r det till detta
direktiv fortydligat att sparvdgen ska vara vl integrerad i stadsmiljon.

Projektmalen ar beskrivna utifran vad projekten férvantas leverera fram till 2025. De
handlar om att leverantorer for genomforandet av sparvagen ska finnas pa plats, att
radigheten ska vara sakerstalld och att kommunikationsinsatser ska genomféras.

Kvalitetsmalen utgors av det som ar formulerat samverkansavtal, strategidokument
och sakerstallande av effektiv kostnadsstyrning.



Projektet avser dven fortsattningsvis vara ett samverkansprojekt med Region Uppsalai
enlighet med 6verenskommelsen i Samverkansavtalet.

Ekonomi

Kostnaden beddms for kommunens del till 250 miljoner kronor, i prisniva 2022, for
aktuell tidsperiod. Detta korrelerar med den resultat- och balansrakning som
[@mnades ini samband med genomférandebeslutet 2021-12-13. Dessa driftsmedel ar
uppdelade enligt foljande:

2022 2023 2024 2025

Projektledningsprojektet 1001088 4,86 39,8
Sparvag Detaljplan 1002766 8,1 10,13
Sparvag System 1002767 6,6 12
Sparvag Tillstand 1002768 4 9.45
Sparvag ledningsflytt 1002890 3,6 7

Det ska observeras att den totala summan av driftsmedel for sparvagens behov ar 2025
berdknas uppga till 357,8 miljoner kronor. Att hela denna summa inte ingar i direktivet
beror pa att direktivets omfattning endast inbegriper 2025ars inledning. Ett nytt
projektdirektiv som behandlar genomférandefasen kommer att behova ta vid dar
dessa kostnader ingar.

Det ska vidare uppmarksammas att i mal och budget finns vissa poster rérande
investeringsmedel. Dessa medel omfattas atgarder i angransande
stadsbyggnadsprojekt men som ingick i ansékan om Stadsmiljoavtal. Ekonomiskt
ligger de darfor hos Sparvagsprojektet, men ansvaret for genomforandet ligger
preliminart kvar hos respektive stadsbyggnadsprojekt. Ar 2023 rér det sigom 0,8
miljoner kronor och 2024 uppskattas det bli 67,5 miljoner kronor. Sparvagens
investeringskostnad ar 2025, som ingar i nasta projektdirektiv, uppskattas till 1614,5
miljoner kronor.

Medel dskas i mal & budgetprocessen. Kostnaden finansieras genom skattemedel och
ska béaras av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 13 april 2022
e Bilaga 1, Projektdirektiv 3.0 for Uppsala Sparvag

Stadsbyggnadsforvaltningen

Joachim Danielsson Christian Blomberg
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor
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Uppsala Sparvag
Projektdirektiv 2022—2025

Version Mamn Andringar Godkdnd | Godkdnd
datum av
1.4 Uppsala Spéhﬁg Firsta godkanda version 20190206 | Kommunstyrelsen
projektdirektiv
2018-2021
1.5 Uppsala Sparvag | Forsta godkanda version 20150618 | Regionstyrelsen
projektdirektiv
2018-2021
2.0 Uppsala Sparvdg | Programhandlingsniva pa 20200311 | Kommunstyrelsen
projektdirektiv leverans, fortydligande styrning
2018-2021 och leveranstidpunkt. 20200331 | Regionstyrelsen
21 Uppsala Sparvag | Nytt direktiv efter att kommunen
e @1 projektdirektiv fattat genomférandebeslut och
20222025 att RF/KF antagit
samwverkansavtalet
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1 GRUNDLAGGANDE INFORMATION

1.1 Bakgrund

Uppsala kommun och Region Uppsala ar 6verens om att stotta hallbara pendlingsmonster sa
som géng, cykel, kollektivtrafik och darefter biltrafik. Ar 2016 genomférdes en gemensam
systemvalsstudie dar sparvag jamfordes med BRT. Studien visade att en BRT-I6sning kommer
att ge den kapacitet som behdvs pa kort sikt, medan ett sparvagssystem langs aktuell stracka har
den kapacitet som behovs pa langre sikt och som darmed ger mer flexibilitet och trygghet infor
den framtida utvecklingen.

Ar 2017 tecknades ett avtal mellan Uppsala kommun, Region Uppsala och staten. | avtalet atar
sig Uppsala kommun bland annat att bygga kapacitetsstark kollektivtrafik mellan Gottsunda
och Bergsbrunna och Region Uppsala atar sig att anskaffa fordon, bygga depa och trafikera
omradet.

Enligt regeringsbeslut (N2018/03942/SPN) reserveras 900 miljoner kronor fran
stadsmiljoavtalet till sparvag mellan Gottsunda och Bergsbrunna. Sparvagen ska vara
fardigbyggd till ar 2029. Ett avtal mellan parterna om medfinansiering ar daterat 20180813.

Under aren 2018-2021 utredde Region Uppsala och Uppsala kommun bland annat fragor om
linjestrackning, hallplatslagen, depaplacering och fordonskoncept for sparvagen, vilket
resulterade i att ett genomforandebeslut for sparvég togs av Uppsala Kommun 13 december
2021. Genomforandebeslutet villkorades av att statlig medfinansiering erhalls for de delar av
sparvagssystemet som planeras utover strackan i beslutet 2018 (N2018/03942/SPN). I januari
2022 skickade parterna en gemensam ansékan om medfinansiering via Stadsmiljéavtal till
Trafikverket.

| februari 2022 tecknade Uppsala kommun och Region Uppsala ett samverkansavtal som bl a
reglerar de principer for ansvars- och kostnadsfordelning som ska galla i sparvéagsprojektet.

1.2 Tidsperiod

Detta projektdirektiv omfattar perioden 2022 — 2025 vilket i huvudsak utgor fasen for
detaljering av krav som sedan ingar i upphandlingarna som genomfors under perioden.
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1.3 Projektets ingaende delar

Projektet Uppsala sparvag omfattar sparvagssystemet i sin helhet. Linjestrackningen binder
ihop Uppsala C med Gottsunda och Ultuna och sedan vidare till Bergsbrunna och den nya
jarnvagsstationen preliminart kallad Uppsala Sddra. Den totala l&ngden &r strax dver 17
kilometer. Depan placeras i Sdvja i narheten av vag 255. Till projektet hor dven anskaffning av
fordon och sékerstéllande av trafikering.

O,

Teckenforklaring

@ Haliplats
@ Depa e Delstracka sparvag

Grans mellan delstrackor

Figur 1 Sparvagsstrackningen redovisas som en heldragen linje med dess delstrackor A-D
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1.4 Syfte

Syftet med projektet &r att:

1. skapa ett sammanhallet sparvagssystem enligt definition i samverkansavtalet och
sékerstélla gemensamma intressen beskrivet i ndmnda avtal,

2. strukturera och satta grunden sa att sparvagen kan anlaggas med, i detta skede, fokus pa
upphandling och uppbyggnad av organisationen under genomférandet,

3. initiera och i vissa fall slutféra nodvandiga arbeten och processer sa att projektet har
forutsattningar att ga till byggfasen av sparvagssystemet,

4. sakerstalla att sparvagssystemet blir en val integrerad del av staden och med 6vrig
kollektivtrafik.

1.5 Projektagare
Uppsala sparvag ar ett gemensamt projekt dar parterna ar Uppsala kommun och Region
Uppsala.

Projektégarna ar stadsbyggnadsdirektdren for Uppsala kommun och Trafikdirektoren for
Region Uppsala. Projektégarna kan vid behov utse operativa projektégare. Det delade
projektagarskapet sakerstéller gemensam styrning av projektet, samordning av arbetsmetoder
och beslutsprocesser, samt att sikra personella och ekonomiska resurser fran respektive
organisation.

1.6 Krav pa styrning

Programstyrgruppen ar projektets beslutande organ. Programstyrgruppen fattar i huvudsak
vdagledande beslut inom ramen for géallande direktiv. | dvrigt fattas beslut enligt gallande
delegationsordningar for respektive organisation. Projektdgarna har det dvergripande ansvaret
for projektet och kan utse sa kallade operativa projektagare.

Foljande beslut forvantas fattas av programstyrgruppen:
e att godkanna projektets leverans och resultat
e att besluta om strategiska vagval for projektet inom ramen for detta direktiv
e att besluta vilka &renden som ska vidare till den politiska referensgruppen
e att bereda underlag som ar foremal for politiskt beslut
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1.7 Intressenter

Intressenter har delats i tva kategorier. Interna intressenter som omfattar den politiska och
tjanstemannaverksamheten som bedrivs bade av Uppsala kommun och Region Uppsala.
Externa intressenter utgdrs av omvarlden pa lokal-, regional- och riksniva. Intressenterna listas i
bilaga 1.

2 MAL

2.1 Effektmal

Projektets effektmal ar en snabb, kapacitetsstark och turtat kollektivtrafikforbindelse fran den
nya tagstationen i Bergsbrunna (Uppsala Sodra) till Gottsunda- Ultuna stadsnod samt vidare in
till resecentrum (Uppsala C). Projektets resandemal ar att sparvagssystemet har minst 80 000
pastigande per vardagsmedeldygn ar 2050. Kollektivtrafiken ska locka till sig nya resenérer.
Kollektivtrafiken ska vara vél integrerad i stadsmiljon och med dvriga trafikslag. Utdver det ska
den utgora ett komplement till cykeltrafiken, varfor ar det viktigt att bade kollektivtrafiken och
cykeltrafiken okar bade i antal och andel av alla resor i staden.

2.2 Projektmal

Projektet har foljande projektmal:
1) Att ha avtal med leverantorer pa plats for genomférandefasen av sparvagsprojektet.
2) Att ha antagna detaljplaner och tillstand.
3) Att ha genomfort kommunikationsinsatser for att medborgare ska fa en tydlig bild av
sparvagsprojektets nytta och effekter och for att forbereda medborgarna pa inforandet av
sparvagstrafik i staden.

2.3 Underlag for prioritering vid malkonflikter

Som végledning vid beslut kommer den s.k. prioriteringstriangeln, se figur nedan, att anvandas.
Nedanstaende prioritering avser sparvagens planeringsskede, vilket detta projektdirektiv avser.
I samband med genomfoérande for Uppsala sparvag kommer prioriteringstriangeln behova
beddmas pa nytt. Konsekvenserna av foreslagna beslut behover vara tydliga och belysas vid
viktiga beslut.

1) Resultat
2) Tid
3) Kostnad
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Kostnad
]
L]
L] L)
] [ ]
Tid Resultat

Figur 2 Prioriteringstriangel

Projektet kommer att ha sin tyngdpunkt i parametrarna Resultat och Tid. Projektet behdver
darmed bl.a. sékerstélla medverkan av personer med hog kompetens och bred erfarenhet samt
med hjalp av linjeorganisationerna och externa resurser sakerstélla att arbetet och tidsstyrningen
ar tydlig och kommunicerad.

2.3.1 Resultat:

Resultatet av arbetet inom ramarna for detta projektdirektiv ska folja beslutad baslinje samt
innehalla de kostnader som beslutats i det villkorade genomférandebeslutet och
kostnadsunderlaget for samverkansavtalet. Resultat &r hdgst prioriterat eftersom projektet
forvantas skapa forutsattningar for ett framgangsrikt samarbete och genomforande samt
forvantas skapa forutsattningar for att anskaffa kostnadseffektiva anldaggningar och tjanster.

2.3.2 Tid:

Beslut om medfinansiering via Finansieringsavtal och Stadsmiljoavtal samt ny nationell
transportinfrastrukturplan (2022-2033) paverkar detta projekts leverans i tid. Da statlig
medfinansiering ar villkorad trafikstart ska planeringen utga fran att mota datumet presenterat
dar.

2.3.3 Kostnad:

Finansieringsavtalet och ett godkant stadsmiljoavtal utgor fasta finansieringsforutsattningar for
projektet. Dessutom utgor budgetramar bilagda samverkansavtalet ytterligare
kostnadsforutsattningar. Projektet ska leverera utifran att statlig medfinansiering kommer att
vara villkorad till ett slutdatum. Det betyder att projektet kan komma att beh6va leverera fler
ataganden an vad beslutade budgetramar innehaller. Om projektet &r tvunget att begara 6kad
budget for sitt arbete forutsatter det att det sker en intjaning i senare skede dvs en
tidigarelaggning av en kostnad istallet for en fordyring.
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3 FORUTSATTNINGAR

3.1

Fasta forutsattningar

Foljande &r for projektet fasta forutséattningar:

Kommunens villkorade genomforandebeslut som togs 13 december 2021
Antagna tillstand

Godkéand ansdkan om Stadsmiljoavtal

Géllande avtal och dverenskommelser mellan parterna, daribland foljande:

@)
@)

o

o

Avtal om Uppsalapaketet mellan staten, Uppsala kommun och Region Uppsala

Overenskommelse mellan Uppsala kommun och Region Uppsala, RS 2018-05-

29

Avtal avseende bostadsbyggande i Bergsbrunna med omgivningar, Sodra staden
och ”Nysala” i Uppsala kommun.

Samverkansavtalet

3.2 Beroenden till andra projekt
Projektet ar beroende av andra projekt som &r en del av programmet Uppsalapaketet

Projektet ar ocksa beroende av andra projekt:

Utbyggnaden av fyra spar

Angstréms utbyggnad

Akademiska hus och SLU:s utvecklingsplaner for Ultuna

Akademiska hus och Vasakronans utveckling av Uppsala Science Park
Studenternas utbyggnad

Tullgarnsbron

Framtidens Akademiska sjukhus

Utvecklingen av Uppsala Central och den nya stationen vid Bergsbrunna (Uppsala

sodra).

Stadsutveckling i Gottsunda, Rosendal, Ulleraker
Natinfraprojekt for energi- och VA-forsorjning i S6S-omradet
Effektforstarkning till Uppsala

Kollektivtrafikplan

Léanstrafikplan

Nationell plan

3.3 Finansiering

Projektet ar ett gemensamt atagande for regionen och kommunen. Parterna har i
Samverkansavtalet kommit 6verens om att tillsatta en gemensam organisation for att
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tillsammans genomfora projektet. Overenskommelsen tydliggér ansvarsfordelningen och
parternas ekonomiska ataganden. | projektet finansierar respektive part sin egen personal med
undantag av de resurser som ingar i den gemensamma organisationen for styrning och
samverkan. Dessa bendmns ”Generella Projektkostnader” och finansieras gemensamt.

4 OMFATTNING

4.1

CoNoOAWNE

Overgripande omfattning av projektet

Samrad, granskning och antagande av detaljplaner for spar och depa
Ansokan for vattendomar

Dispensansdkningar av biotop- och artskydd

Forberedande arbeten

Kravhantering

Paketering och upphandlingsstrategier

Handlingsplan for hantering av klimatavtryck

Framtagning av bestéllarorganisationen for genomférande

Underlag for upphandling av entreprenader

. Riskhantering

. Ekonomisk styrning

. Tidsstyrning

. Produktionstidplanering

. Upphandlingar

. Informationsinsatser till marknad och allmanhet

. Omvérldsbevakning

. Integrering med 6vriga system, daribland system for cykeltrafik och mobilitet
. Samordning med andra samhallsbyggnadsprojekt

4.2 Kvalitetsuppf6ljning
Omfattningen ska f6ljas upp genom féljande kvalitetsmal:

1)
2)

3)

4)

Att folja intentionerna i samverkansavtalet,

Att utforma upphandlingsunderlaget pa ett attraktivt séatt for marknaden, pa ett satt som
samtidigt mojliggor en effektiv kostnadsstyrning fran kommunen och regionen

Att utforma nodvandiga strategier sa som upphandlingsstrategi med validerings- och
verifieringsplan, klimatstrategi och granssnittsfragor

Att utforma en dverlamningsstrategi till kommande genomférandeorganisation.
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For att sakerstélla att leverans sker av den omfattning som beslutats ska projektet etablera en
process for andringshantering gentemot beslutad baslinje. Baslinjen vid starten av denna fas

utgdrs av géllande avtal och programhandlingen.

4.3 Avgransningar

Omfattning av projektet beskrivs under punkten 4.1. Uppsala sparvag paverkas av och paverkar
bland annat foljande projekt och aktiviteter. Projekt Uppsala sparvag ska inte planera for att

driva fragor tillhdrande dessa projekt.

- Uppsala centralstation/sddra

- Utbyggnaden av fyra spar till Stockholms lansgrans
- Multikulvertlosningar i samband med stadsutveckling

- Effektforstarkning till Uppsala
- Finansiering av eget kapital

- Strategiska markforvarv samt markforadling

- Marknadsanalyser samt genomférande av évriga delar tillhérande Uppsalapaketet

- Kollektivtrafikplan
- Lanstrafikplan
- Nationell plan

5 TIDPLAN

En overgripande tidplan visas i bilden nedan. Projektet ska ta fram en detaljerad tidplan som

beskriver leveranser under perioden.

Aktivitet 2021 2022 2023 2024
Genomférandebeslut | ]

DP delstracka ABC

Vattendom delstracka ABC

DP delstracka D

Vattendom delstracka D

DP depa

Vattendom for depan

FFU - upphandling(ar)

Genomférande inkl projektering,
ledningsoml&ggning, anl&ggningar,
spar, depa och vagnar

Depa klar

| Provdrift och test av bana samt
| vagnar
Drifts&ttning hela system

Teckenférklaring:
I Forberedelser B Antagandedtilldelning/dom/milstolpe
Pagaende arbeten Driftstart

Figur 3 Overgripande tidplan

2026 2027 2028 2029 2030
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6 ORGANISATION

Projektledare rapporterar till operativa projektagare och till projektégare. Géllande styrgrupp
och projektégare se dven kapitel 1.3 och 1.4. Organisationen i 6vrigt foljer den generella
faststéllda modellen for Uppsala kommuns modell for stora projekt.

Roller och ansvar definieras av dokument ”Roller och ansvar i projekt”.

6.1 Resurser

Projektagare Uppsala kommun
Projektagare Region Uppsala

Operativ projektdgare kommunen
Operativ projektagare regionen

Gemensam beredningsgrupp

Programstyrgrupp

Politisk referensgrupp

Projektledare sparvag

6.2 Delegering av ansvar

Stadsbyggnadsdirektor
Trafikdirektor

utses av Projektagare Uppsala kommun
utses av Projektagare Region Uppsala

utses av Projektagarna

Projektégare och operativa projektégare
region/kommun samt enligt beskrivning direktiv
program uppsalapaketet

Kommunalrad fran kommunen samt regionrad fran
regionen

Projektledare fran kommun och region

Ansvar framgar pa projektniva av dokument “Roller och ansvar i projekt” samt giillande

delegationsordningar.

7 PROJEKTRUTINER

Projektet skall genomforas i enlighet med Projektil.

8 RISKER OCH MOJLIGHETER

En Overgripande risk- och mdjlighetsanalys har gjorts for perioden 2022-2025. Analysen

aterfinns i bilaga 2.
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9 EKONOMI
9.1 Budget

Uppsala kommun och Region Uppsala planerar for en total ram om 250 mkr fér Uppsala
kommun och 174,5 mkr for Region Uppsala for att genomféra denna fas i projektet.

Periodiserad budget per organisation aterfinns i respektive beslut.

9.2 Ekonomisk uppfdljning och prognoser

Projektet ansvarar for ekonomisk rapportering, uppféljning och prognos. Projektet ska gora en
ekonomisk uppfoljning och uppdatera prognoser i MAP varje manad som del av
statusrapporteringen till gemensam beredningsgrupp. Respektive organisations ekonomiska
ansvar aterfinns i Samverkansavtalet.

10 AVVECKLING

Resultat och erfarenheter av projektet utgor underlag for godkédnnande och forslag till fortsatt
hantering, inklusive nédvandiga beslut och direktiv for Programstyrgruppen sa att ett eller flera
nya direktiv kan skrivas for det fortsatta arbetet om beslut tas om att ga vidare med
genomforande.

Om beslut fattas att avbryta projektet ska paborjade arbeten avslutas pa lampligt satt for att
mojliggora framtida stadsutvecklingsarbete.

Vid den héandelsen att projektet avslutas for att drivas vidare i en annan form ska en

dverlamning planeras och genomforas till den nya organisationen. Resultat och pagaende
utredningar ska sékerstallas vid en sadan éverlamning.

11 CHECKLISTA INFOR BESLUT, BP1, "7GODKANNANDE AV DIREKTIV”

Kryssa i rutan for det alternativ som galler JA NEJ
Projektégare &r utsedd (finansidr) X
Projektledare, styrgrupp & mottagare &r utsedda och inforstadda med sitt atagande X
Resurserna for fasen ar sékrade X
Fasen &r planerad och beskriven med kostnader, resurser, tid, leveranser och resultat X
Projektets mal ar formulerat X
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Det forvantade resultatet for fasen och projektet ar dokumenterat och kopplat till X
verksamhetens mal och strategier

Effektmalen for projektet &r uppsatta X

Overgripande risker for projektets genomforande finns dokumenterat X

En ansvarig for diarieforing dr utsedd och en akt ar upprattad for projektet X

12 REFERENSER OCH BILAGOR

12.1 Referenser

Avsiktsforklaring for Kunskapsstraket

Avtal med staten om Fyra spar

Beslut fran staten om medfinansiering av Ultunaldnken (”Finansieringsavtalet™)
Samverkansavtal

Genomférandebeslut KF 13 december 2021

Ansdkan stadsmiljéavtal 28 januari 2022

Roller och ansvar i projekt

12.2 Bilagor

Bilaga 1 Intressenter
Bilaga 2 Risker och mojligheter
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Bilaga 1 Intressenter
Interna intressenter:

For Region Uppsala

Trafik och samhallsutvecklingsndmnden
Regionstyrelsen

Sjukhusstyrelsen

Fastighets- och servicendmnden

Trafik och Samhalle

Akademiska sjukhuset

Fastighet och service

For Uppsala kommun:
Kommunstyrelsen

Gatu- och trafiknamnden
Plan- och byggnadsnamnden
MEX utskottet
Kulturndmnden
Stadsbyggnadsforvaltningen
Miljéforvaltningen
Kulturforvaltningen
Trafiksakerhetsradet
Miljémalsradet
Handikappradet

Externa intressenter:

Trafikverket, markdgare, Uppsala universitet, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), Statens
Veterinarmedicinska Anstalt SVA, 6vriga befintliga fastighetsagare, nya eller tillkommande
fastighetsagare, ledningsagare, Akademiska sjukhuset, stérre och mindre verksamhetsutévare i
sparets upptagningsomrade, trafikforetag, myndigheter, Transportstyrelsen, Lansstyrelsen i
Uppsala, Sveriges Geologiska Undersokning SGU, Sjofartsverket.

Branschorganisationer, intresseorganisationer, intresseorganisationer emot projektet,
miljoorganisationer. Polis, ambulans, raddningstjansten och dvriga utryckningsfordon.
Destination Uppsala.

Media, direkt berérda boende och allmanheten i staden och utanfor staden. Ovriga kommuner i
lanet samt narliggande lan.

Konsulter, entreprendrer, fordonsleverantérer samt 6vriga leverantorer.
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Bilaga 2 Risker och majligheter

Risker

Nedan finns en kort beskrivning av risker per huvudkategori.

1)

2)

3)

Resultat av projektets omfattning enligt detta direktiv
Handelse: Storre och/eller kostnadsdrivande avvikelser fran beslutad baslinje uppstar.

Orsaker:

Pagaende och/eller kommande utredningar visar ett behov av att andra tekniska
I6sningar an de som hittills planerats.

Séakerhetsstyrningssystemet medfor ett behov av att andra tekniska losningar an de som
hittills planerats.

Domslut medfor villkor om andra tekniska l6sningar &n de som hittills planerats.

Avtal med fastighetsagare och verksamhetsutdvare medfor ett behov av andra tekniska
I6sningar &n de som hittills planerats.

Laget i omvarlden medfor att intresset for projektet uteblir och inkomna anbud
oOverskrider kalkylen.

Tidsperioden 2022-2025
Handelse: Projektets tidsplan forsenas vilket paverkar mojligheten for trafikstart 2029.

Orsaker:

Avsaknad av beslut fran styrgrupp eller linjeorganisation som behovs for att komma
vidare i projektet.

Ej beviljade tillstand eller myndighetsbeslut.

Overklagande av planer och upphandlingar.

Ovriga projektutovare (exempelvis Trafikverket) ar inte klara i tid.

Resurstillsattning i projektet tar langre tid &an vantat pa grund av en 6verhettad
konsultmarknad.

Angransande projekt kan inte méta upp och svara pa behov fran Uppsala Sparvag vilket
medfor att planeringen tar langre tid &n vantat.

Ekonomi och finansiering av projektet som omfattas av detta direktiv
Héndelse: Projektet blir dyrare an budget beskriven i 9.1

Orsaker:

Hog komplexitet som medfor att projektets omfattning utokas.

Overhettad konsultmarknad.

Storre behov av seniora resurser i projektet an forvantat.

Suboptimering sker pa grund av intressekonflikt mellan ingdende organisationer
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4)

5)

6)

For hog ambitionsniva kopplad till stadsfornyelse, klimatpaverkan eller 6verstandard i
infrastruktur och fordon.

Styrning och organisation
Handelse: Projektet erhaller inte de beslut som behdvs for att fortsatt planering ska
kunna ske.

Orsaker:

Beslutsunderlagen som lamnas ar av for 1ag kvalitet

Hog komplexitet med manga intressenter medfor langa ledtider och stora utredningar
for att komma till avslut.

Nyckelpositioner i projektet saknar tillracklig kompetens for att sakerstalla framdrift.
Projektet ar underbemannat och kan darmed inte ta fram efterfragat material infor
beslut.

Externa omprioriteringar
Handelse: Nationella och/eller lokala aktGrer som paverkar projektets forutsattningar for
framdrift.

Orsaker:

Politiska omprioriteringar i regeringen férandrar villkor samt omfattning av
stadsmiljoavtalet.

Politiska forandringar efter stats-, region- och kommunalval som river upp gamla
beslut.

Omprioritering av byggande av ytterligare tva jarnvagsspar mellan Stockholm och
Uppsala.

Markforhandlingar gar inte i 13s.

Sékerstallandet av kommunens dvergripande elforsorjning uteblir.

Tillstand och myndighetsutévning
Handelse: Nodvandiga tillstand och/eller myndighetsbeslut for att bygga anlaggningen
eller driva anlaggningen uteblir.

Orsaker:

Bristfalligt underlag lamnas till myndighet eller domstol.

Linjestrackningen visar sig inte mojlig att folja pga tvingande skydd eller intressen
projektet inte kan l6sa.

Andra parter brister i ataganden som medfor att svar saknas.
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Mojligheter

Ovan beskrivna handelser och dess orsaker, om dessa upptacks tidigt eller finns med i en
riskhanteringsplan, kan omvandlas till méjligheter att astadkomma en mer effektiv tidplan,
l&gre kostnad, béttre finansieringsvillkor, ratt kvalité samt en slagkraftig projektorganisation.

Foljande handelser har identifierats som skapar grunder for nya mojligheter/varden/vinster for
projektet:

En tydlig malbild av varfér infrastrukturen behdvs for stadens utveckling samt vad som
ar slutprodukten.

En malmedveten kommunikationsplan som bereder grunden for att skapa bekréaftelse for
projektet, som forstarker stadens varumarke och vacker marknadens intresse.
Upphandlingsformer som mojliggor att driva projektet pa ett effektivt sétt och till en
lagre kostnad.

Genomfarandeformer som mojliggor att driva projektet pa ett effektivt satt, till ratt
kostnad och kvalité.

En handlingsplan tas fram fér paverkan pa klimatavtrycket

Utrymme for innovation i arbetssatt, affarsmodeller och 16sningar.

Affarsmodeller som tar tillvara stordriftsfordelar och som styrs av langsiktiga intressen.
Langsiktigt samverkansavtal mellan kommunen och regionen skapar bra forutséttningar
for ett effektivt projekt.
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