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Handlaggare:
Niska Lars

Anmalningsarenden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att med godkannande lagga forteckning 6ver anmalningsarenden perioden 20
november-9 november 2020 till protokollet.

Sammanfattning
Anmalda arenden till kommunstyrelsen perioden 20 november till och med 9
december 2020:

1. Minnesanteckningar fran Upphandlingsradet 11 september 2020

2. Minnesanteckningar fran Upphandlingsradet 27 november 2020

3. Minnesanteckningar fran Landsbygdsberedningen 26 november 2020

4. Ordférandebeslut om justerad prissumma for pedagogiskt prisinom

vuxenutbildningen
5. SfiiUppsala - genomstromning, effektivitet och kvalitet
6. Skolformernas kvalitetsrapporter och kvalitetsredovisning ldsar 2019-2020

7. Analys och atgardsforslag fran Nationella vardkompetensradet

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Upphandlingsradet Sammantradesdatum: 11 september 2020
Minnesanteckningar

Minnesanteckningar

Plats och tid: Digitalt via Teams samt Aspen, Stationsgatan 12 kl. 8.00-10.00

Narvarande Mohamad Hassan (L), Erik Sallén, Maskin och Verktyg

ledaméter: ordférande Torbjérn Wennberg, SH Bygg
Jonas Segersam (KD), vice Monica Werneman, BGF
ordférande Fastigheter AB
Helena Nordstrom Caroline Ekstrom, CVO och
Kallstrom (MP) Olivia Omsorg
Leia Nordin (FI) Malin Persson, Hallbloms
Linnéa Lind (C) Par Karlsson, Byggconstruct
Mathias Kullberg (M) Anna Sundstrom, Sédra tornet
Per Mattsson (V) kommunikation (8.00-9.00)
Tommy Ohlund (SD) Dirk Kehr, Uppsala

P g e s Wt | . .
Stadsmission

Anna Bjurvald, Uppsala Lans
Bildningsforbund (8.00-9.00)

Ovriga deltagare: Susanne Afzelius, upphandlingschef
Malin Klevebrand, E-handelssamordnare

Asa Tingstrom, sekreterare

Utses att justera: Tommy Ohlund (SD) Paragrafer: 1-12

Justeringens
datum och plats:

LJ*”~~- /C”m “y O M

Underskrifter:

Tohamad Hassan, ordforande Tommy Ohlund{justerare

or\

2 . . )
Asa Tingstrom, sekreterare
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Upphandlingsradet Sammantradesdatum: 11 september 2020
Minnesanteckningar

§1
Val av justerare och justeringsdag

Upphandlingsradet beslutar att utse Tommy Ohlund att tillsammans med ordféranden
justera dagens minnesanteckningar den 24 september pa Stationsgatan 12.

§2
Faststallande av foredragningslista

Jonas Segersam vacker en évriga fraga om de kommunala bolagen och USAB.
Upphandlingsradet beslutar att faststalla utséand foredragningslista med detta tillagg.

§3
Vilkomnande av nya ledamoter fran
naringslivet

Presentation och vdlkomnande av Caroline Ekstrém CVO och Olivia Omsorg, Malin
Persson, Hallbloms, Par Karlsson, Byggconstruct samt Anna Sundstrom, Sodra tornet
kommunikation.

§4

Forslag fran ndringslivet och idéburna
organisationer pa verksamheter som
kommunen kan tankas upphandla

Fragan vacks om verksamheter i kommunal regi som konkurrerar med det lokala
naringslivet. Cykelverkstad och arbetsmarknadsinsatser tas upp som exempel. Fragan
ligger under Arbetsmarknadsforvaltningen och Mohamad Hassan tar med sig den.
Olika l6sningar har diskuterats. Motsvarande erfarenheter fran andra omraden far
garna lyftas. Fragan kan lyftas till en principiell diskussion om vad som drivs i
kommunal regi och hur det paverkar det lokala naringslivet. Upphandlingsradet 6nskar
en punkt om detta vid kommande mote. Upphandlingsradet 6nskar ocksa en dragning
gallande skillnaderna mellan olika upphandlingsformer.

iia\rjes sign \ Utdragsbestyrkande
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Upphandlingsradet
Minnesanteckningar

Sammantrddesdatum: 11 september 2020

§5
Inspel fran naringslivet/idéburna
organisationer

Inga inspel lyftes

§6
Inforande av e-handel i kommunen - hur
paverkar det oss leverantorer?

Foredragande: Susanne Afzelius och Malin Klevebrand

Tanken med e-handelsprojektet dr att gora det enklare for verksamheterna att kopa
ratt. Se bilaga 1 for dokumentation av presentationen.

Naringslivet lyfter fragan om det finns ndgot informationsblad som ar anpassat for
leverantorerna? | dagslaget finns en intern lathund for hur det fungerar. Kommunen
kan ta fram nagot som ar bredare och passar alla. | presentationen finns en lank till en
informationsfilm om e-handel som kan fylla behovet.

Naringslivsforetradare papekar ocksa att det kan finnas stora skillnader beroende pa
om verksamheten ska bestalla varor eller tjanster. Nar tjanster ska bestallas ar det
ibland svart att i férvag veta vad som onskas. Blir formularet for tvingande kan det
hindra innovativa l6sningar, till exempel inom kommunikationsomradet. Fragan lyfts
om vikten av att [dmna utrymme for att vara lite oklara.

Varor har prioriterats som ett forsta steg i projektet. Det kommer att komma en ny
funktion som ger méjlighet att féra en avropsdialog som genererar en bestallning i
systemet. E-handelssystemet drigang och kommer att borja anvandas succesivt av
forvaltningarna.

Naringslivet lyfter ocksa att det &r viktigt att informationsutbytet mellan leverantéren
och e-handelssystemet ar smidigt och inte kraver mycket tid och resurser av
leverantorerna. Samtidigt ar det produkterna som har upphandlats som ska finnas i
systemet. | samband med uppstart av avtal forsoker kommunen fa till en traff med de
som arbetar med e-handeln sa att det fungerar. Det ar viktigt att vi har en
leverantGrsdialog och att det fungerar bade for leverantoren och verksamheten. Det
anses positivt att det finns méjlighet till fullskaliga integrationer i systemet, tidigare var
detta inte mojligt. Poangen for kommunen ar det viktigt att verksamheterna anvander
det som upphandlats, det &r bade battre for leverantorerna, var egen verksamhet och
ekonomin. Upphandlingsenheten réknar med minskade kostnader for 40 miljoner
kronor varje ar. Det finns rapportering inbyggt i systemet. Upphandlingsradet 6nskar
uppféljning vid kommande mote.

A
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Upphandlingsradet Sammantrddesdatum: 11 september 2020
Minnesanteckningar

§7
Coronapandemin - hur har det paverkat? Vad
kan vi som képande organisation tianka pa?

Pandemin har stéllt oss infér en svar situation och ett antal stodpaket har inforts fran
kommunen. Bland dessa finns direkta betalningar av fakturor, forlangd faktureringstid
fran kommunen, presentkort till kommunens medarbetare fran Uppsala
Handelsférening, sankt parkeringsavgift och forenklad markupplatelse for de foretag
som vill flytta ut sin verksamhet. Kommunen har ocksa minskat sina krav gallande
ekonomisk stéllning i upphandlingarna eftersom leverantorerna kan ha hamnatien
svacka. En av kommunens atgarder dr att gora investeringar och tidigarelagga
planerade bestallningar. Upphandlingsradet lyfter att det vore intressant att utvardera
markupplatelsen och effekten pa inkomster hos foretagen.

Naringslivet papekar att kommunen garna far vara generés med bestéllningar inom de
ramavtal som finns eftersom bestallningar fran andra kunder minskar. Kommunen kan
anvanda sina ramavtal for konsulttjanster for att hantera arbetstoppar under
pandemin. Bade kommunikations- och byggbranschen upplever en minskning av
bestéllningar inom ramavtalen i sviterna av pandemin. Konsekvenserna kommer att
visa sigivinter ochivar, och det ar viktigt for leverantdrerna att bestéallningarna
kommer in. Naringslivet upplever ocksa att vissa upphandlade projekt skjuts upp och
att det skulle kunna arbetas mer med kreativa l0sningar istallet. Upphandlingsenheten
tar med sig fragan gallande byggbranschen till Stadsbyggnadsforvaltningen for att
undersoka hur det ser ut och vad det beror pa.

Omstartskommissionen rekommenderar starkt att komma igdng med projekt som ska
genomforas for att minska effekterna.

Fragan om kommunens uteblivna ekonomiska intékter pa grund av pandemin lyftes.
Kostnaderna redovisas i den ekonomiska uppfdljningen fran augusti.

Civilsamhallesaktorerna och sociala foretag maoter stora utmaningar nu ndr de som var
ldngst ifran arbetsmarknaden nu hamnat i ett annu mer utsatt [dge. 2021 var
oronmarkt krisar for social utsatthet redan innan pandemin. Flera sociala foretag har
forsvunnit senaste aret och branschen ari behov av bestéllningar nu. Verktyg behovs
for att civilsamhallet ska kunna vara en del av [6sningen.

Exempel lyfts om projekt som kunnat tidigarelaggas tack vare pandemin, exempelvis
renoveringar av konferensanlaggningar. Onskemal lyfts om att géra mer.

Jus s sign { Utdragsbestyrkande
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Upphandlingsradet
Minnesanteckningar

Sammantrddesdatum: 11 september 2020

§8
Statistik och pa gang inom upphandling

Se bilaga 1 for dokumentation av presentation. Fler upphandlingar &n nagonsin pagar
och upphandlingsavdelningen jobbar for att snabba pa processerna och minska tiden
dar det &r mojligt inom lagens ramar. Avdelningen marker av ett hogre tryck bade vad
galler antalet anbud och 6verprévningar. Det marks att affarerna ar viktiga och att
mojligheten till dialog med leverantorerna under upphandlingsprocessen har minskat.

Fragan lyfts om mindre foretags méjligheter att delta i upphandlingar.
Upphandlingsavdelningen jobbar exempelvis med egna avtal istéllet for att avropa fran
storre nationella avtal for att mojliggéra anbud fran mindre lokala aktorer. 98% av
upphandlingarna gors av kommunen. Pandemin har hindrat leverantdrstraffarna som
skapar mojlighet till utokad dialog med leverantorerna. Upphandlingsenheten tittar pa
hur digitala alternativ skulle kunna anvéndas infor stora projekt i var.

§9
Nasta upphandlingsrad - forslag pa amnen att
ta upp

Amne n som lyfts infor kommande sammantraden ar:
Vilka verksamheter driver kommunen som kan konkurrera med naringslivet?

Vilken typ av upphandlingar finns och hur det paverkar kvaliteten pa utférandet.
Onskan om att titta pa flera upplagg och erfarenheter pa marknaden. Den workshop
som genomfordes tidigare med upphandlingsradet var uppskattad och skulle kunna
aterkomma. Typer av upphandlingar ar en viktig principiell frdga som kan diskuteras i
radet. Radet kan ocksa diskutera konkreta exempel pa vad som skulle kunna passa for
respektive upphandlingsform. Fragan lyfts om hur vi kan frdmja innovation istallet for
att kopa till [agsta pris. Vilka verktyg finns om innovationspartnerskap upplevs svart?
Inspel gallande innovation via dialog och RFl:er tas garna emot.

Onskemal lyfts ocksa om att ga igenom alla upphandlingsformer igen samt vem som
ansvarar for vad i kommunen. Néamnderna har olika stor grad av delegation pa sina
upphandlingar och en 6versikt dnskas.

Ideella sektorn lyfter fragan om generellt stéllda sociala villkor for att anvanda
upphandling som verktyg for att komma at sociala problem. Kan komma med forslag
nasta gang.

Fragan vacks ocksa om vad kommunen gor for att underlatta for sma foretag att
komma rétt. Alla upphandlingar, bade pagaende och férannonserade ligger pa
uppsala.se. Manga leverantorer hor ocksa av sig och fragar. Generellt anser
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Upphandlingsradet
Minnesanteckningar

Sammantradesdatum: 11 september 2020

upphandlingsavdelningen att kdnnedomen &r stor gallande de upphandlingar som
annonseras. Direktupphandlingarna och direkta kopen finns dock inte samlade och det
kan vara svart att fa information om den typen av kép. Upphandlingsavdelningen
hanterar bara upphandlingar 6ver 612 000 kr. Direktkdp och direktupphandlingar gors
av verksamheterna och finns inte samlade centralt vilket kan férsvara fér mindre
aktorer att delta. Ofta brukar mindre lokala leverantorer kunna delta i
upphandlingarna som underleverantérer till storre aktorer. Pandemin har hindrat
leverantorstraffarna som vanligen fungerat som en plattform for den typen av
samarbeten.

§10

Uppsala kommuns politiska krav (sociala,
ekologiska mm) - hur ser
naringslivet/idéburna organisationer pa dem?

Foredragande: Susanne Afzelius

Se bilaga 1 for dokumentation av presentationen. Kommunen har ett stort fokus pa
hallbarhet, ekonomiskt, socialt och ekologiskt. Hogt stallda miljokrav ingdr i
upphandlingar. Aven sociala krav stalls, exempelvis arbetsrattsliga krav. Tanken var att
stalla sociala krav dven i exploateringsarenden. Arbetslosheten kommer att 6ka
framdver och det behovs en aktiv arbetsmarknadspolitik och tillgang till praktikplatser.
Det ar samtidigt viktigt att ha kinnedom om hur naringslivet upplever de har kraven.
Uppsala kommun tillampar en metod dar det alltid ligger i upphandlingsmallar att féra
dialog med leverantdrerna om vad de kan erbjuda géllande arbetsmarknadsatgarder
for att bredda kravet.

Fragan lyfts om att andra ldnder staller skarpare sociala krav i sina upphandlingar,
sociala krav kan anvandas som ett satt att styra hur naringslivet bidrar till sociala
utmaningar. Kommunen papekar att Sverige skiljer sig fran andra lander genom var
arbetslagstiftning och néringslivets autonomitet, vi kan inte tvinga foretag att anstalla
vissa personer. Att samrada kring praktikplatser och liknande &@r en annan sak och det
gors.

Olika sprakbruk anvands nar det galler miljomassiga och sociala krav och fragan
diskuteras om att vadssa dven de sociala kraven. Vilka krav som ska stallas ar en politisk
fraga. Fragan lyfts dven om krav pa verksamheter som stalls pa kommunal verksamhet
men inte privata foretag.

En diskussion fors om de miljomassiga kraven ar realistiska och flera
naringslivsrepresentanter signalerar att kravet pa transporter och arbetsfordon blir
svart att leva upp till redan 2023 nar det galler steget 6ver personbilar. Ett [angre
perspektiv efterfragas eftersom marknaden inte anses erbjuda bra alternativ an.
Daremot mal om plast och betong anses rimliga. Naringslivet lyfter ocksa tendensen
att krdva specifika certifieringar och dnskar en reflektion kring vad certifieringen eller

i
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Upphandlingsradet
Minnesanteckningar

Sammantradesdatum: 11 september 2020

markningen ger i den enskilda upphandlingen i forhallande till vad det kostar for
leverantdrerna.

§11
Ovriga fragor
Bolagen i USAB

Fragan lyfts om hur bolagen faller in i kommunens upphandlingsarbete? Exempel
framfors dar bade kommunen och ett kommunalt bolag upphandlat av samma bolag
utan kontakt mellan enheterna. Det ar frivilligt for bolagen om de vill delta i centrala
upphandlingar eller genomféra egna. Onskemal lyfts om att alla kommunala
upphandlingar borde goras via upphandlingsavdelning. Detta kan lyftas i
koncernledningen.

§12
Nasta mote

Nasta méote sker den 27 november 2020. Infor detta kommer en forfragan att skickas ut
for att samla in 6nskemal gallande métesdagar och tider.

A\
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Sammantradesdatum: 27 november 2020

Minnesanteckningar
Plats och tid: Digitalt via Teams samt Aspen, Stationsgatan 12 kl. 8.00-10.00
Néirvarande Mohamad Hassan (L), Erik Sallén, Maskin och Verktyg
ledamoter: ordférande Torbjérn Wennberg, SH Bygg
Jonas Segersam (KD), vice  Caroline Ekstrom, CVO och
ordférande Olivia Omsorg
Helena Nordstrom Malin Persson, Hallbloms
Kallstrom (MP) Par Karlsson, Byggconstruct
Leia Nordin (Fl) (8:53-10:00)  Anna Sundstrém, Sodra tornet
Linnéa Lind (C) kommunikation
Mathias Kullberg (M) Dirk Kehr, Uppsala
Per Mattsson (V) Stadsmission

Ovriga deltagare:

Utses att justera:

Justeringens
datum och plats:

Underskrifter:

Susanne Afzelius, upphandlingschef

Per Lundeqvist, enhetschef Naringsliv och etablering
Per Johansson, upphandlare

Asa Tingstrom, sekreterare

Erik Sallén Punkter: 1-10

4 december, Stationsgatan 12

‘Mohamad Hassan, ordférande Erik Sallén, justerare

4
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Asa Tingstrom, sekreterare



% Uppsala Sida2(3)
kommun

Upphandlingsradet Sammantradesdatum: 27 november 2020
Minnesanteckningar

1. Val av justerare och justeringsdag

Upphandlingsradet beslutar att utse Erik Sallén att tillsammans med ordféranden
justera dagens minnesanteckningar den 4 december pa Stationsgatan 12.

2. Faststallande av foredragningslista

Upphandlingsradet beslutar att faststalla utsand foredragningslista.

3. Sammantradestider 2021
Sammantradestider for 2021 faststalls enligt foljande;

e 5mars8.30-10.30

e 7maj8.30-10.30

e 1oktober8.30-10.30

e 10 december8.30-10.30

4. Forslag fran naringslivet och idéburna organisationer pa
verksamheter som kommunen kan tankas upphandla (for
expediering till berord namnd)

Ordférande fortydligar att detta ar en staende punkt déar ledamoterna har mojlighet att
lyfta verksamheter som skulle kunna konkurrensutsattas. Det ar en fordel om
ledaméterna skickar in sina forslag i forvag for majlighet till kort beredning innan det
tas upp pa motet. Detta mojliggor en diskussion om de aktuella fallen kan skiljas fran
ovrig verksamhet och darmed konkurrensutsattas eller om det inte anses lampligt for
just de verksamheterna. Skicka forslag till asa.tingstrom@uppsala.se

Fragan lyftes att leverantorer upplever att pandemin skapat en troghet i kommunens
processer, exempelvis gallande upphandlingar, beslut, bygglov och detaljplaner. Andra
problem som ndmndes ar att upphandlingar skjuts upp och att handldggare anses
svérare att fa kontakt med. Onskemal lyftes om att snabba pa processerna for att
stotta foretagen i pandemin.

5. Inspel fran naringslivet/idéburna organisationer

Ledamoterna fran naringslivet uppmanas att ta upp fragor som kommunen bor ta med
sigoch om det pandemirelaterat som kan goras utéver det som redan gjorts.

Fragan lyftes om vilka kommunens insatser for naringslivet under pandemin varit och
kommunikationen om dessa. Flera av leverant6rerna upplever inte att de fatt
kdannedom om de beslut som tagits och vill gérna ha en presentation av dessa vid
kommande sammantrade. Ledam&terna tipsas ocksa om att anmala sig till Uppsala
kommuns nyhetsbrev for naringslivsfragor; https://www.uppsala.se/kommun-och-

usterandes sign ‘ é) 1 ‘ Utdragsbestyrkande
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Upphandlingsradet
Minnesanteckningar

Sammantradesdatum: 27 november 2020

politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-med-naringsliv/nyhetsbrev-och-
informationsmaterial/

6. Vilken typ av upphandlingar finns och hur paverkar det
kvaliteten pa utforandet?

Féredragande: Per Johansson, upphandlare, Uppsala kommun

Per Johansson fran upphandlingsavdelningen berattar om olika
upphandlingsférfaranden och nér de anvénds. Presentationen aterfinns i Bilaga 1.

I diskussionen lyftes fragan om kvalitet kontra pris och risken att satta ett for hogt eller

for lagt pris i arbetet med mer kvalitetsdrivna upphandlingar. Kompetens och kunskap

om marknaden konstateras vara viktiga parametrar i ett upphandlingsprojekt. Caroline
Ekstrom, CVO och Olivia Omsorg framforde att stora kvalitetsskillnader upplevs mellan

kommuner gallande hur man upphandlar inom vard- och omsorgsomradet och erbjod

sig att hjélpa till for att forbattra Uppsalas upphandlingar.

7. Naringslivsutvecklingen i Uppsala
Foredragande: Per Lundeqyist, enhetschef Naringsliv och etablering, Uppsala kommun

Presentation av fordjupad naringslivsanalys om hur naringslivet utvecklats senaste
decenniet i Uppsala kommun, se Bilaga 2.

8. Statistik och pa gang inom Upphandling
Foredragande: Susanne Afzelius, upphandlingschef

Presentation av statistik géllande antal pagaende upphandlingar, inkdpsvolymer, antal
anbud etcetera, se Bilaga 3. Susanne Afzelius betonade bland annat att det &r fler antal
upphandlingar igdng nu jamfort med tidigare ar, som svar pa fragestallningen som
kom upp under punkt 4. Inképsvolymerna foljer foregdende ar. Upphandlingsradet
informeras ocksa om att Uppsala kommun kommer att byta till ett nytt
upphandlingssystem vilket kommer att implementeras under varen.

9. Nasta mote - forslag pa amnen

Onskemal framf6rs om att presentera de insatser som gjorts for att stétta det lokala
naringslivet i Uppsala under pandemin. Fler nskemal om innehall kan skickas till
ordférande Mohamad Hassan eller sekreterare Asa Tingstrom.

10. Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor behandlades

Jysterandes sign f Utdragsbestyrkande
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Landsbygdsberedningen
Minnesanteckningar

Sammantradesdatum: 26 november 2020

Sida 1 (5)

Minnesanteckningar
Plats och tid: Digitalt via Teams
Nérvarande Helena Nordstrém
ledaméter: Kallstrom (MP), ordférande
Hans Nordstrém (C), vice
ordférande
Ulrik Warnsberg (S)
Therez Almerfors (M)
Hanna Victoria Morck (V)
Anders A Aronsson (L)
Michael Carlsson (SD)
Jonas Segersam (KD)
Ovriga deltagare: Asa Dahlin, enhetschef éversiktsplanering
Lovisa Neikter, strategisk samhallsplanerare
Gdran Carlén, processansvarig for versiktsplanering
Elin Blume, Strategisk samhallsplanerare - bostadsforsérjningsfragor
Martin Soderhall, postdoktor 6versiktsplanering
Asa Tingstrom, sekreterare
Emma Ringqvist, strategisk samhallsplanerare
Utses att justera: Therez Almerfors Paragrafer: 26-34
Justeringens
datum: 2020-12-
04
~ A —
Underskrifter: %&ﬂ@hw
(,Illelena Nordstrom Kallstrom, Therez Almerférs,ﬂdsterare\‘
ordférande

Asa Tingstrén}, sekreterare
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Landsbygdsberedningen Sammantradesdatum: 26 november 2020
Minnesanteckningar

§ 26 Val av justeringsperson samt datum for justering

Landsbygdsberedningen utser Therez Almerfors att jamte ordféranden justera
protokollet den 4 december.

§ 27 Faststallande av foredragningslista

Utsand foredragningslista faststalls. Flertalet punkter har vackts tidigare
sammantraden som kommer att behandlas vid kommande sammantraden. Dessa
listas under punkten § 33 Nasta mote.

§ 28 Sammantradestider 2021

Forslag till sasmmantradestider faststalls. Landsbygdsberedningen kommer 2021 att
traffas foljande dagar och tider:

Onsdag 3 februari, 9-11
Mandag 17 maj, 9-11
Onsdag 1 september, 9-11
Mandag 22 november, 9-11

§ 28 Landsbygdsmassan
Foredragande: Lovisa Neikter

Stadsbyggnadsforvaltningen har i uppdrag att ordna en Landsbygdsmassa. Med
anledning av pandemin har olika alternativ 6vervagts och nagon typ av digitalt event
ska ordnas tillsammans med en kommunikationsbyra. Fragor som lyfts i samband med
det arbetet ar vad syftet med Landsbygdsmassan ska vara och vilka malgruppen ar.

Landsbygdsmassan har arrangerats vid tva tillfallen tidigare, den forsta med brett
fokus och den andra kopplat till klimatveckan.

Landsbygdsberedningen konstaterar att landsbygden &r ett brett omrade med stor
variation av boende, néringsidkare och andra aktorer. Bade fordelar och nackdelar
lyftes med ett brett alternativt mer smalt perspektiv. Ett brett perspektiv kan na ut till
fler, men ett smalt perspektiv kan vara en fordel vid digitala event.

Ett syfte som foreslogs var att ta upp landsbygdens fragor, problem och utmaningar,
men ocksa lyfta positiva exempel. Omraden som namndes var bland annat vagar och
kollektivtrafik.

Ett annat syfte som lyftes var att fokusera pa de omraden kommunen verkar inom pa
landsbygden och hur vi kan forbattra dessa. Exempelvis klimatmassig omstallning,
bostdder, ungdomar och deras méjligheter till aktiviteter namndes. Service som
behdver finnas for féretagare och boende lyftes i anslutning till detta.

Justerandes sign ‘
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Landsbygdsberedningen Sammantradesdatum: 26 november 2020
Minnesanteckningar

Onskemal lyftes om fysiska event utomhus i ndgon av kransorterna pa landsbygden i
slutet av varen, men det argumenterades ocksa for att rekommendationen &r
hemarbete till sommaren och att det darfor ar aktuellt med ett fysiskt event forst i host.

Tva olika perspektiv som foreslogs var Uppsala kommuns naringslivsvanlighet, foretag
pa landsbygden utover lantbruk, mojlighet att driva foretag hemifran, goda exempel
etcetera respektive det rika foreningslivet pa landsbygden.

Flera ville veta vad utvarderingar av tidigare massor visat och framférde synpunkter
om att dessa erfarenheter bor vara utgangspunkt i planeringen for kommande massor.
Flera forslag lyftes om att samarbeta med landsbygdsaktorer i planeringen som ett satt
att géra eventet relevant och 6ka medborgardeltagandet. Bade lokala LRF-féreningar,
styrgrupper for medborgarbudget och andra lokala foreningar samt naringslivsaktorer
namndes som exempel. Aven besoksnaring och vagsamfilligheter namndes. Onskemal
framférdes om att utga fran det som folk har fragor om, exempelvis digitalisering,
fiberutbyggnad och bygglov.

En mojlighet som lyftes var att kommunen genom att bjuda in olika aktorer, kan driva
opinion i olika fragor. Som exempel namndes statliga och regionala aktorer som
Trafikverket och UL.

Flera av ledamoterna var positiva till att dela upp massan i flera mer fokuserade
webbinarier. Onskemal lyftes ocksé om att fokusera pa foretagsfragorna.
Landsbygdsprogrammets fyra omraden foreslogs som en utgangspunkt for
webbinarier som sedan foljs upp med en fysisk traff under hosten. Webbinarierna
foreslas spelas in for att mojliggora sa bred spridning som mojligt och 6ka
tillgangligheten.

§ 29 Arets lantreprenor
Foredragande: Lovisa Neikter

| &r kommer tva priser att delas ut; Arets lantreprendr i coronatider 2020 och Arets
lantreprendr 2019/2020. Kommunstyrelsens arbetsutskott ar jury och beslutar om
vinnare.

For att kunna bli Arets lantreprendr ska foretaget, gruppen, foreningen eller personen

- gjorten insats som bidragit till landsbygdsutvecklingen enligt kommunens
landsbygdsprogram

- gjorten insats som bidragit till 6kad ekonomisk, social eller ekologisk
hallbarhet pa landsbygden

- gjorteninsatsinartid som gynnat allmanheten pa landsbygden

- hasinbas pa landsbygden

Nomineringarna presenterades (se Bilaga 1) och en diskussion fordes kring vem
Landsbygdsberedningen rekommenderar som pristagare. Resultatet av diskussionen
tas med till foredragningen juryn far infor beslut.

Justerandes sign ‘ Cﬁ-\( ‘ Utdragsbestyrkande
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Minnesanteckningar

Fragan lyftes ocksa om spridning av priset och 6nskemal om att dven kommunen
skulle kunna nominera kandidater for att lyfta aktorer.

§ 30 Oversiktsplanen
Foredragande: Goran Carlén, processansvarig for 6versiktsplanering

En sammanfattning av aktualiseringen av 6versiktsplanen med fokus pa landsbygden
presenterades (se Bilaga 2).

| diskussionen lyfte flera ledamoter avgangen av jordbruksmark och 6nskan att veta
mer om anledningen till avgang som inte beror pa exploatering eller skogsbruk. Mer
detaljer och analys av orsaken till avgangen efterfragades.

Fragan framférdes ocksa om sommarstugor kunde omvandlas till permanentbostader
for att minska behovet av ny mark fr byggnationer. Géran Carlén svarade att
majoriteten av sommarstugorna redan anvands permanent och att kommande vatten-
och avfallsplan ska indikera vilka omraden som ar viktiga att ansluta till kommunalt
vatten. Det skulle ocksa mojliggéra omlaggning av planerna och tillata stérre bostaderi
de omraden som planerats som sommarstugeomraden.

En annan aspekt som diskuterades var regionens roll i landsbygdsfrdgorna och
mojligheten att driva kommundvergripande fragar samt 6ka samarbetet med andra
kommuner. Fragor stalldes ocksa om hur férdelningen ser ut sysselsattningsmassigt
bland landsbygdsbefolkningen, om den storsta delen ar stadsnara pendlande eller
rotade landsbygdsbor med lokal naringsverksamhet.

Forhandsbeskeden fér bygglov och delegering fran Plan- och byggnadsnamnden till
forvaltningen diskuterades ocksa. Fragor stélldes om hur manga som fragat och avratts
fran att soka och om det kan forklara minskningen av negativa beslut.

En uppfdljning nskas gallande framjande av lantbruksnaringar och méjlighet att stalla
om fran exempelvis djurhallning till annan verksamhet kopplat till landsbygdsnaringar.

§ 31 Bostadsforsorjningsprogrammet och flyttmonster pa
landsbygderna

Foredragande: Elin Blume, Strategisk samhallsplanerare - bostadsforsorjningsfragor
och Martin Soderhall, postdoktor 6versiktsplanering

Information om forslaget till bostadsférsorjningsprogram presenterades (se Bilaga 3).
Kommunstyrelsen kommer att fatta beslut den 16 december om forslaget ska skickas
ut pa remiss.

Detta foljdes av en presentation om pagaende forskning om flyttmonster pa
landsbygderna, se Bilaga 4.
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Landsbygdsberedningen
Minnesanteckningar

Sammantradesdatum: 26 november 2020

§ 32 Medborgarbudget - lagesuppdatering

Pa grund av tidsbrist skickas informationen ut till ledam6terna och bilaggs
minnesanteckningarna (Bilaga 5)

§ 33 Nasta mote

Nasta mote sker onsdagen den 3 februari klockan 9-11.

Punkter som lyfts tidigare och som kommer att behandlas vid ndsta drs sammantraden

ar:

Nya foreskrifter for Landsbygdsberedningen

Aterkoppling klimatfardplan

Rapport, utvardering av servicepunkter

Regeringens budget - vad innebér den for landsbygden och vad galler for
Uppsala kommun?

Sveriges basta landsbygdskommun - hur blir vi det? Vision och innovation
Néringslivsanalys - hur ser det ut pa landsbygden?

Onskemal lyfts dven om att vid nagot kommande méte utvérdera
medborgarbudgetprojektet. Aven Stefan Hannas motion om stadsdels- och bygderad
lyftes som forslag infor kommande sammantraden.

§ 34 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor behandlades

J u?iai/e&sji ' q}k ‘ Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknadsforvaltningen

Beslut

Handldggare:
Eva Hellstrand

Ordforandebeslut

Justerad prissumma for pedagogiskt pris inom
vuxenutbildningen

I egenskap av ordférande for arbetsmarknadsndmnden beslutar jag &
arbetsmarknadsnamndens vagnar

att arbetsmarknadsnamndens pris till enskild pedagog inom vuxenutbildningen hojs
fran maximalt 5 000 kronor till 8 000 kronor,

att beslutet sands till kommunstyrelsen for kainnedom.

Utbildningsnamnden delar ut pedagogiska priser till forskolldrare/ldrare inom forskola
och skolverksamhet samt ett ledarskapspris till rektorer. Prissumman &r 8 000 kronor
per utsedd pristagare.

Kommunstyrelsen beslutade den 6 maj 2020 att godkanna inférandet av ett pedago-
giskt pris ocksa inom vuxenutbildningen i Uppsala. | underlaget till beslutet framkom-
mer bland annat att priset foreslds delas ut arligen till en pedagog eller ett arbetslag.
Nomineringen till priset ar 6ppen for alla. En jury av tjanstepersoner fran arbetsmark-
nadsférvaltningen, fértroendevalda i ndmnden samt en extern part ska besluta om
vem/vilket lag som far priset. Prissumman ar max 5 000 kronor per person och max

50 000 kronor for ett arbets- eller amneslag,

Det finns anledning att jamstalla prissumman sa att priset for en enskild pedagog ar
detsamma for vuxenutbildningen som for Gvriga skolformer i Uppsala kommun. Det
innebdr att prissumman fér en enskild pedagog inom vuxenutbildningen bér vara 8 000
kronor.

etsmarknadsnamnden

|
Mohamad Hassan
Ordférande

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00
www.uppsala.se
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Sfii Uppsala - genomstromning,
effektivitet och kvalitet

Sida 1(16)

Datum: Diarienummer: AMN-2020-00359

Sammanfattning

| utredningen beskrivs Uppsalas forutsattningar med en stor andel elever som laser sfi
pa studievag 3. Uppgifter som tagits fram géllande genomstromning visar att flera
elever finns kvar i sfi-studier pa studievag 1 och 2 efter perioden med
etableringsersattning. Det pagar dock flera satsningar for att 6ka genomstromning och
effektivitet dar samtliga sfi-anordnare nu ocksa arbetar med ramtider for elevers sfi-
studier. Raknat i kronor per invanare var Uppsalas sfi-verksamhet dyrare jamfort med
resultatnadtverket R9 och riket aren 2017-2019. Samtidigt finns i Uppsala ett stort utbud
och riktade satsningar, bland annat for kortutbildade, Sfi-Bas, som visar bra resultat. |
arets kvalitetsrapporter fran skolorna ges goda exempel pa kvalitet i undervisning
utifran elevers erfarenheter och behov.

Forvaltningen bedomer sammantaget att sfi-verksamheten i Uppsala héller god
kvalitet Det gors bland annat mot bakgrund av det som redovisats gallande kvalitet i
undervisning, den bredd i utbildningsformer som erbjuds eleverna och de satsningar
som forvaltningen deltar i for att utveckla sfi i Uppsala.

Fortsatt finns behov av att uppmarksamma utvecklingen vad galler genomstromning
och effektivitet i studierna. Atgérder som gjorts for att forbattra forutsattningarna for
Okad progression behdver noga foljas och utvarderas vad galler effekterna for indi-
viders vag mot etablering pa arbetsmarknaden. Uppféljningen behdver utvecklas och
anpassas for olika malgrupper inom sfi, inte minst for gruppen nyanlanda.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00
www.uppsala.se
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Inledning

Arbetsmarknadsnamnden beslutade vid sammantrade den 7 oktober 2020 att uppdra
till forvaltningen att utreda genomstromning, effektivitet och kvalitet inom sfi i
Uppsala. Denna rapport utgor forvaltningens utredning pa omradet.

Kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi) ar en del av det allménna
skolvasendet och styrs av skollagen (2010:800) och forordning om vuxenutbildning
(2011:1108). Det ar en rattighetsbaserad kvalificerad sprakutbildning som syftar till att
ge vuxna personer med annat modersmal an svenska grundlaggande kunskaper i sven-
ska spraket. Deltagarna i sfi kan darmed ha mycket olika utbildningsbakgrund och
aven skilda mal géllande fortsattning i studier och arbetsliv. Utifran studiebakgrund
och forkunskaper i svenska spraket placeras elever pa tre olika studievagar. Pa studie-
vag 1 med kurserna A, B, C och D har eleverna kort utbildningsbakgrund och ibland
ingen alls. Studievag 2 vander sig till elever med mindre omfattande utbildning an
svensk gymnasieskola och innehaller kurserna B, C och D. Pa studievag 3 laser elever
med motsvarande gymnasieskola eller hogre utbildning kurserna C och D.

Elevantalets utveckling inom sfi i Uppsala

Elevantalet inom sfi har varit hogt pa senare ar. Det ar en naturlig foljd av de manga
nyanlédnda som tagits emot i Sverige och Uppsala fran hosten 2015. Under hela 2019
l[aste sammanlagt 4 817 elever sfii Uppsala. Det kan jamféras med attinom grund-
laggande vuxenutbildning fanns 2 212 elever registrerade och inom gymnasial vuxen-
utbildning laste 6 213 personer. Den 1 juli 2016 upphdorde sfi som egen skolform for att
ingd i den kommunala vuxenutbildningen.

Forvaltningen foljer ocksa utvecklingen av antalet sfi-elever som &r aktiva vid slutet av
varje manad. | diagrammet nedan syns den manadsvisa utvecklingen fran 2016. I slutet
av september 2020 fanns 2 417 sfi-elever registrerade. | diagrammet framgar att antalet
elever fran sommaren 2020 har varit lagre dn vid motsvarande matpunkter 2017-2019,
men att denna utveckling bryts i september da elevantalet hamnar mer i niva med
siffrorna for september 2018 och 2019.

Elevantal i sfi mdnadsvis 2016-2020 (september)
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Kalla: AMF statistik fran elevhanteringssystemet Extens

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00
www.uppsala.se
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Sfii flera olika former

Sfi kan lasas i Uppsala i kommunens egen regi pa Utbildnings- och jobbcenter
Bolanderna och Gottsunda. | extern upphandlad verksamhet erbjuds sfi-undervisning
hos Hermods och Bergstrands Utbildningar*. Dessutom kan sfi l[asas i kombination
med yrkesdmnen, sa kallade kombinationsutbildningar som finns férutom hos de tre
storre sfi-utbildarna ovan ocksa hos utbildningsanordnarna Movant och MoA Larcent-
rum. Utover detta finns i Uppsala ett mycket brett utbud av sfi anpassat efter olika
malgrupper. | Gottsunda bedrivs i kommunens regi ”Sfi Bas” for personer med mycket
kort utbildningsbakgrund och behov av fler sfi-timmar i veckan. | Gottsunda finns dven
ett samarbete med 6ppna forskolan Kristallen dar mammor med sma barn kan lasa sfi
och dven grundlaggande svenska. (Se narmare beskrivning av dessa tva utbildningar
under avsnittet Sfi parallellt med andra insatser.) | mars 2020 startade dven sfi for
personer med synsvarigheter i Gottsunda. For personer med en yrkesbakgrund inom
medicin eller pedagogik fran hemlandet finns de sa kallade SFX-utbildningarna SFM
eller SFP. | november startar aven Svenska for foretagare, SFF, i Gottsunda. Personer
laser pa dessa utbildningar sfi med infargning av yrkessprak med malet att forkorta
vagen till anstéllning i Sverige utifran sin yrkesbakgrund.

Sfi erbjuds flexibelt

Inom sfi kan man vélja mellan olika studieformer. Elever kan ldsa med fast schemaii
grupp, sa kallad klassrumsundervisning. | ovrigt kan elever lasa pa distans eller i sa kal-
lad flexibel form dar eleverna sjalva valjer vilka lektionspass de deltar i. | de olika stu-
dieformerna véljer ocksa eleven mellan att ldsa kvallstid eller dagtid. Eleven kan ocksa
valja mellan olika studietakter, fran heltidsstudier (100 %) till deltidsstudier pa 25 %.

Ett krav pa alla anordnare ar att de ska kunna mojliggora for elever att kombinera sfi
med arbete, arbetsmarknadsinsatser eller arbetsmarknadsutbildning. Elever ska ocksa
kunna kombinera sfi med utbildning pa andra nivaer sdsom grundlaggande och
gymnasial niva.

Uppsala har ovanligt manga elever pa studievag 3

Uppsala avviker fran genomsnittet i R9-natverket nar det galler andel elever fordelat pa
studievag, sarskilt gallande studievag 3. | Uppsala studerade 53 % av eleverna pa stu-
dievag 32019 jamfort med 29 % i genomsnitt for R9-natverket.

Kursdeltagare i sfi per studievdg, andel i procent fér Uppsala och R9, 2019
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L For samtliga dessa utbildningar ar Uppsala kommun huvudman. Utéver detta bedrivs sfi-
utbildning med ersattning fran Uppsala kommun i en fristaende form pa folkhdgskolan Biskops
Arno.
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Kélla: Kolada

En stor andel elever pa studievag 3 &r ett monster som aterfinns i ndgra andra typiska
universitetsstader. Har kan till exempel utbytesstudenter och forskare med anhoriga
lasa sfi, en grupp som oftast har en hog studiebakgrund.

Kursdeltagare i sfi pd studievdg 3, andel i procent for riket samt Lund, Umed, Linképing
och Uppsala, 2017-2019
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Sfi och nationell statistik

Att Uppsala har en sa stor andel elever pa studievag 3 inom sfi gor att jamforelser med
R9-natverket och nationella jamforelser behdver goras med det i atanke. Uppsalas
stora andel av elever pa studievag 3 innebar att kommunen har ett stort antal elever
med langre studiebakgrund. Pa studievag 3 finns ocksa som tidigare namnts enbart tva
kurser. Som akademiker/masterstudenter, medfoljande, arbetskraftsinvandrare etc
finns eventuellt inte samma incitament att ldsa och ta betyg pa bagge dessa tva kurser
pa studievagen som for personer pa studievag 1 och 2 som kan behdva en mer fullstan-
dig sfi-utbildning for fortsatta studier.

Ett annat exempel som speglar Uppsalas sarskilda forhallanden utifran ovanligt manga
sfi- elever pa studievag 3 galler begrepp som larartathet.

| den upphandlade sfi-verksamheten och i egenregin har arbetsmarknadsforvaltningen
bestamt maxstorlek for olika grupper enligt nedan.

15 elever for studievag 1
25 elever for studievag 2
30 elever for studievag 3

Maxgranserna ovan galler klassrumsundervisning och flexibel utbildning. Flexibel
utbildning innebar en kombination av klassrums- och/eller distansundervisning med
handledning pa plats och via larplattform samt egna studier pa distans. Nar det géller
ren distansutbildning finns det inte elevgrupper i egentlig mening utan upplagget ar
helt individuellt for eleverna. Inte heller star lararen i klassrum vilket inte hindrar en
larare att ha till exempel 50 elever samtidigt. Da fler an halften av sfi-eleverna i Uppsala
kommun laser pa studievag 3 och flera dessutom pa distans bor dessa forutsattningar
finnas med vid jamforelse med R9-natverket och riket i stort. Sedan kan det forstas
vara sa att kvaliteten kan hojas aven vid distansstudier med farre elever per lérare.
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Det finns mot bakgrund av diskussionen ovan ett stort behov for Uppsala kommun att
anvanda statistik som battre kan spegla behoven hos olika malgrupper inom sfi. Helst
skulle statistik finnas bade utifran studievag, men ocksa att det gick att sarskilja resul-
tat och effekter av sfi for gruppen nyanlanda. Denna grupp behover belysas sarskilt
utifran vikten att fa en god sprakundervisning for att snabbt kunna etableras pa arbets-
marknaden eller ga vidare till fortsatta studier. Den statistik som finns i databasen
Kolada ar begransad och den nationella statistiken som Skolverket redovisar finns ofta
inte pa kommunniva och ar inte alltid helt andamalsenlig for verksamheterna. For nar-
varande pagar en nationell Gversyn av statistiken for vuxenutbildning i Kolada, men det
aridagslaget osakert om detta kommer att bidra till mer malgruppsanpassad statistik
for sfi.

Genomstromning

Begrepp som genomstromning anvands ofta i samband med att forsoka ge ett matt pa
kvalitet eller effektivitet inom sfi. Tanken ar att det finns ett varde for elevernai att
snabbt klara de grundlaggande kraven for svenska for att kunna ta sig vidare pa vagen
mot etablering i samhalle och pa arbetsmarknaden. Ett annat satt att uttrycka genom-
stromningen ar att tala om progression hos elever. En elev som antagits till sfi har ratt
att fortsatta utbildningen sa lange eleven gor framsteg/progression i sitt larande. Det ar
rektor som fattar beslut om en elev ska avsluta utbildningen pa grund av bristande
progression.

Fragor kring arbete och insatser gallande elevers progression inom sfi har varit sarskilt
uppmarksammade i Uppsala under senare ar. Arbetsmarknadsnamnden beslutade
under hosten 2019 om en sa kallad 26-punktsplan for att minska andelen Uppsalabor
med forsorjningsstod (Plan for fler Uppsalabor i jobb 2019-2022, AMN-2019-0294). |
planen ingar bland annat punkter som berdr insatser inom sfi med syfte att 6ka ge-
nomstromning och forkorta vagen till etablering. Planen f6ljs upp regelbundet med
nyckeltal som bland annat handlar om tid for elev fran kursstart till betyg.

Ramtider for sfi har inforts i Uppsala

En av punkterna i 26-punktsplanen handlar om att alla elever pa sfi har ett bortre
datum for slutford sfi. Avstamningssamtal genomfors [6pande och stod ges efter en
ramtid for vad som dr normalt att ldsa pa sfi. Vid namndens sammantrade i maj 2020
[amnades information om arbetet med att inféra ramtider for sfi-elever i Uppsala.
Arbetssattet innebar att varje kurs inom sfi tilldelas ett antal veckor beroende pa
studievag och kurs. Det prelimindra antalet veckor som kursen omfattar ska kommu-
niceras med eleven vid ingangen till studier och f6ljs upp i sérskilda progressions-
moten. Syftet med ramtider ar bland annat att skapa en tydlighet for eleven gallande
ratten till sfii forhallande till progression och en battre genomstromning inom sfi samt
ge ett stod till [arare vid bedomning av progression och planerat kursslut.

Tillen borjan galler ramtider for elever som laser i klassrum och som startar utbildning
fran och med augusti 2020. Elever som gar i alfabetiseringsgrupper ingar inte i arbetet
med ramtider. Nu har skolorna borjat satta ramtider dven pa de elever som ari utbild-
ning och de som atervander efter uppehall. Tyvarr har den pagaende pandemin for-
samrat mojligheterna for skolorna och elever att tillampa de nya ramtiderna fullt ut.
Forutsattningarna att folja elever som inte kunnat studera i klassrum i samma utstrack-
ning har paverkats, men férvaltningen arbetar vidare utifran plan och tar hansyn till
radande situation. Samtliga anordnare inom sfi, dven den sfi-utbildning som bedrivs
fristdende pa Biskops Arno folkhdgskola, arbetar tillsammans med rutiner for ramtider
och foljer dessa.
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Progressionsteam - sfi

En annan insats som genomforts i Uppsala och som ber6r progression hos sfi-elever ar
en satsning som finansierats av Samordningsforbundet med arbetsmarknadsnamnden
som projektagare. Projektet - "Progressionsteam sfi” - har haft som mal att underlatta
etableringen i samhallet genom att stédja sprakinlarningen for utrikes fodda med
lag/ingen progression inom sfi.

Projektet pagick under perioden november 2018 t o m juni 2020. | slutrapporten
(Slutrapport Progressionsteam sfi, Samordningsférbundet 20200616) framgar att vissa
insatser har kunnat genomforas, men att pandemin mot slutet av projekttiden begran-
sade mojligheterna till atgarder i klassrumsmiljo. | rapporten &r en slutsats att mycket
aterstar att gora for malgruppen med mycket svag progression och framhaller att
andra satt att arbeta behovs:

- Mer mot praktisk yrkessvenska pa A och B-niva

- B-niva borde vara kopplad till en praktikplats och jobb

- Mer mot malgruppens faktiska behov

- Insatsen bor kompletteras med undervisning av en kvalificerad sfi-larare

Med kvalificerad sfi-larare avses en utbildad larare som har fordjupad kompetens och
ratt kunskap inom sarskild didaktik riktat mot inlarning av korttidsutbildade.

Riktade satsningar for nyanlanda i samverkan med Skolverket

I anslutning till satsningar for forbattrad genomstromning hos sfi-elever bor de
sarskilda atgarderna néamnas som ryms inom 6verenskommelsen med Skolverket
angdende riktat stod for verksamhetsutveckling for nyanléanda elever. | maj och
december 2019 (AMN 2019:0185) beslutade arbetsmarknadsnamnden att teckna en
forsta och andra 6verenskommelse om samverkan med Skolverket med syfte att 6ka
maluppfyllelsen for nyanldanda elever. Det handlar om dtgarder inom omradena styr-
ning och verksamhetsutveckling, undervisning och larande samt betyg och bedom-
ning. Som exempel pa resultat gallande omradet styrning och verksamhetsutveckling
har ett forslag till mall tagits fram. Mallen ska forbattra 6vergangen i studier mellan
gymnasiet och vuxenutbildningen och avsikten ar att den kommer att anvandas av alla
gymnasieskolor samt hos antagningsenheten hos vuxenutbildningen. Genom en ge-
mensam mall systematiseras informationen for eleven sa att viktig kunskap fran gym-
nasiet till exempel avseende stodinsatser inte forloras infor vidare studier inom vuxen-
utbildningen. Planen &r att forankra och testa mallen till antagningen i augusti 2021.

Inom omradet undervisning och larande kan samarbetet med Nationellt centrum for
svenska som andrasprak ndmnas dér larare och ledning pa skolorna samverkat i
utbildningssatsningar for att forbattra sprakutvecklande metoder i undervisningen.
Utbildningsansvariga i egen och extern regi har som resultat av denna satsning pa
kompetensutveckling aven fatt stod genom rektorstraffar dar man har kunnat disku-
tera och tanka tillsammans kring gemensamma strategier for sprakutveckling. Ett
annat resultatinom detta omrade ar att larledare kommer att utbildas med start i
januari 2021. Larledarna ska stodja rektor i metoder for sprakutveckling, men dven leda
det kollegiala larandet.

Utdver dessa resultat kan aven namnas att inom ramen for satsningen med Skolverket
kommer natverk att etableras for larare i svenska som andrasprak i en samverkan
mellan gymnasiet och vuxenutbildningen. Sammantaget har arbetet med de riktade
insatserna for nyanlanda dven pd mer organisatorisk niva forbattrat samverkan mellan
utbildningsférvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen pa omradet.
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Exempel pa genomstromning - etableringselever

Ett satt att utreda hur genomstromningen inom sfi ser ut i Uppsala och kunna folja
utvecklingen framat ar att studera elever som studerar sfiinom ramen for Arbetsfor-
medlingens etableringsuppdrag med etableringsersattning. Etableringsersattning ges
normalt under tva ar. Om personen inte har egen forsorjning efter tva ar kan personen
komma att behdva ekonomiskt bistand. En stor andel behdver ekonomiskt bistand
ocksa under tiden de ingar i etableringsuppdraget da etableringsersattningen for man-
gainte ar tillracklig for att uppna en skalig levnadsniva enligt socialtjanstlagen.

For individerna sjalva och for samhallet ar det forstas onskvart att elever har en effektiv
tid i etableringen som gynnar en snabb vag till arbetsmarknad eller vidare studier. For-
valtningen har darfor valt att i denna utredning redovisa genomstromning for elever
inom etablering, efter etablering och 6vriga sfi-elever fordelat pa studievag,.

For att finna de elever som &r i etableringen har antagandet gjorts att elever som
Uppsala kommun far schablonersattning fran Migrationsverket for, forkortat MIV-
schablon, ocksa ar i etableringen. Personerna ar i etableringen sa lange som Uppsala
kommun erhaller ersattningen. Efter etableringsperioden pa tva ar far eleverna sta-
tusen ”fore detta etableringselev”. For att fa fram vilka personer som har MIV-schablon
och som laser pa sfi har en kombination gjorts mellan databasen for MIV- schabloner
med data Over elever som last pa sfi fran kommunens eget elevhanteringssystem
Extens.

| sammanstallning av databasen har avgransningar och vissa forenklingar gjorts sa att
den inte skulle bli for omfattande och déarmed riskera att bli svarhanterlig. Resultatet
av avgransningarna ar att det gdr att gora urval for eleverna till exempel avseende
deras studievag, om de ari etablering eller ej samt om de ar fore detta etablerings-
elever. Ar2018 pabérjades en forindrad registrering av sfi-elever i Extens vilket under-
lattar uppfoljning per studievag. En bedémning ar att detta slog igenom fullt ut fran ar
2019, varfor den aktuella analysen utgar fran data ar 2019.

Utifran ovanstaende metoddiskussion och avgransningar redovisas pa féljande sidor
nagra uppgifter om etableringselever och fore detta etableringselever inom sfi fordelat
efter studievag,

Kursdeltagare studievdg 1, andel i procent fordelat efter ”I etableringen”, "Fore detta
etableringselever” och “Ej i etableringen”, per mdnad 2019
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Kalla: Migrationsverket och Extens
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Pa studievag 1 ser det ut som att i genomsnitt sa ar 60-70 % av eleverna i etableringen
eller fore detta elever i etableringen. Det finns dock sannolikt ett visst morkertal an-
gaende "fore detta elever” i etableringen beroende pa att personer kan ha flyttat till
Uppsala efter sin etableringsperiod.

Av detta skulle kunna utlasas att relativt manga elever pa studievag 1 har en langre
studietid an de tva ar for vilka kommun far ersattning for dem.

Kursdeltagare studievdg 2, andel i procent férdelat efter ”I etableringen”, “Fére detta
etableringselever” och “Ej i etableringen”, per mdnad 2019
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Kalla: Migrationsverket och Extens

Pa studievag 2 ari genomsnitt 55-60 % av elevernai etableringen eller fore detta elever
i etableringen, enligt vad diagrammet visar.

| jamforelse med studievdg 1 sd ser det ut som att andelen fore detta etableringselever
arfarre pa studievag 2. Pa denna studievag har eleverna en hogre utbildning jamfort
med studievag 1. Den hogre utbildningsnivan hos eleverna pa denna studievag gor
forhoppningsvis att de snabbare kan komma i arbete och darmed inte ar kvar i lika stor
utstrackning pa sfi efter etableringen.

Aven pa denna studievag kan konstateras att det finns elever som kan ha flyttat till
Uppsala kommun efter deras etableringsperiod varfor de betraktas som ej i etable-
ringen.

Kursdeltagare studievdg 3, andel i procent férdelat efter ”I etableringen”, “Fére detta
etableringselever” och “Ej i etableringen”, per mdnad 2019
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Kalla: Migrationsverket och Extens
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Studievag 3 domineras av elever som inte ar i etableringen. Endast ca 10% av eleverna
pa denna studievag ar i etableringen eller ar fore detta elever i etableringen.

Eleverna pa denna studievag har en hogre utbildning sedan tidigare. Det kan vara per-
soner med en fullféljd gymnasieutbildning fran hemlandet, en del kan vara universi-
tetsstudenter som vill l[ara sig svenska, andra kan vara medféljande som laser svenska.
Noterbart och som man kan fundera 6ver ar att elever pa denna studievag har en hogre
utbildning sedan tidigare men anda ar det en grupp, i genomsnitt ca 60 elever per ma-
nad, som fortfarande laser sfi efter etableringsperioden (morkbla farg i staplarna). Det
ar en relativt liten grupp, men kan finnas skal att undersoka vidare for att kunna mota
upp med ratt insatser.

En viktig grupp for forvaltningen att bevaka ar just gruppen fore detta etableringsele-
ver. Om storleken pa gruppen beskrivs i antal i stallet for andelar sa var under 2019
antalet fore detta etableringselever mellan 200 och 250 per manad férdelat pa de tre
studievagarna. De flesta av dessa studerade pa studievag 2 inom sfi, se diagram nedan.

Fore detta kursdeltagare i etableringen fordelat efter studievidg 2019
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Kalla: Migrationsverket och Extens

Som tidigare namnts kan det av olika orsaker vara sa att elever bland annat pa grund
av sen inflyttning till Uppsala kommun inte betraktas som etableringselever. Med
andra ord ar det mojligt att antalet fore detta elever i etableringen ar hdgre an dia-
grammet visar. Om man kan och hur man fangar upp dem behdver undersokas vidare.

Arbetsmarknadsforvaltningen har ambitionen att fortsatta folja och utveckla statistik
om gruppen etableringselever som en sarskilt viktig malgrupp for sfi och fragor kring
genomstromning. Det &r ocksa viktigt for att kunna utvardera de insatser som foljer av
de atgarder som forvaltningen gor till exempel avseende ramtider eller projekt heltid-
splan sfi (beskrivs ndarmare i senare avsnitt).

Effektivitet

Effektivitet i en verksamhet som sfi kan uttryckas i att befintliga resurser som till exem-
pel personal och lokaler anvands pa ratt satt i forhallande till utbildningens resultat.
Om jamforelse gors med resultatnatverket R9 ar nettokostnaden for sfi per invanare
hogre i Uppsala under perioden 2017-2019 @n genomsnittet for natverket och for riket.
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Kr/inv

Nettokostnad for sfi, kronor/invdnare, 2017-2019
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Kalla: Kolada, med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt.

Forklaringar till Uppsalas hogre kostnader kan vara flera. | oktober 2019 tradde nya
mer kostsamma avtal for sfii kraft. Delar av sfi erbjuds med 20 timmar undervisning per
vecka (mot lagkravet 15 timmar). Ett stort elevunderlag har kunnat ge underlag till mer
riktad sfi sdsom Sfi-Bas, kombinationsutbildningar yrke plus sfi, Sfx - sfi med yrkes-
sprak samt Sfi for mamma-barn. Detta ar insatser som kréver mer resurser men som
ocksa bedoms 6ka forutsattningar for genomstromning. En stor del av sfi-eleverna gar
ocksa som tidigare ndmnts pa studievag 3 i en flexform som har en forhallandevis hog
ersattning.

Under varen 2020 pagick ett arbete i férvaltningen med att redovisa kostnaderinom
vuxenutbildningen i samverkan med foretaget Ensolution. | juni 2020 presenterade
Ensolution en skriftlig rapport, Kostnad per brukare/elev/deltagare. Arbetsmarknadsfor-
valtningen - SFI, vuxenutbildning, ekonomiskt bistdnd. | rapporten redovisas siffror
gallande bland annat avbrott fran studier, kostnadsutveckling, genomstromning och
koppling mellan sfi och ekonomiskt bistand.

En form av fortsattning av detta forsta kartlaggningsarbete ar ett projekt under fortsatt
ledning av Ensolution som pagdr hosten 2020 och ska mojliggora jamforelser mellan
Uppsala och fem andra kommuner - Helsingborg, Kristianstad, Kungsbacka, Vaxjo och
Ostersund. Avsikten dr bland annat att kunna studera genomstromning, effektivitet
och produktivitet i insatser. Det ska till exempel kunna gd att fa reda pa vad olika insat-
ser kostar i jamforelse med andra kommuner. Sfi ar en viktig del i projektet som dven
omfattar 6vrig vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt bistand. Ett
mal med projektet ar att kunna fa ett underlag till strategiska beslut géllande hur
resurser fordelas pa ett effektivt satt.

Sfi parallellt med andra insatser

Ett satt att se pa effektivitet inom sfi kan vara hur tiden i sfi kan kombineras med andra
aktiviteter for eleverna for att i basta fall bade paskynda sprakinlarningen och pa sikt
forkorta vagen till arbetsmarknaden. | namndens 26-punktsplan finns en sarskild
punkt om heltidslosningar for sfi-elever: “Inrdtta heltidsplanering, 30-40 h per vecka, for
elever inom sfi som behéver kompletterande arbetsmarknadsinsats”. Malet ar att 300
personer under planperioden ska fa en heltidsplanering med arbetsmarknadsinsatser
fran arbetsmarknadsforvaltningen kombinerat med sfi. Utver detta pagdende arbete
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med heltidsplanering beskrivs nedan ytterligare fyra satsningar avseende att
kombinera sfi med andra aktiviteter.

Heltidsplan sfi

| september 2020 fick arbetsmarknadsforvaltningen besked om att projekt Heltidsplan
sfi beviljats som har syfte att forkorta och effektivisera vagen till egen forsorjning ge-
nom att erbjuda individuellt anpassade insatser som komplement till ordinarie sfi-
undervisning. Projektet medfinansieras genom medel fran Asyl-, migrations- och inte-
grationsfonden (AMIF) och ska paga till och med december 2022.

Exempel pa kompletterande insatser som projektet kommer att erbjuda ar sfi+ prak-
tik/jobbspar, sfi +arbetstraning samt sfi + utredande insatser. Tanken ar att sprak-
inlarning med en tydlig koppling till arbetsmarknaden och en mojlig yrkesidentitet ar
en motiverande faktor. | projektansokan sags vidare: "Genom att vdgleda mot redan
befintliga sprdk- och yrkesintegrerade utbildningar inom kommunens vuxenutbildning
samt att bredda utbudet av sfi med olika inriktningar frémjas individens val och indivi-
duell anpassning. Genom ett storre utbud frimjas genomstrémningen i sfi-undervisning
och ddrmed snabbare intréde pd arbetsmarknaden. De olika inriktningarna forvéntas
kunna bidra till en bdttre matchning mot individens forutsdttningar, intresse och ddrmed
frdmja en snabbare sprdkinlérning och progression inom sfi”. Malgruppen ar tredje-
landsmedborgare och malet ar att 500 elever ska fa ta del av satsningen under projekt-
tiden. For narvarande diskuteras med Uppsala universitet som samverkanspartner
vilka fragor som ska belysas i utvarderingen av projektet.

Sfi Bas i Uppsala och Sfi mamma/barn

Sfi Bas i Uppsala och Sfi mamma/barn har bada sina verksamheter forlagda till Gott-
sunda. Valet att gora sarskilda satsningar i just denna stadsdel beror pa att manga
invanare i Gottsunda har kort utbildningsbakgrund, arbetslosheten ar hog och det
raknas som ett sarskilt utsatt omrade.

Ursprungligen startade Sfi Bas som ett projekt mellan kommunerna Botkyrka,
Haninge, Tyreso och Sodertélje. Malet var att ta fram en utbildning for malgruppen
vuxna analfabeter och kortutbildade och pagick 2013 - 2014. Utgangspunkten var att
astadkomma en relevant utbildning for elever som har behov av kunskap pa langt fler
omraden an svenska for invandrare, sdsom halsokunskap, samhallskunskap och
matematik.

Efter att det ursprungliga projektet avslutades har Sfi Bas spridits. En utvardering
gjordes av Sweco, efter att Sfi Bas hade fatt spridning i Stockholm och 6vriga landet.
Utvarderingen genomfordes pa bestallning fran Lansstyrelsen i Stockholm (Sfi Bas En
grundutbildning fér kortutbildade Utvdrdering 2018, rapport 2018:16) och nagra citat
fran utvarderingen ger har ytterligare bakgrundsinformation:

"Modersmdlsstddjarna, som dr ett tydligt kostnadsdrivande inslag jimfort med ordinarie
Sfi, har en viktig roll for elevernas inldrning och helhetssituation i skolan.
Modersmdlsstddjarna dr i mdnga sammanhang en brygga mellan eleverna, lérarna,
sprdket, kulturen, myndigheterna och arbetsmarknaden.”

“Det har varken varit meningsfullt eller mojligt att bedéma elevers resultat i form av
uppnddda betyg eller dvergdng till arbete. Det huvudsakliga syftet med Sfi Bas har varit
att ge ett utokat stad till individer som behéver det och i den sortens verksamhet dr det i
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allmanhet inte snabbaste vigen ut till vidare studier eller arbete som dr mest prioriterat.
Detta trots att en 6vergdng i arbete eller andra studier dr dnskvdérd. | ett senare skede kan
det vara mdjligt att gora en statistisk studie fér att mdta resultat léngre ut i effektkedjan.”

“Utbildningen ligger dven ndira det som rekommenderas i forskningen gdllande inlérning
hos vuxna med kort skolbakgrund och inom pedagogiken anviinds flera sinnen, variation
och praktiska problemldsande inslag. Eleverna vittnar om att pedagogiken har fungerat
mycket bra och att de har lért sig mycket om hdlsa och jamstdlldhet samt fatt kunskap
som hjdlper dem bdde i skolan och i vardagslivet.”

Uppsalas verksamhet med Sfi Bas startade i februari 2019 och fram till 7 september
2020 har totalt 71 elever varit inskrivna i undervisning pa kurs A och B-niva. Utbild-
ningen vander sig till elever med kort utbildningsbakgrund (0-6 ar) pa A- och B-niva
med utbildningsplikt. (Utbildningsplikt ar en nationell satsning i samverkan med
Arbetsformedlingen dér nyanlanda som bedoms ha sarskilda utbildningsbehov for att
kunna na arbetsmarknaden anvisas till utbildning.) Fran och med 7 september 2020
finns dven sfi Bas pa kurs C-niva. Personalbemanningen fran den 7 september ser ut sa
har:
e 1larbetslagsledare/samordnare/Sfi-larare, 100% tjanst
e 3 Sfi-larare (varav 1 foraldraledig, ej ersatt i dagslaget pga pandemin, de 6vriga
hanterar eleverna), 275% tjanster
e 1studiehandledare 60% (fungerar aven som larare i bas-amnen),
modersmalsstodjare 40%
e 3 modersmalsstddjare (varav 1 timanstalld), 80 % + timmar

Eleverna bliromhandertagna och sedda, vilket ger en kansla av sammanhang. Lararna
synliggor progressionen for eleverna och individualiserar uppfoljningen. Narvaron
bland eleverna ar hog och eleverna uttrycker att de vill vara i skolan och vill lara sig.

Ett av malen som beskrivs i information om utbildningen ar att forkorta vagen till
praktik, vidare utbildning och arbete. Ett annat mal ar att ge kortutbildade battre
mojligheter att ta del av det svenska samhallet. Nagra framgdngsfaktorer som identi-
fierats ar bland annat att modersmalslararna /sprakstddjarna fungerar som brygga och
genvagar in i sprak och samhélle. Elevernas tidigare erfarenheter blir tydliga nar de
ocksa har undervisning i andra @mnen dn svenska, till exempel i arbetsliv och om-
varldskunskap.

Har redovisas mer detaljerat resultatet fran Uppsala Sfi Bas 1 och 2 2019-29 oktober
2020:
- Totalt 71 st elever har varit inskrivna och deltagit i undervisningen (narvaro i
systemet Dexter).
- 2lelever har fatt betyg pa A-kursen och borjat pa B-kursen.
- 25elever har klarat B-kursen och gatt vidare till 1C (Skrivit och klarat NP B).
- 10elever har gjort ett avbrott p g a flytt, arbete, mammaledighet,
sjukskrivning.
- 4elever har bytt skola
- 11elever har fatt betyg i bade A-och B-kursen och gatt vidare till C.

En reflektion fran arbetslagsledaren ar att den storsta andelen av eleverna pa Sfi Bas ar
kvinnor. Det hor till vanligheten att man far nadgon utbildning i hemlandet, om an kort,
medan kvinnorna skéter om hemmet. Sfi Bas blir darfor i manga fall kvinnornas forsta
skolgangi livet.
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Verksamheten Sfi mamma/barn har funnits i manga ar i Uppsala och har vid olika
tillfallen uppmarksammats som ett mycket gott integrationsexempel och en lyckad
satsning pa kvinnor i utanférskap. Sfimamma/barn uppkom som ett samverkanspro-
jekt med Oppna forskolan och de finns i angransande lokaler. Personalen har sett att
kvinnor i utanforskap kan kommain i en gemenskap och utvecklas under sin tid som
smabarnsforaldrar, om de erbjuds sfi-studier mer lattillgangligt. Sa lange en kvinna
som befinner sig pa sfi-niva har sma barn att ta hand om erbjuds méjligheten att stu-
dera och ha med sitt/sina barn i klassrummet. N&r det blir dags for barnen att borja pa
forskola avslutas studierna i denna verksamhet och kvinnorna lotsas till ordinarie sfi-
undervisning.

| nulaget studerar 45 kvinnor med 20 olika nationaliteter pa Sfi mamma/barn. De flesta
har icke-europeiskt ursprung men sattet de har kommit till Sverige varierar, en del ar
flyktingar, andra anhdriginvandrare och nagra har kommit for att studera pa universi-
tetet. Nya elever tillkommer i stort sett varje vecka och andra slutar. Det forekommer
avbrott p g a hélsoskal, byte av studieform om barnet far forskoleplats eller pa grund
av att eleven flyttar. Under aret har det funnits fem grupper, bestaende av allt fran
alfabetisering till den hogsta D-nivan. | alla grupper ar det blandade studievagar med
individualiserad undervisning.

Pa sfi-undervisningen arbetar man med teman om arbete, skola och utbildning pa
kurserna B-D. Eleverna far beratta om tidigare yrkeserfarenheter och om de rekom-
menderar andra att utbilda siginom samma yrke. Elever kan fa i uppgift att ta reda pa
vad som kravs for att na sitt dromjobb. Under aret har lararna samarbetat med jobb
och utbildningscoacher vid Utbildnings- och Jobbcenter i Gottsunda. Informationstraf-
far har integrerats i undervisningen och alla elever har erbjudits individuella samtal for
att de ska kunna matcha sin kompetens mot mojliga framtida yrken.

Intensivar for nyanléanda

Slutligen kan namnas en kommande nationell satsning som férvantas ge snabbare
etablering for nyanlanda. Arbetsformedlingen avser fran den 15 april 2021 att erbjuda
ett “intensivar for nyanlanda”. Bakgrunden ar ett regeringsuppdrag och deltagarna ska
under ett ar erbjudas intensiv spraktraning och arbetsplatsnara aktiviteter med syfte
attinom ett ar kunna fa jobb inom det yrkesomrade som insatserna kopplar till.
Deltagarna ska identifieras utifran faktorer som egen motivation och forutsattningar
att delta pa heltid och forutsattningar att slutfora intensivaret. Samverkan med
kommunerna ar en central del.

Kvalitet

Skolinspektionens kvalitetsgranskning av sfi

Skolinspektionen publicerade 2018 en kvalitetsgranskning av undervisningen inom sfi,
Undervisning i svenska for invandrare, Kvalitetsgranskning 2018, Skolinspektionen.
Granskningen gjordes “med inriktning mot hur vuxenutbildningen i svenska for invand-
rare frémjar elevers mdjligheter att ldra sig och utveckla ett funktionellt andrasprdk”. De
slutsatser som dras i rapporten omfattar de 12 huvudman och 15 verksamheter som
granskades, daribland stérre kommuner som Umea och Linkoping men dven mindre
kommuner som Harryda med ca 40 000 invanare. Uppsala kommun ingick inte i
granskningen. Utbildningsanordnare i kommunerna fanns bade inom extern och egen
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regi. Nagra centrala kriterier for kvalitet identifierades av Skolinspektionen. Undervis-
ningen ska innehalla "flera och varierande arbetssdtt och arbetsformer”. Arbetssatt och
arbetsformer ska individanpassas. | rapporten konstaterar Skolinspektionen att fler-
talet av de granskade verksamheterna behéver bli battre pa att anpassa undervisnin-
gen sa att de enskilda elevernas behov tillgodoses: “Individanpassning handlar om att
[éraren utgdr fran den enskilde eleven i undervisningen. Det innebdr exempelvis att
léraren under lektionerna fortlépande inhdmtar information om var eleverna stdr, vad
eleverna behdrskar och behéver utveckla samt att eleverna ges méjligheter till inflytande
pad innehdll och arbetsformer”. Innehallet i undervisningen ska vara engagerande och
stimulerande och relevant fér elevernas vardags- och samhdllsliv, men aven for vidare
studlier och arbetsliv. Som framgangsrika strategier namns bland annat att innehallet
ska vara anpassat till vuxenstuderande och ha anknytning till vardagssituationer.
Skolinspektionen framhaller vidare att det manga ganger saknas formaga hos lararna
att kritiskt forhalla sig till laromedel och andra informationskallor som anvands i un-
dervisningen. Andra iakttagelser som gors i rapporten ar att elevernas inflytande dver
undervisningen ofta ar begransad och att deras upplevelser och egna erfarenheter inte
sa ofta tas tillvara. Daremot sags i granskningen att undervisningens koppling till ele-
vernas vidare studier och arbetsliv ar i stort sett god, men varierande.

Kvalitetsrapporter

Hur forhaller sig da Uppsalas sfi-undervisning till de kvalitetsbegrepp som Skolinspek-
tionen lyfter fram? Ett svar kan finnas i skolornas kvalitetsrapporter fér aret. Sedan
2014 har samtliga utbildningsanordnare inom vuxenutbildningen i Uppsala ett upp-
drag att varje ar skriva en kvalitetsrapport som beskriver hur de inom olika omraden
arbetar for att 6ka elevernas maluppfyllelse. | arets rapport for 2020 ingar fragor som
bland annat handlar om de delar av undervisning som tas upp av Skolinspektionen.
Forvaltningens bedomning &r att det har ges exempel pa mycket gott arbete och tan-
kar om utveckling av kommunens sfi-undervisning som val svarar mot de kdnnetecken
pa kvalitet som Skolinspektionen tar upp. Till exempel beskrivs fran en sfi-anordnare
hur skolan kartlagger elever som borjar pa skolan dar elevernas erfarenheter fran
arbets- och samhallsliv tas till vara i undervisningen. Ett exempel ges fran en larare som
undervisar pa studievag 1 som med muntliga eller skriftliga 6vningar ger eleverna moj-
lighet att beskriva hur en familj lever i deras hemlander, med traditioner, arbete och
arbetsmarknad, boende, demokrati m m. Manga av 6vningarna gors i smagrupper sa
att det ges tillrackligt med talutrymme for eleverna.

Hos en annan anordnare beskrivs en tydlig anpassning till en sarskild malgrupp inom
sfi, i detta fall ocksa elever pa studievag 1:

“Ldrarna pd studievdg 1 producerar mycket eget material till sina grupper fér att méta
elevernas férmdgor, intressen och behov. Aven om det numera finns mycket bra material
till studievdg 1 dir det svart att ta ndgot rakt av till sin grupp. Ldrarna ldser in det egna
materialet och vi anvénder QR-koder for att gora materialet [éttillgéngligt for eleverna.
Ndir vi producerar eget material véljer vi alltid ett typsnitt med "handstils-a”. Vi forsker
att inte byta typsnitt och vi har stérre textstorlek. Det som dr “onddigt” skalas bort sa att
instruktioner och uppgifter blir tydliga. Det didaktiska uppldgget bygger pad repetition
och forutsdgbarhet. Enkelhet och forutsdgbarhet ér mycket viktigt sa att ldrarens och
elevernas energi inte gdr at till att instruera och forsta hur uppgifterna ska lésas. Ny
information upprepas mdnga génger bdde muntligt och skriftligt vid flera tillféllen.”

En tredje anordnare beskriver undervisning ur ett sfi-lararperspektiv sa har:

”Ndir jag planerar lektioner och undervisar stéller jag mig sjélv tva centrala frégor: PG
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vilket sétt kan materialet som jag presenterar och arbetssdttet som jag anvdnder
vara en kontinuerlig fortsdttning pa de sprdkliga, intellektuella och emotionella
processer som eleven just nu befinner sig i? och Pa vilket sétt kan materialet som
jag presenterar och arbetssdttet som jag anvdnder locka eleven att utvecklas och ta
eleven vidare i dennes pdgdende processer? Med andra ord: Hur passar mitt bidrag
ini elevens inldrning och livssituation och hur ér jag med och formar dessa?”

Lararbehorighet

| Skolinspektionens kvalitetsgranskning sags att den utgangspunkt som existerarinom
forskning och studier att lararnas utbildning har betydelse styrks i granskningen. Det
gors utifran att Skolinspektionen ser att andelen ldrare som ar behdriga att bedriva
undervisning i sfi eller har annan pedagogisk hogskoleutbildning ar relativt lagre i
flertalet av de verksamheter dar Skolinspektionen ser bristande individanpassning.

| Uppsala foljs l[ararbehorigheten med hjalp av enheten forvaltningsservice. Kontroller
gors gentemot Skolverkets uppgifter om lararlegitimation. | diagrammet framgar att
Uppsala har ndgot hogre andel ldrare med lararlegitimation inom sfi jamfort med
rikssnittet och R9 for dren 2017-2019.

Ldrare i sfimed ldrarlegitimation, andel i procent
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Annan uppfdljning av kvalitet inom sfi

Utover kvalitetsrapporter finns andra underlag som anvands for att kunna bedéma
kvaliteten i Uppsalas vuxenutbildning. Uppféljning sker under dret med olika metoder
och med olika syften, till exempel rektors tillsyn och dialog med upphandlad verksam-
het eller de sarskilda uppfoljningsmotena med respektive skola som genomfors under
var/férsommar varje ar.

Ett exempel pa uppfoljning mer direkt riktat mot elever ar den elevenkat som under
flera ar genomforts i Uppsala. Enkaterna har utvecklats i ett samarbete med larare och
elever och kan genomforas bade pa papper och pa webben via dator eller mobil.
Elevenkaten for sfi har haft bra svarsfrekvens pa senare ar, 2018 75 %, 2019 78 % och
2020 52%. Den lagre svarsfrekvensen for 2020 har troligen sin forklaring i att enkaten
genomfordes delvis under perioden for pandemin med samre méjligheter for skolorna
att paminna eleverna att besvara fragorna. Férutom nagra bakgrundsfragor handlar
frdgorna bland annat om inflytande, arbetsro och ldrande. Sammantaget visar resul-



Sida 16 (16)

taten att eleverna till storsta del ar néjda med sfi-undervisningen i Uppsala. Ett sarskilt
monster som kan ses fran de senaste tre arens enkatsvar ar att eleverna inom sfi gene-
rellt sett uppskattar sina larare. Det handlar exempelvis om att bedoma lararen utifran
pastaenden som ”"Min/mina ldrare férklarar sd att jag forstar” eller "Min/mina lérare

respekterar mig”.

Forvaltningen planerar att ersatta enkaterna under 2021 med intervjuer av ett mindre
antal elever for att fa en mer fordjupad information fran elevernas egna berattelser.
Malet ar att fa en storre insikt om de behov och synpunkter eleverna har utifran sin
egen situation. Det bor kunna komplettera den mer 6vergripande bilden som en enkat
som sandsttill alla elever ger.

Slutsats

Att bedoma en generell kvalitet inom sfi ar en utmaning. Verksamheten har varierande
malgrupper och undervisningen bedrivs pa manga olika satt. Vuxna elever har ocksa i
hogre utstrackning olika bakgrunder vad galler arbetsliv, studier och forvantningar pa
vad studierna ska ge dem. Begreppet kvalitet kan ocksa tolkas pa olika satt. Galler det
pedagogisk kvalitet i sjdlva undervisningen kombinerat med fragor som genomstrém-
ning och effektivitet? Upplevd kvalitet hos elever behover heller inte alltid vara detsam-
ma som de krav som stalls pa undervisningen i styrdokument som férordning och léro-
plan.

Med dessa reservationer bedomer anda forvaltningen att det finns en god kvalitet i
Uppsala kommuns sfi-undervisning. Det gors bland annat mot bakgrund av det som
redovisats gallande kvalitet i undervisning, den bredd i utbildningsformer som erbjuds
eleverna och de satsningar som forvaltningen deltar i for att utveckla sfi i Uppsala.

Det finns dock samtidigt behov av att uppmarksamma utvecklingen vad galler genom-
stromning och effektivitet i studierna. Atgarder som gjorts for att forbéattra forutséttnin-
garna for okad progression och projekt som Heltidsplan sfi behover noga foljas och
utvarderas vad géller effekterna for individers vag mot etablering pa arbetsmarknaden.
Uppfoljningen behdver utvecklas och anpassas for olika malgrupper inom sfi, inte
minst for gruppen nyanlanda.

| sammanhanget kan ocksa namnas den statliga utredning som ska presentera sina
resultat den 30 november 2020, den sd kallade KLIVA-utredningen, Stérkt kvalitet och
likvérdighet inom komvux for elever med svenska som andrasprék (U 2018:06). | utred-
ningen som forlangts i tiden utifran flera tillaggsuppdrag ska utredaren bland annat se
over hur huvudmannens styrning och ledning kan forbattras inom sfi och sfi i kombi-
nation med annan utbildning och hur det systematiska kvalitetsarbetet inom sfi kan
fortydligas, utvecklas och foljas upp. | uppdraget ingar dven att se 6ver hur den indi-
viduella studieplanen inom sfi kan kompletteras med tidsatta mal och tydligare krav pa
progression som kontinuerligt foljs upp samt atgarder da malen inte uppnas.

KLIVA-utredningens resultat och slutsatser bor kunna anvandas som ett stod for
forvaltningen i ett fortsatt arbete att utveckla kommunens sfi-undervisning.
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§ 128

Skolformernas kvalitetsrapporter och
kvalitetsredovisning for lasar 2019/2020

UBN-2020-07991

Beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. attanvanda redovisningen som underlag for kommande
verksamhetsplanering,

2. attoversanda redovisningen for kannedom till kommunstyrelsen.

Reservation

Jonas Segersam (KD), Christopher Lagerqvist (M) och Olle Romlin (C) reserverar sig mot
beslutet med foljande motivering:

Det ar viktigt med ett gediget material for uppféljning av skolformernas
systematiska kvalitetsarbete. Det ar bra att materialet presenteras for namnden
redan pa hosten, sa att vara verksamheter i egen regi kan anvanda materialet i sin
kvalitetsutveckling,

Vi anser dock att det finns en klar utvecklingspotential nar det galler
kvalitetsuppfoljningen. Malet maste vara tydligt - att resultaten i Uppsalas skolor
och forskolor ska forbattras. Det innebér att vi behover ett starkare fokus pa
amneskunskaper och amnesfardigheter i skolan.

Uppsala-Alliansen foresprakar ett mer rigorost kvalitetssystem som féljer och
redovisar elevresultat och elevprogression i varje amne 6ver tid samt upptacker
problem, foreslar insatser, atgarder och uppféljning samt haller ihop hela
kvalitetsarbetet. Foradlingsvardet som nu infors for gymnasieskolan har en bra
ambition, men &r konstruerat pa ett satt som driver betygsinflation, vilket vi starkt
emotsatter oss. Vidare ar det beklagligt att Uppsala inte har battre strukturer for
FoU-arbetet samt att vi Uppsala inte har en strategi for att behalla lektorerna och
utveckla lektorssatsningen i gymnasieskolan.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Uppsala har ett antal lagt hangande frukter for att snabbt kunna forbattra
kvaliteten. En sadan frukt &r att borja mata elevprogression i varje amne dver tid pa
det satt som forskarna fran IFN foreslog nar de genomlyste Uppsalas
kvalitetsarbete. En annan lagt hangande frukt ar att fokusera insatser och atgarder
till de skolor och forskolor som uppvisar samst resultat.

Vi har foreslagit att skolor och skolledare som 6ver tid inte uppfyller sitt uppdrag ska
agnas sarskild uppmarksamhet, exempelvis genom att redovisa sina atgardsplaner
pa namnden, eventuellt med fordjupning i utskotten gallande hur man avser arbeta
for att komma tillratta med kvalitetsbristerna. Genomgaende har den politiska
majoriteten i namnden forkastat dessa forslag.

Vi anser ocksa att man maste arbeta mer for att ge elever i behov av sarskilt stod
battre individuell hjalp. Det kan ske genom att justera ersattningssystemet och
genom en rad andra atgarder ute i verksamheterna. Tyvarr har inte heller dessa
forslag fran Uppsala-Alliansen omhandertagits. Det innebar att de besparingar som
drabbat dessa malgrupper ligger kvar i verksamheten, vilket vi starkt ifragasatter.

Viyrkade pa att kvalitetsredovisningen skulle uppdateras i enlighet med ovan
anforda sa att skolor och forskolor skulle ges battre mojligheter att lyfta
elevresultaten. Och att underpresterande skolor och forskolor i namnden (eller dess
utskott) skulle fa redovisa sina atgarder for hojda resultat.

Yrkande

Jonas Segersam (KD), Christopher Lagerqvist (M) och Olle Romlin (C) yrkar pa féljande
tillagg:

1) attkvalitetsredovisningen uppdateras i enlighet med vad vi har anfort,
2) attunderpresterande skolor och forskolor i namnden (eller dess utskott) far
redovisa sina atgarder for hojda resultat.

Linnea Bjuhr (SD) yrkar bifall till Jonas Segersam (KD) med fleras yrkanden.

Helena Hedman Skoglund (L) yrkar bifall till det liggande forslaget och avslag till Jonas
Segersams (KD) med fleras yrkanden.

Beslutsgang

Ordféranden stéller forst det liggande forslagets forsta (1) och andra (2) att-sats mot
avslag och finner att utbildningsnamnden bifaller detsamma.

Ordférande staller darefter Jonas Segersams (KD) med fleras tillaggsyrkande ett (1)
mot avslag och finner att utbildningsnamnden avslar yrkandet.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Votering begdrs och genomférs.

Avslag till Jonas Segersams (KD) med fleras tillaggsyrkande ett (1) rostar JA, bifall till
detsamma rostar NEJ.

Utbildningsnamnden beslutar med 9 JA-réster och 6 NEJ-roster att avsla Jonas
Segersams (KD) med fleras tillaggsyrkande ett (1).

Foljande rostar ja: Helena Hedman Skoglund (L), Ulrik Warnsberg (S), Hanna Victoria
Marck (V), Asal Gohari Moghadam (S), Jan-Ake Carlsson (S), Dima Sarsour (S), Agneta
Bostrém (S), Susanne Engstrom (MP) och Daniel Rogozinski (V).

Foljande rostar nej: Jonas Segersam (KD), Christopher Lagerqvist (M), Gabriella Lange
(M), Olle Romlin (C), Linnea Bjuhr (SD) och Lage Hedin (M).

Ordféranden staller slutligen Jonas Segersams (KD) med fleras tillaggsyrkande tva (2)
mot avslag och finner att utbildningsnamnden avslar yrkandet.

Votering begdrs och genomférs.

Avslag till Jonas Segersams (KD) med fleras tillaggsyrkande tva (2) rostar JA, bifall till
detsamma rostar NEJ.

Utbildningsnamnden beslutar med 9 JA-réster och 6 NEJ-roster att avsla Jonas
Segersams (KD) med fleras tillaggsyrkande tva (2).

Foljande rostar ja: Helena Hedman Skoglund (L), Ulrik Warnsberg (S), Hanna Victoria
Marck (V), Asal Gohari Moghadam (S), Jan-Ake Carlsson (S), Dima Sarsour (S), Agneta
Bostrém (S), Susanne Engstrom (MP) och Daniel Rogozinski (V).

Foljande rostar nej: Jonas Segersam (KD), Christopher Lagerqvist (M), Gabriella Lange
(M), Olle Romlin (C), Linnea Bjuhr (SD) och Lage Hedin (M).

Sammanfattning

Foljande kvalitetsredovisning omfattar hela huvudmannens verksamhet som visar
laget i Uppsalas kommunala férskolor och skolor. | huvudmannarapporten visas
resultat och analyser pa en 6vergripande niva. | kvalitetsredovisningen har varje
skolform aven sammanfattat resultat och analyser for respektive verksamhet, dessa
rapporter ar 7 till antalet. Sammantaget visas resultaten fran det senaste ldsaret
(2019/20) med jamforelser bade 6ver tid och mellan enheter, liksom hur Uppsalas
resultat star sigi relation till nationella resultat, vilka insatser som gjorts och vad som
fortsatt kravs i arbetet med att ge barn och elever forskola och skola av hog kvalitet.
Utifran de redovisningar och analyser som férvaltningen tar fram skapas ett
kvalitetssakrat och val underbyggt underlag till namndens verksamhetsplan.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Uppsala Sida 10 (33)
% kommun

Utbildningsnamnden Datum:

Protokollsutdrag

2020-11-18

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2020-11-09 Skolformernas kvalitetsrapport och
kvalitetsredovisning for [dsar 2019/2020

Bilaga 1: Huvudmannens kvalitetsrapport lasaret 2019/20

Bilaga 2: Kvalitetsrapport 2019/2020 Forskola och pedagogisk omsorg
Bilaga 3: Kvalitetsrapport Forskoleklass lasaret 2019/20

Bilaga 4: Kvalitetsrapport Grundskola ldsaret 2019/20

Bilaga 5: Kvalitetsrapport Fritidshem lasaret 2019/20

Bilaga 6: Kvalitetsrapport Grundsarskola lasaret 2019/20

Bilaga 7: Kvalitetsrapport Gymnasieskola lasaret 2019/20

Bilaga 8: Kvalitetsrapport Gymnasiesarskola lasaret 2019/20

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Inledning

Foljande rapport ar en del av den kvalitetsredovisning som visar laget i Uppsalas
kommunala forskolor och skolor. Rapporten omfattar hela huvudmannens
verksamhet och visar resultat och analyser pa en dvergripande niva. |
kvalitetsredovisningen har varje skolform aven sammanfattat resultat och analyser for
respektive verksamhet, dessa rapporter ar 7 till antalet och galler gymnasieskola,
gymnasiesarskola, grundskola, grundsarskola, forskoleklass och fritidshem samt
forskolan. Den sistnamnda rapporten innefattar den kommunala pedagogiska
verksamheten for barn i forskolealdern. Sammantaget visas resultaten fran det senaste
lasaret (2019/20) med jamforelser bade over tid och mellan enheter, liksom hur
Uppsalas resultat stdr sig i relation till nationella resultat, vilka insatser som gjorts och
vad som fortsatt kravs i arbetet med att ge barn och elever forskola och skola av hog
kvalitet. | denna huvudmannarapport ror sig diskussionen och analysen pa
overgripande niva, men har redovisas ocksa i korthet de resultat och analyser som
aterfinns i varje skolformsrapport. Skolformerna har i sin tur hamtat kunskap fran de
redogorelser som l[dmnats av varje enhet inom respektive verksamhet. For att
kvalitetsarbetet verkligen ska ge effekt och gora skillnad behover det viktiga
analysarbetet ske pa alla nivaer och styrkedjan sitta ihop.

Uppsalas storsta uppdrag

Utbildning for barn och elever ar kommunens 6verlagset storsta uppdrag. | den
kommunala verksamheten arbetar mer @n 6 000 personer i Gver 100 forskolor och
pedagogisk omsorg, 60 grundskolor, 5 grundsarskolor, 9 gymnasieskolor och 2
gymnasiesarskolor. For att varje barn och elev ska nd malen och utmanas i sitt ldrande
kravs ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete dar varje niva foljer upp och
analyserar sitt arbete.

I maj 2020 fanns drygt 8 100 barn i kommunal férskola eller pedagogisk omsorg. Varen
2020 lamnade drygt 1 700 elever grundskolan efter att ha avslutat arskurs 9 och 1 500
ungdomar avslutade ett nationellt program. Totalt gick under ldsaret 2019/20 drygt
38000 barn och ungdomar i kommunal forskola och skola i Uppsala.

Utbildningens organisation i Uppsala

Uppsala har en samlad utbildningsnamnd och en likaledes samlad
utbildningsforvaltning. Arbetet bedrivs i ett 0-20-arsperspektiv dar férskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesdrskola utgor en helhet. Néamnden har ansvar for att alla barn och ungdomar
boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade
till egen verksamhet och fristaende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Den samlade organisationen gor att Uppsalas utbildningsforvaltning ar Sveriges
storsta. (I de storre kommunerna har ansvaret fordelats mellan olika férvaltningar eller
stadsdelar.) Det finns tydliga fordelar med denna storlek; med samlade resurser blir det
mojligt att gora kraftfulla insatser dar de bast behdvs och det finns en bade bred och
hog kompetens att tillga. Med det samlade 0-19-arsperspektivet kan blicken fokuseras
pa det viktigaste gemensamma uppdraget, att varje barn och elev ska klara sin
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skolgang och utmanas i sitt l[arande, fran de forsta stegen i forskolan till att ldamna

gymnasieskolan med en gymnasieexamen.

Forutom genom skollagen utformas utbildningsuppdraget ocksa av de politiska mal
som bestdms av kommunfullméaktige och som formuleras i styrdokumentet Mdl och
budget via de beslutade inriktningsmalen. Mal 6 har direkt baring pa
utbildningsomradet: "Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanasi sitt larande." | sin verksamhetsplan tar
utbildningsnamnden hand om malen genom att beskriva strategier och atgarder for
varje inriktningsmal. Utbildningsforvaltningen beskriver i flera sammanhang hur man
arbetar med att forverkliga namndens strategier och foreliggande kvalitetsredovisning

ar ett av dessa.

For att fa en dverblick presenteras ett urval av de strategier som beslutades av
namnden fér 2020. Urvalet baseras pa strategier med tydlig baring pa systematiskt
kvalitetsarbete och for varje strategi kommenteras kort det arbete som gjorts under

aret:

Strategi

Namndens modell for resursférdelning

ska ge likvardiga forutsattningar for

alla elever - oavsett bakgrund, kon och

funktionsnedsattning - att klara sin
utbildning och utmanasi sitt larande.

En likvardig undervisning innebar att
olika elever kan behova olika stod och
utmaningar for att nd sd ldngt som
mojligt i sitt larande. Elever i behov av
sarskilt stod ska ges sadant stod i ett
tidigt skede och atgérderna foljs upp.
Ocksa elever med sarskild begavning
eller sarskilt intresse for ett amne
behdver anpassning och stod utifran
sin kunskapsniva.

For att framja likvardigheten, minska
skillnaderna i studieresultat mellan

Kommentar

Kommunens ersattningsmodell ar
utformad med vissa delari form av
socioekonomisk strukturersattning och
sarskild ersattning for nyanlanda.
Sarskilda medel fordelas for elever med
extraordindra stodbehov (tillaggsbelopp).
Sarskild ekonomisk satsning gors for
elever med stora stodbehov, inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
(NPF).

Kartlaggning gors av sarskilda
undervisningsgrupper. | uppdraget ingar
ocksa att utvardera befintlig
finansieringsmodell.

Att anpassa undervisningen efter barns
och elevers behov ar en del av skollagens
uppdrag.

Inom respektive skolform gors uppféljning
av varje barns och elevs utveckling och
bedomning av eventuella stodbehov.

I samverkan med Skolverket och med stod
av statsbidrag genomfors en satsning pa
verksamhetsutveckling for nyanlanda och
flersprakiga barn och elever.

Vid Kvarngardesskolan bedrivs
spetsutbildning i engelska.

Matteklubben bedriveri samarbete med
Uppsala universitet verksamhet for elever
med sarskilt intresse for matematik.
Eleveri arskurs 9 ges mojlighet att lasa
gymnasiematematik vid Lundellska
skolan.

I redovisningen av resultat visas saval
medelvarden som spridning. Varje



skolor, mellan och inom klasser samt
mellan pojkar och flickor, foljer
utbildningsnamnden upp saval
genomsnittliga resultat som
variationer. Utifran detta genomfors en
analys som ligger till grund for
kommande prioriteringar.

| det systematiska kvalitetsarbetet
laggs sarskild vikt vid att barnen och
elever progression foljs upp, att det
gors prognoser och att stodatgarder
satts in under pagdende lasar. En
jamforelse av elevers progression pa
enhetsniva presenteras for namnden
for att uppmarksamma skillnader
mellan enheter.

Fokus ska hallas pa tillgangliga
larmiljoer for alla elever, det vill saga
miljoer tillgangliga oavsett
funktionsnedsattning, social bakgrund
och konstillhorighet. Sarskild vikt laggs
vid att skapa en fungerande skolgang
for elever med funktionsnedsattning.

Namndens arbete ska ske i ett 0-19-

arsperspektivsom paborjas i forskolan.

Overgangar for elever mellan skolor
och skolformer ska underlattas. Ocksa
nar det galler lokalplanering och
kompetensforsorjning ska arbetet
praglas avsamspel mellan
skolformerna.

Andelen behoriga larare ska vara hog i
alla skolformer. Stravan ska vara att de
mest kvalificerade lararna arbetar pa
forskolor och skolor dar utmaningarna
arsom storst.

Forskolor och skolor arbetar for att
skapa trygga miljoer som framjar
elevernas larande, utveckling och
halsa. Miljon i forskola och skola ska
vara trygg och fri fran krankningar.
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skolform analyserar sina resultat och de
insatser som genomforts, och bidrar
genom detta till de forslag till
prioriteringar som forvaltningen
presenterar och som utgor underlag for
namndens verksamhetsplan.

Samtliga enheters resultat redovisas med
tidsserier for att kunna folja utveckling
over tid. Uppfoljningar gors utifran
forvantade resultat i grundskolan liksom
foradlingsvarden i ggymnasieskolan. Med
det kartlaggningsmaterial som genomférs
i forskoleklass ges forskolan aterkoppling
pa andamalsenligheten i den egna
verksamhetens undervisning.

Inom grundskolan och grundsarskolan ar
tillgangliga larmiljoer ett sarskilt
fokusomrade - redovisning av detta
aterfinns i grundskolans respektive
grundsarskolans kvalitetsrapport.

Inom gymnasieskolans fokusomrade
proaktiv elevhalsa uppmarksammas
behovet av att forbattra hela larmiljon i
relation till de anpassningar och stéd som
eleven behover.

Med en sammanhallen forvaltning och
namnd ges mojlighet till valfungerande
overgdngar. Det finns en god dialog och
samverkan mellan de olika skolformerna.
Utveckling inom pedagogiska IT-system
ska underlatta detta. Planering av lokaler
har fatt en kvalitetshojning under aret,
nagot som redovisats till nédmnden.
Kompetensforsorjning ar ett mojligt och
onskvart fokusomrade till kommande ar
Kontinuerligt arbete pagar for att
rekrytera och behalla kvalificerade larare.
Plan for ytterligare satsning redovisas i
dennarapport.

Att arbeta for att skapa trygga miljoer ar
en del av skollagens uppdrag och arbetet
sker saval forebyggande som framjande
och atgardande. Varje skola har en
likabehandlingsplan och resultaten av
arbetet f6ljs upp noggrant pa alla nivaer;
enhet, skolform och huvudman.



Elevers franvaro uppmarksammas och
utreds tidigt och stod ges for att de ska
kunna aterga till undervisningen.

Miljon ska vara trygg och fri fran
krankningar. Namnden foljer i sitt
systematiska kvalitetsarbete upp
forskolornas och skolornas arbete mot
krankande behandling. Vidare foljer
namnden upp hur vardnadshavare
uppfattar tryggheten i forskolorna och
hur elever uppfattar tryggheteni
skolor, sarskolor och i fritidshem.
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Sarskilda koordinatorer finns som arbetar
med insatser for elever med problematisk
skolfranvaro. Enligt det beslutade
arshjulet redovisas arbetet pa
overgripande niva i maj.

Redovisning av laget under varen
presenterad i namnden i juni. Lagesbild
for hostterminens start redovisad i namnd
7 oktober.

Resultat av uppfoljning redovisas i
foreliggande rapport. Enligt det beslutade
arshjulet redovisas resultat och analys av
arbetet i juni.

Sammanhallet systematiskt kvalitetsarbete

Varje huvudman ansvarar for att systematiskt folja upp, utvardera och utveckla sin
verksamhet. Kvalitetsredovisningen ar en central del i att utveckla ett sammanhallet
systematiskt kvalitetsarbete for den kommunala huvudmannen. Fér den kommunala
verksamheten gors kontinuerlig uppféljning, bade manadsvis och med férdjupade
tertialuppfoljningar. For respektive skolform lyfts specifika forskolor och skolor, dar det

finns tidiga varningssignaler.

Under 2020 har arbetet fortsatt med att stérka det sammanhallna kvalitetsarbetet och
forbattra huvudmannens mojligheter till uppféljning. 1 juni beslutade namnden om
arendet Utveckling av kvalitetsarbete samt underlag till strategi fér okad likvdrdighet.
(Dnr UBN-2020-03842). En del av arendet var beslutet om ett nytt arshjul for
redovisning av det systematiska kvalitetsarbetet. Detta arshjul terfinns nedan.

UBN
Verksamhetsplan

Beslut KF Mal och budget

Huvudmannens
kvalitetsredovisning med
samtliga skolformer

Enhetsrapporter
publicerade, samtliga
skolformer

Remiss Mal och budget

Elevfranvaro -
lagesbild totalt samt
eleversom inte
kommit tillbaka efter
sommarlov

Preliminara resultat grund-
och gymnasieskola

ARSHIUL
SYSTEMATISKT
KVALITETSARBETE
SHA

% Uppsala
kommun

Elevfranvaro - lageshild
totalt samt elever som inte
kommit tillbaka efter jullov

Sammanfattande
resultatrapport
hemkommun till ndmnd

Beredningsvecka
Mal och budget

Redovisning
elevfranvaro totalt

Redovisning elev- och férdldraenkat
samt skolklagomal och anmalningar
om krinkande behandling

Med det beslutade arshjulet blir det tydligt hur namnden ges méjlighet att folja
utvecklingen och arbetet i den verksamhet man ansvarar fér som huvudman. Utifran
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de redovisningar och analyser som forvaltningen tar fram skapas ett kvalitetssakrat
och val underbyggt underlag till ndmndens verksamhetsplan.

For varje skolform skrivs en 6vergripande analys som ar en deli denna
huvudmannarapport. | den presenteras de viktigaste analyserna av arets resultat samt
av de insatser som gjorts under lasaret. Har lyfts dven de strategiska
utvecklingsomradena och behov av kommande insatser. Det analysarbete som gors i
respektive skolform resulterar i ett beslut om vilka forskolor respektive skolor som ar
att se som enheter, dar riktade insatser behover goras. Syftet med insatserna ar att
forbattra resultaten men hur insatserna utformas kan naturligtvis variera mellan bade
skolformer och enheter. Malet for arbetet ar att 6ka likvardigheten.

Liksom tidigare ar har varje rektor skriftligt svarat pa centralt stallda fragor om sin
verksamhet. Fragorna inriktas pa att analysera forskolans respektive skolans resultat
utifran gjorda prognoser, beskriva insatser som genomforts och effekter av dessa samt
att identifiera de viktigaste utvecklingsomradena. Namnden far tillgang till varje
rapporti en digital portal, tillsammans med 6vriga presentationer. Det gor att
namnden har tillgang till uppdaterade material och kan f6lja upp verksamheten
oberoende av tid och rum.

Insamling av data

For att kunna redovisa resultat pa samtliga nivaer gors ett omfattande arbete med att
samla in, kvalitetssakra och redovisa data inom forvaltningen. Ett stort ansvar vilar pa
varje forskola och skola att de uppgifter som finns registrerade om barn, elever och
personal ska vara uppdaterade och korrekta. For att det ska vara mojligt genomfors
centralt inom forvaltningen en rad olika insatser under aret med utbildningar,
workshops och fragestunder riktade till rektorer och administrativ personal inom
forskolor och skolor.

Under ett lasar gors flera storre insamlingar av uppgifter som skickas vidare till
statistiska centralbyran (SCB) samt Universitets-och hogskoleradet (UHR). Dessa
insamlingar utgor sedan underlag till den nationella statistik som Skolverket, som
statistikférande myndighet, ansvarar for. Underlagen skickas i samtliga fall in centralt
fran forvaltningen, efter en flerstegsprocess av kvalitetssakring dar det inledande
arbetet gors i varje forskola och skola, med stod av centralt placerade administrativa
samordnare och objektspecialister.

Genom att hantera uppgifterna centralt har den kommunala huvudmannen tillgang till
data pa individniva, nagot som framjar mojligheten att exempelvis folja utveckling 6ver
tid och gora jamforelser mellan saval skolor som skolformer. Ett konkret exempel pa
detta ar kartlaggningsmaterialet i forskoleklass. Genom att datan hanteras centralt har
det blivit mojligt att inte bara kunna ta tillvara uppgifterna inom varje forskoleklass,
utan att gora jamforelser mellan skolor och, inte minst, att kunna aterfora resultaten
till de forskolor varifran barnen kommit.

Har foljer en Oversiktlig presentation av de insamlingar som resulterar i nationell
statistik.

Barn, elever och pedagogisk personal

Data om barn, elever och pedagogisk personal samlas in, kvalitetssakras och skickas
till SCB under hosten. Detta ger underlag till statistikuppgifter som exempelvis
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barngruppernas storlek i forskolan, personaltdthet och andel legitimerade larare i
verksamheterna.

Betyg grundskola och gymnasieskola

De betyg som redovisas i form av nationell statistik inom grundskola galler
terminsbetyg for arskurs 6 samt slutbetyg for arskurs 9. Dessa skickas till SCB efter
lasarets slut.

For gymnasieskolan ldmnas uppgifter om avgangselever kontinuerligt till universitets-
och hogskoleradet (UHR). Det stora flertalet lamnar gymnasieskolan i samband med
lasarets slut men det &r majligt att ldmna gymnasieskolan med avgangsbetyg under
hela aret. For de elever som gar introduktionsprogram lamnas uppgifter om
gymnasieintyg. UHR skickar i sin tur uppgifter till SCB.

En sérskild kommentar kan ges om uppgiften andel elever med examen inom tre ar.
Denna uppgift har en huvudman inte majlighet att ta fram pa egen hand. Den grundas
pa den kull elever som pabdrjar sin utbildning ett visst [dsar och utgar fran vilken skola
eleven borjat i. Det betyder att en elev som inleder sina gymnasiestudier i en skola,
men som sedan byter, kommer att raknas in i den férsta skolans statistik nar eleven
forhoppningsvis avslutar sin gymnasieutbildning efter tre ar. Eftersom det &r vanligt
med byten dven mellan huvudman blir det en oméjlig uppgift for varje huvudman att
fora statistik om dessa elever. Det gor ocksa att uppgiften om genomstromning drojer
tills den kan presenteras pa nationell niva. Detta sker i slutet av december.

Nationella prov

Resultat pd nationella prov skickas till SCB for samtliga skolformer och galler for
grundskolans arskurs 3, 6 och 9. Inom gymnasieskolan redovisas sedan lasaret
2018/2019 resultaten fran de obligatoriska proven till SCB, det vill séga nationella prov i
den hogsta avslutande kursen pa det program som eleven gar. For grundskolans del
gors redovisningen till SCB efter avslutat ldsar. Inom gymnasieskolan skickas
resultaten in efter varje termin.
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Resultat per skolform

Nedan foljer en kort sammanfattning av de analyser som gjorts av respektive skolforms
resultat och insatser under aret, samt vilka insatser som behdvs for att utveckla
verksamheterna. Dar beskrivs ocksa arbetet med att vélja ut enheter for riktade
insatser inom forskola, grundskola och gymnasieskola.

Forskola

| forskolans rapport lyfts flera positiva resultat som visar att arbetet under aret givit
resultat. Den utveckling av organisationen som genomforts under 2019 och 2020 har
gett effekt pa medarbetarnas upplevelse av verksamheten. Den nya organisationen har
skapat forutsattningar for ett nara ledarskap. Det aterstar dock arbete att gora for att
ytterligare forbattra resultaten och minska skillnader mellan enheter.

Enkaten till vardnadshavare i forskolan visar pa fortsatt stabila resultat. Det ar positivt
att se att resultaten forbattrats inom fragor rorande sprak och matematik - de insatser
som gjorts under dret ser ut att ha givit resultat.

Ett viktigt stegi arbetet med att synliggora barns larande har tagits i och med att
forskolan fatt del av resultaten fran det nya kartlaggningsmaterialet som genomforsi
forskoleklass. Genom den aterkoppling pa gruppniva som skett till forskolorna har det
blivit synligt att det finns behov av att utveckla en utbildning som i hogre grad ger barn
forutsattningar att utveckla spraklig och fonologisk medvetenhet och vikten av en
progression i det matematiska innehallet. Aterkopplingen har ocks3 tydliggjort
behovet av att ta hansyn till strukturella skillnader mellan olika enheter nar
utvecklingsinsatserinom undervisningen ska prioriteras. Férskolan behover fortsatta
att utveckla undervisningsuppdraget, sakerstalla utbildningens arbete med nyanlanda
och flersprakiga barn, ge forutsattningar for en utbildning som vilar pa vetenskaplig
grund och beprdvad erfarenhet samt starka forskolans kompensatoriska uppdrag.

Ett arbete har ocksa gjorts for att identifiera enheter med behov av riktade insatser.
Dessa har valts ut pa grundval av bade kvantitativa resultat och i dialog med ansvariga
rektorer for att fa klarhet i vilka insatser som dr pagdende och vilka enheter som
behdver prioriteras. Totalt har 13 enheter valts ut.

Forskoleklass

Kartlaggningen i forskoleklass har naturligtvis varit ett viktigt material daven i den
skolform dar det genomforts. Genom att deltagandet varit sa hogt finns tillforlitliga
resultat att arbeta vidare med. Sammanstallningen pekar pa att det finns stora
skillnader mellan skolornas resultat och mellan pojkars och flickors resultat. Andelen
pojkar som ari behov av stdd ar hogre i jamforelse med flickor, bade i matematik och
svenska.

Elevenkaten visar generellt sett goda resultat, framforallt nar det galler trygghet och
upplevelse att fa hjalp av larare, medan fragor om arbetsro i skolan och att fa vara med
och bestamma, indikerar lagre resultat.

Forskoleklassen har en fortsatt utmaning i arbetet med tidiga stodinsatser och
differentierad undervisning, i syfte att oka likvardigheten mellan forskoleklasser i
grundskolan. Skolorna behover dven analysera larares forhallningssatt i
undervisningen gentemot pojkar och flickor, for att 6ka likvardigheten. Fortsatt stod
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och kompetensutveckling till skolledare ar ocksa viktigt och ska genomforas parallellt
med forskollararnas arbete och utveckling via natverk.

Grundskola

Varterminen 2020 (mars och framat) bjod pa ytterst speciella forutsattningar inom
utbildningsforvaltningens alla verksamheter till foljd av covid-19, alla grundskolor hade
Oppet enligt nationella riktlinjer, dock med periodvis hog franvaro bland personal och
elever. P4 grund av covid-19 genomfordes inga nationella prov under varterminen
2020.

Detta till trots visade resultaten for arskurs 9 att kunskapsresultaten 6kat och en hégre
andel gick ut med behdrighet till gymnasieskolan. (85,5% jamfort med 84,2% ar 2019).
Likasa hojdes meritvardet (235 jamfort med 232 ar 2019). Den positiva utvecklingen
aterfinns dock inte genom hela grundskolan. Kunskapsresultaten i ak 6 visar en
vikande trend 6ver tid. Den vikande trenden i 3k 6 kan inte for helheten forklaras pa ett
enkelt satt utan har maste varje enhet starka sitt systematiska kvalitetsarbete for att
hitta orsakerna. For arskurs 3 finns inte samma data att tillga med uteblivna nationella
prov.

Trots en positiv trend i ak 9 ar det viktigt att vara medveten om att cirka 15 procent av
eleverna i grundskolan inte blir behoriga till gymnasiet innan sommarskolan och
skillnadernaii resultat mellan skolorna fortfarande ar stor aven om trenden att
skillnaderna mellan skolornas resultat i ak 9 minskar. Grundskolan &r pa ratt vag mot
likvardiga resultat men har en bit kvar for att na malet att Uppsalas alla barn och elever
ska klara sin utbildning, nd sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande.

Utifran den analys som gjorts har ett antal utvecklingsomraden blivit synliga. Det géller
bland annat att sakerstalla utbildningens arbete med nyanlédnda och flersprakiga barn
och att arbeta vidare med satsningen pa tillgangligt larande. Nar det galler det
forstnamnda handlar det exempelvis om att utveckla undervisningen i svenska som
andrasprak liksom sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt. Har kommer bland
annat kompetensutvecklingsinsatser for alla rektorer att genomforas. Vad galler
tillgangligt larande kommer aktiviteterna i hogre grad att riktas mot mellanstadiet som
ett led i att bryta trenden med sjunkande resultat i arskurs 6.

Vikten av att fortsatta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har blivit tydlig. Med
genomarbetade analyser blir monster och behov synliggjorda och insatserna kan riktas
ditdar de behovs bast. Som en del av det arbetet har grundskolan pa liknande satt som
forskolan identifierat skolor som ar i sarskilt behov av riktade insatser. Analysen har
gjorts utifran bade kvantitativa faktorer och den kunskap om verksamheten som finns
bade hos ledning och rektorer. 8 skolor har valts ut och i varje skola far rektor stod i att
gora en fordjupad analys for att identifiera vilka insatser som behover géras och hur
forvaltningen ger bast stod i detta.

For att kunna genomfora insatserna kommer statsbidraget for likvardig skola att
tydligare riktas mot enheter med storst utmaningar. Det ger mojlighet att géra mer
langsiktiga satsningar utifran skolornas lokala férutsattningar. Aven mer generella
insatser for att starka det systematiska kvalitetsarbetet gors med hjalp av
statsbidraget.

Ett 6kat fokus behdver ocksa riktas mot kompetensforsorjningen for att fa ratt
kompetens pa ratt plats och motverka personalomsattning hos bade rektorer och
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larare. Aven har kommer statsbidraget for likvardig skola att bidra till att satsningar
kan goras.

Fritidshem

Arets resultat for elevenkten visar att andelen positiva svar har dkat pa samtliga
fragor, jamfort med foregaende ars matning. Dock foreligger stora skillnader i resultat
mellan skolorna.

Bristen pa utbildad personal inom fritidshemmen &r pafallande stor och det nya
lagkravet om legitimation for larare i fritidshem som kom 2019 staller ett 6kat krav pa
att lyfta behovet i kompetensforsorjningsplanen. Skillnaderna mellan skolorna ar stora
avseende forutsattningar och kompetens.

Analys av arets verksamhetsplaner for fritidshem visar att det brister i samsyn kring
uppdraget och att kopplingen mellan fritidshemmets verksamhet och elevernas
maluppfyllelse behdver synliggoras och foljas upp. De flesta skolors fritidshem har ett
fortsatt utvecklingsbehov nar det galler det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till
Lgr 11 och det centrala innehallet i del 4. Skolorna behover stod och tydligare ledning i
det arbetet.

Det finns ett fortsatt utvecklingsomrade att anpassa forutsattningar och
arbetsmetoder till det nya uppdraget. Utbildningsinsatser som stodjer skolledarna i det
arbetet behover prioriteras for att skapa en likvardighet. For de skolor som valts ut for
riktade insatser inom grundskolan och som har fritidshem, omfattar satsningarna aven
fritidsverksamheten.

Grundsarskola

Grundsarskolans framsta mal ar att elever ska utvecklas mot skolans kunskapsmal och
na en progression i sin kunskapsutveckling, pa samma satt som i grundskolan.
Grundsarskolans resultat visar att en stor majoritet av elever som laser mot
utbildningsvagen amnen nar godkant eller mer an godkant resultat. Betyg kan erhallas
om eleven onskar det.

Elever som laser enligt utbildningsvdgen traningsskola/damnesomraden blir alltid
godkanda och kunskapskraven anges i graderingen grundlaggande respektive
fordjupade kunskaper. Skriftliga omdomen gors med hansyn till elevens individuella
forutsattningar. Samtliga elever inom utbildningsvdagen @mnesomraden har under
lasaret 2019/20 uppnatt en positiv progression i sin kunskapsutveckling.

Det finns inga resultat fran elevenkéten att rapportera, da den inte genomfordes under
lasaret. Elevfranvaron har under varterminen varit hogre an normalt, detta kan
forklaras med coronapandemin.

Grundsarskolans stora satsningar under ldsdret 2019/2020 har handlat om en 6kad
koppling mot skolformens styrdokument. Ledningsgrupperna har breddats och en
sarskild funktion har inrattats for att arbeta med 6vergdngar saval mellan stadier som
vidare till gymnasieskola och en framtida sysselsattning. Grundsarskolan har dven fatt
en egen webbplats.

Grundsarskolans fyra stora utvecklingsomraden i skolan och pa fritidshemmet under
lasdret 20/21 kommer att vara rattssaker och likvardig bedomning, inkluderande
larmiljoer, strategier for att mota kompetensforsorjningsbehovet och en effektiv
organisation som arbetar for hogre maluppfyllelse
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Gymnasieskola

De preliminara resultaten for avgangsklasserna 2020 visar pa en 6kad andel elever som
nar gymnasieexamen samtidigt som genomstromningen forvantas minska nagot. Det
exakta utfallet kan statistiskt sakerstallas forst vid arsskiftet. Forandringarna vad galler
andel gymnasieexamen och genomstromning forvantas dock vara marginella jamfort
med forra aret.

Elevernas genomsnittliga betygspoang visar en positiv trend for lasaret 2019-2020.
Fordelat pa kon ar det pojkar som okar sin betygspoang medan flickorna visar samma
resultat som foregdende ar. De hogskoleforberedande programmen uppvisar en
starkare utveckling an yrkesprogrammen. Den genomsnittliga betygspoangen ligger i
princip stilla pa yrkesprogrammen.

En befarad forsamring av gymnasieskolans resultat som en effekt av Coronapandemin
och den omstallning till fjarr- och distansundervisning som skolorna genomforde
under varterminen har inte kunnat identifierats pa aggregerad niva. Pa enhets- och
programniva finns dock tydliga negativa effekter av de Coronarelaterade insatserna
och de allméanna forhallningsreglerna, nar det galler resultat for genomsnittlig
betygspoadng, examensgrad och narvaro. Flertalet kompensatoriska atgarder har
forsvaratsi ett fjarrundervisningslage.

Over tid syns bade nationellt och i Uppsala en allt strre bristande likvardighet mellan
skolor. Forutom en allt starkare segregering utifran skolors soktryck och
antagningspoang blir det synligt att yrkesprogram har svart att havda sig statusmassigt
i relation till hogskoleforberedande program. Ett strategiskt arbete vad galler
introduktionsprogrammen har ocksa identifierats. Det ar av central betydelse att
forstarka likvardighetsarbetetinom hela gymnasieskolan. Det sker bland annat genom
kollegialt och strategiskt arbete for alla enhetsrektorer med fokus pa likvardigheten
och enheternas kompensatoriska férmaga.

Med den komplexitet som finns inom gymnasieskolan, med olika program vid olika
skolor ar det inte sjalvklart hur ett urval ska goras av vilka skolor som behdver sarskilda
insatser. Olika programs skiftande status i relation till varandra har redan namnts,
liksom skilda soktryck. Forutom detta har viktiga faktorer i urvalet varit utmaningar i
relation tillingdngsvarden (meritvarde och foradlingsvarde) och forkunskaper. Tva
skolor har valts ut for riktade insatser.

Inom gymnasieskolan som helhet har sedan tidigare ocksa fyra strategiska
fokusomraden identifierats for de kommande fyra dren: Systematiskt kollegialt ldrande
som bygger pa beprovad erfarenhet, att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet, en
proaktiv elevhalsa och att utveckla arbetet med introduktionsprogrammen. Inom
dessa fokusomraden genomfors flera insatser under aret.

Det kollegiala larandet starks genom att arbeta med foradlingsvarden som en del av
enhetsvisa analyser. | korthet innebér det att elevernas ingangsvarden kopplas till
avgangsresultat for att battre kunna skatta skolornas bidrag till elevernas
kunskapsutveckling. Arbetet med foradlingsvarden ger ett tydligare matt pa skolors
faktiska kvalitet - ndgot som i sin tur kan bidra till att starka yrkesprogrammens
attraktivitet.

Bade det kollegiala larandet och den proaktiva elevhalsan starks genom en satsning pa
proaktiv elevuppfoljning med hjalp av digitalt stod.
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Arbetet med att forandra och utveckla introduktionsprogrammen pa skolorna och
bredda utbildningsvagarna kommer att fortsatta med en tydlig ansats att verka for en
allsidig social sammansattning i enheterna.

Gymnasiesarskola

Det saknas nationella anvisningar for hur gymnasiesarskolan ska mata och rapportera
resultat av undervisningen. Betyg ar en osaker indikator for att mata effekten av
gymnasiesarskolans undervisning. Det beror pa sambandet mellan elevens betyg och
undervisningens kvalitet ar missvisande da det i stor utstrackning beror pa elevens
individuella forutsattningar. Behovet av att mata kvalitet i gymnasiesarskolans
verksamhet ar darfor ett prioriterat omrade och behéver utvecklas.

Elevenkaten visar pa flera positiva trender, bland annat i frdga om att fa veta hur det
gar i skolarbetet och att skolarbetet ger eleverna lust att lara sig mer. En reservation
behdver dock goras da svarsfrekvensen ar lag, ndgot som marks i fragor dér andelen
positiva svar skiftar mycket mellan olika ar.

Under dret har insatser gjorts for att ka tillgéangligheten i samarbete med
Specialpedagogiska skolmyndigheten, ett arbete som fortsatter med implementering
av den framtagna modellen under det kommande dret. Likasa har arbete gjorts for att
forbattra strukturer for planering och dokumentation. Aven detta arbete fortsatter
under det kommande dret och ett gemensamt arbete med bedomning kommer ocksa
att genomforas.

Liksom for andra skolformer finns pa 6vergripande niva ett tydligt behov av langsiktig
kompetensforsorjning. For gymnasiesarskolans del handlar det framst om av larare
med speciallararkompetens for undervisning i gymnasiesarskolan. For ungdomarnas
del &r det tillgangen pa praktikplatser viktig. Det 6kar majligheten for personer med
funktionsnedsattning att finna, fa och behalla ett arbete.



Sida 14 (23)

Analys - effekter av insatser

Genom de redovisningar som getts for varje skolform blir det tydligt att arbetet med att
ge varje barn och elev mojlighet att nd malen och utmanas i sitt larande star i fokus.
Uppsala kommun ma driva Sveriges storsta utbildningsforvaltning men det hindrar
inte att varje individ ar viktig. Efter ett lasar som inte varit likt ndgot annat kan man
konstatera att vi kan vara stolta over en verksamhet dar foraldrarna tycker att
forskolan haller hog kvalitet, en hdgre andel elever natt gymnasiebehorighet och
andelen avgangselever med gymnasieexamen ocksa stigit jamfort med tidigare ar.

Stolta, men inte nojda sammanfattar laget. Samtidigt som resultatutvecklingen ar
positiv kan man ocksa konstatera att det finns utvecklingsomraden och viktiga insatser
att gora. Det finns inget skal att ndja sig med mindre an att alla barn ska ges de basta
forutsattningarna att klara sin skolgang efter forskolan, att alla elever ska bli behoriga
till gymnasieskolan och att alla ungdomar ska lamna gymnasieskolan en vacker
forsommardag, med studentmdssan i ena handen och en gymnasieexamen i den
andra. Det finns fortfarande for stora skillnader mellan forskolor och skolor och dven
skillnader inom skolor som behdver dtgardas. Det finns inga enkla vagar till férandring
men det finns goda méjligheter att gora skillnad pa ratt satt och att arbeta for 6kad
likvardighet.

En rad insatser har genomforts for att na langre och bidra till en positiv utveckling.
Detta arbete har skett pa bade enhetsniva och inom respektive skolform. | varje
skolforms kvalitetsrapport beskrivs detta arbete narmare. Flera av atgarderna har
pagdtt under langre tid och det ar viktigt att orka halla i och halla ut ndr det handlar om
forandringsarbete.

| foreliggande rapport handlar det i forsta hand om att sammanfatta bilden pd en
dvergripande niva. Aven pa den nivan har insatser gjorts under laséret. Som beskrivits
inledningsvis i rapporten har det systematiska kvalitetsarbetet starkts, bland annat
genom ett forandrat och fortydligat arshjul dar det nu ges utrymme att analysera
resultat innan de presenteras for namnden. | mdnatliga uppfoljningar med varje
avdelning/skolform redovisas och diskuteras strategier och aktiviteter. Genom detta
kontinuerliga arbete blir det mojligt att bade fokusera pa aktuella fragor och att arbeta
tematiskt med olika omraden. Exempel pa omraden som diskuterats ar uppfoljning av
enkatresultat, sjukfranvaro, resultat av medarbetarenkater och, inte minst
prognostiserade och definitiva kunskapsresultat.

Utifran de redovisningar som lamnats fran varje skolform och det kontinuerliga
uppfoljningsarbetet blir mojligheten till atgarder pa dvergripande niva synliga. Det
[6per en rod trad fran det arbete som gjorts med att valja ut férskolor och skolor for
riktade insatser till att kunna presentera forvaltningsgemensamma strategier. De
skolformsvisa analyser som ligger till grund for kommande insatser riktade till enheter
utgor byggstenar for att synliggora det arbete som behdver goras pa dvergripande
niva. For att kunna oka likvardigheten inom utbildningsomradet kravs insatser pd alla
nivaer. | det arbetet behdvs bade gemensamma aktiviteter for alla enheter och insatser
som riktar fokus mot vissa omraden. Med denna redovisning ges huvudmannen ett
underlag som pekar pa vilka behov som finns. Det handlar om kraftfulla dtgarder som
kraver samsyn och mod for att genomforas. Nedan presenteras dessa forslag till
atgarder.
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Utvecklingsomraden med insatser

Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

| sjalva begreppet systematiskt kvalitetsarbete ligger att det behdver ske en standig
utveckling av arbetet. Med utgangspunkt i den samlade bilden som getts behover
utvecklingen ske strategiskt och dven innefatta samtliga nivaer i styrkedjan.

Vi ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete som ger kunskap pa olika nivaer om vilket
nulage vi har, vilka atgarder som hittills har vidtagits, hur dessa har fallit ut och en
analys av vilka atgarder som behdver vidtas framat. For att astadkomma detta behover
vi skapa tydligare organisation for huvudmannens kvalitetsarbete och ge tydligt stod
och handledning till vara rektorer och deras ledningsgrupper.

Med ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete kan arbetet drivas mer riktat och med
okad maluppfyllelse och 6kad likvardighet som tydligt resultat.

Konkreta insatser med paverkan pd alla enheter:

e Fokusdagar for 6kad likvardighet for alla forskolors och skolors
ledningsgrupper.

e Tydligare och forstarkt organisation inom systemstdd pa forvaltningsniva for
Okat stod i kvalitetsarbetet i hela styrkedjan.

Konkreta insatser med inriktning pd utvalda enheter

e Forskolor och skolor valjs ut for sarskilt riktade insatser for 6kad likvardighet
e Skolformsvisa strategigrupper for rektorer/ledning pa de utvalda enheterna
e Stodianalysarbetet att ta fram kraftfulla handlingsplaner pa utvalda enheter

Strategisk kompetensforsorjning

Den viktigaste tillgdngen i forskolor och skolor ar ldrarna och bade i de analyser som
gjorts i Uppsalas verksamheter och de rapporter som nyligen kommit pa nationell niva,
har det blivit synligt att det finns en snedfordelning av larare i olika skolor. De skolor
som moter storst utmaningar har ofta en lagre andel behorig personal och inte alltid
tillgang till de skickligaste lararna. For att bryta detta monster behdver insatser géras
som kan vanda utvecklingen.

Malet ar att det ska vara attraktivt att arbeta i dessa miljoer, att det dar blir tydligt att
man kan gora skillnad.

Konkreta insatser med paverkan pd alla enheter:

e Oversyn av rektorers férutsattningar for att skapa fungerande verksamheter
med en hallbar arbetsmiljo
e Fortsatta samt utveckla planen for larares och forskollarares utvecklingsvagar.

Konkreta insatser med inriktning pd utvalda enheter:

e Forstarkt HR-stod pa skolor med sarskilt likvardighetsuppdrag for att 6ka
andelen legitimerade, behoriga och kompetenta medarbetare

e Utvecklingslarare med sarskilt likvardighetsuppdrag

e Skolformsvisa natverk for utvecklingslarare dar fokus laggs pa
metodutveckling och erfarenhetsutbyte
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Starkt elevhalsa

Elevhélsoarbetet &r centralt for att ge varje elev mojlighet att utvecklas pa béasta satt.
Med en var som varit praglad av Covid19 har det blivit tydligare an nagonsin hur
vasentlig en bra skolmiljo ar for barns och ungas halsa och utveckling. Den centrala
elevhalsans organisation behover ses Gver for att pa ett battre satt kunna méta bade
individuella och mer generella behov. For att 6ka likvardigheten behover riktade
insatser goras for olika grupper.

Konkreta insatser med paverkan pd alla enheter:

e Fortydligad organisation pa forvaltningsniva med ett férebyggande och
halsoframjande elevhalsoarbete i fokus

e Systematiserad hand- och vagledning till lokala elevhalsoteam genom
specialistkompetenser samt kvalitetssakring av resurser och kompetenser

e  Forstarkt stod till elever med problematisk skolfranvaro

e  Forstarkt stod till barn och elever i behov av sérskilda insatser, inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF)

Medveten resursfordelning

For att kunna forandra monster kravs ekonomiska resurser och dven har behover
resurserna tydligt riktas till de forskolor och skolor som behéver dem bast och dar
tillskottet kan gora storst skillnad. Det handlar om att arbeta kompensatoriskt pa ett
effektivt satt med de medel som finns tillgangliga.

Det finns flera stora riktade statsbidrag som ska bidra till att 6ka likvardigheten. Ett av
de storsta ar riktat till grundskolan, statsbidrag for likvardig skola, och de 102 miljoner
som tilldelas Uppsala for 2021 kommer att fordelas med utgdngspunkt i de strategier
som presenterats i grundskolans kvalitetsrapport.

Konkreta insatser med paverkan pd alla enheter:

e Vibehaller nuvarande ersattningsmodell med viss del som strukturersattning
och ersattning for nyanlanda elever

e Sarskild ekonomisk satsning for elever med stora stodbehov, inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF)

e Grundskolans statsbidrag: bland annat forebyggande och halsoframjande
elevhalsoarbete, tidiga insatser och nyanldandas larande

Konkreta insatser med inriktning pd utvalda enheter:

e Riktade resurser till att genomfora kraftfulla handlingsplaner pa utvalda
forskolor och skolor for att starka likvardigheten. (Storst mojlighet inom
grundskolan som har statsbidraget for likvardig skola)
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Bilaga
Forskola

Forskoleenkat

Tabell 1: Andel positiva svar totalt, forskoleenkat, kommunal férskola, Uppsala 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Uppsala kommunala férskolor 85,0% 85,8% 85,6% 85,4% 85,3%
Flicka 85,1% 85,9% 85,6% 85,6% 86,5%
Pojke 84,8% 85,7% 85,7% 85,3% 84,2%
1:a kvartil 82,7% 81,7% 82,8% 82,2% 81,8%
3:e kvartil 89,4% 90,6% 89,2% 89,8% 89,6%

Kalla: Uppsala kommun, enkat forskola

Personaltathet

Diagram 1: Antal barn per legitimerad forskolldrare, kommunal férskola, Uppsala, 2016-2019
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada



Behorighet
Diagram 2: Andel legitimerade forskollarare, drsarbetare, kommunal férskola, Uppsala, 2016-2019
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada

Grundskola

Gymnasiebehorighet, ak 9

Tabell 2: Andel elever behdriga till gymnasieskola (yrkesprogram), ak 9, kommunal skola, Uppsala (jfr
pojke-flicka och riket), 2016-2020
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2016 2017 2018 2019 2020
Uppsala kommunala skolor 77,1% 78,5% 84,6% 84,2% 85,5%
Flicka 90,0% 84,7% 86,0% 85,1% 87,1%
Pojke 68,8% 73,6% 83,6% 83,4% 84,2%
1:a kvartil 80,5% 75,3% 78,8% 78,0% 79,8%
3:e kvartil 91,2% 89,9% 88,8% 92,9% 92,0%
Riket 83,1% 82,5% 84,4% 84,3% 85,6%

Kalla: Skolverkets databas SIRIS samt egen statistik

E alla dmnen, 3k 6

Tabell 3: Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (som eleven laser), &k 6, kommunal skola,
Uppsala (jfr pojke-flicka och riket), 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Uppsala kommunala skolor 80,3% 78,5% 76,1% 71,1% 69,8%
Flicka 81,4% 80,1% 79,5% 72,9% 73,8%
Pojke 79,3% 77,1% 73,0% 69,5% 66,1%
1:a kvartil 70,0% 73,9% 70,8% 64,2% 62,6%
3:e kvartil 94,1% 93,0% 87,7% 87,5% 83,7%
Riket 79,2% 77,7% 77,1% 73,9%

Kalla: Skolverkets databas SIRIS
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Personaltathet

Diagram 3: Antal elever per ldrare (arsarbetare), kommunal grundskola ak 1-9, Uppsala och riket, 2015-
2019
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada

Behorighet

Diagram 4: Andel (%) larare (heltidstjénster) med ldrarlegitimation och behdrighet i minst ett amnei
grundskola ak 1-9, kommunal skola Uppsala och riket, 2015-2019
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada



Diagram 5: Fordelning av legitimerade larare per skola utifran elever vars foraldrar har eftergymnasial

utbildning, kommunal grundskola &k 1-9, Uppsala
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada

Gymnasieskola

Genomstromning

100%

Tabell 4: Andel gymnasieelever med gymnasieexamen inom 3 ar (resultat for 2020 klara december 2020)

Sida 20 (23)

2016 2017 2018 2019 2020
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Total 64,7% 68,4% 67,6% 70,9%
Kvinnor 67,2% 73,3% 70,8% 76,3%
Man 62,2% 64,1% 64,3% 65,9%
Riket 65,2% 66,0% 65,9% 66,3%
Kalla: Skolverkets databas SIRIS
Avgangselever med examen
Tabell 5: Andel avgangselever med examen, nationella program
2016 2017 2018 2019 2020
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Nationella program 90,7% 90,2% 91,9% 93,7% 94,1%
Kvinnor 92,3% 93,6% 96,2% 95,3%
Man 88,1% 89,9% 91,5% 92,8%
Riket 89,6% 90,2% 90,4% 91,0%

Kalla: Skolverkets databas SIRIS
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Genomsnittlig betygspoang

Tabell 6: Genomsnittlig betygspodng, nationella program,

2016 2017 2018 2019 2020

Uppsala kommunala gymnasieskolor - Nationella program 144 145 149 15,0 15,2
Kvinnor 15,2 15,2 15,5 15,7 15,7
Man 13,6 13,9 14,3 14,4 14,7
Riket 14,1 14,2 14,3 14,4

Kalla: Skolverkets databas SIRIS

Personaltathet

Diagram 6: Antal elever per larare (arsarbetare), kommunal gymnasieskola, Uppsala och riket, 2015-2019
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada
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Behorighet

Diagram 7: Andel (%) larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne i
gymnasieskola, kommunal skola Uppsala och riket, 2015-2019
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada



Forskolor och skolor som valts ut for riktade insatser

Forskolor
Gavsta

Jarlaparken
Jarlasa
Kamomillen
Kungsangen
Lammet
Linden
Lanna
Malmvagen
Sopranen
Stenroset
Tallen

Vreten

Grundskolor
Gottsundaskolan

Granbyskolan
Liljeforsskolan
Skyttorps skola
Treklangens skola

von Bahrs skola

Vastra Stenhagenskolan

Vaxthusets skola

Gymnasieskolor
Fyrisskolan

Uppsala Yrkesgymnasium Jalla
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Sammanfattning

I den har rapporten redovisas och analyseras den kommunala férskolans och
pedagogiska omsorgens resultat och effekter av insatser 2020. Syftet ar att bedoma
huruvida insatserna leder utbildningens kvalitet i avsedd riktning samt identifiera
behov av insatser for 2021.

Resultaten i forskolans medarbetarundersokning 2020 visar en positiv
resultatutveckling. Den positiva resultatutvecklingen bedoms vara en effekt av den
utveckling av forskolans organisation som genomforts under 2019-2020.
Organisationen har skapat forutsattningar for ett nara ledarskap. Medarbetarnas
narmsta chef har idag helhetsuppdraget. Detta i kombination med ett ledarprogram
riktat till rektorer tolkas ha gett effekt pa resultaten. Slutsatsen ar dock att det behovs
fortsatta insatser gallande medarbetares upplevelse av arbetssituationen i syfte att
forbattra resultatet ytterligare och minska skillnader i resultat mellan enheter.

Overgripande totalresultat géllande enkat till virdnadshavare (férskoleenkét) har legat
stadigt runt 85 procent andel positiva svar under den senaste femarsperioden. Under
senare ar har resultaten dock visat en negativ trend inom fragorna som galler
vardnadshavares upplevelse av forskolans arbete med sprak och matematik. Med
utgangspunkt i detta har 6vergripande insatser for att stodja i att forbattra dessa
resultat genomforts. Arets resultat kan tolkas som en indikation p4 att insatserna gett
en viss effekt da resultatet 6kat med en procentenhet inom saval sprak som
matematik.

For forsta gangen har dock forskolan ytterligare data for att analysera forskolans
maluppfyllelse och utvecklingsbehov inom sprak och matematik. Sedan den 1 juli 2019
ar det obligatoriskt att kartlagga elevers kunskaper i spraklig medvetenhet och
matematiskt tdnkande i forskoleklass med stod av Skolverkets kartlaggningsmaterial
Hitta spraket och Hitta matematiken. Under ldsdret 2019/2020 har férskolan for forsta
gangen fatt dterkoppling fran kartlaggningsmaterialet i forskoleklass pa gruppniva
som en del av underlaget i det systematiska kvalitetsarbetet.

Resultatet utifran kartlaggningen i sprak pekar pa att det finns behov av att utveckla en
utbildning som i hogre grad ger barn forutsattningar att utveckla spraklig och
fonologisk medvetenhet. Resultatet gallande matematik indikerar att utbildningen
behdver sdkerstélla att det finns en progression i det matematiska innehallet under
barnens tid pa forskolan. Analysen antyder ocksa att enheters strukturella
forutsattningar behover beaktas nar insatser gallande att utveckla undervisningen i
sprak och matematik prioriteras. Férskolan behdver fortsatta att utveckla
undervisningsuppdraget, sakerstalla utbildningens arbete med nyanlanda och
flersprakiga barn, ge forutsattningar for en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet samt stérka forskolans kompensatoriska uppdrag.
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Inledning

| foljande rapport redovisas och analyseras den kommunala forskolans och
pedagogiska omsorgens resultat och effekter av insatser 2020. | denna rapport avser
pedagogisk omsorg. Syftet ar att bedoma huruvida insatserna leder utbildningens
kvalitet i avsedd riktning samt identifiera behov av insatser for 2021.

Resultat och analys

I denna del redovisas den kommunala forskolans och kommunala pedagogiska
omsorgens resultat. Resultaten avser:

e Kartlaggningisprak och matematik i forskoleklass 2019
e Forskoleenkat 2016-2020
e Medarbetarundersokning 2018-2020

Efter varje resultatdel foljer en analys av respektive resultat.

Kartlaggningsmaterial forskoleklass

Sedan den 1juli 2019 &r det obligatoriskt att kartlagga elevers kunskaper i spraklig
medvetenhet och matematiskt tankande i forskoleklass med stéd av Skolverkets
kartlaggningsmaterial Hitta sprdket och Hitta matematiken. Syftet med
kartlaggningsmaterialen &r att identifiera elever som kan komma att ha svart att na
kunskapsmali grundskolan. Kartlaggningsmaterialen ska saledes ge larare stod i att se
om elever behdver extra anpassningar eller sarskilt stod i undervisningen.
Kartlaggningsmaterialet ska anvandas som en naturlig del av undervisningen i
forskoleklass och genomforandet av aktiviteterna ska ske i grupp.

Resultat fran genomfoérandet av kartlaggningsmaterialets aktiviteter har i Uppsala
kommun registrerats i larplattformen Unikum. Larare i forskoleklass markerar om en
elev har uppmarksammats gora vad som anges i de olika aktiviteterna. De kommunala
forskolorna har under lasdret 2019/2020 fatt aterkoppling fran kartlaggningsmaterialet
i forskoleklass pa gruppniva som en del av resultaten som ingari den enhetsanalys
som fran och med 2020 sker pa enhetsniva. Det gar saledes att berdkna hur stor andel
av elevernai forskoleklass som gick pa en kommunal férskola eller kommunal
pedagogisk omsorg i Uppsala som uppmarksammats gora vad som anges i de olika
aktiviteterna i kartlaggningsmaterialet.
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Tillampning i forskolans utvecklingsarbete

| lasdelegationens betankande Barns och ungas ldsning - ett ansvar for hela samhillet: (SOU
2018:57) lyfts det fram att kunna lasa och skriva hor till vad som tillsammans med
kunskaper och fardigheter i matematik raknas som basfardigheter. Med basfardighet
avses en grundlaggande fardighet som har betydelse for hur en elev kommer att lyckas
i andra damnen, men ocksa for en individs framgang i arbetslivet och mojligheter att
engagera sigisamhallet.

Enligt forskolans laroplan ska forskolan bland annat ge varje barn férutsattningar att
utveckla:

e ettnyanserat talsprak och ordférrdd samt formaga att leka med ord, berétta,
uttrycka tankar, stalla frdgor, argumentera och kommunicera med andra i
olika sammanhang och med skilda syften,

e intresse for skriftsprak samt forstaelse for symboler och deras kommunikativa
funktioner,

e intresse for berattelser, bilder och texter i olika medier, sdval digitala som
andra, samt sin formaga att anvanda sig av, tolka, ifragasatta och samtala om
dessa,

o forstaelse for rum, tid och form, och grundldggande egenskaper hos mangder,
monster, antal, ordning, tal, matning och forandring, samt att resonera
matematiskt om detta,

e formaga att urskilja, uttrycka, undersdka och anvanda matematiska begrepp
och samband mellan begrepp.

En analys av resultatet fran kartlaggningen i forskoleklass relaterat till forskolans
uppdrag, annan dokumentation samt strukturella faktorer bedoms kunna ge en
indikation pa vilka atgarder forskolans ledning behover vidta for att ge forutsattningar
for utbildningen att nd hog maluppfyllelse inom sprak och matematik. Innehallet i de
aktiviteter som kartlaggs i forskoleklass har en koppling till formagor, fardigheter och
forstaelse som barnen skall fatt forutsattningar att utveckla under sin tid pa forskolan.

Det bor dock beaktas att det ar férsta gangen kartlaggningen genomfors,
sammanstalls och dterkopplas i denna form. Resultaten uppskattas bli mer tillforlitliga
over tid da eventuella trender i resultat kan synliggoras. Det bor ocksa tas hansyn till
att det ar delvis nytt for forskollarare i forskoleklass att genomfora systematiska
kartlaggningar utifran detta material och att kartldggningstillfallena med stor
sannolikhet utformas olika utav olika larare vilket kan paverka utfallet. Ett satt att 6ka
tillforlitligheten kan vara att arbeta med olika typer av sambeddmningar i
forskoleklass. Resultaten pa gruppniva bedoms dock tillsammans med andra
indikatorer ge en grund for analys av vilka delar av undervisningen inom forskolan som
mojligen behover utvecklas utifran forskolans uppdrag for att ldgga en bra grund for
barns fortsatta utbildning.

Hitta spraket

| kartlaggningsmaterialet Hitta sprdket ingar fyra kategorier med totalt 15 olika
aktiviteter. Totalt genomfdrdes 21642 kartlaggningar inom sprak med 1477 antal elever
hostterminen 2019.

Resultaten nedan galler den kommunala forskolan inkluderad pedagogisk omsorg och
redovisas per kategori och aktivitet.



Tabell 1: Redovisning av totalresultat per kartlagd kategori i Hitta sprdket

Andel som
uppmdrksammats | Antal
Kategori goravad som anges | kartléiggningar Antal elever
Vi berédttar och beskriver 91% 5867 1477
Vi lyssnar och samtalar 88% 4331 1463
Vi kommunicerar med symboler och bokstaver | 87% 5769 1466
Vi urskiljer ord och sprakljud 78% 5675 1454
Kélla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta sprdket 2019
Tabell 2: Redovisning av totalresultat per kartlagd aktivitet i Hitta spraket
Andel som
uppmdrksammats Antal
Kategori | Aktivitet géravad somanges | kartldggningar Antal elever
Kan beratta sammanhangande
= om ndgot hon eller han varit med
S 5 |om 88% 1468 1468
£ € | Kanbeskriva en sak eller en
E g foreteelse sd att andra forstar 88% 1466 1466
> Visar intresse for vad andra séger | 91% 1467 1467
Kan forstd en enkel instruktion 95% 1466 1466
N _ | Visarintresse for hoglasning 94% 1463 1463
©
§ s % Kan delta i samtal om text och
= © E |bild 87% 1431 1431
= 0
Kan aterge ett handelseforlopp 84% 1437 1437
. Kan kommunicera genom att rita
2 % bilder/skriva bokstaver och
EG | symboler 88% 1452 1452
L)
8 ie)
= § Visar intresse for bokstaver 93% 1450 1450
E g
g 3 Kan skriva sitt eget namn 96% 1463 1463
e
s g Kan ange vad det starivanliga
ordbilder 72% 1404 1404
Kan dela upp korta meningar i
5 ord 79% 1421 1421
-g - Kan urskilja forsta sprakljudet i
° 3 ord 86% 1438 1438
955 .
=5 Kan dela upp enkla ord i
£ Y | sprakljud 73% 1415 1415
= Kan koppla samman bokstaver
med deras namn och sprakljud 7% 1401 1401

Kélla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta sprdket 2019

Vidare redovisas den totala andelen elever som kom till forskoleklass hostterminen
2019 fran kommunal forskola eller kommunal pedagogisk omsorg som observerats
gora vad som anges inom Hitta spréket indelat i kvartiler. En fjardedel av enheterna
har ett resultat som ar lagre an den forsta kvartilen, en fjardedel av enheterna har
ett resultat som ar hogre an den tredje kvartilen och hélften av enheterna har
resultat som ligger mellan den forsta och tredje kvartilen. Syftet ar att synliggora
spridningen i resultat. Nedan redovisas ocksa den totala andelen elever som kom fran
kommunal pedagogisk omsorg som observerats gora vad som anges inom sprak.
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Tabell 3: Redovisning av spridning i totalresultat Hitta sprdket indelat i kvartiler

Andel som

uppmdrksammats | Férsta
Kategori gbravad som anges | kvartilen Tredje kvartilen
Totalresultat samtliga kategorier och aktiviteter
Hitta spréket 2019 86,1% 80,7 % 91,7%

Kélla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta sprdket 2019

Tabell 4: Redovisning av totalresultatet Hitta sprdket kommunal pedagogisk omsorg

Andel som

uppmdrksammats Antal
Verksamhet g6ra vad som anges | kartldggningar | Antal elever
Kommunal pedagogisk omsorg 88% 513 36

Kélla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta spraket 2019

Nedan redovisas andel kartlaggningar dar elever uppmarksammats gora vad som
anges i Hitta sprdket per kommunal enhet, relaterat till andel barn med
vardnadshavare som har eftergymnasial utbildning (diagram 1). Analysen inkluderar 88
enheter och pedagogisk omsorg har grupperats som en enhet. For att inkluderasi
analysen kravs att fler an fem barn har gjort kartlaggningsmaterialet. Socioekonomiska
variabeln utgors av det dataunderlag som anvandes vid fordelning av
strukturersattning september 2018. Syftet med att redovisa resultatet gallande andel
kartlaggningar dar elever uppméarksammats gora vad som anges inom Hitta spraket i
relation till socioekonomiska variabler ar att undersoka eventuella samband mellan
strukturella faktorer och resultat. Resultaten visar pa ett svagt positivt samband mellan
vardnadshavares utbildningsbakgrund och andel elever som uppmarksammats gora
vad som anges i sprakkartlaggningens aktiviteter.



Diagram 1: Andel kartlaggningar dar elever uppmarksammats gora vad som anges i Hitta spraket relaterat
till andel barn med vardnadshavares utbildningsbakgrund per kommunal férskola*

100%

80%

60%
y =0,2387x + 0,6889

R?=0,1893
40%

20%

Kartlaggningsmaterial Sprak (andel
kartlaggningar dar elever
uppmairksammats gora vad som anges)

0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel barn med vardnadshavare som har eftergymnasial utbildning

Kélla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta spraket 2019

*Vardet for pedagogisk omsorg utgor en punkt i diagrammet

Analys av resultat kartlaggning sprak

Sprak, larande och identitetsutveckling hanger ndra samman. Utbildningen i forskolan
ska darfor lagga stor vikt vid att stimulera barnens sprakutveckling i svenska, genom
att uppmuntra och ta tillvara deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pa
olika satt. Barnen ska erbjudas forutsattningar att utveckla sitt sprak genom att lyssna
till hoglasning och samtala om litteratur och andra texter. Utbildningen ska ge barnen
forutsattningar att kunna tanka, lara och kommunicera i olika sammanhang och for
skilda syften (Lpf618).

Forskolans laroplan innehaller ett antal malinom sprak som kan tolkas kopplas till de
kunskaper, fardigheter och formagor som kartlaggs nér barnet borjar i forskoleklass.
Resultatet i sprakkartlaggningen indikerar att det finns skal att narmre analysera de
aktiviteter som ingar i kategorin ”vi urskiljer ljud och sprakljud”, dar resultatet ar lagst,
78 procent. Syftet ar att undersoka vilka eventuella delar av undervisningens innehall
som forskolan behover utveckla for att ge varje barn forutsattningar att lara och
utvecklas inom sprak. Att urskilja ord och sprakljud berdr fonologisk medvetenhet,
vilket &r en del av den sprakliga medvetenheten. Fonologisk och spraklig medvetenhet
arenviktig forutsattning for [as- och skrivutveckling. Resultatet indikerar att det finns
behov av att utveckla en undervisning som i hogre grad ger barn forutsattningar att
utveckla spraklig och fonologisk medvetenhet. Utbildningen behdver starkas for att ge
varje barn forutsattningar att utveckla ett nyanserat talsprak och ordforrdd, formaga
att leka med ord samt intresse for skriftsprak samt forstaelse for symboler och hur de
anvands for att formedla budskap i syfte att forbattra maluppfyllelsen.

Resultatet indikerar ocksa att enheters strukturella forutsattningar bor beaktas nar
insatser gallande att utveckla sprakundervisningen prioriteras.
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Hitta matematiken

| Hitta matematiken ingar fyra kategorier med 16 olika aktiviteter. Totalt genomférdes
23097 kartlaggningar inom matematik med 1476 antal elever hostterminen 2019.
Resultaten nedan galler den kommunala forskolan inkluderad pedagogisk omsorg och
redovisas per kategori och aktivitet.

Tabell 5: Redovisning av totalresultat per kartlagd kategori i Hitta matematiken

Andel som

uppmdrksammats géra | Antal
Kategori vad som anges kartldggningar Antal elever
Lekparken 85% 4301 1457
Monster 88% 4360 1473
Sanden/riset 81% 4286 1457
Tarningsspel 89% 10150 1476

Kalla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta matematiken 2019

Tabell 6: Redovisning av totalresultat per kartlagd aktivitet i Hitta matematiken

Andel som
uppmdrksammats
goravad som Antal
Kategori | Aktivitet anges kartldggningar | Antal elever
Visar nyfikenhet och intresse for
det matematiska innehallet. 93% 1453 1453
c
Q Provar och anvander olika idéer
S for att l6sa problem inom
E) rumsuppfattning. 84% 1434 1434
Kommunicerar och resonerar om
rum, perspektiv och tid. 78% 1414 1414
Visar nyfikenhet och intresse for
det matematiska innehallet. 96% 1473 1473
3 Provar och anvander olika idéer
(%]
5 genom att folja, fortsatta och
= dversitta monster. 89% 1458 1458
Kommunicerar och resonerar om
monster. T7% 1429 1429
Visar nyfikenhet och intresse for
- det matematiska innehallet. 91% 1456 1456
Q
g Provar och anvander olika idéer
S for att [6sa problem inom
2 matning. 81% 1425 1425
(%]
Kommunicerar och resonerarom
matandets princip. 70% 1405 1405
Visar nyfikenhet och intresse for
det matematiska innehallet. 97% 1466 1466
Kommunicerar och resonerar om
< tal och dess varden.
% Storleksordnar tal. 91% 1458 1458
oo
g Kommunicerar och resonerar om
:lcEs tal och dess varden. Visar
forstaelse for rékneprinciperna. 88% 1433 1433
Kommunicerar och resonerar om
tal och dess varden. Uppskattar
antal utan att behéva rakna. 79% 1436 1436
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Forts. Tabell 6: Redovisning av totalresultat per kartlagd aktivitet i Hitta matematiken

Kategori | Aktivitet Andel som Antal Antal elever
uppmdrksammats | kartldggningar
géravad som anges

Kommunicerar och resonerar
om tal och dess vérden.
Kénner igen siffror och
benamner dem. 95% 1465 1465
Provar och anvander olika
idéer genom att anvanda en
metod for att addera antal. 90% 1449 1449
Provar och anvander olika
idéer genom att anvdnda en
metod for att uppskatta antal. | 80% 1443 1443
Kalla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartldggningsmaterial Hitta matematiken 2019

Tarningsspel

Vidare redovisas den totala andelen elever som kom till forskoleklass hostterminen
2019 fran kommunal forskola eller kommunal pedagogisk omsorg som observerats
gora vad som anges inom Hitta matematiken indelat i kvartiler. En fjardedel av
enheterna har ett resultat som ar lagre an den forsta kvartilen, en fjardedel av
enheterna har ett resultat som ar hogre an den tredje kvartilen och halften av
enheterna har resultat som ligger mellan den forsta och tredje kvartilen. Syftet ar
att synliggora spridningen i resultat. Nedan redovisas ocksa den totala andelen elever
som kom fran kommunal pedagogisk omsorg som observerats gora vad som anges
inom matematik.

Tabell 7: Redovisning av spridning i totalresultat Hitta matematiken indelat i kvartiler

Andel som
uppmdrksammats Tredje
Kategori goravad som anges | Forsta kvartilen kvartilen

Totalresultat samtliga kategorier och
aktiviteter i Hitta matematiken 2019 86,4% 80,9% 92,4%

Kalla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta matematiken 2019

Tabell 8: Redovisning av totalresultatet Hitta matematiken kommunal pedagogisk omsorg

Andel som

uppmdrksammats Antal
Verksamhet goravad som anges kartldggningar Antal elever
Kommunal pedagogisk omsorg 88% 546 36

Kalla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta matematiken 2019

Pa nastkommande sida redovisas andel kartlaggningar dar elever uppmarksammats
gora vad som anges i Hitta matematiken per kommunal enhet relaterat till andel barn
med vardnadshavare som har eftergymnasial utbildning (diagram 2). Analysen
inkluderar 88 enheter och pedagogisk omsorg har grupperats som en enhet. For att
inkluderas i analysen kravs att fler an fem barn har gjort karlaggningsmaterialet.
Socioekonomiska variabeln utgors av det dataunderlag som anvandes vid fordelning
av strukturersattning september 2018. Syftet med att redovisa resultatet gallande
andel kartlaggningar dar elever uppmarksammats gora vad som anges inom Hitta
matematiken i relation till socioekonomiska variabler ar att undersoka eventuella
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samband mellan strukturella faktorer och resultat. Resultaten visar pa ett svagt positivt
samband mellan vardnadshavares utbildningsbakgrund och andel elever som
uppmarksammats gora vad som anges i matematikkartlaggningens aktiviteter.

Diagram 2: Andel kartldggningar dar elever uppmarksammats gora vad som anges i Hitta matematiken
relaterat till andel barn med vardnadshavares utbildningsbakgrund per kommunal forskola*

_ 100%
_g - [ J [ J
- . S °
=~ © 80% ° ®
- ’ c o8 ®eo .. ®
£ _'E a ® Y [ J
.3 y = 0,2453x + 0,6913
gw S 60%
S35 2 R?=0,1658 °
gE% .
£E R 40%
E X E
e E
S s 3
e xx 20%
I
i £
t 2
N 5 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel barn med vardnadshavare som har eftergymnasial utbildning

Kalla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta matematiken 2019

*Vardet for pedagogisk omsorg utgor en punkt i diagrammet

Analys av resultat kartlaggning matematik

Utbildningen i forskolan ska ge barnen mojlighet att anvanda matematik for att
undersoka och beskriva sin omvarld samt [6sa vardagliga problem (Lpfd 18).
Forskolans laroplan innehaller ett antal malinom matematik som kan tolkas kopplas
till de kunskaper, fardigheter och formagor som kartlaggs nar barnet borjar i
forskoleklass.

Vid ndrmre analys av innehallet i de matematiska aktiviteter som kartlaggs i
forskoleklass gar att tolka in en viss progression. | ett forsta steg handlar aktiviteterna
om att barnen ska visa nyfikenhet och intresse for ett specifikt matematiskt innehall, i
ett andra steg om att préva och anvéanda olika idéer for att [6sa problem och i ett tredje
steg om att kommunicera och resonera om innehallet. Vid en analys av resultaten i
kartlaggningen i matematik utifran denna indelning synliggors att lagre andel barn
observeras delta i aktiviteter som handlar om att préva och anvanda idéer samt
kommunicera och resonera om matematiskt innehall. Lagst resultat synliggors inom
att kommunicera och resonera om tal och dess varden samt uppskatta antal utan att
behova rakna, kommunicera och resonera om monster, kommunicera och resonera
om rum, perspektiv och tid samt kommunicera och resonera om matandets princip.

Vid Skolinspektionens nationella granskning Férskolans arbete med matematik,
naturvetenskap och teknik (2017) var en av de viktigaste iakttagelserna for
matematikens del att undervisningen pa de forskolor som besoktes manga ganger var
bristfallig. Det kunde innebara att barnen visserligen ofta fick rakna, till exempel antal
narvarande barn, men att det stannade vid just rakning. Skolinspektionen slutsats var
att det ofta ges begransade mojligheter att utveckla grundlaggande taluppfattning och



forstaelse for samband mellan olika matematiska begrepp. Barnen fick sallan tillfalle
att resonera och problematisera utifran ett matematiskt innehall.

Analysen utifran progression i matematiskt innehall relaterat till resultatet av
kartlaggningen i forskoleklass inom matematik, indikerar att forskolan i hog
utstrackning vacker barnens nyfikenhet och intresse for matematiska innehall men
ocksa behdver sakerstalla att det finns en progression i det matematiska innehallet
under barnens tid pa férskolan.

Pa samma satt som for sprakundervisningen indikerar resultaten i matematik att
enheters strukturella forutsattningar bor beaktas nar insatser gallande att utveckla
matematikundervisningen prioriteras. Forskollararens kompetens och skicklighet blir
extra viktig for enheter med storre utmaningar.

Sida 12 (40)
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Forskoleenkat

Under januari-mars 2020 fick alla foraldrar till barn i forskola eller pedagogisk omsorg i
Uppsala kommun svara pa fragor om verksamheten. Enkaten innehaller fragor som
galler vardnadshavares upplevelse gallande férskolans utbildning inom likabehandling
(bland annat trygghet och trivsel), barns delaktighet och inflytande samt utveckling
och larande. Fragorna besvarades pa en fyrgradig skala, med svarsalternativen
"Stammer helt och hallet”, ”Stammer ganska bra”, ”Stammer ganska daligt”,
"Stammer inte alls” och "Vet ej”. Svarsfrekvensen for den kommunala férskolan har
under de senaste tre aren 6kat med atta procentenheter, fran 52 procent 2018 till 60
procent 2020.

Nedan redovisas den kommunala férskolans totala andel positiva svar under en
femadrsperiod uppdelad utifran kon. Resultatet visar pa en marginell 6kning géllande
samtliga. Fram till 2019 har skillnaden i resultat utifran kon varit nastintill obefintlig.
Sedan 2019 synliggors dock en viss 6kning gallande skillnad i resultat mellan gruppen
”Uppsala flicka” och "Uppsala pojke”. "Uppsala flickor” visar pa en 6kning pa cirka 1
procentenhet medan gruppen "Uppsala pojkar” visar en minskning med cirka 1
procentenhet.

Diagram 3: Totalresultat forskoleenkat samtliga och kdnsuppdelat, kommunal férskola och pedagogisk
omsorg, 2016-2020
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Kalla: Uppsala kommun, forskoleenkat

Vidare redovisas den kommunala forskolan inkluderad den kommunal pedagogisk
omsorgs totala andel positiva svar 2016-2020 indelat i kvartiler. En fjardedel av
enheterna har ett resultat som ar lagre an den forsta kvartilen, en fjardedel av
enheterna har ett resultat som ar hogre an den tredje kvartilen och halften av
enheterna har resultat som ligger mellan den forsta och tredje kvartilen. Syftet med
att redovisa resultatet indelat i kvartiler ar att synliggora spridningen i resultat.



Diagram 4: Spridning totalresultat forskoleenkat indelat i kvartiler 2016-2020
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Kalla: Uppsala kommun, forskoleenkat
Foljande tabeller (tabell 9-11) visar den kommunala pedagogiska omsorgens

respektive kommunal forskolas totala andel positiva svar 2016-2020 indelat utifran
omradena likabehandling, delaktighet och inflytande samt utveckling och larande.

Tabell 9: Totalresultat forskoleenkat, likabehandling, kommunal férskola och pedagogisk
omsorg, 2016-2020

Andel positiva svar, Likabehandling

2016 2017 2018 2019 2020

Kommunal pedagogisk omsorg 93% 94% 93% 94% 94%

Kommunal férskola 87% 87% 87% 87% 87%

Kalla: Uppsala kommun, forskoleenkat

Tabell 10: Totalresultat forskoleenkat, delaktighet och inflytande, kommunal férskola och
pedagogisk omsorg, 2016-2020

Andel positiva svar, Delaktighet och inflytande

2016 2017 2018 2019 2020

Kommunal pedagogisk omsorg 80% 92% 86% 89% 90%

Kommunal férskola 81% 84% 84% 84% 83%

Kalla: Uppsala kommun, forskoleenkat

Tabell 11: Totalresultat forskoleenkat, utveckling och larande, kommunal forskola och
pedagogisk omsorg, 2016-2020
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Andel positiva svar, Utveckling och ldrande

2016 2017 2018 2019 2020

Kommunal pedagogisk omsorg 87% 88% 87% 88% 93%

Kommunal forskola 86% 86% 86% 86% 85%

Kalla: Uppsala kommun, forskoleenkat
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Nedan synliggors spridningen mellan enheters totalresultat inom utveckling och
larande 2020. Pedagogisk omsorg representerar sju enheter.

Diagram 5: Spridning totalresultat, utveckling och larande, forskoleenkat 2020, kommunal forskola och
pedagogisk omsorg
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Kalla: Uppsala kommun, forskoleenkat

Analys av resultat forskoleenkat

Tidigare analyser har visat en lagre svarsfrekvens i omraden dar manga
vardnadshavare har annat modersmal an svenska. Den forbattrade svarsfrekvensen
tolkas delvis vara en effekt av kommunikationsinsatser. Bland annat publicerades det
en informationsfilm om enkaten pa olika sprak pa sociala medier riktat till
vardnadshavare.

Det totala medelvardet for samtliga fragor i forskoleenkaten har legat stadigt runt
85 procent andel positiva svar under den senast femarsperioden. Spridningen
mellan den fjardedel som har lagst totalresultat och den fjardedel som har hogst
totalresultat har minskat marginellt sedan 2016. Vid en narmre analys av resultaten
indelat utifran omradena likabehandling, barns delaktighet och inflytande samt
utveckling och larande synliggors dock vissa forandringar i resultat over tid.

Inom omradet likabehandling beror fragorna i enkédten upplevelsen av barnens
trygghet, trivsel, forskolans arbete med likabehandlingsfragor samt
konflikthantering. Inom omradet likabehandling har det totala medelvardet for
forskolan legat stadigt pa 87 procent andel positiva svar 2016-2020. Den pedagogiska
omsorgens resultat har 6kat med en procentenhet 2019-2020.

Inom omradet barns delaktighet och inflytande beror enkatfragan vardnadshavares
upplevelse om personalen tar hansyn till barnets asikter. Pa den fragan har det totala
medelvardet for forskolan visat en 6kning mellan aren 2016-2019. 2020 har dock
andelen positiva svar pa denna fraga minskat med drygt en procentenhet. En stor del
av den andel av vardnadshavare som svarat negativt pa denna fraga har svarat "vet ej”
2020 (14 procent) vilket kan tolkas som att det i vissa fall ar en bristande insyn i
verksamheten. Den pedagogiska omsorgens resultat har 6kat med drygt tio
procentenheter sedan 2016. Forklaringen till resultatet som ges av chefer for
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pedagogisk omsorg ar att det ar sma barngrupper i familjedaghemmen och att det
darfor finns goda forutsattningar att lyssna pa och tillvarata barnens asikter.

Inom omradet utveckling och larande beror fragorna i enkaten vardnadshavares
upplevelse av forskolans arbete med att stodja och stimulera barnets utveckling. Inom
detta omrade har medelvardet for den forskolan legat stadigt pa 86 procent andel
positiva svar mellan 2016-2019. 2020 visar dock resultatet 85 procent andel positiva
svar. Inom detta omrade finns ocksa storst spridning i resultat mellan enheter, en
skillnad pa 33 procentenheter mellan enheter med lagst respektive hogst resultat.

Under senare ar har resultaten visat en negativ trend inom fragorna som galler
vardnadshavares upplevelse av forskolans arbete med sprak och matematik.

Med utgangspunkt i detta har dvergripande insatser for att stodja i att forbattra dessa
resultat genomforts. Bland annat har gemensamma rutiner for uppféljning av varje
barns larande i sprak och matematik skapats och en stédbank har byggts upp pa
forskolans intranat i syfte att stodja forskollarare i detta uppdrag. Arets resultat kan
tolkas som en indikation pad att insatserna gett en viss effekt. Gallande sprak har
resultatet kat fran 84 procent andel positiva svar 2018 till 85 procent andel positiva
svar 2020. Gallande matematik har resultatet 6kat fran 79 procent andel positiva svar
2018 till 80 procent andel positiva svar 2020. Bedomningen ar dock att
utvecklingsarbetet behover fortsatta for att ytterligare forbattra resultatet samt minska
skillnader i resultaten mellan enheter.

Den fradga inom utveckling och ldrande som visar en negativ trend géller
vardnadshavares upplevelse av att fa bra information om barnets utveckling pa
forskolan. Gallande denna fraga har resultatet forsamrats med fem procentenheter
sedan 2018, fran 85 procent andel positiva svar 2018 till 80 procent andel positiva svar
2020.

| syfte att forbattra forskollarares arbetsbelastning genomférdes en genomlysning av
den dokumentation som samlas in pa forskolorna och utifran den skapades
gemensamma rutiner for dokumentation i Unikum. Detta for att tydliggora
forvantningar och stodja i att prioritera i dokumentationsarbetet. En férandring som
bland annat skedde &r att enbart ha krav pa ett utvecklingssamtal med
vardnadshavare per lasar istéllet for som tidigare tva. Ett samtal om aret &r vad som
kravs av forskolans styrdokument. Varje forskola kan dock sjalva besluta att genomféra
fler samtal om forutsattningarna finns for detta.

Denna rutin kan vara en bidragande forklaring till minskningen. Utover ett
utvecklingssamtal per ar finns dock ocksa krav pa att genomfora regelbundna
individuella larloggar i sprak och matematik samt grupploggar om barnens larande i
Unikum. Forskolans ledning behdver undersoka i vilken utstrackning vardnadshavare
tar del av den kontinuerliga dokumentationen av barnets ldrande pa denna plattform.
Det gar att tolka resultatet som att den gemensamma rutinen for dokumentation av
barnets larande har bidragit till att medarbetare upplever en forbattrad arbetssituation
(se vidare i resultat medarbetarundersokning sid, 16) men att vardnadshavare i lagre
utstrackning upplever sig informeras om sitt barns utveckling. Forskolans ledning
behover folja detta vidare och i dialog med rektorer undersdka hur uppdraget gallande
dokumentation, uppféljning och analys av varje barns larande och utveckling och
medarbetares upplevelse av arbetsbelastning kan balanseras pa ett bra satt.
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Den pedagogiska omsorgen visar en 6kning inom utveckling och larande pa sex
procentenheter 2016-2018. Som forklaring till resultaten anges att det senare ar
bedrivits ett systematiskt kvalitetsarbete dar en arbetsplan har tagit fram. Planen
beskrivs ha bidragit till att dagbarnvardare pa ett tydligare satt kommunicerar den
pedagogiska verksamheten med vardnadshavare.

Sedan 2019 synliggors en viss 0kning gallande skillnad i resultat i forskoleenkaten
mellan "Uppsala flickor” och ”Uppsala pojkar”. Detta behover féljas upp och
eventuella forklaringar till detta behdver analyseras narmre.
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Medarbetarundersokning

Under februari-mars 2020 fick alla medarbetare svara pa en enkat géllande
arbetsmiljo, sa kallad medarbetarundersokning. Fragorna i enkaten ror motivation,
ledarskap, styrning, arbetssituation och andra viktiga fragor (6ppenhet, hot och vald,
krankningar). Resultaten inom delindex arbetssituation anvands som en del i
forskolans systematiska kvalitetsarbete da den bedéms ge en bild av viktiga aspekter
som ar kopplat till forutsattningar for utbildning. Resultatet kan ge en indikation pa
medarbetares upplevelse gallande forutsattningar att utfora sitt uppdrag - en viktig
forutsattning for kvalitet. Svarsfrekvensen visar pa en 6kning fran 74 procent 2019 till
83 procent 2020.

Nedan redovisas den kommunala férskolan inkluderad kommunal pedagogisk
omsorgs totalindex samt delindex per omrade: motivation, ledarskap, styrning,
arbetssituation och andra viktiga fragor jamfort over tid 2018-2020.

Diagram 6: Totalindex samt delindex forskola och pedagogisk omsorg, medarbetarenkat 2018-2020
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Kalla: Uppsala kommun, medarbetarenkat

Vidare redovisas den kommunala forskolan inkluderad kommunal pedagogisk
omsorgs resultat per fraga inom delindex arbetssituation 2018-2020.
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Diagram 7: Delindex arbetssituation - utbildningsforvaltningen avd. forskola, medarbetarenkat 2018-2020
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Foljande diagram (diagram 9 visar spridningen mellan enheters resultat gallande
delindex arbetssituation 2020. Resultatet inkluderar 92 enheter och pedagogisk

omsorg har grupperats som tva enheter.

Diagram 8: Resultat per enhet, delindex arbetssituation, medarbetarenkat 2020
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Analys av resultat medarbetarundersokning

Den forbattrade svarsfrekvensen bedoms vara en effekt av att
medarbetarundersokningen tydliggjorts som en av indikatorerna i avdelningens
systematiska kvalitetsarbete.

Resultaten visar en positiv resultatutveckling. Delindex har 6kat inom motivation,
ledarskap, styrning och arbetssituation. Storsta 6kningen (sex procentenheter) har
skett inom arbetssituation, det delindex som varit lagst 6ver tid. Vad galler
resultatutvecklingen inom omraden arbetssituation har en 6kning skett inom samtliga
fragor. Den fraga som 0kat mest ar ”Jag hinner med mina arbetsuppgifterinom min
ordinarie arbetstid” vilken 6kat med nio procentenheter sedan 2018. Arbetssituation
ar dock fortfarande det delindex som ligger lagst i jamforelse med vriga delindex och
skillnader mellan enheters resultat kvarstar.

Den positiva resultatutvecklingen i medarbetarundersokningen bedoms vara en effekt
av den utveckling av férskolans organisation som genomforts under 2019-2020.
Organisationen har skapat battre forutsattningar for ett nara ledarskap.
Medarbetarnas narmsta chef har idag helhetsuppdraget (aven pedagogiska ledare),
finns narmre och kan stodja i att prioritera i arbetsuppgifter. Detta i kombination med
ny rutin for dokumentation i avsikt att minska dokumentation samt ett ledarprogram
riktat till rektorer som berort valfungerande arbetsgrupper, chefens alla samtal samt
feedback bedoms ha gett effekt pa resultaten.

| rektorernas enhetsanalyser framkommer att anvandandet av var gemensamma
digitala larplattform for dokumentation har utvecklats. Det efterfrdgas i hdgre grad en
vilja att anvanda fler delar i systemet utifran behovet av att fa till en mer effektiv och
tidsbesparande administration i det systematiska kvalitetsarbetet.

Bedomningen ar dock att det behovs fortsatta insatser gallande arbetssituation i syfte
att forbattra resultatet ytterligare och minska skillnader i resultat mellan enheter.
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Analys - effekter av insatser

I denna del av rapporten analyseras genomforda insatsers effekter och de insatser som
bedoms gett mest effekt lyfts fram.

Utveckling av forskolans organisation

Strategier

e Skapa en funktionell organisation for att mota utbyggnad, chefers
arbetsbelastning och kompetensforsorjningsutmaning.

e Arbetslagen ar delaktiga i forbattringsarbete och verksamhetens utveckling
och ger forutsattningar for det professionella handlingsarbetet.

e Rektor skapar ett bra kommunikationsklimat och arbetar aktivt med att ge
medarbetare feedback.

e Organisationen ger forskolan och arbetslaget goda forutsattningar att vara
delaktiga och bidra till utvecklingen av utbildningen.

Effekter

Den positiva resultatutvecklingen i medarbetarundersdkningen bedoms vara en effekt
av ovanstaende strategi. Organisationen har skapat battre forutsattningar for ett nara
ledarskap. Detta i kombination med ny rutin for dokumentation i avsikt att minska
dokumentation samt ett ledarprogram riktat till rektorer bedoms ha haft effekt pa
resultaten.

Utveckling av forskolans undervisningsuppdrag och
systematiska kvalitetsarbete

Strategier

e Sakerstalla en struktur som stodjer utbildning pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

o Sakerstalla ett systematiskt kvalitetsarbete som har sin utgdngspunkt i analys
och uppfdljning av varje barns larande och utveckling.

e Tydliggora gemensamma indikatorer for uppfoljning av forskolans kvalitet
med stod i vetenskaplig grund for att sakerstalla likvardighet.

e Setill att de digitala system och verktyg vi har tillgang till anvands fullt ut for
att bidra till en mer effektiv och tidsbesparande administration for chefer och
medarbetare.!

Effekter

Den positiva resultatutvecklingen i forskoleenkatens fragor géllande vardnadshavares
upplevelse av forskolans arbete med att stimulera barnens sprakutveckling och
matematiska formaga bedéms vara en effekt av ovanstaende strategier. Anvdandandet

! Strategin syftar till att arbeta mot den nationella digitaliseringsstrategin for skolvasendet -likvérdig tillgdng och
anvandning. Delmal 4: Digitaliseringen ska anvandas for att underlatta personalens arbetssituation i fraga om
undervisning och administration.
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av var gemensamma digitala larplattform for dokumentation har utvecklats.
Forskolans ledning behdver dock undersoka i vilken utstrackning vardnadshavare tar
del av den kontinuerliga dokumentationen av barnets larande i Unikum. Férskolans
ledning behdver undersoka i vilken utstrackning vardnadshavare tar del av den
kontinuerliga dokumentationen av barnets larande pa denna plattform. Behov finns
ocksa att i dialog med rektorer undersoka hur uppdraget gallande dokumentation,
uppfoljning och analys av varje barns larande och utveckling och medarbetares
upplevelse av arbetsbelastning kan balanseras pa ett bra sitt.

For att undervisningen ska fortsatta halla hog kvalitet ar det av vikt att det finns tillgang
till utbildad personal. | de jamforelser som kan goras mellan Uppsala kommun och
andra kommuner ar det tydligt att Uppsala ar en kostnadseffektiv kommun vad galler
utbildningsomradet. En viktig deli detta ar personalkostnader. Trenden i Uppsala &r
att andelen legitimerade forskollarare sjunker. Att vara effektiv vad galler
personaltathet innebar ocksa att fragan om kompetens och kompetensforsorjning blir
an mer central. En skicklig larare har battre forutsattningar att skapa en fungerande
larmiljo dven i en storre grupp. Likasa ar skickligheten extra viktig nar det handlar om
barngrupper med svarare férutsattningar.



Sida 23 (40)

Behov av nya/fortsatta insatser

Enheter med behov av sarskilda stodinsatser

I denna del av rapporten identifieras enheter med behov av sarskilda stédinsatser.
Syftet med att analysera vilka enskilda enheter som har behov av stodinsatser ar att
tillsammans med aktuell rektor identifiera vilka insatser som behover vidtas pa dessa
enheter. Urval av specifika enheter har identifierats baserat pa resultat fran:

e Forskoleenkat omrade “utveckling och larande” 2020

e Kartlaggningiforskoleklass sprak 2019

o Kartlaggning i forskoleklass matematik 2019

e Medarbetarundersokning omrade “arbetssituation” 2020
e Total sjukfranvaro, samtlig personal (aug 2019-juli 2020)

| ett forsta steg undersoktes vilka enheter som forekommeri den fjardedel av
enheterna som har ett resultat som ar lagre an den forsta kvartilen pa tva eller flera
av ovanstaende indikatorer. Det framkom da 23 enheter. Vidare delgav omradeschefer
sin bild av enheternas nuldage med utgangspunkt i den kdnnedom de har om respektive
enhet ifran sin dialog med rektorer. Genom detta fangas dven eventuella enheter som
har utmaningar men inte har resultat pa samtliga indikatorer upp i urvalet. Férskolans
ledning far ocksa en bra bild av vilka insatser som pagar pa varje enhet och vilka
enheter som behover prioriteras. Vidare valdes slutligen 13 enheter ut.?

Rektorer pa dessa enheter deltar i kvalitetsdialog med forskolans ledning under
oktober/november i syfte att tillsammans identifiera vilka insatser som behover
genomfdras och hur forskolans ledning kan ge stod i dessa.

Pa dessa enheter pagar olika former av insatser som behover fortsatta for att fa en
varaktig forbattring. Exempel pa insatser ar valfungerande arbetsgrupper (HR), sprak
och kunskapsutvecklande arbetssatt (insats Skolverket), omfordelning av resurser,
stod fran enheten for barns utveckling och stéd, insatser gallande sjukfranvaro (HR)
samt stod fran central utvecklingsledare.

Ovriga rektorer foljs upp i dialog med sin omradeschef.

2 Gavsta, Jarlaparken, Jarlasa, Kamomillen, Kungséngen, Lammet, Linden, Lénna, Malmvégen, Sopranen, Stenroset,
Tallen och Vreten.
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Nya/fortsatta insatser 2021

Slutsatsen ar att genomforda insatser leder férskolan i ratt riktning. Utifrdn resultatet i
kartlaggningen i forskoleklass i sprak och matematik ar dock bedomningen att det
behovs fortsatta insatser for att utveckla undervisningen i forskolan. Framst gallande
amneskunskap och amnesdidaktik gallande sprak och matematik och sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Bedomningen ar ocksa att enheters strukturella
forutsattningar behover utgdra en del av analysen nar insatser prioriteras. Likvardighet
och det kompensatoriska uppdraget ar ett fortsatt utvecklingsomrade. Bedomningen
ar ocksa att det behovs fortsatta insatser gallande arbetssituation i syfte att forbattra
resultatet ytterligare och minska skillnader i resultat mellan enheter.

| syfte att forbattra forskolans kvalitet ar bedémningen att det finns behov av att:

Utveckla undervisningsuppdraget i forskolan

e Fortsatta att skapa forutsattningar for arbetslag att prova och kritiskt
reflektera over olika teoriinformerade undervisningsupplégg samt anvanda
sambeddmningsled som systematik i undervisningsprocessen.

e Fortsatta fortbildningsinsats "Undervisning i forskolan” 7,5 HP samt
"Professionsfordjupande kurs” 7,5 HP i samverkan med Uppsala
universitet.

e Genomfdra Centrala forum for kollegialt larande for forskollarare och
arbetslag.

e Fortsatta utveckla forskolans stodbank pa Insidan.

Sakerstilla utbildningens arbete med nyanlanda och flersprakiga barn

e Soka statsbidrag och genomfora insatser for sprakutvecklande insatser.

e Revidera gemensam rutin for introduktion och sprakkartlaggning i forskolan.

e Revidera handlingsplan for nyanlanda.

e Utbilda tva sprak -och kunskapsutvecklare, Nationellt centrum for svenska
som andrasprak. Centralt uppdrag att arbeta med centrala kompetenshéjande
insatser, stodja i kollegialt larande samt bidra som resurs i det dvergripande
systematiska kvalitetsarbetet.

e Fortbildning for forskollarare i *Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt”
7,5 HP i samverkan med Uppsala universitet. Riktat till forskolor med hog
andel flersprakiga barn. Sarskilt uppdrag att arbeta med kompetenshéjande
insatser pa forskolan, stodja i kollegialt larande samt bidra som resurs i
rektorns systematiska kvalitetsarbete.

Skapa forutsattningar for en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

e Fortsatta att tydliggdra gemensamma indikatorer for uppféljning av
forskolans kvalitet med stod i vetenskaplig grund for att sakerstalla
forskolans kompensatoriska uppdrag och likvardighet.

e Genomfora pilot gallande karridrutvecklingstjanst 2021-2022 riktat mot
enheter med sarskilt svara forutsattningar.

e Utveckla samverkan med Babylab, Uppsala universitet i syfte att utveckla
en undervisning pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet med fokus



pa utveckling av barns grundldggande akademiska formagor, empati och
sociala attityder och teknik.

Starka forskolans kompensatoriska uppdrag och likvardighet

Genomfora pilot. Utvecklingslarare med sarskilt likvardighetsuppdrag
riktat mot enheter med sarskilt svara forutsattningar.

Bygga struktur for centrala natverk for utvecklingslarare

Organisera for strategigrupp for rektorer pa utvalda enheter
Genomfora fokusdagar for 6kad likvardighet for alla forskolors
ledningsgrupper

Forbattra anvandningen av digitala system och verktyg

Se till att de digitala system och verktyg vi har tillgang till anvands fullt ut for att bidra
till en mer effektiv och tidsbesparande administration for rektorer och medarbetare.

Behovsinventering for kravstallan pa ny pedagogisk larplattform. Ange
riktningen pa upphandling och fanga och beskriva behov.

Tydliggora forskolans strukturer for digitalisering

Infora digitalt system for att hantera barnens vistelsetider pa alla forskolor
Utbytesplan av hardvara ipads

Utveckla Pedagog Uppsala utifran nytt ramverk fran UBF ledning

Utveckla stodbank pa Insidan kopplat till digitalisering

Sékra att infrastrukturen fungerar pa vara forskolor
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Kartlaggningsmaterial sprak
Andel barn som uppmarksammats goras vad som angetts i Hitta spraket

Kalla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta spraket

2019
Uppsala kommunala férskolor 86,1%
Flicka 87,9%
Pojke 84,4%
Almunge férskola 88,2%
Arkitektens forskola 88,7%
Astrakanens forskola 85,4%
Axelina forskola 90,9%
Axelina Varforskola
Backens forskola
Bellmans forskola 74,1%
Bergabitens forskola 84,8%
Berwalds forskola 78,8%
Bjorklinge familjedaghem
Boldndernas forskola 65,0%
Botulvs forskola 81,1%
Brune forskola 91,3%
Balingeby forskola 89,6%
Dagbarnvardare i S6dra Hagunda
Danmarks forskola 78,8%
Diabasens forskola 84,7%
Dirigentens forskola 87,1%
Ekuddens forskola 89,3%
Familjedaghem omrade 1 81,0%
Familjedaghem omrade 2 98,2%
Flogsta forskola 82,4%
Flojtens forskola
Frodeparkens forskola 86,0%
Fullero forskola 94,1%
Funbo forskola 92,5%
Fyrisvallens forskola 87,8%
Falhagsledens forskola
Gjutformens forskola
Glimmerns forskola 84,1%

Grindstugans forskola

Granby familjedaghem

Gronange forskola

Gronangens forskola

Gudrun/Gunnars forskola

Gudruns forskola 89,1%

Gunnar varforskola



Gunnars forskola
Gavsta familjedaghem
Gavsta forskola
Hemmings forskola
Himmelsvagens forskola
Hugo Alfvéns férskola
Hallby forskola
Hoganas forskola
Jarlaparkens forskola
Jumdkil forskola
Jarlasa forskola
Kamomillens férskola
Karlavagnens férskola
Kims forskola
Klockarbols férskola
Kullens forskola
Kullerstenens forskola

Kungsangens forskola

Kvarngardet familjedaghem

Kallparkens férskola
Lagerlofs forskola
Lammets forskola
Lillvretens forskola
Lindens forskola
Lustigkullens foérskola
Luthagens familjedaghem
Luthagens forskola
Lyckebo forskola

Lanna forskola
Lovstalots forskola
Malmvagens forskola
Molnets férskola
Myrgéngens forskola
Nyby familjedaghem
Opalens forskola
Orrparkens forskola
Parkens forskola
Peterslunds forskola
Polacksbackens forskola
Rackarbergets forskola
Ramsjo forskola

Ramsta forskola

Rasbo familjedaghem
Rasbokil familjedaghem
Ringaren kvall/natt/helg
Ringarens forskola
Ringmurens forskola
Rosendals forskola

80,3%

68,9%
83,1%
91,9%
88,9%

93,1%
81,4%
91,8%
94,4%
88,0%

87,5%
75,4%

85,3%
81,2%
66,5%

100,0%
72,4%

91,5%
89,9%
76,2%
90,2%
76,3%
97,5%
91,7%

92,4%
97,7%
92,5%
88,6%

94,9%
88,7%

86,8%
84,9%
79,9%
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Salabacke forskola
Sernanders forskola
Silikatets forskola
Skogsbackens forskola
Skogstorpets forskola
Skyttorps forskola
Slavsta forskola
Sopranens forskola
Spinnrockens forskola
Sten Stures forskola
Stenhammars forskola
Stenhallens forskola
Stenrdsets forskola
Sunnersta familjedaghem
Svartbackens forskola
Savja forskola

Tallens forskola

Tiunda forskola
Trasthagens forskola
Trollungarna - familjedaghem
Tullmastaren forskola
Tuna Backars forskola
Tuna familjedaghem
Tunabackar Forskola
Tunaparkens forskola
Taljstenens forskola
Ullerdkers férskola
Uppsavja forskola
Vaksala familjedaghem
Vallvagens férskola
Valsatra forskola
Vintergatans forskola
Voksenasen kvall/natt/helg
Voksenasens férskola
Von Bahrs forskola
Vretens forskola

Vange forskola
Vdpnarens forskola
Vastra Stenhagens forskola
Vaxthuset forskola
Akerlanna familjedaghem
Arikets forskola
Arstaparkens forskola
Asiktens forskola
Appellundens forskola
Ofre Slotts férskola

Osterledens forskola

81,1%

93,1%
85,3%
98,5%
77,5%
64,7%
79,9%
79,0%
94,4%
70,4%
89,8%
62,2%

68,1%
87,9%
96,5%
94,1%

87,1%

90,6%
92,9%
93,7%
96,2%

88,3%

89,1%
78,7%
85,9%
91,7%
81,9%
73,3%
89,8%
97,4%
92,3%
77,6%

86,5%
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Kartlaggningsmaterial matematik
Andel barn som uppmarksammats goras vad som angetts i Hitta matematiken

Kalla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta
matematiken

2019
Uppsala kommunala férskolor 86,4%
Flicka 86,3%
Pojke 86,5%
Almunge forskola 71,6%
Arkitektens forskola 44,2%
Astrakanens forskola 88,5%
Axelina forskola 92,4%
Axelina Varforskola
Backens forskola
Bellmans forskola 81,1%
Bergabitens forskola 91,7%
Berwalds forskola 77,7%
Bjorklinge familjedaghem
Boldndernas forskola 78,0%
Botulvs forskola 89,6%
Brune forskola 94,8%
Balingeby forskola 89,5%
Dagbarnvardare i S6dra Hagunda
Danmarks foérskola 95,8%
Diabasens forskola 88,6%
Dirigentens forskola 79,9%
Ekuddens forskola 90,8%
Familjedaghem omrade 1 80,8%
Familjedaghem omrade 2 92,1%
Flogsta forskola 78,5%
Flojtens forskola
Frodeparkens forskola 89,6%
Fullero foérskola 91,7%
Funbo forskola 94,0%
Fyrisvallens forskola 83,8%
Falhagsledens forskola
Gjutformens forskola
Glimmerns forskola 85,6%

Grindstugans forskola

Granby familjedaghem

Gronange forskola

Gronangens forskola

Gudrun/Gunnars forskola

Gudruns forskola 95,5%
Gunnar varforskola

Gunnars forskola



Gavsta familjedaghem
Gavsta forskola
Hemmings forskola
Himmelsvagens forskola
Hugo Alfvéns forskola
Hallby forskola
Hoganas forskola
Jarlaparkens férskola
Jumkil férskola

Jarlasa forskola
Kamomillens forskola
Karlavagnens forskola
Kims forskola
Klockarbols forskola
Kullens foérskola
Kullerstenens forskola

Kungsangens forskola

Kvarngardet familjedaghem

Kallparkens forskola
Lagerlofs forskola
Lammets forskola
Lillvretens férskola
Lindens forskola
Lustigkullens forskola
Luthagens familjedaghem
Luthagens forskola
Lyckebo forskola

Ladnna forskola
Lovstalots forskola
Malmvagens férskola
Molnets forskola
Myrgangens forskola
Nyby familjedaghem
Opalens forskola
Orrparkens forskola
Parkens forskola
Peterslunds forskola
Polacksbackens forskola
Rackarbergets forskola
Ramsjo forskola

Ramsta forskola

Rasbo familjedaghem
Rasbokil familjedaghem
Ringaren kvill/natt/helg
Ringarens forskola
Ringmurens forskola
Rosendals forskola
Salabacke forskola

75,0%

73,2%
88,3%
90,0%
97,9%

76,0%
76,3%
82,8%
87,8%
86,5%

82,0%
89,6%

79,3%
74,4%
70,7%

100,0%
87,9%

93,8%
90,0%
85,7%
88,8%
86,7%
93,8%
90,9%

92,9%
95,6%
95,7%
89,9%

88,4%
94,0%

84,7%
87,1%
85,2%
87,0%
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Sernanders férskola
Silikatets forskola
Skogsbackens forskola
Skogstorpets forskola
Skyttorps forskola
Slavsta forskola
Sopranens forskola
Spinnrockens forskola
Sten Stures forskola
Stenhammars forskola
Stenhallens forskola
Stenrdsets forskola
Sunnersta familjedaghem
Svartbackens forskola
Sdvja forskola

Tallens forskola

Tiunda forskola
Trasthagens forskola
Trollungarna - familjedaghem
Tullmastaren forskola
Tuna Backars forskola
Tuna familjedaghem
Tunabackar Forskola
Tunaparkens forskola
Taljstenens forskola
Ullerdkers forskola
Uppsavja forskola
Vaksala familjedaghem
Vallvagens forskola
Valsatra forskola
Vintergatans férskola
Voksenasen kvall/natt/helg
Voksenasens forskola
Von Bahrs forskola
Vretens forskola

Vange forskola
Vapnarens forskola
Vastra Stenhagens forskola
Vaxthuset forskola
Akerldnna familjedaghem
Arikets forskola
Arstaparkens forskola
Asiktens forskola
Appellundens férskola
Ofre Slotts férskola
Osterledens férskola

92,2%
84,8%
95,3%
77,2%
79,7%
78,9%
74,6%
98,9%
80,8%
84,6%
76,2%

69,1%
90,9%
95,6%
96,0%

83,0%

98,1%
92,5%
94,9%
92,8%

88,3%

86,0%
83,2%
85,7%
56,4%
95,4%
82,7%
99,4%
91,5%
92,2%
87,4%

90,5%
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Foraldraenkat

Andel positiva svar totalt, samtliga fragor 2016-2020

Kalla: Uppsala kommun, forskoleenkat
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2016 2017 2018 2019 2020
Uppsala kommunala forskolor 85,0% 85,8% 85,6% 85,4% 85,3%
Flicka 85,1% 85,9% 85,6% 85,6% 86,5%
Pojke 84,8% 85,7% 85,7% 85,3% 84,2%
Almunge férskola 91,9% 91,8% 91,9%
Arkitektens forskola 84,0% 89,9% 90,4% 91,5% 89,3%
Astrakanens forskola 83,0% 73,2% 84,4% 79,0% 88,2%
Axelina forskola 94,9% 89,9% 89,8% 86,9%
Axelina Varforskola
Backens forskola 88,6%
Bellmans forskola 81,0% 91,0%
Bergabitens forskola 90,0% 92,8% 88,2% 92,5% 89,5%
Berwalds forskola 88,5% 88,8% 84,7%
Bjorklinge familjedaghem
Boldndernas forskola 84,2% 69,1% 71,6% 77,4% 85,3%
Botulvs forskola 86,2% 82,6% 92,7% 93,8%
Brune férskola 88,0% 90,7% 87,3% 78,3% 78,5%
Balingeby forskola 87,9% 91,3% 87,0% 89,2% 88,8%
Dagbarnvardare i S6dra Hagunda
Danmarks forskola 76,2% 87,1% 84,0% 85,8%
Diabasens forskola 90,8% 92,2% 82,7% 77,9%
Dirigentens férskola 85,8%
Ekuddens forskola 90,1% 86,0% 92,0% 86,5% 93,2%
Familjedaghem omrade 1 91,5% 88,0% 90,2% 92,5%
Familjedaghem omrade 2 87,3% 92,2% 90,8% 90,0% 93,4%
Flogsta forskola 88,2% 93,0% 94,3% 96,9% 92,4%
Fl6jtens forskola 84,7% 83,7% 83,7% 77,9%
Frodeparkens forskola 92,6% 94,5% 91,1% 90,5% 92,3%
Fullerd férskola 86,7% 91,1% 89,2% 88,5% 92,2%
Funbo forskola 89,1% 90,9% 91,6% 91,7% 82,8%
Fyrisvallens forskola 86,1% 87,9% 86,8% 84,8% 86,9%
Falhagsledens forskola 78,1% 79,6% 77,0% 81,9% 86,4%
Gjutformens forskola 79,0%
Glimmerns forskola 85,3% 87,1% 90,7% 82,1% 87,1%
Grindstugans forskola 75,0%
Granby familjedaghem
Gronange forskola 96,2% 79,7%
Gronangens forskola
Gudrun/Gunnars forskola 85,1%
Gudruns forskola 83,2% 90,4% 87,7%
Gunnar varforskola
Gunnars férskola 81,0%

Gavsta familjedaghem



Gavsta forskola
Hemmings forskola
Himmelsvagens forskola
Hugo Alfvéns forskola
Hallby forskola
Hoganas forskola
Jarlaparkens férskola
Jumkil férskola
Jarlasa forskola
Kamomillens forskola
Karlavagnens forskola
Kims forskola
Klockarbols forskola
Kullens foérskola
Kullerstenens forskola

Kungsangens forskola

Kvarngardet familjedaghem

Kallparkens forskola
Lagerlofs forskola
Lammets forskola
Lillvretens férskola
Lindens forskola
Lustigkullens forskola
Luthagens familjedaghem
Luthagens forskola
Lyckebo forskola

Ladnna forskola
Lovstalots forskola
Malmvagens férskola
Molnets forskola
Myrgangens forskola
Nyby familjedaghem
Opalens forskola
Orrparkens forskola
Parkens forskola
Peterslunds forskola
Polacksbackens forskola
Rackarbergets forskola
Ramsjo forskola

Ramsta forskola

Rasbo familjedaghem
Rasbokil familjedaghem
Ringaren kvill/natt/helg
Ringarens forskola
Ringmurens forskola
Rosendals forskola
Salabacke forskola

2016
88,1%
89,6%
93,6%
89,4%
79,6%

87,3%
79,5%
92,7%
91,9%
85,1%
88,5%

84,8%
89,1%
80,0%
91,8%

89,5%

85,3%
87,9%
72,9%
81,3%
87,2%

77,8%

80,7%
76,4%
94,7%
78,9%

73,2%
89,4%
89,8%

86,4%
83,1%
73,3%
82,4%

2017

82,4%
90,6%
89,8%
89,7%
86,0%
83,7%

94,5%
80,3%
77,3%
91,4%

82,8%

84,0%
90,8%
79,3%
93,8%

88,0%
90,1%

87,5%
83,9%

80,1%

83,7%
76,7%
91,7%
88,2%

81,8%

85,8%
86,8%

84,7%
88,4%

86,0%

2018
87,0%
88,6%
75,7%

85,1%
90,5%
76,6%

83,5%
76,0%
84,5%
92,3%

86,2%

87,5%
84,3%

84,4%
91,3%
71,9%
76,6%
84,0%

86,6%

86,6%
78,0%

82,6%

68,3%

86,8%
84,9%

88,5%

2019
89,6%

95,9%
87,4%
91,6%
76,5%
74,6%
87,8%
82,5%
84,3%
88,0%
82,9%

88,8%
84,3%

91,1%
87,2%
68,2%

78,6%

66,5%
83,3%
70,6%
83,5%
87,5%
89,5%
88,1%

91,2%
81,0%
89,2%
75,6%

78,3%

86,3%

84,1%
89,1%
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2020
86,5%

90,7%
84,4%
88,5%
81,7%
76,0%
82,2%

82,7%
85,0%
84,9%

87,3%
78,5%

93,4%
80,2%
72,0%

74,6%

81,8%
81,6%
81,9%
85,4%
83,3%
88,4%
83,3%

83,5%
89,5%
91,4%
80,8%

81,2%
84,1%

82,7%
81,0%
92,8%
93,4%



Sernanders forskola
Silikatets forskola
Skogsbackens forskola
Skogstorpets forskola
Skyttorps forskola
Slavsta forskola
Sopranens forskola
Spinnrockens forskola
Sten Stures forskola
Stenhammars forskola
Stenhallens forskola
Stenrdsets forskola
Sunnersta familjedaghem
Svartbackens forskola
Savja forskola

Tallens forskola

Tiunda forskola
Trasthagens forskola
Trollungarna - familjedaghem
Tullmastaren forskola
Tuna Backars forskola
Tuna familjedaghem
Tunabackar Forskola
Tunaparkens forskola
Taljstenens forskola
Ullerdkers férskola
Uppsavja forskola
Vaksala familjedaghem
Vallvagens férskola
Valsatra forskola
Vintergatans forskola
Voksenasen kvill/natt/helg
Voksenasens férskola
Von Bahrs forskola
Vretens forskola

Vange forskola
Vdpnarens forskola
Vastra Stenhagens forskola
Vaxthuset forskola
Akerlanna familjedaghem
Arikets forskola
Arstaparkens forskola
Asiktens forskola
Appellundens forskola
Ofre Slotts férskola

Osterledens forskola

2016
97,5%
86,8%
85,5%
80,5%
88,5%
78,0%

86,2%
86,0%

90,1%

87,5%

83,5%
84,7%

84,6%

75,7%
94,4%
91,3%
64,5%
83,3%

88,0%
89,2%

88,7%

69,9%
76,9%

86,6%
91,0%

85,6%
93,1%
83,6%

2017

90,7%
82,4%
69,6%
86,3%
92,2%

89,3%

90,5%
80,5%

78,2%

91,3%

79,4%
90,3%
92,7%
71,1%

79,9%
89,7%

89,2%
81,0%
86,0%
78,6%
87,1%
65,8%

94,6%
90,4%

90,2%
83,6%
81,3%

2018

88,9%
85,2%
71,6%

92,4%
78,4%

78,6%

76,5%

80,8%

93,7%

83,0%
94,3%
85,5%
69,2%

86,7%

89,8%

82,8%
87,2%

87,7%
81,9%

93,4%
86,0%
86,7%
92,2%
89,1%
86,6%

2019

82,2%
82,0%
78,9%

92,8%

81,6%

92,2%
88,3%

67,8%

75,7%
77,5%

94,1%

84,8%
90,0%
85,7%
83,5%

88,9%

87,4%
85,9%
90,7%
89,2%
85,3%
86,1%
78,9%

93,4%
90,1%
87,8%
86,2%
93,2%
88,2%
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2020

85,0%
82,2%
81,8%

88,8%
85,5%
85,6%
82,0%
94,3%
89,6%
97,0%

84,5%
79,0%
69,7%
81,3%

91,4%

87,5%
90,1%
79,3%
89,6%

89,3%

88,2%
81,6%
87,5%
87,5%
83,1%
88,8%
75,6%

86,4%
91,7%
89,8%
93,0%
78,0%
89,7%




Behorighet

Andel forskollarare med forskollérarlegitimation (arsarbetare) 2016-2019

Kalla: Sveriges kommuners och landstings kommundatabas, Kolada, samt Uppsala

kommun, egen statistik

2016 2017 2018 2019
Uppsala kommunala férskolor 40,1% 38,2% 36,8% 35,4%
1:a kvartil 33,0% 33,0% 31,8% 30,7%
3:e kvartil 47,0% 45,9% 42,4% 40,8%
Riket 45,0% 43,0% 43,0% 43,0%
Almunge férskola 28,9% 21,4% 32,2% 29,5%
Arkitektens forskola 37,9% 42,1% 35,5% 32,4%
Astrakanens forskola 56,6% 52,4% 38,1% 38,2%
Axelina forskola 47,5% 60,5% 54,1% 46,7%
Backens forskola 52,9%
Bellmans forskola 54,9% 40,4% 34,2% 35,7%
Bergabitens forskola 43,0% 36,7% 48,2% 36,4%
Berwalds forskola 30,7% 29,2% 27,8% 27,1%
Boldndernas forskola 39,3% 48,5% 49,1% 48,2%
Botulvs forskola 38,7% 33,2% 35,6% 34,8%
Brune férskola 33,2% 36,8% 42,1% 30,8%
Balingeby forskola 51,8% 37,4% 31,9% 30,6%
Danmarks forskola 38,4% 48,7% 29,5% 33,1%
Diabasens forskola 38,1% 45,3% 30,5% 29,1%
Dirigentens férskola 37,3% 29,6% 39,1% 35,3%
Ekuddens forskola 36,7% 35,8% 30,6% 41,4%
Flogsta forskola 41,9% 46,2% 46,9% 36,2%
Fljtens forskola 6,8% 11,8% 16,0% 27,3%
Frodeparkens forskola 37,2% 36,4% 36,5% 32,4%
Fullero forskola 44,2% 43,4% 47,3% 41,1%
Funbo forskola 30,9% 54,3% 58,4% 41,1%
Fyrisvallens forskola 45,0% 39,1% 34,1% 33,6%
Falhagsledens forskola 72,5% 39,0% 33,7% 31,4%
Gjutformens forskola 40,8%
Glimmerns forskola 42,0% 39,0% 39,6% 31,4%
Grindstugans forskola 33,3%
Gronange forskola 28,6% 47,4%
Gudrun/Gunnars forskola 32,6%
Gudruns forskola 28,4% 41,5% 23,1%
Gunnars férskola 26,7%
Gavsta forskola 25,9% 31,2% 32,3% 32,8%
Hemmings forskola 34,5% 33,9%
Himmelsvagens forskola 47,7% 48,4% 42,6%
Hugo Alfvéns férskola 39,6% 43,8% 46,3% 36,3%
Hallby forskola 32,4% 29,7% 29,9% 31,4%
Hoganas forskola 51,7% 48,3% 46,7% 50,4%
2016 2017 2018 2019
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Jarlaparkens forskola
Jumkil forskola
Jarlasa forskola
Kamomillens férskola
Karlavagnens férskola
Kims forskola
Klockarbols férskola
Kullens foérskola
Kullerstenens forskola
Kungsangens forskola
Kallparkens forskola
Lagerlofs forskola
Lammets forskola
Lillvretens forskola
Lindens forskola
Lustigkullens forskola
Luthagens forskola
Lyckebo forskola
Lanna forskola
Lovstalots forskola
Malmvagens forskola
Molnets forskola
Myrgangens forskola
Opalens forskola
Orrparkens forskola
Parkens forskola
Peterslunds forskola
Rackarbergets forskola
Ramsjo forskola
Ramsta forskola
Ringarens férskola
Ringmurens forskola
Rosendals forskola
Salabacke forskola
Silikatets forskola
Skogsbackens forskola
Skogstorpets forskola
Skyttorps forskola
Slavsta forskola
Sopranens forskola
Spinnrockens forskola
Sten Stures forskola
Stenhammars férskola
Stenhdllens férskola
Stenrosets forskola
Svartbackens forskola

Savja forskola

30,8%
47,2%
51,3%
33,0%
52,7%
43,1%
47,0%

49,7%
67,9%
32,4%
45,8%

22,8%
54,9%
54,1%
16,5%
43,3%
34,4%

37,1%
40,1%
56,2%
42,3%
47,1%
43,3%
44,5%
42,3%
58,5%
36,2%
39,5%
65,8%
42,5%
44,2%
23,3%
27,0%
44,9%
34,0%
23,4%
35,2%
31,2%
18,7%
34,1%
45,7%
31,9%

2016

38,0%

36,6%
41,5%
21,1%
33,0%
51,2%
39,9%
54,0%

56,3%
37,1%
46,0%
46,3%

17,6%
45,0%
48,8%
27,0%
33,4%
42,9%

31,6%
31,4%
43,5%
42,6%
42,0%
37,9%
47,2%
49,9%
36,5%
36,4%
48,3%
53,2%
45,8%
47,5%
27,8%
26,7%
43,8%
36,7%
22,8%
37,9%
17,1%
24,2%
26,8%

36,6%
2017

34,7%
31,8%
35,4%
36,4%
33,9%
41,0%
36,5%

55,8%
26,7%
45,0%
41,3%
32,6%

27,9%

8,8%
29,2%
36,4%
27,5%
32,4%
42,4%
47,2%
42,3%
33,8%
47,8%
42,8%
28,8%
44,4%
44,0%
57,5%
37,0%
37,7%
39,9%
52,9%
51,6%
40,3%
22,8%
44,1%
42,3%
30,1%
34,0%
25,8%
41,2%
26,5%
33,3%

30,5%
2018

41,7%
29,4%
37,8%
39,6%
25,8%
33,1%
36,3%

42,0%
38,9%
49,5%
38,7%
28,5%

48,3%
19,1%
21,1%
36,7%
25,5%
31,0%
25,9%
30,0%
34,6%
34,2%
31,3%
33,3%
44,4%

31,0%
53,0%
31,4%
38,8%
41,8%
50,0%
53,2%
39,9%
29,9%
31,1%
41,0%
34,0%
32,9%
22,4%
48,0%
26,4%
27,9%

42,7%
2019
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Tallens férskola
Tiunda forskola
Trasthagens forskola
Tullmastaren forskola
Tuna Backars forskola
Tunaparkens forskola
Taljstenens forskola
Ullerakers forskola
Uppsavja forskola
Vallvagens férskola
Valsatra forskola
Vintergatans férskola
Voksenasens forskola
Von Bahrs forskola
Vretens forskola
Véange forskola
Vapnarens forskola
Vastra Stenhagens forskola
Vaxthuset forskola
Arikets forskola
Arstaparkens forskola
Asiktens forskola
Appellundens férskola
Ofre Slotts férskola

Osterledens forskola

41,6%
43,4%
37,0%
56,7%
33,0%
41,3%
33,3%
21,3%
20,8%
37,0%
46,2%
48,0%
47,0%
24,6%
38,1%
55,6%
24,0%
38,6%
61,6%

63,2%
26,3%
33,2%

40,6%
38,3%

45,8%
33,0%
46,6%
19,1%

43,0%
38,5%
42,2%
46,6%
28,6%
41,0%
40,7%
14,9%
38,0%
58,3%
52,5%
45,0%
38,5%
28,8%

57,1%
31,0%
39,0%

36,0%
15,4%
38,8%
26,4%

27,6%
37,6%
39,4%
38,8%
38,2%
35,0%
40,1%
23,8%
38,3%
49,6%
39,1%
37,5%
52,6%
28,8%

28,8%
35,3%
21,0%
33,2%

49,3%
32,0%
37,3%
40,8%

25,3%
35,0%
33,3%
40,1%
34,7%
34,4%
41,2%
25,9%
15,6%
47,4%
48,7%
53,7%
23,1%
35,4%
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Personaltathet

Antal barn per legitimerad forskolldrare (arsarbetare) 2016-2019

Kalla: Sveriges kommuners och landstings kommundatabas, Kolada, samt Uppsala

kommun, egen statistik

2016 2017 2018 2019
Uppsala kommunala férskolor 13,2 13,7 14,4 14,8
1:a kvartilen 11,6 11,4 12,4 12,9
3:e kvartilen 15,7 16,2 17,4 18,6
Riket 11,6 11,8 12,0 12,1
Almunge férskola 13,5 23,7 15,7 16,1
Arkitektens forskola 14,8 15,7 16,1 18,9
Astrakanens forskola 10,8 9,5 15,4 15,4
Axelina forskola 13,9 11,3 10,4 12,3
Backens forskola 10,2
Bellmans forskola 10,7 10,6 12,2 22,6
Bergabitens forskola 8,5 10,5 11,0 12,0
Berwalds forskola 15,0 15,7 16,3 16,1
Boléndernas forskola 12,5 10,0 12,1 12,5
Botulvs forskola 12,0 14,1 12,7 12,2
Brune forskola 15,7 14,5 14,0 18,7
Balingeby forskola 11,7 16,4 19,2 19,2
Danmarks foérskola 13,6 12,9 18,6 15,5
Diabasens forskola 17,5 12,1 17,5 18,8
Dirigentens férskola 12,6 14,3 11,3 14,0
Ekuddens forskola 14,5 13,7 16,1 14,2
Flogsta forskola 11,6 10,6 10,6 14,0
Flojtens forskola 68,0 37,5 25,6 17,8
Frodeparkens forskola 14,5 15,4 15,6 16,1
Fullero forskola 12,6 16,0 12,8 12,8
Funbo forskola 17,1 12,0 10,6 14,2
Fyrisvallens forskola 12,0 14,0 17,0 17,8
Falhagsledens forskola 8,6 12,4 14,6 17,9
Gjutformens forskola 16,4
Glimmerns forskola 12,8 13,9 14,4 15,5
Grindstugans forskola 18,7
Gronange forskola 22,0 9,8
Gudrun/Gunnars forskola 16,8
Gudruns forskola 18,9 13,0 23,5
Gunnars férskola 20,8
Gavsta forskola 23,5 18,3 18,1 17,9
Hemmings forskola 14,1 14,3
Himmelsvagens forskola 11,2 11,9 13,9
Hugo Alfvéns férskola 9,5 10,2 10,3 13,2
Hallby foérskola 16,7 15,7 15,1 14,1
Hoganas forskola 11,9 13,0 13,8 11,9
Jarlaparkens forskola 15,6 15,0 13,2
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Jumdkil forskola
Jarlasa forskola
Kamomillens férskola
Karlavagnens férskola
Kims forskola
Klockarbols forskola
Kullens férskola
Kullerstenens forskola
Kungsangens forskola
Kallparkens forskola
Lagerlofs forskola
Lammets forskola
Lillvretens forskola
Lindens forskola
Lustigkullens forskola
Luthagens forskola
Lyckebo forskola
Lanna forskola
Lovstalots forskola
Malmvagens férskola
Molnets forskola
Myrgangens forskola
Opalens forskola
Orrparkens forskola
Parkens forskola
Peterslunds forskola
Rackarbergets forskola
Ramsjo forskola
Ramsta forskola
Ringarens férskola
Ringmurens forskola
Rosendals forskola
Salabacke forskola
Silikatets forskola
Skogsbackens forskola
Skogstorpets forskola
Skyttorps forskola
Slavsta forskola
Sopranens forskola
Spinnrockens forskola
Sten Stures férskola
Stenhammars forskola
Stenhallens forskola
Stenrdsets forskola
Svartbackens forskola
Savja forskola

Tallens forskola

2016

14,8
12,2
11,5
16,5

9,9

8,9
11,2

12,2

7,5
14,2
14,0

25,0

9,7
10,7
26,5
12,4
14,4

12,6
13,1
11,8
11,8
12,0
13,0
11,2
11,7

8,5
14,1
14,1

9,6
13,8
13,0
24,8
15,0
10,1
14,1
18,6
15,7
15,8
25,7
13,7
12,3
15,9

2017

13,0
13,0
28,0
15,4
11,3
11,5

9,5

12,0
11,6
10,0
12,9

25,1
13,3
11,0
17,3
17,7
12,7

16,2
16,9
16,2
10,5
11,8
18,4
14,2
11,7
10,9
11,6
11,3
11,3
11,9
13,5
19,3
17,5
10,2
12,6
21,0
15,8
28,4
20,2
18,4

11,3

2018
20,0
15,0
16,1
16,4
14,1
13,6

8,6
21,2
12,2
10,4
12,7

21,0
64,0
18,8
13,5
17,7
17,8
10,7
13,0
13,7
15,8
12,3

9,8
17,7
18,8
14,7
10,9
14,7
11,5
14,7

9,9
11,3
15,9
26,8
11,0
10,9
16,3
13,4
21,5
12,3
18,2
15,1

16,8

2019
18,0
12,1
15,6
19,1
19,6
19,3

11,5
15,4
12,2
14,8
12,9

11,2
26,5
25,4
13,9
17,7
18,4
19,7
17,5
13,2
15,5
18,9
12,6
13,0

20,6
11,7
13,9
11,8
13,3
10,8
10,2
15,4
19,1
22,3
14,2
12,6
14,5
26,9

8,4
17,3
17,9

10,2
19,8
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Tiunda forskola
Trasthagens forskola
Tullmastaren forskola
Tuna Backars férskola
Tunaparkens forskola
Taljstenens forskola
Ullerakers forskola
Uppsavja forskola
Vallvagens férskola
Valsatra forskola
Vintergatans férskola
Voksenasens forskola
Von Bahrs forskola
Vretens forskola
Véange forskola
Véapnarens forskola
Vastra Stenhagens forskola
Vaxthuset forskola
Arikets forskola
Arstaparkens forskola
Asiktens forskola
Appellundens férskola
Ofre Slotts férskola

Osterledens forskola

2016

14,0
12,8
14,2

9,2
18,9
13,0
17,1
29,0
30,0
14,0
12,0

9,6

9,8
20,9
14,1

9,3
23,0
17,6
10,2

10,8
20,0
14,9

2017

14,2
15,8

10,4
18,4
12,3
30,0

12,3
15,0
11,2
10,9
17,2
11,8
12,7
30,9
16,1
11,2
10,6
15,1
11,4
18,2

2018
10,3
17,5
15,8

14,2
34,0
14,5
18,2

18,1
15,2
10,8
13,8
15,4
14,5
13,8
20,6
18,3
13,2
15,4
19,4
10,0
16,9

2019
14,1
25,1
15,8

10,5
17,5
14,4
12,5

19,2
13,6
12,7
13,8
16,6
11,7
13,9
18,7
40,5
13,3
11,2
14,1
24,0
12,5
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Sammanfattning

Under lasaret 2019/20 har det obligatoriska genomférandet av kartlaggning i
forskoleklass varit ett malomrade. Syftet med materialet ar att sa tidigt som mojligt
upptdcka de elever som ari behov av extra stod for att na utbildningens mal eller for att
kunna ge extra stimulans for att komma annu langre.

Forskoleklasserna har genomfort kartlaggningen under lasaret 19/20, deltagandet ar
hogt. Sammanstallningen pekar pa att det finns stora skillnad mellan skolornas
resultat och mellan pojkars och flickors resultat. Andelen pojkar som ar i behov av stéd
ar hogre i jamforelse med flickor, bade i matematik och svenska.

Elevenkaten visar generellt sett goda resultat, framforallt nar det galler trygghet och
upplevelse att fa hjalp av larare, medan fragor om arbetsro i skolan och att fa vara med
och bestamma, indikerar lagre resultat.

Forskoleklassen har en fortsatt utmaning i arbetet med tidiga stodinsatser och
differentierad undervisning, i syfte att 6ka likvardigheten mellan forskoleklasseri
grundskolan. Skolorna behover dven analysera larares forhallningssatt i
undervisningen gentemot pojkar och flickor, for att 6ka likvardigheten. Fortsatt stod
och kompetensutveckling till skolledare ar ocksa viktigt och ska genomforas parallellt
med forskollararnas arbete och utveckling via natverk.

Inledning

Uppsala grundskolor organiserar forskoleklass i 50 av sina enheter, totalt 2 338 elever
(maj 2020), med ett medel pa 47 elever/skola, median pa 50 elever/skola,
sex elever respektive atta elever pa de minsta och 107 elever pa den storsta enheten.

Elevers kunskapsutveckling ska foljas och framjas systematiskt i forskoleklass. Sedan
den 1juli 2019 galler bestammelser i skollagen om tidiga stodinsatser och en
kartlaggning av matematiskt tankande och spraklig medvetenhet &r obligatorisk.
Syftet med kartlaggningen ar att elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod
ska fa det sa tidigt som mgjligt och att stodet utformas efter varje elevs behov.

| forskoleklass genomfordes under varterminen 2020 en elevenkat i forskoleklass med
fokus pa elevens trygghet, upplevelse av att fa hjalp av ldrare, arbetsro, lust att ldra sig
mer och medbestammande.

Kvalitetsrapporten baseras pa resultat av kartlaggningen i forskoleklass och
elevenkaten samt diskussioner och utvarderingar i natverksforum samt
skolornas/forskoleklassernas verksamhetsplaner.

Resultat

Kartlaggning i forskoleklass

Kartlaggningen visar att det finns en skillnad mellan pojkars och flickors resultat, dar
pojkar bedoms vara i storre behov av stod an flickor. | matematik var pojkarna starkare
i delmoment med tarningsspel (préva och anvéanda olika idéer samt kommunicera och



resonera om tal och dess varden). Vid kartlaggningen i svenska bedoms pojkar i hdgre
utstrackning vara i behov av stodinsatser an flickor i samtliga delmoment.

Kartlaggningsmaterialet ar uppbyggt utifran flera delmoment dar larare observerar
eleverna och bedomer i vilken utstrackning de dnskade aktiviteterna kan iakttas hos
eleverna. | tabellen visas andel elever som inte bedomts vara i behov av stod. Med
andra ord ar det de positiva siffrorna som syns i tabellen

Matematik
Antal elever Andel genomférda | Andel elever ej behov
kartlaggningar | av stéd
Uppsala kommunala 2284 96,7% 52,0%
skolor
Flicka 1109 97,1% 52,6%
Pojke 1175 96,4% 51,4%

Skolor dar behovet av insatser i matematik ar storre utifran kartlaggningen ar Gavsta
skola, Stavby skola, Vange skola och Vastra Stenhagens skola, medan skolor dar
behovet av insatser utifran kartlaggningen verkar vara mindre ar Jumkils skola,
Nantunaskolan, Tuna skola samt Lindbackens skola.

Viktigt att notera ar att Jumkil skola har ett litet antal elever, vilket begransar
mojligheten att dra slutsatser.

Svenska
Antal elever Andel genomférda Andel elever ej
kartlaggningar behov av stod
Uppsala kommunala 2290 96,8% 52,9%
skolor
Flicka 1116 96,7% 56,3%
Pojke 1174 96,9% 49,7%

Skolor dar behovet av insatser i svenska ar storre utifran kartlaggningen ar Skyttorp,
Vattholmaskolan, Knutby skola och Vastra Stenhagens skola medan skolor dar
behovet av insatser utifran kartlaggningen verkar vara mindre ar Borje skola, Jumkils
skola, Bergaskolan samt Lindbackens skola.

Viktigt att notera ar att Jumkil skola har ett litet antal elever, vilket begransar
mojligheten att dra slutsatser.

Analys

Kartlaggningsmaterialet har anvants av alla forskoleklasser under lasaret 2019/20,
deltagandet ar hogt ca 96,7 procent. Det ar ett resultat av det implementeringsarbete
som grundskolan genomférde pa bred front, under lasaret 2018/19. Eftersom det ar
forsta aret som kartlaggningen genomfors av alla skolor med forskoleklass finns inga
jamforelsedata.

De enheter dar resultatet visar att behovet av stodinsatser ar litet ar framforallt skolor i
socioekonomiskt starka omraden. Aven nagra skolor pa landsbygden visar en hog
andel elever som inte har behov av stod, dock har dessa enheter ett litet antal elever,
vilket gor att det ar svart att dra slutsatser.
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Vid flera skolor med stor andel nyanldanda elever och skolor i socioekonomiskt utsatta
omraden finns en tendens att behovet av stodinsatser ar storre.

Tidiga stodinsatser kopplat till kartlaggningsmaterialet har ej utvecklats namnvart
annu och det ar ett utvecklingsomrade for skolformen. Grundskolan har ett
utvecklingsarbete att gora gallande tidiga stodinsatser, dels pa organisatorisk niva,
dels i form av anpassning/differentiering av undervisningen i forskoleklass. Denna
slutsats grundar sig dven pa diskussioner och utvarderingar i natverksforum samt
skolornas/forskoleklassernas verksamhetsplaner. Eftersom det ar forsta lasaret vi har
dessa data behdver grundskolan folja kartlaggningen i forskoleklassresultat over tid.

Enkat forskoleklass

Under vecka 3 till och med vecka 7 2020 fick elever i forskoleklass i Uppsala kommun
svara pa atta fragor om hur de uppfattar sin skola. Svarsfrekvensen var 89 procent (2
198 elever).

Generellt ar resultaten mycket positiva, en klar majoritet av eleverna (92 procent
positiva svar) uppgav att de kdnde sig trygga och lyssnade pa och att de vid behov far
hjalp av lararna med arbete i skolan (96 procent positiva svar), se tabell nedan.

De fragor som har lagre resultat handlar om arbetsro i skolan (74%) och elevernas bild
om att fa vara med och bestamma vad de ska gora i skolan (75%).

| undervisningsrelaterade fragor som exempelvis “Skolarbetet gér att jag vill [éra mig
mer” ligger flickornas resultat nagot hégre an pojkarnas (90% jamfort med 87%). Nar
det galler arbetsro ligger flickornas resultat nagot lagre (73% jamfort med 75%).

Resultat visar att det i ar ocksa ar en relativt stor andel elever som svarat “vet j” pa
frdgan om arbetsro i skolan (10%) och pa fragan om elevens méjlighet till att fa vara
med och bestamma vad de ska gora i skolan (13%).

Diagram 1: Elevenkat forskoleklass: Fordelning av svar per frdga, kommunala skola, laséret 2019/20

Ar arbetet i skolan roligt? [ NNNEGEGEGEGEEEEEEEE N -
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Kanner du dig trygg i skolan? |GGG
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skolan om du behover det?

Har du arbetsro nar du behover det? |GG (o

Gor arbetet i skolan att du vill ldra dig
mer?

Far du vara med och bestamma vad ni ska T >
0

gora i skolan?

oG —

. ¥

0% 20% 40% 60% 80%  100%

HJa ENej © Vetinte

Kalla: Uppsala kommun, elevenkat

Sida5(12)



Sida 6 (12)

Analys

Laroplanens kap 1-2 samt inforandet av kap 3 (2016) som sarskilt riktar sig till
forskoleklassens verksamhet tydliggor kraven pa arbetet kring trygghet och formagor.
Resultatet av enkaten styrker att detta uppmarksammats. Forskoleklass har fortsatt
utmaningi att jamna ut skillnader mellan pojkar och flickors resultat i
undervisningssituationen. Skolorna behdver analysera larares forhallningssatt i
undervisningen gentemot pojkar och flickor, for att 6ka likvardigheten.

Detta dr andra aret enkatundersokningen genomfors, forra aret var avsikten att gora en
pilot med utvalda skolor men da flera skolor var angelagna om att fa forsoka sa gavs
alla skolor majligheten att delta. Férra lasaret var det storre andel elever som svarade
"vetinte ” pa flera fragor, det framkom att forberedelsearbetet for enkaten var
otillrackligt pa alla nivaer. Innevarande lasar 2019/20 var andelen “vetinte” svar farre,
men fortfarande alltfor stor framforallt nar det galler arbetsro och medbestammande.

Analys - effekter av insatser

Natverk for kompetensutveckling

Forskoleklassens verksamhet foljs upp i skolornas analyser mot de nationella malen
och dterkoppling ges fran huvudman via omradeschef. Under de senaste aren har
huvudmannen drivit ett utvecklingsarbete mot forskoleklass i natverksform. Detta
arbete har letts av en centralt finansierad natverksledare. Det framgar tydligt i
skolornas analyser att det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats och att
uppfoljning idag i hogre utstrackning sker mot de nationella malen for verksamheten.

Det &r angeldget att forskoleklass har 6kat fokus pa uppdraget och olika l6sningar,
utvecklande samtal &r en viktig del. Vi behover arbeta for en 6kad likvardighet mellan
forskoleklasser i Uppsala kommuns skolor genom tidiga stodinsatser.

Workshop

Under foregaende genomfordes fyra workshops. Deltagare pa dessa workshops var
rektorer, bitradande rektorer, forskolldrare, specialpedagoger/specialldrare, och SVA-
larare, cirka 80 medarbetare deltog per workshop. Syftet har varit att gemensamt se
over vad det nya lagkravet om tidiga stodinsatser och kartlaggning innebar for
verksamheten. Under varterminen 2020 har planerade workshops pausats till foljd av
radande pandemi.

Kartlaggningsmaterialet har anvants av alla forskoleklasser och andelen genomforda
kartlaggningar ar hog (matematik 96,7%, svenska 96,8 %). Det ar ett resultat av det
implementeringsarbete som grundskolan genomférde pa bred front under lasaret
2018/19. Kartlaggningsmaterialet blev obligatoriskt fran och med 1 juli 2019.

Vad galler tidiga stodinsatser kopplat till kartlaggningsmaterialet har de ej utvecklats
namnvart annu. Forskoleklassen har en fortsatt utmaning i att arbeta med tidiga
stodinsatser, dels pa organisationsniva, dels anpassning och differentiering av
undervisningen i forskoleklass. Denna slutsats grundas utifran diskussioner och
utvarderingar i natverksforum samt skolornas/forskoleklassernas verksamhetsplaner.
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Ledning/styrning

Grundskolans ledning har genomfort pedagogiska traffar aven med skolledare
(rektorer och bitradande rektorer) i syfte att lyfta deras viktiga uppdragi att leda och
styra utvecklingsarbetet i den egna skolans forskoleklass/er. Detta har dven pausats
under varterminen 2020. Arbetet har gett effekt, vilket vi ser i verksamhetsplanerna dar
forskoleklass har fatt storre utrymme och verksamheten tydligare beskrivits.

Digitala plattformar

Grundskolan arbetar med delakultur inom vara olika verksamheter. Vara digitala
plattformar bidrar till att sprida goda exempel, tipsa om forskning samt gor
kompetensutveckling mer lattillganglig. Detta framjar likvardigheten mellan
forskoleklasser i grundskolan.

Behov av nya/fortsatta insatser

Overgripande insatser

Det finns ett stort behov av fortsatta insatser till alla forskoleklasser utifran 6kade krav
pa tidiga stodinsatser. Under kommande lasar planeras insatser att genomforas i
samverkan med logopeder pa Centrala elevhalsan med fokus pa tidig upptackt och
tidiga, framjande och forebyggande insatser pa organisations-och gruppniva. Vidare
finns det ett behov av att arbeta med att jamna ut skillnader mellan pojkars och flickors
resultat redan i forskoleklass och 6kad kunskap om elever med sarskild begavning.

Under lasaret 2020/21 kommer grundskolan fortsattningsvis ha en férstarkning i form
av utvecklingsledare/samordnare for forskoleklassernas natverk, utvardering visar att
det varit ett bra stod for ldrare i forskoleklass och for rektorer som har forskoleklass.

Insatser kopplade till kartlaggningsmaterial

Kartlaggningen i forskoleklass och enkat till elever ar viktiga parametrar att fortsatta
med for att kunna se och jamfora resultat 6ver tid.

1. Eleversom identifierats varai behov av stodinsatser redan i forskolan ska fa
det

2. Sprdakstimulerande férhallningssatt, spraklig formaga och sprakutveckling
(grundskolans prioriterade omrade - Litteracitet)

3. Beddma spraklig formaga med obligatoriskt och evidensbaserat

kartlaggningsmaterial

Insatser efter kartlaggning (Hitta spraket, Hitta matematiken)

Kompetensutvecklingsinsats gallande sarskild begavning

Uppfoljning och utvardering

Formulera Lathundar/information/inspel(at)

N o 0 s
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Styrning/ledning

Fortsatt stod och kompetensutveckling till skolledare sker parallellt med
forskollararnas arbete och utveckling via natverk. Det syftar till att forbattra
likvardigheten mellan forskoleklasserna i grundskolan.

Alla elever i behov av stod ska fa ratt stod i ratt tid!
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Kartlaggningsmaterial matematik

Kartlaggningsmaterial forskoleklass, matematik. Andel genomforda kartlaggningar
samt andel elever ej i behov av stodinsats.

Kalla: Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial, Hitta matematiken, 2019

Antal elever Andel genomforda kartlaggningar Andel elever ej behov

Uppsala kommunala

skolor 2284 96,7% 52,0%
Flicka 1109 97,1% 52,6%
Pojke 1175 96,4% 51,4%
Almtunaskolan 87 97,8% 60,9%
Almunge skola 21 100,0% 28,6%
Bergaskolan 28 100,0% 78,6%
Bjorklinge skola 84 98,1% 34,5%
Balinge skola 75 99,9% 29,3%
Borje skola 18 100,0% 83,3%
Danmarks skola 16 99,2% 75,0%
Domarringens skola 105 99,6% 96,2%
Ekuddenskolan 27 97,0% 81,5%
Eriksskolan 67 94,2% 62,7%
Flogstaskolan 46 94,8% 26,1%
Fredrika Bremerskolan 53 99,6% 43,4%
Funbo skola 35 100,0% 71,4%
Gamla Uppsala skola 56 97,4% 67,9%
Gavsta skola 35 100,0% 0,0%
Hagadalsskolan 50 97,6% 44,0%
Johannesbacksskolan 52 99,9% 55,8%
Jumkils skola 13 77,4% 100,0%
Jarlasa skola 21 99,7% 14,3%
Knutby skola 26 100,0% 57,7%
Kvarngardesskolan 83 85,4% 41,0%
Liljeforsskolan 44 81,8% 70,5%
Lindbackens skola 83 99,2% 80,7%
Lédnna skola 10 100,0% 20,0%
Malmaskolan 83 99,0% 71,1%
Nantunaskolan 28 99,8% 85,7%
Pluggparadiset 56 99,2% 57,1%
Ramsta skola 61 100,0% 78,7%
Rosendalsskolan Polack 21 84,8% 47,6%
Skuttunge skola 21 95,2% 19,0%
Skyttorps skola 9 99,3% 11,1%

Stavby skola 12 100,0% 0,0%



Stordammens skola
Storvretaskolan
Sunnerstaskolan
Sverkerskolan
Tiundaskolan
Treklangens skola
Tuna skola
Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan
von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan

Véaxthusets skola
Angelstaskolan

Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

49
58
97
80
19
41

59
55
68
22
54
39
15
21
55
64
56

99,4%
99,6%
98,8%
100,0%
96,1%
100,0%
100,0%
100,0%
98,9%
96,0%
93,8%
98,5%
99,7%
99,6%
99,1%
99,4%
63,8%
100,0%

Sida10(12)

61,2%
55,2%
72,2%
26,3%
78,9%
61,0%
83,3%
37,3%
49,1%
22,1%
27,3%
25,9%

0,0%

0,0%
61,9%
29,1%
46,9%
53,6%




Sida 11 (12)

Kartlaggningsmaterial svenska

Kartlaggningsmaterial forskoleklass, svenska. Andel genomforda kartlaggningar samt
andel elever ej i behov av stodinsats.

Kalla: Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial, Hitta sprdket, 2019

Antal elever Andel genomforda kartlaggningar Andel elever ej behov

Uppsala kommunala skolor 2290 96,8% 52,9%
Flicka 1116 96,7% 56,3%
Pojke 1174 96,9% 49,7%
Almtunaskolan 87 99,9% 48,3%
Almunge skola 21 100,0% 71,4%
Bergaskolan 28 100,0% 92,9%
Bjorklinge skola 84 99,8% 61,9%
Balinge skola 75 99,6% 46,7%
Borje skola 18 100,0% 100,0%
Danmarks skola 16 99,6% 31,3%
Domarringens skola 106 99,9% 57,5%
Ekuddenskolan 26 92,8% 38,5%
Eriksskolan 67 98,0% 58,2%
Flogstaskolan 45 100,0% 40,0%
Fredrika Bremerskolan 53 99,9% 45,3%
Funbo skola 35 100,0% 62,9%
Gamla Uppsala skola 56 93,2% 64,3%
Gavsta skola 35 100,0% 17,1%
Hagadalsskolan 50 98,0% 44,0%
Johannesbécksskolan 52 98,2% 34,6%
Jumkils skola 13 75,4% 100,0%
Jarlasa skola 21 87,3% 71,4%
Knutby skola 25 100,0% 12,0%
Kvarngardesskolan 82 87,5% 48,8%
Liljeforsskolan 44 90,8% 36,4%
Lindbackens skola 84 98,7% 89,3%
Lénna skola 10 100,0% 30,0%
Malmaskolan 82 75,9% 82,9%
Nantunaskolan 28 100,0% 78,6%
Pluggparadiset 56 99,8% 66,1%
Ramsta skola 61 98,4% 68,9%
Rosendalsskolan Polack 22 90,9% 54,5%
Skuttunge skola 20 99,7% 60,0%
Skyttorps skola 9 100,0% 0,0%
Stavby skola 12 98,9% 33,3%
Stordammens skola 49 99,9% 30,6%
Storvretaskolan 59 98,1% 37,3%

Sunnerstaskolan 99 98,5% 77,8%



Sverkerskolan
Tiundaskolan
Treklangens skola
Tuna skola
Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan
von Bahrs skola
Vange skola
Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

83
19
41

59
55
71
22
54
40
15
21
55
63
56

98,6%
98,2%
100,0%
97,8%
99,8%
97,1%
92,8%
96,1%
99,0%
100,0%
98,7%
100,0%
99,6%
90,2%
100,0%
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57,8%
52,6%
48,8%
66,7%
61,0%
47,3%
38,0%

4,5%
16,7%
52,5%

6,7%
23,8%
16,4%
60,3%
55,4%
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Sammanfattning

Varterminen 2020 (mars och framat) bjod pa ytterst speciella forutsattningar inom
utbildningsforvaltningens alla verksamheter till féljd av covid-19, alla grundskolor hade
oppet enligt nationella riktlinjer, dock med periodvis hog franvaro bland personal och
elever. P4 grund av covid-19 genomfordes inga nationella prov under varterminen
2020.

Sammanstallningar for resultaten i ak 9 visar att kunskapsresultaten har 6kat.

85,5 procent av elevernai ak 9 pa grundskolan var behdriga till gymnasieskolans
yrkesprogram (84,2% 2019), aven meritvardet for ak 9 har okat till 235 fran 232 for 2019.
Kunskapsresultaten i ak 6 visar en vikande trend 6ver tid. Den vikande trenden i ak 6
kan inte for helheten forklaras pa ett enkelt satt utan har maste varje enhet starka sitt
systematiska kvalitetsarbete for att hitta orsakerna till den vikande trenden i
mellanstadiet.

Trots en positiv trend i ak 9 ar det viktigt att vara medveten om att cirka 15 procent av
elevernai grundskolan inte blir behdriga till gymnasietinnan sommarskolan och
skillnadernai resultat mellan skolorna fortfarande ar stor aven om trenden att
skillnaderna mellan skolornas resultat i ak 9 minskar. Vi ar pa ratt vag mot likvardiga
resultat men har en bit kvar for att nd vart mal att Uppsalas alla barn och elever ska
klara sin utbildning, nad sin gymnasieexamen och utmanasi sitt [drande.

Det &r ocksa tydligt att elevsammansattning utifran deras familjebakgrund fortfarande
skiljer sig at mellan skolorna vilket skapar olika forutsattningar for att lyckas med det
pedagogiska uppdraget. Det finns ett samband for resultaten i arskurs 6 och 9 mellan
foraldrarnas utbildningsbakgrund och hur vél eleven lyckas. | drskurs 6 kan vi se att
faktorn utlandsk bakgrund hos eleven har lite storre betydelse an foraldrarnas
utbildningsbakgrund for om eleven inte lyckas na malen.

Vad géller resultaten i ak 3 har forvaltningen valt att titta pa trenden utifran tidigare
arens resultat da nationella prov i dk 3 inte genomfordes under varterminen 2020.
Skolor som visar goda resultat i arskurs 3 har goda strukturer for att upptacka och satta
in tidiga insatser. Aven ses att ett val systematiskt kvalitetsarbete paverkar resultaten
positivt. Forvaltningen kan ocksa i arskurs 3 se ett tydligt samband mellan elevernas
bakgrund och deras resultat.

Landsbygdsskolor &r en grupp skolor som forvaltningen behover folja mer noggrant.
Bland annat sker en utflytt av vardnadshavare med eftergymnasial utbildning till vissa
delar av var landsbygd vilket forandrar forutsattningarna dessa skolor.

Under rubriken ”Utvalda skolor for riktade insatser” i denna rapport har forvaltningen
genom analyser av olika faktorer dver tid fatt fram ett antal skolor som behover arbeta
med sarskilda insatser for att forbattra sina resultat. Genom att studera faktorerna och
vaga dessa mot den kunskap om skolorna som forvaltningen far genom sina
regelbundna uppfoljningar med rektorerna har foljande skolor konstaterats vara
utvalda skolor for riktade insatser: Liljeforsskolan, Vaxthusets skola, Skyttorps skola,
Treklangens skola, Gottsundaskolan, Granbyskolan, Von Bahrs skola och Vastra
Stenhagenskolan.

Andra slutsatser av vikt for det fortsatta arbetet:

- Analyser visar att det ar stora skillnader pa betygsresultat inom skolor vilket
talar for enskilda pedagogers avgorande betydelse for resultatet. Hanteringen
av data kan ytterligare utvecklas sa att skolorna lattare far syn pa skillnader i
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verksamheten. Analysformagan behover ocksa utvecklas sa att det tydligare
framgar vad som sker pa undervisningsnivan

- Larares bedoémning av elevers kunskaper behover starkas, liksom rektors
bedomning av vilka elever som ska bedomas utifran svenska som andrasprak
respektive svenska.

- Skolornas arbete med att differentiera undervisningen behdver utvecklas sa
att fler elever utvecklas sa langt som mojligt. Dar destruktiv anti-plugg-kultur
finns behdver den konkret motverkas.

- Elever behover goras mer delaktiga i sin larprocess for att hoja motivationen
framfor allt i de hogre drskurserna.

- Trygghetsarbetet behover fortsatta utvecklas aven om elevenkatens resultat
har legat stabilt hogt 6ver tid (92 procent av eleverna upplever att de ar tryggai
skolan).

- Stod till barn och elever som har svarigheter att na malen for sin utbildning
behdver starkas och utvecklas fran den centrala elevhalsan, insatser till
skolorna fran den centrala elevhélsan kan till viss del behdva fordelas fran ett
likvardighetsperspektiv.

- Attvissa enheter har hog personalomsattning bade bland larare och
skolledning vilket paverkar elevernas resultat.

- Detkan konstateras att skolor med yngre elever (F-5, F-6, F-3) ar generellt mer
homogena i sin elevsammansattning an skolor som har aldre elever. Vi har en
mer allsidig elevsammansattning i hogre arskurser.

Inom ramen for statsbidraget for likvardig skola har positiva effekter konstaterats for
en del av det som skulle uppnas genom satsningarna. Exempelvis har
gymnasiebehdrigheten och meritvardet i ak 9 6kat. Infér kommande ar behover
statsbidraget tydligare riktas mot de enheter som har stérst utmaningar for att kunna
gora mer langsiktiga satsningar utifran de lokala forutsattningar skolorna har samt for
att starka forvaltningens arbete med det systematiska kvalitetsarbetet.

Av de strategier den kommunala grundskolan har haft senaste aren visar analysen att
arbetet med tillgéngligt larande, bedémning for larande och ha fokus pa skolverkets
satsning pa nyanlanda och flersprakigas larande behover fortsatta.

Nya omraden som den kommunala grundskolan tillsammans med 6vriga delar av
forvaltningen maste lagga fokus pa ar en generell utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet samt att stotta skolor for riktade insatser i att genom kvalificerad
analys genomféra aktiviteter som finansieras av likvardig skola. Hari ligger ocksa
insatser for att starka ledarskapet pa vara skolor samt att stérka det forebyggande och
framjande elevhalsoarbetet.

Ett 6kat fokus behdver ocksa riktas mot kompetensforsorjningen for att fa ratt
kompetens pa ratt plats och motverka personalomsattning hos bade rektorer och
larare.
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Inledning

Avdelning grundskola i Uppsala kommun har under ldsaret 2019/20 varit organiserad i
58 skolenheter samt sex resursenheter. Inom avdelningen finns dessutom
utvecklingsenheten, enheten for flersprakighet (EFF) och Centrala elevhéalsan dar aven
enheten sjukhusundervisning ingdr. Grundsarskolans fem olika enheter ingdr ocksai
avdelning grundskola.

Grundsarskolan, forskoleklass och fritidshem ar egna skolformer och for dessa
verksamheter finns egna kvalitetsrapporter.

I mars 2020 var antalet elever inom grundskolan 26 624, med nedanstaende fordelning.

Tabell 1: Fordelning elevantal: Kommunala skolor, Uppsala, 2020

Elevantal | Antalskolenheter Antal elever

0-100 4 Minsta enhet 51
100-200 13 Storsta enhet 962
200-400 17 Medel 367
400-600 17 Median 357
600- 7

Kalla: Egen statistik

Forutsattningar

Vid en narmare studie av de olika skolornas forutsattningar beaktar vi
bakgrundsfaktorer som foraldrars utbildningsniva, andel elever med utléandsk
bakgrund samt andelen pojkar och flickor.

Det finns ocksa andra faktorer som paverkar forutsattningarna. Skolverket anvander
sig exempelvis av ett socioekonomiskt index (SI) som avgor fordelningen av
likvardighetsbidrag till kommunerna.

| grundskolan har 36 procent av skolorna ett mycket lagt index (32-60) och 11 procent
ett mycket hogt index (150-300).

Socialt index foljer i stort strukturstodet sa de med lagt Index haringen eller lag
strukturersattning och de med hogt index har hog struktursattning. Skolor med lagt
index ar framst F-5(6) skolor. Det &r fa skolor med hogt index men skillnaden mellan
mellangruppen och denna ar stor. Totalt finns sex skolor med index 6ver 150 och de
finns i Uppsalas mest utsatta omraden.
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Diagram 1: Skolor med hogt socioekonomiskt index (SI): Skolor med indexvarde Gver 150 enligt
Skolverket, kommunala skolor Uppsala lasaret 2019/20
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Kalla: Skolverket, statsbidrag for likvardig skola

Under de senaste aren har det skett en forskjutning vad det galler bakgrundsfaktorer
pa nagra skolor. Detta gar delvis att forklara med hushallens omflyttning inom staden
och ut mot landsbygd. Skolor som haft en stark positiv utveckling gallande
vardnadshavare med eftergymnasial utbildning ar skolor pa landsbygden sdsom
Jérlasa, Vange, Tuna, Vattholma och skolorna i Storvreta. Skolor som haft en negativ
utveckling ar Granby Vaxthuset, Treklangen, Skyttorp och Sverkerskolan. Har kan
noteras att Sverkerskolan som finns i Luthagen har haft lediga platser i hdgre arskurser
som soOkts av elever fran andra stadsdelar.

Andelen elever med utlandsk bakgrund har okat generellt i kommunen och ligger nu
pa 26 procent. Skillnaderna ar stora mellan skolorna. Hogst andel elever med utlandsk
bakgrund har Liljefors (82%) Treklangen (79%) Von Bahr (64%) och Granby (62%). Pa
skolor som Granby och Vaxthuset har det skett en stor férandring av
elevsammansattningen de senaste dren.

Forutom boendestrukturen i kommunen &r skolvalet den faktor som paverkar
monstret mest. | de yngre aldrarna valjer drygt 85 procent av féraldrarna i huvudsak en
skola i narheten. De elever som valjer skola till hdgstadiet gor det framst i ak 6.
Sokmaonstret i de hogre aldrarna kan variera 6ver ar och hur manga platser som
erbjuds totalt. | konkurrens om platserna fylls populara skolor. Skolor som ar mindre
populdra far ta emot alla inflyttande eller byten som kommer under aret. Det
forstarker redan den befintliga segregationen mellan skolorna och forutsattningarna
pa dessa skolor blir extra svara. Grundskolan har strategiskt valt att placera FBK
grupper pa sa manga skolor som mgjligt, men framfor allt har vi valt att placera nya
grupper pa skolor med lagt socioekonomiskt index.

Ledarskap

Skolverket har i tva olika rapporter det senaste aret skrivit om riskerna med hog
omsattning av skolledare inom skolvasendet. Studierna visar att flera rektorsbyten pa
kort tid pa en skola riskerar att paverka arbetet med att utveckla kvaliteten i
undervisningen, vilket i forlangningen kan paverka elevernas utbildning negativt.
Skolinspektionen noterar sarskilt att processer och rutiner stannar av pa dessa skolor
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som exempelvis arbetet med sarskilt stod, sambeddmning av nationella prov och
mentorskap for nya eller obehériga larare.

Forvaltningen kan notera att omsattningen pa rektorer 6kat sedan 2013 och har legat i
snitt pa cirka 12 tjanster per ar. Huvudanledningen till att rektorer slutar ar att de gar i
pension eller gar till andra tjanster inom forvaltningen. Ett fatal har valt att soka sig till
andra kommuner. Efter ar 2015 har antalet skolledare 6kat och det ar de bitradande
rektorerna som star for den 6kningen. Rektorerna pa skolorna bygger i storre
utstrackning nu sina egna ledningsteam och de har hog motivation till sitt uppdrag
vilket bekraftas av delvis goda resultat pa medarbetarundersokningen. Vad géller
rektorernas arbetssituation kan man dock utifran de laga resultaten i
medarbetarundersokningen se att just detta ar ett fortsatt utvecklingsomrade.

For att skolorna ska ha goda forutsattningar att bedriva ett kvalitativt arbete och fa
goda resultat sa ar det av storsta vikt att skolornas rektorer har hog kompetens och
stannar 6ver tid. Trenden &r har att det blir allt svarare att rekrytera rektorer med
erfarenhet och i synnerhet till skolor med stora utmaningar. Noteras kan att vid
rekrytering av rektorer ar flertalet sokanden fran andra kommuner dér vi bland annat
har en utmaning att matcha l6neanspraken fran de sékande.

Det ar ett tiotal skolor som under tidsperioden 2010-2020 bytt rektor fyra eller fem
ganger, vilket far anses som en hog omsattning. De skolor med hogst omsattning ar
Arentuna, Vaxthuset, Tiunda, Granby och Almtuna som alla bytt rektor fem ganger.
Lyckade insatser som genomforts &r att forflytta skolledare mellan vara skolor till mer
komplexa uppdrag. En intern kompetensutvecklingsinsats i syfte att lyfta goda
ledarformdgor som pa sikt kan komma i fraga for skolledartjanster har ocksa visat sig
framgangsrik.

Pedagogisk Personal

Andelen legitimerade larare har 6kat och lag enligt Kolada pa narmare 90 procent
2019, vilket &r gladjande da konkurrensen om legitimerad personal &r stor. Trots
alarmerande rapporter i riket har grundskolan i Uppsala har haft en god
kompetensforsorjning av legitimerad personal.

Diagram 2: Andel legitimerade ldrare: Larare med lérarlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i
grundskola ak 1-9, kommunal grundskola 2015-2019, Uppsala och riket.
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Nagra skolor uttrycker svarigheter att rekrytera personal och att fa personal att stanna.
Denna problematik kan kopplas till skolor pa landsbygden och skolor i utsatta
omraden som bada har lagre behdrighet i sina personalgrupper.

Diagram 3: Antal elever per ldrare: Elever per arare (arsarbetare) grundskola ak 1-9, kommunal
grundskola 2015-2019, Uppsala och riket.
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

Man kan konstatera att Uppsala har en nagot lagre larartathet an riksgenomsnittet. (13,
5 elever per larare i Uppsala jamfort med 12 i riket.) | de jamforelser som kan goras
mellan Uppsala kommun och andra kommuner ar det tydligt att Uppsala aren
kostnadseffektiv kommun vad géller utbildningsomradet. En viktig deli detta ar
personalkostnader. Att vara effektiv vad géller personaltathet innebar ocksa att fragan
om kompetens och kompetensforsorjning blir an mer central. En skicklig larare har
battre forutsattningar att skapa en fungerande larmiljé aven i en storre grupp.

Larartatheten ar nagot hdgre inom den kommunala verksamheten jamfort med
enskilda huvudman. Aven nationellt &r larartitheten hdgre i kommunal verksamhet.

Antalet larare speglar i stort sett strukturersattningen pa skolorna med ndagra
undantag.

Resultat

Det finns skillnader i resultat mellan vara skolor och bland de faktorer som paverkar
resultaten i stor grad finns elevernas bakgrund samt foraldrarnas utbildningsbakgrund.

Det ar alltsa tydligt att elevernas socioekonomiska bakgrund far betydelse for deras
studieresultat och att det finns ett fortsatt behov av att forstarka det kompensatoriska
uppdraget med centrala resurser.

Vad géller gymnasiebehorigheten sa har likvardigheten forbattrats kopplat till gapet
mellan de sédmsta och basta enheterna samtidigt som den allmanna nivan har hojts.

Analyser visar ocksa att det ar stora skillnader inom skolor vilket talar fér enskilda
pedagogers avgdrande betydelse for resultatet.
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Nationella prov ak 3

Inga nationella prov (NP) genomfordes i grundskola (eller gymnasieskola) under varen
2020 pa grund av covid-19. Det kan dock finnas ett varde att anda se pa tidigare
resultatutveckling vad galler de nationella proven.

Over tid har andelen som deltagit i NP legat runt 95 procent och andelen elever som
klarar alla delprov ligger runt 70 procent.

Diagram 4: Andel som klarat alla delprov MA av dem som deltagit: Ak 3, kommunal skola 2016-2019. Jfr
Uppsala (pojke-flicka) och riket.
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Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

Diagram 5: Andel som klarat alla delprov SV och SVA av dem som deltagit: Ak 3, kommunal skola 2016-
2019. Jfr Uppsala (pojke-flicka) och riket.
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Diagram 6: Andel som klarat alla delprov MA, SV och SVA av dem som deltagit: Ak 3, kommunal skola
2016-2019. Jfr Uppsala (pojke-flicka).
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Kalla: Uppsala kommun, egen statistik

Analys

Andel elever som i ak 3 klarat samtliga delprov MA har senaste aren haft en skiftande
trend bade i Uppsala ochi riket. Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat ar
marginell. Uppsala ligger ca 10 procentenheter Over riket. Resultaten i svenska och
svenska som andrasprak ligger daremot nastan helt i linje med rikets resultat. Har finns
daremot en pataglig skillnad mellan pojkars och flickors resultat. Aven har syns att
resultaten skiftar mellan olika ar.

Ser man till de elever som klarar samtliga delprov i de bada @mnena kan man enbart se
pa kommunens egna resultat. Dessa visar pa en svagt positiv trend och att pojkarnas
resultat hojts. Kommunens satsningar pa tidiga insatser verkar haft betydelse. Tidiga
insatser har givits i form av l[agstadiesatsningen, fritidshemssatsningen,
kompetensutveckling mot fritidshem och forskoleklass. Alla skolor har genomgatt
matematiklyftet och manga skolor har dven genomfort laslyftet. Bedomningsstodet i
ak 1 har medfort att vi fatt syn pa fler elever i behov av stodinsatser tidigt. Satsningar
pa kompetensutveckling for larare kring nyanlandas larande har genomforts. Sedan ett
antal ar tillbaka i tid har grundskolan haft ett kompetensteam vars uppdrag har varit
att stodja skolornai arbetet med nyanldanda och flersprakiga elevers larande.

Man kan konstatera att resultaten i matematik ar ca 10 procentenheter samre an i
svenska. Trots att det genomfors organiserade insatser riktade mot matematik och att
amnet fatt utokad tid i timplanen ser vi relativt liten effekt.

| skolornas analys av nationella prov framkommer brister i [asforstaelse och skrivande.
| matematik har uppmarksammats att begreppsforstaelse behdver utvecklas liksom
att arbeta mot laroplanens mal mer an larobokens uppléagg. Manga skolor
tjansteplanerar fortfarande med klasslarare i de lagre arskurserna, vilket kan fa till foljd
att larare undervisar i amnen dar de har fa hogskolepoang.

[ grundskolans larportal Unikum visar bedomningarna att andelen elever med mer an
godtagbara kunskaper ar fortfarande relativt lag, men har 6kat nagot over tid. Var
bedomning &r att detta framst beror pa larares osakerhet i bedomning.
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Skolor som visar goda resultat i arskurs 3 har goda strukturer for att upptacka och satta
in tidiga insatser. Skolorna praglas av goda strukturer for att arbeta med intern
resursfordelning och strukturer for uppfoljning och analys. De har férmaga att skapa
tillgangliga larmiljoer for alla elever. Det finns en god samverkan inom skolan mellan
personal. Framforallt kan vi se att dar samverkan mellan fritidshem och skola fungerar
bra blir resultaten battre.

Skolor som visade mindre goda resultat i arskurs 3 har hog personalomsattning
och/eller en relativ hog omsattning av elever. Det ar ofta skolor som har manga lediga
platser vilket bidrar till att stabilitet saknas. Elevstrukturen pa dessa skolor
kannetecknas av hogre andel av elever med utlandsk bakgrund och hégre andel med
vardnadshavare som ej har eftergymnasialutbildning.

Det finns skolor som har en intern variation pa resultaten inom enheten som kanvara
stor. Personalens kompetens och formaga har stor betydelse. Det handlar om
ledarskapet i klassrummet, relationsbygge samt férmagan att differentiera
undervisningen.

Fritidshemmets kompensatoriska uppdrag blir viktigt da de flesta eleverna gar pa
fritidshemmet pa eftermiddagar och under lov.

Betyg ak 6

Trenden for andel elever i ak 6 som far godkant betyg i alla @mnen ar nedatgaende for
bade pojkar och flickor dver tid, senaste aret 6kade resultatet nagot for flickor.

Andel godkidnda alla amnen

Diagram 7: Andel elever med minst E i alla amnen: Ak 6, kommunal skola 2016-2020. Jfr Uppsala (pojke-
flicka) och riket.
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

Mattet galler elever med godkant betyg i alla amnen som respektive elev enligt uppgift
har eller ska ha last och berdknas utifran elever med betyg A-F, streck eller anpassad
studiegang. Med fler betyg 6kar sannolikheten att en elev inte klarar godkant betyg i
samtliga @mnen Mattet godkant alla @mnen dk 6 kan paverkas av att eleverna fran 2018
ocksa far betyg i moderna sprak. Eftersom det finns skillnader mellan olika skolor bade
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inom en kommun och i riket bor darfor resultaten tolkas med viss forsiktighet. Det star
dock klart att det 6ver en langre tidsperiod finns en tydligt vikande trend.

Analys

Vi en ndrmare granskning av resultaten utifran elevernas bakgrund kan konstateras att
vad det géller maluppfyllelse for gruppen nyanldanda sa har den under perioden 6kat
fran 8,2 procent (godkant E) till 17,9 procent. Fortfarande ar det dock en stor andel som
inte nar malen (godkant E). For 6vriga elever (ej nyanlanda) sjunker maluppfyllelsen
under samma period, fran 82,3 procent till 75,6 procent.

De damnen som sticker ut avseende lag maluppfyllelse ar matematik (85%) engelska
(89%) och idrott (89%). Svenska som andrasprak (SVA) sticker ut med lag
maluppfyllelsen (59%) och andelen elever som har SVA varierar mellan enheter. Har
finns en pagdende satsning och problemet ar uppméarksammat.

Vad géller amnet idrott och halsa sa sker rapportering av simkunnighet i slutet av
varterminen i ak 5. Generellt ligger resultatet hogt men det finns en stor spridning i
resultatet dar vissa skolor har en mycket hog andel elever som inte uppnatt
simkunnighet. Analysen pekar pa att de skolor som har en hog strukturersattning har
manga elever som inte uppnar simkunnighet.

Inget enskilt amne eller elevernas socioekonomiska bakgrund kan dock kopplas till
den generellt negativa trenden vad géller resultaten i arskurs 6. Daremot kan
konstateras att faktorn utlandsk bakgrund hos eleven har lite storre betydelse an
foraldrarnas utbildningsbakgrund fér om eleven inte lyckas na malen.

Andelen nyanlénda eleveri ak 6 har 6kat sedan 2016, fran 4,7 procent till 7,1 procent ar
2019 for att sedan sjunka till 5,9 procent ar 2020. Fordelningen pa skolorna ar inte
likvardig utan nagra skolor har betydligt hdgre andel an andra. 2020 lag
Almtunaskolan allra hdgst med 27 procent nyanlanda i &rskurs 6, darefter Ostra
Stenhagenskolan 26 procent, Gottsundaskolan 24 procent, Granbyskolan 21 procent
och von Bahrs skola 13 procent nyanldnda i rskurs 6. Antalet skolor som tagit emot
nyanlanda i 3k 6 har 6kat under perioden fran 16 till 21, vilket har varit en medveten
strategi. Att andelen nyanlanda okat totalt sett under tidsperioden kan dock inte
forklara den negativa trenden vad géller betygsresultat. Aven med den gruppen
borttagen sjunker resultaten over tid.

For de flesta enheter forandras resultaten ganska kraftigt mellan aren vilket medfor att
det inte gar att peka ut enstaka enheter som en forklaring till den generella trenden. En
del skolor (skolor med fa elever i arskurs 6 borttagna) har under tidsperioden forbattrat
andelen elever med fullstandigt betyg med narmare 10 procentenheter
(Bjorkvallsskolan, Granbyskolan, Gavsta skola), medan vi ser att de som tappat 6ver 20
procentenheter ar betydligt flera (Gottsundaskolan, Tunabergsskolan, Almtunaskolan,
Malmaskolan, Almunge skola, Vaksalaskolan).

| den man det ar mojligt kan slutsatsen dras att de skolor som har allra hogsta
maluppfyllelseni ak 6 i Gver tid ar i huvudsak F-6 skolor med lagt SI. De skolor som
uppvisar lagst maluppfyllelse ar skolorna i utsatta omraden (hogt Sl).

Det finns utifran ovanstaende analys inga entydiga forklaringar till att resultaten
sjunker i arskurs 6. Mojligtvis kan de senaste arens strategi pa att uppna
gymnasiebehdrighet i den kommunala grundskolan inneburit att fokus inte pa samma
satt varit pa fullstandigt betyg. Majligtvis skulle den styrningen ha paverkat andelen
elever som har minst E i alla @mnen i arskurs 6. En annan reflektion som kan gorasi
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samband med resultaten i arskurs 6 ar att flera av vara skolor har skolstrukturen f-5
och 3k 6-9 vilket innebar att ldrarna har haft eleverna endast under ett ari dk 6. | dessa
fall kan noteras att lararna ar mer restriktiva i sin bedomning for att de har otillrackligt
underlag, vilket kan peka pa brister i dvergangsarbetet. Skolstrukturen har dock varit
konstant under tidsperioden vilket inte forklarar det sjunkande resultatet.

Utifran analys av skolornas verksamhetsplaner kan precis som for analysen av
resultaten i arskurs 3 konstateras:

- Skolor som visar goda resultat i arskurs 6 har goda strukturer for att upptacka
och satta in atgarder. Skolorna praglas av goda strukturer for att arbeta med
intern resursfordelning och strukturer for uppféljning och analys. De har
formaga att skapa tillgangliga larmiljcer for alla elever. Det finns en god
samverkan inom skolan mellan personal.

- Skolor som kartlagt kunskaperna tidigt pa hosten och sedan gjort riktade
insatser mot bristerna har kraftigt forbattrat resultaten.

- Skolor som visade mindre goda resultat i arskurs 6 har hog
personalomsattning och/eller en relativ hog omsattning av elever. Det ar ofta
skolor som har manga lediga platser vilket bidrar till att stabilitet saknas.
Elevstrukturen i dessa skolor kannetecknas av hogre andel av elever med
utlandsk bakgrund och hogre andel med vardnadshavare som ej har
eftergymnasial utbildning

- Enviktig faktor ar larares kompetens i bedomning samt att kamrateffekten
paverkar liksom 6verforing av information mellan skolor.

Nationella prov ak 6

Inga nationella prov genomfordes i grundskola (eller gymnasieskola) under varen 2020
pa grund av covid19.
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Betyg ak 9

| samtliga resultat gallande arskurs 9 har i mataret 2016 alla elever tagits med, dven
elever med okand bakgrund. (I den nationella statistiken redovisas normalt resultat for
elever exklusive de med okand bakgrund nar det galler 2016.)

Gymnasiebehorighet

Diagram 8: Andel elever behériga till yrkesprogram: Ak 9, kommunal skola 2016-2020. Jfr Uppsala
(pojke-flicka) och riket.
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Diagram 9: Andel elever behériga till yrkesprogram per skola: Ak 9, kommunal skola 2016-2020. Varje
bubbla motsvarar en skola, storleken pad bubblan beror pa antal elever, de streckade linjerna ar forsta och

tredje kvartilen.
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Analys

Gymnasiebehdrigheten har en svagt uppatgaende trend 6ver i princip hela linjen.
Nagra skolor har hojt sina resultat 6ver snitt medan nagra halkar efter och dven om de
sistndmnda ocksa hojt sina egna resultat sa har de inte gjort det i samma takt som
ovriga. Skillnaderna i resultat mellan skolorna finns alltsa kvar aven om trenden att
skillnaderna mellan skolornas resultat i ak 9 minskar. Skolorna ar pa vag mot likvardiga
resultat men har en bit kvar for att nd malet att Uppsalas alla barn och elever ska klara
sin utbildning.

Varen 2020 var 85,5 procent av de elever som lamnade grundskolans arskurs 9
behdriga till gymnasieskolan. | samband med att indexvarden gallande
strukturersattning tas fram av SCB levereras ocksa en prognos for det tankta
resultatet for drskurs 9. Det kan sdgas motsvara ett SALSA-varde fér Uppsala med
fokus pa prognosticerad andel elever som nar gymnasiebehdrighet efter avslutad
grundskola. Vardena behover tolkas med forsiktighet, bland annat for att de tas
fram for den elevgrupp som finns i verksamheten 15 september. | vissa skolor sker
en relativt stor omsattning av elever och det finns ocksa skolor med ett litet
elevantal dar varje elevs resultat kommer att fa stor betydelse for totalen. Trots
detta ar det vardefullt att se i vilken utstrackning det prognosticerade resultatet
levererats. Pa 6vergripande niva kan man konstatera att prognosen for Uppsala
2020 sade att 88 procent av eleverna skulle uppnd gymnasiebehdrighet medan
slutresultatet landade pa 85,5 procent. Ser man till enskilda skolor finns det
skillnader dar skolor bade presterat 6ver det forvantade och dar slutresultatet
hamnade under férvantningarna, nagot som tas upp i de ordinarie
uppfoljningsdialogerna med berdérda enheter.

Avseende enskilda amnen finns en positiv trend Gver tid dar forbattrade resultat i
matematik och engelska kan ses. Resultatet i SVA behover fortsatt forbattras.

Vid en jamforelse mellan elevgrupper ér andelen nyanlanda intressant att ta med som
faktor. Elever som varit kort tid i Sverige har svarare forutsattningar att klara malen.
2020 utgjorde andelen nyanlanda i arskurs 9 6,6 procent och avdem nadde 32,5
procent gymnasiebehdorighet, en forbattring jamfort med 2019 (26,1%). | elevgruppen
ej nyanldnda sa var 89,3 procent av eleverna behériga. (88,7 procent 2019). Aven om
utvecklingen jamfort med forra aret ar positiv behdvs fortsatta insatser riktade till
nyanlanda for att héja andelen elever behdoriga till gymnasieskolan.
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Meritvdarde 17 dmnen

Diagram 10: Meritvirde 17 &mnen: Ak 9, kommunal skola 2016-2020. Jfr Uppsala (pojke-flicka) och riket.
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Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

Analys

Meritvardet ligger i snitt tamligen still, dock har en mindre 6kning skett, framforallt hos
elever med lagre meritvarde. Bland amnen med generellt lagre meritmedelbetyg finns
framforallt NO-amnen, matematik och SVA. | skolornas verksamhetsplaner kan utldsas
att bedomningskulturen kan skilja sig &t mellan och inom skolor och pa flera skolor
kravs insatser i matematik och NO.

Meritvardet kan ocksa ses som en spegling av hur studiemotivationen ser ut for
eleverna. Enkatresultatet visar pa ett svagt resultat for hogstadieelever pa indikatorn
”skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer”. Overlag ger 75 procent
av eleverna ett positivt svar medan eleverna i vara rena hégstadieskolor svarar sa lagt
som 51-64 procent positivt. Skolor pa landsbygden utrycker att det finns en
antipluggkultur (Arentunaskolan 52%) men dven skolor inne i Uppsala som
Tunabergsskolan (51%) anger att det finns en uttalad pluggkultur och resultaten dar ar
lika laga vilket gor att en sddan slutsats inte kan dras. Ett annat resultat i enkdten som
arvart att lyfta fram ar det som vi vet har betydelse for att elever skall na sa [angt som
mojligt i sin kunskapsutveckling. Det handlar om eleverna vet vad som kravs for att na
kunskapskraven i de olika amnena. Aven har kan konstateras att manga av vara
hogstadieskolor ligger lagre i enkaterna. Att skapa delaktighet i sitt eget larande hos
eleverna och tydligare konkretisera kunskapskraven for eleverna behover fortsatt
forbattras i manga klassrum for att meritmedelvardet ska oka.

Av de skolor som 6kat mest kan vi hitta vi exempelvis hitta Gottsundaskolan och Vastra
Stenhagenskolan. Kannetecknande for skolor dar meritvardet okat ar att man under
en langre tid hallit i olika satsningar inom féljande omraden:

- Arbete for 6kad studiero.
- Sarskild satsning pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt har haft en
central betydelse.
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Godkidnda alla amnen

Diagram 11: Andel elever med minst E i alla @mnen: Ak 9, kommunal skola 2016-2020. Jfr Uppsala
(pojke-flicka) och riket.
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Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

Diagram 12: Andel elever med minst E i alla amnen, fordelat per skola: Ak 9, kommunal skola 2016-2020
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Analys

Generellt galler att flickor i Uppsala 6ver tid lyckas battre an jamforbara kommuner och
att pojkar generellt och over tid lyckas samre. Skillnaderna mellan pojkar och flickor
tenderar senaste tiden inte att vare sig 6ka eller minska, men var langt storre 2016.
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Liksom gymnasiebehdrigheten har skolorna narmat sig varandra och man kan saga att
likvardigheten Okat. Det ar positivt att se hur skolor som ligger under snittet har en
positiv utveckling sa att lagstanivan hojts. Det problematiska i det har fallet &r dock att
de basta skolorna faktiskt sankt sitt resultat nagot dver tid. Den 6kade likvardigheten
har saledes skett pa bekostnad av en entydigt positiv resultatutveckling.

Vid en narmare titt pa enskilda amnen sa konstateras att matematik och NO ofta har
lagre betygsnitt an 6vriga @mnen pa skolorna. Har kan noteras att enskilda larares syn
pa bedomning i dessa dmnen kan fa stor genomslagskraft pa saval andel godkanda
totalt som meritmedelvérde. Det handlar ocksa om att manga elever fortfarande
uppfattar matematiken som ett amne dar man tidigt misslyckats och inte tror sigom
att kunna nd malen.

Idrott och hélsa ar ocksa ett amne med ndgot fler som inte nar godkand niva, ofta ar
forklaringen simning. Narvaro i amnet kan pa vissa skolor fa stor effekt pa
maluppfyllelsen. Att vara ombytt kan ibland vara en troskel for att fa narvaro.

Engelska ar ett amne som har haft ganska god maluppfyllelse men som rektorerna nu
flaggar allt oftare ar ett bekymmer. | en och samma grupp kan det finnas ett spann fran
nyborjarsprak till “native speakers” vilket ar en utmaning for l[ararna som maste jobba
for en differentierad undervisning i klassrummet. Ett fortsatt identifierat
utvecklingsomrade &r att arbeta mer med att férankra och konkretisera
kunskapskraven i ak 6 redan i drskurs 4 for att undervisningen ska sikta mot 6kad
maluppfyllelse.

| de praktiskt estetiska amnena ar maluppfyllelsen relativt god dven om stora
variationer mellan skolor och olika ar forekommer. Har uttrycker nagra skolor
svarighet att rekrytera larare i framfor allt musik och sl6jd vilket kan fa betydelse vid
betygsattning.

Att forandra synen pa undervisning, bedomning samt hur eleverna far vara delaktiga i
sitt eget larande liksom att far visa sina kunskaper pa mer an ett satt har visat sig ha
god effekt pa skolorna

Sammanfattningsvis kan konstateras att alla amnen har mer eller mindre haft en
positiv utveckling vad det galler meritmedelvérdet under den senaste 4-arsperioden.
De 3 @mnen som har de hogsta meritmedelvardena ar modersmal (16,7), slojd (15,0)
samt svenska (14,7). De 3 amnen som har lagst meritmedelvarde ar SVA (7,7), fysik
(12,5) samt matematik (12,6). Storst positiv utveckling har SVA och modersmal haft.

Det enda amnet som haft en negativ utveckling under perioden dr moderna sprak och
har kan man konstatera att andelen elever som laser moderna sprak ar lag, dven om
trenden ar att andelen 6kar (fran 59,9 procent 2016 till 69,6 procent 2020). For de elever
som inte ldser moderna sprak ges i allmanhet stod i svenska eller engelska. En forsiktig
gissning ar att det finns en grupp elever for vilka amnet blir nagot av ett "fritt val” aven
om det ingdri elevens timplan. Att ldsa moderna sprak med godkéant betyg ger en extra
bonus vid ansokan till gymnasieskolan men det ar kanske inte dar eleverna lagger sin
mesta energi da bortfalleti moderna sprak okar i ak 9. Har kan ocksa en taktik hos
eleverna spela roll da de som inte har betyg i moderna spraki ak 9 kan bérja om med
nyborjarniva pa gymnasiet och pa sa satt fa hogre betyg dar.
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Franvaro ak 3,6 och9

Diagram 13: Franvaro elever ldsarsvis: arskurs 3, 6 och 9, kommunala skolor Uppsala lasar 2016/17-

2019/20.
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Diagram 14: Franvaro elever lasarsvis, konsuppdelad: drskurs 3, 6 och 9, kommunala skolor Uppsala
[3s3r 2016/17-2019/20..
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Kalla: Uppsala kommun, frdnvarostatistik

Analys

Franvaron bland Uppsalas elever har en uppatgaende trend i saval arskurs 3,6 och 9 -
detta galler bada kon. Elever i de ldgre arskurserna har en lagre franvaro. Andelen
elever som varit franvarande har 6kat och den troliga forklaringen ar de nationella
riktlinjerna fran Folkhalsomyndigheten om krav att stanna hemma vid minsta
symptom pa snuva, hosta och infektion. Statistiken for franvaro &r ett genomsnitt for
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lasaret. Vid granskning av inrapporterade franvaro bland enskilda skolor kan vi se att
skolor med hog strukturersattning har haft storre andel franvaro bland elever under
Covid19

Elever med storst franvaro ar de med sa kallad problematisk skolfranvaro. Under aret
kan det konstateras att det arbetet har utvecklats i ratt riktning med hjalp av insatsen
med skolkoordinatorer som ar ett stod for skolorna i arbetet med problematisk
skolfranvaro. Insatsens effekt maste dock dven fortsattningsvis utvarderas for att saker
stalla ett gott resursanvandande. Under aret har insatsen forstarkts och ocksa
forandrats till att bli mer operativ. | skolornas analyser av orsaker till problematisk
skolfranvaro lyfts sarskilt psykisk ohélsa. Elevgruppen med diagnos inom
autismspektrumstorning ar exempel pa en grupp elever som riskerar problematisk
skolfranvaro.

Trygghet

Diagram 15: Jag kénner mig trygg i skolan: Andel positiva svar, arskurs 3, 6 och 9, kommunala skolor
Uppsala, 2016-2020.
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Diagram 16: Jag kdanner mig trygg i skolan, kénsuppdelat: Andel positiva svar, &k 9, kommunala skolor
Uppsala, 2016-2020.
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Kalla: Uppsala kommun, elevenkat

Analys

Elever rapporterar hogre grad av trygghet i ak 3 och lagre grad i takt med stigande
alder. Elevers upplevelse av trygghet i skolan har varit relativt stabilt under senaste
femdrsperioden. Medelvardet och medianen for elevers upplevda trygghet i
grundskolan under lasaret 19/20 var 92,7 procent. Flickor har 6ver tid rapporterat en
lagre grad av upplevd trygghet jamfort med pojkar, sa sag det ut dven detta lasar,
flickor 92,4 procent och pojkar 92,9 procent. En del av statsbidraget likvardig skola har
under aret fordelats pa ett sddant satt att det har varit mojligt att 6ka personaltadtheten
i skolans yngre aldrar. Detta bidrar till en hog grad av trygghet bland yngre elever da tat
vuxennarvaro under hela skoldagen ar en viktig faktor for det trygghetsskapande
arbetet.

Skolor med hog upplevd trygghet ar till exempel Lanna skola (100%), Skyttorps skola
(100%) och Uppsavjaskolan (97,9%). Gemensamt ar att alla skolor har de yngre
arskurserna (f-3), Uppsavja har dven arskurs 4 och 5.

Skolor dar elever rapporterat upplevd trygghet i lagre grad ar till exempel von Bahrs
skola (84,8%) samt Granbyskolan (86,2%). Von Bahr och Granbyskolan ar storre skolor
med hogt strukturstod. Samtliga dessa skolor har uppmarksammat detta och har en
plan for att starka tryggheten pa skolan. | Granbyomradet finns en omfattande
satsning med bland annat 6kad vuxennarvaro pa skolan, ungdomsjouren som besdker
skolan 2-3 dagar i veckan och ett intensifierat samarbete med socialtjansten. |
uppfoljning med eleverna under varen bekraftas att de insatser som gjorts har 6kat
tryggheten pa skolan. Strategin och aktiviteterna finns beskrivna i "Handlingsplan for
Granby” och ”Kvarngardet for 6kad trygghet”. | Gottsundaomradet pagar liknade
satsningar utifran framtagen handlingsplan. Skolorna i Gottsunda har fatt ta del av
aktiviteten att ha narvarande socialtjanst i skolan. Uppfoljning av insatsen pagar men
beskrivs av rektorer och elevhalsa som positiv. Von Bahrs skola hamnar lite i
skymundan trots att forutsattningar dar liknar Granbyskolans. Att skapa stabilitet ar
viktigt pa dessa skolor vad det géller saval personal som elevunderlag men ocksa att fa
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bort anonymiteten genom att det finns vuxna som agerar och skapar relation till
eleverna.

Ett relativt stort antal skolor deltar i Inkluderande Beteendestéd | Skolan (IBIS). Manga
av de skolor som deltar beskriver i sina verksamhetsplaner att detta har bidragit till att
medarbetare pa skolan har kunnat enas om gemensamma forhallningssatt vilket
forstarkt trygghetsarbetet. Arbetet med IBIS behover fortsattningsvis utvarderas.

Generellt sett dras slutsatsen att natverket SSPF (skola socialtjanst, polis, fritid) bidrar
till den upplevda tryggheten pa alla hogstadieskolor. Arbetet i SSPF bidrar till att skapa
trygghet pa vara skolor genom samverkan med andra myndigheter pa individniva men
aven i forbyggande insatser pa omradesniva.

Manga skolor beskriver i sina verksamhetsplaner att satsningar pa ledarskap i
klassrummet har betydelse for elevernas upplevelse av trygghet.

Analys - effekter av insatser

| denna del av rapporten sammanfattas nagra av de 6vergripande insatsernas effekter.

Insats - tillganglig larmiljo

Grundskolan och grundsarskolans fysiska, sociala och pedagogiska larmiljo ska
organiseras sa den gors tillganglig for varje elev vilket innebar att alla elever ska fa
tillgang till och mojlighet att ta del av ldrande och gemenskap i hela l[armiljon sa langt
det ar mojligt. For skolorna innebar det att de inom denna insats identifierar och
undanréjer hinder samt genom aktiva atgarder utvecklar och forbattrar larmiljon -
fysiskt, socialt och pedagogiskt.

Aktiviteter

e Kompetensutvecklingsinsats med uppdragsutbildning med SPSM
(Specialpedagogiska skolmyndigheten)

e Verksamhetsutvecklare och specialpedagog har fungerat som
utvecklingsstod for skolor som vill komma vidare inom tillganglig larmiljo.

Effekter

Utbildningen och varderingsverktyget genom SPSM ger ett bra stod i
forandringsarbetet visar utvardering av insatsen. Verktyget hjalper till att se
helheten vid analys av tillganglighet i verksamheten. En effekt av arbetet kan
troligtvis kopplas till de forbattrade resultaten i arskurs 9 som vi kan se dven om
det ar mycket svart att dra en sadan slutsats. Under de senaste aren har antalet
ansokningar till resursenheter minskat vilket genom en analys av skolornas
verksamhetsplaner och verksamhetsbesdk kan kopplas till insatser inom
tillgangligt larande.

Insats - IBIS - Inkluderande Beteendestod | Skolan

IBIS &r en modell att tillsammans som skolenhet systematiskt, ihalligt, datadrivet och
evidensbaserat starka tryggheten, arbetsron och rutinerna pa skolorna, med fokus pa
ett proaktivt arbete och forvantade beteenden. Modellen bygger pa att skolorna
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far kontinuerlig utbildning och handledning av utbildade instruktorer, bade i teorier
och genom praktiskt arbete. 16 kommunala skolor deltari IBIS.

Aktiviteter

e Under &r 2020 har en skola tillkommiti IBIS

Effekter

Utifran utvarderingarna fran i varas kan vi utldsa att 88 procent av personalen pa
IBIS-skolorna upplever att de haft nytta av IBIS i arbetet med eleverna. De omraden
som tagits upp som riskfaktorer och som man konkret har arbetat med har givit
positiv effekt, till exempel raster, matsalsmiljo, korridorer och kapprum. Manga av
de skolor som deltar beskriver i sina verksamhetsplaner att detta har bidragit till
att medarbetare pa skolan har kunnat enas om gemensamma forhallningssatt
vilket forstarkt trygghetsarbetet. Deltagande skolor kan ocksa konstatera att
samarbetet mellan skola och fritidshem har starkts och att samsyneni
forhallningsatt har 6kat.

Insats - Skolkoordinatorer

Koordinatorerna ger stod till elever, familjer och skolor oberoende av huvudman.

Aktiviteter

UBF har tillsammans med SCF och OMF sedan 2018 drivit samverkansprojektet
“koordinatorer for 6kad skolnarvaro”. Infor 2020 beslutade de tre namnderna
gemensamt att koordinatorerna sarskilt skulle prioritera dessa fyra omraden:

e Koordinatorerna ska utgora ett mer operativt stod till skolformerna

e Pojkar ar overrepresentativa bland inkomna elevarenden. Det behover
sakerhetsstallas att flickor ges likvardig tillgang till stod for att terga till skolan
vid langvarig franvaro.

e Koordinatorerna aven fortsattningsvis ska ha en samordnande roll mellan elev,
familj, skola och andra aktorer.

e Alla skolor ska ges god kannedom om det stod som kan ges inom rollen for
projektet.

Effekt

e Under lasaret 2019/20 har koordinatorerna erbjudit fler operativa insatser
bland annat att f6lja elever till skolan, operativa insatser ar tidskravande och
kraver att det finns en relation till eleven, den nara relationen ar battre om den
finns pa skolan.

e  Flerskolor har skickat in drenden pa flickor under féregaende lasar, vilket tyder
pa attinformationen till rektorer har haft effekt pa bestallningarna

e Koordinatorerna har under aret haft manga drenden dar samverkan skett
mellan olika forvaltningar och externa aktorer.

e Varje skolomrade/skolform har tilldelats en namngiven koordinator som kan
vara behjalpligi stod och fragor.

e Efteravslutad insats har cirka 30 procent av eleverna atergatt till studier med
en fungerande plan for 6kad skolnarvaro.

Koordinatorerna har prioriterat uppdrag fran skolor inom Gottsundaomradet. Det har
endast inkommit fem bestallningar fran dessa skolor
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(Gottsundaskolan/Valsatraskolan/Musikladans skola) under perioden 2019/2020.
Dessa uppdrag har i huvudsak inte haft en koppling till social problematik eller
”klassiskt skolk”, beteendeproblematik utan precis som 6vriga uppdrag varit kopplade
tillen komplex problematisk skolfranvaro. Orsaken till det ldga inflodet av
bestallningar kan behdva diskuteras da sannolikt behoven insats ar betydligt storre i
omradet. | en majoritet av de uppdrag som koordinatorerna varit aktiva i har eleverna
haft en betydande skolfranvaro, dvs mer @n 50 procent.

Insats - bedomning for larande

Bedomning for [darande, BFL, handlar om den undervisnings- och ldarandeprocess som
grundas i forskning om formativ bedomning. Nedan finns exempel pa aktiviteter
beskrivna kopplade till malet bedomning for larande.

Aktiviteter
e Lararnatverk - kollegialt larande
e Workshops och instruktioner kring formativ/summativ bedémning genom
digitala verktyg
e Insatser pd skolenheter kopplat till lokala behovinom bedomning for
larande

Effekter

En 6kad medvetenhet kring att anvanda digitala verktyg for att framja den
formativa processen. Lararnatverken upplevs av larare som ett kvalitativt stod for
att prova nya didaktiska metoder. Aktiviteterna kan inte ses ha effekt pa den
likvardiga betygsattningen i mellanstadiet dar analysen visar att det ar ett
utvecklingsomrade.

Insats - Statsbidrag for likvardig skola

| planen for rekvireringen av statsbidraget for likvardig skola ar 2020 sa var
malsattningen att fa fler elever behoriga till gymnasiet, 6ka meritvardet for arskurs 9,
oka tryggheten for eleverna och minska personalomsattningen.

Aktiviteter

e [BISseovan

o Tillgangliga larmiljoer Se ovan

e Utokad elevhalsa

e Skolbibliotek som en pedagogisk resurs
e Okad personaltathet

e Digitalisering

Effekter

Utifran de resultat som grundskolan sett de senaste aren i kombination med de
analyser som rektorerna gor i sina verksamhetsplaner sd kan slutsatsen dras att de
satsningar som gjorts inom statsbidraget for likvardig skola har gett positiv effekt for en
del av det som skulle uppnas genom satsningarna. Exempelvis har
gymnasiebehdrigheten och meritvardet i arskurs 9 6kat. Daremot kan konstateras att
personalomsattningen kvarstar pa vissa enheter och att elevhalsoarbetet inte har gett
onskat resultat i form av 6kad trygghet i den omfattning som forvantat. Utifran de
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effekter vi sett behover grundskolan infér kommande ar férdela om pengarna som
genereras i statsbidraget for att uppna storre effekt. Exempelvis maste trenden vad
galler de sjunkande resultaten i arskurs 6 uppmarksammas infor kommande
fordelning av statsbidraget liksom de skolor som visar en negativ trend.

Behov av nya/fortsatta insatser 2021

| denna del av rapporten sammanfattas nagra av de dvergripande insatsernas effekter.

Insats 1: Utvalda skolor for riktade insatser

| denna del av rapporten identifieras skolor med behov av riktade insatser. Syftet med
att analysera vilka enskilda skolor som har en negativ trend utifran resultat ar att ge
forutsattningar for en fordjupad analys av vilka atgarder som behover vidtas pa dessa
enheter. Urval av specifika skolor som har behov av atgarder for forbattrad kvalitet har
identifierats baserat pa resultat fran tre delomraden:

1. Skolans forutsattningar
e Andelforaldrar med eftergymnasial utbildning
e Andel personal med legitimation

2. Indikatorer
Enkatfraga ”Jag kdnner mig trygg i skolan”
e Elevernas narvaro
e BedOomningar av kunskapsresultat i Unikum ak 1-9

3. Skolans resultat
Ak 3: Klarat samtliga delprov i nationella provet
e Ak6: Minst betyget E i Ma, SV och Eng
e Ak 9: Andel elever med gymnasiebehérighet till yrkesprogram

Varje delomrade ger ett genomsnittligt resultat for de senaste tre dren som sedan fors
ihop till ett sammanvagt resultat. | ett forsta steg undersoktes vilka skolor som
forekommeriitredjedelen med lagst resultat utifran fran tva grupperingar. Ena
grupperingen innehaller alla skolor som har hogstadier och den andra gruppen alla
ovriga skolor. Detta urval diskuterades i grundskolans ledning och omradeschefer
delgav sin bild av enheternas nuldge med utgdngspunkt i den kinnedom de har om
skolornas nulage utifran sin dialog och uppféljningar med rektorer. Genom detta
fangas dven skolor som har utmaningar men inte syns i de harda indikatorerna upp i
urvalet. Detta skapar en bra bild for grundskolans ledning vilka insatser som pagar pa
varje skola och vilka skolor som behdver prioriteras. Till slut valdes atta skolor ut.
Rektorer pa dessa skolor kommer fa stod att géra en fordjupad analys i syfte att
tillsammans identifiera vilka insatser som behdver genomféras och hur férvaltningen
kan ge stod i dessa. Nedan redovisas vilka skolor som ar aktuella i fordjupad analys.
Ovriga skolor féljs upp i dialog med sin omradeschef.



Tabell 2: Utvalda skolor for riktade insatser: Skolor, arskursfordelning och resultatindikatorer

Skola Arskurser |Ak3:Klarat |Ak6: MinstEi |Ak9:
samtliga EN, MA, SV Yrkesbehorighet
delprov NP |(2020) (2020)
(2019)
Liljeforsskolan F-5 27%
Vaxthusets skola | F-5 28%
Skyttorps skola F-5 36%
Treklangens skola | F-5 38%
Gottsundaskolan | 6-9 59% 87%
Granbyskolan 6-9 64% 4%
Von Bahrs skola F-9 48% 75% T7%
Vastra
Stenhagenskolan | F-9 78% 81% 75%
Snitt Uppsala
kommun 65% 82% 87 %

Pa dessa skolor kommer efter fordjupad analys insatser kunna genomféras och
finansieras inom ramen statsbidraget likvardig skola. Planerna for respektive skola
kommer stréacka sig 6ver 2-3 ar for att ge viss langsiktighet i planeringen.

Insats 2: Starka det systematiska kvalitetsarbetet

e FOratt sdkra att de insatser vi planerar pa alla nivaer i den kommunala
grundskolan sa langt som mojligt ska ge storsta effekt sa behver det
systematiska kvalitetsarbetet ses 6ver och starkas.

e Skolor med riktade insatser gor en djupare analys infor fortsatta aktiviteter.

e Oversyn planeras av vilka data som presenteras pa olika nivéer och pa
vilket satt.

e Insatser for att starka ledarskapet i det systematiska kvalitetsarbetet
genomfors. Bland annat planeras fokusdagar for okad likvardighet med
skolors ledningsgrupper.

e Resultatuppféljning i form av prognoser och resultatdialoger pa enhetsniva

e Strategigrupper for skolledningar kopplat till enheter for riktade insatser.

Insats 3: Sakerstalla utbildningens arbete med nyanlianda
och flersprakiga barn
| analyser lyfts nyanlanda och flersprakiga elevers bakgrund fram som en viktig faktor

till att dessa elever inte klarar malen. Slutsatsen ar kompetensen inom omradet maste
hojas.

Grundskolan har tillsammans med Skolverket tagit fram en atgardsplan for riktade
insatser for nyanldanda och flersprakiga elevers larande som stracker sig fran 2020 till

Sida 27 (43)



Sida 28 (43)

2022. | framtagandet av atgardsplanen togs ett nuldge fram som pekade ut ett antal
omraden som behodver utvecklas. Dessa omraden ar:

e Skapa battre forutsattningar for studiehandledning

e Utveckla sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

e Utveckla undervisningen i svenska som andrasprak

e Kompetensutvecklingsinsatser for alla rektorer inom grundskolan inom
omradet.

e Utvecklingsinsatserna inom omradet maste bli en del av skolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Insats 4: Kompetensforsorjning - generellt och pa utvalda
skolor for riktade insatser

Det finns ett samband mellan en skolas resultat och hur kompetensférsorjningen
fungerar pa enheten. Det galler bade skolledarnas saval som den pedagogiska
personalens kompetensforsorjning. For att sdkra saval stabila bemanningsstrukturer
pa enheterna som att fa ratt kompetens till ratt enhet planeras och genomférs insatser.
Infor kommande ar planeras féljande insatser:

e Rekrytera och behdlla skolledare genom att fortsatta arbetet med att forbattra
deras arbetssituation.

e Arbetavidare med att utveckla de kollegiala natverken bade for larare och
rektorer for att forbattra det kollegiala larandet och 6ka samverkan mellan
skolor.

e Fortsatta med rekryteringutbildning for framtida skolledare.

e Arbetafor att framja att de basta lararna arbetar med de mest behovande
eleverna och de skolor som har utmaningar. Utvecklingslarare med
sarskilt likvardighetsuppdrag infors och kopplas till natverk for kollegialt
larande.

e Sedver mojligheten till utokat rekryteringsstod for rektor

e Skapa en funktionell organisation for att méta utbyggnad, rektorers
arbetsbelastning och kompetensforsorjningsutmaning. Forstarkt HR-stod pa
de skolor som valts ut for riktade insatser infors.

Insats 5: Tillgangligt larande

Tillgangligt larande handlar om att grundskolan och grundsarskolans fysiska, sociala
och pedagogiska larmiljo ska organiseras sa den gors tillganglig for varje elev vilket
innebar att alla elever ska fa tillgang till och mojlighet att ta del av larande och
gemenskap i hela larmiljon sa ldngt det &r mojligt. Utifran arets analys behover
aktiviteterna generellt riktas mer mot mellanstadiet da trenden &r sjunkande resultat i
arskurs 6. Foljande storre aktiviteter planeras:

e Processutbildning for 6kad tillgangligt larande med fokus pedagogisk
organisation och social miljo har paborjats hostterminen 2020 och fortsatter ar
till 2022.

e Fortsatta lararndtverk som behandlar tillgangligt larande fortsatts att
organiseras.

e Vinnovaprojektet EdTest fortsatter enligt plan hela ldsaret 2020/21, samt en bit
in pa hosten 2021. Larare erbjuds vara med och utveckla en testbadd for
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digitala laromedel och larverktyg, vilket ska ge skolor battre kompetens att
vardera och vélja bland dessa.

Sjalvvarderingen gallande skolors fysiska larmiljo som genomférdes
hostterminen 2020 samt satsningen pa NPF-anpassad larmiljo féljs upp. Stod
till skolor for att skapa en storre likvardighet i tillganglig larmiljo.

Fortsatt fortbildning via SPSMs uppdragsutbildning.

Ge stod till skolorna i analys av verksamhet med avseende pa tillganglighet
och att genomfora forbattringsatgarder.

Insats 6: Fordelning av statsbidraget for likvardig skola

| analysen hur effekten har hittills har varit hur vi fordelat pengarnaii likvardig skola kan
konstateras att personalomsattningen kvarstar pa vissa enheter och att
elevhalsoarbetet inte har gett 6nskat resultat i form av 6kad trygghet i den omfattning
som férvantat. Exempelvis maste ocksa trenden vad géller de sjunkande resultaten i
arskurs 6 uppmarksammas infor kommande fordelning av statshidraget, liksom de
skolor som visar en negativ trend. En annan viktig faktor for att uppna 6kad effekt av
framtida insatser ar att det systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas. Utifran
dessa analyser behover grundskolan infor kommande ar fordela pengarna inom dessa
insatser.

Utvecklingsinsatser av det systematiska kvalitetsarbetet behéver genomforas i
hela avdelningen. Se insats 2 ovan.

Resurser kopplade till arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet behover
starkas. Seinsats 2 ovan.

Skolor som ar utvalda skolor for riktade insatser behdver skapa
handlingsplaner som stracker sig langre an ett ar utifran en fordjupad analys
och dadrigenom kunna tilldelas pengar inom ramen for statsbidraget. Se insats
1lovan.

Insatser kopplat till kompetensforsorjning — generellt och pa utvecklingsskolor
Seinsats 4 ovan.

Insatser och resurser tillfors for att hoja kvaliteten i det forebyggande och
halsoframjande elevhalsoarbetet samt sakra tidiga insatser genomfors.
Insatser kopplat till nyanlandas larande.
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Bilaga

Socioekonomiskt index (SI) Skolverket

Kalla: Skolverket, underlag for statsbidrag for likvardig skola

Skola Lasar Lasar Lasar
17/18 18/19 19/20

Almtunaskolan 85,0 101,0 108,0
Almunge skola 70,0 72,0 89,0
Bergaskolan 46,0 43,0 50,0
Bjorklinge skola 60,0 50,0 53,0
Bjorkvallsskolan 71,0 77,0 86,0
Bélinge skola 42,0 42,0 46,0
Borje skola 37,0 38,0 39,0
Danmarks skola 33,0 34,0 33,0
Domarringens skola 47,0 50,0 60,0
Ekuddenskolan 55,0 68,0 114,0
Eriksbergsskolan 47,0 63,0 90,0
Eriksskolan 44,0 44,0 45,0
Flogstaskolan 80,0 90,0 90,0
Fredrika Bremerskolan 90,0 90,0 99,0
Funbo skola 35,0 45,0 54,0
Gamla Uppsala skola 59,0 65,0 65,0
Gottsundaskolan 154,0 168,0 171,0
Granbyskolan 209,0 198,0 200,0
Gavsta skola 58,0 58,0 64,0
Hagadalsskolan 93,0 103,0 100,0
Johannesbacksskolan 152,0 142,0 129,0
Jumkils skola 55,0 73,0 85,0
Jarlasa skola 69,0 65,0 71,0
Knutby skola 70,0 65,0 83,0
Kvarngardesskolan 143,0 137,0 125,0
Liljeforsskolan 269,0 246,0 237,0
Lindbackens skola 32,0 32,0 36,0
Ldnna skola 60,0 60,0 64,0
Malmaskolan 38,0 34,0 38,0
Nannaskolan 96,0 111,0 109,0
Nantunaskolan 28,0 32,0 37,0
Palmbladsskolan 110,0 115,0 109,0
Pluggparadiset 46,0 45,0 51,0
Ramsta skola 45,0 51,0 46,0
Rosendalssskolan Polack 142,0 142,0 139,0
Skuttunge skola 67,0 71,0 71,0
Skyttorps skola 83,0 85,0 75,0
Stavby skola 56,0 62,0 62,0
Stordammens skola 112,0 122,0 124,0

Storvretaskolan 54,0 66,0 69,0



Sunnerstaskolan
Sverkerskolan
Tiundaskolan
Treklangens skola
Tuna skola
Tunabergsskolan
Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan
von Bahrs skola
Véange skola
Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan
Arentunaskolan

Ostra Stenhagenskolan

50,0
49,0
56,0
257,0
75,0
60,0
44,0
76,0
98,0
38,0
173,0
45,0
140,0
174,0
47,0
68,0
84,0
141,0

53,0
60,0
66,0
306,0
72,0
47,0
44,0
81,0
111,0
36,0
190,0
50,0
149,0
180,0
54,0
91,0
83,0
143,0

55,0
82,0
64,0
295,0
72,0
49,0
48,0
77,0
115,0
34,0
196,0
52,0
151,0
171,0
54,0
104,0
80,0
149,0
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Legitimerade larare

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amnei

grundskola ak 1-9, andel (%)

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada

2015 2016 2017 2018 2019
Uppsala 70,8% 76,7% 77,9% 77,3% 76,2%
1:a kvartil 67,9% 68,2% 73,8% 71,6%
3:e kvartil 79,8% 82,4% 85,5% 86,4%
Riket 73,7% 72,6% 72,4% 71,5% 71,2%
Almtunaskolan 71,3% 76,0% 77,7% 74,1%
Almunge skola 60,9% 61,0% 61,7% 64,3%
Bergaskolan 77,0% 88,0% 86,1% 90,2%
Bjorklinge skola 0,0% 88,0% 86,4%
Bjorkvallsskolan 54,2% 68,2% 72,7% 68,6%
Balinge skola 61,0% 67,3% 62,9% 62,4%
Borje skola 72,6% 90,8% 85,8% 88,8%
Danmarks skola 94,7% 66,1% 78,3% 87,1%
Domarringens skola 94,9% 92,0% 90,1% 85,0%
Ekuddenskolan 77,8% 80,7% 78,1% 80,4%
Eriksbergsskolan 77,8% 71,3% 81,8% 83,2%
Eriksskolan 81,1% 77,5% 76,0%
Flogstaskolan 85,5% 91,3% 76,3% 79,8%
Fredrika Bremerskolan 77,1% 73,8% 80,4% 93,8%
Funbo skola 62,7% 66,0% 73,2% 78,8%
Gamla Uppsala skola 66,1% 77,8% 81,5% 73,5%
Gottsundaskolan 68,6% 68,8% 69,4% 64,3%
Granbyskolan 71,7% 68,4% 63,9% 61,4%
Gavsta skola 67,0% 69,9% 82,3% 83,7%
Hagadalsskolan 77,9% 77,2% 78,8% 85,8%
Johannesbacksskolan 79,8% 84,5% 85,5% 86,3%
Jumkils skola 74,7% 52,0% 65,0% 43,5%
Jarlasa skola 84,3% 63,4% 85,2% 86,8%
Knutby skola 78,3% 82,4% 72,2% 63,7%
Kvarngardesskolan 46,3%
Liljeforsskolan 72,1% 68,0% 62,8% 65,8%
Lindbackens skola 86,9% 85,3% 88,1%
Lénna skola 74,5% 86,0% 94,6%
Malmaskolan 85,9% 93,8% 83,8% 85,4%
Nannaskolan 76,1% 82,3% 89,3% 81,3%
Nantunaskolan 71,9% 77,5% 85,4% 78,0%
Palmbladsskolan 66,7% 79,2% 81,0%
Pluggparadiset 76,8% 79,7% 80,2% 77,6%
Ramsta skola 79,9% 81,3% 85,8% 75,7%
Rosendalssskolan Polack 0,0% 0,0% 98,0% 90,0%
Skuttunge skola 79,3% 74,1% 73,8% 92,4%
Skyttorps skola 83,3% 73,2% 84,5% 71,6%
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Stavby skola
Stordammens skola
Storvretaskolan
Sunnerstaskolan
Sverkerskolan
Tiundaskolan
Treklangens skola
Tuna skola
Tunabergsskolan
Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan
von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan

Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Arentunaskolan

Ostra Stenhagenskolan

89,7%
66,0%
71,8%
67,9%

62,4%
79,4%
79,6%
82,0%
76,5%
73,1%
72,7%

87,6%
51,8%
55,8%
81,8%
82,9%
68,0%
69,8%

72,0%
87,4%
75,0%
88,1%
81,7%
85,0%
63,3%
78,1%
81,0%
84,0%
79,4%
72,7%
68,5%
62,8%
91,8%
63,5%
65,3%
88,7%
95,3%
80,5%
78,0%

86,1%
78,8%
76,8%
85,0%
76,3%
88,6%
59,3%
83,3%
79,8%
76,3%
78,4%
69,9%
86,0%
63,0%
94,7%
72,7%
63,9%
89,5%
88,7%
80,8%
76,2%

87,1%
71,7%
77,6%
94,5%
71,3%
78,7%
70,6%
78,7%
89,1%
81,8%
81,1%
71,6%
86,8%
60,5%
80,5%
75,8%
71,6%
88,2%
84,0%
76,4%
70,9%
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Personaltathet

Elever/larare (arsarbetare) i grundskola ak 1-9, antal

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada

2015 2016 2017 2018 2019

Uppsala 13,4 12,9 13,1 13,3 13,5
1:a kvartil 13,4 13,1 13,1 13,4 13,7
3:e kvartil 16,2 16,4 16,1 16,6 17,5
Riket 12,1 11,8 11,9 11,9 12,0
Almtunaskolan 15,0 14,3 18,1 16,6 15,7
Almunge skola 18,7 16,4 14,6 12,9 14,5
Bergaskolan 15,7 14,5 16,1 17,0 17,4
Bjorklinge skola 13,6 13,9
Bjorkvallsskolan 13,4 13,1 13,8 15,4 14,2
Balinge skola 16,0 18,1 17,2 16,0 14,7
Borje skola 14,0 15,4 12,4 13,5 12,8
Danmarks skola 16,6 14,7 14,9 15,4 13,7
Domarringens skola 17,1 16,6 17,6 19,6 17,5
Ekuddenskolan 18,5 16,9 13,7 16,9 18,2
Eriksbergsskolan 11,4 12,6 15,6 13,7 13,0
Eriksskolan 20,3 17,8 18,6 21,9 22,8
Flogstaskolan 13,7 14,2 15,6 16,7 19,1
Fredrika Bremerskolan 14,9 14,1 13,4 16,8 16,8
Funbo skola 15,4 14,7 15,3 14,8 15,2
Gamla Uppsala skola 18,2 16,8 16,3 16,3 16,7
Gottsundaskolan 10,7 9,8 10,1 10,6 10,2
Granbyskolan 13,6 11,8 13,9 12,9 11,9
Gavsta skola 14,7 13,9 15,0 14,5 15,8
Hagadalsskolan 17,2 17,3 17,1 17,7 16,3
Johannesbacksskolan 14,7 16,6 15,0 16,2 15,0
Jumkils skola 12,4 10,8 14,2 14,9 10,6
Jarlasa skola 12,1 12,5 11,0 14,2 18,4
Knutby skola 14,9 14,3 13,1 13,9 13,8
Kvarngardesskolan 12,3 11,8 13,5 15,6 15,9
Liljeforsskolan 13,4 11,5 10,2 11,3 11,3
Lindbackens skola 20,1 16,6 27,6 20,7
Ldnna skola 13,3 13,2 14,6 13,5 15,3
Malmaskolan 17,2 17,6 16,9 17,0 19,1
Nannaskolan 16,1 13,1 14,3 15,4 13,8
Nantunaskolan 15,8 15,0 14,0 13,5 11,9
Palmbladsskolan 14,7 14,5 13,9 16,9
Pluggparadiset 14,7 15,4 13,9 14,6 17,8
Ramsta skola 14,4 13,9 15,7 15,6 17,5
Rosendalssskolan Polack 44,6 23,0
Skuttunge skola 10,2 10,7 10,2 11,4 14,0
Skyttorps skola 13,3 13,7 11,0 12,9 11,9
Stavby skola 14,0 13,7 12,9 16,3 13,7
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Stordammens skola
Storvretaskolan
Sunnerstaskolan
Sverkerskolan
Tiundaskolan
Treklangens skola
Tuna skola
Tunabergsskolan
Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan
von Bahrs skola
Véange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan
Arentunaskolan

Ostra Stenhagenskolan

12,7
15,6
17,4
17,1

11,7
11,7
14,2
15,7
14,6
13,3
20,2

14,9
14,4
13,9
20,4
18,7
13,0
13,4

15,7
16,4
15,9
16,3
20,8
11,5
13,4
13,4
17,3
17,0
12,8
13,5
13,0
15,5
12,7
12,2
16,1
17,4
13,1
13,3

14,1
15,5
17,8
17,9
19,1
11,7
12,5
12,5
16,0
16,1
13,0
15,3
12,4
16,8
12,3
13,2
16,9
15,5
13,2
12,7

17,5
15,1
17,6
16,4
16,4
12,5
12,1
15,0
17,7
13,3
13,2
14,6
11,2
15,2
13,3
11,8
17,6
15,3
13,3
12,8

16,3
18,5
18,3
16,4
14,2
18,3
11,1
16,3
18,3
14,3
12,2
14,3
11,7
18,0
12,7
12,9
16,2
14,4
14,3
12,8
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Ak 6 E alla amnen
Eleveri ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (som eleven laser), andel (%)

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada

2016 2017 2018 2019 2020
Uppsala kommunala skolor 80,3% 78,5% 76,1% 71,1% 69,8%
Flicka 81,4% 80,1% 79,5% 72,9% 73,8%
Pojke 79,3% 77,1% 73,0% 69,5% 66,1%
1:a kvartil 70,0% 73,9% 70,8% 64,2% 62,6%
3:e kvartil 94,1% 93,0% 87,7% 87,5% 83,7%
Riket 79,2% 77,7% 77,1% 73,9%
Almtunaskolan 95,5% 94,9% 80,6% 74,2% 70,2%
Almunge skola 91,2% 92,5% 86,8% 64,2% 67,9%
Bergaskolan 96,3% 83,0% 87,7% 98,0% 70,0%
Bjorkvallsskolan 78,0% 73,9% 78,7% 55,7% 83,8%
Borje skola 100,0% 100,0% 100,0% 93,8% 95,5%
Gottsundaskolan 65,7% 82,9% 53,2% 59,6% 51,1%
Granbyskolan 39,2% 38,6% 49,5% 35,6% 47,8%
Gavsta skola 89,8% 77,1% 93,0% 87,5% 86,8%
Hagadalsskolan 92,7% 95,5% 83,7% 85,7% 91,0%
Johannesbécksskolan 93,3% 85,7% 77,8% 70,0% 67,4%
Jarlasa skola 75,0% 92,3% 83,3% 88,9% 57,1%
Knutby skola 100,0% 93,3% 100,0% 100,0% 86,7%
Kvarngardesskolan 55,9% 56,3% 90,0% 56,5% 73,3%
Malmaskolan 97,1% 93,0% 78,9% 89,8% 83,3%
Nannaskolan 88,8% 65,8% 77,2% 72,8% 70,0%
Palmbladsskolan 72,5% 70,8% 65,9% 72,6%
Ramsta skola 70,8% 76,0% 86,4% 90,0% 72,2%
Stavby skola 0,0% 93,8% 100,0% 85,0% 100,0%
Stordammens skola 64,6% 78,7% 69,3% 81,3% 74,0%
Sverkerskolan 56,9% 64,3%
Tiundaskolan 82,3% 81,5% 85,0% 83,1% 84,8%
Tuna skola 100,0% 100,0% 100,0% 75,0% 75,0%
Tunabergsskolan 83,6% 96,6% 86,7% 83,3% 72,5%
Vaksalaskolan 82,1% 82,8% 44,8% 83,3% 62,1%
Valsatraskolan 83,1% 76,4% 76,7% 62,7% 59,2%
von Bahrs skola 55,3% 49,3% 65,5% 37,9% 41,5%
Vange skola 94,9% 85,2% 93,0% 91,3% 88,6%
Vastra Stenhagenskolan 53,3% 68,0% 48,4% 69,2%
Akerldnna skola 100,0%
Angelstaskolan 69,2%
Arstaskolan 89,3%
Arentunaskolan 79,8% 79,2% 74,4% 77,9% 59,4%

Ostra Stenhagenskolan 75,0% 67,6% 67,5% 80,0% 50,0%
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Ak 9 gymnasiebehorighet
Andel (%) elever ak 9, behériga till gymnasieskola (yrkesprogram)

Kalla: Skolverket samt Uppsala kommun

" 2016" 2017”7 2018" 2019”7 2020
Uppsala kommunala skolor 77,1% 78,5% 84,6% 84,2% 85,5%
Flicka 90,0% 84,7% 86,0% 85,1% 87,1%
Pojke 68,8% 73,6% 83,6% 83,4% 84,2%
1:a kvartil 80,5% 75,3% 78,8% 78,0% 79,8%
3:e kvartil 91,2% 89,9% 88,8% 92,9% 92,0%
Riket 83,1% 82,5% 84,4% 84,3% 85,6%
Almunge skola 94,4% 85,0% 88,7% 83,3% 86,0%
Bjorkvallsskolan 81,9% 69,8% 85,9% 77,3% 82,0%
Eriksbergsskolan 79,8% 75,9% 88,7% 86,6% 90,8%
Forberedelseenheten 0,0% 19,5% 0,0%
Gottsundaskolan 84,8% 70,3% 76,7% 79,3% 87,1%
Granbyskolan 89,6% 78,2% 73,3% 69,5% 73,8%
Gavsta skola 96,4% 92,5% 92,3% 91,8% 87,9%
Kvarngardesskolan 100,0% 95,0% 96,4% 92,0% 100,0%
Nannaskolan 88,0% 84,7% 87,6% 82,1% 78,5%
Palmbladsskolan 75,4% 77,7% 78,7% 83,7%
Stavby skola 81,3% 85,7% 93,8% 100,0%
Stordammens skola 61,5% 75,0% 77,4% 74,5% 78,2%
Tiundaskolan 90,3% 89,4% 96,6% 94,1% 93,3%
Tuna skola 80,0% 100,0% 85,7% 100,0% 90,0%
Tunabergsskolan 86,7% 91,3% 87,9% 94,1% 99,3%
Vaksalaskolan 95,1% 95,5% 94,5% 94,4% 94,9%
Valsatraskolan 84,9% 85,4% 84,5% 86,5% 81,1%
von Bahrs skola 91,5% 78,8% 86,7% 91,1% 77,3%
Vastra Stenhagenskolan 71,0% 70,0% 89,2% 75,6% 74,7%

Arentunaskolan 88,0% 78,0% 79,1% 77.2% 90,2%
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Ak 9 meritvirde
Meritvarde 17 &mnen, elever ak 9

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada samt Uppsala kommun

" 2016" 2017”7 2018" 2019”7 2020
Uppsala kommunala skolor 218 221 229 232 235
Flicka 247 241 244 244 250
Pojke 196 205 217 222 222
1:a kvartil 212 208 214 221 226
3:e kvartil 241 243 243 249 248
Riket 224 224 229 230 231
Almunge skola 228 240 247 238 237
Bjorkvallsskolan 205 207 223 191 207
Eriksbergsskolan 219 219 242 245 243
Forberedelseenheten 28 94 15
Gottsundaskolan 223 203 218 219 244
Granbyskolan 212 210 214 212 220
Gavsta skola 255 245 229 234 233
Kvarngardesskolan 272 302 284 265 281
Nannaskolan 232 229 239 231 226
Palmbladsskolan 203 201 220 216
Stavby skola 230 258 252 268
Stordammens skola 169 221 214 221 232
Tiundaskolan 234 255 255 254 252
Tuna skola 248 290 234 283 234
Tunabergsskolan 238 242 239 254 255
Vaksalaskolan 259 263 249 246 260
Valsatraskolan 243 242 240 246 241
von Bahrs skola 225 211 210 226 214
Vastra Stenhagenskolan 188 201 215 225 230

Arentunaskolan 212 208 204 210 226
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Ak 9 E alla amnen
Andel (%) elever med minst E i alla @mnen, ak 9

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada samt Uppsala kommun

" 2016" 2017”7 2018" 2019”7 2020
Uppsala kommunala skolor 67,9% 69,2% 72,6% 73,2% 73,1%
Flicka 81,9% 78,2% 77,1% 75,6% 75,1%
Pojke 58,9% 61,9% 69,2% 71,3% 71,4%
1:a kvartil 68,1% 63,0% 66,2% 68,9% 70,7%
3:e kvartil 80,0% 84,5% 82,3% 84,6% 79,5%
Riket 74,2% 74,1% 75,6% 75,5% 76,1%
Almunge skola 77,8% 80,0% 82,3% 72,2% 76,0%
Bjorkvallsskolan 70,8% 62,8% 72,9% 59,1% 71,9%
Eriksbergsskolan 68,1% 71,3% 82,5% 79,8% 79,0%
Forberedelseenheten 0,0% 4,9% 0,0%
Gottsundaskolan 77,2% 58,6% 69,8% 69,4% 71,4%
Granbyskolan 79,9% 70,4% 56,7% 56,8% 61,7%
Gavsta skola 89,3% 87,5% 80,8% 83,7% 84,8%
Kvarngardesskolan 90,0% 95,0% 85,7% 80,0% 76,7%
Nannaskolan 76,9% 75,8% 76,0% 69,9% 70,2%
Palmbladsskolan 64,6% 61,7% 72,3% 64,3%
Stavby skola 68,8% 85,7% 87,5% 88,2%
Stordammens skola 46,2% 67,5% 77,4% 68,6% 72,4%
Tiundaskolan 79,0% 83,7% 88,1% 87,4% 79,0%
Tuna skola 80,0% 100,0% 78,6% 93,8% 80,0%
Tunabergsskolan 85,2% 86,7% 82,6% 85,6% 88,7%
Vaksalaskolan 91,1% 88,8% 81,3% 85,6% 86,4%
Valsatraskolan 76,5% 74,6% 78,3% 80,2% 71,7%
von Bahrs skola 68,1% 57,7% 56,7% 53,3% 59,1%
Vastra Stenhagenskolan 64,5% 51,7% 67,7% 69,2% 71,1%

Arentunaskolan 66,2% 63,1% 55,4% 65,4% 69,3%
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Franvaro
Total franvaro per lasar och skola

Kalla: Uppsala kommun, system for franvarorapportering

Total franvaro 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Uppsala kommunala skolor 7,5% 7,7% 7,9% 7,6% 9,8%
Flicka 7,4% 7,6% 7,8% 7,4% 9,7%
Pojke 7,5% 7,7% 8,0% 7,8% 10,0%
Almtunaskolan 6,2% 6,4% 7,5% 7,0% 8,6%
Almunge skola 9,0% 8,4% 9,2% 9,1% 10,7%
Bergaskolan 7,1% 6,4% 7,5% 6,9% 8,9%
Bjorklinge skola 7,3% 7,6% 7,1% 7,1% 9,0%
Bjorkvallsskolan 8,5% 10,6% 11,2% 11,5% 11,9%
Balinge skola 5,5% 5,6% 6,2% 6,6% 7,9%
Borje skola 5,7% 6,6% 6,2% 6,5% 6,8%
Danmarks skola 7,5% 5,9% 7,0% 6,5% 7,6%
Domarringens skola 6,8% 6,7% 7,0% 6,8% 8,5%
Ekuddenskolan 6,6% 6,7% 9,6%
Eriksbergsskolan 8,5% 8,8% 9,2% 8,8% 10,5%
Eriksskolan 7,1% 7,0% 6,9% 6,7% 8,9%
Flogstaskolan 5,6% 6,0% 6,4% 5,9% 8,2%
Fredrika Bremerskolan 8,1% 7,4% 7,2% 6,7% 9,3%
Funbo skola 7,2% 7,8% 7,8% 6,3% 7,5%
Forberedelseenheten 6,6% 14,4% 17,0%
Gamla Uppsala skola 6,1% 6,4% 6,5% 6,1% 7,3%
Gottsundaskolan 8,8% 10,3% 9,6% 11,0% 12,2%
Granbyskolan 9,8% 9,6% 10,7% 11,0% 13,7%
Gavsta skola 6,8% 6,7% 7,3% 7,4% 10,0%
Hagadalsskolan 6,7% 6,5% 6,9% 6,1% 8,3%
Johannesbacksskolan 6,9% 8,3% 8,5% 8,4% 10,2%
Jumkils skola 7,9% 8,9% 7,7% 8,6% 8,5%
Jarlasa skola 7,4% 8,1% 7,7% 7,5% 8,7%
Knutby skola 6,8% 7,3% 6,9% 7,2% 9,8%
Kvarngardesskolan 6,6% 6,8% 7,7% 7,4% 10,7%
Liljeforsskolan 7,2% 7,4% 7,6% 7,1% 11,9%
Lindbackens skola 8,5% 6,6% 6,2% 8,7%
Lindskolan 4,3% 12,6% 7,0% 8,6%
Lénna skola 6,8% 5,8% 6,4% 4,5% 7,2%
Malmaskolan 5,8% 5,9% 6,0% 5,5% 7,5%
Nannaskolan 10,4% 10,9% 11,3% 11,1% 11,2%
Nantunaskolan 5,8% 5,6% 5,7% 5,4% 6,6%
Palmbladsskolan 10,8% 10,1% 10,7% 12,2%
Pluggparadiset 8,1% 7,1% 7,2% 6,1% 8,0%
Ramsta skola 6,4% 6,5% 6,9% 7,0% 9,3%
Resursenhet Eksatra 21,8% 17,1% 27,3% 23,7% 26,6%
Resursenhet Oxel 23,1% 6,5% 15,8% 22,8% 17,5%

Resursenhet Pil 9,2% 7,7% 7,6% 9,3% 18,0%



Resursenhet Stacken
Resursenhet Tall
Resursenhet Vide
Rosendalsskolan - Polack
Skuttunge skola
Skyttorps skola
Stavby skola
Stordammens skola
Storvretaskolan
Sunnerstaskolan
Sverkerskolan
Tiundaskolan
Treklangens skola
Tuna skola
Tunabergsskolan
Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan
Von Bahrs skola
Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Akerlanna skola
Angelstaskolan
Arstaskolan
Arentunaskolan

Ostra Stenhagenskolan

4,0%
12,3%
10,5%

7,1%
8,7%
6,9%
8,4%
7,3%
6,0%
6,6%
8,8%

7,0%
8,5%
6,4%
7,2%
8,1%
7,3%
8,5%
6,2%
7,3%
7,4%
6,6%
6,8%
7,8%
9,4%
6,4%

7,0%
20,7%
11,6%

7,6%
6,7%
8,0%
7,9%
6,6%
5,7%
6,8%
8,6%

6,5%
9,1%
6,1%
7,5%
8,1%
6,7%
9,2%
6,2%
7,6%
7,7%

6,8%
6,6%
10,0%
5,5%

7,7%
14,4%
9,9%
1,4%
7,5%
8,2%
8,5%
7,9%
6,6%
6,0%
6,9%
9,5%

6,6%
9,3%
6,1%
7,8%
8,6%
6,1%
9,1%
6,7%
8,1%
6,4%

7,0%
6,3%
9,7%
6,9%

9,9%
17,9%
11,7%

3,7%

7,2%

8,0%

8,8%

8,4%

6,2%

5,8%

7,0%

8,9%

5,4%

6,6%

8,1%

5,6%

8,0%

7,9%

6,2%

8,1%

5,9%

7,3%

6,3%

6,7%
6,6%
9,4%
6,4%

2,7%
18,9%
20,2%
10,4%

8,6%

8,5%
11,1%
10,5%

8,5%

7,9%

9,2%
11,5%

9,4%

9,2%
10,5%

7,6%

9,6%
10,4%

7,4%
13,0%

7,6%
11,1%

9,7%

8,7%
8,5%
11,3%
9,7%
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Trygghet

Andel (%) positiva svar: Jag kanner mig trygg i skolan

Kalla: Uppsala kommun, elevenkéat samtliga skolor och arskurser

2016 2017 2018 2019 2020

:Jk':‘;‘i?'a kommunala 92,9% 92,6% 91,5% 91,9% 92,3%
Flicka 92,4% 92,8% 91,6% 92,1% 92,4%
Pojke 93,4% 93,5% 92,4% 92,6% 92,9%
Almtunaskolan 90,8% 95,4% 92,4% 94,4% 95,0%
Almunge skola 93,8% 92,1% 92,6% 90,1% 92,8%
Bergaskolan 94,5% 94,3% 97,1% 94,7% 93,6%
Bjorklinge skola 90,8% 93,2% 87,7% 86,9% 90,4%
Bjorkvallsskolan 92,8% 90,9% 91,5% 97,5% 92,7%
Balinge skola 90,4% 92,1% 92,5% 92,4% 91,6%
Borje skola 96,4% 93,7% 97,9% 92,2% 96,7%
Danmarks skola 95,9% 96,1% 98,4% 98,5% 95,2%
Domarringens skola 96,2% 95,4% 93,2% 90,6% 94,3%
Ekuddenskolan 90,9% 82,4% 89,9% 85,3% 93,6%
Eriksbergsskolan 88,5% 96,3% 93,5% 94,9% 91,2%
Eriksskolan 94,7% 96,9% 99,1% 97,0% 96,1%
Flogstaskolan 92,2% 95,0% 92,1% 87,7% 91,7%
Fredrika Bremerskolan 93,7% 88,8% 94,5% 88,9% 86,9%
Funbo skola 96,7% 96,9% 98,7% 97,1% 97,2%
Gamla Uppsala skola 97,4% 96,3% 96,0% 94,4% 96,4%
Gottsundaskolan 88,8% 85,1% 82,9% 88,6% 89,0%
Granbyskolan 84,2% 88,3% 89,7% 88,9% 86,2%
Gavsta skola 90,1% 90,9% 92,7% 86,5% 90,4%
Hagadalsskolan 94,2% 97,1% 96,8% 95,3% 96,3%
Johannesbacksskolan 90,5% 95,8% 90,9% 89,5% 96,3%
Jumkils skola 90,9% 88,6% 92,3% 93,5% 88,7%
Jarlasa skola 94,6% 92,9% 85,7% 79,8% 80,0%
Knutby skola 90,7% 87,9% 92,0% 94,5% 94,6%
Kvarngardesskolan 90,9% 89,8% 89,7% 88,8% 91,5%
Liljeforsskolan 91,8% 82,4% 85,0% 91,8% 89,8%
Lindbackens skola 96,2% 95,5% 80,9% 96,4%
Ladnna skola 100,0% 96,2% 100,0% 100,0% 100,0%
Malmaskolan 96,0% 95,2% 96,1% 93,8% 92,6%
Nannaskolan 89,5% 91,8% 88,9% 89,6% 91,4%
Nantunaskolan 96,5% 98,6% 96,4% 97,8% 94,6%
Palmbladsskolan 89,6% 85,7% 93,1% 92,7%
Pluggparadiset 92,9% 93,0% 95,1% 96,9% 97,3%
Ramsta skola 97,1% 94,3% 89,5% 93,3% 93,7%
Rosendalsskolan Polack 89,7% 90,9%
Skuttunge skola 94,7% 98,8% 93,4% 98,9% 96,3%
Skyttorps skola 100,0% 95,4% 90,8% 92,6% 100,0%
Stavby skola 91,5% 93,2% 88,8% 94,7% 88,5%
Stordammens skola 96,1% 91,8% 92,0% 91,4% 90,1%
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Storvretaskolan
Sunnerstaskolan
Sverkerskolan
Tiundaskolan
Treklangens skola
Tuna skola
Tunabergsskolan
Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholma skola
von Bahrs skola
Vange skola
Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Akerlanna skola
Angelstaskolan
Arsta Hogstadiet
Arstaskolan
Arentunaskolan
Ostra Stenhagenskolan

89,6%
96,3%
91,4%
89,9%
93,3%
92,1%
92,2%
98,1%
95,0%
94,0%
91,4%
92,7%
96,0%
93,3%
92,4%
100,0%
98,4%
85,3%
95,6%
91,0%
92,2%

90,6%
96,2%
96,9%
92,2%
84,4%
92,0%
91,8%
98,2%
92,1%
94,5%
97,6%
90,1%
94,8%
88,0%
92,7%

95,1%

94,0%

86,5%
91,2%

91,7%
90,5%
96,6%
92,0%
75,6%
93,5%
91,1%
92,2%
88,2%
93,1%
97,1%
89,3%
91,6%
89,4%
94,2%

96,6%

90,3%

81,1%
96,0%

92,6%
94,9%
96,9%
87,9%
82,1%
89,4%
92,4%
95,7%
90,8%
94,2%
91,5%
91,1%
92,7%
89,8%
91,3%

97,1%

90,5%

88,7%
92,4%

90,8%
95,4%
92,8%
88,3%
85,1%
92,8%
91,5%
97,9%
91,6%
94,2%
97,0%
84,8%
90,9%
90,7%
97,7%

95,2%

92,7%

89,3%
96,2%
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Sammanfattning

Grundsarskolans framsta mal ar att elever ska utvecklas mot skolans kunskapsmal och
na en progression i sin kunskapsutveckling, pa samma satt som i grundskolan.
Grundsarskolans resultat visar att en stor majoritet av elever som laser mot
utbildningsvagen amnen nar godkant eller mer an godkant resultat. Betyg kan erhallas
om eleven 6nskar det for elever som laser amnen. Elever som laser amnesomraden far
endast skriftliga omdomen. Samtliga elever inom utbildningsvagen amnesomraden
har under lasaret 2019/20 uppnatt en positiv progression i sin kunskapsutveckling. Det
finns inga resultat fran elevenkaten att rapportera, da den inte genomfordes under
lasdret. Elevfranvaron har under varterminen varit hogre an normalt, detta kan
forklaras med coronapandemin.

Grundsarskolans stora satsningar under ldsaret 2019/2020 har bland annat handlat om
en 0kad koppling mot skolformens styrdokument. Grundsarskolans samtliga
ledningsgrupper har kompletterats med verksamhetsutvecklare, forstelarare,
arbetslagsledare, fritidshemsansvarig samt elevassistentansvarig. | riktning mot en
okad likvardighet har skolformen under lasaret utokats med funktionen koordinator.
Koordinatorns uppdrag har handlat om 6vergangar saval mellan stadier som vidare till
gymnasieskola och en framtida sysselsattning. Likvardighet finns aven som en viktig
faktor i lokalplaneringen. I riktning mot likvardighet har grundsarskolornas namn
ocksa setts dver och kopplats bort fran den skola de ar samlokaliserade med.
Exempelvis hette verksamheten tidigare Eriksbergskolans grundsarskola och efter
namnbytet heter verksamheten Eriksberg grundsarskola. Grundsarskolan har daven
fatt en egen webbplats.

Grundsarskolans fyra stora utvecklingsomraden i skolan och pa fritidshemmet under
ldsdret 2019/20 har varit rattssaker och likvardig bedomning, inkluderande larmiljer,
strategier for att mota kompetensforsorjningsbehovet och en effektiv organisation
som arbetar for hdgre maluppfyllelse.

Nagra av de utvecklingsomraden som har identifierats for grundsarskolan ar fortsatt
utveckling av forstelararuppdraget och anpassningar till den 6kande elevgruppen
avseende lokaler och ledning (verksamhetsutveckling), 6kad differentiering av
undervisningen, 6kad tillgang till statistik 6ver elevernas resultat, likvardig bedémning
samt utveckling och anpassning av elevenkaten (fortsatt utveckling mot forbattrade
elevresultat).

Inledning

Grundsarskolan ska praglas av en miljo dar alla elever tilldts vaxa utifrdn sina egna
speciella forutsattningar. Varje elev ar unik, och darfor behover varje elev ges mojlighet
attinom ramen for verksamheten utveckla sina formagor utifran sina egna individuella
forutsattningar. For att detta skall bli verklighet maste alla i verksamheten ha ett starkt
elevfokus och se varje elev. Elevernas individuella forutsattningar ar centrala inom
skolformen, vilket innebar att det ar viktigt att varje elevs kunskapsprogression ar
kvalitetssakrad, dokumenterad och kommunicerad. Med detta i fokus har skolformen
under lasar 2019/20 vidtagit flera atgarder och utvecklingsinsatser.
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Grundfakta

Grundsarskolan i Uppsala kommun ar organiserad inom avdelning grundskola.
Uppsalas kommunala grundsarskolor har egna rektorer och har under lasaret 19/20
varit organiserade i sex olika enheter: Berga, Eriksberg, Johannesbick, Tunaberg, Arsta
och Ostra Stenhagens grundsarskola. Verksamheten ar samlokaliserad med
grundskolan. Som ett led i att skapa storre och mer likvardiga enheter lamnade under
varterminen 2020 grundsarskolan Tunabergskolans lokaler och slogs samman med
Eriksbergs grundsarskola. Vid hostterminens start 2020 finns grundsarskola pa fem
enheter.

Elevantalet inom grundsarskolan har 6kat kraftigt de senaste aren, 2016 var antalet 149
elever och i maj 2020 fanns 191 elever inskrivna i grundsarskolan, utover det finns 16
elever (september 2020) som ar individintegrerade och det finns en tendens att elever i
hogre arskurser har behov av att bli inskrivna i grundsarskolan och ldmna sin
individintegrerade plats. Eleverinom grundsarskolan laser enligt laroplan for
traditionella @mnen (48%) eller &mnesomraden (traningssarskola, 52%):

e kommunikation

e motorik

e vardagsaktiviteter

e verklighetsuppfattning
e estetisk verksamhet

Ledning och elevhilsa

Den kommunala grundsarskolan har totalt fyra rektorer (Bergaskolan och
Johannesbacksskolan har en gemensam rektor) och skolformen @r organiserad i
skolomrade D som leds av en omradeschef. Elevhalsoteamet arbetar for alla enheter
och bestar av en samordnare som ar utbildad specialpedagog, en logoped,
skolskoterskor psykolog, kurator och syv/koordinator. Under lasaret 2019/20 har
grundsarskolan rekryterat en ytterligare en skolskoterska da det fanns behov av
forstarkning. Elevhalsoteamet har under lasaret infort schemalagda dagar pa skolorna
for ett okat stod till skolorna. Det finns en centralt anstalld skolldkare, som ar kopplad
till teamet.

Personal

Tabell 1: Fordelning personal: Kommunala grundsarskola, Uppsala, 2020

Personal Larare Barnskotare Elevassistenter
Arsarbetare 43,5 10 83,7
Tillsvidareanstallda 44 10 63
Visstidsanstallda (obehoriga) 1

Totalt 88,5 20 146,7

Kalla: Uppsala kommun, Hypergene sept 2020

Centrala tjanster

Inom Centrala elevhalsan finns tjanster som ar finansierade av hemkommunen och
som har uppdrag inom grundsarskolan. Det ar en specialpedagog vars uppdrag ar att
informera vardnadshavare om grundséarskolan innan elevens inskrivning i skolformen.
Det finns dven en logoped med uppdrag att utreda och kartlagga sprakliga fardigheter,



uttal, rakneformaga, las- och skrivformaga samt kommunikativ férmaga. En psykolog
ar ocksa kopplad till grundsarskolan for mottagningsprocessen till grundsarskola och
bistar i beslut om mottagande i grundséar- och gymnasiesarskolan som fattas av
Myndighetsenheten. En psykolog pa Centrala elevhalsan erbjuder handledning till
personal som arbetar med elever med sarskilt svara beteenden i grundsarskolan.
Centrala elevhalsans syn- och horselpedagog har uppdrag kring elever med syn- och
horselnedsattning. De erbjuder konsultation, handledning och fortbildning.

Elevunderlaget

Tabell 2: Fordelning elever: Kommunal grundsarskola, Uppsala, 2020

Elever Koén Antal elever Antal elever
med annat med tillagg
modersmal nyanlinda

Antal flickor 74

Antal pojkar 131

Totalt 205 71 8

Kalla: Uppsala kommun, elevadministrativt system

Tabell 2: Fordelning elever per skola: Kommunal grundséarskola, Uppsala, 2020

Skolenhet Arskurser  Elever  Elever Forindring
okt -20 maj-20

Berga grundsérskola 1-6 23 27 -15%
Eriksberg grundsarskola 7-9 49 29 69%
Johannesback grundsarskola 1-6 49 39 26%
Arsta grundsarskola 1-9 54 47 15%
Ostra Stenhagen 1-6 30 27 11%
grundsarskola

Tunabergsskolan Upphor ht 2020 22 -100%

grundsarskola

Summa elever grundsarskola 205 191 6%
Kalla: Uppsala kommun, elevadministrativt system

Sedan 6versynen 2018 och den paféljande langsiktiga planen 2019 har grundsérskolan

som malsattning att skapa farre och stérre enheter om ca 50 elever dér varje enhet har
en egen rektor.

Verksamhetsutveckling lasaret 2019/20

Rattssaker och likvardig bedomning

Under ldsar 2019/20 har grundsarskolans ledning tagit fram ett arshjul for
verksamhetens arbete med beddémning av elevers kunskaper. Verksamheten har aven
utarbetat ett stodmaterial for bedomning i dokumentationsplattformen Unikum.
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Kompetensokning kring skolformens styrdokument

Grundsdrskolan har under ldsdret arbetat intensivt med att kvalitetssdkra
undervisningen och 6ka kompetensen kring lararnas bedémning av undervisningen.
Detta har gjorts saval pa respektive enhet som i samlat i skolformens larargrupp.
Gruppen forsteldrare har fatt ett tydligt uppdrag med fokus ar pa bedomning,
tillgangliga larmiljoer, kollegialt larande i Unikum och aven enskilda uppdrag.
Satsningarna under lasaret har handlat bland annat om idrottsundervisningens mal,
simning och om att bedéma elever med flerfunktionshinder. Forstelarare ldmnar in
enskilda insatsbeskrivningar till rektor varje lasar. Rektorerna tilldelar i augusti
gemensamt uppdrag till forstelarargruppen. Uppdragen grundar sigi en
omvarldsanalys av behov samt kommunens satsningar.

I skolformen grundsarskola arbetar ett relativt stort antal elevassistenter. Det ar
betydelsefullt att funktionen elevassistent ar val insatt i skolans styrdokument och
elevernas utveckling mot kunskapsmalen. Under ldsar 2019/20 har grundsarskolan
gjort en omfattande satsning pa elevassistenternas kompetensutveckling avseende
skolformens styrdokument.

Forberedelse infor reviderade kursplaner 2021

Grundsarskolan har under det senaste dret arbetat med att forbereda sig infor att alla
kursplaneri grundséarskolan revideras. Malet ar att kursplanerna ska bli ett battre
arbetsverktyg for lararna. De reviderade kursplanerna borjar att galla den 1 juli 2021.
De huvudsakliga andringarna i kursplanerna ar att:

o fakta och forstaelse betonas mer

e skillnaden mellan stadieri det centrala innehallet blir tydligare

e kunskapskraven blir mindre detaljerade

e amnesinnehallet blir tydligare i grundsarskolans amnesomraden

e kursplanerna samordnas - bade med varandra och med kursplanernai
grundskolan och specialskolan.

Tre av Uppsalas grundsarskoleldrare har under aret arbetat pa uppdrag av Skolverket
med att revidera kursplanerna.

Kvalitetssakring av fritidshemmet

Grundsarskolan har gjort satsningar pa att utveckla fritidshemmet. Nytt for [dsaret
19/20 &r att de grundsarskolor som har fritidshem har tillsatt fritidsansvariga som ingar
i respektive skolas ledningsgrupp. Sex elevassistenter har under lasaret fatt i uppdrag
att utveckla fritidshemmet. Tva har uppdrag som fritidshemsassistent, tva som
fritidshemssamordnare och tva som fritidsledare. Nagra av enheterna har aven
organiserat en sarskild ledningsgrupp som arbetar specifikt med fritidshemmet. Syftet
ar att starka samarbetet mellan skola och fritidshem. Pa sa vis kan elevens hela skoldag
planeras, struktureras och organiseras pa ett bra satt. Fritidshemsansvarig har méte
med fritidspersonalen varje vecka.

Forskningsanknytning

Under lasaret initierades ett FOU-samarbete mellan Uppsala universitet och Uppsala
kommun, medel beviljades for ett projekt kring progression och rod trad for att skapa
likvardighet ak 1-9 i grundsarskolan genom arbetslivsorientering. Syftet med
samarbetet ar att fa kunskap om personalens kompetens kring att utveckla en
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fungerande studie- och yrkesvagledning i skolformen, detta for att 6ka elevens
mojligheter att kunna fatta viktiga beslut for framtiden. | utvecklingsprojektet ingar
aven att ta fram en plan for studie- och yrkesvagledning. FOU- projektet omfattar alla
grundsarskolorna och metoden som anvands for projektet ar aktionsforskning.

For elever som ar mottagna i grundsarskolan finns det ett obligatoriskt inslag av prao
genom de bestammelser i skolférordningen som anger att utrymmet i timplanen for
skolans val ska anvandas for undervisningi ett eller flera @mnen och for praktisk
arbetslivsorientering. Om en elev i grundsarskolan inte kan tillgodogora sig hela eller
delar av utbildningen sd kan till exempel praktisk arbetslivsorientering erbjudas som
elevens val. Uppsala kommuns grundsarskolor har idag inte en gemensam plan for ak
1-9 géllande "Plan for studie- och yrkesvagledning i grundsarskolan” som bygger pa en
progression for elevers utvecklingsmajligheter utifran elevens kognition och behov av
stod.

Under lasdr 2019/20 har grundsarskolan dven haft besok av forskare Nina Klang som
har hallit diskussioner utifran forskning och vetenskap.

Inkluderande larmiljoer

| laroplanen star det att skolan ska ta hansyn till elevers olika forutsattningar och
behov. Skolan behdver anpassa undervisningen sa att alla elever kan fa en likvardig
utbildning.

Tillgangliga larmiljoer

Det har initierats ett arbete kring tillganglig larmiljo under lasaret, forstelérarna har
pabdrjat en inventering av ett basutbud vad géller fysiska hjalpmedel tex skarmar,
stressbollar och horselkapor samt kognitiva hjdlpmedel till exempel timer. Syftet ar att
IF-anpassa larmiljon (IF=intellektuell funktionsnedsattning). Grundsarskolan anvander
sig av SPSM fortbildning pa studiedagar och anvander till viss del SPSM:s
varderingsmaterial for att kartlagga och utveckla verksamheten utifran tillganglig
armiljo.

Digitalisering

Anvandning av digitala verktyg i undervisningen pa ett genomtankt satt kan bidra till
att skapa en likvardig utbildning for grundskolans elever, samtidigt som deras digitala
kompetens 6kar. Pa samma gang far de 6kade mojligheter att inkluderas i
undervisningen. Grundsarskolan har under lasaret fortsatt sitt arbete med att utveckla
insatser med digitala hjalpmedel. Med symbolmaterialet och det digitala verktyget
Widgit Online, har eleverna erbjudits ett bildstodsmaterial, som underlattar bade
kommunikation och inlarning.

Rektorerna har under ldsdret foljt upp digitaliseringen och sett ett behov av att ldrare
behover utveckla sin undervisning i programmering. Som ett led i att utveckla
undervisningen for eleverna har elevassistenterna forsetts med personliga
arbetsdatorer. Elevassistenterna kan darmed arbeta bland annat med att tydliggora av
undervisningen genom programmet Lynx som anvands som en aktiv board med
bildstod, metoder i olika @mnen. Denna insats ar en form av extra anpassningar for
eleverna samtidigt som eleverna blir far tillgang till digitala verktyg. Eleverna tranar
digital kommunikation och digitala uttrycksatt.
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Grundsarskolan har under ldsaret dven tagit fram digitala beslutsblanketter for
myndighetsutovning inom grundsarskolan.

Halsogruppen och central elevhilsoplan

Grundsarskolans har ett inarbetat systematiskt kvalitetsarbete runt elevhalsoplanen
som nu ar inne pa sitt fijdrde ar. Under ldsdr 2019/20 har skolformen tagit fram
uppfoljningsrutiner for elevhalsoplanen. Verksamheten har ocksa bildat en
skolformsgemensam halsogrupp. Nagra av skolorna har haft halsa som ett
overgripande tema.

Elevhélsans mal och strategier for lasaret 2019/20:

e Att personalen ska ha kinnedom om nér elevhalsans personal ar pa skolan och
nar den finns tillganglig

e Attpersonalielevhalsan ar val forankrad i sin uppdragsbeskrivning och annan
personal ar val forankrad i vad de kan forvanta sig och efterfraga

e Attvarje rektor arbetar fram en strategi for aterkoppling fran EHT.

e Attarbeta fram former for handledning

Under lasar 2019/20 satsade elevhalsoteamet pa narhet och pa schemalagda tider pa
respektive skola med forebyggande och halsoframjande insatser. De har forbattrat
aterkopplingen kring elevarenden till berord personal. Elevhalsoteamet har ocksa
arbetat fram olika utbildningar som assistentutbildning, utbildning runt autism,
utbildning runt kommunikation, epilepsi, egenvard.

Ny krisplan

Under ldsar 2019/20 arbetade skolformen fram en gemensam krisplan.

Information pa webb

Grundsarskolan har under lasaret utvecklat en egen webbportal. Skolformen
grundsarskola hittas numera pa kommunens webb pa samma satt och i samma niva
som grundskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Innehallet pa skolornas
websidor har kvalitetssakrats av grundsarskolans utvecklingsgrupp och kommunens
kommunikatorer.

Effektivorganisation som arbetar for hogre maluppfyllelse

Under ldsar 2019/20 har ett omfattande arbete gjorts for att fa skolformens ekonomi i
balans. Budget i balans har uppnatts genom att rektorerna har haft ett koncerntank
dels som ett forhallningssatt i grundsarskolans rektorer, dels handfast genom att
skolformen har haft gemensam ekonomi. Rektorerna och omradeschefen har under
aret haft regelbundna ekonomiavstamningar dar man har foljt hur det gar med
ekonomin samt kontinuerligt hittat nya mojligheteter att effektivisera ekonomin.
Nagra av skolenheterna har fatt resultatkrav medan andra har under ldsaret haft en
tillatelse till att ha ett minusresultat.

En effektiv personalorganisation

Som ett led i att effektivisera verksamheten har vikariekostnader setts dver och
samordningsvinster av olika slag har organiserats, till exempel ett samutnyttjande av


https://grundsarskola.uppsala.se/

forsteldrare och ett sammanslaget fritidshem. Resurser har darmed kunnat frigoras for
att fordelas till de skolenheter och elever som &r i storst behov.

Nagra av verksamheterna har sedan tidigare organiserat personal som har féljt med
eleverna i taxibilarna da eleverna aker till och fran skolan. Under l&sar 2019/20 har
denna tjanst setts 6ver och antalet personal for andamalet har minskat. D& uppdraget
att folja med i taxibil inte ingdr i skolans uppdrag har dven ett centralt arbete kring
detta pabdrjats och forvantas bli klart hostterminen 2021. Malet ar att skolans personal
ska agna sig helt och hallet at skolans uppdrag och att inga resurser laggs pa att vara
medféljare vid resor till och fran skolan.

Ledning och ledningsresurser med fokus pa likvardighet

Skolformen har fokuserat pa att skolenheterna ska vara likvardiga och fér det har
rektorerna haft regelbundna traffar dar man har diskuterat verksamhetens utveckling.
Aktiviteterna i skolformens gemensamma verksamhetsplan har stamts av. For att fa
ytterligare kraft i ett arbete mot likvardighet har en verksamhetsutvecklare under
lasdret knutits till varje ledningsgrupp. Verksamhetsutvecklare ar stod i olika beslut till
exempel att fordela personal vid franvaro, genom morgonmaoten och avstdmning
eftermiddag. Verksamhetsutvecklarna har ocksa till uppgift att skapa delaktighet och
samsyn i verksamheten, mellan klasser och larare samt utmana och hallai
skolutveckling genom att leda professionsméten som lararméten.
Verksamhetsutvecklarna har dven egna moten dar de diskuterar vergripande fragor i
syfte for att utveckla skolorna och skapa en organisatorisk likvardighet. Funktionen
verksamhetsutvecklare bidrar aven till en effektivisering av skolformen.

Effektivisering av fritidshemmet

Sommaren 2020 slogs nagra fritidshem samman, vilket mojliggjorde saval en effektiv
organisation som ett utvecklande samarbete mellan grundsarskolorna.
Sammanslagningen gynnade detta ar dven gymnasiesarskolan som inte kunde vistas i
sina lokaler med anledning av problem med sina lokaler.

Lokaler

En 6versyn av lokaler har gjorts under lasaret och forslag pa nya lokaler har tagits fram,
detta med anledning av att elevantalet i grundsarskolan beraknas oka ytterligare.
Sedan 2019 ar grundsarskolan inskriven i kommunens lokalforsorjningsplan och
lokalforsorjningen for eleverna i skolformen grundsarskola ar en sjalvklar del av
lokalforsorjningen for Uppsalas samtliga elever.

Strategier for att mota kompetensforsorjningsbehovet

Kompetensinventering och kompetenshdjning

Larare i grundsarskolan som paborjat sin anstallning fore den 1 juli 2011 far undervisa
och satta betyg sjalvstandigt fram till den 30 juni 2021. Efter den 30 juni 2021 far larare
som saknar legitimation inte satta betyg sjalvstandigt, utan ska gora det tillsammans
med en legitimerad larare. Grundsarskolan har som malsattning att 6ka kompetensen
bland ldrare inom grundsarskolan sa att samtliga larare har speciallararkompetens,
detta da det blir ett lagkrav fran och med 1 juli 2021.
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En satsning har gjorts kring kompetenshdjning, flera ldrare har deltagit i
vidareutbildning till speciallarare under lasaret 2019/20. Av skolformens 42 larare ar
det 7 personer som laser till specialpedagoger. Vad galler elevassistenter har
elevhalsoteamet tillsammans med en referensgrupp utvecklat en digital och
modulbaserad introduktionsutbildning. Alla nyanstallda elevassistenter har haft en
mentor. Grundsarskolan har dven tagit fram en handbok som alla nyanstallda har tagit
del av. I handboken finns sdval rutiner inom skolformen som grundlaggande fakta om
grundsarskolans laroplan.

Skolformen har under ldsar 2019/20 gjort en kompetensinventering samt gjort en kort-
och langsiktig kompetensforsorjningsplan. Skolledningen har sett Gver
lararlegitimationerna. Personal har fatt professionshandledning fran elevhalsoteamet
och flera yrkesgrupper har fatt uppdragsbeskrivningar: elevassistenter,
verksamhetsledare och elevhalsans yrkesgrupper.

Rekrytering och strategisk fordelning av skolformens forsteldrare

Forsteldrarorganisationen inom grundsarskolan har under lasaret setts Over i syfte att
skapa en jamn fordelning av kompetensen samt att fordelningen stodjer skolformens
behov av utveckling kring undervisning och bedémning,. Varje skolenhet ar nu
bemannad med en egen forsteldrare, totalt fem stycken. Tva av forsteldrarna arbetar
med utveckling avamnesomraden, en forsteldrare med laroplanen mot @mnen och tva
arbetar med bada utbildningsvagarna.

Stolthet att arbeta inom grundsarskolan

Flera av satsningarna 2019/20 har haft ett primart eller sekundart syfte att personalen
ska kanna stolthet 6ver att arbeta inom grundsarskolan. Kvalitetssakringen av webben
och en revidering av skolnamnen &r en sadan sak. En annan ar att synas utat och vara
stolta dver att arbeta med elever med intellektuell funktionsnedsattning. | den andan
forelaste personal fran grundséarskolan pa 2019 ars Uppsala visar upp sig (UVUS), pa
temat Exekutiva formagor for kad maluppfyllelse.

Samarbete med andra aktorer

Ett annat strategiskt satt att verka for kompetensforsorjning ar att samarbeta med
andra aktorer. Under lasar 2019/20 har grundsarskolan samarbetat med Uppsala
universitet, TRIS och Antidiskrimineringsbyran. Under lasaret har verksamheten dven
startat upp en referensgrupp med vardnadshavare for att battre kunna mota fragor,
arbeta forebyggande och i storre utstrackning utga fran elevernas behov.
Referensgruppen har letts av koordinator for skola och arbetsliv.

Centrala satsningar

Placeringsrutiner

Under lasaret har ett stort utvecklingsarbete genomforts kring skolplacering av elever
inom grundsarskolan. Processen mottagning i grundsarskolan har separerats fran
skolval och placering pa skolenhet. En skolplaceringsgrupp har tillsatts och rutiner har
tagits fram. | skolplaceringsgruppen ingar enhetschef inom central elevhalsa,
specialpedagog fran centrala elevhalsan samt samordnande specialpedagog fran
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grundsarskolan. | september 2020 har dven en handlaggare fran antagningsenheten
tagitsini gruppen. Under jan-sep 2020 har placeringsgruppen hanterat 65 skolval
exklusive skolvalet infor hogstadiet. Ett behov som framkommit ar tydliga direktiv for
skolstartsdatum i likhet med grundskolan. Utifran att detinom grundsarskolan kan
behovas mer tid till att planera mottagandet i skolan beslutades att tio skoldagar ska
galla fran placeringsdatum, i grundskolan géller fem skoldagar till dess att eleven har
ratt att borja skolan. Planering for digitalt skolval for grundsarskolan har fortsatt.

Analys av ldsarets verksamhetsutveckling

Skolformen har under det senaste lasaret haft fokus pa verksamhetsutvecklande
atgarder med satsningar pa rattssaker likvardig bedomning, inkluderande larmiljoer,
effektiv organisation for hogre maluppfyllelse samt strategier for att mota behovet av
kompetensforsorjning. En analys av insatserna ar att skolformens
verksamhetsutveckling har haft ett brett fokus. Det dvergripande fokuset har varit att
skapa en likvardighet; att varje skolenhet ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete och
vara kvalitetssakrad vad galler personalens kompetens och en effektiv organisation.

Analysen av insatserna pekar pa att verksamhetsutvecklingen har haft goda effekter,
verksamhetens kvalitet har hojts pa flera omraden. Analysen visar ocksa ett behov av
att grundsarskolans rektorer behover vara fortsatt organiserade under en och samma
omradeschef samt ha ett mycket ndra samarbete med varandra. Ett koncerntank ar
avgorande saval for en effektiv organisation som for en verksamhetsutveckling som
leder mot likvardighet.

Resultat

Elevresultat grundsarskola amnen

Majoriteten av elever som laser mot @mnen nar godkant eller mer &n godkant.
Resultaten ar generellt sett battre i praktiska @amnen som hem- och
konsumentkunskap och bild. | amnet musik ar det endast 5% av eleverna som riskerar
insats eller inte far betyg medan idrott och hélsa ar ett amne dar nastan 15% av
eleverna riskerar insats eller inte far betyg, pojkarna ar dverrepresenterade. Simning
200 meter ar en stor utmaning for elevgruppen och ar oftast anledningen till att
eleverna riskerar insats eller inte far betyg i idrott och halsa. Flickor i grundsarskolan
har generellt sett battre omdomen/betyg an pojkar, undantag ar engelska (dataspel),
men det ar storre andel flickor som inte blivit bedomda i svenska, matematik, bild,
samhallskunskap och naturorienterande amnen i jamforelse med pojkar.

| svenska som andrasprak (SVA) ar det 25 procent som riskerar att inte na malen,
notera dock att det ar ett ganska litet antal elever som laser SVA.*

Nedan foljer en sammanstallning av resultat de tre senaste aren i respektive dmne.

! Bedomningar i samtliga amnen aterfinns i tabeller i bilaga
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Diagram 1: Bedomning SV grundsarskola: Bedomd kunskapsniva svenska, elever kommunal
grundsarskola, Uppsala lasar 2017/18-2019/20. (MGK=mer an godkanda kunskaper, GK= godkanda
kunskaper, RI= Riskerar insats (bedéms ej nd mal) IB = Inget betyg.)
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Kalla: Uppsala kommun, Unikum

| svenska ar det lagre andel elever med mer an godkant, medan andelen elever med
godkant 6kat dver tid. Andelen elever som riskerar att inte nd malen (RI) samt andelen
icke bedémda elever ar lag och ligger stabil 6ver tid.

Diagram 2: Bedémning hem- och konsumentkunskap grundsirskola: Bedomd kunskapsniva hem- och
konsumentkunskap, elever kommunal grundsérskola, Uppsala l&sar 2017/18-2019/20. (MGK=mer 4n
godkanda kunskaper, GK= godkanda kunskaper, RI=riskerar insats (bedoms ej nd mal), IB=Inget betyg)
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Kalla: Uppsala kommun, Unikum
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I hem- och konsumentkunskap ar det en lagre andel elever som ar inte ar bedomda
l&saret 2019/20 och &ven en lagre andel elever med hogre betyg. Andelen godkanda
elever har 6kat Over tid. Att notera kring amnet hemkunskap ar att andelen eleven med
mer an godtagbara kunskaper minskade under ldsar 2019/20.

Diagram 3: Bedomning musik grundsérskola: Bedomd kunskapsniva musik, elever kommunal
grundsarskola, Uppsala lésar 2017/18-2019/20. (MGK=mer an godkanda kunskaper, GK= godkanda
kunskaper, RI= Riskerar insats (bedoms ej nd mal) IB = Inget betyg.)
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Kalla: Uppsala kommun, Unikum

I musik har andelen elever som natt mer an godkant fluktuerat 6ver tid, men andelen
elever som blir godkanda har 6kat. Andelen elever med risk att inte na malen har
minskat.
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Diagram 4: Bedomning slojd grundsérskola: Bedomd kunskapsniva sléjd, elever kommunal
grundsarskola, Uppsala lasar 2017/18-2019/20. MGK=mer an godkanda kunskaper, GK= godkanda
kunskaper, RI= Riskerar insats (bedoms ej nd mal). IB =Inget betyg.)
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Kalla: Uppsala kommun, Unikum

Aven i slojd har andelen elever som fatt mer an godkant fluktuerat 6ver tid, men
andelen elever som blir godkanda har 6kat.

Elevresultat grundsirskola amnesomraden

Elever som laser enligt utbildningsvagen traningsskola/damnesomraden blir alltid
godkanda och kunskapskraven anges i graderingen grundlaggande respektive
fordjupade kunskaper. For amnesomraden satts inga betyg, men skriftliga omdomen
gors med hansyn till elevens individuella forutsattningar. Kunskapskraven for
amnesomraden anges enbart for arskurs 9, men lararen ska varje termin i den
individuella utvecklingsplanen gora en kontinuerlig bedomning och beskriva elevens
utveckling. Eftersom elever som laser @mnesomraden inte kan bli underkdnda ar
parametern IR inte relevant inom denna utbildningsvag. Anledningen till att den finns
kvar i tabellen ar att dokumentationssystemet (Unikum) inte har kunnat tillgodose
skolformens behov av anpassning av bedémningsunderlagen. Pa samma satt har
beteckningarna for godkant respektive mer an godkant inte kunnat andras till det
riktiga Grundlaggande kunskaper och Fordjupande kunskaper. | tabellen som finns
langst ned i dokumentet ar beteckningarna andrade manuellt for denna
kvalitetsrapport.

Nastan alla elever ar bedomda av de som laser @mnesomraden. Flickorna har battre
resultat an pojkar, motorik ar undantag. Nar det galler estetisk verksamhet ar det en
betydligt storre andel flickor som har fordjupade kunskaper. | Gvrigt ar resultaten
relativt lika for flickor och pojkar i de flesta @mnesomraden.

Sett 6ver de tre senaste aren har andelen elever med fordjupande kunskaper 6kat
nagot i amnesomradena estetisk verksamhet, kommunikation, motorik och
vardagsaktiviteter, medan det ar en minskad andel elever som natt grundlaggande
kunskaper lasaret 2019/20.
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Diagram 5: Bedémning estetisk verksamhet, grundsarskola &mnesomraden: Bedémd kunskapsniva
estetisk verksamhet, elever kommunal grundsérskola, Uppsala lasar 2017/18-2019/20. MGK=férdjupade
kunskaper, GK= grundldggande kunskaper, RI= Finns ej for denna utbildningsvég IB = Inget betyg.)
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Kalla: Uppsala kommun, Unikum

Andelen elever som nar fordjupade kunskaper inom @mnesomradet estetisk
verksamhet har 6kat nagot. Flickorna star for tva tredjedelar avdem som nar den
hogre bedomningen. Totalt sett ar det dock en mycket liten andel elever som nar
fordjupande kunskaper i estetisk verksamhet.

Diagram 6: Bedomning kommunikation, grundsirskola amnesomraden: Bedomd kunskapsniva
kommunikation, elever kommunal grundsarskola, Uppsala lasar 2017/18-2019/20. MGK=férdjupade
kunskaper, GK= grundldggande kunskaper, RI= Finns ej for denna utbildningsvég IB = Inget betyg.)
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Kalla: Uppsala kommun, Unikum
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Amnesomradet kommunikation generar en 20-procentig andel elever med
fordjupande kunskaper. Andelen ar relativt stabil 6ver tid, men har 6kar nagot det
senaste lasaret. Flickorna uppvisar en nagot hogre andel fordjupande kunskaper (25%)
an pojkarna (20%).

Diagram 7: Bedémning motorik, grundsérskola amnesomraden: Bedomd kunskapsnivad motorik, elever
kommunal grundsarskola, Uppsala l&sar 2017/18-2019/20. MGK=férdjupade kunskaper, GK=
grundlaggande kunskaper, RI= Finns €j for denna utbildningsvag IB = Inget betyg.)
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Kalla: Uppsala kommun, Unikum

| amnesomradet Motorik har knappt 10 procent av eleverna natt fordjupade
kunskaper. Har ligger flickor och pojkar valdigt lika; flickorna ligger en procentandel
hogre an pojkarna.
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Diagram 7: Bedémning vardagsaktiviteter, grundsirskola &mnesomraden: Bedomd kunskapsniva

vardagsaktiviteter, elever kommunal grundséarskola, Uppsala ldsar 2017/18-2019/20. MGK=férdjupade

kunskaper, GK= grundldggande kunskaper, RI= Finns ej for denna utbildningsvég IB = Inget betyg.)
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Kalla: Uppsala kommun, Unikum

Andelen elever med fordjupade kunskaper i amnesomradet verklighetsuppfattning har
okad nagot i ar, medan det &r en minskad andel elever som natt grundlaggande
kunskaperi ar. Resultatet for grundldggande har fluktuerat ndgot de tre senaste dren,
men alltid legat i spannet 85-98 procent.

Diagram 8: Bedomning verklighetsuppfattning, grundsirskola &mnesomraden: Bedomd kunskapsniva
verklighetsuppfattning, elever kommunal grundsarskola, Uppsala lésar 2017/18-2019/20. MGK=férdjupade
kunskaper, GK= grundldggande kunskaper, RI= Finns ej for denna utbildningsvég IB = Inget betyg.)
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Kalla: Uppsala kommun, Unikum
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Sammanfattande resultatanalys

Gallande elever som laser amnen ar det en fjardedel som riskerar insats i SVA, det
behover ses 6ver. Genomforandet av simning behdver utvecklas organisatoriskt. Med
egna larare i idrott och halsa skulle elevernas mojlighet att klara simningen 6ka och
med storre verksamheter 6kar mojligheterna till effektiva losningar. Det ar viktigt att
kanna till att det finns en andel elever som har en vattenradsla, i gruppen finns
nyanldnda med bestdende skador till foljd av drunkningstillbud. Tidigare erbjod
habiliteringen bad och simning, vilket de inte gor langre.

Resultatet att en relativt stor andel flickor inte blivit bedémda i svenska, matematik,
bild, samhallskunskap och naturorienterande amnen behéver undersékas narmare. Da
det handlar om ett relativt litet antal elever ar det vanskligt att dra alltfor stora
slutsatser gallande skillnader mellan kon. Det ar manga flickor som blir inskrivna sent i
skolformen och har haft problematisk franvaro och dven en stor dngestproblematik.
Att farre elever nar mer an godkant i flera amnen tolkas som att det ar ett resultat av att
kompetensen hos larare i bedomning har 6kat, att en rutin med
bedomningskonferenser har inforts och att verksamheten har synliggjort malen.
Sammantaget kan detta innebara att lararna blivit mer restriktiva i sin bedémning och
att en mindre andel elever ndr mer an godkant.

En majoritet av elever vilka ldser mot @mnesomraden nar grundlaggande kunskaper,
det 6kar ocksa Over tid. Att sd manga fler elever nar fordjupade kunskaper i
amnesomradet kommunikation jamfért med 6vriga dmnen ar nagot som sticker ut.
Arbetet med att utveckla lararnas férmaga att folja och bedéma elevernas
kunskapsutveckling i forhallande till nationella mal behover fortsatta utvecklas och
forstarkas. Kunskapsutvecklingen i grundsarskolan ar svar att folja pa gruppniva
utifran att elevernas forutsattningar ar sa olika. Uppfoljningen pa individniva har under
aret stérks bland annat genom utbildningsinsatser kring elevdokumentation. Arbetet
behdver fortsatta sa att uppfoljning av progressionen kan ske dven pa grupp-, skol- och
skolformsniva.

Elever som har natt fordjupade kunskaper ska ges mojlighet att ga over till delad
studieplan. Aven elever som nar mycket vil godkéanda resultat inom grundsarskolans
amnen behover kunna fa storre utmaningar genom att ldsa enligt grundskolans
ldroplan i de amnen dar det ar mojligt.

Skolformen grundsarskola har en problematik med att elevdokumentationssystemet
(Unikum) inte ar helt anpassat till skolformens forutsattningar. Systemet behover vara
anpassat till att elever kan lasa enligt olika laroplaner; grundskolans, grundsarskolan
amnen och grundsarskolan amnesomraden. Det ar inte ovanligt att elever har delad
studieplan och laser olika @mnen enligt olika laroplan parallellt. Skolformen behoéver
tillsammans med forvaltningen fortsatta att utveckla systemet for elevdokumentation.

Franvaro

Elever inom grundsarskolan har normalt en hogre franvaro an elever inom
grundskolan. Den genomsnittliga franvaron inom skolformen varierar mellan
enheterna med hogre franvaro hos elever i de hogre arskurserna. Spridningen av den
totala franvaron varierar mellan enheterna och ar 10,7-15,9 procent. Det kan jamforas
med den totala franvaron i grundskolan som uppgar till 7,7 procent.

Under varterminen 2020 har verksamheten stallts infor stora utmaningar med
anledning av coronapandemin med hég franvaro bland bade elever och personal.
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Den ogiltiga franvaron har under detta lasar 6kat nagot jamfort med foregdende lasar,
men ligger alltjamt pa en lag niva. Denna franvaro kan nast intill helt harledas till
enskild elev som av olika orsaker inte kommit till skolan men dar skolan arbetar aktivt
for att atgarda orsaker. Personalens direkta vardagliga elevkontakt med varje elev
medfor i regel att franvaro som inte &r giltig snabbt kan avhjalpas med olika
individriktade stodinsatser.

Da eleverna inom grundsarskolan manga ganger har langa inlérningsprocesser som
bygger pa upprepning och tydlig struktur kan varje avbrott fran undervisningen
innebara en forsamrad kunskapsutveckling. Efter medicinska orsaker till giltig franvaro
ar det kortare eller langre ledigheter som ar vanligast férekommande. Med tanke pa de
forutsattningar for en lyckad inlarning som eleverna har behéver bade vardnadshavare
och skolledning ténka over vikten av ledighet i forhallande till det eleven riskerar att
tappa i kunskapsutveckling.

Rapporteringsfrekvensen varierar mellan 38,2 och 92,4 procent.

Analys franvaro

Det har skett en forbattring i verksamheten vad géller att folja elevers narvaro.
Utbildningsforvaltningens nya narvarosystem Skola24 har varit till god hjalp i arbetet
for att framja elevers narvaro. Forvaltningen har under dret arbetat utifran en
fortydligad rutin kring elever med franvaro.

Det faktum att rapporteringsfrekvensen varierar mycket har flera forklaringar,
systemen IST och Skola24 inte helt anpassade for skolformen men forbattringsarbete
ar paborjat. Inom skolformen finns flera nya administratorer, rapporteringen kraver
manuell hantering. Det finns en plan for att utveckla anvandningen av Skola24 digitalt.

Elevenkat grundsarskola

Grundsarskolans elever har inte besvarat elevenkaten under lasaret 2019/20. Det
uppstod ett problem med elevenkaterna i enkatverktyget Webropol vilket medforde
att valdigt fa svar registrerades nar klasser hade genomfort enkaterna. Med anledning
av det problem som uppstatt beslutade forvaltningsledningen att inte stélla krav pa att
enkéaterna maste genomforas. Varje rektor fick avgora deltagandet for sin skola.
Eftersom genomforandet av enkaten ar en tids- och resurskravande insats beslutade
grundsarskolan att inte delta.

Tidigare ar da grundsarskolan har deltagit i enkaten har enkéten fyllts i med hjalp av
personalen. Personalen har da bistatt eleverna med det tekniska handhavandet att
svara pa datorn. | de fall da eleverna har haft mojlighet att fylla i enkaterna har
personal bistatt eleverna med forklaringar och tydliggéranden. Till enkaten finns ett
stodmaterial framtaget av centrala funktioner inom grundskola/grundsarskola.

Analys elevenkait

Grundsarskolans elevenkat har tidigare genomgaende haft mycket goda resultat och
det ar angelaget att prioritera att eleverna far majlighet att besvara enkéaten lasaret
2020/21.

Att genomfora elevenkaten inom grundsarskolan &r en utmaning da elever med en
komplex funktionsvariation och som till exempel saknar ett sprak har mycket svart att
fyllai elevenkaten. Skolformen har under aret framfort ett behov av att anpassa



enkaten till grundsarskolan. Stodmaterialet har inte ansetts 6ka enkatens validitet och
reliabilitet.

Anvandningen av elevenkaterna for elever som saknar ett sprak behéver utvecklas och
anpassas till malgruppen. Stodmaterialet behover ses éver. Ett arbete har initierats for
att utveckla elevenkaten och stodmaterialet sa att grundsarskolans kan kvalitetssakra
de omraden som elevenkaten omhandertar.

Analys - effekter av insatser

Storst forandring i resultat de senaste tre ldsaren aterfinns i dmnena svenska, hem- och
konsumentkunskap, musik samt sl6jd, vilka alla har nagot sjunkande resultat nar det
galler mer an godkant, men okande andel elever med godkant. En mojlig tolkning ar
att personalens 6kade kompetens gallande bedomning har 6kat och att lararna blivit
mer forsiktiga i sin bedomning. En annan tolkning ar att fler ldrare som ocksa
undervisar i grundskolan har anstallts, nagot som kan ha medfort att lararna bedomer
forsiktigare vilket medfor att farre elever far bedémning inom den hogre skalan.

Paverkan av olika satsningar pa elevernas resultat ar inte helt latta att utlasai
skolformen grundsarskola eftersom elevernas individuella forutsattningar har sa stor
betydelse for bedémningen. Skolformens tydliga satsning pa styrdokument och
dokumentation av elevernas resultat har dock givit en tydlig effekt nar det galler att
medvetandegora elever, vardnadshavare och personalen sjalv om elevernas
progression och utveckling mot kunskapsmalen. Samtliga elever har under lasar
2019/20 fatt en tydlig bedomning beskriven i Unikum. Dokumentationen &r
kvalitetssakrad och foljer lagstiftningen mycket val. Det som finns kvar att géra pa
omradet ar att anpassa elevdokumentationssystemet till skolformen, ett arbete som
pagar pa forvaltningsniva och i kontakt med leverantoren.

Lasarets fortbildningssatsningar pa fritidshemmet har medfort att personalen fatt en
okad kunskap om nationella mal for verksamheten. Fritidshemmet samarbetar i hdgre
grad med skolan och stéttar upp elevernas progression i kunskapsutvecklingen.

Grundsarskolan har under 2019/20 fatt en 6kad stolthet hos personal Gver att arbeta i
skolformen. Atgarder som varit viktiga i arbetet mot en 6kad stolthet ar till exempel
utvecklingen av grundsarskolans webb, skolformens egna skolnamn, den 6kade
forskningsanknytningen och ett tydligare systematiskt kvalitetsarbete.

Behov av fortsatta och nyainsatser

Grundsarskolan identifierar féljande aktiviteter som betydelsefulla for verksamhetens
utveckling utifran ett likvardighetsperspektiv.

o Eleversdelaktigheti sin kunskapsutveckling

e Elevnivanikunskapsutvecklingen behover synas mer i skolans
verksamhetsplaner och utvecklingsarbete

e Undervisningen behdver analyseras i forhallande till elevernas resultat

e Skolformen behdover fortsatta organisera for en 6kad av kompetens hos
personalen

Sida 21 (28)



Sida 22 (28)

e Verksamheten behover fortsatta att arbeta for en 6kad likvardighet och
utveckling genom att rektorsgruppen har ett fortsatt koncerntank och ett nara
samarbete. Verksamhetens gemensamma verksamhetsplan behover vara ett
fortsatt styrande dokument. Omradeschef ar ytterst ansvarig for att denna
utveckling mot skolformens likvardighet fortsatter.

e Grundsarskolan behdver ga i takt med grundskolans systematiska
kvalitetsarbete och har pa samma satt behov av att fa in underlag och statistik.

Behov av fortsatt verksamhetsutveckling

Fortsatt utvecklingsarbete inom rektorsgruppen och tillsammans med
omradeschef

Skolformen identifierar ett behov av ett fortsatt koncerntéank samt en fortsatt nara
samverkan mellan rektorerna. Omradeschefen kommer underldsar 2020/21 att
fortsatta samla rektorerna regelbundet for avstamning och uppfoljning utifran
likvardighet och gemensamma mal. Grundsarskolans rektorer som bildar en egen
pedagogisk utvecklingsgrupp PUG kommer att fortsatt samverka for skolformens
utveckling. Lasar 2020/21 arbetar rektorer i par med att ldsa och opponera pa
varandras verksamhetsplaner samt att identifiera omrdden inom ledning och styrning
av varandras verksamheter som de har ett kollegialt larande kring.

Uppdatering av den gemensamma verksamhetsplanen

Vagledande i det nodvandiga koncernliknande arbetet ar grundsarskolan
gemensamma verksamhetsplan. Verksamhetsplanen ar flerarig och utgor grunden till
skolornas egna arliga verksamhetsplaner. Under ldsar 2020/21 finns ett behov av att
uppdatera den gemensamma planen och satta nya flerariga mal. | den uppdaterade
versionen ska tydligt framga vilka utvecklingsomraden som behdver starkas pa
respektive skolenhet

Fortsatta anpassningar till den 6kande elevgruppen, lokaler och ledning

Skolformens elevgrupp ser ut att 6ka och arbetet med att anpassa verksamheten till
det behodver fortsatta. Den langsiktiga planen om storre grundsarskoleenheter kommer
under l&sar 2020/21 att handla om att utoka Ostra Stenhagen grundsarskola, att
planera for Berga grundsarskolas framtid samt att forbereda for en femte ny
grundsarskoleenhet. Under kommande ldsar kan en ny rektor behova rekryteras till
skolformen grundsarskola.

Fortsatt utveckling av forsteldararnas uppdrag

Utvecklingen av forsteldarare kommer under ldsar 2020/21 att handla om att skapa
systematiska kollegiala strukturer bade inom forstelarargruppen och pa de enskilda
skolenheterna i syfte att l[ararnas formaga att reflektera Gver sin undervisning- och
bedémningspraktik. Under ldsar 2020/21 kommer forsteldrarna att delta i
universitetskursen Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.
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Fortsatt forskningsanknytning

Under regi av forsteldrarnas uppdrag kommer grundsarskolan dven att arbeta med att
hitta ytterligare former for samverkan med forskningen.

Fortsatt utveckling av en effektiv organisation och resursanviandning

For att skolformen grundsarskola ska kunna utvecklas gemensamt behover
verksamheten ha en hallbar ekonomi. Grundsarskolan behdver fortsatta att arbeta
med en gemensam ekonomi, vilket ar beroende av att skolformen ar fortsatt
organiserad under samma omradeschef.

Avskaffande av taxivéird”

Behov finns av ett fortsatt arbete mot en effektiv organisation sa att alla skolans
resurser gar till skolans uppdrag. D3 uppdraget att folja med i taxibil inte ingar i skolans
uppdrag har dven ett centralt arbete kring detta paborjats och forvantas bli klart
hostterminen 2020. Malet ar att skolans personal ska agna sig helt och hallet at skolan
uppdrag och att inga resurser laggs pa att vara medféljare pa elevers resor till och fran
skolan.

Utredning av en ny intern resursférdelningsmodell

Under ldsar 2020/21 kommer grundsarskolan att utreda mojligheten att géra en ny
intern omférdelning av skolformens elevintakter. | detta arbete deltar rektorer,
elevhalsopersonal samt skolformens ekonom. Gruppen omvarldsbevakar och hamtar
inspiration fran andra kommuner.

Fortsatt kompetensutveckling av personal

Grundsarskolan kommer inom kort att introducera en digital grundutbildning for
nyanstallda elevassistenter. Utbildningen ar uppbyggd modulvis dar varje ny assistent
kopplas till en mentor, en erfaren assistent med vilken assistenten kan diskutera
innehallet i varje modul. Kompetensutvecklingen av grundsérskolans lérare kommer
under ldsar 2020/21 att praglas av ett 6kat antal verksamhetsbesok, framst
klassrumsbesok. Kompetensutvecklingen kommer ocksa ske genom ett 6kat
samarbete mellan olika grupper och yrkeskategorier inom skolformen.

Skolformens samtliga forsteldrare utom en kommer under lasar 2020/21 att delta i
utbildningen Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, 7,5 hdgskolepoang vid
Uppsala Universitet.

Okad tillgang till studie- och yrkesvigledare

Eleverna inom grundsarskolan behover ha en 6kad tillgang till funktionen studie- och
yrkesvagledare. Det ar nagot som kommer att prioriteras under kommande lasar.
Studie- och yrkesvagledarens uppdrag om att motivera elever och att ha perspektivet
hela eleven hela livet kommer att fokuseras under kommande lasar.
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Fortsatt anpassning av systemen

Ett arbete har sedan tidigare initierats for att grundsarskolan under 20/21 ska fa ett
digitalt skolvalssystem. Arbetet att i samarbete med leverantorerna Unikum och
Skola24 anpassa systemen till grundséarskolans behov kommer att fortsatta under aret.

Fortsatt satsning pa tillgangliga larmiljoer

Grundsarskolan behover fortsatta utveckla sin verksamhet utifran aspekten tillgéangligt
larande. Ett systematiskt arbete kring omradet behdver utvecklas, till exempel hur man
foljer upp de tre olika aspekterna pedagogisk, social och fysisk tillganglighet.
Verksamheten har under foregaende ldsar pabdrjat anvandningen av SPSM:s
varderingsverktyg. Under nastkommande ldsar kommer skolformen att ta fram en
tidsplan for verktygets inférande. Utvecklingen av skolornas digitalisering behdver ske
pa ett satt sd att det blir likvardigt mellan skolenheterna.

Fortsatt samverkan med andra aktorer

Grundsarskolan fortsatter att samverka med andra aktorer sasom Uppsala Universitet,
TRIS och Antidiskrimineringsbyran. Referensgruppen med vardnadshavare fortsatter
dven lasar 20/21.

Behov av fortsatt utveckling mot forbattrade elevresultat

Grundsarskolans kvalitetsarbete behdver fortsatta ha ett 6kat fokus pa elevernas
kunskapsresultat. Skolornas verksamhetsplaner innehaller manga aktiviteter som
syftar till detta mal. Grundsarskolan behdver ocksa analysera elevernas resultat pa
helhetsniva, genom att ga igenom resultaten amnesvis for hela skolformen samt
genom att gruppera resultaten pa olika satt for att se monster och identifiera
utvecklingsomraden.

Okad tillgang till statistik 6ver elevernas resultat

Skolformen grundsarskola behdver fa fler data att analysera. De data som har tagits
fram till denna rapport och andra likande data kan vara till stor hjalp for skolformen.
Grundsarskolan behdver formulera vilka data man behover och bestélla statistiken
fran forvaltningen. Aven den data som tas fram infor skrivandet av verksamhetsplanen
behover ses 6ver och kvalitetssakras.

Okad analysering av elevernas resultat

Grundsarskolan har under ldsar 19/20 paborjat ett stort utvecklingsarbete for en 6kad
kompetens i att analysera elevernas resultat. Detta arbete kommer att fortsatta under
l3sar 20/21 da verksamheten kommer att 6ka dokumentationen av olika insatser och
analyserna av dessa.

Okad differentiering av undervisningen

Undervisningen i grundsarskolan behover mota eleverna pa alla nivaer och samtliga
elever behover ha och sjalva uppleva en progression i sin kunskapsutveckling. Ett
verktyg for att utveckla verksamheten i denna riktning ar att 6ka differentieringen i
undervisningen. Under lasar 20/21 kommer rektorers lektionsbesok och lararnas
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auskultationer hos varandra att fokusera pa bland annat detta. Aven omradeschefens
verksamhetsbesok under hostterminen 2020 kommer att fokusera pa hur ldrare och
skolledning arbetar for en differentierad undervisning.

Bedomning for larande och en likvardig bedomning

Genom att forstelararna tar ansvar for grundskolans prioriterade omrade Bedomning
for larande kommer elevdokumentation av elevernas resultat och den lararnas
formativa beddmning att kunna kvalitetssakras under ldsar 2020/21. Satsningen
forvantas bli effektiv aven nar det géller att uppna en likvardig bedomning mellan
grundsarskolans olika skolenheter.

Utmana elever som nar mer an godkant

Utifran den analys som gjorts av resultaten uppkommer fragan hur grundsarskolan
battre kan utmana de elever som ndr mer an godkant inom @mnen fordjupade
kunskaperinom amnesomraden. Ett satt att astadkomma storre utmaningar for
eleverna ar att de far méjlighet att lasa enligt flera kursplaner parallellt. En elev som
laser amnesomraden kan for att utmanas ldsa vissa av grundsarskolans @mnen och en
elevsom laser grundsarskolans @mnen kan lasa vissa amnen enligt grundskolans
ldroplan. Dessa variationer och mojligheter for eleverna behover 6ka inom skolformen.

Fortydliga progressionen for elever som laser amnesomraden

Aven om elever som laser amnesomraden alltid uppnar kunskapsmalet grundlaggande
kunskaper behdver eleverna ha en tydlig progression i sin kunskapsutveckling. Var och
en av eleverna och dven deras vardnadshavare ska kanna till vad som &r nasta steg i
elevernas kunskapsutveckling. Detta &r nagot som grundsarskolan kommer att arbeta
med. Tva av skolformens forsteldrare har sitt uppdrag mot undervisningsvagen
amnesomraden, nagot som kommer att underlatta for skolformens Gvergripande
satsningar pa kunskapsutvecklingen for denna elevgrupp.

Litteracitet och satsning pa svenska och SVA samt &mnesomradet kommunikation

Liksom grundskolan kommer grundsarskolan att satsa pa litteracitet som ett
prioriterat omrade. Forutom amnet svenska och SVA kommer dven amnesomradet
kommunikation att belysas under kommande lasar. Skolenheterna kommer bland
annat att satsa pa AKK-utbildningen KOMPIS (KOMmunikation genom Pekprat |
Skolmiljo).

Amnet idrott och delmalet simning

Grundsarskolans elever har svart att nd kunskapskravet i amnet idrott med anledning
av att de inte klarar malen i simning. Detta kommer skolformen att dtgarda bland
annat genom insatser fran forstelararen i idrott och hélsa.

Franvaro

Skolformen behover forbattra sitt arbete med franvaro. Rapporteringen behover
frikopplas fran grundskolan s3 att den kan féljas och analyseras. Atgérder behdver
sattas in och den med grundskolan gemensam narvarorutinen foljas.
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Gemensam handlingsplan for elevers delaktighet

Grundsarskolan kommer att arbeta med att synliggora strukturer for att elevers
delaktighet och olika typer av elevinflytande bland annat genom en gemensam
handlingsplan kring elevinflytande for alla grundsarskolor.

Utveckling och anpassning av elevenkater

For att eleverna ska fa de basta forutsattningarna i skolan behover eleverna kénna sig
trygga, lyssnade pa och uppleva att deras larare hjalper dem att lyckas. Eleverna
behdver ocksa vara delaktiga i sin kunskapsutveckling och fa verktyg att forsta hur de
basta lar sig och utvecklas. Alla de aspekterna behover grundsarskolan undersoka med
regelbundenhet genom deltagande i elevenkaten. Nuvarande elevenkat ar inte
anpassad till grundsarskolan. Under ldsar 2020/21 kommer ett arbete goras sa att
elevenkdten anpassas for malgruppen. Enkaten kommer att bestd av samma fragor
som for grundskolan, men kommer ocksa att innehalla tre valmajligheter for hur den
ska utforas: sjalvstandigt, med stod eller med hjalp av en vuxens observationer och
beddémning. Enkaten kommer dven att innehalla instruktioner for hur man vagleder
eleverna sa att de forstar fragorna och kan besvara enkaten utifran sin upplevelse.
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Bilagor
Bilaga 1 Elevresultat grundsarskola amnen

MGK= Mer dn godkant, GK=Godkanda kunskaper, Rl = Riskerar insats (bedoms ej nd
mal). IB = Inget betyg.

MGK GK RI 1B
Svenska 15,7% 74,2% 5,6% 4,5%
e Flicka 23,5% 64,7% 2,9% 8,8%
e Pojke 10,9% 80,0% 7,3% 1,8%
Svenska som andrasprak 25% 50% 25% 0%
Matematik 17,4% 72,8% 6,5% 3,3%
o Flicka 17,1% 68,6% 5,7% 8,6%
e Pojke 17,5% 75,4% 7,0% 0,0%
Samhillsorienterande 16,1% 75,9% 4,6% 3,4%
amnen
o Flicka 15,2% 69,7% 6,1% 9,1%
e Pojke 16,7% 79,6% 3,7% 0,0%
Naturorienterande dmnen 19,3% 72,7% 4,5% 3,4%
o Flicka 18,2% 63,6% 9,1% 9,1%
e Pojke 20,0% 78,2% 1,8% 0,0%
Hem- och 37,5% 58,8% 2,5% 1,3%
konsumentkunskap
o Flicka 54,2% 41,7% 4,2% 0,0%
e Pojke 30,4% 66,1% 1,8% 1,8%
Bild 22,5% 71,9% 1,1% 4,5%
o Flicka 32,4% 58,8% 0,0% 8,8%
e Pojke 16,4% 80,0% 1,8% 1,8%
Engelska 16,7% 75,6% 3,3% 4,4%
e Flicka 13,9% 75,0% 2,8% 8,3%
e Pojke 18,5% 75,9% 3,7% 1,9%
Idrott och hélsa 36,4% 48,6% 11,2% 3,7%
e Flicka 38,9% 47,2% 8,3% 5,6%
e Pojke 35,2% 49,3% 12,7% 2,8%
Musik 22,9% 71,9% 2,1% 3,1%
o Flicka 32,4% 67,6% 0,0% 0,0%
e Pojke 17,7% 74,2% 3,2% 4,8%
Slojd 21,2% 70,6% 3,5% 4,7%
o Flicka 23,5% 70,6% 2,9% 2,9%
e Pojke 19,6% 70,6% 3,9% 5,9%
Teknik 12,5% 81,8% 2,3% 3,4%
o Flicka 12,5% 78,1% 3,1% 6,3%

e Pojke 12,5% 83,9% 1,8% 1,8%



Bilaga 2 Elevresultat grundsarskola amnesomraden

Fordjupade

kunskaper*

Estetisk verksamhet 8,2%
o Flicka 11,5%

e Pojke 6,9%
Kommunikation 22,0%
o Flicka 25,0%

e Pojke 20,8%
Motorik 11,8%
e Flicka 11,1%

e Pojke 12,0%
Vardagsaktiviteter 7,3%
o Flicka 7,1%

e Pojke 7,4%
Verklighetsuppfattning 10,1%
e Flicka 10,3%

e Pojke 10,0%

Grundlaggande
kunskaper*

88,8%
88,5%
88,9%
73,0%
75,0%
72,2%
82,4%
81,5%
82,7%
86,5%
89,3%
85,3%
84,8%
89,7%
82,9%

Finns ej for
denna
utbildningsvag*
1,0%

0,0%

1,4%

2,0%

0,0%

2,8%

2,0%

0,0%

2,7%

3,1%

3,6%

2,9%

2,0%

0,0%

2,9%

2,0%
0,0%
2,8%
3,0%
0,0%
4,2%
3,9%
7,4%
2,7%
3,1%
0,0%
4,4%
3,0%
0,0%
4,3%

*Andrade beteckningar i denna tabell. | dokumentationssystemet Unikum stér det

felaktiga benamningar (samma som for grundskola/grundsarskola @mnen).
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Sammanfattning

De preliminara resultaten for avgangsklasserna 2020 visar pa en 6kad andel elever som
nar gymnasieexamen samtidigt som genomstromningen forvantas minska nagot.
Forandringarna vad galler andel gymnasieexamen och genomstromning forvantas
dock vara marginella jamfort med forra aret, dvs lasaret 2018-19. Det exakta utfallet
avseende gymnasieexamen och genomstromning for 2019-20 kan statistiskt
sakerstallas forst vid arsskiftet. Historiskt har dverensstammelsen mellan vara
preliminara resultat och de slutliga dock varit hog.

Elevernas genomsnittliga betygspoang visar en positiv trend for lasaret 2019-2020.
Fordelat pa kon ar det pojkar som okar sin betygspoang medan flickorna visar samma
resultat som foregdende ar. De hogskoleforberedande programmen uppvisar en
starkare utveckling an yrkesprogrammen. Den genomsnittliga betygspoangen liggeri
princip stilla pa yrkesprogrammen.

En befarad forsamring av gymnasieskolans resultat som en effekt av Coronapandemin
och den omstallning till fjarr- och distansundervisning som skolorna genomforde
under varterminen har inte kunnat identifierats pa aggregerad niva. Viktigt att beakta
ar att overgdngen till fiarrundervisning skedde i ett relativt sent lage pa terminen da
redan mycket betygsunderlag fanns. Pa enhets- och programniva finns dock tydliga
negativa effekter av de Coronarelaterade insatserna och de allménna
forhallningsreglerna, nar det galler resultat for genomsnittlig betygspoang,
examensgrad och narvaro. Flertalet kompensatoriska atgarder har forsvarats i ett
fjarrundervisningslage. Resultat per skola finns presenterade i resultatbilagan.

Omfattningen av de insatser som gymnasiet tvingats till pa alla nivaer, i relation till
pandemin, har naturligtvis inneburit att fokus fatt flyttats fran planerat
utvecklingsarbete relaterat till definierade fokusomraden.

Var egen analys nar det galler genomstromning, foradlingsgrad och betygsresultat
visar en stark korrelation mellan skolornas soktryck och antagningspoang. Under de
senaste dren har vi haft ett starkt fokus pa skolornas arbete med extra anpassning och
sarskilt stod, franvaro- och avbrottsuppféljning samt punktmarkering av elever som
riskerar att inte fd examen. Det ar en delforklaring till var 6kade genomstromning
generellt. Vi ser dock inte att skillnaderna mellan vara enheter minskar.

Resultat per skola finns presenterade i resultatbilagan

En narmare analys av vilka amnen eller kurser som eleverna inte klarar ger en
indikation pa var vi behdver fokusera vara anstrangningar. Amnena matematik,
religion och fysik pa de hogskoleforberedande programmen samt svenska och
naturkunskap pa yrkesprogrammen ar nagra av de kurser dar vi 6ver tid ser att en
storre andel elever inte klarar malen. De diagnoser vi genomfor i arskurs ett indikerar
en allt svagare lasformaga over tid, vilket far genomslag i manga kurser. Problemet
med Matematik 2B kursen ar uppmarksammad nationellt och ar foremal for
omarbetningar av kursplaner. Kurser inom fysik finns inom ramen for natur- och
teknikprogrammen och resultaten mellan matematik och fysikamnet korrelerar ofta.
En trolig forklaring nar det galler religionsamnet ar att det oftast ligger sent i
utbildningen och kraver insatser under varterminen i arskurs 3, da aktuell elevgrupp
redan kan ha tappat sugen borjat arbeta eller strategiskt satsar pa andra amnen.
Aktuella @mnesgrupper har arbetat med ovanstaende kurser genom bland annat en
forskningscirkel i religion tillsammans med teologiska institutionen for att synliggora
amnesdidaktiska behov och prova metoder riktade mot dessa. | matematik B startas
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ett utvecklingsprojekt for att utveckla undervisningen i relation till kursen.

Den resultatfangst och resultatbearbetning vi gor for introduktionsprogrammen ar
under forandring. De fyra introduktionsprogrammen har olika syften och delvis olika
innehall. De har alla gemensamt att de ska leda till fortsatta studier eller underlatta for
ungdomarna att etablera sig pa arbetsmarknaden. Med en tydligare indelning och
varierande malsattningar med de olika introduktionsprogrammen behdvs darfor ett
storre fokus pa att utvardera elevernas individuella studieplaner och fortsatta
utbildningsvagar.

Inledning

Gymnasieskolans kvalitetsrapport ar en del av gymnasieavdelningens systematiska
kvalitetsarbete [SKA] och utgor tillsammans med uppféljningsenhetens arbete
skollagens krav pa SKA pa huvudmannaniva. Syftet med verksamhetsanalysen ar att:

e Okagymnasieskolans maluppfyllelse och resultat

e kvalitetssakra huvudmannens/avdelningens analys, uppféljning och styrning
over tid.

e mojliggora en god dialog med UBN for att utveckla forvaltningens malstyrning.

Fran och med 2018 ars analys redovisas skolornas enhetsanalyser i en Excelfil dar
analyserna aggregeras till en portal som tillgangliggors for politiker och
forvaltningsniva.

Avgorande for en 6kad maluppfyllelse ar att kvaliteten i de viktigaste
klassrumsprocesserna ar hog. Elever och larares praktik ar centrala. Darmed maste
onskvart utvecklingsarbete vara val forankrat och ta sin utgangspunkt hos lararen och
eleven. Detta motsager inte betydelsen av ledning och styrning bade pa enhets- och
avdelningsniva. Gymnasieledningens ambition ar att avdelningens SKA utgar fran
detta klassrumsperspektiv. Harigenom beméter vii alla fall delvis ocksa risken med
betygsinflation genererat av ett ensidigt resultatfokus.

Varje rektor ansvarar for sin skolas SKA. Varje enhet har en egen handlingsplan och
arshjul for detta arbete. | skolans enhetsanalys kommuniceras resultat, analys och
prioriteringar med gymnasieledningen. Enhetsanalysen utgors av ett mallat underlagi
form av en rapport som presenteras i dialogform for gymnasiets ledning. Skolornas
analys skall grunda sig i den utvecklingsorganisation som finns pa varje skola dar
lararnas praktik synliggors.

Enhetsanalyserna skapar en god plattform for vidare kollegialt larande pa manga
nivaer. Utifran den analys som gors i enhetsanalysen formulerar gymnasiechefen i
dialog med rektor, rektors styrkort eller uppdrag. Detta systematiska kvalitetsarbete
mojliggor differentierade uppdrag utifran varje enhets forutsattningar och behov. Pa
enheten formuleras en motsvarande plan for prioriteringar och uppfoljning. Rektors
styrkort och de viktigaste indikatorerna foljs upp manatligen med gymnasiechefen.

Framtagande av sd kallade foradlingsvarden [genom SCB] hjalper oss att synliggora
awvikelser pa skol och programniva. Utifran modellen berédknas forvantade
gymnasiebetyg for elever som avslutat gymnasieskolan aktuellt ari kommunens
skolor. De forvantade gymnasiebetygen modellberdknas utifran resultat for rikets
elever, aggregeras sedan upp pa skolniva/programniva och jamfors med de faktiska
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gymnasiebetygen. Differensen mellan det faktiska gymnasiebetyget och det
forvantade, modellberaknade gymnasiebetyget, ar det som benamns som
foradlingsvarde. Om differensen ar positiv sa har skolan ett hogre genomsnittligt
gymnasiebetyg an vad som kan forvantas utifran elevernas i meritvarde i arskurs 9. Om
differensen ar negativ sa har skolan ett lagre genomsnittligt gymnasiebetyg an vad som
kan forvantas utifran elevernas i meritvarde i arskurs 9. Modellens stora varde liggeri
att hitta avvikelser och trender men analysen behover kompletteras inte minst nar det
galler undervisningsprocesserna.

Over tid ser vi bade nationellt och i Uppsala en allt storre bristande likvardighet mellan
vara skolor. Forutom en allt starkare segregering utifran skolors soktryck och
antagningspodng ser vi att vara yrkesprogram har svart att havda sig statusmassigt i
relation till vara hogskoleforberedande program. Likasa har vi identifierat behov av ett
strategiskt arbete vad galler introduktionsprogrammen. Som huvudman ar vi
ansvariga for att i s hog utstrackning som mojligt kompensera for detta. Ett arbete for
att stérka dessa ambitioner ar initierat fran UBN med framtagande av en
forvaltningsovergripande strategi i november 2020. Det &r ocksd dessa bakomliggande
faktorer som ligger bakom var strategi att sarskilt prioritera yrkesprogram och
introduktionsprogram. Nar det galler vilka skolor som, forutom vara renodlade
yrkesskolor och introduktionsprogram, har det storsta utmaningarna i relation till
ingangsvarden (meritvarde och foradlingsvarden) och férkunskaper (diagnoser) sticker
Fyrisskolan och Uppsala Estetiska gymnasium ut. Var analys ger dock en mer komplex
bild an sa. Alla skolor har i olika avseenden olika utvecklingsomraden som parallellt
med vara sarskilda satsningar behéver omhandertas.

De satsningar som prioriteras under kommande verksamhetsar ar dels kommunala
mal formulerade i var verksamhetsplan utifrdn Mal och budget, dels satsningar utifran
vart statliga huvuduppdrag. Manga ganger sammanfaller eller tangerar dessa olika mal
och prioriteringar varandra. Vilka satsningar det blir och varfor olika strategiska och
operativa val gors avgors av den analys som gors utifran det systematiska
kvalitetsarbetet pa vara olika nivaer.

Gymnasieledningen har identifierat fyra strategiska fokusomraden vi ser kommer att
vara aktuella under kommande femarsperiod:

Kollegialt larande

Per definition skiljer sig kollegialt ldrande fran kollegialt samarbete genom en hogre
grad av systematik. | vara styrdokument talas om beprdvad erfarenhet som praktikens
framtagna erfarenheter utifran en forskningsbaserad metodik. Detta arbete behover
organiseras och framforallt skapas tidsmassiga forutsattningar for. Ur ett
likvardighetsperspektiv ser vi fortfarande stora skillnader mellan de skolor som lever
under sadana forutsattningar att denna framforhallning och systematik ar svar och de
skolor som lyckats skapa en kollegial framforhallning med proaktiva insatser.
Insatserna beror ett flertal aspekter som ledarskap, organisering, tidsanvandning och
systematik, dar utvecklingsomraden bade skiljer mellan enheter men ocksa inom
samma enhet. | relation till vart fokus pa en starkare likvardighet ar det viktigt att
sarskilda insatser riktas mot enheter med svarare forutsattningar och laga resultat.

Yrkesprogrammens attraktivitet

Gymnasieledningen har tagit initiativ till en serie aktiviteter med syfte att starka
kvalitet och attraktivitet pa vara yrkesprogram. En genomlysning av
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programradsverksamheten i Uppsala har gjorts och kommer att aterkopplas i sarskild
ordning under slutet av 2020. En stor variation avseende programraden foreligger och
ett arbete for att skapa en gemensam syn behdver initieras. En satsning pa yrkeslarares
fortbildning har startats genom ett nytt natverk bestaende av programrektor och en
lararrepresentant fran alla yrkesprogram. Initialt har en enkat till alla yrkeslarare kring
upplevda fortbildningsbehov pa bade generell och programniva genomforts och en
fortbildningsplan ar under framtagande. En uppféljning av vad forra arets
avgangselever pa vara yrkesprogram gor idag och vilken dterkoppling de vill ge pa sin
utbildning pagar.

Proaktiv elevhilsa

Ansatsen dr att varje enhet arbetar framjande och halsoférebyggande med fokus pa
elevernas maluppfyllelse. Elevhalsans fokus ska ligga pa att arbeta med forbattring av
hela larmiljon i relation till de anpassningar och stod som elever behdver. Elevhalsan
bor darfor battre integreras i dvrig skolpersonals arbete med stod i en fungerande
samverkan med Ovriga forvaltningar kring elevers halsa och larande. Av central
betydelse ar elevhalsans samarbete med larargruppen utifran ett pedagogiskt
perspektiv.

Introduktionsprogrammen

Arbetet med introduktionsprogrammen sker pa bade strukturell, organisatorisk och
didaktisk niva. Genom forandrat utbud &r ambitionen att verka fér en allsidig social
sammansattning av elever och likvardiga forutsattningar i relation till de nationella
programmen pa enheterna. For att kunna vardera vart arbete pa
introduktionsprogrammen behdver vi hitta nya kvalitetsindikatorer som battre svarar
mot programmens olika syften och malsattningar. Ett utokat samarbete med
grundskolan ar en viktig forutsattning for detta arbete och kan ge oss @n battre
planeringsforutsattningar och ett mer andamalsenligt utbud och struktur.

Ovanstdende fyra strategiska fokusomraden skall ses i ett flerdrigt perspektiv och
omradena bryts ner pa arlig basis i insatser med effektuppfoljningar vilka presenteras
sistirapporten.

Resultat

Resultatinhdmtningen sker framst fran vdra interna administrativa system och
databasverktyget Kolada.! Undantaget ar statistik fran introduktionsprogrammen dar
underlaget hdmtas fran enheterna. Under respektive omrade anges om underlaget &r
preliminart. Nar det galler genomstromning saknas underlag for avgangselever 2020
eftersom detta tillgangliggors forst i december 2020.

! Kolada ér en kommun- och landstingsdatabas som dgs av den ideella féreningen Rddet for frimjande av
kommunala analyser (RKA). Svenska staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dr foreningens
medlemmar. Kolada dr ofta anvénd fér jdmférelser med andra kommuner och huvudmén.
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Forutsattningarna for hantering av statistik har forandrats. Detta gor att vi inte langre
har tillgang till underlag for jamforelse av resultat mellan kommuner eller enskilda
huvudman. Mgjligheten att jamféra med riket kvarstar.

Resultat pa skol- och programniva finns i resultatbilagan.

Genomstromning 3 ar

Nedanstaende genomstrémningssiffror presenterades redan i den kvalitetsrapport
som fardigstalldes i januari 2020. Vi kommenterade da resultaten enligt foljande;
Resultatet nar det galler andel elever med examen efter tre ar for startaret 2016-17
relativt riket har forbattrats ytterligare nar det galler hdgskoleforberedande program
men ligger fortsatt marginellt under snittet for riket nar det galler yrkesprogram. Vi kan
dock inte utesluta individuella orsaker da andelen motsvarar fa elever. Den uppfoljning
avseende examensprognos vi sag gav effekt forra aret har fortsatt dven innevarande ar.
Trenden dr uppatgaende bade for pojkar respektive flickor.

Diagram 1: Genomstromning: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar, kommunal

gymnasieskola. Tidsserie for startlasar 2013-2017 for Uppsala, liknande kommuner (kommunala enheter)
och riket (samtliga huvudmén). (Observera att y-axeln &r bruten och bérjar pa 50 procent)
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Diagram 2: Spridning mellan gymnasieskolor i Uppsala kommun: Genomstromning, andel (%) med
examen inom tre ar per skola, kommunal gymnasieskola. Tidsserie for startlasar 2012-2016. (Observera att

y-axeln ar bruten och bérjar pa 50 procent)
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)
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Diagram 3: Andel (%) avgangselever med gymnasieexamen Avgangselever, andel (%) med
gymnasieexamen, nationella program, kommunal gymnasieskola, 2016-2020.
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Analys

Andelen elever med gymnasieexamen adr oberoende av den tid eleven behovt for att
avsluta sina studier och skiljer sig darigenom fran genomstromningsmattet. Vi ser 6ver
tid ett positiv trend vilket pdvisar att vara skolor klarar en relativt storre andel elever
som behdver mer tid an tre ar pa sig an tidigare. Vi ser ocksa att skillnaderna mellan
kdnen minskat nagot dver tid. Kurvan verkar ha planat ut pa samma niva som forra
aret efter en mindre uppgang tidigare. En 6kad skillnad mellan
genomstromningsresultat och klarad gymnasieexamen pavisar att fler elever behover
mer tid an tre ar pd sig. En delférklaring ar den 6kade psykiska ohéalsa som pavisat som
nu ocksa med all sékerhet har forstarkts av pandemin.

I analysen av genomstromningssiffrorna och andel elever med gymnasieexamen bor
en fordjupad analys fortsatt goras pa det s.k. morkertalet. De elever som inte uppnar
gymnasieexamen kategoriseras som elever med studieplan om 2500p, dessa elever
saknar tillrackliga betyg for en examen men har last alla @mnen. En annan kategori
utgors av elever som av olika anledningar inte last 2500 p men avslutat sina studier.
Slutligen finns en liten grupp elever som forsvinner utan att avsluta sina studier. Det
arbete som nu genomfors avseende en starkare elevuppfoljning syftar till att battre
fanga upp dessa senare elevkategorier. For avgangselever 2020 har andelen elever i
den sist namnda kategorin okat med all sékerhet som en konsekvens av pandemin.

Den malbild vi fortsatt maste ha ar ett battre resultat for genomstromning pa tre ar, i
synnerhet pa vara yrkesprogram. | 6vrigt ar resultatuppfyllelsen relativt god. For att
lyckas med detta ar en strukturerad resultatuppféljnings- och analysarbete pa
enheterna central for att skapa forstaelse for hur undervisningen fortsatt kan utvecklas
och fér att kunna sakerstalla tillrackliga forutsattningar for detta arbete. Aven ett
fokuserat och strukturerat arbete med att utreda orsaker bakom exempelvis franvaro
och avhopp ar fortsatt viktiga insatser.
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Gymnasieexamen och forvantade avgangsresultat

De preliminara resultaten for avgangsklasserna 2020 visar alltsa pa en 6kad andel
elever som nar gymnasieexamen samtidigt som genomstrémningen forvantas minska
nagot. Det exakta utfallet kan statistiskt sakerstallas forst vid arsskiftet. Forandringarna
vad galler andel gymnasieexamen och genomstromning férvantas dock vara
marginella jamfort med forra aret.

Diagram 4: Férvantade avgangselever: Andel (%) elever med examensbevis eller studiebevis med 2500
poang. Tidsserie 2016-2020 for elever i kommunal gymnasieskola i Uppsala.
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Diagram 5: Férvantade avgangselever: Diagram med spridning utifran kvartiler (varje punkt motsvarar en
skola. Géller andel elever med examen och studiebevis som omfattar 2500p)
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Kalla: Uppsala kommun

Analys

Andelen elever som nar gymnasieexamen eller studiebevis om 2500p minskar nagot
fran forra aret. En delforklaring &r att det sa kallade morkertalet har 6kat som en trolig
effekt av pandemin. Okningen av elever som nar gymnasieexamen finns framférallt
bland de skolor som redan har goda examensresultat och minskningen sker bland de
skolor som tidigare uppvisar séamre resultat. Kvartilavstandet 6kar saledes vilket kan
ses som en ytterligare effekt av bristande likvardighet i skolorna forutsattningar.

Genomsnittlig betygspoang

Genomsnittlig betygspoang visar en positiv trend for lasdret 2019-2020. Fordelat pa
kon ar det pojkar som okar sin betygspoang medan flickorna visar samma resultat som
foregaende ar. De hogskoleforberedande programmen uppvisar en starkare
utveckling an yrkesprogrammen. Den genomsnittliga betygspoangen ligger i princip
oférandrad pa Yrkesprogrammen

Pa aggregerad niva ser vi ingen negativ Coronaeffekt. Vid en narmare analys ser vi dock
att enheter med laga antagningspoang ytterligare halkat efter i GBP. En trolig forklaring
ar att de elever som har det storsta stodbehovet ocksa drabbas hardast av egna
studier. Vart att beakta ar att en stor del av betygsunderlaget redan var insamlat innan
fjarr- och distansundervisningen infordes. Det kan finnas anledning for en storre oro
infor innevarande lasar. Vi kan heller ej folja upp eventuella avvikelser till nationella
kursprov da dessa stélldes in under vt-20.
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Diagram 6: Genomsnittlig betygspoédng: Samtliga avgangselever, kommunal gymnasieskola. Tidsserie
2016-2020 for Uppsala, liknande kommuner och riket. (Observera att y-axeln ar bruten och bérjar pa 10)
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Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

Diagram 7: Spridning mellan gymnasieskolor i Uppsala kommun: Genomsnittlig betygspoéng, samtliga
avgangselever per skola, kommunal gymnasieskola. Tidsserie 2016-2020. (Observera att y-axeln ar bruten
och borjar pa 10)
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

Analys

Vi ser stora skillnader mellan program och enheter i Uppsala, inte minst
behdrighetsmassigt och betygsmassigt med ett stort betygsspann for avgangselever
avseende genomsnittlig betygspoang. | princip samma differenser kvarstar ar fran ar.
Hur denna skillnad mellan enheter ocksa paverkar elevernas resultat ar foremal for en
internationell forskardebatt. Den forskning som finns ar inte entydig dven om stora
studier som John Hatties metastudier pekar pa nackdelar med fér homogena



Sida 13 (39)

undervisningsgrupper. OECD pekar pa en 6kad skolsegregation som den storsta
enskilda utmaningen for Sverige. Samtidigt ser vi en svag generell forbattring
framforallti den tredje kvartilen.

Genomgaende for merparten av all forskning de senaste aren &r att lararens ledarskap i
klassrummet tillsammans med goda didaktiska och metodiska fardigheter ar grunden
for okad maluppfyllelse. Vidare finns en samstammighet kring bedomningens centrala
roll for larande. Begrepp som bedomning for [arande och elevernas egen delaktighet
och forstdelse av sitt larande lyfts fram.

Av stort intresse for vart fortsatta SKA ar att vi kan koppla elevernas ingangsvarden till
gymnasieskolans resultat for att kunna vardera ett sa kallat foradlingsvarde. Detta
arbete provats under lasaret och kommer att fa fullt genomslag lasdret 2021-22
Foradlingsvardet ar framst intressant for de enskilda gymnasieenheterna och ett stod
for att kunna analysera sin egen maluppfyllelse. Behovet av en fordjupad analys, av
bland annat det material SCB tagit fram, foreligger nar vi pa ett rattvist satt vill bedéma
maluppfyllelsen pa de program som presterar lagst resultat men ocksa nar vi vill
vardera hur val de skolorna lyckas med hogst resultat utifran dessa elevers
ingdngsvarden.

Var malbild ar att 6ka den genomsnittliga betygspodangen och genomstromningen i
kommunen framforallt genom att 6ka resultaten pa de enheter som idag har lagre
resultat, eller uttryckt som en hogre likvardighet.

FOr att strategiskt mota en svagare generell lasforstaelse och en 6kad andel nyanlanda
pa vara nationella program valkomnar vi den mojlighet Skolverkets satsning pa Sprak
och kunskapsutvecklande arbetssatt, vi de ndrmaste tre dren kommer att deltagai.

Franvaro och avhopp

Den totala franvaron bland eleverna har sjunkit jamfort med forra aret. Till stor del kan
detta forklaras med en generell nedgang av franvaron under perioden mars - juni 2020
da storre delen av gymnasieskolan bedrev undervisning pa distans. Under perioden
finns ett tydligt trendbrott jamfort med tidigare ar vilket ocksa avspeglas i det
statistiska underlaget. Med nya riktlinjer och forhallningssatt vid sjukdom ar effekten
av Coronaepidemin tydlig i form av 6kad franvaro bland de utbildningar som
genomfordes pa skolarna under varen.

Antalet registrerade avhopp (antal elever med studieavbrott inom kategorierna:
avgang, utskriven p.g.a. hog franvaro och 6vrig orsak) har minskat jamfort med
foregdende ar. Tendensen ar densamma som tidigare ar dar elever pa
introduktionsprogrammen star for huvuddelen av de avhopp som registreras i dessa
kategorier. Under lasaret var 66% av de elever som avbrét studierna inskrivna pa nagot
av introduktionsprogrammen. Vart att beakta ar samtidigt att andelen elever som inte
klarar sina studier pa nationella program pa tre ar samtidigt okar.
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Diagram 8: Franvaro Genomsnittlig franvaro, samtliga elever, kommunal gymnasieskola. Tidsserie 2019-
2020.
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Kalla: Uppsala kommun, frdnvarostatistik

Analys

Jamfort med tidigare ar franvarotrenden oférandrad. Pa introduktionsprogrammen
aterfinns de hégsta franvaronivaerna foljt av yrkesprogrammen och déarefter de
hogskoleforberedande programmen. Skolornas arbete med att 6ka narvaron och
franvarostatistik foljs upp pa enheternas manadsuppféljningar med
gymnasieledningen. Samtliga skolor har tydliga rutiner for hantering av elevers
franvaro och uppfoljning avden samma. Pa nagra av vara skolor finns sarskilda
funktioner som bland annat forstarker arbetet med att uppmarksamma elevers
franvaro. Pa Uppsala yrkesgymnasium Jalla och Uppsala yrkesgymnasium Ekeby finns
anstéllda socialpedagoger och pa Uppsala Estetiska gymnasium pagar en pilot sedan
2019 med forstarkt mentorsstod i form av pedagogisk personal med socialt uppdrag.

Franvaro kan fa svara foljdverkningar for elever, bade pa kort och lang sikt dar
utskrivning fran skolan kan vara en konsekvens. Pa de skolor dér var enkat uppvisar
storst upplevd motivation och delaktighet har vi ocksa den storsta narvaron. Alla skolor
behdver dock fortsatt arbeta mot en 6kad narvaro genom att fokusera exempelvis pa
god undervisning och larmiljo, tidiga insatser, samarbete och individanpassning,.
Insatser utifran strategiska pedagogiska och didaktiska val och riktade
elevhalsoinsatser genomfors i olika omfattning pa vara skolor. Ett exempel ar det
pagdende arbetet med att minska elevernas hemarbete genom att forlagga alla
examinationer och bedémningsgrundande arbete till lektionstid.

Elevers franvaro och kan bade ha giltiga orsaker och vara ogiltig och bestar av beviljade
ledigheter, strofranvaro till mer problematiska situationer dar elever av olika skal inte
formar komma till skolan. | de enhetsvisa uppféljningarna uppmarksammas en 6kad
psykisk ohdlsa som en av orsakerna till frdnvaro och i forlangningen utskrivning.
Negativa attityder till skolan, elevers installning till behov av utbildning och bristande
uppfoljning och medverkan av vardnadshavare anges dven som bidragande orsaker till
elevers franvaro.
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Det minskade antalet avhopp jamfort med tidigare ar hdanger troligtvis samman med
ett minskat antal elever registrerade pa introduktionsprogrammen. En sarskilt utsatt
grupp inom introduktionsprogrammen utgors av nyanlénda elever inskrivna pa
Sprakintroduktion. En betydande del av dessa elever ar inte skrivna i Uppsala utan kan
under pagaende lasar tvingas byta bostadsort och ddrmed skola. Detta galler dven
elever pa dvriga introduktionsprogram som ar placerade i Uppsala av andra
kommuner. Var bedémning ar att en allmant turbulent migrationspolitik aven pa andra
satt har paverkat denna elevgrupp negativt.

| de avhoppskategorier som vi sarskilt analyserar doljer sig exempelvis psykisk ohalsa
och olika typer av utanforskap. Vi moter detta b.la. genom ett strategiskt arbete kring
psykisk ohdlsa, vara NPF-satsningar i samverkan med bland annat SPSM och andra
fortbildningsinsatser.

Trygghet

Uppsala kommun genomfor arligen en enkatundersokning dar bland annat
nedanstaende indikator kartlaggs. Verkstallandet av enkaten under varterminen 2020
kantades dock av en rad IT-relaterade problem vilket foranledde TF
utbildningsdirektor att rekommendera frivillighet for genomférande. Resultat fér 2020
kan darfor inte presenteras pa aggregerad niva. Aven om resultatet for omradet ver
aren bibehaller en hog och jamn kurva bor vi uppméarksamma och bevaka eventuella
trendforskjutningar. Detsamma galler forandringar i den upplevda tryggheten fordelad
mellan kon.

Diagram 9: Jag kdnner mig trygg i skolan: Andel positiva svar, samtliga elever kommunal gymnasieskola,
Uppsala, 2016-2019.
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Kalla: Uppsala kommun, elevenkat gymnasieskola
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Diagram 10: Jag kdnner mig trygg i skolan: Andel positiva svar, spridning forsta och tredje kvartilen,
kommunala gymnasieskolor, Uppsala, 2016-2019
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Kalla: Uppsala kommun, elevenkat gymnasieskola

Analys

Elevernas upplevda studiemiljo ar viktig for studieron och darmed en viktig
forutsattning for larandet. Alla elever ska enligt skollagen ha en trygg skolmiljé som ar
fri fran krankande behandling och diskriminering. Vara samtal med bland annat
rektorer indikerar att personalen i hogre grad tar tagi incidenter tidigt vilket ger storre
synlighet och fler anmalningar, men ocksa bidrar till att elever kanner sig lyssnade till.
Det skapar trygghet i sig och kan forklara det delvis motsagelsefulla faktum att
krankningsanmalningarna har 6kat pa en del enheter, samtidigt som ocksa den
upplevda tryggheten och studieron fortfarande visar hoga varden.

Inga motsvarande siffror finns for riket vilket gor det svart att jamféra kommunens
resultat med genomsnittsvarden. Varje enhet far enkatsvaren nedbrutet per klass vilket
ar en viktig forutsattning for en fordjupad analys och mojligheter att rikta insatser mot
sarskild problematik och grupperingar. Uppféljning av enkatresultaten skerinom
ramen for enhetsanalysen dar eventuella insatser och atgarder utvarderas.

Enkadtundersokningen har ytterligare fragor om hur eleverna anser att skolan agerar
vid fall av krankande behandling och hur de gors delaktiga i arbetet mot diskriminering
och krankande behandling. Aven dessa svar presenteras nedbrutet per klass och bildar
darmed ett viktigt underlag for skolornas vidare arbete mot diskriminering och
krankande behandling.

Introduktionsprogrammen

Introduktionsprogrammen [IM] vander sig till de elever som inte uppnatt behorighet till
nationella program i gymnasieskolan enligt de behorighetsregler som géller fran och
med hosten 2011.

Benamningen introduktionsprogram signalerar att utbildningen inom dessa program
syftar till forberedelser, eller introduktion, till annan gymnasial utbildning eller till
arbetsmarknaden. Uppsala kommuns gymnasieskolor erbjuder fyra
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introduktionsprogram; individuellt alternativ, sprakintroduktion, yrkesintroduktion
samt programinriktat val. Programmen har olika syften och behorigheten och
antagningsformerna adr anpassade till det. Eleverna kan inte fa en examen fran ett
introduktionsprogram. Daremot far de ett gymnasieintyg pa den genomforda
utbildningen.

Enligt skollagen ska varje huvudman som bedriver Introduktionsprogram ha en
faststalld plan for denna. Kommunen har valt att arbeta fram separata
utbildningsplaner for vart och ett av programmen, som darefter aggregeras till en plan
for huvudmannen, dessa planer revideras arligen. En individuell studieplan uppréttas
for varje elev, som revideras kontinuerligt. Det ar den individuella studieplanen som
styr elevens malsattning och det ar dar malen formuleras och darefter foljs upp.

Rektor ansvarar for att saval utbildningsplan som de individuella studieplanerna finns
upprattade. Den 6vergripande planen pa huvudmannaniva sakerstaller en 6kad
tydlighet och ansvarsfordelning.

Da majoriteten av eleverna pa introduktionsprogrammen inte har gymnasiebehorighet
som mal behdver andra resultatindikatorer utvecklas. Vilka indikatorer som ska
anvandas ar en nationell utmaning och olika vagar provas. Tidigare har vi enbart foljt
upp behdrighet mot yrkes- eller hdgskoleforberedande program, men malsattningarna
kan vara andra. Malsattningen ar en tydligare uppfoljning- och utvarderingsmodell for
varje enskilt introduktionsprogram utifran dess specifika syfte och elevernas
individuella mal.

Nedanstaende indikatorer har anvants som kvalitetsindikatorer foregaende lasar.
Programinriktat val,IMV

Syfte: Utbildningen syftar till att elever ska fa en utbildning som ar inriktat mot ett visst
nationellt program och ska sa snart som méjligt kunna antas till det nationella
programmet

Indikatorer som foljs upp pa programmet:
e Behorighet mot yrkes- eller hogskoleforberedande program.
Yrkesintroduktion, IMY

Syfte: Yrkesinriktad utbildning som syftar till behorighet for ett yrkesprogram eller
arbete

Indikatorer som foljs upp pa programmet:
e Behorighet mot yrkesprogram och/eller anstallningsbarhet/arbete.
Individuellt alternativ, IM A

Syfte: Programmet riktar sig till de ungdomar som inte ar behériga till ett yrkesprogram
och som har stora kunskapsbrister och svag motivation, eller till ungdomar som vill ha
en mer allmant inriktad utbildning som syftar till att férbereda dem fér annan
utbildning.

Indikatorer som foljs upp pa programmet:

e Behorighet mot yrkesforberedande program, samt annan utbildning.
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Sprakintroduktion, IM S

Syfte: Utbildningen har fokus pa svenska spraket for att eleven ska kunna ga vidare till
nagot annat program i gymnasieskolan, eller till annan utbildning.

Indikatorer som att fljs upp pa programmet:

e Behorighet mot yrkes- eller hogskoleforberedande program, samt annan
utbildning.

Tabellen nedan ar en sammanstallning av avgangselever fran
Introduktionsprogrammen 2020. Elever som gjort avbrott, finns kvar i samma
utbildning eller har annan malsattning i den individuella studieplanen redovisas inte.
Uppgifterna hanteras manuellt pa enheterna.

Tabell 1: Avgéngselever Introduktionsprogrammen 2020. Fortsatta studier eller dvergang till yrke.

Overgang IMA IMY IMV  IMS
Behorighet till yrkesprogram 19 4 3 31
Behorighet till hogskoleforberedande program 18 1 31
Overgang till annat introduktionsprogram 9 32 53
Overgang till vuxenutbildning/folkhégskola 13 3 73
Anstallningsbarhet/arbete 15 2 11

Kalla: Egen statistik
Analys

Tendensen nar det galler avgangselever fran IMS ar densamma som tidigare ar. En hog
andel elever 6vergar till vuxenutbildningen eftersom de inte langre kan beredas plats i
gymnasieskolan p.g.a. alder. En stor andel elever pa IMS 6vergar efter en tid till annat
introduktionsprogram eller nationellt program. Detta ligger i linje med programmets
malsattning. Avgangselever fran IMA har i stor utstrackning kunnat 6verga i annan
utbildning. Utifran den formulerade malsattning for IMY kan vi konstatera att ca 1/3 nar
anstallningsbarhet. Varfor sd stor andel elever valjer att dverga till annat
introduktionsprogram kan bero pa fel val av yrkesintroduktion. Vi behover fortsatt
arbeta med de olika programmen kopplat till de olika elevgruppernas behov,
onskemal och forutsattningar.

International Baccalaureate

International Baccalaureate [IB] ar en internationellt erkand studentexamen som
omfattar tre ars studier precis som alla andra gymnasieprogram, varav ett ar sd kallad
pre-IB. Elevernas betyg bestams till stor del av slutprov, vilka betygsatts av externa
examinatorer. Grunden for meritvardering av en IB-examen utgors av en
omrakningstabell, som ar lika bade for elever med aldre och nyare examen. Preliminart
meritvarde anges i svenska skalan 10,00-20,00 vilket gor det mojligt att jamfora IB-
utbildningens resultat med 6vriga utbildningar.
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Tabell 2: Andel (%) gymnasieelever med examen fran IB inom 3 och 4 ar, per startlédsar. Egenregi i
Uppsala samt riket.

Startlisar Genomstromning Andel (%) Riket
elever B
egenregi
2013/14 Examen, 3 ar 67,1 59,8
Examen, 4 ar 84,2 Saknas
2014/15 Examen, 3 ar 67,9 62,1
Examen, 4 ar 78,6 69,4
2015/16 Examen, 3 ar 70,9 62,9
Examen, 4 ar 78,5 71,5
2016/17 Examen, 3 ar 62,3 61,5
Examen, 4 ar & <

Kalla: SIRIS samt egen statistik

Tabell 3: Genomsnittlig betygspodng IB 6ver tid (for elever med examen eller studiebevis), Uppsala
egenregi.

Lasar IBpoang IBOWorld Konverterade Riket
Katedral IB poang till

svenska

betygspodng
2016/17 33 29,87 17,2 142
2017/18 31 29,96 16,3 14,3
2018/19 32 29,65 16,8 14,4
2019/20 33 29,92 17,2 *

Kalla: IBS Reports samt egen statistik

Analys

Genomstromningen for Katedralskolan ar battre an riket. Betygspoangen ar hogre an
varldsmedlet, men vi saknar underlag for riket. Dock foreligger ett behov av en
fordjupad analys kring varfor fler elever inte klarar gymnasieexamen. Det som
uppmarksammats i enhetsanalysen ar en relativt stor andel elever som uppger att de
gjort ett felval, ett kraftigt minskat soktryck och darmed fallande meritvéarden fran
grundskolan samt en 6kad andel elever som uppger psykisk ohalsa som skal till behov
av exempelvis forlangd studietid.

Analys - effekter av insatser

Vara enheters skiftande forutsattningar och behov for att na 6kad maluppfyllelse
skapar en stor variation av prioriterade utvecklingsomraden. Pa huvudmanna- och
avdelningsniva kan vi aktivt arbeta for 6ka likvardigheten och sakerstélla att ett
systematiskt utvecklingsarbete ager rum och gymnasiechefen har genom detta
mojlighet att styra enheternas arbete, men det ar var dvertygelse att den lokala
forankringen och prioriteringen ar nyckeln till en 6kad maluppfyllelse.

Nedanstaende tva exempel ger inte rattvisa at det utvecklingsarbete som sker pa
enheterna men ar motiverad av en 6nskan att visa pa den mangfald av satsningar
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gymnasieskolan arbetar med. I fallet med fjarr- och distansundervisning var det inte
frdga om en planerad aktivitet, men omfattningen av de insatser som gjordes i
samband med den omstallningen kom att 6verskugga mycket av det pagaende
utvecklingsarbetet. Det galler framforallt insatser for att starka systematiken i det
kollegiala larandet, satsningar pa elevhalsan och tidsplaner for
kompetensutvecklingsinsatser riktade mot yrkeslarare

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att enheterna uthalligt arbetar vidare med sin
systematik avseende metoder for 6kade elevresultat. Betygsanalyser av larare och
amnesgrupper, synliggdrande av larande och olika former av kollegialt larande och
utvecklingsgrupper far ett allt starkare innehall.

Gymnasieskolans 6vergang till fjarr- och distansundervisning

Under perioden mars —juni genomfordes storre delen av undervisningen pa
gymnasieskolorna via olika distanslosningar. Aven om skolorna sedan tidigare har en
till en-16sning nar det géller datorer kantades dvergangen av tekniska problem, som till
en del var bestaende under en langre tid. Under perioden har hallbarheten och
anvandarnyttan i vara system och verktyg hart prévats. Detsamma galler var
infrastruktur, support och kommunens beredskap och férmaga att hantera behov i
anslutning till fjarr- och distansundervisning. Efterhand fattades beslut om att undanta
vissa elevgrupper da effekten av fjarr- och distansundervisningen bedomdes som
alltfor negativ.

| vara 6vergripande analyser av elevresultaten for 2020 kan vi pa aggregerad niva inte
leda i bevis att fjarr- och distansundervisningen har paverkat resultaten negativt. Vid
resultatanalys per skola ser vi dock exempel pa att enheter med laga antagningspoang
ytterligare halkat efter i GBP. Effekten galler inte bara for avgangsklasserna utan ocksa
for elever i arskurs ett och tva, dar antalet underkdnda betyg har 6kat. Detta kommer
med storsta sannolikhet att ge effekt i senare matningar. En trolig forklaring ar att de
elever som har det storsta stodbehovet ocksad drabbas hardast av egna studier somen
foljd av uteblivet stod och avsaknaden av de relationsskapande insatserna som
klassrumsundervisning innebar. Sakerstallandet av en trygg studiemiljé och en
studiesituation praglad av studiero har dven satts pd undantag. Antagandena far stod i
den enkatundersokning vi genomférde med gymnasieskolans lérare for att fanga in de
upplevda effekterna av fjarr- och distansundervingen. Ett ytterligare antagande ar att vi
troligtvis hade sett storre effekter pa exempelvis genomsnittlig betygspoang for vara
avgangselever om fjarr- och distansundervisningen startat tidigare. Detta eftersom en
stor del av betygsunderlaget redan var insamlat innan omstallningen genomfordes.
Eftersom fjarr- och distansundervingen delvis har fortsatt under innevarande lasar
finns det anledning att uppmarksamma att detta kan komma att paverka
forutsattningarna for elevernas kunskapsprogression dven innevarande lasar.

Aven andra effekter av fjarr- och distansundervisning har framkommit i dialogerna med
enheterna. Sarskilt géller det paverkan pa elevernas psykiska vélbefinnande och
darigenom mojlighet att tillgodogora sig undervisningen. Utmaningarna kan
sammanfattas med att avsaknaden av fysiska moten med elever i deras skolmiljo gor
det valdigt svart att bedriva ett fungerande férebyggande och framjande
elevhalsoarbete. Liknande kommentarer aterfinns i den enkét vi genomforde.

Ytterligare utmaningar kopplade till fjarr- och distansundervisningen - och som
fortsattningsvis behover hanteras - handlar bland annat om bedémning av elevernas
insatser. Det har, enligt enkaten, varit svart att gora en allsidig bedomning av elevernas
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kunskaper eftersom det har varit problematiskt att genomféra prov och examinationer
under rddande omstandigheter. Aspekter som likvardighet och rattssakerhet har
aktualiserats i relation till digital undervisning.

Tydligare organisation av introduktionsprogrammen

Under de senaste aren har gymnasieskolan arbetat med att utveckla principer for
antagning, organisation och struktur for introduktionsprogrammen. Det ar ett arbete
som sker langsiktigt och stegvis.

Tidigare fanns introduktionsprogram enbart pa ett fatal skolor. Under aret har vi
arbetat med att infora introduktionsprogram pa samtliga vara enheter. Detta arbete
innebar dven att en av enheterna som endast erbjod introduktionsprogram
integrerades i den nystartade skolan Ellen Fries. Den barande tanken i detta arbete har
varit att verka for en allsidig social sammansattning pa vara enheter. Att det finns
introduktionsprogram pa samtliga skolor bidrar till likvardiga forutsattningar i relation
till de nationella programmen pa enheterna.

En strategi ar att battre matcha elever i behov av IMA som program. Programmets
profil riktar sig till de elever som har stérst behov och befinner sig langst ifran
behdrighet till ett nationellt program. Vi ser alltsa att andra IM program skulle vara mer
andamalsenliga for en del av de elever som idag gar pa IMA. Ett forsta steg i detta
arbete har varit att utveckla/starta yrkesintroduktion pa flera skolor och skapa fler
alternativinom ramen for detta program, bland annat inom vard och omsorg, bygg och
anlaggning samt fordon och transport. Yrkesintroduktionsutbildningarna har som
malsattning att ungdomen i forsta hand ska etablera sig pa arbetsmarknaden. | arbetet
med att sdkerstalla utbildningarnas relevans har vi haft en dialog med den lokala och
regionala arbetsmarknaden och arbetsformedlingen for att mota de behov som de
uttrycker.

Vart arbete med introduktionsprogrammen har inneburit att vi har skapat tydligare
utbildningar som moter olika elevernas behov och intressen. Fler elever kan fa sina val
uppfyllda genom det nu mer relativt allsidiga utbudet.

Det systematiska kvalitetsarbetet har ocksa varit en deli utvecklingen av
introduktionsprogrammen. Bland annat har vi lagt stor vikt vid att uppratta tydliga
utbildningsplaner for vart och ett av introduktionsprogrammen. | utvecklingsarbetet
kring det systematiska kvalitetsarbetet har vi bland annat samverkat med Skolverket
nar det galler uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling och vilka
kvalitetsindikatorer som bor utvarderas.

Behov av nya/fortsatta insatser

En stor del av de utvecklingsinsatser som genomfors pa avdelnings- och skolniva pagar
under en langre tid och rér undervisningens kdrna som ledarskap i klassrummet,
amnesdidaktik och elevers delaktighet. Andra insatser bygger pa politiska initiativ eller
kan genereras efter att ny utvardering och nya behovsanalyser ar genomforda.
Nedanstdende ar exempel pa sadana insatser inom omradena likvardig skola,
uppfoljning av elevresultat och maluppfyllelse samt skollagens krav om att
systematiskt folja upp och dokumentera kunskapsresultaten for samtliga pagaende
kurser och amnen.
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Introduktionsprogrammen

Vart arbete med att forandra och utveckla introduktionsprogrammen pa skolorna och
bredda utbildningsvagarna kommer att fortsatta med en tydlig ansats att verka for en
allsidig social sasmmansattning pa vara enheter. De genomforda insatserna behéver
utvarderas ytterligare for att se vilka effekter det pagadende forandringsarbetet
medfort.

Insatserna kring Introduktionsprogrammen kommer besta av fyra huvudspar:

e Antagningsprocessen for introduktionseleverna behover ytterligare
tydliggoras och forbattras for att eleverna sa snabbt som mojligt ska fa beslut
om placering pa utbildning

e Oversyn av utbud for att sikerstilla att elevernas intressen och 6nskemal ska
omhandertas pa ett battre satt. Om vi kan erbjuda utbildningar utifran den
enskilda elevens behov ar férhoppningen att vi darigenom kan minska avhopp
och att fler elever darmed slutfor sina studier pd introduktionsprogrammen

e Vibehover fortsatta arbetet med att sakerstalla att vi uppfyller lagens
intentioner kring elevers ratt till programinriktat val. Detta innebar bland annat
att utoka antalet platser pa programinriktat val med malsattning att fler elever
som ar nara behorighet till ett nationellt program kan fa méjlighet att snabbt
kunna na behorighet och ga dver till det nationella programmet.

e Tillsammans med enheterna sakerstalla uppfoljning av kvalitetsindikatorer for
arbetet med introduktionsprogrammen. Arbetet innefattar dven tat dialog
med utvecklingsenhet pa Skolverket

Parallellt med utvecklingsarbetet for introduktionsprogrammen behdver vi dven
hantera en minskad andel elever pa Sprakintroduktion. En uppenbar konsekvens av
det minskade antalet ungdomar som kommer nya till Sverige ar att vi behover inleda
processen med att stanga ner utbildningen pa nagra av vara skolor. Det arvar
ambition att det starka organisationsfokus vi for tillfallet behover sakerstalla ska
fortsatt lopa parallellt med det didaktiska utvecklingsarbetet pa vara IM-program som
variti centrum sedan 2016.

Foradlingsvarden

Sedan VT 2019 har gymnasieskolan bestallt foradlingsvarden via SCB.
Foradlingsvardena ar ett statistiskt underlag som skattar skolornas bidrag till elevernas
kunskapsutveckling. Underlaget tas fram genom att mata elevernas kunskapsresultat
vid tva tillfallen som sedan jamférs med ett modellberdknat resultat for rikets elever.
Med en tydligare koppling till ingadngsvarden kan vi gora ytterligare antaganden och
bredda analysunderlaget vad géller elevernas avgangsresultat.

Foradlingsvardena ar ett kvantitativt metodstod som pa aggregerad niva talar om
resultaten per enhet och per program. Den stora fordelen ar att vi genom denna
statistik kan - pa olika nivaer - hitta "underpresterande” skolor, program eller
amnesgrupper.

Metoden och underlaget sager dock inget om hur och med vad vi maste jobba for att
ytterligare forbattra skolornas resultat. Vi maste komplettera med andra resultat och
data for att kunna fordjupa analysen och hitta ratt arbetssatt och insatser. Ett sddant
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kompletterande material ar till exempel sammanstallningar av elevernas
socioekonomiska bakgrund. Trots att ingangsvardet nastan alltid ar den viktigaste
forklarande faktorn till utgdngsvardet sa visar forskning att olika elevegenskaper som
kon, antal ar i Sverige och foraldrarnas utbildningsniva ocksa ar viktiga
forklaringsfaktorer for elevernas resultat. Aven om dessa elevférutsattningar har gett
effekt pa meritvardet tidigare och att effekten avtar ju dldre eleverna blir bor utfallet av
foradlingsvardemodellen som anvands for att bestdmma ett matt pa skolornas kvalitet
darfor kontrolleras for sadana elevegenskaper for att bli mer rattvisande. | annat fall
kan det vara elevsammansattningen och inte skolkvaliteten som ger ett visst varde.

Fran och med Lasaret 2020-2021 kommer foradlingsvardena finnas med och vara en
viktig del av skolornas enhetsvisa analyser

Proaktiv elevuppfoljning

Uppfoljning av elevernas kunskapsresultat bor ske kontinuerligt for att
uppmarksamma enskilda elevers kunskapsprogression. Den proaktiva
elevuppfoljningen syftar dven till att identifiera effekter av undervisning pa grupp- och
organisationsniva. Malet for elevuppféljningen, som sker fyra ganger per lasar, ar att
forsoka identifiera elever i behov av stod och insatser men ocksa hitta monster i
skolans arbete for att kunna satta in tidiga insatser som ska leda till 6kad
maluppfyllelse. Sddana insatser pa gruppniva kan exempelvis vara 6kad
undervisningstid for vissa klasser eller att forandra didaktiska angreppssatt eller
undervisningsmetoder.

Under lasaret 2020-2021 kommer sex av kommunens gymnasieenheter att
systematiskt arbeta med proaktiv elevuppfoljning utifran det digitala stod som ar
framtaget i samarbete med leverantor av den upphandlade larplattformen ITs
Learning. Uppfoljning av den proaktiva elevuppfoljningen och skolornas
examensprognos sker vid sarskilt avsatta manadsuppféljningar under aret.

| den upphandlingsprocess kring larplattform som ska paborjas under hdsten 2020
kommer gymnasieskolan att bevaka att det digitala stodet for att kunna genomfora
den proaktiva elevuppfoljningen finns med som en viktig del av
upphandlingsunderlaget.

Forstarkt likvardighetsarbete

I grunden handlar skolans likvardighet om att en elevs mojlighet att lyckas i skolan inte
ska bero pa elevens familjebakgrund, var eleven bor eller i vilken skola eleven gar. | var
resultatanalys per skola ser vi exempel pa att enheter med laga antagningspoang
ytterligare halkar efter nar det exempelvis galler genomsnittlig betygspoang och andel
med gymnasieexamen; de enheter som redan har laga resultat visar ytterligare
nedgang. | stravandena att 6ka den genomsnittliga betygspodngen och
genomstromningen i kommunen behdver vi darfor arbeta med insatser for att starka
likvardigheten mellan enheterna.

| relation till vart fokus pa en starkare likvardighet mellan vara enheter ar foljande
satsningar centrala:

e Tillsattande av utvecklingslarare med sarskilda utvecklingsuppdrag pa
identifierade enheter
o Tillskapa natverk for utvecklingslarare med sarskilt likvardighetsuppdrag
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e Kollegialt och strategiskt arbete for alla enhetsrektorer med fokus pa
likvardigheten och enheternas kompensatoriska formaga.

e Genomforande av Skolverkets satsning pa sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt

e Utveckling av arbetet med lov- och sommarskola utifran elevernas
diagnostiserade forutsattningar och enheternas resultat.

e Fortsatt utveckling av skolornas utvecklingsorganisation i relation till
undervisningspraktiken.

e FoU-projekt och 6vrig samverkan med Uppsala universitet

Ovanstdende exempel utgor verktyg kopplade till flera fokusomraden. Proaktiv
elevuppfoljning har bade koppling till fokusomradet Elevhalsa och Kollegialt larande.
Detsamma géller arbetet med foradlingsvarden. Pa samma satt starker goda strukturer
for kollegialt arbete dven satsningen pa yrkesprogram och introduktionsprogrammen
och bidrari arbetet med att 6ka likvardigheten mellan vara enheter. Det ar viktigt att
de utvecklingsbehov som manga ganger ar korrelerande till varandra ocksa beméts
utifran en forstaelse av dessa komplexa sammanhang och behov av bade en lokal
analys, lokala anpassningar och atgarder pa huvudmannaniva.
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Kalla: Skolverket
2016 2017 2018 2019 2020
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Total 64,7% 68,4% 67,6% 70,9%
Kvinnor 67,2%  73,3% 70,8%  76,3%
Mén 62,2%  64,1% 64,3%  659%
Riket 65,2%  66,0%  659%  66,3%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Nationella program 72,6% 76,1% 77,3% 79,5%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Hogskoleférberedande program 73,9% 77,2% 79,4% 81,3%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Yrkesprogram 67,8% 71,7% 67,8% 70,3%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Introduktionsprogram 2,2%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Barn- och fritidsprogrammet 81,0% 68,8% 72,2% 87,5%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Bygg- och anlaggningsprogrammet 68,5% 56,0% 66,7% 59,1%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Ekonomiprogrammet 68,9% 74,5% 81,1% 81,6%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - El- och energiprogrammet 85,2% 94,0% 80,0% 78,8%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Estetiska programmet 43,2% 54,1% 50,0% 45,6%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Fordons- och transportprogrammet 59,1% 73,9%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Handels- och administrationsprogrammet 73,7% 76,2% 89,3% 77,8%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Hantverksprogrammet 65,4% 76,0%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Hotell- och turismprogrammet 64,3% 72,2% 78,8% 43,5%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Humanistiska programmet 90,6% 83,3% 80,6% 60,7%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - International Baccaleurate 67,1% 67,9% 70,9% 62,3%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Naturbruksprogrammet 48,1% 63,2% 70,3% 66,7%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Naturvetenskapsprogrammet 80,1% 83,6% 84,6% 90,0%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 75,7% 69,0% 60,0% 59,4%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Riksrekryterande utbildningar 80,0% 84,2% 80,0% 63,2%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Samhallsvetenskapsprogrammet 74,3% 79,8% 81,4% 81,9%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Teknikprogrammet 73,6% 71,7% 59,2% 82,4%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - VVS- och fastighetsprogrammet 91,7% 70,0% 83,3%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Vard- och omsorgsprogrammet 51,3% 62,2% 57,1% 75,0%
Celsiusskolan - Total 70,5% 68,5% 76,6% 80,1%
Celsiusskolan - Nationella program 77,1% 76,0% 84,3% 84,0%
Celsiusskolan - Hogskoleférberedande program 77,4% 75,9% 83,5% 84,0%
Celsiusskolan - Yrkesprogram 73,7% 76,2% 92,0% 84,4%
Celsiusskolan - Ekonomiprogrammet 72,4% 70,5% 90,4% 88,8%
Celsiusskolan - Handels- och administrationsprogrammet 73,7% 76,2% 92,0% 84,4%
Celsiusskolan - Naturvetenskapsprogrammet 85,5% 82,4% 86,9% 88,1%
Celsiusskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 77,4% 78,0% 73,9% 74,7%
Fyrisskolan - Total 56,9% 60,1% 51,9% 70,2%
Fyrisskolan - Nationella program 58,0% 61,5% 51,9% 73,0%
Fyrisskolan - Hogskoleférberedande program 54,6% 59,1% 53,9% 71,3%
Fyrisskolan - Yrkesprogram 78,0% 73,3% 83,3%
Fyrisskolan - Ekonomiprogrammet 51,7% 66,7% 44,4%
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2016 2017 2018 2019 2020
Fyrisskolan - Hantverksprogrammet 65,4% 76,0%
Fyrisskolan - Naturvetenskapsprogrammet 52,1% 41,7% 64,7%
Fyrisskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 45,2% 50,0% 52,2% 43,5%
Fyrisskolan - Teknikprogrammet 73,6% 71,7% 59,2% 82,4%
Fyrisskolan - VVS- och fastighetsprogrammet 91,7% 70,0% 83,3%
Katedralskolan - Total 82,2% 79,9% 80,7% 79,9%
Katedralskolan - Nationella program 82,2% 79,9% 80,7% 82,2%
Katedralskolan - Hogskoleférberedande program 82,2% 80,4% 81,0% 81,8%
Katedralskolan - Yrkesprogram 81,0% 68,8% 75,0% 90,0%
Katedralskolan - Barn- och fritidsprogrammet 81,0% 68,8% 75,0% 90,0%
Katedralskolan - Humanistiska programmet 90,6% 83,3% 80,6% 60,7%
Katedralskolan - International Baccaleurate 67,1% 67,9% 70,9% 62,3%
Katedralskolan - Naturvetenskapsprogrammet 85,0% 81,0% 85,8% 94,4%
Katedralskolan - Samhéllsvetenskapsprogrammet 87,2% 90,2% 82,5% 85,1%
Linnégymnasiet - Total
Linnégymnasiet - Nationella program
Linnégymnasiet - Hogskoleférberedande program
Linnégymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet
Linnégymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet
Linnéskolan - Total
Lundellska skolan - Total 68,8% 77,7% 79,2% 78,6%
Lundellska skolan - Nationella program 73,0% 82,2% 82,8% 80,6%
Lundellska skolan - Hogskoleférberedande program 76,4% 84,5% 86,5% 81,2%
Lundellska skolan - Yrkesprogram 51,3% 62,2% 57,1% 75,0%
Lundellska skolan - Ekonomiprogrammet 79,7% 83,0% 82,3% 74,2%
Lundellska skolan - Naturvetenskapsprogrammet 73,1% 85,3% 88,0% 85,7%
Lundellska skolan - Samhéllsvetenskapsprogrammet 77,3% 85,1% 89,1% 86,5%
Lundellska skolan - Vard- och omsorgsprogrammet 51,3% 62,2% 57,1% 75,0%
Rosendalsgymnasiet - Total 83,5% 85,8% 80,8% 84,1%
Rosendalsgymnasiet - Nationella program 88,9% 91,2% 86,3% 90,9%
Rosendalsgymnasiet - Hogskoleférberedande program 88,9% 91,2% 86,3% 90,9%
Rosendalsgymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet 86,7% 91,4% 84,3% 92,0%
Rosendalsgymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet 92,9% 90,9% 89,9% 88,9%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Total 74,2% 79,5% 72,0% 52,6%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Nationella program 75,0% 80,9% 73,3% 59,2%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Yrkesprogram 75,0% 80,9% 73,3% 59,2%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Barn- och fritidsprogrammet
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Bygg- och anlaggningsprogrammet
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - El- och energiprogrammet 85,2% 94,0% 80,0% 78,8%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Fordons- och transportprogrammet
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Handels- och administrationsprogrammet
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Hotell- och turismprogrammet 64,3% 72,2% 78,8% 43,5%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 75,7% 69,0% 59,3% 59,4%
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Total 38,8% 48,0% 46,4% 47,7%
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Nationella program 48,1% 63,2% 70,3% 72,1%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Yrkesprogram 48,1% 63,2% 70,3% 72,1%

Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Fordons- och transportprogrammet



2016

2017

2018

2019

Sida 27 (39)

2020

Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Naturbruksprogrammet 48,1%
Uvengymnasiet - Total

Uvengymnasiet - Nationella program

Uvengymnasiet - Hogskoleférberedande program

Uvengymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet

63,2%

70,3%

66,7%




Genomsnittlig betygspoang
Elever med examen och studiebevis med 2500 poang.
Killa, 2016-2019: Skolverket

Kalla, 2020: Uppsala kommun
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2016 2017 2018 2019 2020
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Nationella program 14,4 14,5 14,9 15,0 15,2
Kvinnor 15,2 15,2 15,5 15,7 15,7
Man 13,6 13,9 14,3 14,4 14,7
Riket 14,1 14,2 14,3 14,4
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Hogskoleférberedande program 14,8 14,8 15,3 15,4 15,6
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Yrkesprogram 12,9 134 13,2 13,1 13,1
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Barn- och fritidsprogrammet 14,5 15,1 14,8 14,7 14,2
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Bygg- och anlaggningsprogrammet 12,1 12,9 12,8 13,1 11,9
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Ekonomiprogrammet 13,7 13,2 14,3 13,6 14,6
Uppsala kommunala gymnasieskolor - El- och energiprogrammet 13,1 13,9 12,9 13,1 13,3
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Estetiska programmet 13,8 13,5 13,9 13,9 14,5
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Fordons- och transportprogrammet 12,1 12,6 12,4 12,1
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Handels- och administrationsprogrammet 11,4 12,7 12,0 12,1 13,1
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Hantverksprogrammet 13,7 13,2
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Hotell- och turismprogrammet 13,6 13,8 14,1 12,4 13,6
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Humanistiska programmet 15,6 16,8 17,5 15,8 16,4
Uppsala kommunala gymnasieskolor - International Baccaleurate
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Naturbruksprogrammet 12,9 13,7 14,3 14,2 13,7
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Naturvetenskapsprogrammet 15,8 15,8 16,2 16,5 16,5
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 13,7 14,0 13,5 14,0 14,2
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Riksrekryterande utbildningar 13,4 13,5
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Samhallsvetenskapsprogrammet 14,5 14,9 15,1 15,4 15,3
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Teknikprogrammet 14,1 13,6 13,9 14,9 14,5
Uppsala kommunala gymnasieskolor - VVS- och fastighetsprogrammet 11,9 12,2 10,7 11,9 10,7
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Vard- och omsorgsprogrammet 13,5 13,0 13,1 12,5 13,2
Celsiusskolan - Nationella program 13,5 13,9 14,2 14,4 14,7
Celsiusskolan - Hogskoleférberedande program 13,7 14,0 14,5 14,7 14,8
Celsiusskolan - Yrkesprogram 11,7 12,9 11,8 12,2 13,3
Celsiusskolan - Bygg- och anlaggningsprogrammet
Celsiusskolan - Ekonomiprogrammet 13,3 13,5 14,5 14,4 14,5
Celsiusskolan - Fordons- och transportprogrammet
Celsiusskolan - Handels- och administrationsprogrammet 11,4 12,7 11,8 12,2 13,3
Celsiusskolan - Naturvetenskapsprogrammet 15,4 14,9 15,8 16,0 17,0
Celsiusskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 13,1 14,1 13,5 14,2 13,9
Fyrisskolan - Nationella program 12,9 12,7 12,8 14,1 14,1
Fyrisskolan - Hogskoleférberedande program 12,9 12,7 13,2 14,5 14,1
Fyrisskolan - Yrkesprogram 12,8 12,7 10,7 11,9
Fyrisskolan - Ekonomiprogrammet 12,9 12,2 13,8
Fyrisskolan - Hantverksprogrammet 13,7 13,2
Fyrisskolan - Naturvetenskapsprogrammet 11,9 12,7 12,9 15,3 14,2
Fyrisskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 12,5 12,6 11,9 13,9 11,9
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2016 2017 2018 2019 2020
Fyrisskolan - Teknikprogrammet 14,1 13,6 13,9 14,9 14,5
Fyrisskolan - VVS- och fastighetsprogrammet 11,9 12,2 10,7 11,9
Katedralskolan - Nationella program 16,0 16,6 16,5 16,1 16,5
Katedralskolan - Hogskoleférberedande program 16,1 16,7 16,6 16,2 16,6
Katedralskolan - Yrkesprogram 14,5 15,1 15,4 14,9 13,8
Katedralskolan - Barn- och fritidsprogrammet 14,5 15,1 15,4 14,9 13,8
Katedralskolan - Humanistiska programmet 15,6 16,8 17,5 15,8 16,4
Katedralskolan - International Baccaleurate 17,2 16,3 16,8 17,2
Katedralskolan - Naturvetenskapsprogrammet 16,1 16,5 16,8 16,8 17,1
Katedralskolan - Samhéllsvetenskapsprogrammet 16,2 16,8 16,1 15,7 16,2
Linnégymnasiet - Nationella program 15,3 16,3 13,9 15,1
Linnégymnasiet - Hogskoleforberedande program 15,3 16,3 13,9 15,1
Linnégymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet 15,8
Linnégymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet 14,8
Lundellska skolan - Nationella program 14,1 13,8 14,3 13,8 14,7
Lundellska skolan - Hogskoleforberedande program 14,2 13,9 14,5 14,0 14,9
Lundellska skolan - Yrkesprogram 13,5 13,0 13,1 12,5 13,2
Lundellska skolan - Ekonomiprogrammet 14,7 13,7 14,2 13,0 14,8
Lundellska skolan - Naturvetenskapsprogrammet 14,5 14,1 14,8 14,9 15,6
Lundellska skolan - Samhéllsvetenskapsprogrammet 13,6 13,8 14,4 14,6 14,3
Lundellska skolan - Vard- och omsorgsprogrammet 13,5 13,0 13,1 12,5 13,2
Rosendalsgymnasiet - Nationella program 17,0 17,1 16,9 17,1 17,0
Rosendalsgymnasiet - Hogskoleférberedande program 17,0 17,1 16,9 17,1 17,0
Rosendalsgymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet 17,4 17,2 17,0 17,1 17,0
Rosendalsgymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet 16,4 16,9 16,8 17,1 17,0
Uppsala estetiska gymnasium - Nationella program 13,9 13,9 14,5
Uppsala estetiska gymnasium - Hogskoleforberedande program 13,9 13,9 14,5
Uppsala estetiska gymnasium - Estetiska programmet 13,9 13,9 14,5
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Nationella program 13,5 13,9 13,5 13,2 13,7
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Yrkesprogram 13,5 13,9 13,5 13,2 13,7
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Barn- och fritidsprogrammet 15,9
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Bygg- och anlaggningsprogrammet 12,6
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - El- och energiprogrammet 13,2 13,9 12,9 13,1
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Fordons- och transportprogrammet
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Handels- och administrationsprogrammet 12,5
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Hantverksprogrammet
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Hotell- och turismprogrammet 13,6 13,8 14,1 12,4 13,6
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 13,7 14,0 13,5 14,0 14,2
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Nationella program 12,9 13,3 13,5 13,5 12,7
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Yrkesprogram 12,9 13,3 13,5 13,5 12,7
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Bygg- och anlaggningsprogrammet 12,8 13,1 11,8
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - El- och energiprogrammet 13,3
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Fordons- och transportprogrammet 11,6 12,4 12,1
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Naturbruksprogrammet 12,9 13,7 14,3 14,2 13,7
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - VVS- och fastighetsprogrammet 10,7
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Avgé ngse leve r, examen
Andel (%) elever med examensbevis av samtliga avgangselever.
Kalla, 2016-2019: Skolverket

Kalla, 2020: Uppsala kommun

2016 2017 2018 2019 2020

Uppsala kommunala gymnasieskolor - Nationella program 90,7% 90,2% 91,9% 93,7% 94,1%
Kvinnor 92,3% 93,6% 96,2% 95,3%
Man 88,1% 89,9% 91,5% 92,8%
Riket 89,6% 90,2% 90,4% 91,0%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Hogskoleférberedande program 91,7% 90,8% 92,9% 94,5% 95,1%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Yrkesprogram 87,2% 87,8% 87,3% 89,2% 88,4%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Barn- och fritidsprogrammet 95,2% 92,3% 73,7% 100,0% 100,0%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Bygg- och anlaggningsprogrammet 84,6% 75,6% 90,0% 100,0% 69,2%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Ekonomiprogrammet 88,6% 86,9% 95,9% 89,6% 96,8%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - El- och energiprogrammet 92,9% 98,0% 100,0% 96,4% 100,0%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Estetiska programmet 76,1% 67,4% 69,6% 76,0% 86,0%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Fordons- och transportprogrammet 67,9% 76,9% 100,0% 87,5%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Handels- och administrationsprogrammet 81,0% 87,5% 96,6% 91,4% 97,3%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Hantverksprogrammet 84,2% 95,2%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Hotell- och turismprogrammet 87,5% 88,2% 93,5% 61,1% 94,7%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Humanistiska programmet 96,4% 96,2% 100,0% 90,9% 96,0%

Uppsala kommunala gymnasieskolor - International Baccaleurate

Uppsala kommunala gymnasieskolor - Naturbruksprogrammet 80,0% 75,6% 84,6% 85,7% 81,8%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Naturvetenskapsprogrammet 93,9% 94,1% 95,1% 97,6% 96,4%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 93,9% 92,3% 90,9% 84,0% 80,0%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Riksrekryterande utbildningar 95,7% 95,2%

Uppsala kommunala gymnasieskolor - Samhallsvetenskapsprogrammet 91,5% 94,7% 92,6% 96,4% 95,3%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Teknikprogrammet 95,2% 82,7% 84,6% 93,8% 83,3%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - VVS- och fastighetsprogrammet 95,7% 89,5% 100,0% 72,7%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Vard- och omsorgsprogrammet 92,9% 94,3% 93,5% 80,6% 89,3%
Celsiusskolan - Nationella program 84,5% 88,9% 93,7% 94,5% 97,2%
Celsiusskolan - Hogskoleférberedande program 84,6% 89,3% 93,4% 95,0% 97,0%
Celsiusskolan - Yrkesprogram 83,3% 84,2% 96,3% 90,6% 100,0%

Celsiusskolan - Bygg- och anlaggningsprogrammet
Celsiusskolan - Ekonomiprogrammet 81,4% 87,0% 97,8% 96,7% 97,4%

Celsiusskolan - Fordons- och transportprogrammet

Celsiusskolan - Handels- och administrationsprogrammet 81,0% 87,5% 96,3% 90,6% 100,0%
Celsiusskolan - Naturvetenskapsprogrammet 92,3% 89,1% 94,6% 96,4% 100,0%
Celsiusskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 83,1% 91,6% 87,5% 91,8% 94,1%
Fyrisskolan - Nationella program 83,9% 79,0% 71,7% 90,2% 81,7%
Fyrisskolan - Hogskoleférberedande program 82,5% 76,3% 75,5% 88,6% 81,7%
Fyrisskolan - Yrkesprogram 90,5% 92,5% 100,0%
Fyrisskolan - Ekonomiprogrammet 90,6% 71,9% 95,5%

Fyrisskolan - Hantverksprogrammet 84,2% 95,2%

Fyrisskolan - Naturvetenskapsprogrammet 53,7% 62,5% 68,8% 87,5% 85,7%

Fyrisskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 84,5% 80,0% 54,5% 89,5% 61,5%
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Fyrisskolan - Teknikprogrammet 95,2% 82,7% 84,6% 93,8% 83,3%
Fyrisskolan - VVS- och fastighetsprogrammet 95,7% 89,5% 100,0%
Katedralskolan - Nationella program 97,4% 97,9% 97,7% 97,7% 98,6%
Katedralskolan - Hogskoleférberedande program 97,6% 98,2% 98,8% 97,6% 98,5%
Katedralskolan - Yrkesprogram 95,2% 92,3% 81,3% 100,0% 100,0%
Katedralskolan - Barn- och fritidsprogrammet 95,2% 92,3% 81,3% 100,0% 100,0%
Katedralskolan - Humanistiska programmet 96,4% 96,2%  100,0% 90,9% 96,0%
Katedralskolan - International Baccaleurate
Katedralskolan - Naturvetenskapsprogrammet 97,7% 98,1% 98,3% 98,4% 99,2%
Katedralskolan - Samhéllsvetenskapsprogrammet 97,8% 98,9% 99,1% 97,8% 98,4%
Linnégymnasiet - Nationella program 90,9% 100,0% 83,3% 83,3%
Linnégymnasiet - Hogskoleforberedande program 90,9% 100,0% 83,3% 83,3%
Linnégymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet 100,0%
Linnégymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet 75,0%
Lundellska skolan - Nationella program 94,2% 96,3% 95,4% 90,6% 95,4%
Lundellska skolan - Hogskoleforberedande program 94,4% 96,5% 95,6% 91,7% 96,0%
Lundellska skolan - Yrkesprogram 92,9% 94,3% 93,5% 80,6% 89,3%
Lundellska skolan - Ekonomiprogrammet 98,2% 96,6% 93,9% 85,0% 95,8%
Lundellska skolan - Naturvetenskapsprogrammet 97,5% 92,9% 95,7% 96,7% 95,7%
Lundellska skolan - Samhéllsvetenskapsprogrammet 89,2% 99,2% 97,0% 96,7% 96,3%
Lundellska skolan - Vard- och omsorgsprogrammet 92,9% 94,3% 93,5% 80,6% 89,3%
Rosendalsgymnasiet - Nationella program 100,0% 98,0% 96,2% 99,3% 96,5%
Rosendalsgymnasiet - Hogskoleférberedande program 100,0% 98,0% 96,2% 99,3% 96,5%
Rosendalsgymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet 100,0% 98,2% 95,0% 99,5% 96,1%
Rosendalsgymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet 100,0% 97,8% 97,9% 99,0% 97,2%
Uppsala estetiska gymnasium - Nationella program 69,6% 76,0% 86,0%
Uppsala estetiska gymnasium - Hogskoleforberedande program 69,6% 76,0% 86,0%
Uppsala estetiska gymnasium - Estetiska programmet 69,6% 76,0% 86,0%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Nationella program 91,6% 93,7% 93,1% 85,0% 90,2%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Yrkesprogram 91,6% 93,7% 93,1% 85,0% 90,2%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Barn- och fritidsprogrammet 100,0%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Bygg- och anlaggningsprogrammet 100,0%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - El- och energiprogrammet 92,3% 98,0% 100,0% 96,4%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Fordons- och transportprogrammet
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Handels- och administrationsprogrammet 87,5%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Hantverksprogrammet
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Hotell- och turismprogrammet 87,5% 88,2% 93,5% 61,1% 94,7%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 93,9% 92,3% 90,9% 84,0% 80,0%
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Nationella program 80,0% 76,5% 84,8% 92,3% 82,0%
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Yrkesprogram 80,0% 76,5% 84,8% 92,3% 82,0%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Bygg- och anlaggningsprogrammet 90,0% 100,0% 61,9%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - El- och energiprogrammet 100,0%
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Fordons- och transportprogrammet 100,0% 87,5%
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Naturbruksprogrammet 80,0% 75,6% 84,6% 85,7% 81,8%
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - VVS- och fastighetsprogrammet 72,7%
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Enkatresultat

Andel elever som besvarat pastaendet ”Jag kdnner mig trygg i skolan” med *Stammer
helt och hallet” eller "Stammer ganska bra”.

Kalla: Uppsala kommun

2016 2017 2018 2019 2020

Uppsala kommunala gymnasieskolor - Total 95,0% 94,2% 93,3% 93,8%

Kvinnor 94,3% 94,7% 94,0% 94,4%

Min 95,9% 94,7%  93,1%  94,0%
Celsiusskolan - Total 95,4%  96,2%  96,5%  952%  97,1%
Celsiusskolan - Introduktionsprogram 88,2% 91,3% 84,1% 86,5%
Celsiusskolan - Ekonomiprogrammet 96,5% 94,9% 96,3% 96,1% 98,9%
Celsiusskolan - Handels- och administrationsprogrammet 94,4% 93,1% 92,8% 93,4% 96,5%
Celsiusskolan - Naturvetenskapsprogrammet 95,4% 99,3% 98,3% 98,1% 98,8%
Celsiusskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 94,9% 97,4% 97,8% 96,3% 96,6%
Fyrisskolan - Total 94,4% 93,2% 91,8% 88,5%
Fyrisskolan - Introduktionsprogram 100,0% 86,8%
Fyrisskolan - Ekonomiprogrammet 98,0% 98,1% 79,2%
Fyrisskolan - Hantverksprogrammet 96,2% 85,7%

Fyrisskolan - Naturvetenskapsprogrammet 90,6% 90,9% 92,4% 85,8%
Fyrisskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 93,3% 91,5% 88,4% 93,4%
Fyrisskolan - Teknikprogrammet 97,2% 94,9% 92,2% 88,2%
Fyrisskolan - VVS- och fastighetsprogrammet 87,5% 89,3% 100,0%
Katedralskolan - Total 96,4% 94,4%  94,9%  97,3%
Katedralskolan - Introduktionsprogram 83,7%

Katedralskolan - Barn- och fritidsprogrammet 88,1% 92,7% 81,1% 89,4%
Katedralskolan - Hotell- och turismprogrammet 100,0%

Katedralskolan - Humanistiska programmet 100,0% 98,5% 96,9% 97,1%
Katedralskolan - International Baccaleurate 97,2% 93,5% 93,9% 98,2%
Katedralskolan - Naturvetenskapsprogrammet 97,2% 96,5% 97,1% 96,9%
Katedralskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 96,3% 94,0% 94,6% 98,6%
Linnégymnasiet - Total 94,4% 97,4% 92,9% 93,6% 92,0%
Linnégymnasiet - Introduktionsprogram 93,8% 93,1% 91,7%
Linnégymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet 100,0% 100,0% 91,7% 91,7% 81,8%
Linnégymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet 93,8% 95,7% 92,9% 94,6% 95,0%
Lundellska skolan - Total 95,9% 96,2% 94,8% 95,0%
Lundellska skolan - Introduktionsprogram 89,6% 88,9% 86,5%
Lundellska skolan - Ekonomiprogrammet 95,6% 95,8% 92,6% 97,2%
Lundellska skolan - Naturvetenskapsprogrammet 97,1% 97,3% 97,4% 95,4%
Lundellska skolan - Samhéllsvetenskapsprogrammet 96,8% 98,2% 96,6% 96,9%
Lundellska skolan - Teknikprogrammet 100,0%

Lundellska skolan - Vard- och omsorgsprogrammet 91,2% 94,0% 94,0% 90,1%
Rosendalsgymnasiet - Total 97,8% 96,8% 96,9% 96,8%
Rosendalsgymnasiet - Introduktionsprogram 84,0% 85,9% 83,9%
Rosendalsgymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet 98,3% 98,0% 98,3% 97,6%
Rosendalsgymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet 97,1% 97,2% 98,2% 98,6%

Uppsala estetiska gymnasium - Total 87,3% 90,1%
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2016 2017 2018 2019 2020

Uppsala estetiska gymnasium - Estetiska programmet 87,3% 90,1%

Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Total 95,8% 92,0% 90,6% 88,6% 84,3%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Introduktionsprogram 80,8% 81,4% 83,3%

Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Barn- och fritidsprogrammet 100,0% 69,2%

Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Bygg- och anldggningsprogrammet 100,0% 100,0%

Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - El- och energiprogrammet 94,1% 95,2% 97,0% 87,1%

Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Fordons- och transportprogrammet 100,0% 100,0%

Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Handels- och administrationsprogrammet 85,7% 62,5%

Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Hotell- och turismprogrammet 96,6% 95,7% 94,3% 100,0% 87,9%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 95,9% 86,5% 94,4% 100,0% 85,7%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - VVS- och fastighetsprogrammet 100,0%

Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Vard- och omsorgsprogrammet 100,0%

Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Total 91,8% 86,2% 86,3% 88,1% 82,4%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Introduktionsprogram 92,5% 77,7% 83,0% 82,3% 75,0%
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Bygg- och anlaggningsprogrammet 69,1% 92,3% 71,6%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - El- och energiprogrammet 86,7%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Fordons- och transportprogrammet 80,6% 100,0% 96,2% 87,1%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Naturbruksprogrammet 91,2% 96,8% 95,5% 87,3% 78,4%
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - VVS- och fastighetsprogrammet 97,6%
Uvengymnasiet - Total 85,2% 77,8% 82,3% 86,5% 72,3%

Uvengymnasiet - Introduktionsprogram 852% 778% 82,3% 865% 72,3%
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Samtliga elever, examen och studiebevis

Andel elever med examen eller studiebevis med 2500 poang av samtliga elever som
varit registrerade under respektive lasar.

Kalla: Uppsala kommun

2016 2017 2018 2019 2020

Uppsala kommunala gymnasieskolor - Nationella program 87,6% 85,1% 87,7% 86,3%

Kvinnor 87,5% 86,1% 89,3%  86,9%

Min 87,7%  84,0%  86,2%  85,6%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Barn- och fritidsprogrammet 92,9% 82,6% 84,0% 77,8%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Bygg- och anlaggningsprogrammet 89,1% 76,9% 64,0% 59,1%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Ekonomiprogrammet 90,0% 87,9% 92,6% 96,9%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - El- och energiprogrammet 96,2% 82,4% 82,4% 84,4%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Estetiska programmet 78,9% 73,7% 72,7% 73,9%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Flygteknikutbildningen 95,2%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Fordons- och transportprogrammet 75,8% 57,1% 76,9% 80,0%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Handels- och administrationsprogrammet 88,9% 90,6% 85,0% 94,9%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Hantverksprogrammet 87,5% 0,0% 100,0%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Hotell- och turismprogrammet 87,2% 88,6% 81,8% 79,2%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Humanistiska programmet 92,9% 89,3% 71,0% 82,8%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Naturbruksprogrammet 76,9% 88,6% 80,0% 70,2%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Naturvetenskapsprogrammet 89,9% 89,8% 91,2% 88,8%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 78,8% 66,7% 78,1% 60,0%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Samhallsvetenskapsprogrammet 87,3% 86,2% 88,4% 87,2%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Teknikprogrammet 97,9% 80,0% 86,1% 76,2%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - VVS- och fastighetsprogrammet 86,2% 70,8% 94,7% 78,6%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Vard- och omsorgsprogrammet 74,5% 63,3% 86,1% 87,5%
Celsiusskolan - Nationella program 90,0% 92,0% 95,7% 94,5%
Celsiusskolan - Bygg- och anlaggningsprogrammet 100,0%
Celsiusskolan - Ekonomiprogrammet 89,5% 93,9% 94,5% 96,2%
Celsiusskolan - Fordons- och transportprogrammet 100,0%
Celsiusskolan - Handels- och administrationsprogrammet 88,9% 96,4% 96,9% 93,5%
Celsiusskolan - Naturvetenskapsprogrammet 100,0% 94,9% 98,2% 98,4%
Celsiusskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 85,4% 86,8% 95,4% 89,4%
Fyrisskolan - Nationella program 87,2% 74,8% 79,1% 61,6%
Fyrisskolan - Ekonomiprogrammet 85,2% 66,7% 100,0%
Fyrisskolan - Hantverksprogrammet 87,5%
Fyrisskolan - Naturvetenskapsprogrammet 90,9% 77,8% 55,2% 57,6%
Fyrisskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 82,0% 75,0% 71,4% 37,9%
Fyrisskolan - Teknikprogrammet 97,9% 80,0% 86,1% 76,2%
Fyrisskolan - VVS- och fastighetsprogrammet 86,2% 73,9% 94,7%
Katedralskolan - Nationella program 91,1% 93,0% 90,7% 90,3%
Katedralskolan - Barn- och fritidsprogrammet 92,9% 80,0% 90,0% 73,9%
Katedralskolan - Humanistiska programmet 92,9% 89,3% 71,0% 82,8%
Katedralskolan - Naturvetenskapsprogrammet 89,1% 94,3% 97,0% 91,5%
Katedralskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 92,8% 94,7% 89,4% 93,7%

Linnégymnasiet - Nationella program 31,3% 19,3% 37,5% 31,0%
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2016 2017 2018 2019 2020
Linnégymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet 37,5% 16,7% 53,3% 22,2%
Linnégymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet 29,2% 20,5% 23,5% 35,0%
Lundellska skolan - Nationella program 87,0% 86,6% 88,8% 94,8%
Lundellska skolan - Ekonomiprogrammet 93,5% 89,1% 90,4% 97,9%
Lundellska skolan - Naturvetenskapsprogrammet 81,7% 88,7% 88,2% 96,9%
Lundellska skolan - Samhéllsvetenskapsprogrammet 91,2% 93,3% 88,1% 92,4%
Lundellska skolan - Vard- och omsorgsprogrammet 74,5% 63,3% 86,1% 87,5%
Rosendalsgymnasiet - Nationella program 96,5% 96,7% 95,1% 93,8%
Rosendalsgymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet 95,8% 95,2% 94,5% 93,3%
Rosendalsgymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet 97,8% 98,9% 96,3% 94,6%
Uppsala estetiska gymnasium - Nationella program 78,9% 73,7% 72,7% 73,9%
Uppsala estetiska gymnasium - Estetiska programmet 78,9% 73,7% 72,7% 73,9%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Nationella program 88,7% 77,0% 76,2% 76,1%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Barn- och fritidsprogrammet 100,0% 60,0% 100,0%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Bygg- och anlaggningsprogrammet 66,7% 83,3%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - El- och energiprogrammet 96,2% 82,4% 82,4%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Fordons- och transportprogrammet 50,0%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Handels- och administrationsprogrammet 50,0% 37,5% 100,0%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Hantverksprogrammet 0,0% 100,0%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Hotell- och turismprogrammet 87,2% 88,6% 81,8% 79,2%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 78,8% 66,7% 78,1% 60,0%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - VVS- och fastighetsprogrammet 0,0%
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Nationella program 76,9% 80,5% 74,3% 70,9%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Bygg- och anlaggningsprogrammet 76,9% 63,6% 55,3%
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - El- och energiprogrammet 84,4%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Fordons- och transportprogrammet 76,9% 58,3% 76,9% 80,0%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Naturbruksprogrammet 76,9% 88,6% 80,0% 70,2%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - VVS- och fastighetsprogrammet 78,6%
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Franvaro
Genomsnittlig franvaro.

Kalla: Uppsala kommun

2016 2017 2018 2019 2020

Uppsala kommunala gymnasieskolor - Total 15,8% 13,9%
Celsiusskolan - Total 11,5% 11,0%
Celsiusskolan - Introduktionsprogram 25,0% 30,3%
Celsiusskolan - Ekonomiprogrammet 10,2% 9,2%
Celsiusskolan - Handels- och administrationsprogrammet 10,1% 9,6%
Celsiusskolan - Naturvetenskapsprogrammet 7,8% 6,1%
Celsiusskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 11,2% 10,9%
Fyrisskolan - Total 17,3% 18,1%
Fyrisskolan - Introduktionsprogram 29,7% 26,5%
Fyrisskolan - Ekonomiprogrammet 21,0% 17,7%
Fyrisskolan - Naturvetenskapsprogrammet 14,9% 18,1%
Fyrisskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 18,3% 21,1%
Fyrisskolan - Teknikprogrammet 13,5% 13,2%
Fyrisskolan - VVS- och fastighetsprogrammet 15,7%
Katedralskolan - Total 14,4% 11,9%
Katedralskolan - Introduktionsprogram 26,6%
Katedralskolan - Barn- och fritidsprogrammet 18,5% 15,5%
Katedralskolan - Humanistiska programmet 17,6% 11,1%
Katedralskolan - International Baccaleurate 19,3% 15,7%
Katedralskolan - Naturvetenskapsprogrammet 9,6% 7,6%
Katedralskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 14,9% 10,9%
Linnégymnasiet - Total 39,6% 32,4%
Linnégymnasiet - Introduktionsprogram 49,3% 42,2%
Linnégymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet 33,0% 31,8%
Linnégymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet 34,8%  26,3%
Lundellska skolan - Total 13,7% 11,5%
Lundellska skolan - Introduktionsprogram 26,0% 22,8%
Lundellska skolan - Ekonomiprogrammet 11,9% 8,8%
Lundellska skolan - Naturvetenskapsprogrammet 9,1% 8,8%
Lundellska skolan - Samhéllsvetenskapsprogrammet 12,9% 11,3%
Lundellska skolan - Vard- och omsorgsprogrammet 16,8% 16,9%
Rosendalsgymnasiet - Total 12,2% 10,3%
Rosendalsgymnasiet - Introduktionsprogram 25,4% 22,0%
Rosendalsgymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet 9,4% 7,2%
Rosendalsgymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet 11,2% 10,4%
Uppsala estetiska gymnasium - Total 16,7% 18,9%
Uppsala estetiska gymnasium - Estetiska programmet 16,7% 18,9%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Total 20,9% 20,6%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Introduktionsprogram 33,8% 40,3%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Barn- och fritidsprogrammet 17,9% 18,3%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Bygg- och anlaggningsprogrammet 11,6% 16,9%

Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - El- och energiprogrammet 12,6%



2016 2017 2018 2019 2020
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Fordons- och transportprogrammet 19,1% 30,6%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Handels- och administrationsprogrammet 22,1% 14,8%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Hantverksprogrammet 3,4% 18,7%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Hotell- och turismprogrammet 21,7% 16,4%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 20,3% 20,4%
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - VVS- och fastighetsprogrammet 5,2%
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Total 17,2% 14,6%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Introduktionsprogram 26,4% 19,3%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Bygg- och anlaggningsprogrammet 15,1% 14,2%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - El- och energiprogrammet 11,9%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Fordons- och transportprogrammet 15,1% 15,7%
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Naturbruksprogrammet 13,6% 13,1%
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - VVS- och fastighetsprogrammet 14,9%
Uvengymnasiet - Total 36,8% 38,0%
Uvengymnasiet - Introduktionsprogram 36,8% 38,1%
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Studieavbrott

» »

Antal elever med studieavbrott inom féljande kategorier: "Avgang”, “utskriven pga hog

» »

franvaro”, “6vrig orsak”.
Kalla: Uppsala kommun

2016 2017 2018 2019 2020

Uppsala kommunala gymnasieskolor - Total 161 239 252 326 253
Kvinna 61 63 56 92 62
Man 100 176 196 234 191
Bolandgymnasiet - Total 25 57 6
Bolandgymnasiet - Introduktionsprogram 17 52 6
Bolandgymnasiet - Barn- och fritidsprogrammet 1
Bolandgymnasiet - Bygg- och anlaggningsprogrammet 5 4
Bolandgymnasiet - Fordons- och transportprogrammet 1 1
Bolandgymnasiet - Hotell- och turismprogrammet 1
Celsiusskolan - Total 17 24 20 35 13
Celsiusskolan - Introduktionsprogram 11 20 17 31 11
Celsiusskolan - Ekonomiprogrammet 2 1 1
Celsiusskolan - Handels- och administrationsprogrammet 2 1 1
Celsiusskolan - Naturvetenskapsprogrammet 1 1
Celsiusskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 1 2 2 3 1
Fyrisskolan - Total 37 16 23 43 14
Fyrisskolan - Introduktionsprogram 8 13 9 25 3
Fyrisskolan - Ekonomiprogrammet 3 1 5 1
Fyrisskolan - Handels- och administrationsprogrammet 1
Fyrisskolan - Hantverksprogrammet 3
Fyrisskolan - Naturvetenskapsprogrammet 10 3 5 3
Fyrisskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 7 1 2 5 2
Fyrisskolan - Teknikprogrammet 3 1 3 3 5
Fyrisskolan - VVS- och fastighetsprogrammet 1 1 5
Fyrisskolan - Vard- och omsorgsprogrammet 1
Grafiskt Utbildningscenter GUC - Total 10 8
Grafiskt Utbildningscenter GUC - Introduktionsprogram 2 1
Grafiskt Utbildningscenter GUC - Estetiska programmet 8 7
Katedralskolan - Total 2 18 14 18 105
Katedralskolan - Introduktionsprogram 5 95
Katedralskolan - Barn- och fritidsprogrammet 2 2
Katedralskolan - Ekonomiprogrammet 1
Katedralskolan - Humanistiska programmet 1 2 2
Katedralskolan - International Baccaleurate 1 5 9 9 4
Katedralskolan - Naturvetenskapsprogrammet 1 2 1 2
Katedralskolan - Samhallsvetenskapsprogrammet 4 1 5 3
Linnégymnasiet - Total 12 6 16 19 17
Linnégymnasiet - Introduktionsprogram 9 12 10
Linnégymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet 3 1 3 3 3
Linnégymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet 9 5 4 4 4

Linnéskolan - Total 5 11



2016 2017 2018 2019 2020
Linnéskolan - Introduktionsprogram 5 11
Lundellska skolan - Total 20 25 32 37 28
Lundellska skolan - Introduktionsprogram 11 9 13 15 9
Lundellska skolan - Ekonomiprogrammet 1 3 5 10 11
Lundellska skolan - Naturvetenskapsprogrammet 4 4 4 6 2
Lundellska skolan - Samhéllsvetenskapsprogrammet 2 3 7 3 4
Lundellska skolan - Vard- och omsorgsprogrammet 2 6 3 3 2
Rosendalsgymnasiet - Total 3 10 13 13 7
Rosendalsgymnasiet - Introduktionsprogram 3 7 9 7 2
Rosendalsgymnasiet - Naturvetenskapsprogrammet 1 2 6 1
Rosendalsgymnasiet - Samhallsvetenskapsprogrammet 2 2 4
Sprintgymnasiet - Total 51 58
Sprintgymnasiet - Introduktionsprogram 51 55
Sprintgymnasiet - Bygg- och anlaggningsprogrammet 1
Sprintgymnasiet - Fordons- och transportprogrammet 1
Sprintgymnasiet - Vard- och omsorgsprogrammet 1
Uppsala estetiska gymnasium - Total 4 12 4
Uppsala estetiska gymnasium - Introduktionsprogram 1
Uppsala estetiska gymnasium - Estetiska programmet 3 12 3
Uppsala estetiska gymnasium - Samhéllsvetenskapsprogrammet 1
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Total 4 21 21 23
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Introduktionsprogram 1 11 9 14
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Barn- och fritidsprogrammet 1 1
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Bygg- och anlaggningsprogrammet 1
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - El- och energiprogrammet 2 3
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Fordons- och transportprogrammet 1 1
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Handels- och administrationsprogrammet 1 1 1
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Hotell- och turismprogrammet 1 3 2 3
Uppsala yrkesgymnasium Ekeby - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 1 2 5 4
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Total 4 17 29 23 25
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Introduktionsprogram 3 15 19 15 7
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Bygg- och anlaggningsprogrammet 3 4 5
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - El- och energiprogrammet 2
Uppsala yrkesgymnasium Jélla - Fordons- och transportprogrammet 1 4 2 2
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - Naturbruksprogrammet 1 1 3 2 7
Uppsala yrkesgymnasium Jalla - VVS- och fastighetsprogrammet 2
Uvengymnasiet - Total 26 43 23 47 17
Uvengymnasiet - Introduktionsprogram 26 43 23 47 17
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Sammanfattning

| rapportens inledningskapitel ges en kort bakgrund till vad gymnasiesarskola ar, vilka
elever som den ar malgrupp for, vilket uppdrag den har, var i Uppsala kommun
gymnasiesarskolan finns och har funnits lokaliserad, vad som hander efter avslutad
skolgang etc.

Rapporten svarar ocksa pa vilka prioriterade malsattningar som Uppsala
gymnasiesarskola har haft under ldsdret 2019/20: 6kad pedagogisk tillgéanglighet och
en gemensam struktur for planering, bedomning och dokumentation.

Den redovisar ocksa malsattningar for saval gymnasiesarskolan som huvudmannen
under ldsaret 2020/21.

Gymnasiesarskolans prioriterade mal fortsatter att vara de som under 2019/20 men
utokas till att omfatta aven att utveckla former for att mata effekten av undervisningen.

For huvudmannen handlar de prioriterade malen om att stodja anpassningen av de
administrativa systemen for gymnasiesarskolans behov, samarbeta med andra
forvaltningar for att 6ka antalet anstallningar i Uppsala kommuns verksamheter for
individer som har avslutat skolgangen i gymnasiesarskola, mojliggora for fler
undervisande larare att fortbilda sig till speciallarare samt att tydliggora rutinerna for
arbetet med sarskilt utatagerande elever.

Inledning

Om gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan &r en skolform for elever i alder 16-20 ar som har en intellektuell
funktionsnedsattning.

For att ga i gymnasiesarskola kravs ett beslut om mottagande i gymnasiesarskola.
Beslut om mottagande i gymnasiesarskola fattas av hemkommunen. | Uppsala
kommun fattar Enheten for myndighet och resursplanering beslut om mottagandei
gymnasiesarskola. Enheten for myndighet och resursplanering tillhér avdelningen
Systemstdd i Utbildningsforvaltningen.

Gymnasiesarskolan ar en fyradrig utbildning och bestar av nio nationella program och
ettindividuellt program. Uppsala kommun erbjuder sju nationella program och
individuellt program. De nationella programmen liknar gymnasieskolans
yrkesprogram. Individuellt program ar for de elever som inte kan ga ett nationellt
program.

De nationella programmen:

e Programmet for administration, handel och varuhantering.
e Programmet for estetiska verksamheter.

e Programmet for fastighet, anlaggning och byggnation

e Programmet for fordonsvard och godshantering

e Programmet for hantverk och produktion

e Programmet for hotell, restaurang och bageri

e Programmet for hélsa, vard och omsorg

e Programmet for samhalle, natur och sprak
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e Programmet for skog, mark och djur

Pa de nationella programmen ges betygen A, B, C, D och E. Pa individuellt program ges
inga betyg utan elever laser pa antingen grundldggande eller férdjupad niva.

Alla elever som genomgar gymnasiesarskolans utbildning erhaller ett
gymnasiesdrskolebevis.

Det statliga uppdraget

Gymnasiesarskolan ska framja elevernas utveckling till ansvarskannande manniskor,
som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet. Eleverna behover utveckla
formagan att finna, tillagna sig och anvanda ny kunskap for att kunna orientera sig och
agera i en komplex verklighet med stort informationsflode, 6kad digitalisering och
snabb forandringstakt.

De kunskaper och fardigheter som forvarvas i gymnasiesarskolan ska ge eleverna
battre forutsattningar for att kunna fa arbete. Utbildningen ska méta ungdomarnai sitt
vuxenblivande och stodja deras personliga utveckling. Kraven ska vara realistiska men
ocksa utmanande sd att eleven far en uppfattning om sina egna méjligheter och
begransningar.

Uppdragen regleras av skollagen, gymnasieforordningen, laroplanen for
gymnasiesarskolan, programmalen och @mnesplanerna for gymnasiesarskolan.

Historik

I mitten av 1800-talet infordes i Sverige undervisning for barn med utvecklingsstorning
och ar 1875 inrattades det forsta landstingsdrivna sarskoleinternatet. Pa 1940-, 1950-
och 1960-talen utvecklades undervisningsambitionen for elevgruppen i lagar om
undervisning och vard. Under denna period var undervisningen en del av hélso- och
sjukvarden.

Den nya skollagen 1985 kom att omfatta dven sarskolan, och fran 1988 paborjades
kommunaliseringen av sarskolan vilken slutfordes 1996.

Uppsala kommun har sedan 1996 haft gymnasiesarskola pa féljande kommunala
gymnasieskolor:

e  Fyrisskolan inkl. Ottelinskolan (perioden 1996/97 - 2014/15)
e Jallagymnasiet (perioden 1996/97 - 2014/15)
e Bolandgymnasiet (perioden 2003/04 - 2014/15)
e Lundellska skolan (perioden 2003/04 - 2012/13)
e Uppsala gymnasiesarskola med skolenheterna
o Fyrisskolan gymnasiesarskola (2015/16 - ff.)
o Uppsala yrkesgymnasium Jalla gymnasiesarskola (2015/16 - ff.)

Nuvarande organisation

Uppsala gymnasiesarskola ar den kommunala gymnasiesarskolan som ar en koncern
som bestar av tva skolenheter: Fyrisskolan gymnasieséarskola och Uppsala
yrkesgymnasium Jalla gymnasiesarskola. Pa varje skolenhet finns det arbetsenheter.
Totalt finns det tre arbetsenheter. Pa Fyrisskolan gymnasiesarskola kallas de Fyris-E
respektive Fyris-F. P4 Uppsala yrkesgymnasium Jalla gymnasiesarskola kallas
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arbetsenheten Jalla-4. | arbetsenheterna finns eleverna och den undervisande
personalen.

P4 Fyris-E och Jalla-4 finns bade nationella program och individuellt program. Pa Fyris-
F finns bara individuellt program.

Uppsala gymnasiesarskola har en elevhélsa som arbetar bade pa Fyrisskolan
gymnasiesarskola och Uppsala yrkesgymnasium Jalla gymnasiesarskola, och bestar av
kurator, skolpsykolog, skolskoterska, specialpedagog och studie- och yrkesvagledare.

Enhetsrektor ar rektor for bagge skolenheterna. Programrektorerna arbetar pa
enhetsrektors uppdrag och leder den operativa verksamheten.

Enhetsrektor ingdri gymnasieavdelningens enhetsrektorsgrupp. Enhetsrektor och
programrektorer ingdr i gymnasieavdelningens skolledargrupp.

Se bilaga 1 och bilaga 2 for organisationsskisser av Uppsala gymnasiesdrskola.

Antal personal och elever

Antalet elever och personal varierar under lasaret. Nedanstaende siffror arvaldai
oktober varje ar for att ge en nagorlunda 6verensstimmande bild av antalet elever och
personal. Eleverna ar uppdelade efter elever med Uppsala kommun som huvudman
(Uppsala) och elever med annan hemkommun (IKE).

Antal elever 2017/18 2018/19 2019/20
Nationella program (Uppsala) 34 37 44
Nationella program (IKE*) 18 22 22
Individuellt program (Uppsala) 37 42 53
Individuellt program (IKE*) 8 8 6
SUMMA 97 109 125

miattillfdlle: oktober

Antal personal 2017/18 2018/19 2019/20
Larare 25,6 27,0 28,7
Elevassistenter 26,6 33,5 38,5
Ovriga 6,9 6,7 6,5
SUMMA 59,0 67,2 73,6

miattillfdlle: oktober

* interkommunala elev

Ekonomiska forutsattningar

Ersattningsniva

Kr per elev och ar
2017 2018 2019
Nationellt program 347 256 | 341163 | 344916
Individuellt program | 485000 | 513565 | 513565
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Organisering av verksamheten

Undervisningen pa Uppsala gymnasiesarskola bedrivs i B-form. Det betyder att
klasserna till storsta del undervisas aldersintegrerat. En del undantag fran detta finns
dar elevernaistallet undervisas arskursvis.

| praktiken kan undervisning i B-form innebara att en klass undervisas parallellti flera
kurser samtidigt. Timplanerna pa de nationella programmen ar av den anledningen
uppdelade sa att majoriteten av kurser betygssatts i arskurs tva och fyra.

Arbetet med nastkommande ldsars organisation pabdrjas under den férekommande
hostterminen. Elever i innevarande arskurs nio pabérjar da sin gymnasiepraktik. Elever
som ska ga ett nationellt program provar under lasaret ett till tre olika program. Elever
som inte kan gd ett nationellt program testar vid behov olika grupper pa individuellt
program dar gymnasiesarskolan bedomer deras stodbehov.

For detta arbete finns val inarbetade rutiner for samarbete mellan grundsarskola,
gymnasiesarskola, elever och vardnadshavare.

Efter avslutad skolgang

| arskurs fyra vidtar arbetet som syftar till att alla elever ska ga till en sysselsattning
efter avslutad skolgang. Gymnasiesarskolans studie- och yrkesvagledare leder arbetet
for att slussa eleven vidare, och samverkar i denna process med elev och ofta foraldrar
eller andra foretradare for eleven, med andra funktionarer pa skolan samt med andra
myndigheter - framst Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, LSS-myndigheten och
Daglig verksamhet.

For detta arbete har gymnasiesarskolan upparbetade rutiner.

Manga av gymnasiesarskolans elever har efter avslutad skolgdng sin sysselsattning i
Daglig verksamhet. Daglig verksamhet &r insats via Lagen om stod och service (LSS)
och ar en arbetsplats for den som har en funktions-nedsattning. Vid arbete inom Daglig
verksamhet far brukaren' i regel ekonomisk ersattning fran Forsakringskassan genom
aktivitetsersdttning.

Elever kan ocksa planeras for att ha sin sysselsattning en extern plats i Daglig
verksamhet. Som brukare har individen da sin anstallning utanfor Daglig verksamhets
egen organisation. Daglig verksamhet ansvarar for att arbetet pa den externa platsen
fungerar for brukaren.

Gymnasiesarskolans elever kan ocksa fa en anstallning eller en anstallning med
[6nebidragsanstallning, efter avslutad skolgdng.

Avslutningsvis kan gymnasiesarskolans elever studera vidare vilket ar ndgot som i regel
sker inom ramen for folkhégskola.

! Personer som har sin sysselsattning i Daglig verksamhet kallas brukare.
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Resultat

Betyg

Det saknas nationella anvisningar for hur gymnasiesarskolan ska mata och rapportera
resultat av undervisningen.

Betyg ar en osaker indikator for att mata effekten av gymnasiesarskolans undervisning.
Det beror pa sambandet mellan elevens betyg och undervisningens kvalitet ar
missvisande da det i stor utstrackning beror pa elevens individuella forutsattningar.

Behovet av att mata kvalitet i gymnasiesarskolans verksamhet ar ett prioriterat
omrade och behdver utvecklas.

Franvaro

De administrativa stodsystemen ar i regel utformade efter gymnasieskolan och
undervisning i A-form, det vill séga for arskursvis och kursutformad undervisning.
Systemen fungerar daligt for gymnasiesarskolans behov och vid undervisning i B-form,
och i praktiken ar det svart att anvanda systemet och lanka ihop schema, elev- och
personaladministration, tjansteférdelning och franvarohantering.

Under ldsaren 2017/18 och 2018/19 gjordes stora anstrangningar for att hitta en
fungerande arbetsgdng for gymnasiesarskolans anvandande av Extens, Novaschem och
Dexter (Elev- och personaladministrativt system, schemaprogram respektive
franvaroprogram). Resultatet blev att gymnasiesarskolan lasaret 2018/19 kunde
anvanda Dexter som franvaroprogram. Lasdret 2019/20 kunde delar av
gymnasiesarskolans utbildningar hantera elever i Dexter.

Under lasaret 2020/21 infors nya administrativa system och nya former behdver
utvecklas for att det ska vara mojligt for gymnasiesarskolan att fora elevernas franvaro
i Skola24.
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Enkat gymnasiesarskola
Resultat fran elevenkat samordnad genom Systemstdod:

Antal elever som deltagit i undersékningen
2017/18 2018/19 2019/20
Uppsala GS 43 43 51

Andel (%) elever som deltagit i undersékningen

2017/18 2018/19 2019/20
Uppsala GS 44% 39% 41%
Uppsala, kommunal regi 44% 39% 41%

Andel (%) positiva elever (kommunen totalt inom parentes)

2017/18 2018/19 2019/20
1. Jag kdnner mig trygg i skolan 88 (88) 70 (70) 80 (80)
2. Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag

58 (58
far lust att lara mig mer (5] 65 (65) 73(73)

3. Lararna i min skola tar hansyn till

77 (77 77 (77 71 (71
elevernas asikter (77) (77) (71)
4. Jag vet vad jag ska kunna for att na

g vetvacjag 72(72)  49(49) 82 (82)
malen i de olika kurserna

5. Lararna i min skola hjalper mig i
93 (93 1(91

skolarbetet om jag behover det (93) 91(31) 86 (86)

6. Jag far veta hur det gar for mig i
67 (67) 74 (74) 98 (98)

skolarbetet

7. Mina larare forvantar sig att jag ska na
' v 'g attJag 84(84) 70(70) 92(92)
kunskapskraven i alla kurser

Analys

Resultaten fran elevenkaten de tre senaste aren visar en tydlig trend avseende andel
svaranden per lasar.

Det &r ocksa mojligt att se relativt sma avvikelser i:

fraga 1: Overlag hogt indexvarde.
fraga 2: Stigande till hogt indexvarde.
fraga 3: Overlag hogt indexvérde.
fraga 5: Overlag hogt indexvarde.
fraga 7: Overlag hogt indexvérde.

o O O O O

Index i dessa fragor ar hogt. Det foranleder av den anledning inga prioriterade insatser
under 2020-21.

Daremot visar nedanstaende fragor pa storre avvikelser:

o fraga4: medindexserien 72-49-82 de senaste tre aren.
o fraga6: hoga till mycket hogt indexvarde.

Ett satt att tolka de storre avvikelserna ar att dra slutsatsen att det har finns osakerhet
kring hur eleverna har kdnnedom om malen i de olika kurserna samt lararnas
aterkoppling till eleverna om hur det gdr i kurserna for dem.
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Atgarder for detta ryms inom de planerade aktiviteterna i insats 2 2020-2021, som
redovisas i det avslutande kapitlet.

Sysselsattning efter avslutad gymnasiesarskola

Avgangselever sysselsdttning UPPSALA (2017/18* 2018/19 2019/20
Anstallning 0 0 1
Arbetsformedlingen (inskrivna) 1 1 0
Daglig verksamhet 23 15 12
Daglig verksamhet - extern plats 0 0 4
Fortsatt utbildning - Folkhdgskola 2 2 0
Lonebidragsanstallning 0 0 1
Oklart 0 0 1
Ovrigt 0 0 0
SUMMA avslutande elever ak4 26 18 19
planerad sysselséttning efter avslutad darskurs fyra
Avgangselever sysselsittning IKE 2017/18* 2018/19 2019/20
Anstéllning (saknas) 0 0
Arbetsformedlingen (inskrivna) (saknas) 0 0
Daglig verksamhet (saknas) 2 3
Daglig verksamhet - extern plats (saknas) 0 0
Fortsatt utbildning - Folkhdgskola (saknas) 0 0
Lonebidragsanstallning (saknas) 0 0
Oklart (saknas) 3 5
Ovrigt (saknas) 1 0
SUMMA avslutande elever ak4 0 6 8
planerad sysselsdttning efter avslutad drskurs fyra
*uppdelning av elever fran Uppsala respektive
IKE (frén andra hemkommuner) fr.o.m ldsdret 2018/19
Analys

Gymnasiesarskolan mater arligen vilken sysselsattning som avgangselevernas planeras
fortsatta till efter avslutad arskurs fyra. Mattillfallet sker arligen i juni och ar den da
planerade sysselsattningen for eleven.

Statistiken for de senaste tre aren visar pa en fortsatt trend dar de flesta av
gymnasiesarskolans elever fortsatter till sysselsattning inom Daglig verksamhet eller
till en extern Daglig verksamhetsplats.

| ndgra enstaka fall har elever fatt anstéllning eller en [6nebidragsanstallning.

Resultat avviker fran ambitionen i de statliga styrdokumenten att underlatta elevernas
intrdde och etablering pa arbetsmarknaden.

Ett pagaende arbete som bedrivs inom Uppsala kommun ar det som namns i insats 2
under Analys - effekter av insatser.
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Analys - effekter av insatser

Insats 1 - Okad pedagogisk tillginglighet

Foljande aktiviteter skedde 2019/20:

Samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) kring den
modell myndigheten har framarbetat for att skolor ska kunna gora
undervisningen tillgénglig for alla. Skolledning och specialpedagog i
elevhalsan gjorde ett studiebesok till Malmo for att besoka en skola som
arbetat effektivt med modellen. Arbete kring modellen testades i larargrupper
under handledning av elevhalsan specialpedagog.

Till lasdret 2020/21 implementeras arbetet med SPSM: ldrargrupperna arbetar
kontinuerligt under lasaret pa den kommungemensamma motestiden och
under ledning av elevhalsans specialpedagog och en forstelarare, med
tillganglighetsmodell. Arbetet tar sin start i fysisk tillgéinglighet och planeras
overga i pedagogisk tillgénglighet. Arbetet bedrivs utifran modellen
handledningsinstruktioner.

Motestillfallena for arbetet finns i det gemensamma kalendariet for
samarbetstider vid Uppsala gymnasiesarskola som ar uppdelad i fyra perioder.

Insats 2 - Gemensamt strukturarbete kring planering, bedomning och
dokumentation

Foljande aktiviteter skedde under 2019/20:

Tva forstelarare ledde fran november de tva arbetsenheterna pa Fyrisskolan
gymnasiesarskola kring planering och strukturering av undervisningen utifrdn
amnesplanerna.

Till lasaret 2020/21 utbkades arbetet med att omfatta dven arbetsenheten pa
Uppsala yrkesgymnasium Jalla gymnasiesarskola. Arbetet forandras till att ske
kontinuerligt under lasdret. Tva forsteldrare leder arbetet for tre arbetsenheter
under den kommungemensamma matestiden.

Motestillfallena for arbetet finns i det gemensamma kalendariet for
samarbetstider vid Uppsala gymnasiesarskola som ar uppdelad i fyra perioder.

Insats 3 - Okad systematik i att folja elevernas resultat

Foljande aktiviteter skedde under 2019/20:

Genomfordes inte. Denna atgard ar en deli Insats 2 (ovan).
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Behov av nya/fortsatta insatser

Verksamhetsniva
Inom verksamheten har foljande behov av fortsatta insatser identifierats:

e Former for att mata effekten av undervisningen.

o Avsluta arbetet med strukturering av planering och dokumentation for att
darefter paborja det gemensamma arbetet med bedémning.

o Okatillgdngligheten i undervisningen.

e Sammanstalla rutiner for att arbeta med sarskilt utatagerande elever.

Huvudmannaniva

For att verksamheten ska utvecklas behdvs dven insatser pd 6vergripande niva.
Omraden som behover prioriteras ar foljande:

Anpassning av administrativa system

Stodja anpassningen av de administrativa systemen sa att de stodjer
gymnasiesarskolans behov.

Samverkan med andra forvaltningar for tillgang pa praktikplatser

Uppsala kommun ska vara ett foredome som arbetsgivare och dven verka for att
privata arbetsgivare tar sitt ansvar sa att personer med funktionsnedsattning kan finna,
fa och behalla ett arbete. (Programmet for tillganglighet KSN-2016-2166, punkt under
Arbete och sysselsdttning).

Inom ramen for det ovanstaende samverka med andra forvaltningar for att tillgdngen
till praktikplatser inom Uppsala kommuns verksamheter for personer med
funktionsnedsattning ska oka.

Kompetensforsorjning

Planera for den langsiktiga kompetensforsorjningen av larare med
speciallararkompetens for undervisning i gymnasiesarskolan och att fortsatta
undersoka maojligheten till statsbidrag for utbildning till detta. Soka klargorande for
huruvida behorighetsforordningen (2011:326) avses galla for grundsarskola och
gymnasiesarskola fran och med 2021-07-01 (den har senarelagts tva génger, till 2018-
07-01 och 2021-07-01).



Uppsala Sida 1 (42)
% kommun

Utbildningsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Rapport 2020-11-09 UBN-2020-07991

Handlaggare:

Sandra Jardemalm
Lotta Akerman
Christina Stenhammar

Kvalitetsrapport Fritidshem
lasaret 2019/20

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se



o

Innehall
SAMMANTALENING ...ttt st sttt ss s asssenns 3
INLEANING ettt ettt sttt sttt bbbttt bttt e ses 3
FritidShemmets UPPArag.......cceeeeeririrereeeeserenireessssssissessessssssssssssesssssssssssssssssssssnnns 3
LArare i fritidSNEM ...ttt se s s seaes 4
RESUIEAT ..ottt sttt s e st se s st se st ssaesesenassses 4
EleVenkat fritidSHEM ...ttt ane 4
ENKEEIAZON ettt sttt sss s sss st ss s ssnss s s snssssnsssssssnsssssns 4
Analys av elevenkat fritidSNEM ..o 6
Analys av VerkSamhetSPlaner..........cveveeeerrnririseesesssessssssssss s esssessssssssssssssssssaens 6
ELOVSTALISTIK ..uvveveieeiecceieieiststrteeee ettt sttt sttt ettt e sttt be b s ennanns 7
BeMANNINGSSEAtISTIK. .ucuveeuerrreneiriereieeeieirteieiseet sttt st ss s asesessesesessesssssseseseens 8
ANalys — effeKtEr AV INSALSEN......ccveieeeeeeceeete et ettt s s et s et ses s s tees 8
Behov av Nya/fortsatta iNSAtSEr.......cuuececceeererieeee ettt s s sesas s s sesens 9
Forbattra kompetensférsorjningen och 6ka andelen legitimerade larare..................... 9
Oka kvaliteten och likvardigheten pa vara fritidShem ........c.cocceeeeereerrereresesesessssnnene, 10
BIlAZA vttt st sttt bbbttt aes 11

Sida 2 (42)



Sida 3 (42)

Sammanfattning

Varje ar genomfors en elevenkat inom fritidshem, elevenkaten ar ett bra verktyg for
respektive enhet tillsammans med skolans analyser. Arets resultat for elevenkaten
visar att andelen positiva svar har 6kat pa samtliga fragor, jamfort med féregaende ars
matning. Dock foreligger stora skillnader i resultat mellan skolorna.

Bristen pa utbildad personal inom fritidshemmen ar pafallande stor och det nya
lagkravet om legitimation for larare i fritidshem som kom 2019 stéller ett 6kat krav pa
att lyfta behovet i kompetensforsorjningsplanen. Skillnaderna mellan skolorna ar stora
avseende forutsattningar och kompetens.

Analys av arets verksamhetsplaner for fritidshem visar att det brister i samsyn kring
uppdraget och att kopplingen mellan fritidshemmets verksamhet och elevernas
maluppfyllelse behover synliggdras och foljas upp. De flesta skolors fritidshem har ett
fortsatt utvecklingsbehov nar det galler det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till
Lgr 11 och det centrala innehallet i del 4. Skolorna behover stod och tydligare ledning i
det arbetet.

Det finns ett fortsatt utvecklingsomrade att anpassa forutsattningar och
arbetsmetoder till det nya uppdraget. Utbildningsinsatser som stodjer skolledarnai det
arbetet behover prioriteras for att skapa en likvardighet. Det finns flera goda exempel
pa verksamheter med bra kvalitet i fritidshem. Dessa verksamheter arbetar malinriktat
och formativt utifran laroplanen, har finns ocksa kompetens och storre andel
legitimerad personal. Det finns dven skolor som helt saknar utbildad personal och ett
malstyrt arbetssatt pa fritidshemmet.

Inledning

| Uppsala kommun finns det 58 kommunala grundskolor, 6 grundsarskolor och 8
resursenheter. Av dessa har 49 grundskolor, fyra grundsarskolor samt tva
resursenheter fritidshemsverksamhet. Fritidshemmen samnyttjar lokaler med skolan
och det &r rektor pa respektive skola som ansvarar for arbetsfordelning, resultat och
kvalitet i verksamheten. Det finns endast en kommunal F-6 skola som saknar
fritidshem. Eleverna fran den skolan bussas till ett fritidshem som idag drivs i enskild
regi.

Fritidshemmens storlek och lokalisering skapar stora skillnader i forutsattningar.
Kommunens minsta fritidshem finns pa landsbygden och har cirka 40 elever, medan
kommunens storsta fritidshem som ar belagen mer centralt har cirka 400 elever.

Fritidshemmets uppdrag

Fritidshemmet styrs av skollagen och foljer laroplanens forsta och andra del: Skolans
vardegrund och uppdrag, samt Overgripande mal och riktlinjer for utbildningen.
Fritidshemmet har ocksa sedan 2017 en egen del, del 4 med syfte och centralt innehall.

Fritidshemmet ska dven forhalla sig till kommunens Mal och budget och grundskolans
verksamhetsplan.
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Lararei fritidshem

Den 1juli 2019 inférdes nationellt krav pa lararlegitimation och behdrighet for att fa
undervisa och ansvara for undervisning i fritidshemmet. Grundskolans ledning har
paborjat en kartlaggning gallande formell behdrighet och befattningar inom
fritidshemmen. Befattningen fritidspedagog har tagits bort och ersatts med
befattningen ldrare i fritidshem for de som har legitimation. De som har en gymnasial
barnskotarutbildning har fatt befattningen barnskétare medan de som helt saknar
pedagogisk utbildning har fatt befattningen fritidshemsassistent.

Genom att sammanfora HR:s listor och med skolverkets listor for behoriga larare i
fritidshem gar det att utldsa att det finns 73 legitimerade larare i fritidshem i Uppsala
kommuns skolor/grundsarskolor/resursenheter. Av de skolor/enheter som har
fritidshem saknar 31 enheter helt legitimerade larare i fritidshem medan det pa andra
skolor kan var upp mot 50 procent av de som arbetar pa fritidshem som har
legitimation.

Resultat

Elevenkat fritidshem

Vartannat ar genomfors skolinspektionens enkdt som riktar sig till vardnadshavare i
grundskolan. | den enkaten finns specifika frdgor om fritidshemsverksamheten.
Enkaten genomfordes senast hostterminen 2018, vilket innebar att statistik fran
skolinspektionens enkat inte finns for verksamhetsaret 2019/2020.

Ar 2018 omarbetades kommunens egna enkit riktad till fritidshem fér att utgd mer frén
Lgr 11 och det centrala innehallet. Enkaten riktar sig till alla elever i arskurs 2 och 3 pa
kommunens samtliga fritidshem. Enkaten genomfors arligen pa respektive skolenhet.

Enkétfragor

Fraga 1: Det finns roliga saker att gora pa mitt fritidshem
Fraga 2: Jag mar bra nar jag ar pa mitt fritidshem
Fraga 3: Om nagon skulle gora elaka saker mot ett barn pa mitt fritidshem,
sa finns det personal som gor nagot at det
Fraga 4: Personalen pa mitt fritidshem hjalper mig om jag behéver det
Fraga 5: Pa mitt fritidshem far vi préva egna idéer
Fraga 6: Pa mitt fritidshem far vi tillfallen att réra pa oss pa olika satt
Fraga 7: Pa mitt fritidshem far vi trana pa att anvanda spraket pa olika satt
Fraga 8: Pa mitt fritidshem far vi trdna pa att I6sa problem
Fraga 9: Pa mitt fritidshem far vi trana pa att samarbeta
Fraga 10: Pa mitt fritidshem far vi trana pa att undersoka saker inom teknik och i naturen
Fraga 11: Pa mitt fritidshem far vi trédna pa olika sorters skapande, till exempel bild, sl6jd,
teater och dans
Fraga 12: Pa mitt fritidshem kan vi gora saker i lugn och ro
Fraga 13: P3a mitt fritidshem marks det att alla &r lika mycket vérda
Fraga 14: Pa mitt fritidshem pratar vi om vad som leder till bra halsa
Fraga 15: Pa mitt fritidshem &r barnen med och bestammer vad vi ska géra

Fraga 16: Vi barn far vara med i arbetet mot diskriminering och krankande behandling
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Diagram 1: Andel positiva svar, enkat fritidshem: Kommunala fritidshem, Uppsala 2019 resp 2020
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Jamfort med varterminen 2019 dr andelen positiva svar totalt sett battre pa samtliga
fragor, men stora skillnader finns pa skolorna. Vissa skolor har betydligt battre
enkatresultat varterminen 2020, samtidigt har flera skolor ldgre andel positiva svar
jamfort med 2019.

Fragor kopplade till laroplanens centrala delar sasom, spraket, problemlsning, natur
och teknik och delaktighet har generellt nagot lagre andel positiva svar an de fragor
som ror vardegrunden.

De stora skillnaderna pa skolniva visar att forutsattningar sdsom organisation, lokaler,
bemanning, elevgrupp, lokalisering och kompetens bade hos personal och ledning
paverkar likvardigheten pa kommunens fritidshem. | verksamhetsplanerna
framkommer det ocksa att forutsattningar mellan avdelningar skiljer sig at vilket
paverkar likvardigheten inom respektive skola.

Diagram 2: Andel positiva svar, enkat fritidshem, konsuppdelat: Kommunala fritidshem, Uppsala,
flickor resp pojkar
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Flickor och pojkars syn pa fritidshemsverksamheten ar relativt samstammig. Flickor ar
generellt sett nagot mer néjda an pojkar. Pojkar anser framforallt i hdgre utstrackning
an flickorna att det finns majlighet att gora saker i lugn och ro pa fritidshemmet.



Svarsfrekvensen varierar mycket mellan skolorna och information om hur enkaten har
genomforts saknas, vilket paverkar svarens tillforlitlighet. Skolenheternas egna
analyser blir darfor viktiga i det fortsatta kvalitetsarbetet. Pa Lanna skola har samtliga
elever svarat, medan Funbo, Treklangen, Jarlasa, Malmaskolan, Jumkil och Stavby
skola har en svarsfrekvens under 40 procent och har darmed inte kunna fa resultat pa
enhetsniva.

Sunnerstaskolan, Valsatraskolan, Angelstaskola n, Ramsta skola , Stordammens skola,
Fredrika Bremerskolan, Von Bahrs skola, Almtunaskolan, Almunge skola, Gavsta skola,
Lindbackens skola och Vaksalaskolan ar skolor som har lagre andel positiva svar an
kommunsnittet inom flera omraden.

Pa Skyttorps skola, Hagadalsskolan, Uppsavjaskolan, Ostra Stenhagens skola,
Skuttunge skola, Sverkerskolan och Lanna skola ar andelen positiva svar ver
kommunsnittet pa samtliga fragor.

Analys av elevenkat fritidshem

Analys av enkaten visar att vardegrundsarbetet ar mer synligt for eleverna medan det
centrala innehallet aktivt behdver synliggoras. En annan analys ar att
vardegrundsfragorna ar gemensamma for hela skolan och ett aktivt gemensamt arbete
kring vardegrundsfragor har pagatt lange pa manga skolor. Frdgorna som ror det
centrala innehallet ar dessutom formulerade pa ett sadant satt att det kan vara svart
for elever att forsta vad som efterfragas.

Resultatet av enkaten tyder pa att likvardigheten pa fritidshemmen skiljer sig. Flera av
skolorna som har laga resultat i elevenkéten skriver i sina analyser om ett aktivt
pagdende utvecklingsarbete.

Analys av verksamhetsplaner

Skolornas verksamhetsplaner visar att det saknas en samsyn i fritidshemmets uppdrag
bade vad géller det centrala innehallet och det kompensatoriska uppdraget. Flera
skolor har analyserat resultat och verksamhetens innehall kopplat till mal, metoder
och forutsattningar. Dessa skolor har ocksa skapat en utvecklingsplan framat. Det finns
skolor som har gjort manga insatser och aktiviteter men som inte har utvarderat vad
aktiviteterna givit for effekt, vilket ger en svag styrning i planen framat.

Yttre forutsattningar som storlek, geografiskt omrade, miljo och sa vidare paverkar
fritidshemmets verksamhet och likvardighet, men aven hur verksamheten ar
organiserad i skolorna skiljer sig at. Vissa skolor har rena fritidshemsarbetslag medan
andra arbetar arskursvis och har samplanering med klasslarare. Vissa arbetar
aldershomogent, andra aldersblandat. Vissa skolor arbetar med utvecklingsgrupper for
fritidshem, andra med utvecklingsgrupp for skolan med representanter fran alla
skolans verksamheter/arbetslag. Pa de skolor dar vissa avdelningar har haft
samplanering men andra inte mérks en skillnad pa kvalitet. Att organisera
verksamheten for att skapa forutsattningar for samplanering ar nagot som manga
rektorer lyfter i sina verksamhetsplaner som en utmaning.

Manga skolor har under aret haft ett aktivt utvecklingsarbete pa skolorna. Flera skolor
har genomgatt skolverkets webbutbildning medan andra har haft egna satsningar. IBIS
och SPSM:s varderingsverktyg har lyfts som genomforda utbildningssatsningar med
goda resultat for helheten.

Sida 6 (42)
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Vardegrundsarbete ar manga skolor bra pa och det finns exempel pa manga olika
arbetsmetoder. Daremot lyfter nastan samtliga skolor att ett malinriktat, systematiskt
och formativt arbetssatt med koppling till laroplanens centrala innehall ar ett
utvecklingsomrade

Mojligheten att rekrytera utbildade larare i fritidshem ar ocksa nagot som skiljer sig at.
Vissa skolor har flera utbildade larare i fritidshem medan andra inte har nagon.
Orsaken till det behover utredas.

Elevstatistik

Samtliga kommuner &r skyldiga att rapportera antalet inskrivna elever pa
fritidshemmen till SCB. Med hjalp av den statistiken kan jamforelser i riket goras.

Den 1 oktober 2019 var 9830 elever i aldern 6-12 ar inskrivna i fritidshem i Uppsala
kommun.

Tabell 1: Statistik, elever inskrivna i fritidshem: Uppsala resp riket 2019

Uppsala Riket

Andel inskrivna elever av samtliga barn i 84,7% 83,4%
aldern 6-9 ar

Andel inskrivna elever av samtliga barni 8,1% 20,6%
aldern 10-12 ar

Andel inskrivna elever i enskild regi av 13,4% 12,9%
befolkningen

Antal inskrivna elever per avdelning 48,0 elever 37,6 elever

Fritidshem ska enligt skollagen § 14 erbjudas fran forskoleklass till och med
varterminen det ar eleven fyller 13 ar.

Enligt skollagen ska eleven fa vara pa fritidshem i den omfattning som behdvs for
att foraldrarna ska kunna arbeta eller studera. Eleven kan ocksa ha ett eget behov
av fritidshem pa grund av familjens situation i ovrigt eller om det av

fysiska, psykiska eller andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling. Elever vars
foraldrar arbetar eller studerar far vara pa fritidshem pa skollov. | Uppsala kommun
har sedan 1 januari 2020 barn vars foralder ar foraldraledig eller arbetssokande
aven ratt till plats pa fritidshem efter skoldagens slut fram till kl. 15.30. Eleven har
inte ratt till plats pa fritidshem innan skoldagen borjar eller under skollov. Det &r for
tidigt att utlasa vad alla barns ratt till fritidshem har givit for effekter eller om den
nagot hogre andelen inskrivna elever i Uppsala jamfort med riket ar ett resultat av
beslutet.

Fran och med arskurs 4 erbjuds fritidsklubb istallet for fritidshem, det en form av
oppen fritidsverksamhet som faller under skollagen kapitel 25. Alla elever, oavsett
vardnadshavarnas sysselsattning har i Uppsala kommun rétt till fritidsklubb fran
och med ak 4. Det finns 24 fritidsklubbar i Uppsala som drivs av
Kulturforvaltningen. Att Uppsala kommun erbjuder fritidsklubb som komplement
till fritidshem kan vara forklaringen pa den jamfort med riket laga andelen
inskrivna elever i dldersgruppen 10-12 ar.
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Bemanningsstatistik

Varje huvudman rapporterar arligen uppgifter om bemanning och behérighet till SCB.
Nar det géller rapportering av personal finns det till skillnad fran elevrapporteringen ett
visst tolkningsutrymme for hur rapportering ska ske vilket paverkar tillforlitligheten.

Tabell 2: Statistik, behorighet och personaltathet, fritidshem: Uppsala resp riket 2019

Uppsala Riket
Andel (%) arsarbetare med ped. hdgskoleutbildning 24% 37%
Antal inskrivna elever per anstalld 12 12
Antal inskrivna elever per arsarbetare 29 21

Behorigheten i Uppsala ar ldg i forhallande till riket. Enligt utredningen Stdrkt kvalitet
och likvdrdighet i fritidshem och pedagogisk omsorg, SOU 2020:34 ar andelen
fritidshemspersonal med pedagogisk hogskoleexamen hogst i kommuner i mindre
stader/tatorter och storre stader, 51 respektive 48 procent, och lagst andel har
landsbygdskommuner med besoksnaring och pendlingskommuner nara storstad, 28
respektive 30 procent. Enligt statistik har Uppsala som ar Sveriges fjarde storsta stad,
lagre andel fritidshemspersonal med pedagogisk hogskoleutbildning an
landsbygdskommuner. Uppsala kan dven ses som en pendlarkommun, men oavsett sa
har Uppsala i férhallande till riket lag andel rsarbetare med pedagogisk
hogskoleutbildning pa fritidshemmen. En stor bidragande orsak till Uppsalas laga
siffror nar det galler pedagogiskt hogskoleutbildad personal ar att Uppsala universitet
saknar utbildning for larare i fritidshem och har sa gjort i drygt 30 ar. Narmaste
utbildningsorter idag ar Stockholm och Gavle.

Fran och med 1 juli 2019 finns krav pa lararlegitimation och behorighet for att fa
undervisa och ansvara for undervisning i fritidshemmet. Under aret har flera insatser
genomforts kring hur rektor kan organisera sin verksamhet for att méta de nya
lagkraven, men det ar tydligt att ett mer omfattande arbete kravs. Behovet av larare i
fritidshem &r stort och manga skolor saknar larare i fritidshem. Det ar svart att veta
exakt hur manga larare i fritidshem Uppsala kommun har dd inlasning av befattningar
och AID koder inte har kunnat fardigstallas.

Aven nar det kommer till storleken pa elevgrupper och andelen elever inskrivna per
arsarbetare ligger Uppsala lagt i forhallande till riket. Dessa siffror kan dock vara lite
missvisande da registrering av uppgifter till SCB inte ar helt konsekventa nationellt.

For att kunna sta upp mot lagkravet behover behov och forutsattningar lyftas
tydligare i komptensforsorjningsplanen.

Analys - effekter av insatser

Utifran tidigare analyser har ett mal varit att forbattra kompetensforsérjningen inom
fritidshemmen genom fortbildning och utvecklingsméjligheter for medarbetare. Ett
flertal insatser har genomforts under verksamhetsaret, men nagra planerade insatser,
exempelvis FiU fick stallas in pa grund av covid-19.

Legitimationskravet har tratt i kraft och en 6versyn av formell behorighet och andringar
i befattningen fran fritidspedagog till lérare i fritidshem har genomférts. Vad de nya
befattningarna har fatt for konsekvenser ar for tidigt att sdga men framgar av
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verksamhetsplanerna att de olika befattningarna annu inte borjat anvandas som det
var tankt. Rektorernas benamning av medarbetare som jobbar inom fritidshemmets
verksamhet skiljer sig mycket. Det &r ocksa tydligt att bristen pa behdriga larare i
fritidshem &r stor i Uppsala kommun. Ett arbete med att fortydliga uppdraget har
paborjats samt kompetenshojande insatser for personal i fritidshemmet som saknar
pedagogisk utbildning har genomforts. Det ar mojligt att den positiva trend som synsi
den arliga medarbetarenkaten ar ett resultat av genomférda insatser men arbetet
behover foljas upp over tid och fritidshemmens behov behover klargoras i
kompetensforsorjningsplanen. Alla dndringar &r inte gjorda i systemen vilket paverkar
statistiken vad galler behoriga larare i fritidshem samt svaren i medarbetarenkaten.

Kompetenshojande insatser som genomfordes lasaret 2019/2020

e Introduktionsutbildning for nyanstallda

e  Grundkurs for outbildade

e Natverksledartraffar

e Omrdadesmoten, kollegialt larande med fokus pd det systematiska
kvalitetsarbetet och grundskolans prioriterade utvecklingsomraden.

e Utbildning och workshops for skolledare med fokus pa fritidshemmets
uppdrag och utveckling. (PUG och Tvar-PUG)

e Utbildning for larare i fritidshem tillsammans med rektorer.

e Anstalld utvecklingsledare for fritidshem som starker upp det systematiska
kvalitetsarbetet pa enskilda skolor.

Det ar viktigt att vara medveten om att resultaten av de insatser som ar gjorda behover
ses ur ett langre perspektiv.

De matverktyg som finns for genomforda insatser i nuldget ar analyserna av
elevenkater och utvarderingar fran olika insatser och skolornas verksamhetsplaner.
Det &r svart att analysera vad fritidshemssatsningen har givit utifran elevenkaten da
enkatens tillforlitlighet ar ldg. Satsningarna ndmns inte markbart i skolornas analyser
och det finns ingen tydlig koppling till elevenkatens resultat. Utvarderingarna av varje
enskild insats har varit positiv och resultat frdn medarbetarundersékningen visar en
positiv trend. Skillnader som visar sig i verksamhetsplanerna tyder anda pa att
utvecklingsbehovet ar fortsatt stort. Vissa skolor har kommit [dngt medan andra saknar
kunskap och forutsattningar for uppdraget. Detta marks genomgdende i
verksamhetsplanerna. Det saknas en samsyn om fritidshemmets uppdrag och
analysernas kvalitet skiljer sig mycket mellan skolorna. Med ett formativt arbetssatt,
fler centrala verktyg och tydliga matbara mal riktat mot fritidshemmen skulle
verksamheternas kvalitet och likvardighet lattare kunna analyseras pa évergripande
niva. Verksamhetsplanerna visar ocksd exempel pa skillnader pa likvardighet mellan
avdelningar pa skolor. Pa de skolor dar likvardigheten skiljer sig lyfts ocksa skillnader i
forutsattningar som en avgorande faktor.

Behov av nya/fortsatta insatser

Forbattra kompetensforsorjningen och oka andelen
legitimerade larare

Arbetet med de nya befattningarna behover fardigstallas for att kunna folja upp
behovet. Fritidshemmens behov behover forstarkas i kompetensférsorjningsplanen
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bade vad géller attraktion, rekrytering och utveckling och uppdraget behover
fortydligas och forutsattningar ses dver.

Eftersom Uppsala universitet inte planerar att starta utbildning for fritidshem i nulaget
behover mojligheten till samarbeten med andra larosaten initieras.

Oka kvaliteten och likvirdigheten pa vara fritidshem

Det finns behov av fortsatta utvecklingsinsatser kring det systematiska kvalitetsarbetet
pa fritidshemmen for flera malgrupper, samt erbjuda kompetenshojande insatser i
syfte att oka likvardigheten. Dessutom behover fler verktyg och strategier utvecklas for
att forbattra det formativa arbetet i verksamheten.

Rektorer behover fa stod i fritidshemmens utvecklingsarbete vad galler styrning och
ledning, det behovs ett fortsatt arbete med att fortydliga uppdraget kopplat till Lgr 11
och ett fortsatt utvecklingsarbete i natverket med tydligare koppling till dvriga natverk
for att lattare skapa en samsyn mellan yrkeskategorier pa skolan. Fortsatt arbete med
organisationsstrukturer ar ocksa ett satt att utveckla likvardigheten.

Vi ska ocksa ta lardom ska sprida goda exempel och skapa stolthet i verksamheten.
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Bilaga

Enkatsvar, andel (%) positiva svar samtliga enkatfragor,
2019-2020

Kalla: Uppsala kommun. Elevenkat fritidshem

Det finns roliga saker att géra pa mitt fritidshem (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 91,9% 93,6%
Flicka 93,5% 94,8%
Pojke 90,6% 92,5%
Almtunaskolan 86,7% 91,5%
Almunge skola 100,0% 89,2%
Bergaskolan 96,3% 98,1%
Bjorklinge skola 86,6% 88,8%
Bélinge skola 84,9% 90,7%
Danmarks skola 100,0% 92,3%
Domarringens skola 89,8% 93,3%
Ekuddenskolan 84,8% 93,6%
Eriksskolan 87,9% 89,3%
Flogstaskolan 88,8% 98,8%
Fredrika Bremerskolan 92,4% 94,1%
Funbo skola 90,1%
Gamla Uppsala skola 93,0% 92,6%
Gavsta skola 97,7% 88,1%
Hagadalsskolan 95,9% 99,0%
Johannesbacksskolan 87,4% 95,4%
Jumkils skola 55,6% 75,0%
Jarlasa skola 84,6% 90,0%
Knutby skola 100,0% 90,0%
Kvarngardesskolan 92,5% 97,8%
Liljeforsskolan 93,5% 94,7%
Lindbackens skola 92,3% 85,6%
Lénna skola 100,0% 100,0%
Malmaskolan 95,4% 100,0%
Nantunaskolan 98,2% 87,0%
Pluggparadiset 95,7% 100,0%
Ramsta skola 90,3% 90,2%
Rosendalsskolan Polack 87,5%
Skuttunge skola 100,0% 100,0%
Skyttorps skola 100,0% 100,0%

Stavby skola 100,0% 100,0%



Stordammens skola
Storvretaskolan
Sunnerstaskolan
Sverkerskolan
Tiundaskolan
Treklangens skola
Tuna skola
Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan
von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan

Véaxthusets skola
Angelstaskolan

Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

87,8%
92,2%
90,5%
93,7%

75,0%
92,3%
95,3%
92,9%
95,3%
86,0%
89,0%
85,7%

100,0%

94,7%
91,1%
94,7%

100,0%

94,8%
93,5%
94,0%
98,9%
100,0%
87,5%
91,7%
94,9%
86,0%
94,9%
84,7%
96,0%
92,3%
93,3%
98,4%
86,8%
98,1%
97,8%
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Jag mdr bra ndr jag ér pd mitt fritidshem (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 94,9% 95,8%
Flicka 95,5% 97,0%
Pojke 94,6% 94,9%
Almtunaskolan 94,5% 92,3%
Almunge skola 100,0% 94,6%
Bergaskolan 98,1% 98,1%
Bjorklinge skola 89,6% 95,1%
Bélinge skola 88,7% 97,7%
Danmarks skola 100,0% 94,9%
Domarringens skola 92,5% 95,4%
Ekuddenskolan 93,5% 91,5%
Eriksskolan 94,8% 97,1%
Flogstaskolan 92,5% 100,0%
Fredrika Bremerskolan 90,9% 90,2%
Funbo skola 95,8%
Gamla Uppsala skola 97,2% 94,1%
Gavsta skola 97,7% 93,2%
Hagadalsskolan 96,7% 100,0%
Johannesbécksskolan 90,8% 98,5%
Jumkils skola 88,9% 100,0%
Jarlasa skola 92,3% 70,0%
Knutby skola 100,0% 100,0%
Kvarngardesskolan 94,0% 94,9%
Liljeforsskolan 91,9% 96,5%
Lindbackens skola 92,3% 88,9%
Lénna skola 100,0% 100,0%
Malmaskolan 100,0% 91,3%
Nantunaskolan 98,2% 96,3%
Pluggparadiset 97,8% 97,0%
Ramsta skola 91,7% 95,1%
Rosendalsskolan Polack 95,8%
Skuttunge skola 100,0% 96,3%
Skyttorps skola 100,0% 100,0%
Stavby skola 100,0% 100,0%
Stordammens skola 85,6% 95,8%
Storvretaskolan 97,4% 96,7%
Sunnerstaskolan 96,8% 95,4%
Sverkerskolan 99,3% 98,9%
Tiundaskolan 100,0%
Treklangens skola 77,8% 100,0%

Tuna skola 92,3% 100,0%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

99,1%
92,9%
96,1%
96,5%
90,2%
91,1%
100,0%
96,5%
95,6%
95,8%
100,0%

100,0%
96,0%
94,9%
96,6%
94,1%
95,4%
95,6%

100,0%
90,1%
98,1%
98,9%
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Sida 15 (42)

Om ndgon skulle gora elaka saker mot ett barn pd mitt fritidshem, sd finns det personal
som gér ndgot Gt det (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 94,3% 95,7%
Flicka 95,5% 96,7%
Pojke 93,3% 94,8%
Almtunaskolan 92,2% 93,2%
Almunge skola 100,0% 89,2%
Bergaskolan 94,4% 98,1%
Bjorklinge skola 93,3% 94,4%
Bélinge skola 90,6% 97,7%
Danmarks skola 100,0% 97,4%
Domarringens skola 94,6% 96,4%
Ekuddenskolan 95,7% 93,6%
Eriksskolan 91,4% 98,1%
Flogstaskolan 91,3% 100,0%
Fredrika Bremerskolan 87,9% 86,3%
Funbo skola 91,5%
Gamla Uppsala skola 93,0% 92,6%
Gavsta skola 100,0% 98,3%
Hagadalsskolan 94,3% 99,0%
Johannesbécksskolan 88,5% 95,4%
Jumkils skola 100,0% 100,0%
Jarlasa skola 88,5% 90,0%
Knutby skola 100,0% 100,0%
Kvarngardesskolan 93,2% 93,4%
Liljeforsskolan 95,2% 96,5%
Lindbackens skola 97,4% 86,7%
Lanna skola 94,1% 100,0%
Malmaskolan 97,7% 91,3%
Nantunaskolan 98,2% 96,3%
Pluggparadiset 100,0% 93,0%
Ramsta skola 95,8% 93,4%
Rosendalsskolan Polack 95,8%
Skuttunge skola 100,0% 100,0%
Skyttorps skola 100,0% 100,0%
Stavby skola 100,0% 100,0%
Stordammens skola 88,9% 97,9%
Storvretaskolan 92,2% 96,7%
Sunnerstaskolan 92,4% 95,4%
Sverkerskolan 97,9% 98,9%
Tiundaskolan 100,0%
Treklangens skola 80,6% 100,0%

Tuna skola 92,3% 91,7%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

96,2%
92,9%
95,3%
98,2%
91,5%
83,9%
100,0%
98,2%
96,7%
96,8%
99,0%

98,0%
96,0%
96,6%
98,3%
96,0%
93,8%
97,8%
95,1%
91,2%
99,1%
98,9%

Sida 16 (42)



Sida 17 (42)

Personalen pd mitt fritidshem hjélper mig om jag behéver det (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 95,1% 95,9%
Flicka 96,0% 96,9%
Pojke 94,5% 95,1%
Almtunaskolan 93,8% 90,6%
Almunge skola 100,0% 91,9%
Bergaskolan 98,1% 100,0%
Bjorklinge skola 91,8% 96,5%
Bélinge skola 96,2% 93,0%
Danmarks skola 100,0% 94,9%
Domarringens skola 93,2% 95,9%
Ekuddenskolan 89,1% 97,9%
Eriksskolan 93,1% 95,1%
Flogstaskolan 90,0% 100,0%
Fredrika Bremerskolan 90,9% 90,2%
Funbo skola 93,0%
Gamla Uppsala skola 97,2% 94,1%
Gavsta skola 100,0% 96,6%
Hagadalsskolan 95,1% 100,0%
Johannesbécksskolan 90,8% 96,9%
Jumkils skola 100,0% 100,0%
Jarlasa skola 96,2% 90,0%
Knutby skola 100,0% 95,0%
Kvarngardesskolan 96,2% 94,9%
Liljeforsskolan 91,9% 98,2%
Lindbackens skola 92,3% 82,2%
Lénna skola 94,1% 100,0%
Malmaskolan 97,7% 87,0%
Nantunaskolan 100,0% 98,1%
Pluggparadiset 100,0% 99,0%
Ramsta skola 94,4% 98,4%
Rosendalsskolan Polack 100,0%
Skuttunge skola 100,0% 100,0%
Skyttorps skola 100,0% 100,0%
Stavby skola 100,0% 100,0%
Stordammens skola 92,2% 93,8%
Storvretaskolan 91,3% 95,9%
Sunnerstaskolan 91,1% 93,4%
Sverkerskolan 98,6% 96,7%
Tiundaskolan 100,0%
Treklangens skola 83,3% 93,8%

Tuna skola 84,6% 100,0%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

100,0%
96,0%
97,7%
98,2%
93,9%
85,7%

100,0%

100,0%
96,7%
97,9%
98,0%

99,0%
96,0%
98,3%
96,6%
93,1%
96,9%
97,8%
100,0%
91,2%
99,1%
100,0%
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Sida 19 (42)

Pa mitt fritidshem far vi prova egna idéer (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 86,2% 86,9%
Flicka 89,2% 89,2%
Pojke 83,6% 84,7%
Almtunaskolan 78,1% 79,5%
Almunge skola 97,4% 86,5%
Bergaskolan 100,0% 96,2%
Bjorklinge skola 80,6% 95,1%
Bélinge skola 86,8% 81,4%
Danmarks skola 93,5% 89,7%
Domarringens skola 77,6% 86,6%
Ekuddenskolan 82,6% 91,5%
Eriksskolan 74,1% 78,6%
Flogstaskolan 87,5% 100,0%
Fredrika Bremerskolan 81,8% 70,6%
Funbo skola 83,1%
Gamla Uppsala skola 91,5% 88,2%
Gavsta skola 97,7% 79,7%
Hagadalsskolan 89,3% 98,0%
Johannesbacksskolan 73,6% 92,3%
Jumkils skola 66,7% 100,0%
Jarlasa skola 69,2% 80,0%
Knutby skola 93,3% 95,0%
Kvarngardesskolan 87,2% 87,5%
Liljeforsskolan 87,1% 84,2%
Lindbackens skola 74,4% 60,0%
Lénna skola 100,0% 100,0%
Malmaskolan 88,5% 82,6%
Nantunaskolan 94,5% 94,4%
Pluggparadiset 92,5% 96,0%
Ramsta skola 81,9% 85,2%
Rosendalsskolan Polack 83,3%
Skuttunge skola 100,0% 100,0%
Skyttorps skola 100,0% 94,4%
Stavby skola 100,0% 100,0%
Stordammens skola 83,3% 84,4%
Storvretaskolan 87,8% 87,8%
Sunnerstaskolan 81,0% 83,4%
Sverkerskolan 92,3% 100,0%
Tiundaskolan 63,6%
Treklangens skola 83,3% 93,8%

Tuna skola 84,6% 100,0%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

93,4%
84,8%
89,8%
93,0%
75,6%
76,8%
97,9%
91,2%
82,2%
88,4%
100,0%

94,9%
70,0%
79,7%
88,1%
80,2%
90,8%
84,4%
90,2%
69,2%
94,4%
93,4%
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Sida 21 (42)

Pa mitt fritidshem far vi tillféillen att rora pd oss pd olika sdtt (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 93,2% 94,8%
Flicka 94,6% 95,0%
Pojke 91,8% 94,9%
Almtunaskolan 85,2% 86,3%
Almunge skola 100,0% 91,9%
Bergaskolan 94,4% 98,1%
Bjorklinge skola 96,3% 100,0%
Bélinge skola 96,2% 90,7%
Danmarks skola 100,0% 97,4%
Domarringens skola 91,8% 94,8%
Ekuddenskolan 97,8% 93,6%
Eriksskolan 86,2% 94,2%
Flogstaskolan 85,0% 100,0%
Fredrika Bremerskolan 89,4% 90,2%
Funbo skola 91,5%
Gamla Uppsala skola 93,0% 95,6%
Gavsta skola 100,0% 94,9%
Hagadalsskolan 98,4% 100,0%
Johannesbécksskolan 95,4% 87,7%
Jumkils skola 88,9% 75,0%
Jarlasa skola 88,5% 70,0%
Knutby skola 100,0% 100,0%
Kvarngardesskolan 93,2% 91,2%
Liljeforsskolan 91,9% 100,0%
Lindbackens skola 74,4% 81,1%
Lénna skola 100,0% 100,0%
Malmaskolan 92,0% 82,6%
Nantunaskolan 100,0% 90,7%
Pluggparadiset 98,9% 97,0%
Ramsta skola 90,3% 96,7%
Rosendalsskolan Polack 100,0%
Skuttunge skola 100,0% 100,0%
Skyttorps skola 100,0% 100,0%
Stavby skola 100,0% 100,0%
Stordammens skola 85,6% 94,8%
Storvretaskolan 97,4% 95,1%
Sunnerstaskolan 89,9% 93,4%
Sverkerskolan 98,6% 100,0%
Tiundaskolan 100,0%
Treklangens skola 77,8% 100,0%

Tuna skola 92,3% 100,0%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

99,1%
91,9%
96,1%
96,5%
90,2%
76,8%
100,0%
96,5%
85,6%
97,9%
100,0%

Sida 22 (42)

99,0%
82,0%
97,5%
98,3%
95,0%
96,9%
100,0%
100,0%
83,5%
100,0%
100,0%




Sida 23 (42)

Pa mitt fritidshem far vi trdna pd att anvédnda sprdket pd olika sdtt (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 74,0% 78,7%
Flicka 75,7% 78,7%
Pojke 72,6% 78,8%
Almtunaskolan 54,7% 65,0%
Almunge skola 94,7% 73,0%
Bergaskolan 74,1% 98,1%
Bjorklinge skola 61,9% 90,2%
Bélinge skola 75,5% 81,4%
Danmarks skola 100,0% 82,1%
Domarringens skola 57,8% 72,2%
Ekuddenskolan 52,2% 74,5%
Eriksskolan 37,1% 72,8%
Flogstaskolan 72,5% 100,0%
Fredrika Bremerskolan 74,2% 64,7%
Funbo skola 77,5%
Gamla Uppsala skola 80,3% 70,6%
Gavsta skola 90,9% 59,3%
Hagadalsskolan 86,9% 98,0%
Johannesbacksskolan 73,6% 81,5%
Jumkils skola 33,3% 75,0%
Jarlasa skola 42,3% 50,0%
Knutby skola 66,7% 50,0%
Kvarngardesskolan 79,7% 89,7%
Liljeforsskolan 83,9% 87,7%
Lindbackens skola 41,0% 43,3%
Lénna skola 94,1% 95,0%
Malmaskolan 82,8% 39,1%
Nantunaskolan 76,4% 77,8%
Pluggparadiset 88,2% 93,0%
Ramsta skola 72,2% 72,1%
Rosendalsskolan Polack 79,2%
Skuttunge skola 95,0% 100,0%
Skyttorps skola 94,4% 100,0%
Stavby skola 66,7% 100,0%
Stordammens skola 58,9% 71,9%
Storvretaskolan 83,5% 88,6%
Sunnerstaskolan 72,8% 73,5%
Sverkerskolan 91,6% 96,7%
Tiundaskolan 90,9%
Treklangens skola 55,6% 100,0%

Tuna skola 61,5% 41,7%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

95,3%
72,7%
69,5%
80,7%
65,9%
44,6%
93,8%
71,9%
63,3%
90,5%
100,0%

89,8%
50,0%
59,3%
81,4%
69,3%
90,8%
91,1%
86,9%
60,4%
82,2%
96,7%
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Sida 25 (42)

Pa mitt fritidshem far vi trdna pd att l6sa problem (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 78,1% 81,6%
Flicka 80,1% 82,7%
Pojke 76,6% 80,4%
Almtunaskolan 75,0% 65,8%
Almunge skola 94,7% 86,5%
Bergaskolan 83,3% 92,3%
Bjorklinge skola 68,7% 91,6%
Bélinge skola 73,6% 74,4%
Danmarks skola 97,8% 79,5%
Domarringens skola 74,1% 79,9%
Ekuddenskolan 76,1% 87,2%
Eriksskolan 51,7% 72,8%
Flogstaskolan 72,5% 98,8%
Fredrika Bremerskolan 71,2% 72,5%
Funbo skola 78,9%
Gamla Uppsala skola 93,0% 79,4%
Gavsta skola 93,2% 57,6%
Hagadalsskolan 80,3% 99,0%
Johannesbacksskolan 67,8% 76,9%
Jumkils skola 44,4% 75,0%
Jarlasa skola 61,5% 70,0%
Knutby skola 53,3% 80,0%
Kvarngardesskolan 85,0% 89,7%
Liljeforsskolan 80,6% 93,0%
Lindbackens skola 66,7% 45,6%
Lénna skola 88,2% 95,0%
Malmaskolan 72,4% 73,9%
Nantunaskolan 83,6% 77,8%
Pluggparadiset 87,1% 84,0%
Ramsta skola 77,8% 72,1%
Rosendalsskolan Polack 91,7%
Skuttunge skola 95,0% 100,0%
Skyttorps skola 100,0% 94,4%
Stavby skola 100,0% 83,3%
Stordammens skola 67,8% 78,1%
Storvretaskolan 83,5% 82,1%
Sunnerstaskolan 78,5% 77,5%
Sverkerskolan 86,0% 96,7%
Tiundaskolan 90,9%
Treklangens skola 69,4% 93,8%

Tuna skola 53,8% 75,0%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

94,3%
83,8%
69,5%
77,2%
75,6%
33,9%
97,9%
80,7%
72,2%
89,5%
97,0%

90,8%
74,0%
77,1%
84,7%
66,3%
87,7%
97,8%
82,0%
59,3%
94,4%
98,9%
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Sida 27 (42)

Pa mitt fritidshem far vi trdna pd att samarbeta (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 86,8% 89,2%
Flicka 87,8% 90,3%
Pojke 86,2% 88,1%
Almtunaskolan 85,8% 83,8%
Almunge skola 100,0% 94,6%
Bergaskolan 94,4% 98,1%
Bjorklinge skola 82,8% 94,4%
Bélinge skola 78,8% 90,7%
Danmarks skola 91,3% 79,5%
Domarringens skola 85,7% 89,2%
Ekuddenskolan 80,0% 87,2%
Eriksskolan 67,8% 85,4%
Flogstaskolan 82,5% 100,0%
Fredrika Bremerskolan 86,4% 76,5%
Funbo skola 92,9%
Gamla Uppsala skola 92,9% 89,7%
Gavsta skola 97,7% 81,4%
Hagadalsskolan 91,0% 100,0%
Johannesbacksskolan 81,6% 92,3%
Jumkils skola 77,8% 100,0%
Jarlasa skola 53,8% 80,0%
Knutby skola 100,0% 90,0%
Kvarngardesskolan 82,7% 89,0%
Liljeforsskolan 91,9% 91,2%
Lindbackens skola 71,8% 66,7%
Lénna skola 100,0% 95,0%
Malmaskolan 80,5% 60,9%
Nantunaskolan 90,7% 92,6%
Pluggparadiset 96,7% 94,0%
Ramsta skola 79,2% 86,9%
Rosendalsskolan Polack 91,7%
Skuttunge skola 100,0% 92,6%
Skyttorps skola 100,0% 100,0%
Stavby skola 100,0% 100,0%
Stordammens skola 82,2% 82,3%
Storvretaskolan 85,2% 90,2%
Sunnerstaskolan 88,4% 91,4%
Sverkerskolan 96,5% 100,0%
Tiundaskolan 90,9%
Treklangens skola 80,6% 100,0%

Tuna skola 76,9% 91,7%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

93,3%
90,9%
86,5%
83,9%
89,0%
57,1%
97,9%
92,9%
80,9%
93,6%
99,0%

95,9%
82,0%
83,1%
86,4%
84,2%
92,3%
97,8%
90,2%
70,3%
98,1%
97,8%
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Sida 29 (42)

Pa mitt fritidshem far vi trdna pd att undersoka saker inom teknik och i naturen (andel
positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 75,2% 80,0%
Flicka 76,6% 80,6%
Pojke 74,0% 79,5%
Almtunaskolan 65,6% 64,1%
Almunge skola 100,0% 83,8%
Bergaskolan 92,6% 96,2%
Bjorklinge skola 76,9% 93,7%
Bélinge skola 81,1% 74,4%
Danmarks skola 95,7% 89,7%
Domarringens skola 63,3% 83,5%
Ekuddenskolan 65,2% 89,4%
Eriksskolan 52,6% 70,9%
Flogstaskolan 63,8% 98,8%
Fredrika Bremerskolan 60,6% 58,8%
Funbo skola 90,1%
Gamla Uppsala skola 83,1% 79,4%
Gavsta skola 86,4% 52,5%
Hagadalsskolan 81,1% 98,0%
Johannesbacksskolan 70,1% 72,3%
Jumkils skola 22,2% 75,0%
Jarlasa skola 57,7% 80,0%
Knutby skola 73,3% 90,0%
Kvarngardesskolan 72,2% 87,5%
Liljeforsskolan 87,1% 84,2%
Lindbackens skola 35,9% 50,0%
Lénna skola 94,1% 90,0%
Malmaskolan 80,5% 52,2%
Nantunaskolan 76,4% 68,5%
Pluggparadiset 91,4% 96,0%
Ramsta skola 69,4% 73,8%
Rosendalsskolan Polack 91,7%
Skuttunge skola 100,0% 100,0%
Skyttorps skola 94,4% 94,4%
Stavby skola 100,0% 83,3%
Stordammens skola 52,2% 72,9%
Storvretaskolan 84,3% 84,6%
Sunnerstaskolan 78,5% 78,8%
Sverkerskolan 95,1% 98,9%
Tiundaskolan 90,9%
Treklangens skola 58,3% 81,3%

Tuna skola 53,8% 83,3%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

97,2%
70,7%
61,7%
82,5%
69,5%
37,5%
83,3%
75,4%
55,6%
83,2%
99,0%

89,8%
60,0%
67,8%
83,1%
56,4%
90,8%
86,7%
83,6%
58,2%
75,7%
98,9%
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Sida 31 (42)

Pa mitt fritidshem fdr vi tréina pa olika sorters skapande, till exempel bild, sl6jd, teater
och dans (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 85,3% 87,0%
Flicka 87,9% 88,7%
Pojke 82,8% 85,5%
Almtunaskolan 76,6% 70,1%
Almunge skola 94,7% 78,4%
Bergaskolan 90,7% 96,2%
Bjorklinge skola 82,1% 94,4%
Bélinge skola 75,5% 86,0%
Danmarks skola 97,8% 94,9%
Domarringens skola 74,8% 89,2%
Ekuddenskolan 80,4% 93,6%
Eriksskolan 72,4% 76,7%
Flogstaskolan 78,8% 100,0%
Fredrika Bremerskolan 77,3% 64,7%
Funbo skola 85,9%
Gamla Uppsala skola 93,0% 83,8%
Gavsta skola 88,6% 71,2%
Hagadalsskolan 96,7% 100,0%
Johannesbacksskolan 79,3% 80,0%
Jumkils skola 33,3% 100,0%
Jarlasa skola 69,2% 80,0%
Knutby skola 100,0% 100,0%
Kvarngardesskolan 86,5% 90,4%
Liljeforsskolan 90,3% 96,5%
Lindbackens skola 38,5% 53,3%
Lénna skola 100,0% 95,0%
Malmaskolan 90,8% 65,2%
Nantunaskolan 90,9% 90,7%
Pluggparadiset 92,5% 96,0%
Ramsta skola 84,7% 85,2%
Rosendalsskolan Polack 79,2%
Skuttunge skola 100,0% 100,0%
Skyttorps skola 100,0% 100,0%
Stavby skola 93,3% 100,0%
Stordammens skola 87,8% 89,6%
Storvretaskolan 89,6% 87,0%
Sunnerstaskolan 81,0% 82,1%
Sverkerskolan 97,2% 97,8%
Tiundaskolan 90,9%
Treklangens skola 80,6% 100,0%

Tuna skola 61,5% 100,0%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

97,2%
88,9%
82,8%
87,7%
84,1%
53,6%
100,0%
96,5%
70,0%
94,7%
100,0%

91,8%
82,0%
83,9%
88,1%
84,2%
87,7%
93,3%
100,0%
64,8%
99,1%
96,7%
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Pa mitt fritidshem kan vi g6ra saker i lugn och ro (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 82,5% 83,9%
Flicka 84,5% 86,8%
Pojke 81,1% 81,5%
Almtunaskolan 72,7% 78,6%
Almunge skola 100,0% 83,8%
Bergaskolan 92,6% 96,2%
Bjorklinge skola 73,9% 74,8%
Bélinge skola 81,1% 81,4%
Danmarks skola 89,1% 84,6%
Domarringens skola 70,7% 71,1%
Ekuddenskolan 71,7% 87,2%
Eriksskolan 75,0% 74,8%
Flogstaskolan 80,0% 96,4%
Fredrika Bremerskolan 74,2% 76,5%
Funbo skola 74,6%
Gamla Uppsala skola 85,9% 82,4%
Gavsta skola 88,6% 86,4%
Hagadalsskolan 84,4% 98,0%
Johannesbacksskolan 75,9% 86,2%
Jumkils skola 44,4% 75,0%
Jarlasa skola 73,1% 80,0%
Knutby skola 93,3% 85,0%
Kvarngardesskolan 79,7% 75,7%
Liljeforsskolan 79,0% 91,2%
Lindbackens skola 71,8% 64,4%
Lénna skola 94,1% 95,0%
Malmaskolan 86,2% 95,7%
Nantunaskolan 92,7% 83,3%
Pluggparadiset 92,5% 86,0%
Ramsta skola 83,3% 73,8%
Rosendalsskolan Polack 79,2%
Skuttunge skola 100,0% 96,3%
Skyttorps skola 100,0% 100,0%
Stavby skola 100,0% 83,3%
Stordammens skola 78,9% 82,3%
Storvretaskolan 82,6% 87,0%
Sunnerstaskolan 83,5% 87,4%
Sverkerskolan 93,0% 98,9%
Tiundaskolan 90,9%
Treklangens skola 63,9% 87,5%

Tuna skola 76,9% 66,7%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

89,6%
84,8%
90,6%
57,9%
80,5%
64,3%
95,8%
91,2%
88,9%
87,4%
97,0%

86,7%
78,0%
89,0%
57,6%
80,2%
92,3%
97,8%
93,4%
79,1%
94,4%
95,6%
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Pa mitt fritidshem mdrks det att alla dr lika mycket virda (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 93,6% 95,5%
Flicka 93,9% 96,1%
Pojke 93,6% 95,0%
Almtunaskolan 92,1% 88,9%
Almunge skola 100,0% 91,9%
Bergaskolan 94,4% 96,2%
Bjorklinge skola 93,3% 93,0%
Bélinge skola 94,3% 97,7%
Danmarks skola 100,0% 100,0%
Domarringens skola 92,4% 96,9%
Ekuddenskolan 97,8% 93,6%
Eriksskolan 85,3% 97,1%
Flogstaskolan 87,2% 100,0%
Fredrika Bremerskolan 87,9% 92,2%
Funbo skola 97,1%
Gamla Uppsala skola 94,4% 97,1%
Gavsta skola 100,0% 94,9%
Hagadalsskolan 95,1% 100,0%
Johannesbécksskolan 89,5% 96,9%
Jumkils skola 66,7% 100,0%
Jarlasa skola 88,5% 80,0%
Knutby skola 100,0% 100,0%
Kvarngardesskolan 89,5% 94,9%
Liljeforsskolan 98,4% 93,0%
Lindbackens skola 89,7% 85,6%
Lénna skola 100,0% 100,0%
Malmaskolan 96,6% 91,3%
Nantunaskolan 98,2% 100,0%
Pluggparadiset 92,5% 97,0%
Ramsta skola 94,4% 91,8%
Rosendalsskolan Polack 100,0%
Skuttunge skola 100,0% 100,0%
Skyttorps skola 94,4% 100,0%
Stavby skola 100,0% 100,0%
Stordammens skola 90,0% 94,8%
Storvretaskolan 90,4% 97,6%
Sunnerstaskolan 89,2% 96,0%
Sverkerskolan 97,9% 100,0%
Tiundaskolan 100,0%
Treklangens skola 83,3% 100,0%

Tuna skola 100,0% 100,0%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

100,0%
93,9%
94,5%
98,2%
93,9%
85,5%

100,0%

100,0%
88,9%
97,9%
99,0%

100,0%
86,0%
92,4%
96,6%
93,1%
93,8%

100,0%
93,4%
89,0%

100,0%

100,0%
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Pa mitt fritidshem pratar viom vad som leder till bra hélsa (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 78,9% 81,7%
Flicka 79,7% 81,5%
Pojke 78,3% 81,7%
Almtunaskolan 76,6% 76,9%
Almunge skola 100,0% 78,4%
Bergaskolan 94,4% 98,1%
Bjorklinge skola 69,4% 93,7%
Bélinge skola 83,0% 86,0%
Danmarks skola 97,8% 66,7%
Domarringens skola 78,9% 78,9%
Ekuddenskolan 87,0% 89,4%
Eriksskolan 48,3% 71,8%
Flogstaskolan 70,0% 100,0%
Fredrika Bremerskolan 62,1% 68,6%
Funbo skola 77,5%
Gamla Uppsala skola 83,1% 89,7%
Gavsta skola 86,4% 62,7%
Hagadalsskolan 78,7% 100,0%
Johannesbacksskolan 73,6% 90,8%
Jumkils skola 33,3% 50,0%
Jarlasa skola 69,2% 70,0%
Knutby skola 60,0% 75,0%
Kvarngardesskolan 75,9% 86,8%
Liljeforsskolan 88,7% 86,0%
Lindbackens skola 64,1% 43,3%
Lénna skola 76,5% 85,0%
Malmaskolan 78,2% 65,2%
Nantunaskolan 94,5% 96,3%
Pluggparadiset 84,9% 94,0%
Ramsta skola 75,0% 75,4%
Rosendalsskolan Polack 75,0%
Skuttunge skola 100,0% 96,3%
Skyttorps skola 100,0% 100,0%
Stavby skola 100,0% 83,3%
Stordammens skola 73,3% 77,1%
Storvretaskolan 79,1% 87,0%
Sunnerstaskolan 80,4% 79,5%
Sverkerskolan 88,1% 97,8%
Tiundaskolan 0,0%
Treklangens skola 55,6% 31,3%

Tuna skola 92,3% 75,0%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

94,3%
73,7%
82,8%
70,2%
69,5%
39,3%
95,8%
84,2%
75,6%
93,7%
99,0%

83,7%
52,0%
79,7%
74,6%
71,3%
90,8%
91,1%
75,4%
68,1%
90,7%
93,4%
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Pa mitt fritidshem déir barnen med och bestdmmer vad vi ska géra (andel positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 85,1% 87,6%
Flicka 86,8% 90,1%
Pojke 83,8% 85,5%
Almtunaskolan 84,4% 79,5%
Almunge skola 94,7% 78,4%
Bergaskolan 96,3% 98,1%
Bjorklinge skola 78,4% 90,9%
Bélinge skola 88,7% 81,4%
Danmarks skola 100,0% 82,1%
Domarringens skola 76,9% 84,0%
Ekuddenskolan 91,3% 95,7%
Eriksskolan 66,4% 77,7%
Flogstaskolan 71,3% 100,0%
Fredrika Bremerskolan 83,3% 76,5%
Funbo skola 85,9%
Gamla Uppsala skola 93,0% 88,2%
Gavsta skola 97,7% 79,7%
Hagadalsskolan 94,3% 99,0%
Johannesbécksskolan 66,7% 89,2%
Jumkils skola 33,3% 100,0%
Jarlasa skola 84,6% 70,0%
Knutby skola 100,0% 80,0%
Kvarngardesskolan 83,5% 88,2%
Liljeforsskolan 85,5% 100,0%
Lindbackens skola 69,2% 68,9%
Lénna skola 100,0% 100,0%
Malmaskolan 94,3% 73,9%
Nantunaskolan 92,7% 94,4%
Pluggparadiset 89,2% 96,0%
Ramsta skola 88,9% 83,6%
Rosendalsskolan Polack 83,3%
Skuttunge skola 100,0% 100,0%
Skyttorps skola 100,0% 100,0%
Stavby skola 100,0% 100,0%
Stordammens skola 73,3% 86,5%
Storvretaskolan 93,0% 91,9%
Sunnerstaskolan 79,7% 86,8%
Sverkerskolan 93,7% 96,7%
Tiundaskolan 81,8%
Treklangens skola 66,7% 81,3%

Tuna skola 84,6% 83,3%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

94,3%
81,8%
89,8%
84,2%
69,5%
57,1%
100,0%
94,7%
83,3%
90,5%
99,0%

95,9%
70,0%
89,8%
89,8%
72,3%
87,7%
97,8%
93,4%
69,2%
97,2%
95,6%
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Vi barn far vara med i arbetet mot diskriminering och krénkande behandling (andel
positiva svar)

2019 2020
Kommunala fritidshem 78,6% 82,4%
Flicka 80,1% 83,4%
Pojke 77,5% 81,3%
Almtunaskolan 71,9% 76,9%
Almunge skola 100,0% 89,2%
Bergaskolan 88,9% 100,0%
Bjorklinge skola 71,6% 94,4%
Bélinge skola 79,2% 83,7%
Danmarks skola 73,9% 82,1%
Domarringens skola 76,2% 88,1%
Ekuddenskolan 73,9% 80,9%
Eriksskolan 56,9% 83,5%
Flogstaskolan 83,8% 100,0%
Fredrika Bremerskolan 68,2% 52,9%
Funbo skola 83,1%
Gamla Uppsala skola 81,7% 85,3%
Gavsta skola 25,0% 74,6%
Hagadalsskolan 88,5% 96,9%
Johannesbacksskolan 81,6% 90,8%
Jumkils skola 66,7% 100,0%
Jarlasa skola 46,2% 10,0%
Knutby skola 53,3% 45,0%
Kvarngardesskolan 75,9% 70,6%
Liljeforsskolan 67,7% 82,5%
Lindbackens skola 51,3% 41,1%
Lénna skola 82,4% 90,0%
Malmaskolan 78,2% 30,4%
Nantunaskolan 94,5% 92,6%
Pluggparadiset 90,3% 98,0%
Ramsta skola 84,7% 80,3%
Rosendalsskolan Polack 91,7%
Skuttunge skola 90,0% 96,3%
Skyttorps skola 100,0% 94,4%
Stavby skola 86,7% 33,3%
Stordammens skola 61,1% 80,2%
Storvretaskolan 90,4% 95,1%
Sunnerstaskolan 82,9% 80,8%
Sverkerskolan 95,1% 96,7%
Tiundaskolan 27,3%
Treklangens skola 55,6% 100,0%

Tuna skola 69,2% 41,7%



Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan

von Bahrs skola

Vange skola

Vastra Stenhagenskolan
Vaxthusets skola
Angelstaskolan
Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

96,2%
80,8%
83,6%
86,0%
65,9%
48,2%
91,7%
80,7%
53,3%
96,8%
100,0%

89,8%
66,0%
83,9%
89,8%
59,4%
86,2%
93,3%
73,8%
52,7%
96,3%
95,6%
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Berodrda i regioner, kommuner och vid laroséaten

Ovriga berorda aktorer
Se sandlista

Analys och atgardsforslag fran
Nationella vardkompetensradet om
kompetensforsorjningen i halso- och
sjukvarden efter pandemivaren 2020

Nationella vardkompetensradet, ett radgivande samverkansforum inrattat av
regeringen for att effektivisera kompetensférsdrjningen inom hélso- och
sjukvarden, har gjort en analys av lardomar av pandemins paverkan pa
kompetensforsorjningen i halso- och sjukvarden. Radet representerar vik-
tiga aktorer for att mojliggora hela kedjan av kompetensforsorjningen i
hélso- och sjukvarden — larosaten, vardens arbetsgivare och ansvariga myn-
digheter.

I analysen lyfter vi fram lardomar och erfarenheter som kan stérka kompe-
tensforsorjningen och belyser ocksa kompetensbrister och utmaningar som
sarskilt synliggjorts under pandemin. Vi foreslar insatser for att driva pa en
onskvard utveckling och atgarder som kan mota nagra av utmaningarna i
syfte att starka kompetensforsorjningen framat. Radet vill verka for en dkad
samordning och samverkan mellan regioner, kommuner och l&roséten for
att starka insatserna.

Genom detta utskick sprider vi nu analysen till berérda personer i regioner,
kommuner och vid larosaten samt till dvriga berdrda aktérer. Promemorian
med var analys finns dven pa www.socialstyrelsen.se/vardkompetensradet.
Dér finns ocksa mer information om radet och var verksamhet. Se aven var
debattartikel om analysen, publicerad i Dagens Samhalle den 1 december
2020 (https://www.dagenssamhalle.se/debatt/sa-kan-vardpersonalens-
kompetens-starkas-34564).

Vid fragor, kontakta radskansliet pa Socialstyrelsen:
E-post: nationella.vardkompetensradet@socialstyelsen.se

Med vinlig hélsning
M Weiihey Yaulls

Ann-Marie Wennberg Larko
Ordforande Nationella vardkompetensradet

Nationella vardkompetensradet, Socialstyrelsen, 106 30 Stockholm e Telefon via Socialstyrelsens véxel 075-247 30 00

E-post nationella.vardkompetensradet@socialstyrelsen.se e www.socialstyrelsen.se/vardkompetensradet
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Sandlista
Regioner

* Regionstyrelser

* Regiondirektorer

* Halso- och sjukvardsdirektorer
* HR-direktorer

* FoU-direktorer

Kommuner

*  Kommunstyrelser
» Socialchefer

Larosaten med halso- och sjukvardsutbildningar

¢ Rektorer
¢ Medicinska dekaner

Ovriga

* Socialdepartementet

* Utbildningsdepartementet

» Sveriges Kommuner och Regioner

* Sveriges universitets- och hdgskoleférbund
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Forord

For ett &r sedan sag vérlden viéldigt annorlunda ut jamfort med i dag.
Knappast ndgon verksamhet har statt fri frdn paverkan i coronapandemins
spér; for de flesta med mer eller mindre negativa effekter. Hilso- och sjuk-
vérden ér ett av de omraden som paverkats i hog utstrdckning och som éven
hamnat i blickfénget pa ett sétt som ingen pé forhand kunnat forbereda sig
pa. Inte minst har vardens kompetensforsorjning och personal utsatts for
stora utmaningar under pandemin.

Vii Nationella vdrdkompetensradet representerar viktiga aktorer for att
mdjliggora hela kedjan av kompetensforsorjningen i hilso- och sjukvarden
— ldroséten, vardens arbetsgivare och ansvariga myndigheter. Med den hér
promemorian vill vi, utifran vara olika perspektiv, ge var gemensamma ana-
lys pé lardomar vi dragit av coronapandemins paverkan pa kompetensfor-
sOrjningen i varden.

Vart bidrag har inte ambitionen att ge en heltdckande bild. Det bygger istil-
let pd gemensamma diskussioner och analyser utifran vara verksamheters
olika erfarenheter och perspektiv. Ur dessa har vi identifierat ett antal 1ardo-
mar och forslag till dtgérder som vi tycker kidnns angeldgna att lyfta i nulé-
get — medan vi fortfarande befinner oss mitt i pandemin och har lirdomarna
pa nithinnan. Atgirdsforslagen handlar om insatser for att driva pa en 6nsk-
vard utveckling och for att mota utmaningar. Radet kommer att verka for en
6kad samordning och samverkan mellan regioner, kommuner och ldrositen
for att stirka insatserna.

Analysen r fraimst gjord utifran ldget under varen 2020. Nér vi nu i decem-
ber 2020 publicerar var analys ser Sverige, och manga andra delar av varl-
den, en ny omfattande smittspridning. Vi kommer att fortsétta folja utveck-
lingen och bedéma pandemins konsekvenser for kompetensforsorjningen
dven pa lite langre sikt.

Vir forhoppning ar att analysen och véara forslag ska inspirera till vidare

diskussioner, erfarenhetsutbyten och idéer kring hur kompetensforsorj-
ningen ytterligare kan effektiviseras och forbattras, utifran fler perspektiv.

Nationella vardkompetensradet den 1 december 2020
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Sammanfattning

Nationella virdkompetensrédet, ett ridgivande samverkansréd inréttat av
regeringen for att effektivisera kompetensforsorjningen inom hélso- och
sjukvarden, har gjort en analys av lardomar av pandemins péverkan pa
kompetensforsorjningen i hilso- och sjukvarden.

Nationella vardkompetensradet ser bade positiva och negativa lardomar
som kan bidra till att stirka kompetensforsorjningen framat:

* Samarbetet om bemanning, verksamhetsforlagd utbildning och
fortbildning har starkts.

* Forskningens betydelse for sjukvarden har lyfts fram.

* Fokus pa kiarnverksamheten har 6kat och administrationen
effektiviserats.

* Vardens aktorer har kraftsamlat for att bemanna pandemivarden.

* Professionernas betydelse har lyfts fram.

* Teamarbetet i varden har utvecklats.

* Digitala arbetssétt har tagit fart, bade i varden och vid larosaten.

* Snabba fortbildningsinsatser har genomforts.

* Intresset for vardutbildningar har 6kat.

Négra kompetensbehov och utmaningar som uppmérksammats under
pandemin &r:

* Behoven av specialistkompetens har synliggjorts.

* Snabbutbildad personal och omfattande delegering kan paverka patient-
sdkerheten.

* Kompetensen i kommunal hélso- och sjukvérd behdver stérkas.

* Vardpersonal har behov av aterhdmtning efter den harda belastningen.

Nationella vardkompetensrédet vill ocksa fora fram forslag pa nigra insat-
ser for att driva pé en dnskvérd utveckling och mdta nagra av de utmaningar
om vérdens kompetensbehov som uppméarksammats:

» Stdrka samordning om verksamhetsforlagd utbildning (VFU) genom
storre samverkanspaket

* Verka for VULF-avtal' for specialistsjukskoterskor och hélsoprofess-
ioner

* Stdrka samordning mellan larosdten om specialistutbildningar

* Verka for att utbildningsmoment om e-hélsa utvecklas i utbildningarna

» Stédrka utveckling och innovation inom e-larande/digital utbildning

* Utveckla utbildning i teamarbete

" VULF star for vardvetenskaplig utbildning, larande och forskning. VULF-avtal motsvarar ALF-
avtal for lakare.
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» Stdrka kompetensen i den kommunala hilso- och sjukvéarden

» Satsningar pa utbyggnad av utbildningar behdver &tfoljas av forsknings-
satsning

» Stérka samverkan om klinisk forskning

Genom erfarenheterna fran den snabba omstéllningen under varen, de atgér-
der som vidtagits och den 6kade kunskapen om covid-19 ar beredskapen i
varden och vid ldrosdten béttre nu nir smittspridningen och belastningen pa
varden éter har 6kat. Vi behdver gemensamt ta med oss erfarenheterna av
bland annat forbéttrad samverkan, hojd kompetens, dkat teamarbete och
digitala arbetssétt i det fortsatta arbetet med att stirka kompetensforsorj-
ningen i hélso- och sjukvarden. Nationella vardkompetensradet kommer

att fortsitta f6lja utvecklingen och pandemins konsekvenser for vardens
kompetensforsorjning pé lite ldngre sikt i dialog med berdrda aktorer.
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Om Nationella vardkompetensradet
och radets analys

Vardens verksamheter har under 1ng tid haft svart att rekrytera nya medar-
betare, sdkerstdlla kompetensutveckling och anvinda befintlig kompetens
pa ett effektivt sétt. [ januari 2020 inrédttades Nationella vardkompetensradet
av regeringen med det 6vergripande uppdraget att samordna, kartldgga och
verka for att effektivisera kompetensforsorjningen av personal inom hélso-
och sjukvéarden genom 0kad samverkan mellan berdrda aktorer. I radet
deltar representanter fran regioner, kommuner och larositen samt Social-
styrelsen och Universitetskanslersdmbetet.

Arbetet i Nationella vardkompetensradet hade precis kommit igang nér
coronapandemin drog in och satte bade ldrosdtena och vardens aktorer i

en helt ny sits. Efter varens utveckling beslutade radet att analysera hur
kompetensforsdrjningen inom savil vard- som utbildningsverksamheter pé-
verkats av pandemin for att kunna dra lardomar om utmaningar och positiva
erfarenheter.

Sa har vi arbetat med analysen

Vir analys har utgatt frdn gemensamma diskussioner om samlade erfaren-
heter fran vara verksamheters olika perspektiv. Ur dessa har vi identifierat
ett antal lardomar och konsekvenser. Vi har dven foreslagit atgdrder som
vi tycker kdnns angeldgna att lyfta i nuldget. De handlar om insatser for att
driva pa en Onskvird utveckling och for att mdta ndgra av utmaningarna.
Rédet kommer att verka for en 6kad samordning och samverkan mellan
regioner, kommuner och laroséiten for att stirka insatserna.

Analysen ar framst gjord utifran ldget under varen 2020. Nér vi nu i decem-
ber 2020 publicerar var analys ser Sverige, och manga andra delar av varl-
den, en ny omfattande smittspridning. Vi kommer att fortsétta folja utveck-
lingen och bedéma pandemins konsekvenser for kompetensforsorjningen
dven pa lite langre sikt och utifrén fler perspektiv. Ett flertal myndigheter
har ocksé fatt uppdrag av regeringen for att belysa coronapandemins av-
tryck pé olika omréden vilket vi ocksa kommer att f6lja.
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Om Nationella vardkompetensradet

* I radet deltar 14 foretradare for regioner, kommuner, laroséten, Socialsty-
relsen och Universitetskanslersdmbetet. Ledamdterna utses av rege-
ringen.

* Radet ar placerat pa Socialstyrelsen med ett tillhérande kansli.

Radets uppdrag

¢ Langsiktigt samordna, kartldgga och verka for att effektivisera kompe-
tensforsorjningen av personal inom hélso- och sjukvarden

¢ Friamja samverkan mellan berorda aktdrer och sékerstélla att samtliga ak-
torer har en gemensam bild av kompetensforsorjningsbehoven i varden

¢ Tillgdngliggdra sammanstéllningar av fakta- och kunskapsunderlag och
utifran dessa gora samlade beddmningar av kompetensforsorjningsbeho-
ven, inklusive behovet av framtidens vardkompetens

¢ Lamna bedomningar till berérda aktorer och beslutsfattare i fragor som
har betydelse for kompetensforsorjningen pa lokal, regional och nationell
niva

* Stddja och fora dialog med verksamheterna pa den sjukvardsregionala
nivan.

* Uppdraget omfattar i nuldget kompetensforsorjningen av hogskoleutbil-
dade yrkesgrupper (for narvarande 22 stycken) i hdlso- och sjukvérden,
tandvéarden och kommunal hélso- och sjukvard.

Mer information om rddet och rddets verksamhet finns pa www.socialstyrel-
sen.se/vardkompetensradet
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Lardomar och atgardsforslag

Coronapandemin har medfort stora krav pé vardens och lérosétenas for-
méga att bland annat snabbt stélla om bemanning och arbetssitt, omorgani-
sera verksamheterna och identifiera och méta nya kompetensbehov. For att
snabbt 16sa situationer har man behovt ta hjilp av andra. Traditionella 10s-
ningar har heller inte alltid varit &ndamalsenliga och ofta for langsamma.

Vi lyfter hér fram ett urval lardomar och erfarenheter som kan stirka kom-
petensforsorjningen och belyser ocksa kompetensbehov och utmaningar
som sérskilt synliggjorts under pandemin. Vi foreslér insatser for att driva
pa en Onskvird utveckling och atgarder som kan méta nagra av utmaning-
arna i syfte att stirka kompetensforsorjningen framat. Nér vi i texten som
foljer skriver pandemin avser vi varens pandemisituation.

Lardomar som kan starka kompetensforsorjningen
Samordning och samarbete har stérkts

Ett nira samarbete med kontinuerlig kommunikation mellan myndigheter
och vardens aktorer har varit mycket betydelsefullt i hanteringen av pande-
min. Nationell samordning av resurser och kunskapsstod till varden har dkat
under pandemin, genom sérskilda regeringsuppdrag till bland annat Social-
styrelsen, Folkhdlsomyndigheten och flera andra myndigheter. Samtidigt
har samordning och samarbete dven stirkts mellan regioner, mellan reg-
ioner och kommuner och mellan vardens huvudmain och larositen, pa bade
nationell, regional och lokal niva.

Vi ser manga konkreta exempel pa stiarkt samarbete mellan olika aktorer
och verksamheter som haft en positiv inverkan pa kompetensforsérjningen
i varden:

* Pa nationell niva har Socialstyrelsen haft i uppdrag att nationellt sam-
ordna regionernas resurser i intensivvéarden.

* Regioner har lanat in och ut personal mellan varandra utifran behov.

* Personal har omfordelats mellan verksamheter inom varden for att stirka
bemanningen i pandemivarden.

* Genom ett bra samarbete mellan laroséten, regioner och kommuner har
klinisk praktik och verksamhetsfoérlagd utbildning kunnat uppratthéllas
trots hért belastade verksamheter.

» Stdrkt samverkan och dkat tempo i samarbetet mellan vard och klinisk
forskning har inneburit att forskning pa covid-19 har kunnat omséttas
mycket snabbt till ett forbattrat kliniskt omhandertagande och behand-
ling.

* Samarbete mellan regioner och kommuner har starkts. Regioner har
bland annat 6kat vardkapaciteten for hemsjukvard samt formedlat
kunskap om smittskydd till kommuner.

* Samarbeten mellan kommunala verksamheter (sérskilda boenden) for att
uppratthalla bemanningen och minska rorligheten av personal har dkat.
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* Samverkan och dialog pa sdrskilda boenden for dldre mellan chefer,
arbetsgrupper, fackliga foretradare, lakare och sjukskdterskor har okat
for ett tydligare informationsflode till medarbetare.

* Teamarbete och samarbete mellan olika professioner i varden har 6kat
och effektiviserats.

Nationella vardkompetensradet vill sérskilt lyfta fram vikten av fortsatt ut-
veckling av samarbete om verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och om
klinisk forskning.

Hur kan samordning om VFU starkas framover?

Regioner, kommuner och ldrosdten behdver ha ett nira samarbete om den
verksamhetsforlagda delen av vardutbildningar (VFU) och klinisk prak-
tik. Att sikra ett tillrdckligt antal platser for VFU-platser och klinisk prak-
tik med hog kvalitet till alla studerande 4r en stor och kontinuerlig utma-
ning, savil fore pandemin som framodver. Under pandemin har man pé de
flesta héll lyckats tillhandahélla VFU och klinisk praktik som planerat, trots
den hérda belastningen. I nagra fall har man dock varit tvungen att stilla

in den verksamhetsforlagda delen for lakarstudenter och for sjukskoterske-
studenter i en tidig fas av utbildningen. Aven paverkan p4 tandlikarutbild-
ningen har rapporterats. Konsekvenser av utebliven utbildning for drabbade
studenter behdver forstas hanteras. Mycket av planeringen for och samar-
betet om VFU och klinisk praktik behdver ske pé regional nivd men behov
av nationellt stod har ocksé lyfts fram.

For att starka samverkan om den verksamhetsforlagda utbildningen och
klinisk praktik foreslér Nationella vArdkompetensrédet att den verksam-
hetsforlagda delen av utbildningarna i storre utstrdckning vidvs samman
med samverkanssatsningar mellan ldrositena och vardverksamheterna.
Sadana samverkanspaket kan handla om exempelvis samverkan

kring verksamhetsintegrerat larande, kliniska tréningscenter, akademiska
véardcentraler och interaktiva triningsmiljoer for studenter dér nya meto-
der och arbetssitt kan provas. En sddan langsiktig och mer omfattande
samverkan har forutséttningar att skapa dmsesidig forstaelse mellan léro-
sdtena och verksamheterna i hilso- och sjukvarden. Det skulle forstarka
kvaliteten bade i utbildningen och i den aktuella vardverksamheten.

Forskningens betydelse for sjukvarden

Forskningens betydelse for sjukvarden har blivit mycket pataglig under
pandemin nir ny evidens om covid-19 snabbt har kunnat tillimpas for att
kontinuerligt férbattra behandling och omhéndertagande av covid-19-pati-
enter. Det dr uppenbart att akademisk kompetens &r central for utvecklingen
av hélso- och sjukvérden. Effektivare behandling av patienter innebdr dven
att vardens resurser kan anvindas pa ett battre sitt.
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Prioriteringen av covid-19-relaterad forskning har samtidigt medfort att kli-
nisk forskning inom andra omraden fatt sté tillbaka under pandemin. Forsk-
ningsskulden har ocksa byggts pé, eftersom kliniska forskare och doktoran-
der har behdvts i vdrden.

Nationella vardkompetensrédet ser att det behdvs fler forskarutbildade
inom varden och en stirkt samverkan om klinisk forskning. Fler dispute-
rade dr ocksa centralt for larositenas kompetensforsorjning av dispute-
rade ldrare. Nationella vardkompetensradet vill dven sérskilt lyfta fram
vikten av fler forskarutbildade och doktorandtjinster inom kommunal
hélso- och sjukvard. Det skulle kunna fraimjas genom ett 6kat samarbete
om doktorandsatsningar mellan kommunal hilso- och sjukvard, regioner-
nas primérvard och slutenvard samt laroséten i sjukvardsregionerna. Nat-
ionella vardkompetensradet stodjer for narvarande uppbyggnaden av
samverkansforum mellan dessa aktorer i varje sjukvardsregion.

Okat fokus pé kérnverksamheten och effektivare administration
Pandemin har inneburit ett 6kat fokus pa och en forflyttning i synen pa
vardens kirnverksamhet. Hilso- och sjukvérdens portalparagraf?, att varden
ska prioritera de med storst behov, har stillts pa sin spets. Vardinsatser for
kritiskt sjuka har behovt prioriteras, och nddvandiga prioriteringar har inne-
burit att mindre akuta och forebyggande insatser fatt vénta.

Under pandemin har beslutsvigarna varit kortare pa flera nivaer. Samtliga
regioner har stillt om till sirskild sjukvardsledning. Under pandemin har
fler beslut i det dagliga arbetet lamnats till professionen att fatta. Situat-
ionen har krévt och medgett flexibilitet, bland annat i form av effektivare
och minskad administration och en mer avskalad verksamhet. En storre
andel av vardens personal har kunnat arbeta patientnira genom en omfor-
delning frdn administrativa uppgifter till kliniskt arbete. Pandemin har dven
medfort effektivare moten med kortare och mer kérnfulla agendor.

Stodfunktioner har ocksé effektiviserats. Exempelvis har HR-funktioner
haft mer av en utforarroll och bidragit till att 16sa akuta bemanningsbehov.
Det har ocksa funnits en 6kad frihetsgrad i ekonomiska stodsystem. En
lardom &r att nér stodfunktioner anpassas och utvecklas med utgdngspunkt
frén en verklig forstaelse for kirnverksamhetens behov, kan verksamhet-
erna utvecklas positivt. En konsekvens &r att vardens medicinska resurser
och personal har kunnat anvindas mer effektivt. Dessa positiva erfarenheter
behover vi ta vara pa och fortsitta utveckla.

En kraftsamling for att bemanna pandemivarden

Varden har kraftsamlat och mobiliserat for att mota behovet av bemanning
av kritiska resurser i pandemivarden. Uppskalningen av intensivvarden,
Oppnandet av nya vardavdelningar och hanteringen av smittspridningen pa

2 Halso- och sjukvardslagen 2§.
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dldreboenden parallellt med stor sjukfrdnvaro bland personal har inneburit
stora utmaningar.

Att 16sa de 6kade bemanningsbehoven har mojliggjorts genom en rad atgér-
der. Krisldgesavtal har mojliggjort extra arbetstid och varit viktigt for att
kunna anpassa arbetet till den extraordinéra situationen. Personal fran andra
delar av virden har omfordelats till pandemivarden. Bemanningen i varden
har dven forstérkts genom rekrytering av extra tillfallig personal, sdsom per-
soner med tidigare sjukvardsutbildning som inte arbetat i varden pa ldnge,
pensionerad personal och personer fran andra branscher som har snabbutbil-
dats. Inom ramen for det sa kallade beredskapslyftet har kortare kurser med
basal omvardnadskunskap erbjudits av larositen. Regionerna har ocksa
samarbetat och 14nat in personal frdn varandra utifrén behov och belastning
i antal covid-patienter.

Socialstyrelsen har i oktober 2020 fatt i uppdrag att stotta regionernas ar-
bete med att etablera arbetssétt for att 1ana in personal fran varandra. [ upp-
draget ingér dven att analysera om det finns behov av att utveckla en nation-
ell personell forstarkningsresurs med adekvat kompetens som med kort
varsel kan séttas in for akuta insatser for att stodja en region vars hélso- och
sjukvard riskerar att Gverbelastas. Sveriges Kommuner och Regioner har
ocksa tillsammans med regionerna skapat ett nationellt system for att under-
latta for regionerna att 1dna personella resurser mellan varandra.

Aven bemanningen for vard av #ldre pa sirskilda boenden har varit en ut-
maning under pandemin dé sjukfranvaron bland medarbetarna varit hog.
Genom fordndrad organisering av arbetet har man pa olika satt forsokt
starka bemanningen. Framgéngsfaktorer som Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) lyfter i sin tillsyn av sdrskilda boenden for &ldre &r bland
annat mindre arbetsteam med tdt kommunikation och ett 6kat samarbete
med andra verksamheter for att minska rorligheten av personal och for att
undvika att ta in timanstéllda.> Man har dven organiserat personalen i olika
team eller avdelningar for att minska risken for smittspridning, sé kallad
kohortvard. Regionerna har ocksa véxlat upp vérdkapaciteten for bland
annat hemsjukvard i form av 6kad tillgang till mobila team och utdkade
uppdrag om avancerad sjukvard i hemmet.

Nér belastningen pa varden aterigen okar, kan vi konstatera att beredskapen
ar béttre nu, jAmfort med situationen i véras. Samtidigt finns en oro for att
den kraft som mobiliserades under varen inte ska kunna mobiliseras igen pa
grund av att vardpersonalen &r utmattad och inte har hunnit terhdmta sig
fran i varas.

3 Tillsyn fér att minska smittspridning av covid-19 — sarskilda boenden for &ldre; Inspektionen
for vard och omsorg, maj 2020
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Ett erkdnnande for professionerna

Pandemin har inneburit ett erkdnnande for vardens professioner. Betydelsen
av de insatser som gjorts av vardens medarbetare har synliggjorts bade
inom varden och ute i samhéllet. Vi vill ocksa sérskilt lyfta fram de manga
olika kompetenser och yrkesgrupper som verkar inom olika delar av varden
och i olika sjukdomsfaser — i akutsjukvarden och i rehabilitering, pé sjuk-
hus, vid vérdcentraler, 1 hemsjukvarden och pé sérskilda boenden for dldre.

Trots de stora pafrestningar som pandemin har inneburit for manga i vér-
den, har meningsfullheten i arbetet och insikten om att vara betydelsefull
och avgdrande for ménniskors liv fitt en ny dimension. Ménga vill arbeta i
vérden och det 6kade intresset for varden behdver tas tillvara. Forutstt-
ningar som &r viktiga for attraktiviteten for vardens utbildningar och yrken,
t.ex. mdjligheten till olika karridrvagar och ett kontinuerligt livsldngt
larande, behover fortsitta att utvecklas.

Teamarbetet i varden har utvecklats

Under pandemin har teamarbetet i varden 6kat och teambaserade arbetssétt
har utvecklats pa nya sitt. Team med kompletterande kompetenser med en
tydlig fordelning av arbetsuppgifter for var och en i teamet har varit en
framgéangsfaktor. Alla kan, och ska, inte gora allt och det &r viktigt att utgé
fran vilken kompetens som &r bast lampad for olika uppgifter. Vikten av
basal omvardnad har lyfts fram, samtidigt som specialistkompetens har
varit central for arbetsledningen av vardteamen.

Teamarbete och interprofessionella arbetssitt har redan fore pandemin lyfts
fram som en viktig framgéangsfaktor for att vardens resurser ska anvéndas
effektivt, liksom en viktig forutsittning for en patientséker vard. Att ta till-
vara dessa erfarenheter och fortsétta utveckla effektiva team &r en nyckel-
faktor for att kunna effektivisera vardens kompetensforsorjning framat.

Nationella vardkompetensradet vill lyfta fram vikten av att utbildning i
teamarbete och interprofessionellt larande stérks i grundutbildningarna
som forberedelse infor teamarbete i praktiken. Moment med fokus pa
interprofessionellt ldrande finns redan idag i utbildningar till vardyrken
och blir allt vanligare. Att fortsitta stidrka kompetens i teamsamverkan
ar viktigt for framtidens vérd, och inte minst for vardens omstéllning till
starkt néra vard.

Digitala arbetssétt har tagit fart

Digitaliseringen har under coronapandemin tagit stora kliv framét inom var-
den och inom utbildningsverksamheter. Det har skett en kraftig 6kning av
sévil digitala vardmoten som anvindning av digitala vardtjénster.* Antal
digitala vardbesok var fyra ganger hogre 1 april jamfort med februari 2020,
samtidigt som fysiska besok vid vardcentraler minskade kraftigt under

4 Samverkan och férnyelse. En spaning éver omstallningen i halso- och sjukvarden under fem
manader med corona. Sveriges Kommuner och Regioner, juni 2020.
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samma period.’ Digitala verktyg for t.ex. sjukdomshistorik, guidning och
sjalvskattning anvinds av allt fler regioner och vérdgivare.® Aven digitala
former for radgivning har stérkts. Till exempel har antalet anvéndare av
tjénster pa 1177.se ndstan fordubblats mellan september 2019 och 2020,
frdn 4,9 miljoner till 9,7 miljoner.”

I vérden av éldre pa sérskilda boenden har man, i syfte att minska risken for
smittspridning, infort bland annat digitala ldkarronder, 6kad distansmonito-
rering och egenmonitorering av vitala funktioner samt digitala méten med
andra samarbetsparter och anhoriga.

Pa laroséten stillde larare och studenter pa mycket kort tid om till undervis-
ning pé digitala plattformar. Digitala utbildningsformer har utvecklats dven
for den verksamhetsforlagda delen av utbildningarna i samarbete mellan
laroséten, regioner och kommuner. En fortsatt digital utveckling behover
dven ha fokus pa pedagogiken och anvindbarheten. Lararnas kompetens
inom pedagogik i digitala verktyg och e-ldrande behdver darfor utvecklas.
En sadan utveckling &r viktig bade for grundutbildningarna och for 6kade
mdjligheter till kompetensutveckling och det livslanga larandet.

Det ar viktigt att ta tillvara de goda erfarenheterna av den snabba digitali-
seringen under coronapandemin. En 6kad digitalisering har lange lyfts fram
som en viktig viag framat for att effektivisera varden i en framtid med en
dldre och mer vardkravande befolkning. Systemstdd for framtidens vard
och dess nya arbetssatt behover utvecklas. Vardens framtida medarbetare
behover ha rétt kompetens for att utnyttja digitaliseringens moéjligheter och
en Okad formaga att verka i nya vardmiljéer med digitala verktyg. Det be-
hover vara ett livslangt ldrande dar det géller att omsétta ny kunskap i sam-
spel med patienten. Samarbete om tjansteinnovation med olika gruppers
perspektiv pa digitaliseringens mojligheter inom varden, exempelvis om
hur framtidens VFU och verksamhetsintegrerat larande kan utformas mer
digitalt, bor frimjas. En sddan utveckling innebér att vardens resurser och
personal kan nyttjas effektivare.

Nationella vdrdkompetensrédet vill frimja en 6kad digital kompetens i
vérden genom att verka for att utbildningsmoment om digitala arbetsstt,
e-hélsa och medicinsk informatik utvecklas i utbildningarna. Studenterna
behover fé en okad forméga att verka i nya vardmiljoer med digitala
verktyg som stod.

Nationella vdrdkompetensrddet menar ocksa att utveckling och innova-
tion av e-larande och pedagogiken i online-baserad utbildning behover
stirkas. Det &r ett utvecklingsomréde som laroséten bor arbeta vidare
med.

5 Covid-19 har paverkat vardkontakter, operationer och véantetider. Socialstyrelsen, juni 2020.
% Digitala vardtjanster — En 6gonblicksbild Gver utvecklingen i Sverige under mars och april
2020. Sveriges Kommuner och Regioner, 2020.

"Kalla: Inera
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Okat intresse fér vardutbildningar

Pandemin har medfort en 6kad uppméarksamhet f6r varden och de insatser
som gjorts av vardpersonal. Samtidigt har det forsdmrade arbetsmarknadsla-
get, inte minst for unga vuxna, inneburit ett generellt 6kat intresse for hogre
studier.

Under hosten 2020 har vi sett ett kraftigt 6kat soktryck till flera vardutbild-
ningar. Exempelvis var antal forstahandssékande till sjukskoterskeutbild-
ningar drygt 28 procent (2 800) fler och till ldkarutbildningar 26 procent

(1 600) fler hostterminen 2020 jamfort med hostterminen 2019.8 Det okade
intresset for vardutbildningar kan bero pa att pandemin har inneburit en stor
medial uppmarksamhet och dkade insikter om hur viktiga dessa yrken &r.
Fler vill ha ett yrke dar man gor nytta. Att fler soker sig till yrken som ar
trygga och stabila i tider av oro pé arbetsmarknaden och dven globalt kan
ocksé bidra till denna utveckling.

Regeringen har under pandemin beslutat om extra satsningar pa fler utbild-
ningsplatser vid universitet och hdgskolor. Det 6kade intresset for utbild-
ningar till vardyrken kan forbéttra forutséttningarna for att mota vardens
kompetensbehov av olika yrkesgrupper pa sikt. Det &r dock viktigt att f6lja
upp utbildningarnas utbyggnad och genomstrémning framéver, dels utifran
ett mojligt hogre antal studerande och dirmed ocksé okat behov av VFU,
dels pa grund av foérdndrade undervisningsformer. Universitetskanslersdm-
betet (UKA) har fatt regeringens uppdrag att fram till 2022 fSlja upp konse-
kvenser av pandemin for hogskolans verksamhet, vilket bland annat inklu-
derar effekter pa grund av utbyggnad av utbildningar och fragor om
kvalitet, réittssdkerhet och dimensionering.

Nationella vardkompetensradet vill understryka att en viktig forutsattning
for att vardutbildningarna ska kunna skalas upp for att ta emot fler stu-
denter &r att ocksa forskningsresurser foljer med. De nya utbildningsplat-
ser som tillforts larosdtena behover foljas av en forskningssatsning som
langsiktigt sdkrar kvalitet och mdjlighet till utveckling. I en sadan sats-
ning bor utvidgad forskarutbildning vara en central del.

Snabba fortbildningsinsatser har genomférts

Haélso- och sjukvarden dr en kunskapsintensiv sektor dar den medicinska
kompetensen men dven annan kompetens behover utvecklas kontinuerligt
for att astadkomma forbéattrade medicinska utfall och for att effektivare
nyttja vardens resurser. Att méta behoven av fortbildning och livslangt
larande &r centralt for utveckling och héllbarhet i alla delar av varden och
omsorgen.

8 Universitets- och hogskoleradet: Antagning till hdgre utbildning hdstterminen 2020 _ Statistik i samband med férsta urvalet.
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Under pandemin har stora utbildningssprang gjorts inom véard och omsorg.
Nya utbildningar riktade till personal inom vérd och omsorg samt kun-
skapsstod for fordndrade arbetssitt har tagits fram mycket snabbt av sévél
Socialstyrelsen® som ldrositen. Det handlar bland annat om webbutbild-
ningar i hygienrutiner och anvindning av skyddsutrustning for att hindra
smittspridning samt skydda personal, men ocksa om introduktionsutbild-
ningar for ny personal. Manga har snabbutbildats och introducerats till nya
arbetsuppgifter, vilket har bidragit till att kunna stirka bemanningen och
oka kompetensen inom vard och omsorg. Pa dldreboenden har utbildningar
i basala hygienrutiner kompletterats med filmer som visar praktiska mo-
ment och dialog mellan chefer och medarbetare for att folja upp efterlevna-
den av rutinerna. Sjukské&terskors betydelse for att utbilda och instruera
Ovrig personal har ocksa lyfts fram.

Ny kunskap och fakta om covid-19 har formligen flodat. Det har varit en
mycket snabb kunskapsutveckling om en helt ny sjukdom. Nya kunskaper
och forskningsresultat har snabbt kunnat omsittas till ett kontinuerligt for-
béttrat omhéndertagande och behandling av en stor patientgrupp.

Samtidigt har annan fortbildning for vardpersonal behovt sté tillbaka
under pandemin. Larosdten har rapporterat om en minskad efterfragan

av uppdragsutbildningar och fysiska kurser har behovt stillas in pa grund
av reserestriktioner.

De kunskapslyft som har gjorts behover tas tillvara. Nationella vardkom-
petensrédet ser vikten av att arbetsgivare arbetar aktivt for att de som fatt
mdjlighet till snabbutbildning fir mojlighet att ta nya utbildningssteg.
Detta skulle kunna ske genom riktade utbildningspaket, som t.ex. skulle
kunna tas fram av ldrositenas uppdragsutbildningsenheter. Aven rege-

ringens satsning pa ~Aldreomsorgslyftet”, frimjar att fler anstillda inom
dldreomsorgen erbjuds fortbildning.

Pandemin har ocksa synliggjort kompetensbrister

och utmaningar

Behoven av specialistkompetens har synliggjorts

Under pandemin har specialistkompetens inom olika omraden haft en avgo-
rande roll for att varden har lyckats stdlla om och hantera det stora vardbe-
hovet for personer med covid-19. Specialistkompetens har varit avgorande
bade i den akuta varden och under rehabiliteringsfasen. Specialister har med
sin erfarenhet och medicinska specialistkompetens eller specialistkunskaper
i omvérdnad en mycket viktig roll for att leda och ldra andra.

Bristen pé specialister, och sarskilt specialistsjukskoterskor, har varit patag-
lig under en léngre tid och pandemin har ytterligare synliggjort behoven av
specialistkompetens inom bland annat intensivvirden och &ldrevarden.

9 Arbetssatt i kommunal halso- och sjukvard vid covid-19. Praktiska forslag till kommunal
halso- och sjukvard i samverkan med socialtjanst; Socialstyrelsen, juli 2020.
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Trycket pa biomedicinska analytiker har ocksa varit hogt for att kunna 6ka
testkapaciteten under pandemin. Samtidigt har pandemin medfort att bland
annat tillgdngen till specialistldkare pé sikt kan paverkas da ldkares specia-
listutbildning (specialiseringstjénstgéring) har forsenats, framst p.g.a. in-
stéllda kurser. Vi ser ocksa att utbildningsplatser till flera specialistsjukskd-
terskeinriktningar pa manga héll inte fylls. Behov av vidare- och
fortbildning behdver motas genom utdkade kursutbud och flexiblare utbild-
ningsformer. Det finns dven behov av stirkt finansiering for regioners och
kommuners medverkan till utbildning. Regeringen har under flera ér, och
dven for kommande ar, satsat pa sérskilda 6ronmérkta medel till regionerna
for att fraimja vidareutbildning for sjukskoterskor och karridrtjanster till spe-
cialistsjukskoterskor.

Nationella vardkompetensrédet vill lyfta fram tva sirskilda atgérder for
att frimja utbildning av specialistsjukskoterskor. Vi vill verka for att sa
kallade VULF-avtal'® kan komma till stdnd, for stirkt samverkan om
och finansiering av den verksamhetsforlagda delen (VFU) av specialist-
sjukskoterskeutbildningen samt forskningsmedel inom vardvetenskap.
Forslaget om VULF-avtal fordes fram i utredningen om specialistsjuk-
skoterskor (Framtidens specialistsjukskoterska, SOU 2018:77) och
ménga aktorer har varit positiva till forslaget. For ldkare finns en mot-
svarighet i ALF-avtalen'! mellan staten samt regioner och laroséten med
lakarutbildning. Det &r av sérskild vikt att sddana avtal och andra sats-
ningar pa specialistsjukskoterskeutbildningar inkluderar savél regional
som kommunal hélso- och sjukvard. Vi avser att arbeta vidare med att
konkretisera hur VULF-avtal kan komma till stdnd, bade ur ett nationellt
samordnade perspektiv och genom stdd till regional samverkan mellan
vérdens huvudmén och ldroséten. Vi vill 4ven verka for motsvarande
avtal for hilsoprofessionerna'? pa sikt.

Nationella vdrdkompetensrédet vill ocksa frimja ett 6kat samarbete mel-
lan ldroséten 1 varje sjukvéardsregion om sérskilt efterfrdgade specialist-
inriktningar for sjukskoterskor. Ett mer utvecklat samarbete mellan olika
larosdten skulle kunna bredda utbudet av och 6ka tillgangen till specia-
listsjukskdterskeutbildningar. Det finns exempel pé sddana samarbeten
redan idag och rddet kommer att inventera och sprida lirandeexempel pé
saddana samarbeten for att inspirera till fler.

10 \VULF star for vardvetenskaplig utbildning, larande och forskning. VULF-avtal motsvarar
ALF-avtal for lakare.

" ALF-avtalen reglerar statens erséttning till vissa regioner om utbildning av lakare, klinisk
forskning och utveckling av halso- och sjukvarden, samt regional samverkan om dessa fragor
mellan regioner med universitetssjukvard och universitet.

12 Professioner som arbetsterapeut, dietist, fysioterapeut, kurator, logoped och psykolog.
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Snabbutbildad personal och omfattande delegering

kan paverka patientsékerheten

Vi har ovan lyft fram positiva ldrdomar av okat teamarbete i vdrden och
de insatser som mdjliggjort den snabba uppskalningen av pandemivarden.
Uppgiftsvéxling, dvs. hur arbetsuppgifter fordelas mellan olika yrkesgrup-
per for att optimera anvéndningen av kompetenser, behover fortsétta ut-
vecklas i varden for ett effektivare resursutnyttjande. Samtidigt har varden
av covid-19 kravt manga och snabba losningar for att 16sa bemanningen
under extrema forhallanden. Oro for patientsékerhetsrisker har lyfts, bland
annat pa grund av personal som har snabbutbildats och introducerats till nya
uppgifter och en potentiellt alltfor omfattande delegering.

Patientsédkerhetsrisker som kan ha uppstétt till foljd av pandemivarden be-
hover f6ljas upp. Har till exempel de som snabbutbildats fatt adekvat intro-
duktion, stdd och handledning? Vilka effekter kan en 6kad delegering under
pandemin ha haft pé patientsiikerheten? Aven om det finns tydliga regel-
verk for exempelvis delegering av likemedelshantering ar det ként att dele-
gering av lakemedelshantering inom kommunal hélso- och sjukvéard medfor
okad risk for patientsdkerheten och detta har sannolikt inte minskat under
pandemin.

Vid hog arbetsbelastning minskar avvikelserapporteringen och det &r svart
att finga alla risksituationer som uppstér. I dagslaget kdnner vi inte till om
IVO sett eventuella sdkerhetsbrister i tillsynen kopplat till snabbutbildning
och delegerade uppgifter. Det pagar arbete i regionerna med journalgransk-
ningar for att se pa forekomsten av vardskador under pandemin, men dessa
ar annu inte publicerade. Vi kan dock konstatera att det &n sé lange ar
mycket f& rapporterade lex Maria-drenden som kan kopplas till covid-19.

Vi kan konstatera att det i nuldget inte finns ndgon evidens for att det har
uppstatt patientsdkerhetsrisker under pandemin pa grund av personal som
har snabbintroducerats till nya arbetsuppgifter. Men det finns en sddan oro
och vi vill papeka vikten av att ansvariga sikerstiller den kompetens som
krévs.

Vérdpersonal behdver aterhdmtning och stéd

Manga medarbetare i varden har under pandemin haft en mycket hog ar-
betsbelastning under en lang tid. Vardpersonal behdver fa mojlighet till
aterhdmtning, annars okar risken for ohélsa och dkade sjukskrivningstal.
Det kan ocksa leda till att personal overviger att limna varden. Att beméta
medarbetarnas oro for att sjdlva bli smittade dr ocksa viktigt.

Nér smittspridningen dterigen tagit fart under hdsten 6kar ocksa belast-
ningen i virden och for personalen. Samtidigt behdver dven uppddmda
vardbehov och vixande koer for planerad vird hanteras. Antalet planerade
operationer och andra atgérder i specialistvarden var t.ex. ndra 50 procent
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mindre i april 2020 jaimfort med samma tidpunkt féregdende tre ar."* Vis-
serligen 6kade antalet vardbesok under juli-september, sa att antal &tgérder
i specialistvarden under perioden mars-augusti minskade med cirka 30 pro-
cent.'* Men det okande antalet patienter med covid-19 som sjukvarden ater-
igen mdter kan medfora att varden pa nytt behdver stélla in planerad vard.
Arbetsbelastningen och arbetsmiljon for vardpersonal riskerar att om igen
forvirras.

Arbetsgivare behdver planera for utokat stod kring arbetsmiljofragor och
stodinsatser for att forebygga ohélsa hos personal. Ett ndrvarande och stod-
jande ledarskap och samtalsstdd till personal har lyfts fram som viktiga at-
gérder inom &ldrevarden.

Behov av stérkt kompetens i den kommunala hélso- och
Sjukvarden

Under pandemin har det varit mycket fokus pé vérd av dldre pé sarskilt bo-
ende som drabbats hért av covid-19, och inte minst p&d mojliga uteblivna l&-
karinsatser. '3

Nationella virdkompetensridets uppdrag omfattar i nuldget endast hdgsko-
leutbildade yrkesgrupper och var analys tar darfor inte ett helhetsgrepp om
kompetensutmaningar inom den kommunala hélso- och sjukvéarden, dér
majoriteten av personalen utgdrs av underskoterskor och vardbitraden. For
de grupperna finns ett stort och kontinuerligt behov av kompetenshdjande
insatser i form av utbildningar och vidareutbildningar, inte minst i basal
vardhygien'® men dven inom andra omréden. Regeringens satsning pa kom-
petenslyft for dldreomsorgen avser att frimja sddan kompetensutveckling.

Pandemin har satt ljuset pa behoven av att stirka virdkompetensen inom
dldrevarden och dven i verksamheter for personer med funktionsnedsétt-
ning.'* Vi har redan pekat pd den generella bristen av specialistsjukskoters-
kor och specialistldkare. Legitimerad personal, sdsom sjukskoterskor,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietister, utgor en liten andel av all
personal i kommunal hélso- och sjukvard, men denna kompetens &r avgo-
rande for kvaliteten och patientsékerheten i varden. Under pandemin har
man fran sdrskilda boenden t.ex. lyft fram sjukskoterskornas betydelse for
att utbilda och instruera dvrig personal.!” Pandemin har ocksa dkat behoven

'3 Covid-19 har paverkat vardkontakter, operationer och vantetider. Socialstyrelsen, juni 2017.
4 Analys av forsta covid-19-vagen — produktion, kder och vantetider i varden. Faktablad, Soci-
alstyrelsen, november 2020.

'S Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har genomfért tillsyn av forutsattningar for individuell
vard och behandling pa samtliga 1 700 sarskilda boenden for aldre, med fokus pa om patienter
far individuell bedémning av lakare samt vard och behandling enligt den bedémningen. Brister
och allvarliga risker har identifierats. www.ivo.se, juli 2020.

16 Atgarder inom socialtjénsten vid smittspridning av covid-19. Undersékning av behov av fére-
skrifter. Socialstyrelsen, oktober 2020.

7 Tillsyn fér att minska smittspridning av covid-19 — séarskilda boenden for &ldre; Inspektionen
for vard och omsorg, maj 2020.
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av rehabiliteringsinsatser som stéller krav pa tillgang pa fysioterapeuter och
arbetsterapeuter med specialistkompetens.

Det dr mycket viktigt med véletablerade kontaktvdgar mellan den legitime-
rade personalen i den kommunala héilso- och sjukvarden och regionens
primér- och specialistvard. Tillgéng till specialister inom bland annat all-
manmedicin, internmedicin, intensivvard och palliativ vard behdver till
exempel finnas.'® Regionerna, som ansvarar for likarvérden i de kommu-
nalt finansierade boendena, behover sikerstélla en hog lakarnirvaro for att
mdta behoven av individuella medicinska beddmningar. En béttre tillgdng
till lakare i den kommunala hélso- och sjukvarden kan dven bidra till 6kad
kontinuitet och 6kad grad av forebyggande insatser.

Nationella vardkompetensradet vill lyfta fram flera insatser som kan
stirka vardkompetensen i den kommunala hélso- och sjukvérden. Flera
har redan berérts i avsnitten ovan. Vi vill frimja en 6kad tillgang pa legi-
timerad personal i kommunal hélso- och sjukvérd, genom att verka for
okad attraktivitet for specialistsjukskoterskeutbildningar med inriktning
mot vérd av édldre och distriktsskoterska, samt for fler arbetsterapeuter
och fysioterapeuter med specialistkompetens. Vi vill ocksé verka for
forskningssatsningar i kommunal hilso- och sjukvard, genom ett 6kat
samarbete med regional hélso- och sjukvérd och ldrosdten. Slutligen be-
hover en fortsatt kompetensutveckling, for att bygga pé de kunskapslyft
som redan gjorts, frimjas genom utveckling av nya riktade utbildnings-
paket som skulle kunna tas fram av larosétenas uppdragsutbildningsen-
heter.

Avslutningsvis, pandemin har medfort ett 6kat fokus pa den kommunala
hélso- och sjukvarden, vilket ocksé kan vara positivt i ljuset av den pa-
géende omstéllningen till en starkt nira vard. En viktig forutsittning for att
denna omstéllning ska lyckas &r en stirkt samverkan om kompetensforsorj-
ningen mellan kommunal och regional hilso- och sjukvérd samt utbild-
ningsanordnare.

'8 Arbetssatt i kommunal hélso- och sjukvard vid covid-19. Praktiska férslag till kommunal
halso- och sjukvard i samverkan med socialtjanst; Socialstyrelsen, juli 2020.
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Lardomarna gor oss battre rustade

Var analys har lyft fram flera lardomar och utvecklingssteg under pandemin
som kan starka virdens kompetensforsorjning framéat, men pekar ocksa pa
kompetensutmaningar som uppméarksammats och behdver hanteras. Syftet
har varit att synliggora viktiga erfarenheter for att driva pé en onskvérd ut-
veckling och att identifiera négra insatser som kan stirka kompetensforsorj-
ningen framat.

Beredskapen dr battre nu jamfort med i varas, savil i regional och kommu-
nal hilso- och sjukvérd som i utbildningsverksamheter vid universitet och
hogskolor. Genom atgirder som vidtagits under varen star verksamheterna
bittre rustade nu nér pandemin har tilltagit igen — men férhoppningsvis
ocksa infor en framtid nér pandemin har klingat av.

Kunskapen om hur covid-19 bast behandlas &r storre och fortsitter hela
tiden att byggas pa. Erfarenheter av att mycket snabbt kunna stilla om

och gora omprioriteringar for att hantera en 6kad belastning i varden ger en
okad trygghet och beredskap om det behdver goras igen. Varden av dldre
har ett battre utgangslage efter genomforda insatser for att hoja kompeten-
sen och infora sékrare rutiner och arbetssatt for att minska risken for smitt-
spridning pé sérskilda boenden. Effektiva teambaserade arbetssétt som har
provats kan fortsitta utvecklas och erfarenheter av omstéllningen till mer
digitala arbetssétt och utbildningsformer ar mycket vardefulla.

Genom att sarskilt lyfta fram flera positiva lardomar och erfarenheter hop-
pas vi kunna bidra till att motverka att vi efter pandemin faller tillbaka i
gamla hjulspér. Vi behover istéllet gemensamt — regioner, kommuner, ldro-
siten, professioner och andra vardaktorer — striva efter att fortsitta pa den
inslagna vdgen nér det giller bland annat forbéttrad samverkan, dkat team-
arbete, utvecklade digitala arbetssétt och kompetenslyft. Samtidigt ska vi
inte bortse fran de utmaningar som finns, inte bara for att kunna hantera den
fortsatta pandemin, utan dven nér det géller det langsiktiga arbetet med att
mota bemannings- och kompetensbehoven i hélso- och sjukvarden.

Nationella vardkompetensradet kommer att fortsétta folja utvecklingen och
pandemins konsekvenser for vardens kompetensforsorjning pa lite langre
sikt. Vi dr medvetna om att det finns fler perspektiv pa vardens kompetens-
forsorjning d4n de som vi i forsta hand representerar, som foretradare for
vardens huvudman, hdgskoleutbildning och ansvariga myndigheter. Kom-
petensforsorjningen i hilso- och sjukvarden berdr en stor médngd aktorer,
dar forstas dven vardpersonalens, patienternas och studenternas perspektiv
ar mycket centrala. Nationella vardkompetensradets breda och ldngsiktiga
uppdrag behover genomforas i dialog med alla dessa aktorer for att ta till-
vara olika erfarenheter, kunskaper och idéer om hur kompetensforsorj-
ningen i hélso- och sjukvarden och tandvarden kan effektiviseras och dér-
med rusta varden béttre for framtiden — dven efter en pandemi.

Nationella vardkompetensradet, Socialstyrelsen, 106 30 Stockholm e Telefon via Socialstyrelsens vaxel 075-247 30 00
E-post nationella.vardkompetensradet@socialstyrelsen.se e www.socialstyrelsen.se/vardkompetensradet
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