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Forord

Uppsala vaxer och utvecklas snabbt och kan inom loppet av 40 ar nastan
fordubblas i befolkningsmangd. For att vi ska fa ett Uppsala som vaxer till en
levande, hallbar och vacker stad for alla behovs en samlad vilja och ambitionsniva
for arkitektur och gestaltningsfragor.

Liksom hos flera andra storre stader och kommuner i Sverige har behovet av en
samlad syn pa arkitektur- och gestaltningsfragor dven uppmarksammats i Uppsala.
Kommunfullmaktige i Uppsala beslutade 2012-09-24 att uppdra till plan- och
byggnadsnamnden (PBN) att i samrad med gatu- och samhallsmiljonamnden (GSN)
genomfora en forstudie for en sammanhallen arkitekturpolitik. Den 19 januari 2015
beslutade kommunfullmaktige att godkanna férstudien till en arkitekturpolitik for
Uppsala samt att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag till Arkitektur
Uppsala — en arkitekturpolicy.

Malet ar att alla aktorer far gemensamma riktlinjer och en plattform fér den arkitek-
toniskt kvalitativa stadsutvecklingen i Uppsala. Detta ger i sin tur en forstaelse for
gestaltingens och arkitekturens betydelse samt en forutsagbarhet fér om det som
forvantas av alla som agerar i stadsbyggnadsomradet i Uppsala.

Med ledorden eftertanke, omsorg, engagemang och fértroende bygger Arkitektur
Uppsala en starkare bas for att gemensamt utveckla och héja nivan pa den byggda
miljon.
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Ostra Sala backe - projektet nominerat till Planpriset 2016.
(lllustration: Grontmij. Sweco.)



Arkitekturen | Uppsala
ska kannetecknas av
hog kvalitet och val
genomtankt forhallnings-
satt. Den byggda miljon
ska utformas utifran
val definierade
arkitektoniska visioner.

Byggnader, gator, parker
och torg ses i sitt
sammanhang och
utformas med ett
tydligt forhallnings-

satt till den
manskliga skalan.



Parkeringshus Akademiska Sjukhuset - en enkel funktionsbyggnad med en tydlig och
omsorgsfull gestaltning som lyfter sig fran baskraven. (Foto: Anders Morén. Arkitekt: Link Arkitektur.)




Arkitektur ar

vikti

Arkitektur Uppsala ar en arkitekturpolicy
som ger alla aktorer en gemensam platt-
form fér hur man utformar den byggda
miljon.

Malet ar att skapa langsiktiga varden for
en attraktiv, vacker, hallbar och levande
stad.

Arkitektur paverkar alla vare sig man ar
medveten om det eller inte. Det ar darfor
viktigt att de val vi gor nu, den planering
och den byggnation som utfors ar resulta-
tet av noggranna Overvaganden och med
ambitionen att skapa en langsiktigt hallbar
milj6 av hog arkitektonisk kvalitet.

Arkitektonisk kvalitet ar en omsorg om och
ett omhandertagande av allt i den byggda
miljon fran helhet till detaljer.

Arkitektonisk kvalitet ska alltid finnas med
frAn borjan av processen, som en given
del i hela sammanhanget och inte som

en fordyrande yta eller extra palaga. Hog
arkitektonisk kvalitet ar ndédvandigt for att
skapa offentliga stadsrum och byggnader
som ar hallbara 6ver Iang tid och som blir
vardefulla aven i framtiden.

Ekonomi, teknik eller utformning far inte
var for sig suboptimeras utan ingar i hel-
heten och ger tillsammans en langsiktigt
hallbar miljo. God arkitektur med val
genomtankta I6sningar har kvaliteter som
kan vara svara att direkt mata rent ekono-
miskt men ger andra langsiktiga varden,
exempelvis i form av battre funktion, 6kad
attraktivitet for fastigheter och varumarkes-
byggande for staden.

Det kravs bade engagemang och vilja for
att uppna kvalitet i projekt. En vilja att
halla kvar vid tidiga visioner nar projekt

ska forverkligas. Val genomtankta arkitek-
toniska I0sningar riskerar att férsvinna vid
genomfoérande av projekt om inte modet att
lyfta fram och argumentera for den arkitek-
toniska kvaliteten finns.

Med vetskapen om vad arkitektur kan gora,
med gemensam malsattning och med en-
gagemang for allt i var byggda miljé skapar
vi ett levande och attraktivt Uppsala att
leva och verka i.

Kommunen ska vara forebild i sina egna
projekt och skapa mojligheter till ett kvali-
tativt samhalle for dvriga aktorer.
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Uppsala Konsert & Kongress - en karaktarsbyggnad som med sin utformning och placering lyfter
hela omradet kring Vaksalatorg. (Fotot: Stewen Quigley. Arkitekt: Henning Larsen Architects.)
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Ahlens Varuhus - en lekfull nutida tolkning av 60-talets Tempohus
(Foto: Dan Thunman. Arkitekt: Arkitekt: Tham & Videgard Arkitekter.)




Biotopia - ett modernt men anda tidlost tillagg i historisk miljé.
(Foto: Anders Morén. Arkitekt: White arkitekter.)



Arkitektur gor

Vi agerar idag valdigt sallan i helt opaver-
kade miljoer utan tar hansyn till en rad
aspekter for att kunna skapa den stad vi
efterstravar. Som utgangspunkt ska de
kvalitativa vardena i den befintliga miljon
tas tillvara och utgdra en bas for de tillagg
som gors.

Ny arkitektur ska mota befintlig bebyggelse
med ett medvetet forhaliningssatt och en
tydlig vision om vad man vill &stadkomma.

Eftersom vi ofta agerar i sammanhang med
restriktioner av olika slag ar det nddvandigt
att vaga utmana och ifragasatta gangse
uppfattningar och forhaliningssatt. For att
kunna gestalta god arkitektur i befintliga,
ofta kansliga, miljoer kravs att man vagar
tanka annorlunda och ta fram I6sningar
som bade respekterar och berikar.

Detta for att utveckla Uppsalas arkitektur
och motverka slentrianmassiga lésningar.

| tider med efterfrdgan pa stora bostads-
mangder kravs bade mod och skicklighet
for att kunna skapa god arkitektur och
kvalitativa helhetsmiljoer.
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skillnad

Uppsala ar en starkt vaxande stad med
Idnga historiska rotter. Sparen av olika
tiders planering och byggande ar fullt avlas-
bara i nutidens Uppsala fran den medeltida
staden via Drottning Kristinas stadsplan till
1960-och 70-talets omfattande fornyelse
och rivningar av byggnader i centrala delar.

Dagens snabba expansion av Uppsala
kommer i sin tur att gora avtryck inte bara
nu i nartid utan aven pa mycket lang sikt.

Stor betydelse for Uppsalas karaktar har
Fyrisdn och &-rummet, Uppsaladsen och
omgivande slattland. Tillsammans med
kyrkans, kungamaktens och universitetets
kardinalbyggnader Domkyrkan, Slottet,
Carolina Rediviva och Universitetshuset
utgdr de basen for Uppsalas stadsbild och
identitet.

Det nya Uppsala ska ta avstamp i och
respektera det historiska arvet men
utveckla och forma staden till en arkitekto-
nisk attraktiv och levande stad i samspel
med nya tekniska I6sningar och langsiktig
hallbarhet.



Psykiatrins Hus - en renodlad elegant byggnad som tar stéd i Asen och passar som en pusselbit
pa den begrdnsade ytan. (Foto: Dan Thunman. Arkitekt: Tengbom Arkitekter.)
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Arkitektur

Uppsala

tar sin utgangspunkt i sju begrepp som tillsammans
och var for sig definierar kvalitet i den byggda miljon:

* Sammanhang

» Skala

e Gront

* Befintliga varden
e God livsmiljo

e Samverkan

* Tillgangligt
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Stadsbiblioteket — en omsorgsfull utformning och vél gestaltat i
helhet och detaljer. (Foto: Dan Thunman. Arkitekt: Nyréns Arkitektkontor.)




Dragarbrunnsgatan - genomgaende och konsekvent hog kvalitet i det
offentliga rummet. (Foto: Anders Morén. Arkitekt: Tema Landskapsarkitekter.)
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Vy fran Stationsgatan éver Resecentrum, slottet och domkyrkan.
(Foto: Ana Vera Burin Batarra. Arkitekt: White arkitekter.)
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Sammanhang

Allt i den byggda miljon ingar i en helhet
och ska alltid ses i hela sitt sammanhang,
hur det samspelar med bade Uppsala i
stort och med den direkta narmiljon.

Infor alla atgarder i den byggda miljon gors
en analys utifran det befintliga och en arki-
tektonisk vision som beskriver vad man vill
astadkomma.

| analysen av sammanhanget ska om-
radets karaktar och Uppsalas identitet
sarskilt beaktas liksom forhallande till
Uppsalas siluett och siktlinjer.

Hur gor vi?

Alla projekt ska visa vilka arkitektoniska
varden som tillfors till omgivningen och hur
floden och folkliv paverkas.

Alla aktorer inom stadsbyggnadssektorn,
saval privata som offentliga har ett gemen-
samt ansvar att forma var byggda miljo.

* Hur ser sammanhanget och omgivningen ut? | det lilla och i det stora.
e Vilka kvaliteter finns och hur samspelar de med nytt projekt?

e Vilka nya mervarden tillfors?

e Paverkas folkliv och floden? Hur?

16



Skandionkliniken (Foto: Anders Morén. Arkitekt: Link Arkitektur.)
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Skala

Skala handlar om att arbeta bade i det
stora perspektivet med struktur och
densitet men aven att visa omsorg i det
lilla med material, form och farg och
detaljbearbetning.

Malet att skapa en levande och varierad
miljo kan hanteras med att arbeta med
skala i bade hojd, bredd och djup.

Hoga hus ska kunna motiveras utifran ett
verkligt behov och en analys av vad de kan
tillfora till stadsmiljon och stadssiluetten
och endast projekt av sarskilt hog arkitek-
tonisk kvalitet och som reellt tillfér nya och
stora varden ska kunna provas i centrala
Uppsala.

Hur gor vi?

Langa fastigheter och byggnader riskerar
att ge en ensartad miljé och boér darfor
delas upp i saval mindre enheter som i
anvandning. Tydliga entréer, portiker,
Oppningar och platsbildningar kan bidra till
att en variationsrik miljo.

| djupled kan tjocka byggnader aventyra
behovet av ljus och luft pa gardsmiljoer.
Det ar av storsta vikt for en kvalitativ och
attraktiv miljo att méjligheten till ljus och
sol till bostader, gardar och vistelsemiljoer
skapas.

¢ Vilka skalférhallanden finns pa plats?

e Hur fungerar den foreslagna skalan i sammanhanget?
¢ Hur hanteras helhet och detaljer? Vilka varden tillférs?
¢ Hur hanteras balansen mellan tathet och ljus?

e Hur ar férhallandet mellan hushdjd och gardsstorlek?



Frodeparken (Foto: Dan Thunman. Arkitekt: Tema Landskapsarkitekter.)
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Gront

| en tatare och vaxande stad ar gronskan
ett likvardigt element i stadsbyggandet
och det ar viktigt att man utformar gréna
miljoer, stora som sma, med hog kvalitet
och med langsiktigt hallbarhet.

Att fortata och bygga urbant samtidigt som
grona varden tillgodoses ska inte ses som
en motsattning utan som en mojlighet och
utmaning.

Uppsala ska innehalla en variation av
grona inslag fran parker och naturkilar till
alléer, enstaka trad, gardar, gatugrénska,
planteringar, stadsodling samt grona tak
och vaggar.

Variationen ar viktig da aven sma gréna

inslag gor stor verkan for trevnad och halsa

samt for kvaliteten i var levnadsmiljo.

Hur gor vi?

¢ Vilka gréna varden tillfors?

Viktigt ar att gardsmiljéer utformas med
stor omsorg och med och stora vistelsevar-
den som mal.

Att anvanda sig av taken for att féra in
gronska har flera fordelar. Det kan fordroja
avrinningen fran tak och minska trycket pa
dagvattenledningarna vid haftiga regn och
Oversvamningar. Det kan reducera buller,
forbattra luftkvaliteten, balansera 6kad
varme i staden och delvis hjalpa den biolo-
giska mangfalden genom att vara en gron
korridor for viss flora och fauna.

e Hur knyts det an till befintliga gronstrak?
e Hur sakerstalls kvaliteten i de gréna vistelseytorna?
e Hur klarar de grona miljoerna slitage over tid?

20



Almtunakyrkan (Foto: Dan Thunman. Arkitekt: Peter Celsing.)




Befintliga varden

Infér varje projekt ska en analys och ett
stallningstagande goras av vilka kvaliteter i
den befintliga miljon som ar vardefulla och
mojliga att bevara och utveckla.

Att bevara byggnader, trad och karaktars-
miljoer ger avlasbara arsringar samt en
varierad utformning och en blandad
anvandning. Detta skapar ett liv och

en variation i staden som ger majlighet
till ett brett utbud av aktorer.

Blandningen av gammalt och nytt ger
naturlig och valbehovlig differentiering i
den byggda miljon och kan majliggdra en
successiv utveckling dar boende och olika
verksamheter kan samsas sida vid sida.

Befintliga byggnader kan ge andra, unika
kvaliteter till ett omrade som bade berikar
och ger mojligheter till en rikt varierad och
attraktiv stad.

Hur gor vi?

Stora befintliga trad kan utnyttjas for att
minska blast, skapa skugga och forbattra
luftkvaliteten. Befintliga trad kompletterar
nyplantering till en naturligt varierad miljo.
Vid renovering, utveckling och tilloyggnad
av bade byggnader och offentliga platser
ska vardefulla, befintliga material och
byggnadsdelar bevaras och kompletteras i
forsta hand.

Material som natursten, tegel, metall, glas
och tra har ofta en Iang livslangd och ur
ett livscykelperspektiv ar bevarandet och
underhallet av redan befintliga material att
foredra framfor utbyte mot nytillverkade.

¢ Vilka befintliga kvaliteter kan behallas?

¢ Hur kan de utvecklas?

e Har tradinventering gjorts? Slutsats av den?
¢ Vilka delar av befintlig miljé kan berika helheten?
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Arummet (Foto: Anders Morén. Arkitekt: Hakan Qvarnstrém, A5 Arkitekter)
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God livsmil

All arkitektur syftar till att skapa trygg, upp-
levelserik och stimulerande miljo for oss.

Den goda livsmiljon i Uppsala kanne-
tecknas av hallbar arkitektur av hog
kvalitet och med material och metoder
som ger byggnader och stadsmiljéer lang
livslangd. Ratt valda material varar lange,
aldras vackert och kan underhallas.

Viktigt ar att vi gestaltar miljoer som ar
manskliga och som svarar mot alla livets
skeden och behov. Det géller saval bosta-
der som arbetsplatser, skolor och vard-
miljoer. Det galler aven vara offentliga rum,
vistelseytor och fardvagar.

| Uppsala ska goda, trygga och attraktiva
miljoer skapas. Bostader som har stora
boendekvaliteter med ljusa gardar och
utblickar. Attraktiva bostader som erbjuder
nagot mer an tak éver huvudet. Generella
bostader blir mer flexibla éver tid och

Hur gor vi?

jO

skapar langsiktighet. Majlighet till sol och
ljus till bostader, gardar och vistelsemiljoer
ar mycket viktigt for var livskvalitet och i
det vaxande Uppsala blir det annu viktigare.

Eftersom vara bostader blir allt mer
yteffektiva kraver det mojlighet och ut-
rymme for socialt liv utanfér hemmet. Det
kan utforas med lattillgangliga platser for
samvaro och lek. Platser och lokaler som
forstarker det aktiva livet i gatumiljon och
som tillfér ndgot utanfor bostadsvaggarna
blir allt viktigare.

Barnens lek- och uppvaxtmiljoer ska
gestaltas med omsorg och med kvalitativa
varden som trygghet, gronska och upp-
levelsegladje i fokus.

Kommunen ska agera som forebild vid
utformning av egna byggnader, skolmiljoer
och offentliga rum.

e Hur bidrar projektet till en god livsmiljo?

e Hur utformas narmiljoé och vistelseytor till attraktiva och trygga platser?
e Hur tillgodoses de manskliga behoven i livets alla skeden?

e Hur mojliggér arkitekturen en aktiv, levande stadsmiljo?

24



Sédra Rosendal (Foto: Anders Morén. Arkitekt: Utopia Arkitekter.)
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Samverkan

Processer som verkar for en god bebyggd
miljo och arkitektonisk kvalitet kan bara
fungera i samverkan och samférstand.
Gemensamma begrepp och stallnings-
taganden om vilka faktorer som leder till
kvalitativa resultat bildar en bas.

Tidig samverkan om projektets forutsatt-
ningar och begransningar 6kar forutsag-
barhet.

| arbetet med att forma var byggda miljo
finns bade privata och offentliga aktorer:
medborgare, byggbolag, fastighetsagare,
naringsliv, arkitekter, kommun, landsting
och stat. Insikt om varandras olika ut-
gangspunkter i processen ar viktig och
skapar dynamik.

Genom att hela tiden kommunicera med

varandra om vad malen ar och hur man nar

dit skapas engagemang och delaktighet.

Hur gor vi?

Engagemang ar avgorande for att na en
hog arkitektonisk kvalitet.

Att via 6kad samverkan arbeta tvarsekto-
riellt och 6ver granser skapar en larande
process som bidrar till gemensamma
synsatt.

Debatt och dialog om arkitektur, kvalitet
och gestaltning tidigt i processerna ger en
bra grund till smidiga foérlopp och goda, val
forankrade och genomforbara projekt.

Arkitekttavlingar ar bra verktyg for debatt
och dialog om arkitektur samt for att
beskriva olika mojliga alternativ samtidigt
som nya idéer och fler aktorer fors in i
projekten.

¢ Kan tidiga workshops anvandas for att ta fram gemensam malbild?
¢ Hur kan flera aktorer bidra med kunskap i projektet?

¢ Vilka metoder for information och férankring av projektet anvands?
¢ Gestaltnings- och kvalitetsprogram kan utgoéra gemensam bas

for att sakra kvalitetsnivaer.

26
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Gunnar Leches park, Resecentrum (Foto: Dan Thunman. Arkitekt: White arkitekter)
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Tillgingligt

Ett levande och attraktivt Uppsala ar en
stad for alla. All byggd milj6 i Uppsala, sa-
val privat som offentlig ska kannetecknas
av en inkluderande gestaltning. Sarskilt i
vara offentliga rum parker, gator och torg
ska alla kadnna sig valkomna och deltagan-
de.

Det innebar en gestaltning av var miljé dar
barriarer inte forekommer, varken fysiska
eller mentala.

Olika manniskor har olika behov och efter-
som offentliga platser ar allas gemen-
samma rum ska ocksa utformningen av
dessa kannetecknas av tillganglighet
saval fysisk som social och ekonomisk.

Oavsett formaga, tillhorighet eller ekonomi
ska man kunna anvanda sig av var gemen-
samma miljo pa sina egna villkor och fran
sina behov.

Hur gor vi?

En forutsattning for att vara gemensamma
platser i Uppsala ska bli attraktiva att an-
vanda ar att de utformas till inkluderande
och trygga miljoer.

Levande och tillgangliga stadsrum inne-
haller inte avskiljande och avstands-
tagande miljéer utan bjuder in till del-
tagande och anvandning.

| ett inkluderande Uppsala ska darfor
ldnga slutna bottenvaningar mot allmanna,
offentliga rum undvikas.

e Hur bidrar arkitekturen till en tiliganglig, inkluderande milj6?

e Hur utformas de gemensamma platserna till trygga platser?

¢ Hur skapas en levande, upplevelserik milj6?

* Vilka faktorer bidrar till att skapa hallbara miljoer ur alla aspekter.
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Allména Bastun Frihamnen, Géteborg - "Svettek6rka” som den ocksa kallas, dr en byggnad
med enkla och atervunna industrimaterial som starkt visat Frihamnens potential langt
innan andra sag omradets méjligheter. Nominerad till Kasper Salin-priset 2015.

(Foto: Beatrice Térnros/Goteborg & Co. Arkitekt: Raumlabor Berlin)
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Verktyg

Engagemanget hos bestallare och arkitekt ar utan tvivel absolut
avgorande for ett projekts arkitektoniska kvalitet. Man kan skapa
bra arkitektur med liten budget, pa krangliga platser och inom
svara program, men utan engagemang gar det inte.

Sveriges Arkitekters Kasper Salinjury
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Pallis Pop Up-Park, Sédermalm Stockholm, sommaren 2015. (Design: Mats Aldén. Fotograf: Nola.)
Allména Bastun Frihamnen, Géteborg - interiér och omkl&adningsrum.
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Tillfallig arkitektur

Tillfallig arkitektur kan anvandas for att
locka besoOkare till och prova ny anvandning
for en plats. Tillfalliga atgarder ar bade
kostnadseffektiva och tidsbesparande nar
det galler att temporart préva en ny an-
vandning eller att under en begransad tid
satta fokus pa en plats eller ett event.

Tillfallig arkitektur ar ett bra verktyg att
skapa intresse och 6ppna for dialog.

Tillfallig arkitektur kan ocksa innebara
experiment med tillfalliga stadsrum, parker
eller aktiviteter som kan bidra till social
samhorighet och gemensam kunskap.

Nya stadsdelar kan med utvardering av
temporara aktiviteter utveckla en egen ur-
ban identitet utifran unika férutsattningar.

Temporéara verksamheter och tillfallig an-
vandning av byggnader och tomter i vantan
pa fastighetsutveckling kan bidra till en
vardeokning av omraden.

Exempel pa tillfalliga atgarder ar sommar-
gagator dar man utforskar vad som sker i
en specifik miljé om utrymme for biltrafiken
minskar. Sma parker, stadsodling, utstall-
ningspaviljonger samt motesplatser for
medborgardialog ar andra typer av tempo-
rara aktiviteter.

32

Testa

Utveckling, innovation och att testa nya 16s-
ningar ska vara en naturlig del i processer-
na kring den byggda miljon. For att kunna
mota nya utmaningar i ett samhalle som
hela tiden forandras och i samband med
de klimatférandringar vi ser nu och som vi
kan forvanta oss i framtiden kravs en vida-
reutveckling av de verktyg vi har idag.

Byggandet maste anpassas till ett for-
andrat klimat och att dess miljépaverkan
minimeras.

Det kravs hog ambitionsniva for att testa
och hitta nya l6sningar som kombinerar
god arkitektur och intressant miljoteknik
med langsiktig hallbarhet i fokus.

Satt att utveckla det som byggs ar att testa
nya material och nya tekniker via livscykel-
analyser, miljdmanualer och miljomarkning
for produkter.

En variation av traditionellt byggande med
andra former som exempelvis byggemen-
skap och sjalvbyggeri ar vart att prova.

Att testa nya processer och nya aktorer i
nya konstellationer utvecklar branschen.



Juvelen (Utopia), Forumtorget (White) och Nya Stadshuset (Henning Larsen Architects).
Vinnande tévlingsforlag. Varmeverket (Llljewall arkitekter). Medborgardialog (Foto: Stewen Quigley)
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Tavlingar

En tavling ger en god genomlysning av
ett projekt med ofta ovantade och nya
perspektiv. Tavling kan fungera utmarkt
som underlag i debatt och dialog med
beslutsfattare och medborgare.

Tavlingsformen ger maximalt utrymme for
kreativa processer och ger djupgaende
kunskap om ett projekts forutsattningar
och mdjligheter. Att ha flera forslag att valja
mellan och jamféra ger dessutom ett brett
underlag for beslut och genomfdrande.
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Debatt/Dialog

Debatt och dialog om behov, arkitektur,
kvalitet och utférande tidigt i varje foérand-
rings- och byggprocess ger en bra grund for
lyckade och hallbara projekt. Kommunens
medborgardialog ar ett viktigt inslag.

Gestaltnings- och kvalitetsprogram som tas
fram i samarbete kan utgdra en gemensam
bas for arkitektonisk kvalitet och kan vara
en utgangspunkt i dialogen om arkitekto-
niska varden.



Férslag till utformning av Rosendals Torg. (Arkitekt: WSP Group/Tengbom arkitekter)




Markpolitik

Genom medvetna riktlinjer for mark-
anvisning kan man skapa underlag for
kvalitet och variation. Markpolitik som
medfor att man far ett 6kat antal olika
byggherrar ger mdjlighet till en blandning
av bostadstyper, upplatelseformer och
Oppnar for att olika stora aktorer kan fa
agera.

Markanvisningar for pilotprojekt kan
bli framgangstrika forebilder saval for
arkitektoniskt nyskapande, for hallbart
byggande och mangfald i gestaltning.
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Uppfoljning

Genom att folja upp genomforda projekt
och atgarder 6kas kunskapen om vad
som bidragit till god kvalitet eller vad som
skulle kunna ha forbattrats eller gjorts
annorlunda.

Med klara visioner om vad man vill uppna
ar det lattare att folja upp om de hallit hela
vagen och om projektets ursprungsidéer
gar att hitta i det fardiga resultatet.
Gemensamma uppféljningar med alla
inblandade ger en bred kunskap om
genomforandeprocessen och forstaelse
for vad som kan och ska vara forut-
sattningar i projekt.
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