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Atgirder inom dldrendmnden for bemanning
och begransad smittspridning med anledning
av covid-19

Forslag till beslut
Aldrendmnden beslutar

1. att de timavlonade vikarier som dr aktuella i tjdnst hos dldreforvaltningen ska
erbjudas tidsbegransad ménadsanstéllning om minst femtio procent av heltid
under de ndrmaste fyra manaderna,

2. att samtliga vikarier med adekvat utbildning som underskéterska,
sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut, ska erbjudas tidsbegransad
manadsanstillning pa heltid under de ndrmaste fyra manaderna, och

3. att arbeta for att de medarbetare som tillsvidareanstélls under perioden kan ges
utbildning till vardbitrade/underskéterskor inom ramen for ett forslag som Sveriges
kommuner och regioner och Kommunal gett regeringen for att fa fler in i vardyrken.

Arendet

Aldrendamnden beslutade den 15 april 2020 § 32 att uppdra at dldreférvaltningen att
utreda férutsattningarna att bereda timanstalld personal inom dldrendamndens
verksamheter en tryggare anstéllningsform. Syftet med uppdraget ar att forstarka
namndens arbete for att begransa smittspridning av covid-19 bland brukarna.

Atgirderna som féreslas forvintas bidra till att begrénsa smittspridning genom att
mojliggora for vikarier att fa erséttning vid sjukdom. Vidare skapas férutsattningar for

Postadress: Uppsala kommun, Postadress, 753 75 Uppsala
BesOksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (véxel)

E-post: Email

www.uppsala.se




Sida2 (3)

att snabbt bemanna upp i handelse av att smittspridningen eskalerar. Bland de
timavl6nade som genom dtgarden kommer i fraga for manadsanstallning forekommer
ettantal som under perioden kvalificerar sig for tillsvidareanstallning. Dessa kan
komma att omfattas av mdéjlighet till utbildning pa betald arbetstid i enlighet med ett
aktuellt forslag till regeringen fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
fackférbundet Kommunal.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och aldreférvaltningen.

Foredragning

For narvarande arbetar ndra 1 000 medarbetare som timanstéllda i dldreférvaltningen,
Under februari arbetade de i genomsnitt 39-44 procent av en heltid. Merparten av
dessa, 732 personer, arbetar som vardbitrdden utan formellt adekvat
utbildningsbakgrund, men bland de timanstéllda finns d&ven medarbetare med
utbildning som underskéterska, fysioterapeut och sjukskéterska.

I takt med att smittspridningen av covid-19 6kar i kommunen har behovet av vikarier
inom &ldreomsorgen dkat. Personal som uppvisar minsta symptom pa sjukdom ska
inte arbeta. Genom att trygga de timanstélldas anstéllningsvillkor kan kommunen
forstarka arbetet med att begransa smittspridningen samtidigt som en sddan atgérd
kan oka formagan att bemanna aldreomsorgen. Att trygga anstéllningarna for de
timavlonade antas ocksa lindra epidemins ekonomiska konsekvenser fér dem som
berdrs.

Genom att erbjuda alla tidsbegrédnsat anstéllda vikarier som idag avlénas per timme en
tidsbegransad manadsanstallning med fast manadslon och arbetstid 50 procent av
heltid i fyra manader uppnas trygg anstéllning frén vilken man kan vara sjukskriven. 50
procent av en heltid motsvarar den genomsnittstid som vikarierna arbetar idag, Den
tidsbegransade anstallningen medfér méjlighet for arbetsgivaren att beordra mertid
och fyllnadstid som inte kan goras vid timanstallning. Genom att 6ka
sysselsattningsgraden utdver snittutnyttjandet for exempelvis timanstallda
sjukskoterskor och fysioterapeuter uppnés en 6verkapacitet hos férvaltningen som
sédkerstaller kompetent bemanning i hdndelse av 6kad sjukfranvaro.

Sett utifrdn dagens behov skulle forslaget 6ka antalet rsarbetare med utbildning fran
90 till 180 och antalet drsarbetare utan utbildning fran 322 till 348, Detta utifran en
beddémning att 75 procent av vikarierna med utbildning och 60 procent av vikarierna
utan adekvat utbildningsbakgrund tackar ja till erbjudandet.

For att dstadkomma avsedd effekt behdver en évervigande del av de timavlonade
vikarierna tackar ja till erbjudandet om ménadsanstéllning, Darfor bor det forses med
attraktivitetshdjande komponenter, Utifran detta ska det finnas flexibilitet avseende
start- och sluttidpunkt for anstallningarna, likval som i sysselsattningsgrad. Bland de
timavlonade som nu kommer i fraga for manadsanstéllning finns ett antal
medarbetare som under perioden kvalificerar sig for tillsvidareanstallning, SKR och
Kommunal féreslog gemensamt den 21 april att regeringen skjuter till pengar till en
satsning for att fa fler in i yrken som vardbitrade och underskéterska, Blir forslaget
aktuellt att genomfora ska dldrendmnden arbeta for att dessa ska omfattas av
satsningen och ges utbildning till underskéterskor under arbetstid.



Atgérden skapar en dverkapacitet i dldreforvaltningen, vilket skapar méjligheter att ha
god beredskap for att 6ka bemanningen snabbt utifran dndrade dgen och att
skyndsamt kunna anpassa organisationen efter behov, samtidigt stiller det krav pa
andrade arbetssatt och en flexibel organisation for att kunna matcha resurser mot
behov i verksamheterna. Vid en extrem sjukfranvaro i férvaltningen, allt annat lika,
kommer det att finnas en brist pa saval underskéterskor, vardbitraden som
sjukskéterskor. Detta utan hansyn till 6kad smitta bland vara brukare. Vid 50 procents
sjukfranvaro skulle exempelvis 47 sjukskéterskor och 307
underskéterskor/vardbitraden saknas. Inom dldreférvaltningen utreds andra sérskilda
atgdrder mot bakgrund av epidemin. Bland annat har dldrendmnden beslutat att ge
forvaltningen i uppdrag att organisera sérskilda vardteam inom hemvard och
delegerad hemsjukvard. Teamen ska kunna instélla sig inom 48 timmar da behov av
dessa bedéms foreligga for att utfora insatser hos smittade brukare. Férutsattningarna
att bemanna dessa med mindre paverkan pé ordinarie verksamhet férbattras med
forslaget. Forslaget kan samtidigt forbattra mojligheterna att sakerstilla resurser till
aldreomsorgen pa langre sikt,

Ekonomiska konsekvenser

Om samtliga erbjudna skulle tackar ja till erbjudandet berdknas merkostnaden for
anstéllningarna till 5,6 miljoner kronor per manad under 2020. Bedémningen r att det
inte dr sannolikt att samtliga kommer att tacka ja. Ett antagande om att om 75 procent
av de erbjudna vardbitradena respektive 60 procent av de erbjudna underskéterskorna
och legitimerade medarbetarna tackar ja skulle innebira en merkostnad p& 3,3 mnkri
manaden.

75% av vardbitrddena och 60% av underskéterskorna och de legitimerade
medarbetarna

Kommuner ska kunna kompenseras i efterhand av staten for extraordinéra atgarder
och merkostnader inom hélso- och sjukvdrden kopplade till coronaviruset. Det kan till
exempel handla om hégre kostnader for personal. Merkostnader for foreliggande
forslag bér kunna omfattas av maéjligheten att eftersoka ersittning,

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 24 april 2020

Aldreférvaltningen

Carina Juhlin
Forvaltningsdirektor
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