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§ 154

Uppfoljning av ekonomi per mars och
verksamhet per april samt helarsprognos 2021

KSN-2021-01382

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. att godkdnna ekonomisk uppfoljning och arsprognos per 31 mars samt
verksamhetsuppfoljning per 30 april 2021.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

2. attuppdratill omsorgsnamnden, socialnamnden, aldrenamnden och idrott-
och fritidsnamnden att aterkomma till kommunstyrelsen i september med
vilka atgarder som har vidtagits och kommer att vidtas for att uppna ekonomi i
balans 2021.

Sammanfattning

Arendet avser ekonomisk uppfoljning per mars och heldrsprognos for Uppsala
kommun, exklusive de kommunala bolagen. Arendet innehéller aven uppfdljning av
Mal och budgets nio inriktningsmal med fokus pa kommunfullmaktiges uppdrag med
statusrapportering, kommentarer vid avvikelse och information om slutar.

Utover detta har namnder och bolag svarat pa fragor om hur verksamhet, personal och
ekonomi antas paverkas av ett oférandrat lage av covid-19 fram till sista juni 2021 och
om det finns andra avvikelser som paverkar.

Beslutsunderlag

o Arbetsutskottets forslag 18 maj 2021 § 167

e Tjansteskrivelse daterad 11 maj 2021

e Uppfdljning av ekonomi och verksamhet per mars/april och helarsprognos
2021

e Bilaga 1, Oversikt uppdrag och indikatorer

e Bilaga 2, Ekonomisk oversikt

e Bilaga 3, Nationella nyckeltal for agenda 2030

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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e Bilaga 4, Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser
e Bilaga 5, Beslutade styrdokument
Beslutsgang

Ordférande staller arbetsutskottets forslag mot avslag och finner att kommunstyrelsen
bifaller detsamma.

Sarskilda yttranden

Fredrik Ahlstedt (M), Therez Almerfors (M) och Christopher Lagerqgvist (M) [Bmnar ett
sarskilt yttrande:

Moderaterna stdr for ett annat ledarskap fér Uppsala. Om véar budget fér 2021 hade gatt
igenom hade verksamheten haft andra madl att férhdlla sig till. Var budget hade fokus pa
en omstart for Uppsala, dar foretag och jobb prioriterades tillsammans med
trygghetssatsningar. Vi ville se stérre satsningar pa arbetsmarknadsinsatser och har
tidigare drivit pa for béttre stod till bland annat Uppsalas restauranger och féreningsliv.
Det ér uppenbart att pandemin fortsatt drabbar kommunens verksamheter savél som
ndringslivet och uppsalaborna hart.

Prognosen dr en dnnu hégre nettokostnadsékning an budgeterat. Vi mdste bryta trenden
med héjda utgifter och kostnader. SGdant som privata aktérer eller civilsamhdllet kan
géra bdttre én kommunen ska de ocksa fa géra utan konkurrens fran kommunen. Vi vill
se en verksamhet som i storre utstrackning prioriterar karnverksamheten. Under
pandemin handlar detta framfor allt om hogre kvalitet i Gldreomsorgen, omstart for
ndringslivet, fler i arbete och 6kad trygghet bade i offentliga miljéer och i hemmet. Hade
Moderaternas budget bifallits hade mer resurser gatt till trygghetsskapande arbete och
ndringslivsatgdarder och mindre till det som inte utgér kdrnverksamhet. Genom att se éver
de administrativa kostnaderna skapar vi ocksG méjligheter fér framtida
skattesdnkningar.

Tobias Smedberg (V) och Hanna Victoria Morck (V) lamnar ett sarskilt yttrande:

Att coronapandemins effekter pa kommunens ekonomi inte blir fullt sG negativa som
tidigare prognostiseras dr positivt, dven om ldget dr fortsatt allvarligt och osdkert. Dock
dr det viktigt att 6verskott stérre dn budgeterat inte ér 6nskvért om det sker pa
bekostnad av resurser till vélférden.

Om prognosen hdller i sig och vi ser ut att terigen géra ett verksamhetsar med kraftigt
overskott maste vi som kommun vara snabbfotade for att kunna styra om resurser sa de
hamnar dér de bast gor nytta. Vi behéver en sund balans mellan éverskott for att klara
framtida investeringar @ ena sidan, och mer resurser i var valférdsverksamhet é andra
sidan. Tidigare bokslut under denna mandatperiod har tydligt visat att minoritetsstyret
inte kunnat behdrska den balansakten.

Extremt stora dverskott har tidigare ar skapats pa bekostnad av vélférdens behov av
resurser. Aldreomsorgen har fétt spara samtidigt som éverskotten skjutit i hjden.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunen fér inte géra om samma misstag en gang till och dérfér vill vi védja till 6vriga
partier att sta beredda att fatta beslut som ser till att stdrkta ekonomiska prognoser
ocksd innebdr en stdrkt vélférd.”

Jonas Petersson (C) lamnar ett sarskilt yttrande:

Centerpartiet dr kritiska till att arbetet med att né malen inom miljé- och klimatomradet
standigt nerprioriteras. Hoga ambitioner kréver handling, annars raser fasaden. Ett
tydligt kvitto pa detta dr det tapp fran plats 9 till 75 som Uppsala kommun fér i
Miljébarometerns och Aktuellt héllbarhets ranking om Sveriges miliébédsta kommun.

Eva Moberg (KD) lamnar ett sarskilt yttrande:

Kristdemokraterna hade ett eget budgetforslag fér 2021. Den skulle for kommunen
inneburit en skattesénkning pa 30 6re, en satsning pa dldreomsorgen, minskad
administration, ett forbéttrat foretagsklimat och 6kat fokus pa trygghet fér
kommuninvanarna. Med var budget hade det varit andra mal att félja upp i denna
verksamhetsuppfoljning.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 167

Uppfoljning av ekonomi per mars och
verksamhet per april samt helarsprognos 2021

KSN-2021-01382

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. att godkanna ekonomisk uppféljning och arsprognos per 31 mars samt
verksamhetsuppféljning per 30 april 2021.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta for egen del

2. attuppdratill omsorgsnamnden, socialnamnden, aldrenamnden och idrott-
och fritidsnamnden att dterkomma till kommunstyrelsen i september med
vilka atgarder som har vidtagits och kommer att vidtas for att uppna ekonomi i
balans 2021.

Sammanfattning

Arendet avser ekonomisk uppféljning per mars och heldrsprognos fér Uppsala
kommun, exklusive de kommunala bolagen. Arendet innehéller dven uppféljning av
Mal och budgets nio inriktningsmal med fokus pa kommunfullmaktiges uppdrag med
statusrapportering, kommentarer vid avikelse och information om slutar.

Utover detta har namnder och bolag svarat pa fragor om hur verksamhet, personal och
ekonomi antas paverkas av ett oforandrat lage av covid-19 fram till sista juni 2021 och
om det finns andra avvikelser som paverkar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 11 maj 2021

e Uppfdljning av ekonomi och verksamhet per mars/april och helarsprognos
2021

e Bilaga 1, Oversikt uppdrag och indikatorer

e Bilaga 2, Ekonomisk oversikt

e Bilaga 3, Nationella nyckeltal for agenda 2030

e Bilaga 4, Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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e Bilaga5, Beslutade styrdokument

Beslutsgang

Ordfoérande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Sarskilt yttrande

Jonas Segersam (KD) lamnar ett sarskilt yttrande:

Kristdemokraterna hade ett eget budgetforslag for 2021. Den skulle for kommunen
inneburit en skattesdnkning pa 30 6re, en satsning pd dldreomsorgen, minskad
administration, ett férbdttrat foretagsklimat och dkat fokus pd trygghet for
kommuninvéanarna. Med vdr budget hade det varit andra madl att félja upp i denna
verksamhetsuppfoljning.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Kommunstyrelsen 2021-05-11 KSN-2021-01382

Handlaggare:
Maria Ahrgren

Uppfoljning av ekonomi per mars och
verksamhet per april samt helarsprognos 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige beslutar

1. att godkanna ekonomisk uppfoljning och arsprognos per 31 mars samt
verksamhetsuppfoljning per 30 april 2021.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

2. attuppdratillomsorgsnamnden, socialnamnden, dldrenamnden och idrott-
och fritidsnamnden att aterkomma till kommunstyrelsen i september med
vilka atgarder som har vidtagits och kommer att vidtas for att uppna ekonomi i
balans 2021.

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning per mars och heldrsprognos fér Uppsala
kommun, exklusive de kommunala bolagen. Arendet innehaller dven uppféljning av
Mal och budgets nio inriktningsmal med fokus pa kommunfullmaktiges uppdrag med
statusrapportering, kommentarer vid avvikelse och information om slutar.

Utover detta har namnder och bolag svarat pa fragor om hur verksamhet, personal och
ekonomi antas paverkas av ett oférandrat lage av covid-19 fram till sista juni 2021 och
om det finns andra avvikelser som paverkar.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret. Barn-, jamstalldhets- och
naringslivsperspektivet har beaktats i arendet.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

| Uppf6lining av ekonomi och verksamhet per mars/april och heldrsprognos 2021
framkommer att pandemin fortsatter att paverka de kommunala verksamheterna
drygt ett ar efter utbrottet. Den ekonomiska uppféljningen per mars avser enbart
kommunens verksamhet i forvaltningsform. De kommunala bolagen gor sin forsta
prognos for aret per april och inkluderas inte i uppféljningen, men de har rapporterat
ekonomiska konsekvenser av pandemin och inkluderas i uppféljningen utifran det.

Kommunens resultat for arets forsta kvartal dr 340 (52) miljoner kronor.! Namnderna
redovisar ett samlat 6verskott om 159 (34) miljoner kronor medan finansférvaltningens
resultat ar positivt pa 182 (18) miljoner kronor.

For helaret prognostiserar namnderna och finansforvaltningen ett samlat resultat for
Uppsala kommun pa 464 (979) miljoner kronor, vilket motsvarar 3,4 procent av
intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet ar 175 miljoner
kronor hogre an av kommunfullmaktiges budgeterade resultat pa 289 miljoner kronor.

Prognostiserat resultat inrymmer ett antal jamforelsestérande poster som uppgar till
ett positivt netto om 71 miljoner kronor. Resultat som ar justerat for
jamforelsestorande poster uppgar till 393 (345) miljoner kronor, vilket motsvarar 2,9
procent av intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning,

Jamfort med 2020 beraknas verksamhetens nettokostnad att 6ka med 7,3 procent,
vilket justerat for jamforelsestorande poster motsvarar 4,8 procent. Den justerade
nettokostnadsokningen ar 1,2 procentenheter hogre an budgeterat vilket forklaras av
negativa budgetavvikelser inom barn- och ungdomsvarden, grundsarskolan,
fritidsverksamheten och ordinart boende inom vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattningar samtinom pensionskostnader, dar pensionsavsattningar okar
mer an budgeterat till foljd av ett forandrat livslangdsantagande.

For helaret prognostiserar namnderna ett samlat underskott om 40 miljoner kronor
och finansforvaltningen ett positivt resultat om 504 miljoner kronor. Prognosen for
finansforvaltningen ar 215 miljoner kronor hogre an budget och forklaras av hogre
skatteintakter och inkomstutjamningsbidrag huvudsakligen till foljd av en mer positiv
beddémning av den ekonomiska utvecklingen.

Socialndmnden, omsorgsnamnden, idrotts- och fritidsnamnden och aldrenamnden
prognostiserar underskott och riskerar darmed att inte uppna ekonomi i balans. Utover
kostnader med anledning av pandemin forklaras underskotten av stora arendeflode
och 6kande behov av insatser inom barn- och ungdomsvarden, fortsatta svarigheter
att stalla om bemanningen inom personlig assistans, fortsatt intaktsbortfallinom
idrotts- och fritidsverksamheten samt 6kande tomhyror for sarskilt boende inom
aldreomsorgen. | nulaget finns inget besked om statlig finansiering under 2021 for
okade kostnader for skyddsmaterial och 6kad bemanning som under 2020 tacktes av
statligt tillskjutna medel.

| den ekonomiska dversikten, bilaga 2, aterfinns resultatrakning, nettokostnad och
resultat per namnd, utfalljan-mars och prognos 2021 samt budget och prognos for
investeringar 2021.

Uppfdljningen av verksamheterna i april fokuserar pa avvikelser. Namnder och
bolagsstyrelser har gjort en analys av konsekvenserna av pandemin for

1 Motsvarande periodens utfall 2020 i parentes.
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verksamheterna, medarbetarna och ekonomin utifran scenariot att férhallandena och
restriktionerna ar desamma under forsta halvaret 2021. Denna rapportering har
tillsammans med avvikelserapportering av uppdragen utgjort underlaget for
bedémningen av den prognostiserade maluppfyllnaden vid arets slut.

Perioden januari till april har till stor del praglats av den pagaende pandemin med
anledning av covid-19. Genomforandet av verksamheternas uppdrag fortsatter att
paverkas av den pagaende pandemin. Under varen 2021 har verksamheterna fortsatt
att anpassa sina arbetssatt efter de restriktioner och forutsattningar som finns for att i
sa stor utstrackning som mojligt leverera sitt uppdrag och nd kommunens mal. Nya
arbetssatt och motesformer har anvants for att sakra verksamheternas arbete och
digitaliseringsarbetet har fatt en stark skjuts framat.

Manga delar av kommunkoncernen har gjort omprioriteringarinom l6pande
verksamhet och bland uppdragen fran kommunfullmaktige. Uppdragen bedoms i stort
kunna genomfdras, om an ett antal med viss storning eller forsening. Ett par uppdrag
har avslutats under perioden. Tre av inriktningsmalen, att Uppsala ska ha en jamstalld
och héllbar ekonomi, Uppsala ska vara en dldrevénlig kommun och invénare med
funktionsnedsdttning ska uppleva trygghet, frihet och tillgénglighet och Uppsala
kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta
Uppsala beddms att bli i hog grad uppfyllda. Resterande 6 inriktningsmal bedoms att
bli delvis uppfyllda vid arets slut. En samlad redovisning av status per uppdrag ges i
oversikt uppdrag och indikatorer, bilaga 1, samt i kommunstyrelsens uppdrag till
ndmnder och styrelser, bilaga 4.

Ekonomiska konsekvenser

Den samlade osakerheten i ndmndernas prognoser uppskattas till cirka 200 miljoner
kronor, vilket innebar att kommunens helarsresultat forvantas ligga i spannet 400 till
600 miljoner kronor. Denna osdkerhet dr ocksa ett uttryck for forsiktighet i
bedémningarna tidigt pa verksamsamhetsaret. Den enskilt viktigaste osdkerheten hor
till smittspridningen som innebar utdragna restriktioner och medfor 6kade kostnader
och fortsatt intaktsbortfall inom ett flertal av kommunens verksamheter. En stor
osakerhet kannetecknar kostnaderna fér ekonomiskt bistand som kan paverkas av
utvecklingen i langtidsarbetslosheten och de statliga atgarderna pa
arbetsmarknadsomradet. Fortsatta restriktionen innebér dven fortsatt ovisshet om
den ekonomiska aterhdmningen och darmed ocksa om skatteintakterna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2021-05-11

e Uppfdljning av ekonomi och verksamhet per mars/april och helarsprognos
2021

e Bilaga 1, Oversikt uppdrag och indikatorer

e Bilaga 2, Ekonomisk oversikt

e Bilaga 3, Nationella nyckeltal for agenda 2030

e Bilaga 4, Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

e Bilaga5, Beslutade styrdokument
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Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Sammanfattning

Pandemin fortsatter att paverka de kommunala verksamheterna drygt ett ar efter
utbrottet. Den ekonomiska uppféljningen per mars avser enbart kommunens
verksamhet i forvaltningsform. De kommunala bolagen gor sin forsta prognos for aret
per april och inkluderas inte i uppfoljningen, men de har rapporterat ekonomiska
konsekvenser av pandemin och inkluderas i uppfoljningen utifran det.

Kommunens resultat for arets forsta kvartal dr 340 (52) miljoner kronor.! Namnderna
redovisar ett samlat 6verskott om 159 (34) miljoner kronor medan finansforvaltningens
resultat ar positivt pa 182 (18) miljoner kronor.

For heldret prognostiserar ndmnderna och finansforvaltningen ett samlat resultat for
Uppsala kommun pa 464 (979) miljoner kronor, vilket motsvarar 3,4 procent av
intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet ar 175 miljoner
kronor hogre an av kommunfullmaktiges budgeterade resultat pa 289 miljoner kronor.

Prognostiserat resultat inrymmer ett antal jamforelsestérande poster som uppgar till
ett positivt netto om 71 miljoner kronor. Resultat som ar justerat for
jamforelsestorande poster uppgar till 393 (345) miljoner kronor, vilket motsvarar 2,9
procent av intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjagmning.

Jamfort med 2020 beraknas verksamhetens nettokostnad att 6ka med 7,3 procent,
vilket justerat for jamforelsestorande poster motsvarar 4,8 procent. Den justerade
nettokostnadsokningen ar 1,2 procentenheter hogre an budgeterat vilket forklaras av
negativa budgetavvikelser inom barn- och ungdomsvarden, grundsarskolan,
fritidsverksamheten och ordinart boende inom vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattningar samt inom pensionskostnader, dar pensionsavsattningar okar
mer an budgeterat till foljd av ett forandrat livslangdsantagande.

For heldret prognostiserar ndmnderna ett samlat underskott om 40 miljoner kronor
och finansforvaltningen ett positivt resultat om 504 miljoner kronor. Prognosen for
finansforvaltningen ar 215 miljoner kronor hogre an budget och forklaras av hogre
skatteintakter och inkomstutjdamningsbidrag huvudsakligen till foljd av en mer positiv
bedomning av den ekonomiska utvecklingen.

Socialnamnden, omsorgsnamnden, idrotts- och fritidsnamnden och dldrenamnden
prognostiserar underskott och riskerar ddrmed att inte uppna ekonomi i balans. Utover
kostnader med anledning av pandemin forklaras underskotten av stora arendeflode
och 6kande behov av insatser inom barn- och ungdomsvarden, fortsatta svarigheter
att stalla om bemanningen inom personlig assistans, fortsatt intaktsbortfall inom
idrotts- och fritidsverksamheten samt 6kande tomhyror for sarskilt boende inom
aldreomsorgen. | nulaget finns inget besked om statlig finansiering under 2021 for
okade kostnader for skyddsmaterial och 6kad bemanning som under 2020 tacktes av
statligt tillskjutna medel.

Den samlade osakerheten i namndernas prognoser uppskattas till cirka 200 miljoner
kronor, vilket innebar att kommunens helarsresultat forvantas ligga i spannet 400 till
600 miljoner kronor. Denna osdkerhet ar ocksa ett uttryck for forsiktighet i
bedémningarna tidigt pa verksamsamhetsaret. Den enskilt viktigaste osdkerheten hor
till smittspridningen som innebar utdragna restriktioner och medfor 6kade kostnader
och fortsatt intaktsbortfall inom ett flertal av kommunens verksamheter. En stor
osakerhet kannetecknar kostnaderna fér ekonomiskt bistand som kan paverkas av

1 Motsvarande periodens utfall 2020 i parentes.
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utvecklingen i langtidsarbetslosheten och de statliga atgarderna pa
arbetsmarknadsomradet. Fortsatta restriktionen innebar dven fortsatt ovisshet om
den ekonomiska aterhdamningen och darmed ocksa om skatteintakterna.

Uppfdljningen av verksamheterna i april fokuserar pa avvikelser. Namnder och
bolagsstyrelser har gjort en analys av konsekvenserna av pandemin for
verksamheterna, medarbetarna och ekonomin utifran scenariot att férhallandena och
restriktionerna ar desamma under forsta halvaret 2021. Denna rapportering har
tillsammans med avvikelserapportering av uppdragen utgjort underlaget for
bedémningen av den prognostiserade maluppfyllnaden vid arets slut.

Genomforandet av verksamheternas uppdrag fortsatter att paverkas av den pagaende
pandemin. Under vdren 2021 har verksamheterna fortsatt att anpassa sina arbetssatt
efter de restriktioner och férutsattningar som finns for att i sa stor utstrackning som
mojligt leverera sitt uppdrag och na kommunens mal.

Uppdragen beddms i stort kunna genomforas, om an ett antal med viss storning eller
forsening. Ett par uppdrag har avslutats under perioden. Tre av inriktningsmalen, att
Uppsala ska ha en jamstdlld och hdllbar ekonomi, Uppsala ska vara en éldrevinlig
kommun och invdnare med funktionsnedsdttning ska uppleva trygghet, frihet och
tillgéinglighet och Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med
hég kompetens méta Uppsala bedoms att bli i hog grad uppfyllda. Resterande 6
inriktningsmal bedoms att bli delvis uppfyllda vid arets slut.



Sida 5 (31)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal och
uppdrag

Malséattningar for verksamheten

Mal och budget 2021-2023 har sammanlagt nio inriktningsmal och till dem hérande 21

uppdrag. For inriktningsmal 9 finns dven tva gemensamma namnd-/bolagsmal. De foljs
upp i delarsuppfoljningen men ingar inte i statistiken som redovisas nedan. Darutéver

finns det 14 uppdrag fran tidigare Mal och budget och 23 uppdrag som fullmaktige eller
kommunstyrelsen gett ndmnder och bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

| delarsuppfdljningen har fokus varit pa kommunfullmaktiges uppdrag med
statusrapportering, kommentarer vid avvikelse och information om slutar. Utéver
detta har ndmnder och bolag svarat pa fragor om hur verksamhet, personal och
ekonomi antas paverkas av ett oférandrat lage av covid-19 fram till sista juni 2021 och
om det finns andra avvikelser som paverkar. Bedomningen av maluppfyllnaden i
delarsuppfoljningen baseras pa namndernas och bolagens rapportering pa uppdragen
och svaren pa fragorna.

Perioden januari till april har till stor del praglats av den pagaende pandemin med
anledning av covid-19. Kommunens krisledningsnamnd aktiverades i mars 2020 for att
kunna fatta snabba beslut och samordna kommunkoncernens verksamheter. Manga
delar av kommunkoncernen har gjort omprioriteringar inom l6pande verksamhet och
bland uppdragen fran kommunfullmaktige. Nya arbetssatt och métesformer har
anvants for att sdkra verksamheternas arbete och digitaliseringsarbetet har fatt en
stark skjuts framat. Uppdragen bedéms i stort kunna genomforas, om an ett antal med
viss storning eller forsening,.

Samtliga uppdrag till namnder och bolagsstyrelser

Tre uppdrag rapporteras som fardiga. 39 uppdrag [6per pa enligt plan, medan atta inte
gar enligt plan. Foljande diagram ger en 6verblick ver uppdragens status och visar hur
uppdragen fordelas mellan inriktningsmal. Tre av de aldsta kvarvarande uppdragen ar
inte fordelade pa inriktningsmal och ingar inte i det har diagrammet, men finns med i
diagrammet Over kvarvarande uppdrag. | bedomningen av status for uppdragen
anvands foljande farger:

- Uppdraget ar genomfort

Gront  Arbetet med uppdraget gar enligt plan
Gult Arbetet med uppdraget ar inte pabdrjat eller [Oper inte pa enligt plan

- Uppdraget genomfors inte
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Figur 1 diagram Gver status for det totala antalet uppdrag férdelade pa inriktningsmal

Uppdrag som ingar i Mal och budget 2021-2023

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 21 uppdrag till némnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2021-2023. Av dessa uppdrag ar ett redan fardigt,
medan resterande 20 l6per pa enligt plan.
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Figur 2 diagram 6ver status for uppdragen i Mal och budget 2021-2023 férdelade pa inriktningsmal

Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Av de 14 uppdrag som ar aktuella fran tidigare Mal och budget har tva blivit fardiga
under aret. Nio gar enligt plan, medan tre inte gar enligt plan.
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Figur 3 diagram over status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
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Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullméaktige vid sidan av Mal
och budget.

Av de 23 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget har tva
blivit fardiga under aret. 15 gar enligt plan, medan 6 inte gar enligt plan.
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Figur 4 diagram Over status for tillkommande uppdrag

Lasanvisning for redovisningar av mal och uppdrag

Nedan redovisas en redogorelse for varje inriktningsmal. For varje inriktningsmal finns
uppdrag och indikatorer. Bedémningen av maluppfyllnaden i deldrsuppfdljningen
baseras pa namndernas och bolagens rapportering pa uppdrag, grunduppdrag och
indikatorer samt svaren pa fragor relaterat till covid-paverkan pa verksamheterna. En
narmare beskrivning av statusen for vart och ett av kommunfullmaktiges uppdrag
finnsi bilaga 1.
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Inriktningsmal 1 Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030.
Kommunen ska verka for att kommunorganisationens ekonomi skots pa ett
ansvarsfullt satt och for en god ekonomisk tillvaxt i samhallet. Kostnader for dagens
valfard ska inte foras 6ver pa kommande generationer. Kloka investeringar idag ska ge
forbattrade livsmojligheter i framtiden. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ges
lika mojligheter att sjadlva forma sina liv och bidra till ndringslivets och samhallets
utveckling. Det handlar om att ge kvinnor lika ratt till jamstalld och rattvis fordelning av
makt, inflytande och resurser i samhallet. Kommunen ar en stor kopare av varor och
tjanster och ska bidra till en hallbar konsumtion och produktion. | det ingar att
kommunen ska investera och konsumera pa ett satt som bidrar till att motverka
klimatférandring.

Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllti slutet av 2021. Kommunen har en
ekonomistyrning som dven klarar en krissituation och som fortsatter att utveckla
jamstalldhetsperspektivet. Arets verksamhet forvantas forstirka kommunens stéllning
utifran det ekonomiska resultatet. Kommunens upphandling har under aren succesivt
utvecklats och anvands om ett strategiskt verktyg for att utveckla en socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbar kommun.

Kommunens resultat

Kommunens resultat for perioden januari till mars uppgick till 340 (52) miljoner kronor.
Namnderna redovisar ett samlat Gverskott om 159 (34) miljoner kronor och
finansforvaltningen ett positivt resultat om 182 (18) miljoner kronor.

PROGNOSTISERAT RESULTAT FOR 2021

Utfall Budget Prognos
2020 2021 mars 2021
Ekonomiskt resultat, kommun (miljoner kronor) 979 289 464
Ekonomiskt resu.lltat som anfj"el aY skatter, 7.4% 2.2% 3.4%
generella statsbidrag och utjamning
Ekonomiskt resultat, justerat for 345 i 393

jamforelsestorande poster (miljoner kronor)

Ekonomiskt resultat justerat for
jamforelsestorande poster som andel av skatter, 2,7% 2,9%
generella statsbidrag och utjamning -

For helaret 2021 prognostiserar namnderna och finansférvaltningen ett samlat resultat
for Uppsala kommun pa 464 miljoner kronor, 175 miljoner kronor hogre an
kommunfullmaktige budgeterat. | det prognostiserade resultatet inryms ett antal
jamforelsestorande engangsposter, dels en intdkt fran forsaljning av
exploateringsfastigheter pa 160 miljoner kronor, dels anskaffningskostnad for
exploateringsfastigheter om drygt 31 miljoner kronor, realisationsforluster pa 10
miljoner kronor och en effekt av en 6kade pensionskostnad till foljd av ett forandrat
livslangdsantagande. Ar 2020 uppgick resultatet for kommunen i forvaltningsform till
979 miljoner kronor, ett Gverskott om 499 miljoner kronor for namnderna och ett
resultat pa 480 miljoner kronor for finansforvaltningen.

Namnderna prognostiserar ett underskott om 40 miljoner kronor medan
finansforvaltningen prognostiserar ett positivt resultat pa 504 miljoner kronor, 215
miljoner kronor hogre an budgeterat.
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Det prognostiserade resultatet for 2021 motsvarar 3,4 procent av intakter fran skatter,
generella statshidrag och utjamning. Nar resultatet justeras for jamforelsestorande
poster uppgar resultatet till 2,9 procent av intakter fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning. Kommunfullmaktiges mal om ett resultat pa minst 2,0 procent av
intakterna fran skatter, generella statsbidrag och utjdmning forvantas darmed att
uppnas med nuvarande prognos.

Eftersom prognosen per mars inte omfattar de kommunala bolagen berdknas inte
soliditeten och laneskulden for kommunkoncernen.

Resultatrakning for kommun - ndmnder aterfinns i bilaga 2.

Ekonomiska konsekvenser

Den pagdende pandemin fortsatter att paverka de kommunala verksamheterna pa
manga olika satt och de namnderna och de kommunala bolagen har vidtagit en mangd
atgarder for att anpassa sig till gdllande rekommendationer. Smittspridningen och
restriktionerna innebar minskade intakter och 6kade kostnader men aven minskade
kostnader for vissa verksamheter dér efterfragan pa tjansterna har minskat.
Atgarderna for att stodja naringslivet bidrar till intiktsbortfall och kommer att paverka
kommunkoncernens resultat negativt.

Jamfort med foregdende ar har farre medarbetare varit utldnade fran verksamheten till
den kommunovergripande krissamordningsfunktionen. Stodet till det lokala
ndringslivet avser ersattning for forlorade parkeringsintakter for Uppsala Parkerings
AB, nedsattning av arrendeintakter for naringsidkare samt ekonomiskt stod till

Uppsala Convention Bureau och Uppsala Citysamverkan for att locka tillbaka besokare
till stadskarnan. Beslut har ocksa vidtagits om fortsatt stod till Roda Korset for deras
insatser till utsatta riskgrupper och ett verksamhetsstod till studentnationer.

Brukare och personal som tillhor Fas 1 har fatt sin vaccination och fore 1 maj beraknas
alla 65 ar eller dldre som vill vaccinera sig ha fatt sin férsta dos. Aven om
smittspridningen minskat kraftigt inom kommunens verksamheter férvantas
pandemin ta ytterligare resurser i ansprak atminstone under férsta halvaret 2021. Inom
hemvarden handlar det exempelvis om vard nadr smitta upptacks, smittsparning,
provtagning och vaccinationsarbete. | nulaget finns inget besked om statlig
finansiering 2021 for 6kade kostnader for skyddsmaterial och 6kad bemanning som
under 2020 tacktes av statligt tillskjutna medel. Manga av de som har vardats och
kommer att vardas for covid-19 kommer att behdva rehabilitering under lang tid for att
undvika bestaende funktionsnedsattningar.

Flera kulturverksamheter redovisar intéktsbortfall fran utebliven forsaljning av biljetter
och fran uthyrning av lokaler. Det rader dven stor osakerhet infor hostens verksamhet,
samtidigt riskerar minskad biblioteksservice och begransad tillganglighet till lokalerna
att kvarsta om restriktionerna bibehalls.

Den undervisning som eleverna har férlorat kommer att behéva kompenseras, bland
annat med en kraftigt utokad lovskola. Det finns ocksa behov av ett utokat
psykosocialt stéd for elever.

Drift och underhallsbehovet 6kar nér fler manniskor besoker och vistas i natur- och
friluftsomraden, parker och lekplatser. Beslutet om att inte ta ut ndgon avgift for
butiker och restauranger pa allmanplatsmark i syfte att stimulera det lokala
naringslivet medfor lagre intakter. Efterskdankning av avgifter och taxor fran tillsyn och
tillstand inom milj6- och halsoskydd medfor intaktsbortfall.
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De ekonomiska konsekvenserna ar olika for de kommunala bolagen. Vissa bolag som
Uppsalahem AB och Uppsala Vatten och Avfall AB paverkas ytterst marginellt medan
andra, som Uppsala Konsert & Kongress och Uppsala Stadsteater AB, har upphort med
sin verksamhet helt.

Fastighetsbolagen har fortsatt att ge hyresrabatt till foretag i utsatta branscher.
Hyresmarknaden for handels- och restaurangverksamhet har emellertid stannat upp
under arets forsta kvartal, framférallt i ndgra nybyggda omraden. Aven uthyrningen av
de resterande kommersiella ytorna pa Studenternas dventyras.

Pa kort sikt har flera bolag minskat sina kostnader, bland annat genom att skjuta
rekryteringar, fastighetsunderhall och renoveringar pa framtiden, vilket dock pa langre
sikt kan inneb&ra utmaningar med bemanning och en 6kad underhallsskuld.

Namndernas resultat

For perioden januari till mars redovisar namnderna samlat resultat pa 159 miljoner
kronor som forklaras av intakter fran forsaljning av exploateringsverksamheter inom
kommunstyrelsen, forsenade bidrag till foreningar inom kulturnamnden, fakturerade
arsavgifter for livsmedelskontroll och miljoskydd inom Milj6- och
halsoskyddsnamnden och minskade volymer inom hemtjanst och hemsjukvard inom
aldrenamndens verksamhet.

Utbildningsnamnden redovisar for perioden januari till mars ett negativt resultat pa 8
miljoner kronor, vilket ar 52 miljoner kronor battre an budgeterat for perioden.
Budgetavvikelsen forklaras huvudsakligen av statsbidrag fran skolmiljarden som inte
var kand vid budgeteringstillfallet samt lagre personalkostnader inom de kommunala
forskolorna till foljd av lagre antal barn @n budgeterat.

Socialnamnden, arbetsmarknadsnamnden och idrotts- och fritidsndmnden redovisar
negativa avvikelser mot budget for perioden. Inom socialndmnden beror underskottet
framst pa ett stort antal placeringar inom barn- och ungdomsvarden medan
arbetsmarknadsnamndens underskott beror pa lagre intdkter an berdknat fran
schablonersattning for nyanlanda och dven lagre intakter for de praktiska
verksamheterna.

N@mndernas utfall och prognos aterfinns i bilaga 2.

Namndernas prognosticerade resultat

For heldret 2021 prognostiserar namnderna ett samlat underskott om 40 miljoner
kronor. Néamndernas prognoser bygger pa ett gemensamt antagande om att det
allvarliga laget med anledning av covid-19 och foljande restriktioner pagar till
utgangen av juni och att staten bar sjuklonerna till utgangen av juni.

Underskott prognostiseras for fyra namnder, 31 miljoner kronor for socialnamnden, 12
miljoner kronor fér omsorgsnamnden, 9 miljoner kronor for idrotts- och
fritidsnamnden och 5 miljoner kronor for aldrenamnden. De sociala namnderna har de
senare &ren haft utmaningar att halla ekonomin inom budgeterade ramar. Ar 2020
redovisade emellertid dldrenamnden och omsorgsnamnden 6verskott da de
ekonomiska forutsattningarna forbattrades tillfalligt, huvudsakligen till foljd av de
statliga sjukloneersattningarna, men dven pa grund av minskade behov till f6ljd av
pandemin. Underskottet inom idrotts- och fritidsnamnden ar en konsekvens av
pandemin och beror helt pa intaktsbortfall som dock delvis uppvags av lagre
kostnader.



Sida 11 (31)

Socialndmndens underskott finns inom barn- och ungdomsvarden dér det har funnits
utmaningarna med att na ekonomi i balansi flera ar. Ett stort inflode av nya drenden
och stora behov av insatser svarar for underskottet. Infor ret har 19 handlingsplaner
tagits fram som ska leda till effektivare myndighetsutdvning, effektivare arbetssatt och
okad samordninginom hela férvaltningen. | samband med handlingsplanerna har en
ny modell for uppfoljning och ekonomisk styrning tagits fram.

Det prognostiserade underskottet for omsorgsnamnden har flera férklaringar, bland
annat svarigheterna for egen regi att stélla om bemanningen inom personlig assistans
till vikande volymer. Merkostnader for covid-19-anpassade transporter inom daglig
verksamhet samt merkostnader for skyddsmaterial ar ytterligare faktorer som forklarar
den negativa prognosen. Dartill moter namnden svarigheter att genomfora planerade
effektiviseringskrav under pandemin.

Idrotts- och fritidsnamndens prognostiserade underskott ar en konsekvens av de
fortsatta restriktionerna och beror huvudsakligen pa uteblivna intakter for
markeringsavgifter vid uthyrning av lokaler till féreningar och utebliven uthyrning av
idrottshallar till skolor.

Prognostiserat underskott for aldrenamnden harleds dels till sarskilt boende dar
volymerna hittills i ar har 6kat snabbare an berdknat, dels till merkostnader med
anledning av covid-19 inom egen regi. Egen regi har ytterligare utmaningar, bland
annat svdrigheter att anstalla och behalla legitimerad personal samt 6kade kostnader
for tomma platser i sarskilda boenden. Samtidigt 6kar volymerna inom LOV-boenden.

For helaret prognostiserar Miljo- och halsoskyddsnamnden ett underskott om knappt
en miljon kronor som framst beror pa efterskankning av intakter fran taxor for
alkoholtillstand. For perioden januari till mars redovisade namnden ett positivt resultat
pa 5 miljoner kronor, vilket &r i linje med namndens budget.

For utbildningsndmnden prognostiseras ett 6verskott pa 15 miljoner kronor
huvudsakligen till foljd av att antalet barn i forskolan och elever i grundskolan
berdknas bli farre an budgeterat.

For helaret prognostiseras ekonomi i balans for bade kommunledning och
stadsbyggnadsforvaltning inom kommunstyrelsen. | prognosen finns ingen
resultateffekt av arets markforsaljningar. Bedomningen ar emellertid att det kan bli en
positiv resultateffekt fran markforsaljning. Kommunstyrelsens resultat per mars ar ett
overskott om 153 miljoner kronor, 47 miljoner kronor redovisas for kommunledning
och om 106 miljoner kronor for stadsbyggnad.

For helaret redovisar arbetsmarknadsnamnden ekonomi i balans eftersom minskade
schablonintakter for nyanlanda och minskade produktionsintakter kompenseras
framst av riktade statsbidrag i regeringens varandringsbudget och 6kade
projektmedel. For verksamheterna ekonomiskt bistand och flyktingmottagande
prognostiserar namnden ett samlat underskott om drygt 7 miljoner kronor, vilket beror
pa att verksamheterna star infor en fortsatt oviss period mot bakgrund av den
pagdende pandemin.

Ovriga namnder prognostiserar ekonomi i balans for heldret och patalar inte nagra
stora avvikelser, osakerhet eller risker.

For finansforvaltningen redovisas ett positivt resultat om 182 miljoner kronor for
perioden januari till mars samt prognostiseras ett helarsresultat om 504 miljoner
kronor. Resultaten forklaras av positiva avvikelser i skatteintakter och
inkomstutjamningsbidrag jamfort med budget. | sin senaste prognos var Sveriges
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kommuner och regioner (SKR) optimistisk om den ekonomiska utvecklingen och
forvantar sig att aterhamtningen tar fart andra halvan av 2021. Skatteprognosen var
dock osaker och forutsatte att vaccinationsprogrammen fullféljs enligt plan och att
restriktionerna lattas efterhand. Vaccinationsprogrammen métte dock svarigheter och
restriktionerna skarptes istallet nar smittspridningen tog fart igen. Detta kan ha en
negativ inverkan pa den ekonomiska aktiviteten i samhallet och da dven pa
skatteunderlaget.

Finansforvaltningens prognos paverkas negativt av en engangspost om 48 miljoner
kronor, en upprakning av pensionsavsattningen nar livslangdsantagandet andrats.
Aven ansvarsférbindelsen avseende pensionsdtaganden paverkas men detta far inte
nagon omedelbar resultatinverkan da ansvarsforbindelsen star utanfor
balansrakningen.

Det osakra ekonomiska laget till foljd av covid-19 gor att namndernas prognoser
inrymmer ett stort matt av osakerhet. Resultateffekten pa kommunen kan komma att
bli stérre om pandemin med dess radande restriktioner fortsatter in pa andra halvaret.

Namndernas utfall och prognos aterfinns i bilaga 2.

Skaplig skatteunderlagstillvaxt

Vid inledningen av 2021 reviderades utsikterna for BNP-tillvaxten och
sysselsattningsutvecklingen upp bade for foregdende dr och i ar. Detta for att
avslutningen pa foregaende ar inte blev sa svag som befarades och att vissa
pandemirelaterade atgarder forlangdes till 2021. Prognosen for det kommunala
skatteunderlaget skrevs darfor upp for bade 2020 och 2021.

| den senaste prognosen fran SKR bedoms rikets skatteunderlagstillvaxt till 2,2 procent
2020 och 3,0 procent 2021, vilket ar 0,3 respektive 1,5 procentenheter hogre an
beraknat i kommunfullmaktiges budget. Intdkterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning beraknas till 13 636 miljoner kronor for Uppsala kommun, varav 11 683
miljoner kronor i skatteintakter och 1 953 miljoner kronor i generella statsbidrag och
utjamning. Jamfort med budget berdaknas skatteintdakterna 6ka med 245 miljoner
kronor, varav 51 miljoner kronor ar en slutavrakning som hor tillinkomstaret 2020.
Jamfort med budget blev utfallet avinkomstutjamningsbidraget 35 miljoner kronor
hogre vilket forklaras dels av hogre faststallda upprakningsfaktorer i regeringens
budget, dels av en hogre skattekraft for riket till foljd av en lagre befolkningsokning an
prognostiserat for riket for 2020.

Prognoserna ar osakra och smittspridningen och restriktionerna fortsatter att utgora
viktiga hinder fér en stark dterhdmning. Aven om laget férbattras efterhand kommer
storre delen av aret sannolikt att praglas av restriktioner och smittspridning, vilket kan
begransa dterhamtningen. Foretag i de hart drabbade tjanstebranscherna som ar
viktiga for sysselsattningen vantas méta en fortsatt svag efterfragan.

Hogre nettokostnadsutveckling an budgeterat

For perioden januari till mars uppgar namndernas nettokostnader till 3 127 miljoner
kronor vilket ar 256 miljoner kronor lagre an namnderna sjalva budgeterat for
perioden. Den positiva avvikelsen fran budget for perioden forklaras dels av hogre
intakter bland annat 111 miljoner kronor i hogre statsbidrag och 89 miljoner kronor i
intakter fran forsaljning av exploateringsverksamhet, dels 27 miljoner kronor i lagre
kostnader for arbetskraft, merparten inom de pedagogiska verksamheterna och vard
och omsorg. Inom de pedagogiska verksamheterna beror minskade kostnader for
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arbetskraft pa lagre antal barn och elever och inom vard och omsorg pa lagre
insatsvolymer.

For helaret 2021 prognostiseras verksamhetens nettokostnader till 13 207 miljoner
kronor, vilket &r 7,3 procent hdgre an 2020, men 4,8 procent nar justering gors for
jamforelsestorande och engdngsposter. Verksamhetens nettokostnader
prognostiseras bli 1,2 procent hdgre an budget, vilket beror pa 6kade nettokostnader
for barn och ungdomsvard inom individ- och familjeomsorg (6%), grundsarskolan
(7%), fritidsverksamhet (2%) samt for ordinart boende inom vard och omsorg om
personer med funktionsnedsattning (3%). Dartill prognostiserar finansforvaltningen
hogre pensionskostnader an budgeterat till foljd av en forandring i
livslangdsantagandet.

Namnderna har foljt en forsiktigtighetsprincip i sina uppskattningar darfor ar
sannolikheten stor att nettokostnadsutvecklingen blir lagre an beraknat i prognosen.

Namndernas investeringar

Namnderna prognostiserar att genomfora investeringar om sammantaget 1 812
miljoner kronor (netto) 2021. Prognosen innebar att 93 procent av namndernas totala
investeringsbudget 2021 om 1 958 miljoner kronor (netto) planeras genomforas. Av den
totala investeringsbudgeten 2021 avser 1 133 miljoner kronor investeringsbudget via
mal- och budgetbeslutet 2021 och 825 miljoner kronor avser pagdende investeringar
som via arsbokslut 2020 beslutats omféras fran budget 2020 till budget 2021.

Prognostiserad avvikelse fran budget forklaras framforallt av forskjutningar av
investeringsprojekt inom gatu- och samhallsmiljonamnden sa som Tullgarnsbron,
Dalkarlskarrsvagen och Ostra Agatan. Gatu- och samhéllsmiljonamnden
prognostiserar att genomféra investeringar om 393 miljoner kronor av budgeterade
651 miljoner kronor 2021. Resterande prognostiserade avvikelse finns inom
kommunstyrelsen och beror bland annat pa osakerheter kring investeringar i
Hammarskog och solenergi.

For exploateringsverksamheten prognostiseras nettoinvesteringar om totalt 857
miljoner kronor (nettobudget 646 miljoner kronor). Budgeten och prognosen
innefattar 640 miljoner kronor i markforvarv. De storsta utbyggnationerna skeri
Rosendal och Ostra Salabacke. Flera projekt som ar i genomforandefas visar
forskjutningar i tidplanerna for utbyggnad. Avvikelsen mellan budget och prognos
beror pa anpassning till forandrat regelverk avseende intaktsbokforingen av extern
finansiering som genomférdes i samband med arsbokslut 2020. Den externa
finansieringen avkommunens investeringar redovisas numera i resultatet nar
uppforda anlaggningar aktiveras och inte som tidigare genom matchning mot
avskrivningskostnaderna.

Namndernas totala genomférandegrad av investeringsbudget har i de senaste
arsboksluten uppgatt till 45-55 procent. Bedémningen ar att namndernas
investeringsprognos tenderar att vara forsiktig och att sannolikheten ar att planerade
investeringar kommer att bli ytterligare forskjutna och investeringsvolymen darmed
blir lagre an prognostiserat.

Namndernas investeringar aterfinns i bilaga 2.
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Prognosen praglas av en stor osakerhet

Namndernas prognoser praglas av en generell osékerhet relaterad till den pagaende
pandemin som beror pa osakerhet kring smittlaget samt dtergangen till normallage. En
del av osékerheten galler svarigheten att bedéma intéktsutvecklingen under aret och
att planera bade verksamhet och utvecklingsarbeten. Prognoserna om
samhallsekonomin ar fortfarande osékra och storre delen av aret kommer fortsatt
praglas av restriktioner som kan begransa aterhamtningen och darmed utvecklingen i
skatteintakter.

Planering infor den kommande inflyttningen till det ombyggda stadshuset pagar. Viss
osakerhet finns avseende eventuella utrangeringskostnader i nuvarande
administrativa lokaler och kring en temporar dverkapacitet i lokalytor.

Osakerheten kring volymutvecklingen infor hostens verksamhet praglar de
pedagogiska verksamheterna. Dartill finns en osakerhet vad galler Uppsalas tilldelning
av de statsbidrag som har aviserats i varandringsbudgeten. Inom
arbetsmarknadsverksamheten finns en risk att den stigande langtidsarbetslosheten
driver upp kostnaderna for ekonomiskt bistand.

Inom fritidsverksamheten skulle en utdragen smittspridning medféra ett fortsatt
bortfall av intakter fran markeringsavgifter och en risk for kundforluster mot foreningar
under ekonomisk press. Bygglovsverksamhetens aviserar en osakerhet vad galler
intékterna. Den nuvarande stora efterfragan pa bygglovtjanster tillsammans med en
hog sjukfranvaro riskerar att forlanga handlaggningstiderna vilket kan medfora
nedsattning av taxan i vissa arenden.

Ju langre restriktionerna varar desto storre blir de ekonomiska konsekvenserna for de
namnder som har fatt 6kade kostnader eller minskade intakter till foljd av pandemin.
Namnderna uppskattar osdkerheterna till ett spann om knappt 200 miljoner kronor,
vilket innebar att utfallet som lagst kan bli 400 miljoner kronor och som hogst 600
miljoner kronor. | osakerheten ingdr varken risker vad galler utvecklingen av
kommunens skatteintakter eller intakter fran exploateringsverksamheten.

Tydlig ekonomistyrning

God ekonomisk hushallning kraver en ansvarsfull resursanvandning, ett
forhallningssatt som ska genomsyra kommunens verksamhet. Ansvarsfull
resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna till
bade effektiviseringar och omprioriteringar och att varje generation ska finansiera sin
egen valfard. Ekonomisk hdllbarhet forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv som
skapar utrymme for investeringar. Arbete pagar med att kartlagga hur resurser och
investeringar kommer kvinnor och man till godo. Syftet ar att sakerstalla att
resursfordelningen utgar fran individens behov oavsett kon och bidrar till jamstalldhet
och likvérdighet. En arligkommundovergripande lagesrapport tas fram baserad pa
verksamheternas jamstélldhetsanalyser. Utifran ldgesbild och efterfrdgan ges riktat
stod till namnder och bolagsstyrelser. Rapporten for 2020 fanns med som en bilaga till
arsredovisningen som kommunfullmaktige behandlade 26 april.

Integreringen av jamstalldhetsperspektiv i bostads- och lokalanskaffningsprocessen
ska utvecklas. Kartlaggningar planeras bland annat av fritidsverksamheten for barn
och unga och for resurser till de kulturstod som betalas ut till externa parter. Arbete
pagdr med jamstallt evenemangsstdd och marknadsforing till dam- och herridrott, och
att aktivt varva idrottsevenemang med mal om jamstalldhet i dam- och herridrott samt
aldersklasser.
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Hallbar upphandling

Uppsala kommunkoncern anvander upphandling som ett strategiskt verktyg for att
utveckla en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun. Vagledning inom olika
upphandlingsomraden tas fram kring vilka hallbarhetskrav som kan vara lampliga att
stalla. Stoddokument till verksamheten finns framtaget inom fastighet och
entreprenad. Arbete pagar med att starka kommunkoncernens samlade férmaga till
hallbar upphandling med fokus pa bygg- och anlaggningsprocessen.
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Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Starkt krisberedskap och trygghets- och sakerhetsfragor bidrar till Agenda 2030:s mal
om hallbara stader och samhallen, dar bland annat reducering av katastrofrisk pa alla
nivaer ar ett av delmalen. En del av att arbeta for fredliga och inkluderande samhallen
handlar om att minska alla former av vald, sarskilt dodligt vald. Naringslivet behover
ges goda villkor att bidra till en tillvaxt som ar ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar 6ver tid. Regeringens handlingsplan fér genomférande av Agenda 2030 lyfter
vikten avinnovationssamarbete for genomforande av malen for hallbar utveckling.
Kommunen behover arbeta med innovationsutveckling och testbaddar i den egna
verksamheten tillsammans med naringsliv och universitet for att na malet om ett mer
attraktivt Uppsala och Agenda 2030:s ambitioner. Flera innovations- och
utvecklingsprojekt handlar om att utveckla den smarta staden och bidrar darfor till att
forstarka ekosystem och biologisk mangfald. Agenda 2030:s mal om ekosystem och
biologisk mangfald handlar d@ven om att starka insatserna for att skydda och trygga
varldens kultur- och naturarv.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt i slutet av 2021. Pandemin har till viss del
paverkat verksamheternas forutsattningar att genomféra sina uppdrag och
leveransférmagan i planerade atgarder. Besoksnaringen, verksamheter inom kultur,
idrott och evenemang ar nagra verksamheter som paverkas stort av pagaende
restriktioner.

Kunskapsstaden och naringslivet

Naringslivsverksamheten moter ett delat naringsliv dar vissa branscher, framst
besoksnaringen, har det mycket svart till foljd av restriktionerna medan andra
branscher, sdsom Life Science, har en stark utveckling och fortsatter att rekrytera och
investera.

Beslut har fattats om stodjande atgarder for det lokala naringslivet. Forsaljning av
verksamhetsmark har vid enstaka tillfallen senarelagts for att foretag som ska kopa
marken har tappat finansieringsméjligheter pa grund av pandemin, men i de flesta fall
[6per processerna som normalt. | ndgra nybyggda omraden finns for narvarande
svarigheter att hyra ut lokaler, exempelvis vid nyproduktionen vid kvarteret Sverre, och
i stadsdelen Backlosa. Under forsta kvartalet 2021 har en minskad forfragan om
hyresrabatter fran lokalhyresgaster noterats.

Trygg och saker kommun

Det civila forsvaret ska gora det mojligt for samhallet att hantera situationer vid hojd
beredskap. Inom ramen for det civila forsvaret ska kommunen ha en
kommunovergripande ledningsplan och forvaltnings- och bolagsspecifika
ledningsplaner for hojd beredskap. En krigsorganisation och personalforsorjningsplan
vid respektive forvaltning och bolag ska tas fram. Kommunen samverkar med
regionala myndigheter, kommuner och andra aktorer inom kommunens geografiska
omradesansvar. Arbetet med krigsorganisation har fordrojts med ett ar med anledning
av pandemin vilket gor att tidsplanen for andra delar som verksamhetsplanering for
civilt forsvar och krigsplacering ocksa har fordrojts. Krigsplacering av brandforsvarets
personal genomfors enligt rutin. Arbete bedrivs gallande sakerhetsskydd. Arbete har
inletts gallande befintliga krigsbranddammar for att klargora status och ansvar.
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Arbetet ar en del i genomforandet av handlingsplanen for trygghet och sakerhet och
program for krisberedskap.

Ungdomar och unga vuxna ar en central malgrupp i kommunens arbete mot en 6kad
formaga att forhindra brott och kriminell verksamhet. Ungdomar ar i storre
utstrackning i nya miljoer och konstellationer och det syns spar av droganvandning pa
andra platser @n vanligt. Exempelvis vid skolor som har mindre verksamhet pa
vardagarna. Det skolndra samarbete med socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF) ska
fortsatta. Projektet med koordinatorer for 6kad skolnarvaro ska fortsatta 2021-2022
och foljas upp under 2021. Elevhalsans framjande och forebyggande roll ska starkas
genom en narmare koppling till forvaltningens ledning.

Samordning av konkreta trygghetsframjande insatser sker utifrdn behovsbedémningar
som gors i samverkan inom kommunkoncernen och i samverkan med externa aktorer.
Exempelvis finns en samverkanséverenskommelse med Polisen och ett
medborgarlofte for Uppsala resecentrum. Ett annat exempel ar att ett 6kat samarbete
med befintliga vaktare har genomforts sa att vaktare numera gor ronder dven i
mobilitetshusen Centralgaraget och i Dansmastaren. 14 arbetsmarknadsanstallningar
har tillsatts som vardar for att bidra till 6kad trygghet och sakerhet.

Rutiner har utvecklats vidare for att bland annat forhindra fusk och att felaktiga
utbetalningar, regelovertradelser och brottslighet.

Tillsyn

Tillsyn, kontroll och forrattningar bedrivs sedan hosten i storre utstrackning utomhus
eller digitalt. Viss tillsyn har av smittskyddsskal skjutits fram till hosten 2021. P4 grund
av den 6kade smittspridningen genomférs fran och med 13 april inte tillsyn inomhus
med undantag for trangselkontroll, matforgiftningar och klagomalsarenden. Vid
anmalningsarenden genomfors fysiska besok endast i undantagsfall.

Kultur, idrott och evenemang

Verksamheterna inom kultur, idrott och evenemang har paverkats i stor utstrackning
av de pagaende restriktionerna. | sa stor utstrackning det gar genomfors verksamheter
digitalt, utomhus eller med begransade 6ppettider och antal deltagare. Storre idrotts-,
konsert- och andra kulturevenemang har i den man det gar genomforts digitalt, skjutits
pa framtiden, stallts in eller som SM-finalerna i bandy genomforts utan publik. For
andra radet i rad stalls Valborgsfirandet in och Kulturnatten kommer dven i ar att
genomforas digitalt.

Reginateatern, Biotopia och Uppsala konstmuseum har haft mycket begransad publik
verksamhet under perioden. Verksamheterna har delvis tillgangliggjorts via digitala
kanaler, sa som livesandningar, filmer, digitala visningar etcetera Naturskolan har
genomfort verksamhet i normal omfattning. Aktiviteter for skolor och forskolor har i
viss omfattning genomforts, till stor del utomhus. Offentlig konsts verksamhet har
fortgatt utan storre inskrankningar. Reginateatern har genomfort vissa forestallningar
med en minimal publik och planerar for fortsatta digitala sandningar under varen.
Biotopia haller stéangt for byte av ljus-, ljud- och styrsystem under varen och museet
genomfor aktiviteter utomhus och digitalt. Stadsteatern stoppade mars 2020 all publik
verksamhet. Efter sommaren aterupptogs forestallningarna med kraftigt reducerad
publik, for att sedan stoppas igen nar andra vagen kom. Under sommaren och hésten
2021 planeras verksamheterna att 6ppna igen om restriktionerna lattar.
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Under 2021 ska en fordjupad utredning genomféras i syfte att mojliggora
forverkligande av ett allaktivitetshus i Gottsunda 2024. Kommunen arbetar med att
skapa fler aktiviteter efter skoltid. Det handlar om kulturaktiviteter, sommaraktiviteter
och idrottsaktiviteter. Forutsattningarna och mojligheterna for foreningsdrivna sportis
som komplement till fritids utreds. Projektering av en arena for issporter med
funktionskrav for elithockey pa Granby sportfalt pagar.
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Inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

FN har som mal att vasentligen 6ka andelen fornybar energi och att fordubbla den
globala forbattringstakten vad galler energieffektivitet till ar 2030. For Sveriges del &r
transportsektorn den stora utmaningen kring fornybar energi. Agenda 2030 betonar
vikten av att minska stédernas negativa miljépaverkan per person, att starka
motstandskraft och formaga till anpassning till klimatrelaterade faror samt att
integrera klimatatgarder i politik, strategier och planering pa nationell niva. | Uppsala
ar malsattningen att vara fossilfri 2030 och klimatpositiv 2050. For att na dit behdver
kommunen ta vara pd innovationskraft, smarta [6sningar och digitaliseringar i
samverkan med naringsliv och andra goda krafter. Agenda 2030 stravar efter att starka
positiva ekonomiska, sociala och miljomassiga kopplingar mellan stadsomraden,
stadsnédra omraden och landsbygdsomraden genom att forbattra den nationella och
regionala utvecklingsplaneringen. Trygghet och social inkludering ska framjas.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt i slutet av 2021. Aven om det pagar stora
insatser for omstallningen till ett hallbart samhalle sker det inte i tillracklig takt for att
kommunen ska na malsattningarna om att vara fossilfri 2030 och klimatpositiv 2050.

Klimatomstillningen

Klimatomstallningen ar bradskande. Utslappen av vaxthusgaser maste fortsatta att
minska for att Uppsala ska kunna bli en fossilfri valfardskommun 2030 och vara
klimatpositiv 2050. Uppsala kommun arbetar darfor dels med det omgivande
samhallet, dels med insatser inom den egna organisationen.

For att skapa effekter pd samhallsniva har kommunen ett fortsatt engagemangi
Uppsala klimatprotokoll och i arbetet med en klimatfardplan. Samverkan med
regionen utokas och metoder for samverkan med kommunens invanare i klimatfragor
utvecklas. En langsiktig omstallning till klimatpositiv energiforsorjning sdkerstalls
genom fortsatt satsning pa solenergi och gron fjarrvarme, investeringar i
biokolanlaggningar och kretsloppsverk inklusive projektering av nya anlaggningar. Den
installerade effekten av solenergi 6kade under 2020 fran 18,9 till 25,5 megawatt inom
kommunens geografiska omrade. Inom den kommunala organisationen 6kade den
installerade effekten fran 1,8 till 2,0 megawatt.

Klimatkrav pa resor och transporter i kommunens regi paskyndar omstallningen till
fossilfria transporter. En allt storre andel av kommunens fordon kan drivas fossilfritt.
Under 2020 hade andelen fordon i kommunorganisationen som inte behdver anvanda
fossilbransle okat fran 80 till 93 procent. Men den viktigaste siffran handlar om hur
fordonen faktiskt anvénds. Har gar det att se att andel anvand fornybar energi i den
faktiska anvandningen av fordon ocksa 6kar med tiden - fran 30 procent 2016 till 77
procent 2020.

Utover en omstallning av kommunens fordon arbetar kommunens verksamheter
framfor allt med energiatgarder i fastigheter och minskad anvandning av plast och
miljofarliga produkter.
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Ekosystemtjanster och hallbara transporter

Kommunen arbetar med att starka och utveckla ekosystemtjanster och grona
strukturer. Ett verktyg tas fram i arbetet med att modernisera naturvardsarbetet och en
modell fér kompensations- och forstarkningsatgarder utvecklas. For att sakra och
starka biologisk mangfald och ekosystemtjanster pagar ett utvecklingsarbete med
grona och bla strak.

Dricksvatten ar det viktigaste livsmedlet och det pagar darfor ett arbete med den
langsiktiga dricksvattenforsorjningen for bade den vaxande staden och landsbygden.
Frisk luft ar en grundforutsattning for god halsa. Kommunens samsta luftkvalitet finns
runt Kungsgatan. Under pandemiaret 2020 har det gatt att se att luftkvaliteten pa
Kungsgatan forbattrats patagligt jamfort med 2019. Det pagar fortsatta atgarder for att
forbattra luften i de centrala delarna av Uppsala.

Det pagdr ett arbete for att forenkla omstallning till fossilfria resor och transporter i
kommunens geografiska omrade. Det ska vara mojligt att forflytta sig enkelt, tryggt och
hallbart dven fran och till landsbygden. For att bidra till en hallbar stads- och
landsbygdsutveckling behover kommunen sakerstalla likvardig tillgang till
kommunikationer och infrastruktur. Kommunen ser darfor till att vara en aktiv
kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom Region Uppsala for
att sakerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och infrastruktur. En modell for
omradesplanering beraknas bli fardig under 2021. Behovet av ytterligare
pendlarparkeringar kommer att analyseras inom ramen fér omradesplaneringen.
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Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande
med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Det globala malet om minskad ojamlikhet innehaller flera delmal som handlar om att
skapa ett mer jamlikt samhalle 2030. Det handlar till exempel om att mojliggora for alla
manniskor - oavsett alder, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell
laggning, funktionsnedsattning, etnisk tillhcrighet, religion eller annan trosuppfattning
eller socioekonomisk bakgrund - att bli inkluderade i det sociala, ekonomiska och
politiska livet. Barns utveckling och en snabb och jamstalld integration ar av sarskild
vikt for social hallbarhet. Uppsala ska vara ett bra samhalle att aldras i. Tillsammans
med foreningsliv och naringsliv ska kommunen skapa forutsattningar for god halsa,
demokratiska varderingar och minskade klyftor i befolkningen.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt i slutet av 2021. Aven om arbetet med
uppdragen pagar enligt plan sa paverkar den pagaende pandemin méjligheterna att
utjamna skillnaderna i Uppsalabornas levnadsvillkor. De som redan fore pandemin
hade det samre stallt ekonomiskt, pa arbetsmarknaden och halsomassigt riskerar att
drabbas hardast av pandemin och radande restriktioner. Det finns dven risk att den
psykiska ohdlsan 6kar som effekt av isolering, ekonomisk oro, sorg och hog
arbetsbelastning.

Integration

Uppsala aren kommun som ar 6ppen mot omvarlden och som vill ta ansvar for en bra
integration. Det gors bland annat genom att ta tillvara den kompetens som kommer till
kommunen via de nyanlanda och stodja dem till en snabb etablering. Kommunen ska
ta fram en drlig kommundvergripande resultatredovisning avseende utvecklingen av
integrationen i Uppsala. Kommunens arbetsmarknadsverksamhet har sarskilt
prioriterat utrikes fodda kvinnor for stod till utbildning och arbete.

Halsa

En god halsa ar vasentlig for alla aspekter i livet som skola, arbete, fritid, och
familjerelationer. Restriktionerna for att begransa smittspridningen av covid-19 kan
minska manniskors upplevda och faktiska kontroll samt méjligheter till inflytande
inom olika omraden, vilket kan innebara risker for hadlsan. Smittskyddsatgarderna kan
aven ha minskat individers benagenhet att uppsoka vard och delta pa
folkhalsorelaterade arenor. Detta riskerar att sarskilt drabba grupper i befolkningen
som redan innan pandemin utnyttjade halsoframjande och sjukdomsférebyggande
mojligheter i mindre utstrackning an andra. Dessa indirekta konsekvenser av
pandemin pa folkhdlsan kan komma att kvarsta under manga ar efter att
smittspridningen har kommit under kontroll.

Det finns en negativ utveckling for antalet anmalningar under rapporteringsperioden.
Antalet orosanmalningar rérande barn och unga 0-20 ar ar 12 procent hégre de forsta
tre manaderna 2021 jamfort med motsvarande period 2020. Antalet orosanmalningar
dar barn och ungdomar misstanks ha utsatts eller har bevittnat vald ar hégre an
tidigare, det ar dven anmalningar om psykisk ohélsa bade hos foraldrar samt barn.
Anmalningar gallande hedersrelaterat vald och fortryck har ocksa okat jamfort med
tidigare ar. Nar det galler vald i nadra relation ar antalet dygn i placering for de tre forsta
manaderna i ar 15 procent hogre jamfort med motsvarande period 2020. Det &r svart
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att bedoma vad som ar en konsekvens av pandemin och vad som ar en deli den
utveckling som pagatt under en langre tid.

Aktiviteter for barn och unga

Tonarsverksamheten inom Fritid Uppsala har under pandemin anpassats till
foranmalda aktiviteter och har kompletterats med digitala aktiviteter. Antal deltagare
har dock varit begransat och det finns en risk for en 6kad psykisk ohalsa och oro bland
ungdomar. Fritidsklubbarna har hallit 6ppet, men med farre besokare per dag.
Allaktivitetshuset Allis har haft stangt for vuxna och endast tagit emot féranmalda barn
och ungdomar till aktiviteterna.

Kulturskolan har under dret pendlat mellan digital och fysisk undervisning. Fysisk
undervisning har endast genomforts enskilt och i sma grupper. Storst paverkan har
pandemin haft pa korverksamheten for dldre elever. Orkestrar och storre ensembler
har helt pausats under perioden. Vidare paverkas marknadsforingen av verksamheten
med installda 6ppna hus och pausade publika evenemang.
Forestallningsverksamheten har delvis kunnat ersattas med digitala evenemang.

Kultur- och naturupplevelser for elever inom férskola och grundskola har under
perioden genomforts med anpassningar under varen. Fran april har endast verksamhet
som kan genomforas utomhus bedrivits.

Rekreation

Fler personer har under pandemin vistats i natur- och friluftsomraden, parker och
lekplatser. Forutom att det har bidragit till olika positiva halsoeffekter har drift- och
underhallsbehovet 6kat. Sedan december 2020 &r Gottsundabadet stéangt med
undantag for skolidrott. Fyrishov har sténgt verksamheten med undantag for
skolidrott, organiserad och bokad barn- och ungdomsverksamhet, inklusive simskolor,
for fodda 2002 och senare, elitverksamhet och vaccinationer.
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Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Agenda 2030 pekar pa att fattigdom omfattar fler dimensioner an den ekonomiska. Alla
lander behover inkluderas oavsett deras ekonomiska status, eftersom fattiga
manniskor dven finns i rika lander och medelinkomstlander. Det globala malet om
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt lyfter fram vikten av att verka for en
tillvaxt som ar inkluderande och [angsiktigt hallbar och fér en full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. Ett av delmalen handlar om att till
2030 vasentligt minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar. Ett
annat delmal ar att till 2030 vasentligen 6ka det antal ungdomar och vuxna som har
relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och yrkeskunnande, for
sysselsattning, anstandigt arbete och entreprendrskap. Agenda 2030 lyfter dven fram
betydelsen av fullgoda, sakra och ekonomiskt éverkomliga bostader.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt i slutet av 2021. Pandemin paverkar
mojligheten att fa ett arbete och langtidsarbetslosheten okar till historiskt sett hoga
nivaer. Langtidsarbetsloshet gor det annu svarare for personer som redan innan
pandemin hade svag forankring till arbetsmarknaden att fa ett arbete. Det handlar till
exempel om personer utan fullfoljd gymnasieutbildning, ungdomar, personer med
funktionsnedsattning och utrikes fodda.

Fleriarbete

Uppdraget att etablera ett utbildnings- och jobbcenter i Granby-Kvarngardet ar fardigt.
Genom Okad narvaro och hogre tillganglighet far fler mojlighet att finna vagar till egen
forsorjning. Hittills under 2021 har 424 personer (223 kvinnor, 201 man) boende i
Granby-Kvarngardet en arbetsmarknadsinsats eller arbetsmarknadsanstallning via
kommunen. Motsvarande siffror for boende i Gottsunda-Valsatra ar 597 personer (272
kvinnor, 325 méan). Arbete med att anstalla 500 nyanlanda eller l[angtidsarbetslosa
genom extratjanster pagar.

Kommunens arbete med att stodja personer till arbete och egen forsorjning paverkas
av de fortsatta restriktionerna. Farre personer kan ta del av arbetsmarknadsinsatser
som arbetstraning och arbetsmarknadsanstallningar, farre foretag tar emot
arbetssokande pa praktik och farre foretag har behov av att rekrytera ny personal.
Foretag inom branscher som ofta anstaller personer utan tidigare erfarenhet som
exempelvis hotell, restaurang och handel har drabbats hart av pandemin. Pandemin
paverkar darmed individernas mojlighet till stod och véagen till arbete. Arbete pagar
dock exempelvis med digitala l6sningar for arbetsmarknadsinsatser.

Besoksnaringen var fram tills i mars 2020 en av Sveriges snabbast vaxande naringar
som skapade stora majligheter for tillvaxt och sysselsattning. Sedan pandemins
utbrott under varen 2020 ar besdksnaringen en av de naringar som drabbats hardast
med nedskarningar, konkurser och uppsagningar. Det har till exempel skett en stor
minskning av antalet utlandska hotellnatter.

Arbetslosheten, som i kommunen 6kade kraftigt under 2020 i sparen av pandemin, har
minskat nagot under 2021. Langtidsarbetslosheten har dock fortsatt att 6ka under
varen 2021.

En utmaning som funnits en langre tid ar att sakra tillgangen till platser for det
arbetsplatsférlagda larandet inom vardutbildningarna. Det hdnger bland annat
samman med den forandring som sker inom vardutbildningen fran och med 1 juli 2021
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da upplagget forandras for utbildningarna. Vardutbildningarna har en betydande roll
for kompetensforsorjningen i kommunen och for arbetslosa att komma in pa
arbetsmarknaden. Kommunen arbetar aktivt for att fa till en l6sning.

Bostad till alla

Nyproduktionen av bostdder har de senaste 40 aren legat pa i genomsnitt 1 000
bostader per ari Uppsala kommun. Den demografiska utvecklingen gor tillsammans
med det 6kande intresset for investeringar i lokaler och bostader i Uppsala att takten i
samhallsbyggandet &r fortsatt hog. Trots pandemin pabdrjades enligt preliminara
uppgifter byggandet av 6ver 1 500 bostader ar 2020 (nagot lagre an under 2019).
Preliminart fardigstalldes cirka 1 800 nya bostader 2020, att jamfora med Gver 3000 ar
2019.

Byggstarter ar planerade for nyproducerade studentlagenheter i Rackarberget ochi
Faltlakaren, Kabo, under 2021. Den planerade byggstarten av studentldagenheternai
Faltlakaren har dock blivit Overprovat och hanteringen i forvaltningsratten har dragit ut
pa tiden. Arendet har nu avgjorts till kommunens fordel men férseningen kommer att
innebdra en senareldggning av byggstart. Avsatta investeringsmedel for 2021 kommer
darmed inte nyttjas i sin helhet for projektet under aret. Aven planerad byggstart for
ordinarie lagenheter och lagenheter for bostad med sarskild service (LSS) i Balinge
riskerar att bli forsenad eftersom detaljplanen dnnu inte ar antagen och att det finns
risk for overklaganden. Projektet ar aven beroende av att investeringsstod beviljas.

Bostadsbyggandet fortsatter for att sakra tillgang till bostader for uppsalaborna.
Bygglov har beviljats for storre flerfamiljshus i saval Granby som Rosendal.
Arende6kningen inom bygglov ar pa cirka 20 procent och bestar av saval sma drenden
som eldstader, attefallshus och enskilda villor som storre bygglov for skolor,
verksamheter och flerfamiljshus. De férstnamnda bedéms vara en effekt av pandemin.
For att mota framtidens behov av arbetsplatser har antagna detaljplaner for en
brandstation i Almunge och ett hoglager i Uppsala Business Park stor betydelse.

Hushall med god ekonomi har under pandemin kunnat se sig om efter storre bostader,
bostader med tillgang till tradgard eller ett fritidsboende. | stadsdelar dar
trangboddheten ar stor har mojligheten till fysisk distansering och hemarbete/studier
under pandemin samtidigt forsvarats. Hushallens skilda méjligheter att anpassa sig
efter nya behov har forstarkt ojamlikheten pa bostadsmarknaden.
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Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi sitt
larande

Agenda 2030:s mal 4 handlar om att sakerstalla en inkluderande och jamlik utbildning
av god kvalitet och att framja livslangt larande for alla. Utbildningsfragor ska ses utifran
behovet av kunskapsinhdamtning under hela livet och da sarskilt kopplat till
mojligheten till deltagande i arbetsliv och samhallsliv. All utbildning ska framja
varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt i slutet av 2021. Arbetet med uppdragen
pagar enligt plan och de flesta forvantas bli fardiga under planperioden. Pagaende
pandemin paverkar i varierande grad méjligheten till att uppfylla inriktningsmalet.
Distansundervisningen och dess féljder &r en bidragande orsak till att inriktningsmalet
inte bedoms bli helt uppfyllt.

En lyckad skolgang

En lyckad skolgdng ar grunden for manniskors méjlighet till egen forsorjning och att
utvecklas som sjalvstandiga individer. Kommunen fortsatter utveckla
undervisningsuppdraget i forskolan bland annat i samarbete med Uppsala universitet.
Kommunen arbetar aven med att forstarka stodet for barn och unga i behov av
sarskilda insatser pa grund av neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

En viktig del av en lyckad skolgang ar att elever kdnner sig trygga i skolan. Kommunen
fortsatter sitt arbete med att 6ka tryggheten i och omkring skolan. Skolan,
ungdomsjouren och fritidsverksamheten fortsatter att utveckla sitt samarbete med
polisen for att 6ka tryggheten. Det pagar dven arbete med att starka forskolors och
skolors kompetens och insatser kring hedersrelaterat vald och fortryck.

Alla ska ha tillgang till en bra skola

Kommunen tog under 2020 fram en integrationsrapport dar det framgdr det att barn
till utrikesfodda foraldrar i lag grad deltar i forskola, fritidshem och fritidsklubbar.
Kommunen arbetar for att fler barn till utrikesfodda féraldrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb. Kommunen genomfor en analys 6ver deltagande i
fritidsklubb och utifran slutsatserna av analysen genomfors lampliga atgarder for att
na fler barn och fa de intresserade av forskola, fritidshem och fritidsklubb. Kommunens
socialtjanst arbetar aktivt med att informera klienter om barnomsorg och hjalper till
med ansokningar.

Vuxenutbildning for livslangt larande

Vuxenutbildningen ska ge forutsattningar for ett livslangt larande, god livskvalitet och
minskade kunskapsklyftor. Kommunen arbetar med att 6ka genomstromningen av
elever inom vuxenutbildningen och SFl-utbildningen. Kommunen har foljt upp
genomstromningstider for elever i vuxenutbildningen. Uppfoljningen visar att
genomstromningstiden skiljer sig at mellan olika delar av vuxenutbildningen.
Genomstromningen inom SFI har saktats ned ndgot under perioden som utbildningen
skett pa distans samtidigt som det finns elevgrupper som gatt snabbare genom vissa
kurser. Kommunen har under rapporteringsperioden genomfort atgarder for att 6ka
genomstromningen och atgarderna har till viss del bidragit till 6kad genomstrémning
for vissa elever.
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Undervisningen inom vuxenutbildningen sker fortsatt delvis pa distans men elever
med extra behov kan i storre utstrackning komma till skolan i mindre grupper. For att
stodja elever i behov av extra stod har Larcentrum forstarkts och okat sitt stod bade pa
plats och genom digitalisering. Det har forekommit ett antal gdnger att
utbildningsgrupper pa Utbildnings- och jobbcenter Gottsunda och Bolanderna satts i
karantan.

Till foljd av att branscher som handel, hotell och turism har drabbats harti pandemin
har en begransning av antagning till yrkesutbildningarinom Handel och administration
och Hotell och turism gjorts. Dessa utbildningar ses inte i nulaget leda till jobb och har
svarigheter att erbjuda elever arbetsplatsférlagda utbildningsplatser.

Andra avvikelser inom vuxenutbildningen ar de effekter for elever som foljt av flytten av
Utbildnings-och jobbcenter fran Kungsgatan 85. Tillganglighet har forsamrats eftersom
det ar svarare att na verksamheten fysiskt efter flytten fran Kungsgatan samtidigt som
den digitala tillgangligheten ar otillracklig. Ett arbete med att forbattra tillgangligheten
och underlatta den digitala vagen till vuxenutbildningen har startats.

Det senaste aret har stora forandringar géllande statsbidrag fran Skolverket for
yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen genomforts. Det finns en generell osdkerhet
gallande hur stort stadsbidraget slutligen kommer att vara. Tidigare l6fte om att staten
skulle finansiera all utbildning inom regional yrkesvux under 2020 har annu inte infriats
och planeringsforutsattningarna i rddande lage ar osdkra. Arbetet med redovisning har
varit ovanligt omfattande for berérda.

Konsekvenser av pandemin

Pandemin har medfort stora konsekvenser for den verksamhet som bedrivs inom
inriktningsmalet. Bade i grundskola och gymnasieskola gar elever miste om en del av
den undervisningstid de har ratt till. Distansundervisningen bidrar till samre
kunskapsinhamtning och 6kad risk for psykisk ohalsa. Risken for social oro 6kar nar
elever har svagare kontakt med skolan och att ocksa fritidsaktiviteter har begrénsats.
Kommunen ser en 6kad franvaro i gymnasieskolan, framst hos pojkar.

Under 2020 redovisades det att farre elever an tidigare ar slutforde gymnasiet med
examen. Prognosen infor l[dsarsslutet 2021 pekar pa en ytterligare forsamring av
resultaten vid samtliga kommunens gymnasieskolor. De elever somi ar slutar
gymnasiet har haft distansundervisning i olika omfattning under narmare halva sin
gymnasietid.

Planering pagar for att ge elever mojlighet att aterhdmta den uteblivna
undervisningen, bland annat genom en utékad sommarskola for saval grundskole-
som gymnasieelever.

Forskolorna har varit drabbade i olika omgangar av pandemin. Uppratthallandet av
utbildning enligt laroplanen blir svar nar en enskild forskola drabbas hart av pandemin.
Under en sjukdomsperiod pa en forskola blir verksamhetens fokus inriktad mer pa lek
och omsorg och en minskning av forskolans undervisningsdel. Kommunen har vid ett
flertal tillfallen vadjat till vardnadshavare om att begransa narvaron pa forskolan.
Nagra forskolor har ocksa fatt halla stingt under vissa perioder. Oppen férskola har
bedrivits i begransad omfattning.
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Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Agenda 2030:s mal 3 ar att sakerstalla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och verka for
alla manniskors vélbefinnande i alla dldrar. Ett av FN:s delmal ar att till 2030 minska det
antal manniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar, med en tredjedel
genom forebyggande insatser och behandling samt framja psykisk hélsa och
valbefinnande. Ett annat delmal ar att starka insatserna for att forebygga och behandla
drogmissbruk, inklusive alkohol. FN lyfter inom flera omraden fram personer med
funktionsnedsattning och aldre personer som prioriterade malgrupper nar det galler
bland annat naringsrik mat, transporter, gronomraden och offentliga platser.

Inriktningsmalet bedoms blii hog grad uppfyllti slutet av 2021. Arbetet med
uppdragen pagar enligt plan och de flesta férvantas bli fardiga under planperioden.

Okade behov

Aldersstrukturen i Uppsala kommun férdndras de kommande &ren. Antalet barn och
ungdomar i skolaldern forvantas 6ka, men det ar gruppen aldre personer som star for
den storsta befolkningsokningen efter 2021. Samhallsutveckling och férandrad
demografi staller krav pa forandrade och nya insatser. Kommunen har under
rapporteringsperioden fortsatt arbetet med att mota de 6kade krav som stalls pa
kommunen till foljd av samhallsutvecklingen och forandrade demografiska strukturer.
Kommunen har bland annat borjat utreda forekomsten av delade turerinom
hemtjansten. For att forbattra kontinuiteten for brukarna, minska risken for
smittspridning och forbattra arbetsmiljon for medarbetare ska mojligheten att minska
delade turer utredas. Kommunen arbetar med att 6ka kunskapen i svenska spraket for
anstéalldainom kommunens vard- och omsorgsverksamheter. Behovet av
sprakstodjande aktiviteter bedoms som hogst aktuellt framover och det finns nu
sprakombud och/eller sprakstodjare i ett flertal verksamheter.

Inledningen pa aret har fortsatt varit en utmaning nar det géller bemanning av
framforallt sjukskoterskor. Rekrytering pagar lopande och inom dldreomsorgen har ett
projekt med sarskilt fokus att attrahera och rekrytera sjukskoterskor startat.

Restriktionernas paverkan pa verksamheten

Under rapporteringsperioden har pandemin fortsatt varit en stor utmaning for
kommunens verksamheter inom inriktningsmalets verksamhetsomrade. Aldre [6per
forhojd risk att drabbas av covid-19. Konsekvenserna av covid-19 och samhallets
smittskyddsatgarder maste darfor fortsatta beaktas och foljas vid planering for insatser
inom kommunens aldreomsorg. Personer med underliggande sjukdomar, aldre och
personer med psykisk ohalsa och funktionsnedsattningar loper forhojd risk att drabbas
negativt av restriktionerna och fysiskt avstand till varandra. Det har paverkat den
psykiska och fysiska halsan, levnadsvanor och ddrmed den totala halsan pa bade kort
och lang sikt.

Restriktionerna for att minska smittan av covid-19 kan minska manniskors upplevda
och faktiska kontroll, mojligheter till inflytande pa olika arenor samt delaktighet i
privata och offentliga sammanhang. Aven detta innebér risker for bade psykisk och
fysisk ohalsa. De indirekta konsekvenserna av pandemin pa folkhalsan kan komma att
kvarsta under manga ar efter att smittspridningen har kommit under kontroll.



Under 2020 minskade antalet brukare som ansokt om bistandsbedémda insatser och
fler brukare avstod fran hemtjanstinsatser. Under forsta kvartalet 2021 mérks en viss
aterhamtning inom sarskilt boende och boendebesluten har 6kat i jamforelse med
samma period foregaende ar. Det rader en stor osakerhet gallande hur
behovsutvecklingen kommer fortskrida framover.

Vaccination av prioriterade grupper

Kommunen har under rapporteringsperioden haft en aktiv samverkan med Region
Uppsala, framforallt nar det galler vaccination. Vaccinationsplaneringen ar beroende
av prioriteringsordningen, den nationella planen och vaccinationstillgdng. For att
vaccinationsplanen och prioriteringsordningen ska kunna foljas har Region Uppsala
inhamtat uppgifter fran kommunen om antal brukare och antal verksamhetsnara
medarbetare. Kommunen har dven varit behjalplig med utskick av informationsbrev
om vaccination till enskilda brukare och verksamheter.

Brukare och personal som tillhor Fas 1 har fatt sin vaccination. Under varen fortsatter
vaccinationen av resterande befolkning enligt prioriteringsordningen.
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Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och
invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i
att utforma samhallet

Demokrati och manskliga rattigheter genomsyrar hela Agenda 2030. Mal 16, om att
framja fredliga och inkluderande samhallen, handlar om att myndigheter, institutioner
och kommuner tar ansvar inom sina respektive ansvarsomraden for ett tryggt, rattvist
och inkluderande demokratiskt samhalle, dar allas lika rattigheter skyddas och
respekteras. Alla manniskor ska, oavsett bakgrund och forutsattningar, vara
inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt i slutet av 2021. Pandemin bidrar till nya
satt att utforma service och skapa delaktighet, men sammantaget innebar pandemin
samre forutsattningar och farre alternativ for service och delaktighet.

Ingen ska lamnas utanfor

Principen i Agenda 2030 om att ingen ska ldmnas utanfér fangas upp av ett av
fullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet. Principen innebdar att kommunens service
behdver utformas for att mota manniskor som har olika slags forutsattningar.
Kommunen utvecklar darfor systematik och stod till verksamheter sa att det blir lattare
att identifiera malgrupper, anpassa och utforma verksamheten och f6lja upp och
utvardera verksamhetens arbete.

Arbetet handlar bland annat om att utveckla stod kring universell utformning for att
enklare kunna méta olika slags forutsattningar hos malgrupperna. Insatserna syftar till
battre kommunikation, utvecklade former for delaktighet och synpunktshantering och
verksamheter som ger en mer likvardig nytta till olika delar av malgruppen.

Ett par uttryck for ingen ska ldmnas utanfor ar arbetet for en aldrevanlig kommun och
arbetet for manskliga rattigheter. Flera insatser under temaaret for manskliga
rattigheter 2020 stalldes in eller skéts upp pa grund av pandemin, men under april 2021
genomfordes manskliga rattighetsdagarna digitalt med Uppsala som arrangor. Flera
kommunala verksamheter deltog i seminarier och i digitala montrar.

Pandemin har lett till att kommunen har behovt forandra sattet att ge service och
ibland dven pausa vissa tjdnster. Pandemin har ocksa lett till forandrade satt att skapa
delaktighet for invanare, organisationer och naringsliv. Exempelvis halls
samradsmoten i samband med fysisk planering digitalt. Digitala former for delaktighet
gor det mojligt att na fler. Samtidigt foredrar vissa invanare fysiska méten och menar
att de inte kan gora sin rost hord pa samma satt vid digitala samrad.
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Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

| Agenda 2030 ses utbildningsfragor utifran behovet av kunskapsinhamtning under
hela livet och da sarskilt kopplat till méjligheten till deltagande i arbets- och
samhallsliv. | Sveriges rapportering till FN lyfter regeringen vikten av att kompetensen
ska tas till vara hos alla i Sverige, saval hos inrikes som utrikes fodda. Agenda 2030:s
mal 8 handlar om att verka for en inkluderande och langsiktig hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. Ett av
delmalen siktar pa att senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer
med funktionsnedsattning, samt lika on for likvardigt arbete. Ett annat delmalinom
Agenda 2030 ar att tillgdngen till utbildade larare ska oka.

Inriktningsmalet forvantas vara i hog grad uppfyllti slutet av 2021. Sammantaget ror
sigkommunen i en positiv riktning. Samtliga uppdrag och namndmal hanteras i stort
sett enligt plan. Endast ett par bolag har avvikelser inom arbetsmiljoomradet.

Jamstillt och hallbart arbetsliv

Uppsala kommun har en positiv utveckling nar det galler att erbjuda ett jamstallt och
hallbart arbetsliv, vilket speglas i bade rapportering och indikatorer. Exempel pa
satsningar ar bland annat heltid som norm, lika l6n for lika arbete och tidiga insatser
vid upprepad korttidssjukfranvaro.

Dock finns en grundlaggande snedférdelning mellan man och kvinnor. Exempelvis &r
kvinnor starkt 6verrepresenterade inom brukarnara verksamheter, och ar fortsatt
overrepresenterade i sjukfranvarostatistiken. Daremot finns positiva resultat i fraga om
att systematiskt identifiera riskgrupper for upprepad korttidssjukfranvaro, vilket har
provats inom kommunen, i just brukarnara verksamhet.

Pandemin har lett till en 6kad kortidssjukfranvaro, framférallt i brukar- och elevnara
verksamheter. Dessa verksamheter har ocksa fatt stélla om i férhallande till att rad och
rekommendationer [6pande forandrats, skarpts eller fortydligats. Andelen
medarbetare med manga korta sjukfranvarotillfallen har 6kat som en foljd av att
medarbetare foljer de nationella rekommendationerna om att stanna hemma vid
symptom.

Andra verksamhetsomraden som exempelvis vuxenutbildning och gymnasieskolan har
kunnat arbeta pa distans, och inte haft samma 6kning av korttidssjukfranvaro och
antal korta sjukfranvarotillfallen. Istallet har dessa yrkesgrupper haft utmaningar i att
stalla om till digitala arbetssatt, moten och samarbeten.

Kompetensforsorjning

Uppsala kommun har utmaningar i sin kompetensforsorjning, men det skiljer sig at
mellan olika verksamhetsomraden. Framover vantas ett underskott pa kompetenser
inom vissa yrkeskategorier, till exempel larare, sjukskoterskor, underskoterskor och
socionomer.

Pandemin staller fortsatt krav pa framférhallning i bemanningen inom vard- och
omsorg. Berorda namnder har startat upp rekrytering infér sommaren och har aven
paborjat en sarskilda satsning for att rekrytera sjukskoterskor.
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Kommunstyrelsen har drivit ett arbete for styrning, uppféljning och analys av
kompetensforsorjnings-planeringen under 2020. Inférande av en enhetlig metodik
pabdrjas under 2021. Gemensamma processer, metoder och arbetssatt ska oka
planeringsformagan. Fragor om likabehandling och inkludering kommer inga i det
ordinarie planeringsarbetet pa ett mer enhetligt satt.

Attraktiv arbetsplats

Det totala resultatet i medarbetarundersokningen som genomférts under vdren 2021
visar inte pa nagra direkta effekter av att vi befinner oss mitt i en pandemi. Inget index
har fatt lagre utfall, jamfort med matningen 2020.

Ledningssystemet inom arbetsgivar-, arbetsmiljo- och kompetensforsorjningsomradet
fortsatter utvecklas med malsattningarna att klara kompetensforsorjningen i
forhallande till mal och uppdrag samt att nd en 6kad jamstalldhet, likabehandling och
inkludering.
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Bilaga 1 Oversikt uppdrag och indikatorer

Inriktningsmal 1 Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Sex av kommunfullmaktiges nio uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan.
Det tillkommande uppdraget till kommunstyrelsen att verka for att en kostnadsneutral
pilotupphandling med ratt till heltid och deltid har férsenats och berdknas att bli klart
2022. Det tillkommande uppdraget till Uppsala R2 AB och Aktiebolaget Uppsala
kommuns Industrihus att genomf&ra en extra bolagsstdmma dar kommunfullmaktiges
beslut anmals och darefter registrera de nya bolagsordningarna hos Bolagsverket ar
genomfort.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Arbete pagar med att bland annat kartldgga hur resurser och investeringar
kommer kvinnor och man tillgodo. Kommunstyrelsen samordnar det
kommundvergripande arbetet med att kartldggningen. Syftet ar att
sakerstalla att resursfordelningen utgar fran individens behov oavsett kon
och bidrar till jamstalldhet och likvardighet. En arlig kommundvergripande
lagesrapport tas fram. Utifran lagesbild och efterfragan ges riktat stod till
namnder och bolagsstyrelser. Arbetet med att integrera Alla 2023
jamstalldhetsperspektiv i bostads- och lokalanskaffningsprocessen ska
utvecklas.

Kartlaggningar planeras for resurser till de kulturstod som betalas ut till
externa parter och av fritidsverksamheten for barn och unga. Arliga
jamstalldhetsanalyser gors exempelvis inom Stadsteaterns val av
produktioner och programlaggningen pa Uppsala konsert och kongress.
Arbete pagar med jamstallt evenemangsstdd och marknadsforing till dam-
och herridrott, och att aktivt vérva idrottsevenemang med malom
jamstalldhet i dam- och herridrott samt aldersklasser.

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytéankande, effektiv
och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Foretagsservice vid myndighetsutévning och i all 6vrig kontakt med
ndringslivet ska forbattras. Bland annat ska information till naringslivet
utvecklas med utgangspunkt i foretagarnas behov. Samverkan och
helhetssyn i kommunen kring néringslivsfragor ska 6ka for att kunna erbjuda
effektiv service. En foretagsservicefunktion ska skapas med syfte att utveckla
leveransférmagan med service- och handlaggningsgaranter. Strategier for Alla 2023
markforvarv och forsaljning av mark ska anpassas utifran naringslivets
behov. Arbete pagar med bland annat datadriven férvaltning och
digitalisering for att bidra till utvecklingen av innovationer och digitala
tjanster.

Nagra atgarder har forsenats, ibland pa grund av den pagaende pandemin.
Tidplanen i stort beraknas inte paverkas. Uppdraget ar en del i
genomfdrandet av naringslivsprogrammet.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

KVAR FRAN 2020. 1.3. Utveckla kommunkoncernens férmaga att stilla
ekonomiska, sociala och miljomassiga krav vid upphandling.

Hallbarhetskrav i upphandlingar ska utvecklas och tillampas. Vagledning
inom olika upphandlingsomraden ska tas fram kring vilka hallbarhetskrav
som kan vara lampliga att stalla. Ett forslag pa stoddokument till
verksamheten finns framtaget inom fastighet och entreprenad. En process
ska implementeras kring hur storre malkonflikter ska hanteras. Arbete pagar Alla 2021
med att starka kommunkoncernens samlade formaga till hallbar
upphandling med fokus pa bygg- och anldggningsprocessen. Uppdraget &r
en deli genomférandet av milj6- och klimatprogrammet, atgardsprogram for
luft och handlingsplanen for digital transformation.

Tre ndmnder arbetar under 2021 vidare med uppdraget inom ramen for
uppdrag 2 respektive uppdrag 6. Flera ndmnder och bolag avslutade
uppdraget 2020.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas
eventuella dotterbolag att genomféra 6verlatelser av fastigheter och
bolag, i enlighet med kommunfullméaktiges beslut om
fastighetsforsaljning, till de for andamalet bildade bolagen och till det av
Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest ekonomiskt
fordelaktiga vardet

Beslutspunkten ingick i: Bildande av aktiebolag for fastighetsdgande samt
uppdrag om dverlatelse av de fastighetsdgande bolagen (KSN-2019-0957) KF
2019-11-04och 5

Arbetet fortgar under 2021 for Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag.
Aktiebolaget Uppsala Kommuns Industrihus avslutade uppdraget ar 2020.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen och idrotts-

och fritidsndgmnden att aterkomma till kommunfullmaktige med forslag till

budgetomfordelning i enlighet med féredragningen.

Beslutspunkten ingick i: Revidering av reglemente for kommunstyrelsen och KSoch IFN 2021
ovriga namnder (KSN-2019-1841) §75 2020-03-30

Uppdraget omhandertas enligt plan av kommunstyrelsen som ansvarar for

lokalforsorjning for idrottsanlaggningar/lokaler.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala R2 AB och Aktiebolaget

Uppsala kommuns Industrihus att genomfora en extra bolagsstaimma dar

kommunfullmaktiges beslut anmals och darefter registrera de nya USAB, IHUS
bolagsordningarna hos Bolagsverket

Uppdraget ar genomfort.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att fatta

nédvandiga foljdbeslut sa att de av kommunfullméktig fattade besluten

for att genomféra samordning av kommunkoncernens KS 2021
fastighetsforvaltning i ett nytt bolag, verkstalls.

Pagar enligt plan.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala R2 AB, under

namnéandring Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, och Uppsala

Stadshus AB att sdkerstilla att de bedomda synergivinsterna uppnas och USAB 2023
att l6pande avrapportera framdriften av genomférandet och dess ekonomi

Pagar enligt plan.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att verka for

att en kostnadsneutral pilotupphandling med rétt till heltid och deltid

genomfors under 2020. 2022
Flera omraden har undersokts men hittills har inget omrade identifierats som

kostnadsneutralt.

IHUS och UKFAB 2021
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Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi
Indikator Nuvdrde Jamforvarde Malsiattning  Trend

Finansiella mal

Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjgmning 7,4% 3,8% >2,0% ~
Forandringen av skatt och kommunalekonomisk utjagmning 6,7% 5,8% - ~
Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden 25 19 19-21 2
Laneskuld per invanare 74 7 Oka <5% arligen 2
Bruttoregionalprodukt, tusen kronor per invanare (BRP per capita) 519 501 Oka 2
Kvinnors och méans inkomster
Kvinnors andel av mans medianinkomst 83 80 Oka 2
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar 33 30 50 2
Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar 40 40 50 ~
Kommun och foretag
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 212 179 Hogre ranking A
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkatdel, ranking 233 196 Hogre ranking ~
Foretagarnas uppfattning om kommunens service (NKI) 72 73 Oka 2
Kallor:

1.1. Egen uppfdljning. Nuvérde avser helar 2020. Jamforvarde: heldr 2019 forutom 1.1.c. Kolada (N03034) for helar. Jamforvarde: genomsnitt R9-
kommuner per helar 2019.

1.2. SCB. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per &r (december). SCB har reviderat ar 2012-2017 i
samband med en Gversyn av nationalrdkenskaperna i maj 2020.

1.3a. Berékning utifran Kolada (N00905). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar
(februari).

1.3b. Kolada (N00943). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (januari).

1.3c. Kolada (N00945). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (april).

1.4a. Kolada (U40402). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (oktober).

1.4b. Kolada (U40401). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (oktober).

1.4c. Kolada (U07451). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (april).
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Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Tre av kommunfullméaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan.
Tva tillkommande uppdrag som rér uppférandet av en arena for issporter med
funktionskrav for elithockey pa Granby sportfalt ar forsenade i jamforelse med den
ursprungliga tidplanen for uppdraget med fardigstallande 2023. Tidplanen for
projektet har reviderats och arenan beraknas sta klar 2025.

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag

3.Vassa kommunens formaga att forebygga och bekdampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Kommunen verkar aktivt inom det brottsférebyggande omradet pa flera
plan. Dels genom aktiviteter for att motverka kriminalitet i ett storre
samhallsperspektiv, dels riktat mot sérskilda malgrupper. | uppdraget ligger
ocksa att arbeta trygghetsskapande i samverkan med civilsamhalle,
naringslivoch myndigheter. Ungdomar och unga vuxna ar en central
malgrupp i kommunens arbete mot en 6kad férmaga att férhindra brott och
kriminell verksamhet. Samordning av konkreta trygghetsframjande insatser Alla 2023
sker utifrdn behovsbedémningar som gors i samverkan inom
kommunkoncernen och i samverkan med externa aktorer. Det omfattar
bland annat arbete med att forbattra belysning och att férebygga och
atgarda skadegorelse och klotter. Uppdraget ar en del i genomférandet av
handlingsplanerna for trygghet och sakerhet samt Granby och Kvarngéardet,
det omfattande samverkansarbetet i Gottsunda/Valsatra samt
samverkansoverenskommelsen med Polisen och medborgarléftet for
Uppsala resecentrum.

4. Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.

Det civila forsvaret ska gora det mojligt for samhallet att hantera situationer
vid hojd beredskap. Inom ramen for det civila forsvaret ska kommunen ha en
kommundvergripande ledningsplan och forvaltnings- och bolagsspecifika
ledningsplaner for hojd beredskap.

Ett kontinuerligt arbete med krisberedskap ligger till grund for planeringen
for civilt forsvar. Arbetet med krisberedskap behover darfor fortsattainom
framfor allt samhallsviktiga verksamheter och verksamheter som utgor ett
stod till dessa. Aven andra verksamheter som har kommunala dtaganden
omfattas. Det saknas planeringsanvisningar for raddningstjanst under héjd
beredskap fran de statliga myndigheterna. | riksdagens beslut om
"Totalforsvaret 2021-2025" ingick att starta statliga utredningar om
befolkningsskydd och om rdddningstjanst under hojd beredskap. KS, REN 2024
Aven en krigsorganisation och personalférsérjningsplan vid respektive
forvaltning och bolag ska tas fram. Kommunen samverkar med regionala
myndigheter, kommuner och andra aktérer inom kommunens geografiska
omradesansvar. Arbetet med krigsorganisation har fordrojts med ett &r med
anledning av pandemin vilket gor att tidsplanen for andra delar som
verksamhetsplanering for civilt forsvar och krigsplacering ocksa har
fordrojts. Krigsplacering av brandforsvarets personal genomfors enligt rutin.
Arbete bedrivs gallande sakerhetsskydd. Arbete har inletts géllande
befintliga krigsbranddammar for att klargora status och ansvar.

Uppdraget ar en del i genomfdrandet av handlingsplanen for trygghet och
sakerhet och program for krisberedskap.

Arbetet med uppdraget gar huvudsakligen enligt plan. Nagra atgarder ar
beroende av forvaltningarnas arbete med krigsorganisation innan de kan
paborjas.




Sida5

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

5. Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet
tillsammans med féreningar och andra intressenter.

Namndernas arbete pagar enligt plan. Under 2021 ska en fordjupad

utredning genomforas i syfte att mojliggora forverkligande av ett KTN, UBN, IFN, KS 2023
allaktivitetshus i Gottsunda 2024. Kommunen arbetar med att skapa fler

aktiviteter efter skoltid. Det handlar om kulturaktiviteter, sommaraktiviteter

och idrottsaktiviteter. Forutsattningarna och mojligheterna for

foreningsdrivna sportis som komplement till fritids utreds.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfdra en arena for issporter med
funktionskrav for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar
investeringsram om 420 miljoner kronor, med fardigstallande senast 2023
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111
2019-03-25

Arbetet ar inlett och ar under projektering. Tidplanen har reviderats till
fardigstallande 2025. Uppdraget bedéms som forsenat i forhallande till det
ursprungliga uppdragets slutar, 2023.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i
samrad med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja
nybyggnationen av arenan och anpassningen av befintlig anléggning sa
att det moéter idrottens behov inom investeringsramen.

Beslutspunkten ingick i: Ny anldggning for issporter (KSN-2018-2867) §111
2019-03-25

Arbete pagar med projektering och sakerstallande av programhandling.

Uppdraget hor ihop med ovanstaende uppdrag och bedéms dérav vara
forsenat.

Sport-och

rekreationsfastigheter 2025

IFN, Sport- och

rekreationsfastigheter 2025

Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

Medborgarnas; helhf.l.etsbe(.jomnlng av kommunen som en plats att bo och 64 65 63 63 Ska .
leva pa (N6jd Region-Index)

Boende i centralort 65 - - 61 Skillnad
. u Minska -

Boendeiannan tatort 65 - - 62 <killnad varierar

Boende utanfor tatort 56 - - 58 Over tid

Bast att leva. Tidningen Fokus rankning av 290 kommuner. 57 - - 26 Oka -

Upplevd trygghet

I mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel vuxna 23 18 27 20 Oka

Alltid tryggai 5|tF bostadsomrade pa kvall och natt, andel 5 36 67 56 Oka
gymnasieungdomar

Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvéll och natt, andel ungdomariak7 49 37 61 52 Oka

Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i ak
7,38k 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att de har annan 50 - - 50 Oka -
konstillhorighet

Upplevda mojligheter till fritidsaktiviteter
Medborgarnas uppfattning om majligheterna till fritidsaktiviteter, andel 68 70 66 67 Oka ~
Ungdomars uppfattning om mojligheter att delta i fritidsaktiviteter, andel 86 86 88 85 Oka

Ungdomars uppfattning om mojligheter att delta i fritidsaktiviteter, andel

NS 67 - - 61 Oka ?

avdem som uppger att de har en annan kénstillhorighet
. N I s Plats 3 Plats 3 .
Plats i ICCA:s ranking 6ver stader i Sverige dar det arrangeras flest Minst plats 3
. av av

konferenser (med bland annat minst 50 deltagare och en - - av svenska >
.. . svenska svenska w
overnattning) stader

stader stader
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Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Brott mot kvinnor

Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning, antal per 100 000 invanare 22 - - 12 Minska ~
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i néra relation med
. - - i N
offret, antal per 100 000 invanare i 112 Minska
Soktryck till skolor (omraden) Jamnt
Deltagande vid fritidsklubb Oka

Kallor:

2.1. Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med Gver 50
000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.1a-c. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.2. Tidningen Fokus unders6kning BastAttLeva. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde avser Uppsalas varde for 2019. Uppdateras en gang per ar
(maj). Tidningen Fokus har dndrat sin ranking 2019 fran ”Bast att bo” till “Bast att leva” med uttkat antal faktorer. D& rankingen &r ny kan
ingen trend goras.

2.3a. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.3b-d. Liv och halsa ung. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersékningen
genomfors). For 2.3d saknas underlag for att bedéma trend.

2.4a. Kélla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersékning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med
Gver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.4b-c. Liv och halsa ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde:
l&net totalt. Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersokningen genomfors)

2.5. ICCA Statistics Report. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde avser Uppsala 2017. Uppdateras i maj.

2.6a. Kolada (N07402). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnittet R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (mars).

2.6b. Kolada (N07401). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnittet R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (mars).

2.7. Egen uppfdljning. Ar under utveckling.

2.8. Egen uppfdljning. Ar under utveckling.
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Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Atta av kommunfullméaktiges nio uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan.
Det uppdrag som ar forsenat handlar om en punkt fran fullmaktiges sasmmantrade i
januari 2020 om en 6versyn av kommunovergripande styrdokument.

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvar Status

6. Oka takten i klimatomstillningen fér att minska vixthusgasutslippen
och nd mélet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt
Uppsala 2050.

For att skapa effekter pa samhallsniva behover kommunen samarbeta med
lokala aktorer. Kommunen har darfor ett fortsatt engagemang i Uppsala
klimatprotokoll och Klimatfardplan, utdkar sin samverkan med regionen
samt utvecklar metoder for samverkan med kommunens invanare i
klimatfragor.

Genom klimatkrav pa resor och transporter i kommunens regi paskyndas
omstéllningen till fossilfria transporter. Atgarder genomfors for att forenkla
omstallning till fossilfria resor och transporter i kommunens geografiska
omrade inklusive transporter till citykdrnan. En l[angsiktig omstallning till
klimatpositiv energiférsorjning sakerstills genom fortsatt satsning p3 Alla 2023
solenergi och gron fjdrrvarme, investeringar i biokolanlaggningar och
kretsloppsverk inklusive projektering av nya anlaggningar.

Andra exempel pd atgarder inom uppdraget handlar om 6kat byggandet i tra,
stimulans av energieffektivt byggande, energiatgarder i befintliga fastigheter,
forbattrad information om vatten som beslutsunderlag samt minskad
anvandning av plast, miljofarliga produkter och fossilbransle i kommunal
verksamhet.

Kommunens ndmnder och bolagsstyrelser har beslutat om 50 atgarder inom
uppdraget. De allra flesta av dem pagar enligt plan. Nagra atgarder ar
forsenade, exempelvis revidering av atgardsprogrammet for luft, en ny
handlingsplan for att nd malen om solceller och hallbarhetskrav pa privata
utférare inom dldreomsorgen.

7. Stark kommunen som kravstallare for utveckling av kollektivtrafik och
nationell infrastruktur.

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behover

kommunen sakerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och KS, GSN 2021
infrastruktur. Kommunen behdver darfor vara en aktiv kravstéllare mot

Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom Region Uppsala for att

sadkerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och infrastruktur. Arbetet

bedrivs inom ramen fér genomférandet av 6versiktsplanen.

8. Motverka forluster av biologisk mangfald genom uppféljning av
artskyddsatgarder i fysisk planering och tillstdndsgivning.

Kommunen arbetar med att starka och utveckla ekosystemtjanster och

grona strukturer. Ett verktyg tas fram i arbetet med att modernisera

naturvardsarbetet. Detta ska anvandas for att ta fram en modell for KS 2022
kompensations- och forstarkningsatgarder. Arbetet med modellen har

paborjats parallellt med att verktyget arbetas fram. Inom ramen for

uppdraget sker bland annat ett utvecklingsarbete med gréna och bla strak

for att sakra och starka biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

KVAR FRAN 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i
anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta,

Al , Vattholma, Bjorkli hVénge.
munge, Vattholma, Bjorklinge och Vange K, GSN, PBN och

En modell fér omradesplaneringen ar under framtagande och beraknas vara Parkeringsbolaget 2022
fardig under 2021. Behovet av ytterligare pendlarparkeringar kommer att

analyseras inom ramen fér omradesplaneringen. Uppdraget r en del av

genomforandet av landsbygdsprogrammet.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
tidigarelagga uppfoljningen av miljo- och klimatprogrammet i sin helhet
fran 2020 till 2019 och i samband med det ge forslag sa att programmet
leder fram till klimatmalet 2030.

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2018 (KSN-2018-
3089) §302019-01-28

Arbetet ar paborjat men har avvaktat pagdende programéversyn och
utveckling av kommunens styrning. Planeras att genomftras under 2021.

Ansvar

KS

Status

2021

TILLKOMMANDE UPPDRAG: 6versyn av styrdokument
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2019 (KSN-2019-
03156) §14 2020-01-27

Arbete pagar enligt ny plan.

KS

2021

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
tillsammans med Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag genomfora en
idékoncepttévling for forsaljning av Gottsunda centrum enligt principerna
i arendet.

Beslutspunkten ingick i Forandring av Uppsala kommuns fastighetsédgande
(KSN-2019-0957) §151 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2019-04-29.

Idékoncepttavlingen genomférdes under 2020. Utdver tavlingsprocessen for
Gottsunda centrum har en genomlysning av Uppsala kommuns Fastighets
AB:s (UKFAB) ekonomi genomforts. Genomlysningen ger underlag for
stallningstaganden kring fortsatt forséljningsprocess.

KS och UKFAB

2021

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
aterkomma till kommunfullmaktige med forslag till beslut efter genomfort
tavlingsférfarande rérande forsaljning av Gottsunda Centrum.
Beslutspunkten ingick i: Férandring av Uppsala kommuns fastighetsagande
(KSN-2019-0957) §151 2019-04-29

Beslut i kommunfullmaktige vantas ske tidigast andra kvartalet 2021.

KS

2021

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram
en plan for systematisk uppféljning av klimatanpassningsarbetet

Arbetet har varit pausat pa grund av resursbrist och prioritering av
revideringen av Milj6- och klimatprogrammet for att na klimatmalet 2030.
Planeras att genomféras under 2021.

KS

2021

Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

vk I S I T TS
2.1.a  Boendeicentralort 60 - - 55 ) Skillnad
2.1b Boendeiannan tatort 56 - - 60 :(:H:;Z varierar
2.1.c  Boende utanfor tatort 47 - - 58 Over tid
2.2 Medborgarnas uppfattning om kommunikationer 71 70 71 67 Oka >
2.2.a Boendeicentralort 73 - - 69 ) Skillnad
2.2.b  Boendeiannan tatort 74 - - 71 :(:HEEZ varierar
22.c  Boende utanfor tatort 59 - - 61 overtid
2.3 Medborgarnas beddmning av kommunens gang- och cykelvagar 62 60 65 58 Oka ~
2.3.a Boendeicentralort 64 - - 57 ] Skillnad
2.3.b  Boendeiannan tatort 62 - - 66 sl\li:ﬂr?;?j varierar
23.c  Boende utanfor tatort 53 - - 61 overtid
2.4 Medborgarnas beddmning av kommunens gator och vagar 60 59 62 57 Oka A
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Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhallsbyggande

24.a Boendeicentralort 54 - - 59 insk Skillnad
2.4.b Boendeiannan tatort 63 - - 54 sl\lll(;nriaad varierar
2.4.c  Boende utanfor tatort 51 - - 55 Over tid
2.5 Cykel som andel av fardmedel for resor som borjar och slutar i % i i 24 Oka >
Uppsala kommun
2.6 Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala -«
kommun gér med kollektivtrafik 13 i i 24 Oka >
2.7 Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 90 90 89 89 Oka ~
2.8 Fordon
2.8.a  Andel avkommunens fordon som drivs fossilfritt, procent 93 80 2020: 100 ?
2.8.b Anvand fornybgr energl - egna personbilar/latta lastbilar, 7 i i 6 2020: 100 2
kommunorganisatoriskt, andel
2.9 Parker, gronomraden och natur
2.9.a Medborgarnas uppfattning om utbudet av lekplatser Oka
2.9.b  Medborgarnas uppfattning om skotsel av allménna platser som Ska

parker, torg och lekplatser
29.c  Skyddad natur, totalt 37 - - 5,9 Oka 2
29.d Gronyta stad/landsbygd

2.10  Energioch klimat

2.10.a Utslapp av véxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekv/inv. 51 - - 5,6 2020:4,4 p ]
2.10.b Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt 146 - - 159 Minska N
2.10.c Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt 2,0 - - 1,8 2020: 3,3 7
2.10.d Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt 25,5 - - 18,9 2020: 30 7
2.10.e EE:rzruo:our;?i(:ailofrr;Ets’c;lr(]:ziler av total elanvandning, 07 i i 08 2020:2,0 >
2.10.f Slutanvandning av fjdrrvdrme totalt inom det geografiska 7 6 -
omradet, MWh per invanare
2.11  Livsmedel
2.11.a Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen regi, procent 52 - - 49 2023: 100 ”
2.11.b Ekologiskt odlad dkermark, andel 22 - - 24 Oka 2
212 Vatten
2.12.a Grundvattenforekomster med god status, andel 87 - - 95 Oka h]
2.12.b Sjoar med god status, andel 23 - - 25 Oka N
2.12.c Vattendrag med god ekologisk status, andel 9 - - 7 Oka ?
2.12.d Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel 88 - - 82 Oka -
2.13  Luftkvaliteticentrala Uppsala
2.13.a Antaltillfallen som méatningar verskrider normvarde for 6 i i 19 0 i
partiklar PM10 (avser matpunkt i centrala staden)
2.13.b Antaltillfallen som matningar 6verskrider normvarde for 5 i i 24 0 i
kvavedioxid (avser matpunkt i centrala staden)
2.14  Antal kompensations- och artskyddsatgarder i fysisk planering
och tillstandsgivning
2.15  Absolut nérhet till fiberanslutet bredband, andel
2.15.a Andel hushdll och arbetsstéllen i tatort 97 - - 96 Oka ?
2.15.b Andel hushéll och arbetsstéllen utanfor tatort 73 - - 71 Oka ?
2.15.c Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund 148 - - 88 Minska ?

Kallor:

3.1. Kalla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver
50000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari)

3.1a-c. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (januari).
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3.2. Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c. SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kolada (U07401). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c. SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kolada (U07400). Se 3.1 for detaljer.

3.4a-c. SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

Tillgang till parker 3.4. Kélla: SCB:s medborgarundersdkning. Nuvérde avser 2019. Jamforvéarde: Samtliga deltagande kommuner 2019.
Uppdateras en gang per ar (januari).

3.5. Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2020. Jamforelse 2019. Uppdateras en gang
perar.

3.6. Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som borjar i Uppsala kommun 2020. Jamforelse 2019. Uppdateras en gang per ar.

3.7. Kolada (N07418). Nuvarde avser 2018. Jamfdrvarde: genomsnitt R9-kommuner 2018. Uppdateras en gang per ar (juli).

3.8a. Egen uppfoljning. Andel fossiloberoende fordon i kommunorganisationen. Nuvérde avser 2020, jamforvarde 2019.

3.8b. Egen uppfodljning. Nuvarde avser uppgifter for 2020. Jamforvarde avser helar 2019. Uppdateras vid varje tertial med en manads
efterslapning. Tertial 12021 uppdateras i slutet av maj.

3.9a. SCB medborgarundersokning. Fragan finns med fran och med 2020 ars undersokning.

3.9b. SCB medborgarundersokning. Fragan finns med fran och med 2020 ars undersokning.

3.9¢. Kolada (N85054). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (september).

3.10a. Olika kéllor, kombineras av Uppsala kommun. Komplett statistik ca 20 man efter arsslut. Nuvarde avser 2019 (preliminéra varden).
Jamforvarde avser 2018.

3.10b. Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Avser normalarskorrigerad fastighetsenergi. Nuvarde avser preliminéra véarden for 2020.
Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (april).

3.10c. Egen uppfdljning (Hallbarhetsportalen). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (april).

3.10d. SCB - N&tanslutna solcellsanlaggningar. Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (april).

3.10e. Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (april).

3.10f. Kolada (N45907). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnittet R9-kommuner 2019(samtliga utom Gavle).

3.11a. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala heldr 2019. Uppdateras vid varje tertial.

3.11b. Kolada (N00403). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (maj).

3.12a. Kolada (N85053). Nuvarde avser 2010-2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2010-2016.

3.12b. Kolada (N85051). Nuvéarde avser 2010-2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2010-2016.

3.12c. Kolada (N85052). Nuvérde avser 2010-2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2010-2016.

3.12d. Kolada (N85069). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (juli).

3.13. (SLB) https://www.slb.nu/data/open/uppsala.php. Nuvérde avser helar 2020. Jamforvarde: Helar 2019. Det gar inte att se trend, eftersom
matstationen ar flyttad och ddrmed inte dr jamforbar med matningar fore 2017. Normvarde for PM10 &r 50 ug/m3 och for NO2 60 ug/m3.
Matningen &r gjord pa Kungsgatan.

3.14. Egen uppféljning. Ar under utveckling.

3.15. Post- och telestyrelsen. Mattet innebar i princip att en redan fiberansluten byggnad finns pa samma gata och har ett gatunummer som
fallerinom samma tiotal som den fiberanslutna byggnaden. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna.
Uppdateras en gang per ar (mars).

3.16. Kolada (N45933). Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (december).
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Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande
med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Alla fyra av kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet l6per pa enligt plan.
Tre av dem forvantas bli fardiga under aret och det fjarde 2023.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

9. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning,
arbete eller entreprendrskap.

Kommunen ska ta fram en arlig kommunévergripande resultatredovisning
avseende utvecklingen av integrationen i Uppsala. Kommunens
arbetsmarknadsverksambhet riktar sarskilt arbetsmarknadsinsatser till
boende i Gottsunda/Valsétra respektive Granby/Kvarngardet sa att minst
100 langtidsarbetsldsa per bostadsomrade gar till arbete under aret.
Parallellt pagar ett arbete med att anstélla 500 nyanlanda eller
langtidsarbetslosa genom extratjénster. | Uppsalahems nyproducerade
omrade Backlosa genomfors Uppsalahem Femme dér en grupp kvinnor far
kombinera studier i SFI med arbete pa deltid.

Alla 2023

KVAR FRAN 2020: 4.8 Genomfora atgarder for saker skolvig, som dven
okar trafiksakerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar ett
hallbart resande. (UBN, GSN och Skolfastigheter. 2020: dven IFN och PBN)
Arbete inom detta uppdrag har pagatt under en langre tid.
Samverkansprojektet "Aktiv, trygg och jamstalld skolvag” pagar. Projektet
tar bland annat st6d av Barnombudet i Uppsala lan for att genomfora dialog
med barn.

Skolfastigheter AB har sdkerhetsanvisningar for hur trygga zoner kan skapas
vid skolorna for hamtning och ldmning av barn, transporter och annan trafik.
Inom ramen for uppdraget har manga farthinder anlagts, exempelvis
korsningen Furugatan/Bjorkgatan och Bjorkgatan i anslutning till
Almtunaskolan, Bellmansgatan i anslutning till Bellmansskolan och
Genetikvagen utanfor Engelska skolan.

UBN, GSN, Skolfastigheter,

IFN och PBN 2021

KVAR FRAN 2019: Utreda méjligheten for fler fritidsbanker och ett
parasportotek.

Arbetet ar paborjat men har pa grund av pandemin blivit fordrojt. Mobila IFN 2021
parasportoteket kom igang i samband med sommarlovet 2020 for att kunna

na malgruppen med utrustning och visa pa rorelsegladje. Uppdraget

forvantas bli klart under aret.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att ge i uppdrag till kommunledningskontoret
att utreda forutsattningarna for ett projekt for integrationsinsatser dar
kulturtolkar kan inga som ett alternativ.

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om kulturtolkar fran Jonas
Segerstam (KD) (KSN-2017-3190) §21 2020-01-27

Uppdraget ar paborjat och berdknas bli fardigt 2021.

KS 2021

Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar 18 21 15 22 Minska Y]

Genomsnitt for den fjardedel bostadsomradden med lagst ohéalsotal 7 - - 7 Minska Skillnad

Genomsnitt for den fjirdedel bostadsomraden med hégst ohilsotal 33 - - 35 skillnad ~ bestar

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt

i ?
beteendestorningar, andel 21 2 4 50 Minska

Upplevd halsa
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Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhéalsa och livskvalitet

Invanare 18-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, genomsnittlig andel

5 77 77 77 7 Ok ~

defyra senaste dren 3 Oka

Invénare 18-84 dr med nedsatot psykiskt vdlbefinnande, genomsnittlig 16 20 1 16 Minska >
andel de fyra senaste aren

Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel 70 61 80 69 Oka >

Ungdomar som uppger att de mar"bra 'elle"r mycket bra, andel, som 51 i i 55 Oka >
uppger att de har annan kénstillhorighet

Invénare 16-84 arsom blivit utsatta for kranlfande behandling, 24 2% 2 2 Minska -
genomsnittlig andel de fyra senaste dren

Medellivslangd 85 83 84/81 Oka 7

Invanarei hushall.r.neq lag inkomst med hansyn till hushallets storlek och 14 i i 16 Minska >
sammansattning, andel

Fodda i Sverige 0-19 ar 13 - - 17 Minska >

Fodda utomlands 0-19 ar 45 - - 56 Minska v

Fodda i Sverige 20+ ar 10 - - 10 Minska >

Fodda utomlands 20+ ar 25 - - 30 Minska 2

Fodda i Sverige eller utomlands 65+ ar 12 - - 14 Minska >

Alkohol-Narkotika-Tobak

Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel 17 14 19 15 Minska AV

Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol, andel 25 20 29 26 Oka >

Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika, andel 85 85 79 84 Oka >

Gymnasieungdomar som aldrig har rékt, andel 45 43 48 48 Oka >

Kallor:

4.1. Kolada (N00957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2020. Uppdateras en gang per ar (februari).

4.1a-b. SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som dr omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden
(exklusive omraden med farre an 50 invanare i ldern 16-64). 4.1.a visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de
lagsta vardena. 4.1.b visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvarde avser 2019. Uppdateras
en gang per ar (maj). Jdmforvarde: avser 2018.

4.2. Kolada (N74811). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (november).

4.3a. Kolada (U01405), Nationella folkh&lsoenkaten. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.3b. Kolada (U01406), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.3-d. Liv och halsa ung. Avser elever i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2019 och fér ¢ 2017.
Jamforvérde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors).

4.4. Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat
ar (november).

4.5. Kolada (N00925) och (N00923). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner kvinnor/mén. Uppdateras en gang per ar
(mars).

4.6. och 4.6a-d. Kalla: scb.se (tabell "Andel personer i hushall med lag respektive hog inkomst efter region, fodelseland, antal ar i Sverige och
alder”) 4.6e. Kolada (N01401). Indikatorn avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet
under 60 procent av medianinkomsten for samtliga. Jamforelse: genomsnitt R9-kommuner. Uppgift om kon saknas. Nuvarde avser 2019.
Uppdateras en gang per ar (februari).

4.7.a. Kolada (U01404). Nuvéarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

4.7b-d. Liv och halsa ung, gymnasieskolan ak 2. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hGsten samma ar som
undersokningen genomfors).
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Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Fyra avkommunfullmaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan
och ett uppdrag ar fardigt.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

10. Etablera ett utbildnings- och jobbcenter i Granby-Kvarngardet.

Det har etablerats ett utbildnings- och jobbcenter i Granby-Kvarngardet, dar
ges bland annat information och stod i vagar till utbildning och arbete. For att AMN
begrénsa smittspridningen av covid-19 sa sker végledning till utbildning och

jobb inledningsvis digitalt och per telefon. Genom 6kad narvaro och hégre

tillgénglighet far fler mojlighet att finna vagar till att forsorja sig.

11. Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Ett flertal bolag lyfter arbetet mot att vara en tillgénglig och inkluderande
arbetsplats samt och inte vara exkluderande i rekryteringsprocesserna.
Kommunen ska under aret genomféra analyser for att identifiera hinder och
mojligheter for att kunna anstalla fler personer med funktionsnedsattning.
Kunskap och medvetenhet for normkritiskt agerande vid rekrytering och
ledning av verksamheten ska 6ka.

Alla 2023

KVAR FRAN 2020 5.7 Oka tillgdngen till LSS-bostader for att sakerstilla att
personer med beslut om bostad med sérskild service enligt LSS far sina
beslut verkstallda. (KS, Uppsalahem och OSN)

Kommunen arbetar med att prioritera, folja upp och planera samutnyttjande
av bostader och lokaler ur ett ekonomiskt perspektivinom bostads- och
lokalférsorjningen. En inventering av befintligt bestand av LLS-bostader ar
gjord. For andamalet har inflyttning skett i Backlosa. Samarbete pagar for fler
projekt i befintligt bestand men dven i kommande nyproduktion.

KS, OSN och Uppsalahem

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra tillkommunstyrelsen att i samband
med det pagaende arbetet med bostadsforsorjningsprogram 2020-2024
utreda konsekvenserna av dtagandet att ansluta sig till The Shift.
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att Uppsala kommun ska ansluta
sig till The Shift fran Tobias Smedberg (V) (KSN-2019-03364) §75 2020-02-24

The Shift ar ett globalt initiativ under FN for att realisera rattigheten till en KS 2021
bostad. Malet med The Shift &r att samla intressenter som stéller sig bakom

att ldmpliga bostader ska bli ekonomiskt tillgéngliga for alla och att bostader

ska ses som en mansklig rattighet istéllet for en handelsvara om mal 111

Agenda 2030 ska kunna uppnas. Drygt 50 stader i varlden har skrivit under

atagandet. Malmo var forsta kommun i Sverige att skriva under The Shift,

varen 2019.

TILLKOMMANDE UPPDRAG 2021: att kommunstyrelsen far i uppdrag att
undersoka majligheten att ta fram en etisk standard.

Svar pa motion om att ta fram en etisk standard for bostadsaktorer fran
Tobias Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835)
§3792020-09-14

Uppdraget ar paborjat och beraknas bli fardigt under 2022.

KS 2022
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Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Indikator Nuvéarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man
Bostader
Fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre aren), 103 i i 67 Oka
antal
Hyresrétter i bostadsbestandet, andel 37 - - 46 Oka
Fardigstallda LSS-bostader Oka
Genomshnittlig vantetid till sérskilt boende for 65-ar, antal dagar 35 33 36 58 Minska p]
Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2, andel 16 15 17 17 Minska ”
Arbetslosa, andel 5,0 4.4 55 7,6 Minska 2
Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst arbetsloshet 2,1 - - 1,1 Minska Skillnad
Genomsnitt for den fiirdedel bostadsomraden med hégst arbetsléshet 13,8 - - 10,2 skillnad okar
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar 2,9 2,7 3,0 51 Minska ~
Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel 7 76 7 78 Oka 7
Inrikes fodda 82 82 82 83 ) )
Utrikes fodda 64 62 66 63 Minska - Skillnad
skillnad  minskar
Skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar), vistelsetid 4-6 ar 54 41 62 51
Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel 55 43 6,8 7,4 Minska N
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar "
7
efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel 84 83 8 82 Oka
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 35 30 39 35 Ska >
90 dagar), andel
Ekonomiskt bistand
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel 5,0 - - 51 Minska
Barni bef.ollinlngen som ingar i familjer med ldngvarigt ekonomiskt 35 i i 34 Minska
bistand, andel (%)
Vuxna blstandsmottagare med ldngvarigt ekonomiskt bistand, andel av 18 19 18 19 Minska 2
befolkningen (%)
Nyregistrerade foretag, antal/1000 invanare 54 - - 54 Oka Y

Kallor:

5.1a. SCB. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (mars for Uppsala, december for
jamforelsekommuner).

5.1b. SCB. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

5.1c. Egen uppféljning. Ar under utveckling.

5.1d. Kolada (U23401). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en géng per ar (januari).

5.1e. Kolada (N07907). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (oktober).

5.2. SCB, a-b: per nyckelkodsomrade 5 (exklusive omraden med farre 4n 50 invanare 18-64 ar). Nuvarde avser 2020-10-31. Jamforvarde: 2019.
Uppdateras en gang per ar.

5.3. Kolada (N00955). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (september).

5.4a-b. SCB. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).

5.4c. Kolada (N02994). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

5.5. Kolada (N02906). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

5.6. Kolada (N17434). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

5.7. Kolada (N00973). Nuvarde avser 2019. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

5.8a. Kolada (N31807). Nuvarde avser 2019. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (juli).

5.8b. Kolada (U31809). Nuvarde avser 2019. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (november).

5.8c. Kolada (N31816). Nuvarde avser 2019. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (juli).

5.9. Kolada (N00941). Nuvarde avser 2019. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).
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Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi sitt
larande

Kommunfullméaktiges fem uppdraginom inriktningsmalet [6per pa enligt plan.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

12. Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium.

Majoriteten av arbetet med uppdraget l6per pa enligt plan. Bland annat
fortsatter arbetet med att 6ka skolnarvaron. Detta gors genom att projektet
med koordinatorer for 6kad skolndrvaro ska fortsatta 2021-2022.
Kommunen fortsatter utveckla undervisningsuppdraget i forskolan bland
annat i samarbete med Uppsala universitet. Kommunen starker stodet for UBN, KTN 2023
barn och elever i behov av sérskilda insatser pa grund av neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning. Kulturskolan arbetar for att framja barns och ungas
ratt till kultur och inflytande genom att aktivt arbeta for att na fler
malgrupper som inte tidigare tagit del av kulturskolans verksamhet.
Arbetet med en naturgaranti i forskola och skola ar forsenat da en djupare
utredning av ekonomiska forutsattningar ar nédvandig innan arbetet kan
fortsatta.

13. Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb.

Kommunen genomfor en analys 6ver deltagande i fritidsklubb och utifran

slutsatserna genomfors lampliga atgarder for att na fler barn och fa dem UBN, AMN, KTN 2022
intresserade av forskola, fritidshem och fritidsklubb. Kommunens

socialtjanst arbetar aktivt med att informera om barnomsorg och hjalper

aven att ansoka om barnomsorg,.

14. Genomlys och stark samverkan, metoder och finansieringsmodeller
avseende elever med stort stodbehov. UBN, SCN, OSN 2023

Uppdraget ar paborjat och planeras att vara klart 2023.

15. Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan.

Uppdraget ar paborjat och det genomfors olika atgarder inom kommunen.

Bland annat fortsatter samarbetet mellan skolan, polisen, ungdomsjouren UBN, KTN, SCN, IFN, AMN 2022
och fritidsverksamheten. Det pagdr aven arbete med att stérka forskolors och

skolors kompetens och insatser kring hedersrelaterat vald och fortryck.

16. Oka genomstrémningen och héja kvaliteten inom vuxenutbildningen
och SFI-utbildningen.

Kommunen har genomfdrt matningar for att studera genomstromningstider.
De atgarder som vidtagits under pandemin har bidragit till att 6ka
genomstromningen for vissa elever. Strukturen fér ramtider fortsétter att
utvecklas inom SFl-undervisningen. Kommunens vuxenutbildning kommer
under aret att arbeta med vissa fokusomraden for att kunna systematisera
insatserna och hoja kvaliteten.

AMN 2022
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Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt lirande

Indikator Nuvarde Jamfor- Mal- Trend
Totalt kvinnor ~ Man vérde sattning
Medelvatdet for andel positiva svar pa samtliga fragor i foraldraenkaten, 87 g8 86 87 Oka >
lageskommun
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola 81 - - 86 Oka
Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst andel inskrivna barn Minska
Genomsnitt for den fjirdedel bostadsomraden med hégst andel inskrivna barn skillnad
Eleverlzik3$om deltaglt i alla delprov sc'J'm klarat alla delprov for' ' - 80 3 68 Oka .
amnesproven i SV, Sv2 och MA, lageskommun, genomsnittlig andel (%)
Eleveri a.l.< 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (som eleven laser), 75 - 3 - Oka \
lageskommun, andel (%)
Grundskoleelevgr som ar t?'ehorlga till yrkesinriktade program i 88 89 87 " Oka 3
gymnasieskolan, lageskommun, andel
Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 amnen, lageskommun 243 257 229 228 Oka ?
Elever med meritvdrde om minst 300 poéng, ak 9, kommunal skola, andel 23,7% 357% 14,4%  18,6% Oka 2
Elever ik 9 som &r trygga i skolan, kommunal skola, andel 90,6% 92,6% 90,9%  92,0% Oka Y
Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel 69 72 66 65 Oka ?
Skillnad i studieresultat mellan skolor
Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med ldgst studieresultat Minska
Genomsnitt for den fiirdedel bostadsomraden med hégst studieresultat skillnad
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 9 10 8 9 Oka -
Nyanldnda personer som har slutford SFI-utbildning inom etableringsperioden "
o Oka
(24 manader), andel
Andel av befolkningen i dldern 25-64 som har forgymnasial, gymnasial och 58 63 5 m Ska 2

eftergymnasial utbildning

Kallor:

6.1. Egen uppfdljning. Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: 2019. Uppdateras en gang per ar (maj). Resultat fran forskoleenkaten2021 presenteras
for ndmnden i juni.

6.2. Kolada (N11800). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (april).

6.2a-b. Egen uppféljning. Ar under utveckling.

6.3. Kolada (N15446). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (november).

6.4. Kolada (N15539). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (november).

6.5. Kolada (N15424). Nuvarde avser lasdret 2019/20. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Frdn och med ar 2016 finns inte elever med
okand bakgrund (tillfalliga personnummer) med i den officiella statistiken. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.6. Kolada (N15504). Nuvarde avser lasdret 2019/20. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okénd bakgrund (tillfalliga personnummer)
med i den officiella statistiken. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.7. Egen uppféljning. Nuvarde galler 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019.

6.8. Egen uppféljning. Nuvarde galler 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Den totala andelen ar lagre @n genomsnittet av méan och kvinnor
eftersom elevenkaten géllande kon dven har svarsalternativet “Annat”, vilket har en lagre andel gélande denna fraga.

6.9. Kolada (N17448). Nuvirde avser lasdret 2019/20. Jamférvirde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar dtminstone delvis av att elever
med okand bakgrund (tillfalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang
per ar (december).

6.10. Egen uppféljning. Ar under utveckling.

6.11. Kolada (N09890). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2018 (utom Jonkdping, Linkdping och Sodertalje).
Uppdateras en gang per ar (november).

6.12. Egen uppfdljning. Ar under utveckling.

6.13. Kolada (N01982). Nuvéarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (april).
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Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Kommunfullméaktiges fyra uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

17. Utreda forekomsten av delade turer och genomfora ett pilotprojekt i
syfte att mojliggéra sammanhallna arbetsdagar.

Idag forekommer delade turer framférallt inom kommunens dldreomsorg.

For att forbattra kontinuiteten for brukarna, minska risken for smittspridning KS, ALN 2022
och forbattra arbetsmiljon for medarbetare ska mojligheten att minska

delade turer utredas. Kommunens ska gora en sammanfattning av hittills

genomforda aktiviteter. Darefter ska en analys goras av nuldge, nylage och

vilka framgangsfaktorer och forutsattningar som kravs for ett pilotprojekt.

18. Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sékerstalla tillrdckliga kunskaper i svenska spraket

for anstallda med behov av detinom vard och omsorg,. OSN, ALN och AMN 2023

Uppdraget &r paborjat och planeras att vara fardigt 2023.

KVAR FRAN 2020 7.7 Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst till Region
Uppsala.

Arbetet sker i samrad med Region Uppsala. Regionen har anstéllt en

avdelningschef som pabérjat arbetet med att forbereda majligheten att KS och GSN 2022
overta verksamheten frdn kommunerna i l@net. | samrad med Region

Uppsala kommer ett forslag till tidplan for fortsatt hantering och

beslutsprocess att tas fram.

KVAR FRAN 2020 7.9 Utreda forutsattningarna for en gemensam ingéng till
sociala namnder for att underlatta snabb handlaggning.

Arbetet med att utveckla samordningen for klienter som &r i behov av socialt
stod pagar. Arbetet bygger pa en rapport som togs fram under 2020 om
gemensam ingang och férenklade myndighetskontakter i sociala
verksamheter. Uppdraget bedoms vara fardigt under 2022.

SCN, OSN, AMN och ALN 2022




Sida 18

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillgéanglighet
Indikator Nuvarde Jamforvarde Malsattning Trend

Totalt Kvinnor Méan

Medborgarnas uppfattning om kommunens omsorg

Aldreomsorg 48 45 50 49 Oka ~
Verksamhet for personer med funktionsnedséattning Oka

Brukares syn pa verksamheten

Brukare inom daglig verksamhet som alltid trivs pa sin dagliga

0 v
verksamhet, andel 88 88 8 87 Oka
Brukare |T10.m daglig verksamhet som far bestdmma Gver saker som &r 5 . 78 3 Oka .
viktiga
Brukare inom dldreomsorg som ar néjda med sin hemtjanst 85 84 85 87 Oka ~
Brukare inom adldreomsorg som ar ndjda med sitt sarskilda boende 76 7 74 79 Oka ]
Personalkontinuitet, anta.! personal som en hemtjansttagare moter under 19 i i 15 Minska a
14 dagar, medelvarde
Fallskador bland &ldre invanare, trearsmedelvéarde, antal per 1000
invanare
Invanare 65 ar och aldre 29 34 22 31 Minska N
Invanare 80 ar och aldre 50 57 40 56 Minska |

Kallor:

7.1a. Kolada (U20400). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar (december).

7.1b SCB Medborgarundersokning. Mats for forsta gangen 2021.

7.2a. Kolada (U28538). ONuvarde avser 202. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Gavle och Linkdping). Uppdateras en gang per
ar (december).

7.2b. Kolada (U28532). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (forutom Gavle och Linkdping). Uppdateras en gang per
ar (december).

7.2c. Kolada (U21468). Andel som svarat mycket nojd eller ganska nojd. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna.
Uppdateras en gang per ar (oktober).

7.2d. Kolada (U23471). Andel som svarat mycket nojd eller ganska nojd. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna.
Uppdateras en gang per ar (oktober).

7.3. Kolada (U21401). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna 2020 (forutom Norrkdping och Sodertalje). Uppdateras
en gang per ar.

7.4a. Kolada (U20462). Omraknad till per 1000 invanare. Nuvarde avser 2019 Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna 2019. Uppdateras en
gang per ar (december).

7.4b. Kolada (N20402). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna 2019. Uppdateras en gang per ar (oktober).
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Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och
invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i
att utforma samhallet

Fyra avkommunfullmaktiges sju uppdrag inom inriktningsmalet l6per pa enligt plan.
Ett ar fardigt och tva ar forsenade. De uppdrag som ar forsenade handlar om
forenklingar for foreningar att anséka om kommunalt stod och om att namnder och
bolagsstyrelser ska ta fram informationshanteringsplaner. Bada dessa uppdrag
forvantas bli fardiga under 2021.

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag

19. Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att skapa likvirdiga
mojligheter for invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Kommunens service behéver utformas med sarskild hansyn till de manniskor

som har samst forutsattningar. Kommunen utvecklar systematik och stod till

verksamheter s3 att de lattare kan identifiera malgrupper, anpassa och

utforma verksamheten och folja upp och utvirdera verksamhetens arbete. Alla 2023
Det handlar bland annat om att utveckla stod kring universell utformning for

att enklare kunna méta olika slags férutsattningar hos malgrupperna.

Insatserna syftar till battre kommunikation, utvecklade former for

delaktighet och verksamheter som ger en mer likvardig nytta till olika delar

av malgruppen.

KVAR FRAN 2019 Férenkla administration och ansokning av féreningsstod.

Arbete pagar i enlighet med handlingsplan for den lokala 6verenskommelsen

mellan kommunen och féreningslivet. Policy for samverkan med aktorer i

foreningslivet och det fria kulturlivet samt riktlinje for foreningsbidrag och KS 2021
bidrag till fria kulturlivet (KSN-2020-01382) har antagits av

kommunfullmaktige respektive kommunstyrelsen i februari och mars 2021.

Den digitala l6sningen ar férsenad och bedéms kunna borja implementeras

vintern 2021/2022.

KVAR FRAN 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifrén
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Arbete med att ta fram informationshanteringsplaner pagar i hela

kommunen. Over hilften av bolagsstyrelserna rapporterade att arbetet blev

fardigt redan under 2020, liksom milj6- och halsoskyddsndgmnden och Alla 2021
namngivningsndmnden. Flertalet ndmnder ar forsenade jamfort med deras

planering. Det beror pa att uppdraget visat sig vara storre an vad som forst

forvantades, men dven pa grund av att inférandet av det nya

drendehanteringssystemet Digitalt handlaggarstod (DHS) har prioriterats. De

flesta bedomer att arbetet blir fardigt under 2021.

KVAR FRAN 2020 8.1 Oka valdeltagande i omréden och for grupper med
lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.

Under 2021 arbetar kommunstyrelsen med riktade informationsinsatser till

malgrupper och geografiska omraden dar valdeltagandet &r lagre. Arbetet KSochVLN 2022
sker i samverkan med civilsamhallet. Infor valaret 2022 genomfors insatser

for att sakerstalla att det finns tillrackligt med tillgangliga och

andamalsenliga vallokaler och lokaler for fortidsrostning.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

KVAR FRAN 2020 8.2 Uppméarksamma 2020 som temaar for manskliga
rattigheter inom omradena fred, demokrati och yttrandefrihet.

Pa grund av pandemin flyttades mycket av det som var planerat under 2020

inom ramen for temaaret fram eller stalldes in. | april 2021 genomfdrdes

manskliga rattighetsdagarna digitalt med Uppsala som arrangor. Flera Alla
kommunala verksamheter deltog i seminarier och i digitala montrar.

Manskliga rattighetsdagarna genomfordes efter det att ndgra av nédmnderna

och bolagsstyrelserna rapporterat sin uppfoljning per april. Fullmaktige

betraktar uppdraget som fardigt och fortsatt arbete for att framja manskliga

rattigheter genomfors inom ramen for verksamheternas grunduppdrag.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen far i uppdrag att fatta

nédvandiga beslut for 6vergang till en digital arkivering.

Beslutspunkten ingick i: Overgang till digital arkivering (KSN-2019-0944) §83

KF 2019-05-27 KS 2z

Det pagar ett arbete med att utarbeta den styrning som kravs fér dvergangen
till digital arkivering.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen utreder for och

nackdelar med att 6ppna upp for formella stadsdels- och bygderad som

ocksa far vara formella remissinstanser inom kommunen.

Beslutspunkten ingick i: Motion av Stefan Hanna om stadsdels- och bygderad KS 2021
(KSN-2019-1605) §299 KF 2019-09-16

En utredning har paborjats och underlag for beslut berdknas kunna
presenteras under forsta halvan av 2021.

Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhillet

Indikator Nuvérde Jamforvirde Malsittning Trend
Totalt Kvinnor Man

Medborgarnas helhetsbeddmning av kommunens verksamheter (N6jd 59 58 60 57 Ska -
Medborgar-Index)

Boende i centralort 60 - - 55 Skillnad
. . Minska .

Boende i annan tatort 59 - - 60 skillnad Okar

Boende utanfor tétort 53 - - 56 Overtid

Medborgarnas uppfattning om majligheter till insyn och inflytande (N&jd- 2 2 4 40 Ska >
Inflytande-Index)

Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och tillganglighet 53 54 52 54 Oka ~

Boende i centralort 55 - - 52 Skillnad
. u Minska .

Boendeiannan tatort 53 - - 60 skillnad Okar

Boende utanfér tatort 46 - . 56 Over tid

Gymnasieungdomars uppfattning om att paverka kommunen

Vill vara med och paverka, andel 26 26 26 25 Oka >

Tycker att de har mojlighet att framfora sina asikter till de som 16 11 21 16 Oka >
bestammer, andel

Kommunens samarbete med foreningslivet

Forenlng?rso.m ar?slutlt sig till Lokal 6verenskommelse med 134 i i 128 Oka -
foreningslivet, antal

Idéburet-offentliga partnerskap, antal 10 - - 7 Oka 7

Genomfdrda medborgardialoger Oka

Invénare 16-84 aorsom saknar tillit tillandra, genomsnittlig andel de fyra 24 2 2% 28 Minska -
senaste aren

Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, andel 55 50 59 53 Oka -

Ungdomar som bott i Sverige 10 ar eller mer 56 52 61 55 -
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Uppsalas invanare, organisationer och niringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhaillet

Ungdomar som bott i Sverige 5-9 ar 45 49 43 43 Minska

Ungdomar som bott i Sverige mindre &n 5 8r 40 38 41 36 skillnad

Valdeltagande i senaste kommunvalet, andel 86 - - 83 Oka ?

Férstagéngsviljare 86 - - 80 Oka 2

Skillnad mellan distrikt med hogsta och lagsta deltagande, 43 i i 36 Minska i
procentenheter

Utveckling av skillnader mellan grupper/omraden enligt den sociala Minskad
kompassen skillnad

Antal synpunkter och felanmalningar, utvalda verksamhetsomraden
(Antal hanterade synpunkter/felanmalningar, genomférda
forbattringar)

Fortroendevalda

Andel kvinnor och man bland fortroendevalda i Uppsala kommun 50
Andel kvinnor och méan som &r ordférande i namnder och bolagsstyrelser i 50
Uppsala kommun
Ledamo;ci;::)m l@dmnat kommunfullméaktige under mandatperioden, 9 5 4 i Minska i
Kallor:
8.1. Kolada (U00401). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang
per ar (januari).

8.1a-c. SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: Uppsala 2018. Uppdateras en gang per ar (januari).

8.2. Kolada (U00408). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang
per ar (januari).

8.3. Kolada (U00400). Se 8.1 for detaljer.

8.3a-c. SCB:s Medborgarundersokning. Se 8.1a-c for detaljer.

8.4. Liv och hélsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: ldnet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som
undersokningen genomfors).

8.5a-b. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: 2019. Uppdateras arligen.

8.6. Egen uppfdljning. Ar under utveckling.

8.7. Kolada (U01413), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2020 Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

8.8. Liv och hélsa ung. Mattet avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde:
lanet totalt. Fragan ar sa ny att det inte gar att utldsa nagon trend. Uppdateras vartannat ar (hsten samma ar som undersékningen
genomfors).

8.9. Kélla: Kolada (N05401). Nuvarde avser valet 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.9a Kalla: Kolada (U17413). Nuvarde avser valet 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.9b. Kalla: SKL, se dven Kolada (N05833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvédrde avser valet 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-
kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.10. Egen uppféljning. Ar under utveckling.

8.11. Egen uppféljning. Ar under utveckling.

8.12a-b. Egen uppfdljning. Ar under utveckling.

8.12¢. Valmyndigheten. Nuvarde avser 2020 per april. Jamforvarde saknas. Uppdateras varje tertial.
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Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Kommunfullméaktiges tva uppdrag och de tva gemensamma namndmalen inom
inriktningsmalet l6per pa enligt plan.

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag

20. Stérka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare med
fokus pa bristyrken.

Na@mnderna som tilldelats uppdraget arbetar enligt plan. Kommunstyrelsen

fortsatter sitt uppdrag att producera och vidareutveckla kommungensamma KS, UBN, ALN, OSN, KTN,

modeller och metoder for kompetensforsdrjningen pa strategisk, taktisk och SCN, AMN 2023
operativ niva. En enhetlig metodik for kompetensplanering &r under

inforande. Ett enhetligt arbetssatt beraknas hoja formagan till en samlad,

traffséker och langsiktig kompetensforsorjning. Under 2021 pagar

némndernas arbete med att ta fram kompetensforsorjningsplaner som utgar

ifrdn verksamheternas identifierade behov.

21. Minska sjukfranvaro genom att stérka arbetet med hélsoframjande
arbetssétt och hallbar arbetsmiljo.

Namnden som tilldelats uppdraget arbetar enligt plan. Kommunstyrelsen

bedriver ett systematiskt arbete utifran ett langsiktigt atgardsprogram for

okad frisknarvaro. Pagdende projekt som syftar till att minska sjukfrnvaron i KS 2022
verksamheter med hog franvaro ska fullfdljas och utvérderas. Pa grund av

pandemin har arbetet med hélsa och hallbar arbetsmiljé delvis fatt &ndrad

inriktning. Det har varit nddvandigt att arbeta med nya forutsattningar som

hemarbete, fysisk distansering pa arbetsplatsen och hog sjukfranvaro.

NAMNDGEMENSAMT MAL: Kommunen ska ha ett hallbart och
hélsoframjande arbetsliv

Namnder och bolag som tilldelats uppdraget arbetar i huvudsak enligt plan.
Kommunstyrelsen samordnar och driver kommungemensam utveckling
inom processomradet i syfte att skapa forutsattningar for ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv bland kommunens medarbetare. Under pagaende
pandemi har namnder och bolag haft stort fokus pa att sékra medarbetarnas
arbetssituation utifran nya utmaningar som pandemin medfort for bade
chefer och medarbetare.

NAMNDGEMENSAMT MAL: Kommunen ska ha ett kulturbérande ledar- och
medarbetarskap, som mojliggor verksamhetsutveckling och
medledarskap

Samtliga namnder arbetar med namndmalet enligt plan. Kommunstyrelsen
samordnar och driver kommungemensam utveckling inom processomradet
enligt plan. Utvecklingen har sarskilt fokus pa dialogen mellan chef
/medarbetare, chefsuppdragets omfattning och innehall, strukturerad chefs-
och ledarforsorjning samt att leda och genomféra utveckling. Under 2020
stalldes delar av de kommungemensamma chefs- och
ledarutvecklingsaktiviteterna om till digitala genomfdranden.
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Mal 9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med h6g kompetens méta Uppsala

Indikator Nuvirde Jamforvirde Malsdttning  Trend
Totalt Kvinnor Man
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex 79 80 7 79 Oka 7
Index dver attraktiva arbetsvillkor 104 - - 98 Oka >
8.3 Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent 7,7 8,5 5,6 6,4 Minska >
Medarbetaore som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 21 ” 17 18 Minska a
manaderna (6 eller fler), andel
8.4 Lénegap median kvinnor-median man anstallda av 366 i i 118 0 .
kommunen, kr
Skillnad
8.5 Konsférdelning hos kommunanstallda - 72 28 74 50% minskar
over tid
8.5.a  Konsfordelning hos samtliga chefer - 71 29 71 Andel kvinnor
8.5.b  Koénsfordelning hos chefer som leder chefer - 66 34 64 slfaaminst vara i Sk.illnad
) 7 28 7 nlya mec! kons- rpmsk?r
8.5.c  Konsfordelning hos chefer som leder medarbetare fordelningen  Gvertid
totalt
8.6 Heltidsanstallda manadsavlonade, andel 93 93 93 88 Oka ?
8.7 Externa utkop Minska
8.8 Antal utexaminerade underskoterskor fran vuxenutbildningen Oka

Kallor:

9.1. Kolada (U00200). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020 (én sa lange enbart Gavle, och Linkdping). Uppsala har
annu inte genomfort undersékningen tillrackligt ofta for att det ska ga att se en trend. Uppdateras en gang per ar.

9.2. Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvérde avser 2020. Maximal niva ar 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner samma ar
som nuvardet. Ej matt sedan 2017, ingen dndring.

9.3. Kolada (N00090). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars).

9.4. Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2021, per den 31 mars. Jdmforvarde 2020 motsvarande period. Uppdateras varije tertial.

9.5. Kolada (N00951). Nuvarde avser 2019. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslon mellan kvinnor och mén. Jamforvarde: genomsnitt R9-
kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.6. Kalla: Egen uppfdljning (Heroma/Hypergene). Nuvarde avser 2020. 9.6 a-c Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for andel kvinnor
2015-2017. Uppdateras en gang per ar.

9.7. Kolada (N00206). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).

9.8. Egen uppfdljning. Ar under utveckling.

9.9. Egen uppfdljning. Ar under utveckling.
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Kvarvarande och tillkommande uppdrag

Det finns uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte finns med i aktuell Mal och
budget, men som namnder och bolagsstyrelser fortfarande rapporterar pa. Flera av
dessa uppdrag kan kopplas till inriktningsmalen och redovisas i samband med dessa.
Foljande uppdrag har inte kopplats till inriktningsmalen utan redovisas separat.

Kommunfullmaktiges uppdrag
Uppdrag
KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: En fortsatt utveckling av tydlig

information och relevanta jamforelsematt baserade pa kvalitetsmatningar,
med syftet att underlatta for medborgaren att géra informerade val.

ALN 2022

Malsattningen &r att en ny webbaserad tjanst ska kunna tas i bruk 2022.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Inleda arbetet med att etablera sa

kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for att

skapa goda forutsattningar for manniskor att lamna missbruk och SCN
beroendeproblematik bakom sig.

Hanteras inom grunduppdraget.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osteréngens plan rustas upp for

amerikansk fotboll p3 elitniva

Projektet forsenat pa grund av att arbetet med detaljplanen har dragit ut pa IFN 2021
tiden. Planerad byggstart framflyttad till augusti 2021, berdknas vara klart

varen 2022.

Uppdrag som lamnas av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen till namnder och
styrelser under aret foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebar att uppdrag
som ldmnas januari-april foljs upp fran och med uppféljningen per augusti, uppdrag
som lamnas maj-augusti foljs upp fran och med uppféljningen per heldr och uppdrag
som ldmnas september-december f6ljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter.
Pa sd satt tar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen hansyn till att det behover ga
en viss tid for att uppdraget hinna verkstallas. Dessa uppdrag benamns tillkommande

uppdrag.

Fran och med 2019 redovisas dessa uppdrag under berorda inriktningsmal for att pa sa
satt tydliggora hur kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnder och styrelser bidrar till
fullmaktiges overgripande mal. Kommunstyrelsens uppdrag till ndmnder och styrelser
redovisas i bilaga 4. F6ljande redovisning avser darfor enbart sddana uppdrag som
l@dmnats fore ar 2019 och som inte var fardigstallda vid 2021 ars bérjan. Uppdrag som
kommunstyrelsen ldmnar till sina forvaltningar ingdr i kommunstyrelsens-uppfoljning.

Av de uppdrag som ldmnades under 2017 och 2018 aterstar fem att rapportera. Av de
fem ar ett fardigt och fyra pagaende.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Uppdrag vid sidan av Mal och Budget: att uppdra till gatu- och
samhallsmiljonamnden att beakta motionarens forslag i enlighet
medféredragningen i samband med upprustning av torgytan vid
kvarteret S:t Per.

Beslutspunkten ingick i d&rendet Motion av Mohammad Hassan (L) om
att lagga in periodiska systemet som installation pa gagatan i
Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF 2017-02-27.

Invantar ombyggnation av Celsiustorget.

GSN
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Kommunfullmaktiges uppdrag
Uppdrag

Uppdrag fran KF/KS om huvudmannaskap och bidrag fér
vagforeningar

Arendet &r dverlamnat for beredning till kommunstyrelsen for beslut GSN 2021
under 2021

att uppdra till Fyrishov AB att till Uppsala Stadshus AB aterkomma

med berdknad investeringsutgift for entrélosning.

Beslutspunkten ingick i drendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN- Fyrishov AB 2021

2017-1394), § 124 KF 2017-04-24.
Arbetet med uppdraget pagar och bedéms vara klart under 2021

att uppdra till Fyrishov AB och utbildningsnamnden att skapa
forutsattningar for ett samlat skoluppdrag avseende simkunnighet.
Beslutspunkten ingick i drendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-
2017-1394), § 124 KF 2017-04-24.

Utbildningsndamnden och Fyrishov har en 6verenskommelse om
genomfdrande av simundervisning.

Fyrishov AB och UBN

att uppdra till socialnamnden att revidera Drogpolitiskt program med
inriktningen att komplettera programmet med férebyggande insatser
for fler typer av beroenden sa som till exempel spel, samt att genom
framtagandet av en handlingsplan fortydliga roller och
ansvarsfordelning.

Beslutspunkten ingick i drendet Uppfdljning av program och planer
2017 (KSN-2017-3388), § 282 KF 2017-12-11.

Awvaktar kommungemensam dversyn av program och handlingsplaner.

SCN




Oversikt av maluppfyllelse for inriktningsmal och uppdrag

Oversikten visar hur kommunens olika namnder och bolagsstyrelser bedomt statusen fér kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag
ur Mal och budget 2021-2023. Maluppfyllelsen for de bada namnder som Uppsala kommun har gemensamt med andra kommuner
(raddningsnamnden och 6verformyndarnamnden) presenteras langst bak i bilagan. | uppféljningen for april gors ingen bedomning av
maluppfyllnad av ndmnder och bolagsstyrelser.

Forklaringar for bedémningen av mal Forklaringar for bedomningen av uppdrag

Namnflen/styrelsgn peglomgr att i:len kommer att uppna det den planerar (eller Uppdraget &r genomfdrt
mer) for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bedomer att den kommer att uppna Gvervagande del av det

den planerar for att bidra till inriktningsmalet. Arbetet med uppdraget gar enligt plan, pagar el vantar

Namnden/styrelsen bedémer att den (enbart) kommer att uppna delar av det den

planerar for att bidra tillinriktningsmalet Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

Namnden/styrelsen bidrar inte till inriktningsmalet. . Uppdraget genomfors ej

| vissa fall bedoms ett uppdrag vara gront pa fullmaktigeniva trots att enstaka namnder eller bolag har bedomt uppdraget som gult eller rott. Det

berori dessa fall pa att dessa namnder och bolag har ett grunduppdrag som innebar att de har jamforelsevis sma mojligheter att paverka uppdraget.

Forkortningar for namnder

KS
GSN
MHN
NGN
PBN

Kommunstyrelsen UBN  Utbildningsndmnden ALN  Aldrenimnden

Gatu- och samhallsmiljonamnden OSN  Omsorgsnamnden KTN  Kulturndamnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden SCN  Socialndmnden IFN Idrotts- och fritidsndmnden
Namngivningsnamnden AMN  Arbetsmarknadsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden VLN  Valndmnden
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Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 2

Namndernas rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Mal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i ///%////%///%///%////%////%///////%///////%////%////%///%///%///

3. Vassa kommunens formaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och

2023 2021

2021 2023

2021 2021 2022 2023 2023 2022

kriminalitet.

4. Utveckla det civila forsvaret i syfte att stirka samhillets motstandskraft. - // // // - / / / ==
5Utv kl lgkg och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsv kmh Gtt nda- 2021 2022 2023

Valsiitra och Grénby-Kvarngardet tillsamma mdf ingar och andra // % / / /

TILLKOMMANDE UPPDRAG tt uppdra till idrotts- och fritidsnimnden amr3 dm d Uppsala
kommun Sport- och rekreationsfastighete ABf lj ybygg / / / / 2025 / / / / /
anpassningen av beﬁntllganlaggnlngsa att det moteridro b h omi / / / | % _ / / | . % /

Bolagens rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mélnz: Uppsala ska val? tr):ggt och"attraktivt att lev?, verka och vistasi : — ///%////%///%///%///%///%///%///%/%/%////%////%///%///

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden atti samrad med Uppsala
kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB félja nybyggnationen av arenan och anpassningen av
befintlig anldggning sa att det méter idrottens behov inom investeringsramen
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Bolagens rapportering av mél och uppdrag
Malochu ppd ag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska viixa genom ett hallbart samhillsbyggande - 17 7

6. Oka takten i klimatomstillningen fér att minska vixthusgasutsldppen och n mélet om en fossilfri
valfa dkmm 2030 och klimatposi thpp ala 050.

KVAR FRAN 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjérklinge och Vange. /
(KS, GSN, PBN och Parkeringsbolaget)

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att tillsammans med Uppsala Kommuns
Fastighetsaktiebolag genomféra en idékoncepttavling for férsiljning av Gottsunda centrum enligt

principernai drendet

Na@mndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 4

Namndernas rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN  GSN PBN NGN MHN KS VLN

- EE S SR

ma k ttf Orja sig gen mtbldgbtll tp kp

IFN h PBN)

CUARFRAN 2015:Urec moligheten or e Fitidsbankeroch et prasporttek. (7 ///%/%/%/%/%/ W)

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att ge i uppdrag till kommunledningskontoret att utreda forutsattningarn 2001
for ett projekt for integrationsinsatser dar kulturtolkar kan inga som ett alternativ.
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Bolagens rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag

IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Na@mndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 5

Namndernas rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN  GSN PBN NGN MHN KS VLN

M3l 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete .
10. Etablera ett utbildnings- och jobbcenter i Grénby-Kvarngéirdet. 2T

ks ;h amdjligheten till anstélining for personer med funktionsnedsattning i kommunens 2021 2023 2023 2021 2021 2021 2023 2023

S B e i e u;:f o m;‘o';N;t i el e e s e e e
::L::"“"Ms”f“”':"":“sg,::zzzo;'ozrmdzf'kv e et i ;’u /////////// o

The Shift.




Sida 33

Bolagens rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete % % % % | | % % % % % % |

11. Forbattra mojligheten till anstallning for personer med funktionsnedsattning i kommunens
verksamheter.

A s e e . . 0 9" 9

Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 6

Namndernas rapportering av mal och uppdrag
UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

7

2021

mn w7777 w2

14. Genomlys och stark samverkan, metoder och finansieringsmodeller avseende elever med stort
stodbehov 2022 2023

15. Stiirk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. 02 202 .
16. Oka genomstrémningen och héja kvaliteten inom vuxenutbildningen och SFl-utbildningen. 22, @

12. Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan, forskoleklass, grundskolor och
fritidshem, fritidsklubb och gymnasium.

13. Verka for att fler barn till utrikes fédda foraldrar gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb.
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Bolagens rapportering av mal och uppdrag
IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

”Il"pgp".g.. e it s ot |

- Ingauppdrag .

Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 7

Namndernas rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Mal 7: Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med funktionsnedsittning ska

uppleva trygghet, frihet och tillgidnglighet

17. Utreda forekomsten av delade turer och genomféra ett pilotprojekt i syfte att majliggora 2021
sammanhallna arbetsdagar.

18. Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och sprakmentorer for att sékerstélla 2022 2023 2023
tillrackliga kunskaper i svenska spraket for anstéllda med behov av det inom vard och omsorg.

KVAR FRAN 2020 7.7 Arbeta for att Sverfora ansvar for fardtjanst till Region Uppsala. (KS och GSN) //%//%//%///%///%///%/// ////%////%//// ////

KVAR FRAN 2020 7.9 Utreda forutsattningarna for en gemensam ingéng till sociala namnder for att 2022 2022
underlitta snabb handliggning. (SCN, OSN, AMN och ALN)

Bolagens rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag

IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

:n:; " Uptr:';;lgahsI:af:?;:te:cil:i:leg‘;ingl:igg kommun ochinvinare med funktionsnedstting s /%//%/%/%/%/%/%/%/%/%/%/%/

S —— .
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Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 8

Namndernas rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Mal 8: | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer och naringsliv ska
vara delaktiga i att utforma samhaillet

19. Oka kunskapen om och utarbeta en systematik fér att skapa likvirdiga méjligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

KVAR FRAN 2019 Férenkla administration och ansokning av foreningsstod. (KS) % % % % % % % % % % % 2021 %

KVAR FRAN 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifrén verksamheternas
processer stodjer en effektiv, rattssdker och digital informationshantering.

KVAR FRAN 2020 8.1 Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt valdeltagande samt 2021 2022
verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

KVAR FRAN 2020 8.2 Uppmirksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom
omradena fred, demokrati och yttrandefrihet.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen far i uppdrag att fatta nédvandiga beslut for 2022
o6vergang till en digital arkivering.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen utreder for och nackdelar med att 6ppna upp

for formella stadsdels- och bygderad som ocksa far vara formella remissinstanser inom / / / 2021
kommunen.

2021 2021 2022 2023 2023 2023 2021 2023

2021 2021 2023 2022 2021 2022 2021 2021

2021

Bolagens rapportering a ml och uppdrag -l 4 ! [ 1 | [ [ | | |

Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 8: | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

19. Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att skapa likvirdiga méjligheter férinvanarna
att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.
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Bolagens rapportering av mél och uppdrag - ! { 1 ' | | [ | |

Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

KVAR FRAN 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifrén verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

KVAR FRAN 2020 8.2 Uppmérksamma 2020 som temaér for manskliga rattigheter inom omradena
fred, demokrati och yttrandefrihet.

Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 9

Namndernas rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN VLN

x::, 5 Uppsala kommuns medarbetare ska ha ba abetsvilkor och kan med g kompetens mits /%//%/%/%/%/%/%/%/%/%/%/%/

20. Starka den strategiska och operativa kompetensférsorjningsplaneringen for kommunen som
arbetsgivare med fokus pa bristyrken.

21. Minska sjukfranvaro genom att stérka arbetet med hélsoframjande arbetssatt och hallbar
arbetsmiljo.

NAMNDGEMENSAMT MAL: Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv

NAMNDGEMENSAMT MAL: Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och medarbetarskap, som
mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap

Bolagens rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta
Uppsala
NAMNDGEMENSAMT MAL: Kommunen ska ha ett h3llbart och hilsofrimjande arbetsliv |
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Gemensamma namnder - raddningsnamnden och 6verformyndarnamnden

Uppsala ar vardkommun fér tva namnder som ar gemensamma med andra kommuner.
Raddningsnamnden (RAN) ar gemensam med Tierp och Osthammar. Overférmyndarndmnden (OFN) &r
gemensam med samtliga kommuner i Uppsala lan, det vill siga Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta,
Alvkarleby, Heby, Enkdping och Habo. Namnderna styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar
och de knyter an till mal och uppdrag i enlighet med vad samarbetskommunerna kommit 6verens om.

Gemensamma namnders rapportering av mal och uppdrag

Mal och uppdrag RAN OFN
Mal 1: Uppsala ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi % %

1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer méan och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att fraimja 2021
jamstalldhet och likvardighet.

Mal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistasii

3. Vassa kommunens férmaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

4. Utveckla det civila forsvaret i syfte att stirka samhallets motstandskraft

7.
M3l 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande ////%/////

7

6. Oka takten i klimatomstillningen fér att minska vixthusgasutslippen och nd malet
om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Mal 8: 1 Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer och
ndringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

19. Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att skapa likviardiga méjligheter
fér invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.




Bilaga 2 Ekonomisk oversikt

Resultatrakning
Resultatrakning Uppsala kommun
Bokslut  Bokslut Prognos Forandring

jan-mars jan-mars Budget mars Budget- Bokslut prognos-
Belopp i miljoner kronor 2021 2020 2021 2021 avvikelse 2020 2020
Verksamhetens intakter 862 674 2629 2819 0 3169 -11%
Verksamhetens kostnader -3911 -3811  -15427 -15708 0 -15193 3%
Avskrivningar =17 -68 -320 -317 0 -290 10%
Verksamhetens
nettokostnader -3127 -3206 -13118 -13207 0 -12314 7%
Skatteintakter 2959 2779 11439 11683 0 11082 5%
Generella statsbidrag och
utjamning 488 461 1927 1953 0 2126 -8%
Skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning 3448 3240 13366 13637 0 13208 3%
Verksamhetens resultat 321 34 248 430 1 894 -52%
Finansiella intakter 44 50 215 211 0 209 1%
Finansiella kostnader -24 -32 -173 -177 0 -124 43%
Finansnetto 20 18 42 34 0 85 -59%
Resultat efter finansiella poster 340 52 290 464 1 979 -53%

Extraordindra poster -
Resultat 340 52 290 464 1 979 -53%



Nettokostnad och resultat per namnd, utfall jan-mars och prognos
2021

Nettokostnad och resultat per namnd, utfall jan-mars och prognos 2021

Intdkter
exkl. Resultat

Lo kommun- Total Netto- Kommun- jan-mars Prognos Budget Resultat
Belopp i miljoner kronor bidrag kostnad kostnad bidrag 2021 2021 2021 2020
Utbildningsndmnden 235 -1635 -1400 1392 -8 15 0 141
Arbetsmarknadsnamnden 64 -266 -203 196 -6 0 0 18
Socialndmnden 20 -236 -216 206 -10 -31 0 -45
Omsorgsnamnden 54 -493 -439 441 2 -12 0 16
Aldrendgmnden 126 614  -488 492 4 5 0 51
Kulturndmnden 9 -124 -115 138 23 1 0 4
Idrotts- och
fritidsnamnden 15 -97 -82 7 -5 9 0 -6
Gatu-och
samhallsmiljonamnden 26 -174 -148 149 2 0 0 26
Plan och
byggnadsndmnden 17 -38 -20 20 -1 0 0 14
Namngivningsndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Raddningsnamnden 17 -61 -44 44 0 1 0 2
Miljo- och
halsoskyddsnamnden 16 -18 2 6 5 -1 0 0
Overférmyndarniamnden 4 9 5 5 0 0 0 2
Kommunstyrelsen 686 -692 -6 158 153 0 0 275
Valndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansforvaltningen 4151 -3969 - - 182 504 289 480

Totalt kommunen -3168 3326 340 464 289 979



Budget och prognos for investeringar 2021

Budget och prognos for investeringar 2021

bl;rdogt:: Budget Prognos 1

netto finansiering Netto  Finansiering
Belopp i miljoner kronor investering
Kommunstyrelsen MEX 646 -328 857 -95
Kommunstyrelsen exkl. MEX 489 0 392 0
Kommunstyrelsen totalt 1135 -328 1248 -95
Valndmnden 0 0 0 0
Utbildningsnamnden 49 0 49 0
Arbetsmarknadsnamnden 6 0 6 0
Socialnamnden 2 0 2 0
Omsorgsnamnden 2 0 2 0
Aldrendmnden 8 0 8 0
Kulturnamnden 70 0 68 0
Idrotts- och fritidsndmnden 23 0 23 0
Gatu- och samhallsmiljonamnden 651 0 393 0
Plan- och byggnadsndmnden 1 0 1 0
Namngivningsnamnden 0 0 0 0
Raddningsnamnden 12 0 12 0
Milj6- och hdlsoskyddsnamnden 0 0 0 0
Overférmyndarniamnden 0 0 0 0
Finansforvaltningen 0 0 0 0
Summa arets investering 1958 -328 1812 -95



Bilaga 3 Nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m&len for héllbar
utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i samverkan med kommuner tagit
fram ett urval av nyckeltal som stod fér kommuners genomférande av Agenda 2030. En interaktiv
presentation av nyckeltalen gar att hitta i kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Har foljer en
sammanfattning av statusen for dessa nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har
uppdaterats i februari 2020. Dar det finns mojlighet att sérredovisa kvinnor och man gors en sadan
sarredovisning. For en ndarmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i forhallande till
ovriga Sverige. FOr varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/landsting efter sina resultat, och de basta
resultaten far gron farg, de samsta far rod farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot
nyckeltal visas det med gra farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de samsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen

Tank pa att fargsattningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat jamfort med andra. Den
talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan ha daliga resultat jamfort med andra
trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Utifran nyckeltalens utfall sa tillhor Uppsala ofta de 25 procent basta kommunerna och sallan de 25
procent simsta kommunerna. Uppsalas styrkor utifran nyckeltalen jamfért med andra kommuner
bestar framst i en god folkhalsa, hallbar infrastruktur och att bidra till att bekdmpa klimatforandringar
genom insamlande av hushallsavfall, andel ekologiskt livsmedel i kommunens verksamhet och andel
miljobilar av totalt antal bilar. Utifran nyckeltalen tillhdr Uppsala den séamre andelen jamfort med
andra kommuner géllande bland annat andelen férvarvsarbetande invanare, andel vuxna med
langvarigt ekonomiskt bistand och andel barn 1-5 ar inskrivna pa forskola.


http://www.kolada.se/
http://www.kolada.se/

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat éven brist pd frihet, makt,
inflytande, hdlsa, utbildning och fysisk sékerhet.

2015 2016 2017 2018 2019
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel Totalt 8,5 8,3 9,4 10,4
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel av befolkningen Totalt
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel av befolkningen Man
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel av befolkningen Kvinnor

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbdttrad nutrition samt fridmja ett hdllbart jordbruk.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Invanare med fetma, andel Totalt 11 12 14 11 10
Invdnare med fetma, andel Mén 11 12 11 9
Invdnare med fetma, andel Kvinnor 12 12 11 12
Ekologiskt odlad akermark, andel Totalt 19 18 20 22 22

V9 M3l 3 Hilsa och vilbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frémja véilbefinnande fér alla i alla Gldrar.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

76 76 7 76 7
Totalt
Invan?re med bra sjalvskattat halsotillstand, andel 79 o -8 =
(%) Man
Inva lusk halsotillsta
nvana.re med bra sjélvskattat halsotillstand, andel - -1 . 77
(%) Kvinnor
Medellivslangd kvinnor, &r Totalt 845 84,8 850 852 854 85,4
Medellivsldngd méan, ar Totalt 815 816 81,7 81,8 820 81,9

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och
syndrom samt beteendestdrningar, andel Totalt
Langtidssjukskrivna med p"syk.lska SJukdomzir och 394 - 837 433
syndrom samt beteendestdrningar, andel Man

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och
syndrom samt beteendestdrningar, andel Kvinnor
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Totalt

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Man

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Kvinnor

Antibiotikaforsiljning kommun, recept/1000 inv. Totalt ~ 314,6 3050 2804 269,1 2558 2103
Antibiotikaférsiljning kommun, recept/1000 inv. Man 259,6 249,2 2286 2181 2055 1655
Antibiotikaférsiljning kommun, recept/1000 inv. Kvinnor 368,0 3592 330,9 318,9 3050 2543

465 50,1 49,0 51,2

50,1 52,3 51,7 55,0

2998 2966 2917 2973

2403 2334 2330 2301

3482 3483 3400 3528



[TIN M3l4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och framja livsldngt ldrande for alla.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, andel (%) Totalt - 81 81 _

Eleveriar 9 som ar behdriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel 89,2 92,0 87,5 88,7 87,9 88.4
Totalt

Eleveriar 9 som ar behdriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel 88,1 91,1 86,1 87,9 86,7 87.3
Man

Eleveriar 9 som ar behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel Kvinnor
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,

90,3 93,0 88,9 89,6 89,3 89.7

andel Totalt 874 84,5
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 86.0
andel Man ’

Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 84,3

andel Kvinnor

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Man

70,9 69,9 72,6 74,6 12,7 13.7

67,4 654 696 704 695 685

Gymnasgelever med examen inom 4 ar, hemkommun, 74,9 74,8 757 79.3 76,1 797
andel Kvinnor

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, 70,6 75,7 78,2 84,0
hemkommun, andel (%) Totalt

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, 70,8 75,0 78,2 84,6
hemkommun, andel (%) M&n

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, 70,5 76,4 78,1 83,4
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Totalt

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Man

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Kvinnor

Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

56,3 56,5 56,7 51l 57,5
51,8 51,9 BILE) 52,3 52,4

60,9 61,2 61,6 62,1 62,5

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel Totalt ~ 63 64 67 69 69 69

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel Man 76 76 7 80 79 79

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel

. 59 60 64 64 65 65
Kvinnor



Foraldrapenningdagar som tas ut av méan, andel av antal
dagar Totalt

Tillfalliga foréldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns
mediannettoinkomst, andel Totalt

30,1 304 319 31,8 33,0 325

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sdkerstilla tillgdngen till och en hdllbar férvaltning av vatten och sanitet fér alla.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel 87,5

22,7
Sjoar med god ekologisk status, andel Ll Ll = == ==

8,8
Vattendrag med god ekologisk status, andel

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdkerstdlla tillgdng till ekonomiskt dverkomlig, tillférlitlig, héllbar och modern energi for alla.
2015 2016 2017 2018 2019

Elfavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), as 29 e e
minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor pa
varmeverk inom det geografiska omradet, andel
. . . fisk
Slut?nvandnlngav energi totalt inom det geografiska 22 22 22 20 20
omradet, MWh/inv.

o EYHE: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsdttning med anstédndiga arbetsvillkor
foralla.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bruttoregionalprodukt (BRP), tkr/inv. Totalt 4759 483,1 516,1
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel Totalt

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel Man

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel Kvinnor

Léngtidsarbetsléshet 25-64 &r, andel av bef. Totalt | 2,3 2,5 28 28 27 3,5

Léngtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Man 2,6 2,8 32 30 28 3,7
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef.
Kvinnor

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)
Totalt

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel

(%) Man

53 53 48

60 61 55

47 47 42

20 21 24 25 25 3,2




Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel
(%) Kvinnor



Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering samt frémja innovation.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Egzitng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel 819 871 892 898 920 938

Féretagsklimat enl. Oppna jamforelser (Insikt) -
71 72 72
Totalt, NKI Totalt

Befolkning i kollektivtrafiknira lage, andel Totalt 89,2 892 890 897
Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel Man 836 887 885 892
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Kvinnor 89,7 89,7 895 90,1

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan lénder.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel

24 23 22 24

Totalt
Inva 16-84 3 k illit ti

Yanare 6-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel 25 5 20 26
Man
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel

. 23 23 24 22
Kvinnor

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande skyddsbehévande och anhoriga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Mén
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Kvinnor

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
. i 4 4 75
bestdmma om saker som &r viktiga, andel Totalt

42,1 529 46,1 49,6
58,9

35,7

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
u s u 75 75 73 78
bestdmma om saker som &r viktiga, andel Man

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

N i . 76 74 72
bestamma om saker som ar viktiga, andel Kvinnor

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Gora stdder och bosdttningar inkluderande, sékra, motstdndskraftiga och héllbara.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Demografisk férsdriningskvot Totalt 0,63 064 064 065 065 0,65
Demografisk forsdriningskvot Man 0,62 062 063 064 064 0,64
Demografisk forsérjningskvot Kvinnor 0,64 065 066 066 0,66 0,66
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel 152 153 158 156

Totalt

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel

Min 160 162 168 16,5

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel

. 14,5 14,4 149 14,8
Kvinnor



Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt,
kg/inv. Totalt

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom).
kg/inv. Totalt

72 71 69 67

0,84 083 0,80 0,74

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och produktionsménster.
2015 2016 2017 2018 2019

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 436 430 417 409
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk

behandling, andel 47 48 47 43

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 26 34 41 45

Mal 13 Bekampa klimatfoérandringarna

Vidta omedelbara dtgdrder for att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Utslapp till luft av vixthusgaser, ton CO2-ekv/inv. 3,76 3,82 3,42 3,74
Miljobilar i kommunorganisationen, andel 312 438 532 556 60,8 59,0
Miljobil del av totalt antal bilar i det fisk

ijobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska o 66 .
omradet
Genomsnittlig kérstricka med personbil, mil/inv. 556,1 5615 547,2 543,6

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pad ett hdllbart sétt for en hdllbar utveckling. Nyckeltal for mél 14 saknas for
kommuner.

E Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och framja ett héllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, héllbart bruka skogar, bekdmpa
Okenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda forlusten av biologisk méngfald.
2015 2016 2017 2018 2019

Skyddad natur totalt, andel 259 3,0 3,1 3,6 3,7



Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frémja fredliga och inkluderande samhdllen for hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till réttvisa for alla samt bygga upp
effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pa alla nivéer.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam,
21 26
andel Totalt
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, 3 .
andel Man
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam
nva & ’ 33 41 43

andel Kvinnor

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 869 941 929 922 926 842
Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste
kommunalval, andel Totalt

Forstagdngsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Totalt
Forstagdngsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Mén
Forstagdngsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Kvinnor
Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter
och statsbidrag Totalt

83 83 83

89 89 89

2,2 6,8

Mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling. Nyckeltal f6r maél 17
saknas fér kommuner.



Bilaga 4 Kommunstyrelsen uppdrag tillnamnder och

styrelser

Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till ndmnder och styrelser under aret f6ljs upp med ett tertials
efterslapning. Det innebar att uppdrag som ldmnas januari-april foljs upp fran och med uppféljningen
per augusti, att uppdrag som ldmnas maj-augusti foljs upp fran och med uppféljningen per heldr och
att uppdrag som lamnas september-december f6ljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. P4
sa satt tar kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget hinna

verkstallas. Uppdragen benamns tillkommande uppdrag.

Kommunstyrelsens uppdrag till ndmnder och styrelser

Inriktningsmal 1

TILLKOMMANDE UPPDRAG (KS-BESLUT): att uppmuntra samtliga
forvaltningar och bolag i kommunkoncernen att i sina kontakter med
naringslivet anstranga sig for att underlatta for naringslivet och ha en
positiv tolkning till forman for naringslivet avseende regler och rutiner
faststallda av Uppsala kommun.

Beslutspunkterna ingick i: Ytterligare atgarder for att mildra effekterna for
det lokala naringslivet med anledning av covid-19 (KSN-2020-01122) §349
2020-11-11 Alla
Uppdraget pagar enligt plan. Flera av kommunens verksamheter
rapporterar att de kontinuerligt jobbar for att underlatta for kommunens
naringsliv. Flera av kommunens bolag rapporterar att de har som en del i
deras grunduppdrag att arbeta for att forbattra kommunens naringsliv.
Under pandemin har dock kontakten med naringslivet férandrats och
forsvarats. Kommunen har fatt hitta nya arbetssatt for att mote
naringslivets behov.

Inriktningsmal 2

TILLKOMMANDE UPPDRAG (KS-BESLUT): att uppdra at Destination
Uppsala AB att tillsammans med O-Ringen AB och berdrda intressenter
utforma en plan fér genomférandet av O-Ringen 2021.

Beslutspunkten ingick i: Vardskap for 0-ringen 2021 (KSN-2018-2845) §106
2020-04-15

O-ringen flyttades frdn sommaren 2020 till 2021 pa grund av covid-19. Destination Uppsala AB
Forbundet har i dialog med Folkhdlsomyndigheten fattat beslut om att

flytta O-ringen till 2022 da det inte gar att genomfora pa grund av pandemin

och smittspridning. Uppsala kommun har fatt en hemstallan fran forbundet

om att finansiera ett ar till och tillsammans genomféra tavlingen 2022.

Kommunstyrelsen forvantas fatta beslutet 11 maj, pa ndstkommande mote.

2021

Inriktningsmal 3

TILLKOMMANDE UPPDRAG (KS-BESLUT): att uppdra till gatu- och

samhallsmiljondmnden att revidera foreskrifterna for cykelradet och

aterkomma till kommunstyrelsen senast maj 2021

Beslutspunkterna ingick i: Riktlinje for beredande och radgivande organ i GSN
Uppsala kommun (KSN-2019-2635) §130 2020-05-6

Nya foreskrifter har tagits fram och kommer att tas upp for beslut i

namnden i maj.

2021

Inriktningsmal 4



Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

TILLKOMMANDE UPPDRAG (KS-BESLUT): att uppdra till némnder och
bolagsstyrelser att beakta integrationsrapporten och vidta atgarder for
en battre integration i Uppsala

Beslutspunkterna ingick i: Integration i Uppsala 2020 - nuldge, malsattning
och plan for uppf6ljning KSN-2018-1069 § 339 2020-12-16

Uppdraget pagar enligt plan. Majoriteten av kommunens verksamheter
rapporterar att de paborjat arbetet med att beakta integrationsrapporten.
Arbetet har i nagra verksamheter fordrojts pa grund av pandemin.

Alla

Inriktningsmal 5

TILLKOMMANDE UPPDRAG (KS-BESLUT): att uppdra till
arbetsmarknadsnamnden att revidera foreskrifterna for
arbetsmarknadsradet och aterkomma till kommunstyrelsen senast maj
2021

Beslutspunkterna ingick i: Riktlinje for beredande och radgivande organi
Uppsala kommun (KSN-2019-2635) §130 2020-05-6

Revidering av riktlinje for beredande och radgivande organ pagar.
Revideringar av foreskrifterna for arbetsmarknadsradet ska inte pabérjas
innan riktlinjer ar beslutade av kommunstyrelsen. Beddémningen ar att
uppdraget kommer vara fardigt under 2021.

AMN 2021

Inriktningsmal 7

TILLKOMMANDE UPPDRAG (KS-BESLUT): att uppdra till omsorgsnamnden
att revidera foreskrifterna for LSS-radet och aterkomma till
kommunstyrelsen senast maj 2021

Beslutspunkten ingick i: Riktlinje for beredande och rddgivande organ i
Uppsala kommun (KSN-2019-2635) §130 2020-05-6

Foreskrifterna for LSS-radet ska bygga pa riktlinje for beredande och
radgivande organ i Uppsala kommun. Da riktlinjen inte &r klar &r arbetet
med foreskrifterna forsenat. Uppdraget berdknas vara klart 2021.

OSN 2021




Bilaga 5 Beslutade styrande dokument

Under perioden januari-april har kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen beslutat om ett program
och tre kommungemensamma handlingsplaner eller samarbetsavtal som innehaller atgarder som
kommunen atar sig att genomfora. Dessa ar

e Vattenprogram

e Handlingsplan for vattenprogram

e Handlingsplan for VA-utbyggnad

e Handlingsplan for trafikbuller
Under perioden januari-april har kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen beslutat om en policy och
fem riktlinjer. Dessa utgdr normerande styrning och galler for hela eller delar av
kommunorganisationen. Nedan foljer en lista 6ver de beslutade styrdokumenten.

e Policy for samverkan med aktorer i foreningslivet och det fria kulturlivet

e Riktlinje for foreningsbidrag och bidrag till det fria kulturlivet

e Riktlinje for gatukostnader

e Riktlinje for VA-planering

e Riktlinje for resultatutjamningsreserv

e Riktlinje for namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och uppféljning samt
interna kontroll (revidering)
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