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Uppfoljning av plan for intern kontroll 2016

Idrotts- och fritidsnimnden foreslds besluta

att godkéanna uppfo6ljningen av plan for intern kontroll 2016
att oversdnda uppfoljningen till kommunstyrelsen
Arendet

Idrotts- och fritidsndmnden beslutade i december 2015 om plan for internkontroll for 2016 for
ndmndens verksambhet.

I bilaga redovisas resultatet av granskningen, identifierade brister och vilka &tgirder som
vidtagits och planeras for att forbdttra hanteringen i framtiden.

Mats Norrbom Jan Malmberg
Stadsbyggnadsdirektor Avdelningschef idrott och fritid
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Risk

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Uppfoljning helar

Uppfoljning helar
- dtgdrder

Avsaknad av helhetssyn - risk for
felsatsningar och att projekt och
framtida driftskostnader inte
kan finansieras

att det finns former for
prioritering och avstamning
mellan projekt savél inom
forvaltningen som med
andra aktorer

granskning av
prioriteringslista

Granskning - viss anmdrkning, pdgdende
utvecklingsarbete ej slutfort

Ett omfattande arbete kring prioriteringar
och projektstyrning pdgar inom ramen fér
uppdrag "sammanhdllen stads- och
landsbygdsutveckling". Rapportering i
sdrskilt drende till KS i december. Ddér
framgar kriterier for prioritering samt vad
det innebdir.

Arbetet med att utveckla prioriteringsarbetet
och helhetssynen fortsdtter, inte minst i
arbete med Iangsiktig investeringsplan inom
ramen fér Mal&budget 2018-2020. |
kommande drs interkontroll bér arbetet
fdljas utifragn hur arbetet med verktyg for
prioritering fungerar och hur samordningen
inom férvaltningen och med andra aktérer
utvecklas.

Interna processer

att det finns tydliga interna
riktlinjer och regelverk for
handlaggning och

projektstyrning

utveckla
process- och
kvalitetsarbetet
samt en
férvaltnings-
gemensam
projektmodell

Granskning - viss anmdrkning, pagdende
utvecklingsarbete ej slutfort

Arbete med att vidareutveckla
férvaltningens projektmodell, samt att ta
fram en projektledarhandbok pagdr. Analys
av hur projektarbetet bedrivs samt bér
bedrivas dr genomférd. Under Gret har
dven arbete med att kravstdlla infér
upphandling av ett
projekthanteringsverktyg pagatt samt
framtagande av en teknisk handbok.
Arbetet dr kopplat till utvecklingen av
gemensam prioriteringsmodell och
sammanhdllen stads- och
landsbygdsutveckling. Utvecklingen har
férsvdrats av h6g personalomsdttning och
har till stor del drivits av konsulter.

Stadsbyggnadsdirektéren har beslutat
inrétta ett férvaltningsévergripande
programkontor fér att halla samman arbetet
med de strategiska projekten, prioriteringar,
projektstyrning i gemensam modell samt
6vergripande uppfélining och
kvalitetssékring.

Projektkoordinatorer har anstdllts inom flera
avdelningar vilka utgér ett ndrmare stéd fér
chefer och projektledare samt i
utvecklingsarbetet.
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Digital utveckling - risk att inte

kunna méta medborgarnas krav

pa tjdnster och tillganglighet

och att inte kunna effektivisera

granskning av
anvandning av

e interna processerna att digitala tjanster befintliga e- Uppfélining pagdr och redovisas i

‘lflr'éckligt utvecklas och anvands tjanster ndmndens d@rsredovisning

S Granskning - utan anmdrkning

a

k En marginell fortsatt 6kning av

b Iéngtidssjukfra"n_yaron har skett fram till Korttidsfrénvaron har minskat med 0,8% och
oktober 2016.. Okningen kan inte hédrledas | IGngtidsfranvaron har 6kat med 0,55%.

?/Iedarbetare - risk for hogre till hég produktionstakt eller manga Langtidsfranvaro hanteras av chef

ﬂuktal p gahog att folja utvecklingen av organisationsféréndringar. Ddremot har en | tillsammans med stéd och radgivning av

produktionstakt och manga sjukskrivning och monster marginell minskning av korttidsfranvaron | féretagshdlsovdrden i de fall frGnvaron dr

organisationsforandringar for uttag av arsarbetstid stickprov skett sedan augusti. arbetsrelaterad.
I ekonomisystemet finns rutin att alla
fakturor som konteras som representation | Som ett resultat av den
mm granskas av ekonomifunktionen i det | kommunévergripande granskningen kommer
elektroniska fakturaflédet. Denna rutin har | chefen fér redovisningen att kalla samtliga
granskats och fortydligats i KS uppfélning | ekonomer som arbetar med kontrollsteget i
av intern kontroll (rapporterad i augusti). ekonomisystemet till ett méte fér

erfarenhetsutbyte och fértydligande av
Granskning - viss anmdrkning gdllande rutin (tillgénglig pG kommunens
intrandt). Utifrén ndmndens granskning
Férdjupad granskning av ndmndens rutin | framkommer behov av pdminna chefer och
har genomfdrts under november genom 6vriga berérda om gdllande rutin och
stickprov av ca 25 % av fakturor konterade | fértydliga vilka krav som stdlls pa
med representationskonto under 2016. dokumentation vid genomférande av
att kommunens policy och Brister konstateras framfér allt vad gdller | representation internt och externt samt vid

Risk for oegentligheter - att riktlinjer for representation dokumentation om syfte med bokféring av denna typ av kostnader.

enskilda medarbetare paverkas i | samt policy och riktlinjer representation, program fér utbildning etc. | Informationsinsats planeras till december

sin myndighetsutdvning mot mutor ar kdnda och foljs | stickprov Inga avvikelser mot policy har konstaterats. | och inledningen av 2017.




Ekonomi - risk for intéktsbortfall
da skolor kan avboka tider i
idrottsanlaggningar med kort
varsel

att regelverk for bokning
och avbokning ar
funktionellt fér namnden
och fér kunderna

stickprov -
granskning av
avboknings-
monster

Kontroll genomférd av i vilken omfattning
avbokningar har gjorts fér 10 skolor
perioden ht 2015 — vt 2016 (stickprov).

Den totala bokade summan i granskningen
uppgar till 5,5 mnkr. Fem skolor har gjort
avbokningar till ett belopp av 323 tkr vilket
motsvarar ett intéktsbortfall pG 5,8%.

En av skolorna svarar fér 73% av det totalt
avbokade beloppet.

Da en av skolorna svarar fér en sé stor andel
av avbokningarna, kan slutsatser inte dras
om mdjligt ékat lokalutnyttjande samt om
generella ekonomiska mdéjligheter/effekter.
Overgripande ekonomisk bedémning dr att
intdkterna fran skolans férhyrning ér
budgeterade i en niva som klarar variationer.
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