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Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslas besluta
att godkanna namndens internkontrollplan for 2020, samt

att overlamna namndens internkontrollplan for 2020 till kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kulturndmnden upprattar arligen en internkontrollplan. Planen ska vara ett stod i
styrningen av verksamheten och ett hjalpmedel for att nd verksamhetsmalen. Planen
ska forsakra att

e Verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
¢ Denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
e Verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Internkontrollplanen beskriver vad som behdver goras utifran viktiga risker som
framkommit i riskanalysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen f6ljs upp
enligt beskriven frekvens och metod. Resultatet av uppféljningen redovisas arligen till
kommunstyrelsen.

Internkontrollplanen innehaller ocksa en beskrivning av hur namnden arbetar med
intern kontroll och hur internkontrollplanen anvands for att utveckla detta arbete.

Postadress: Uppsala kommun, kulturforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se



mailto:kulturforvaltningen@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

Arendet

Ekonomiska konsekvenser

Inom budget.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 26 november
2. Internkontrollplan 2020 KTN

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Kulturdirektor

Sida2(2)



Uppsala
‘%’ kommun

Kulturnamnden Datum: Diarienummer:
2019-12-12 KTN-2019-00682

Handlaggare:
Therese von Ahn, Annika Stromberg

Internkontrollplan
2020

For Kulturnamnden

Ett aktiverande dokument som kulturnamnden fattade beslut om den 12 december 2019

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: Uppsala.kommun@uppsala.se

www.uppsala.se



Internkontrollplan 2020

Inledning

Kommunfullmaktige i Uppsala kommun antog den 26 mars 2007 ett reglemente for intern kontroll i
Uppsala kommun och kommunens heldgda bolag. | reglementet beskrivs hur arbetet med den interna
kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen, som har det 6vergripande ansvaret
for fragan.

Kulturndmnden upprattar arligen en internkontrollplan. Planen ska vara ett stéd i styrningen av
verksamheten och ett hjadlpmedel for att na verksamhetsmalen. Planen ska forsakra att

e Verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
¢ Denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
e Verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Internkontrollplanen beskriver vad som behover goras utifran viktiga risker som framkommit i
riskanalysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven frekvens och
metod. Resultatet av uppfoljningen redovisas arligen till kommunstyrelsen.

Internkontrollplanen innehaller ocksa en beskrivning av hur namnden arbetar med intern kontroll och
hur internkontrollplanen anvands for att utveckla detta arbete.

Namndens arbete med intern kontroll

Utover kontinuerlig omvarldsbevakning inom alla verksamheter genomfor kulturforvaltningen varje ar
en omvarldsanalys som bland annat ligger till grund for forvaltningens riskanalys. Resultatet av
forvaltningens arbete delges namnden via namndens arbetsutskott vilket i sin tur genomfor en egen
riskanalys. Det samlade resultatet av identifierade omvarldsfaktorer och risker tas sedan om hand i
namndens verksamhetsplan eller internkontrollplan. Resultatet delges aven kommunledningskontoret
som ett underlag for kommunens samlade omvarldsanalys.

Vid varje namndsammantrade far namnden ta del av férvaltningens och ekonomistabens uppféljning
av namndens ekonomiska utfall i forhallande till budget. Eventuella avvikelser fran namndens
verksamhetsplan eller namndens grunduppdrag till forvaltningen redovisas ocksa l6pande till
namnden. Vid deldrsbokslut per april och augusti samt vid arsbokslutet far namnden ta del av en mer
omfattande uppfoljning av verksamhetsplan och ekonomiskt utfall. En sammanstallning av utfallet av
grunduppdragen redovisas till namnden i samband med arshokslutet.

Uppfdljning av internkontrollplanen delges namnden i slutet av verksamhetsaret eller senast i
samband med arsbokslutet. Om allvarliga storningar i kultur- och fritidsverksamheten intraffar
rapporteras detta omgaende till ordférande som avgér om namnden bor delges kdannedom.

Namndens stod foljs upp enligt namndens antagna riktlinjer. Forvaltning foljer upp stoden via fysiska
besok samt genom de rapporter och underlag som ldmnas fran de organisationer som beviljats stod
fran namnden. Utfallet av stoden redovisas till ndmnden i samband med att beslut fattas om nya stod.



Utveckling av den interna kontrollen

Namnden har under 2019 antagit en reviderad delegations- och arbetsordning. Forslaget till denna togs
fram av forvaltningen med stod av kommunens jurister och namndens sekreterare.

Namnden har paborjat en dversyn av kulturstoden under 2019. | 6versynen ingar rutiner for
ansokningsforfarande, handlaggning och uppféljning. Forvaltningen har deltagit i det
kommungemensamma utvecklingsarbetet som sker angdende bidragsformer i arbetet med
utvecklingen av “En vag in” for de foreningar och organisationer som soker stod fran kommunen.

Ett annat stort och viktigt kontrollomrade ar fortsatt arbete med att 6ka namndens grad av
leverantorstrohet, dvs kop av varor och tjanster inom ramavtal. Under aret har forvaltningen arbetat
med att ta fram en rutin och en mall fér upphandling av kulturevenemang. Rutinen har till syfte att
bidra till att varje avdelning uppnar verksamhetens mal, att resurserna anvands pa ett transparent och
effektivt satt samt att undvika riskerna for jav. | arbetet har dven ett forslag till mall for avtal tagits fram.
Arbetsgruppen har bestatt av representanter fran kulturforvaltningen samt néamndens sekreterare.
Gruppen har tagit hjalp av kommunikationsstaben for klarspraksgranskning av texter samt av
kommunens jurister for stod angdende avtalsformuleringar samt delegationsbeslut.

Kulturforvaltningen har deltagit i det kommungemensamma natverket for intern kontroll samt
natverket for verksamhetsutveckling. Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram en
informationshanteringsplan samt en ledningsplan. Forvaltningen har dven deltagit i det
kommungemensamma arbetet med samlad synpunktshantering.

Under 2019 har samverkan inom kulturforvaltningen organiserats inom tre olika team for att skapa
Okade mojligheter till gemensam beredning inom forvaltningen.

Ansvar for internkontroll vilar pa alla medarbetare men ansvarig for gemensamma processer har varit
verksamhetscontroller som samverkat med ekonomisk controller. Den ekonomiska controllern har
ansvaret att leda gemensamma processer som ror finansiell kontroll.



Begrepp som anvands i internkontrollplanen

Kontrollomrade

Omraden som det ska finnas kontrollmoment inom. Det finns fem stycken
kontrollomraden:

- Verksamhetskontroller

- Kontroller av system och rutiner

- Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut

- Finansiell kontroll

- Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivning

Beskrivning av den risk som ligger till grund fér kontrollmomentet.
Hamtas fran riskregistret.

Kontrolilmoment

Konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall eliminera
riskerna. Kontrollmomenten kan antingen vara forebyggande eller upptédckande och
korrigerande.

Forebyggande kontrollmoment &r atgarder for att undvika att brister uppstar.
Upptackande och korrigerande kontrollmoment hjalper namnden att se om riskerna
har lett till de handelser som kan befaras och visar pa vilka atgarder som behdver
vidtas for att komma tillrétta med bristerna.

Kontrolimetod

Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrollmomentet ska genomféras.

Tidpunkt for rapportering

Tidpunkt da kontrollmomentet ska rapporteras till nAmnd.




Risker och kontrollmoment

Namnden uppdrar at forvaltningen att utse kontrollansvarig for respektive kontrollmoment.

Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrolilmoment

Kontrolimetod
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Tidpunkt for

Verksamhetskontroller

Uppdrag till kulturférvaltningen fran
kommunfullméaktige och namnd ar
ibland i asymmetri med tillgangliga
resurser. Obalans mellan mangden
uppdrag a ena sidan och budget och
personal & andra sidan kan leda till
att politiska beslut inte blir
genomférda och/eller ohdlsa hos
personal. Politikens ambitioner moéts
inte upp av forvaltningen med tydliga
konsekvensanalyser av ekonomiska
forutsattningar och personella
resurser.

Innebar risk for att politiska beslut och
verksamhetsmal inte blir genomforda
fullt ut.

Kontroll av att hansyn tas till bade
ekonomiska- och personella konsekvenser
nar politiska uppdrag delas ut till
forvaltningen. Analyser och
konsekvensbeskrivhingar av ekonomi- och
personalresurser ska goras innan beslut.

Fragestallningar till avdelningschefer.

rapportering

Senast i samband
med arsbokslut
2020.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se



Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrolimetod

Tidpunkt for
rapportering
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Social oro riskerar leda till att
namndens verksamhet inte kan
genomforas planenligt Offentliga
Oppna verksamheter ar sarbara om
det uppstar 6kad social oro i
samhallet.

Innebar risk for att ndmndens
verksamhet blir negativt paverkad i
termer av Oppethallande, arbetsmiljo,
verksamhetens tillganglighet och

trygghet.

Lopande avstamning med
avdelningschefer om utvecklingen inom
omréadet.

Regelbundna méten dar representanter
fran férvaltningen, HRchefen samt
forvaltningsdirektéren deltar.

Regelbundna avstdmningssamtal
genomfdrs med avdelningschefer och
direktor.

Arbetsmiljon foljs upp i
incidentrapporteringsverktyget KIA och
tas upp vid avstamningsmdéten som ager
rum varje manad.

Senast i samband
med arsbokslut
2020.

Kommunens olika férvaltningar och
bolag ar organiserade i stupror och
gar inte i takt.

Innebér risk for ineffektiv
resursanvandning, att samarbeten

férsvaras och att resultat inte uppnas.

Kontroll av att utvecklingsomraden har
identifierats och sammanstallts i en
rapport till ledningsgruppen.

Enkat till verksamhetscheferna med
fragestallningar kring strukturer och
arbetssatt.

Senast i samband
med arsbokslut
2020.




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrolimetod

Tidpunkt for
rapportering
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Verksamhetsavbrott i form av olycka
(brand, éversvamning etc.) eller
attentat i verksamhet eller
anlaggning,

Innebar risk for att verksamheten inte
kan halla 6ppet alls eller endast i
begransad omfattning.

Kontroll av att risk- och sakerhetsanalyser
av namndens verksamheter har
genomforts.

Fragestallningar till avdelningschef for
staben.

Senast i samband
med arsbokslut
2020.

Kontroll av att Gversyn av larmsystem har
genomforts i samtliga lokaler.

Fragestallningar till avdelningschef fritid.

Senast i samband
med arsbokslut
2020.

Kontroll av efterlevnad
av regler, policyer och
beslut

Kulturndmnden har lagre
leverantdrstrohet an ovriga
kommunen.

Brister i leverantdrstrohet inom
Kulturférvaltningen innebar risk for
Okade kostnader, fortroendeskada
samt avtalsbrott.

Kontroll av att en aterkommande
uppfoljning av leverantdérstroheten
genomfors.

Malet ar att leverantdrstroheten nar minst
70% under 2020.

Fragestallningar till ekonomicontrollern.

Senast i samband
med arsbokslut
2020.

Kontroll av att en rutin om avtal for
kulturevenemang har tagits fram.

Fragestallningar till kulturstrateg.

Senast i samband
med arsbokslut
2020.

Kontroll av att avtal med konstnarer och
artister har lagts in i Kommers.

Fragestallningar till ekonomicontrollern.




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrolimetod

Tidpunkt for
rapportering
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Delegationsbeslut anmals inte till
namnd.

Innebar risk for att beslut fattas utan
formell giltighet.

Kontroll av att avdelningschefer har tagit
upp fragan pa sina respektive
arbetsplatstraffar.

Fragestallningar till avdelningschefer.

Senast i samband
med arsbokslut
2020.

Finansiell kontroll

Fasta kostnader (t ex OH-kostnader
och lokalkostnader) fortsatter 6ka
men namnden far inte information i
tid for att kunna anpassa
verksamheten till lagre budget for
rorelsekostnader. Mindre andel av
kommunbidraget kan anvandas till
verksamhet.

Innebar risk for ogenomtankta
prioriteringar nar anpassning sker
under tidspress.

Kontroll av att dialog har genomforts i
kommunledningsforum.

Fragestallningar till forvaltningsdirektor.

Senast i samband
med arsbokslut
2020.

Kontroll avseende
oegentligheter, mutor
och jav

Bidrag ges till organisationer som inte
anvander tilldelat stdd for avsett
andamal. En anstalld begar brott i
tjiansten eller ar javig i beslut.
Foértroendevald ar javig i
beslutsprocesser.

Innebér risk for olaglig/olamplig
hantering av skattemedel samt
fortroendeskada for kommunen.

Kontroll av att beviljat bidrag till
organisationer anvands for avsett
andamal.

Stickprovskontroller och fysiska besok

for att kontrollera att verksamhet utfors.

Senast i samband
med arsbokslut
2020.
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