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Handlaggare:
Helena Skold Lovgren

Policy for upphandling och inkop

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1. attanta Policy for upphandling och inkop i enlighet med bilaga 1.

Arendet

Nu gallande policy och riktlinjer for upphandling och inkop antogs av
kommunfullmaktige i mars 2018 (KSN-2017-1989 § 60). Sedan dess har omvarldslaget
foranlett forandringar pa marknaden och darmed leveranser till Uppsala kommun.
Dartill har kommunrevisionen i sin granskning av kommunens upphandlingar och
inkop, i granskningsrapport daterad december 2023, rekommenderat
kommunstyrelsen att sékerstalla att styrande dokument inom omradet ar aktuella och
tydliga.

Forslag till ny policy for upphandling och inkdp har remitterats till

samtliga namnder och helagda bolagi Uppsala kommun liksom till Foretagarna och
Svenskt Naringsliv. | foreliggande forslag har remissinstansernas synpunkter tagits i
beaktande.

Aktuellt arende ror Policy for upphandling och inkop. Tillhorande riktlinjer beslutas i
kommunstyrelsen.

Beredning

Arendet har beretts inom kommunledningskontoret. Uppsala Vatten och Avfall AB
samt Uppsala hem AB har deltagit i beredningen.

Kommunstyrelsen beslutade den 11 december 2024 § 352 att remittera forslag till ny
policy for upphandling och inkop till samtliga namnder och helagda bolag i Uppsala
kommun samt till Foretagarna och Svenskt Naringsliv. Sammantaget har atta
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remissyttranden inkommit. En sammanfattning avinkomna synpunkter redogors for i
bilaga 2.

Arendet har behandlats pd kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 maj och pa
kommunstyrelsen den 27 maj. Se bifogade protokollsutdrag.

Foredragning

Upphandling &r ett strategiskt verktyg som ska bidra till att kommunens mal uppfylls
och att ekonomiska resurser nyttjas effektivt. Det ar en forutsattning att den styrning
som finns i Uppsala kommunkoncern praglar upphandlingarnas utformning och
innehall.

Foreslagen policy for upphandling och inkop ar ett normerande dokument for hela
kommunkoncernen som ska bidra till en tydligare struktur och enkelhet vid
upphandling och inkdp. Policyn syftar till att kommunkoncernen ska arbeta for den
goda affaren for att kommunens skattemedel ska utnyttjas effektivt.

Policyn slar bland annat fast att kommunkoncernen ska arbeta for att framja
innovationer for att kunna méta framtida utmaningar inom valfard och tillvaxt samt att
kommunkoncernen ska sta rustade infor kommande kriser. Dartill framhaller policyn
att upphandlingar ska bidra till langsiktiga och strukturella forbattringar for
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet samt att kravstallningar och kontroller vid
upphandlingar ska forebygga valfardsbrott. Under upphandling ska icke-vinstdrivande
aktorer, sociala, sma och lokala foretag ges forutsattningar att delta pa goda villkor.

Ekonomiska konsekvenser

Att anta policy och riktlinje for upphandling och inkp innebar inga ekonomiska
konsekvenser. Tydligare styrning inom omradet kan pa sikt medfdra positiva
ekonomiska konsekvenser for koncernens verksamheter.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 4 juni 2025

e Bilaga 1, Policy for upphandling och inkop

e Bilaga 2, Sammanstallning av remissyttranden Policy for upphandling och
inkop

e Bilaga 3, Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantrade den 2025-05-20

e Bilaga 4, Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsen sammantrade den 2025-05-
27

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och
bitradande stadsdirektor
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Inledning

Policy for upphandling och inkop ar ett normerande dokument for hela koncernen som
ska bidra till en tydligare struktur och enkelhet vid upphandling och inkop.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att kommunens mal uppfylls och
att kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt.

Syfte

Syftet med policyn ar att Uppsala kommunkoncern (koncernen) ska arbeta for den
goda affaren vid upphandlingar och inkop for att kommunens skattemedel ska
utnyttjas effektivt.

Omfattning

Policyn géller for alla namnder och bolag.

Strategiska och effektiva inkop

Upphandling &r ett strategiskt verktyg som ska bidra till att kommunens mal uppfylls
och att ekonomiska resurser nyttjas effektivt. Det ar en forutsattning att den styrning
som finns i koncernen praglar upphandlingarnas utformning och innehall.

Koncernen ska arbeta for att framja innovationer for att kunna moéta framtida
utmaningar inom vélfard och tillvaxt samt efterfraga langsiktigt hallbara [6sningar.

Koncernen ska sta rustade infor kommande kriser och darfor ska arbetet med en
robust inkdpsformaga utvecklas over tid i samarbete med andra offentliga
verksamheter och leverantorer. Det kan handla bade om risker/hot kopplat till
beredskap och sarbarheter i inkdpskedjan och lyhordhet inom enskilda branscher. Det
kan handla om situationer dar brister uppstar nationellt pga kriser och hot saval
globalt som inom vart naromrade som gor att nddvandiga varor inte gdr att uppbringa.
| dessa fall ska kommunen verka for att hitta inhemska alternativ.

Inkdp ska goras utifran en beraknad totalkostnad och genomforas pa ett affarsmassigt
satt, med hansyn till bade kvalitet, kostnad och hallbarhet. Koncernen ska
kannetecknas av en professionell upphandlingsfunktion, kompetenta och engagerade
bestallare samt en effektiv inkdps- och upphandlingsprocess.

Inkop fran ramavtal ska ske fran avtalat sortiment. Koncernens upphandlingar ska vara
val genomarbetade sa att de técker verksamheternas behov.

Koncernen ska nyttja kategoribaserat arbetssatt som ett verktyg for att planera
upphandling pa kort och lang sikt.

Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet

En hallbar utveckling tar hansyn till dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter. Koncernens upphandlingar ska bidra till langsiktiga och
strukturella forbattringar i ekonomisk, social och ekologisk hallbar riktning.
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Forebyggande av valfardsbrottslighet vid upphandling

Genom arbetet med kravstallningar och kontroller vid upphandlingar ska
kommunkoncernen forebygga valfardsbrottslighet samt motverka att oseridsa aktorer
kan missbruka skattemedel.

Arbetsrattsliga villkor vid upphandling

Koncernen ska sakerstalla sunda arbetsvillkor for arbetare som utfor offentliga
kontrakt genom att stélla arbetsrattsliga villkor nér sa ar behovligt och det gar att
faststalla arbetsrattsliga villkor.

Naringslivsklimat

Genom arbetet med upphandling i nara dialog med leverantorer och verksamheter ges
forutsattningar att uppfylla kommunens fokusmal, och kommunkoncernens
ekonomiska resurser nyttjas effektivt. Upphandlingar ska genomféras pa ett
affarsmassigt satt och utifran ett helhetsperspektiv med hansyn till utvecklingsbehov,
kvalitet och kostnad. Upphandlingarna ska om mojligt delas upp i mindre delar, for att
underlatta for sma och lokala foretag att delta och lagga anbud. Under upphandling
ska icke-vinstdrivna aktorer, sociala, sma och lokala foretag ges forutsattningar att
delta pa goda villkor.

Definition och begrepp
Inkop - avser all anskaffning av varor, tjanster samt byggentreprenader.

Inkdpsprocessen - avser hela kedjan fran behov till betalning, dar upphandling ar en
del.

Upphandling - avser de atgarder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster eller
byggentreprenader genom tilldelning av avtal.

Upphandlingsprocess - avser hela kedjan fran marknadsundersokning, upprattande av
forfragningsunderlag till tecknande av avtal.

Kategoribaserat arbetssatt - kommunens inkopsvolym delas upp och analyseras
utifran olika kategorier

Lagbestammelser och krav

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Lag (2016:1146) om upphandling inom forsorjningssektorerna
Lag (2016:1147) om upphandling av koncessioner

Lag (2008:962) om valfrihetssystem

Ansvar

Kommunstyrelsen samordnar styrningen for all upphandling inom kommunkoncernen
och ansvarar for policy for upphandling och inkdp. Varje namnd respektive bolag
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ansvarar for sitt inkdpsbehov samt att beslut om att upphandla fattas pa behérig niva
enligt géllande delegationsordning.

Relaterade dokument

e Uppsala kommuns riktlinjer for upphandling och inkop
e Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot mutor

e Uppsala kommuns policy for hallbar utveckling

e Uppsala kommuns policy for representation och gavor
e Uppsala kommuns naringslivsprogram 2024

e Uppsala kommuns kvalitetspolicy

e Uppsala kommuns handlingsplan for valfardsbrott



Bilaga. Sammanstallning av remissyttranden Policy fér upphandling och inkép 2025-04-15

Namnd/Bolag

Inga synpunkter

Synpunkter Policy

Skolfastigheter AB

X

Uppsala Konsert & Kongress AB

X

Uppsala Vatten

Uppsala Vatten anser att principerna om strategiska och effektiva inkdp, som framhalls av
Policyn for upphandling och inkdp, alltid ska galla i forsta hand. Detta ar dock inte alltid
likstallt med att dela upp upphandlingar i mindre delar, eller att efterstrava
koncerngemensamma avtal, utan den mest lampliga upphandlingsstrategin maste avgoras
fran fall till fall. Om vi stravar efter strategiska och effektiva inkdp, kommer vi att géra goda
affarer (fér bada parter) och vi kommer att hushalla med taxeintakterna (eller
skatteintékter/hyresintakter osv, sa som tillampligt). Nedan féljer bolagets synpunkter kring
nagra specifika avsnitt och skrivningar. Policy fér upphandling och inkdp Sida 4, forsta
stycket: "Upphandlingarna ska om maijligt delas upp i mindre delar, for att underlatta for
sma och lokala foretag att delta och lagga anbud. Under upphandling ska icke-vinstdrivna
aktorer, sociala, sma och lokala féretag ges forutsattningar att delta pa goda villkor.”
Uppsala Vatten har inte ett specifikt uppdrag att framja det lokala naringslivet eller socialt
foretagande, utan det primara malet med bolagets upphandlingar ar att tillgodose bolagets
behov till ratt kvalitet, i ratt tid och till en relevant kostnad. Ratt utformade upphandlingar
ska alltid 6ppna upp for att samtliga potentiella anbudsgivare ska kunna lamna
konkurrenskraftiga anbud pa goda villkor. Av 10 § LAV framgar den sa kallade
hushallningsprincipen som innebar att resurser ska anvandas pa ett effektivt och hallbart
satt, vatten och avlopp ska ordnas utifran ekonomiska saval som miljdmassiga aspekter.
Av 30 § LAV framgar den sjalvkostnadsprincip som begransar VA-huvudmannens
mojlighet att ta ut avgifter. Avgifterna ska vara nédvandiga for driften och anlaggandet av
VA-anlaggningen. VA-kollektivets medel far darmed endast anvandas pa ett effektivt satt
for att tacka ndédvandiga kostnader och som ar skaligen pakallade. Det finns darmed inte
nagon mojlighet for VA-huvudmannen att anvanda VA-kollektivets medel for att framja sma
och medelstora féretag, om inte detta motiveras av miljdmassiga eller ekonomiska skal.

Uppsalahem

Valnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Utbildningsnamnden

X[ X[ X| X
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Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden vill i sitt yttrande endast tillféra att en skrivning om att det vid
upphandling inom kommunkoncernen vid varje upphandling ska beaktas risker rérande
valfardsbrottslighet inom det upphandlade avtalet. Genom att det vid upphandling ska
sakerstallas att det stélls krav pa leverantorer och utférande av upphandlade tjanster for att
férebygga valfardbrottslighet eller att oseritsa aktorer tar sig in i kommunen med avsikt att
missbruka skattefinansierade verksamheter for egen vinning. Detta bor framga av
upphandlingspolicyn for att tydliggéra kommunens avsikt att motverka brottslighet mot
valfardssamhallet. Inte minst med bakgrund av den kommungemensamma handlingsplan
som tagits fram for att motverka valfardsbrottslighet i kommunen. Omsorgsnadmnden
foreslar darfor att ett stycke med titeln férebyggande av valfardsbrottslighet vid
upphandling fors in i policyn for upphandling och att det dar framgar att kommunen i sina
upphandlingar aktivt arbetar for att motverka brottslighet inom kommunalt finansierad
verksamhet. Den kommungemensamma handlingsplanen mot valfardsbrottslighet bor
aven laggas till under relaterade dokument i policyn fér upphandling och inkép.

Aldrendmnden

Aldrenamnden vill i sitt yttrande endast tillféra att en skrivning om att det vid upphandling
inom kommunkoncernen vid varje upphandling ska beaktas risker rérande
valfardsbrottslighet inom det upphandlade avtalet. Genom att det vid upphandling ska
sakerstallas att det stalls krav pa leverantorer och utférande av upphandlade tjanster for att
férebygga valfardbrottslighet eller att oseridsa aktorer tar sig in i kommunen med avsikt att
missbruka skattefinansierade verksamheter for egen vinning. Detta bor framga av
upphandlingspolicyn for att tydliggéra kommunens avsikt att motverka brottslighet mot
valfardssamhallet. Inte minst med bakgrund av den kommungemensamma handlingsplan
som tagits fram for att motverka valfardsbrottslighet i kommunen. Aldrenamnden foreslar
darfor att ett stycke med titeln férebyggande av valfardsbrottslighet vid upphandling fors in
i policyn for upphandling och att det dar framgar att kommunen i sina upphandlingar aktivt
arbetar for att motverka brottslighet inom kommunalt finansierad verksamhet. Den
kommungemensamma handlingsplanen mot valfardsbrottslighet bér aven laggas till under
relaterade dokument i policyn fér upphandling och inkdp.

Raddningsnamnden

Raddningsnamnden anser bade policy och riktlinjer vara relevanta och andamalsenliga.
Sarskilt skrivelsen "Koncernen ska sta rustade infér kommande kriser och darfor ska
arbetet med en robust inkdpsférmaga utvecklas over tid i samarbete med andra offentliga
verksamheter och leverantérer ” som finns i férsta kapitlet ” Strategiska och effektiva inkdp”
i policyn anser rdddningsndmnden vara av vikt.

Socialnamnden

Gatu- och Samhallsmiljonamnden
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Kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen

Idrotts- och fritidsndmnden anser att det ar bra att policyn bidrar till en tydligare struktur
och enkelhet vid upphandling och inkép samt att kommunens skattemedel nyttjas effektivt.
Idrotts- och fritidsnamnden anser aven att det ar bra att det i policyn klargjorts att
kommunkoncernen ska vara rustad infér eventuella kriser genom att arbeta med en robust
ink6psformaga. Idrotts- och fritidsnamnden anser ocksa att det ar positivt att policyn
uppmuntrar att dar sa ar mojligt dela upp upphandlingarna i mindre delar da det kan
mojliggdra for foreningar, sma foretag och foretag med lokal anknytning att inkomma med
anbud.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden féreslar att policyn kompletteras med en skrivning om att risken
for valfardsbrottslighet ska beaktas vid upphandling inom kommunkoncernen. Detta genom
att vid varje upphandling sakerstalla att det stalls krav pa leverantérer och utférande av
upphandlade tjanster for att forebygga valfardsbrottslighet eller att oseritsa aktorer tillats
verka i kommunen. For att ytterliga starka kopplingen till detta arbete foreslas att
handlingsplanen mot valfardsbrott inkluderas under avsnittet "Relaterade dokument” i
policyn. Vidare anser namnden att policyn bor forstarkas vad galler godkdnnande av
underleverantdrer. Det bor framga tydligt att leverantérer som anlitas av kommunen ar
skyldiga att redovisa vilka underleverantorer de avser att anvanda, samt att kommunen
ska ha ratt att godkanna eller neka dessa underleverantorer. Detta ar en viktig atgard for
att motverka oseridsa aktoérer och sakerstalla att alla leverantérer i upphandlingskedjan
uppfyller kommunens krav pa kvalitet

Plan- och byggnadsnamnden

Stockholms handelskammare

Policyn ar ett 6vergripande dokument och vi bitrdder ambitioner om att frémja innovationer,
sakra en robust inkdpsférmaga, féra nara dialog med leverantérerna och att det ska vara
hallbart pa lang sikt. Forslaget att dela upp upphandlingar i mindre delar ar god eftersom
den skapar utrymme fér mindre och lokala leverantérer, men bor tilldampas utan att bli
kostnadsdrivande.

Handelskammaren anser att policyns syfte med férdel kan utvecklas genom att betona
vikten av sund konkurrens och minimerad risk for att upphandlingsinstrumentet blir foremal
fér organiserad brottslighet och fusk
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2025-05-20

§ 138

Policy och riktlinjer for upphandling och inkop
KSN-2024-02481

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige besluta

1. attanta Policy for upphandling och inkop i enlighet med bilaga 1.
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen beslutar for egen del

2. attanta Riktlinje for upphandling och inkop i enlighet med bilaga 2 under
forutsattning att kommunfullmaktige antagit Policy for upphandling och
inkop.

Sammanfattning

Nu gallande policy och riktlinjer for upphandling och inkop antogs av
kommunfullmaktige i mars 2018 (KSN-2017-1989 § 60). Sedan dess har omvarldslaget
foranlett forandringar pa marknaden och darmed leveranser till Uppsala kommun.
Dartill har kommunrevisionen i sin granskning av kommunens upphandlingar och
inkop, i granskningsrapport daterad december 2023, rekommenderat
kommunstyrelsen att sdkerstalla att styrande dokument inom omradet &r aktuella och
tydliga.

Forslag till ny policy och riktlinjer for upphandling och inkdp har remitterats till
samtliga namnder och helagda bolag i Uppsala kommun liksom till Foretagarna och
Svenskt Naringsliv. | foreliggande forslag har remissinstansernas synpunkter tagits i
beaktande.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 20 april 2025

e Bilaga 1, forslag till policy for upphandling och inkop

e Bilaga 2, forslag till riktlinje for upphandling och inkop

¢ Bilaga 3, sammanstallning avinkomna yttranden gallande policy

e Bilaga 4, sammanstallning avinkomna yttranden gallande riktlinjer

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2025-05-20

Beslutsgang

Ordforanden finner att arbetsutskottet bifaller foreliggande forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag

Datum:
2025-05-27

§ 180

Policy och riktlinjer for upphandling och inkop
KSN-2024-02481

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. attanta Policy for upphandling och inkdp i enlighet med bilaga 1.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

2. att aterremittera Riktlinje for upphandling och inkop.

Sammanfattning

Nu gallande policy och riktlinjer for upphandling och inkdp antogs av
kommunfullmaktige i mars 2018 (KSN-2017-1989 § 60). Sedan dess har omvarldslaget
foranlett forandringar pa marknaden och darmed leveranser till Uppsala kommun.
Dartill har kommunrevisionen i sin granskning av kommunens upphandlingar och
inkop, i granskningsrapport daterad december 2023, rekommenderat
kommunstyrelsen att sdkerstélla att styrande dokument inom omradet &r aktuella och
tydliga.

Forslag till ny policy och riktlinjer for upphandling och inkop har remitterats till
samtliga namnder och helagda bolag i Uppsala kommun liksom till Foretagarna och
Svenskt Naringsliv. | foreliggande forslag har remissinstansernas synpunkter tagits i
beaktande.

Beslutsunderlag

e Arbetsutskottets forslag 20 maj 2025 § 138

e Tjansteskrivelse daterad 20 april 2025

e Bilaga 1, forslag till policy for upphandling och inkop

e Bilaga 2, forslag till riktlinje for upphandling och inkop

e Bilaga 3, sammanstallning avinkomna yttranden géllande policy

e Bilaga 4, sammanstallning avinkomna yttranden gallande riktlinjer

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag

Datum:
2025-05-27

Yrkanden

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C) och Jonas Segersam (KD) yrkar

att i Riktlinjer fér upphandling och inkép pa sidan sex (6) under rubriken
“Avtalsforvaltning och uppfolining” dndra férsta meningen till ’Koncernen ska arbeta
strategiskt med uppfdljning for att sékerstdlla att koncernens leverantorer dr seriosa
aktérer som bidrar till koncernens mal, uppfyller kvalitetskraven och utvdrderas infér
eventuell avtalsforldngning.”

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar bifall till den forsta
att-satsen i arbetsutskottets forslag att foresla kommunfullmaktige att anta Policy for
upphandling och inkop.

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar att Riktlinje for
upphandling och inkdp aterremitteras.

Maria Rosander (SD) yrkar bifall till Therez Almerfors (M) med fleras yrkande.

Beslutsgang

Ordforanden finner forst att kommunstyrelsen bifaller den forsta att-satsen i
arbetsutskottets forslag.

Ordféranden stéller darefter Erik Pelling (S) med fleras aterremissyrkande mot att
avgora arendet idag och finner att kommunstyrelsen beslutar att dterremittera
Riktlinje for upphandling och inkop.

Sarskilda yttranden

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C) och Jonas Segersam (KD) [dmnar foljande
sarskilda yttrande:

Upphandling dr ett av kommunens viktigaste verktyg for att sékerstdlla en effektiv och
ansvarsfull anvdndning av medborgarnas skattemedel. Dérfor ér det avgorande att
kommunen stéller héga krav pé kvalitet och héllbarhet, samtidigt som vi vdrnar en sund
konkurrens och skapar méjligheter for mindre, lokala aktérer att delta.

Genom att 6ppna upp for fler leverantérer - éven de mindre - kan vi bade frdmja lokal
ndringslivsutveckling och fg béttre anpassade [6sningar for kommunens behov. Det ér sé
vi anvéinder upphandlingens fulla potential.

Vi vdlkomnar ddrfér att forslaget till nya Riktlinjer for upphandling nu Gterremitteras. Det
ger mgjlighet att sakerstalla att riktlinjerna verkligen svarar mot kommunens héga
kvalitetskrav. Det dir ocksd viktigt att upphandlingar utvirderas [6pande infér en
eventuell avtalsférldngning, for att sékerstdlla att de fortsatt hdller hég kvalitet och
erbjuder tjdnster och varor till ett konkurrenskraftigt pris.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
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Datum:
2025-05-27

Maria Rosander (SD) lamnar féljande sarskilda yttrande:

Sverigedemokraternas utgangspunkt ér att affdrsmdssiga principer mdste vara styrande
i kommunens upphandlingar och inkép. Kommunen bér alltsd i sa stor grad som méjligt
avgrénsa sin kravstdllning till pris och kvalitetsmatt. Kravstdllning inom social och
ekologisk héllbarhet kan vara motiverat men mdste vdgas i relation till ekonomiska
fordyringar. Samtidigt som det finns ett samhdillsintresse av att vérna
férsorjningsberedskapen, det lokala féretagandet och vdr egen arbetsmarknad.
Kommunens rutiner for inkép och upphandlingar dr centrala for att forhindra
vdlfédrdsbrott, sléseri med skattemedel och upprdtthdlla vilfdrdsuppdraget. Vi vet att
kommunsektorn pad ett generellt plan dr utsatt for stora risker ndr det kommer till
oseriésa leverantérer. Kommunen behéver likt vad kommunrevision tidigare pdpekat
héja sin kompetensniva och sékerstdlla Gndamdlsenlig roll- och ansvarsférdelning,
dokumentation och uppféljning.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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