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§ 46

Ny simidrottsanlaggning i Granby samt
utredningsuppdrag avseende genomforande
utifran framtida behov av ytterligare
badanlaggningar

KSN-2022-00150

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att gallande simidrottsanlaggning i Granby besluta

1

att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att ta fram ett funktionsprogram for
simidrottsanlaggning med saval inne- som utedel,

att arbetet med framtagandet av funktionsprogram for
simidrottsanlaggningen ska genomféras i nara dialog med berorda foreningar,
bolag och namnder,

att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB att uppfora
simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet,

att for uppférandet av simidrottsanlaggningen anvisa tidigare beslutad
investeringsram for fornyelse och utveckling av Fyrishovs bad- och
simanlaggning enligt fullmaktiges beslut den 24 april 2017 §124 (i andra att-
satsen),

atti kommande Mal och budget beakta de ekonomiska effekterna av
uppforandet av simidrottsanlaggningen for idrotts- och fritidsnamnden i syfte
att reducera avgifterna for foreningar och allmanhet, samt

att upphava kommunfullmaktiges beslut om fornyelse och utveckling av
Fyrishovs bad- och simanléggning fran den 24 april 2017 §124 avseende att-
sats 1,5,6 och 7, samt

att bemyndiga kommunstyrelsen att fatta de beslut som i ovrigt kravs for
uppforandet av simidrottsanlaggningen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmaktige att gallande ett familjebad/aventyrsbad besluta

8.

att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med berérda bolag och
namnder utreda forutsattningarna for ett centralt placerat

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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familjebad/aventyrsbad avseende genomforbarhet och
finansieringsalternativ,

9. atten placeringikvarteret Kolen ska inga i utredningen, samt

10. att utredningen aterrapporteras till kommunstyrelsen senast i juni 2022.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att gallande en lokal badanlaggning i Gottsunda besluta

11. attuppdra till kommunstyrelsen att i néra dialog med berérda bolag och
namnder utreda forutsattningarna for en lokal badanlaggning i
Gottsundaomradet som ersatter befintligt bad i Gottsunda och som beaktar
sodra stadens tillvaxt.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att gallande badutveckling i Uppsala kommun och en fjarde lokal
badanlaggning besluta

12. attuppdra till kommunstyrelsen att i néra dialog med berérda bolag och
namnder utreda en framtida anvandning av fastigheten Svartbacken 1:10
(Fyrishov) som placering for en andra lokal badanlaggning, med sarskilt
beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi, samt

13. att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med berdrda bolag och
namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande
stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och allménhetens
tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Ej deltagande i beslutet

Fredrik Ahlstedt (M), Jonas Petersson (C) och Jonas Segersam (KD) deltar inte i
beslutet.

Sammanfattning

Fullmaktiges ambition for utveckling och fornyelse av Fyrishovs bad- och
simanlaggning har konstaterats inte kunna genomféras inom den investeringsram som
beslutades for projektet ar 2017. Med hansyn till aldern pa manga av de vitala delarna i
den befintliga anldggningen pa Fyrishov, star inte en upprustning med dess hoga
investeringskostnad i paritet med nyttan av en sddan atgard. Anldggningen har natt sin
tekniska livslangd och maste tas ur drift inom tre till fem ar. For att ha en anlaggning
som kan ersatta Fyrishov foreslas en ny simidrottsanlaggning i Granby.

Anlaggningen i Granby ska tillgodose behoven hos skolor och simidrottsféreningar
samtidigt som de framtida behoven av bad- och simanlaggningar i Uppsala kommun
utreds vidare. Utredningen ska bland annat innefatta mojligheten att anlagga ett

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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centralt beldaget familjebad, ett nytt stadsdelsbad i Gottsunda samt den framtida
anvandningen av Fyrishovsomradet for bad.

Den tidigare beslutade investeringsramen for utveckling av Fyrishov foreslas
omfordelas for anlaggandet av simidrottsanlaggning i Granby.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 28 januari 2022

e Bilaga 1, Utredning avseende nya badanlaggningar i Uppsala kommun fran
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

e Bilaga 2, protokollsutdrag kommunfullmaktige 24 april 2017 §124

e Bilaga 3, Tjansteutlatande avseende placering och finansiering av nya
badanlaggningar fran Uppsala kommun Arenor och Fastigheter

e Bilaga 4, Kartbild 6ver Granby 11.3 m.fl

Beslutsgang

Ordforande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2022-01-28 KSN-2022-00150

Handlaggare:
Carl Ljunggren

Ny simidrottsanlaggning i Granby samt
utredningsuppdrag avseende genomforande
utifran framtida behov av ytterligare
badanlaggningar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att géllande simidrottsanlaggning i
Granby besluta

1. attuppdratillidrotts- och fritidsnamnden att ta fram ett funktionsprogram for
simidrottsanlaggning med saval inne- som utedel,

2. attarbetet med framtagandet av funktionsprogram for
simidrottsanlaggningen ska genomféras i nara dialog med berorda foreningar,
bolag och namnder,

3. attuppdratill Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB att uppfora
simidrottsanlaggningen med utgdngspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet,

4. attfor uppforandet av simidrottsanlaggningen anvisa tidigare beslutad
investeringsram for fornyelse och utveckling av Fyrishovs bad- och
simanlaggning enligt fullmaktiges beslut den 24 april 2017 §124 (i andra att-
satsen),

5. atti kommande Mal och budget beakta de ekonomiska effekterna av
uppforandet av simidrottsanlaggningen for idrotts- och fritidsnamnden i syfte
att reducera avgifterna for foreningar och allmanhet, samt

6. attupphava kommunfullmaktiges beslut om fornyelse och utveckling av
Fyrishovs bad- och simanléggning fran den 24 april 2017 §124 avseende att-
sats 1,5,6 och 7, samt

7. attbemyndiga kommunstyrelsen att fatta de beslut som i 6vrigt kravs for
uppforandet av simidrottsanlaggningen.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att gallande ett
familjebad/aventyrsbad besluta

8. attuppdratillkommunstyrelsen att i nara dialog med berorda bolag och
namnder utreda forutsattningarna for ett centralt placerat
familjebad/aventyrsbad avseende genomférbarhet och
finansieringsalternativ,

9. atten placeringikvarteret Kolen ska ingd i utredningen, samt

10. attutredningen aterrapporteras till kommunstyrelsen senast i juni 2022.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att géllande en lokal badanlaggning i
Gottsunda besluta

11. att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med berdrda bolag och
namnder utreda forutsattningarna for en lokal badanlaggning i
Gottsundaomradet som ersatter befintligt bad i Gottsunda och som beaktar
sodra stadens tillvaxt.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att gallande badutveckling i Uppsala
kommun och en fjarde lokal badanlaggning besluta

12. attuppdra till kommunstyrelsen att i néra dialog med berérda bolag och
namnder utreda en framtida anvandning av fastigheten Svartbacken 1:10
(Fyrishov) som placering for en andra lokal badanlaggning, med sarskilt
beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi, samt

13. att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med berdrda bolag och
namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande
stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och allmanhetens
tillgang till straket langs Fyrisadn tas tillvara.

Arendet

Fullmaktiges ambition for utveckling och fornyelse av Fyrishovs bad- och
simanlaggning har konstaterats inte kunna genomféras inom den investeringsram som
beslutades for projektet ar 2017. Med hansyn till aldern pa manga av de vitala delarna i
den befintliga anlaggningen pa Fyrishov, star inte en upprustning med dess hoga
investeringskostnad i paritet med nyttan av en sadan atgard. Anlaggningen har natt sin
tekniska livslangd och maste tas ur drift inom tre till fem ar. For att ha en anlaggning
som kan ersatta Fyrishov foreslas en ny simidrottsanlaggning i Granby.

Anlaggningen i Granby ska tillgodose behoven hos skolor och simidrottsféreningar
samtidigt som de framtida behoven av bad- och simanlaggningar i Uppsala kommun
utreds vidare. Utredningen ska bland annat innefatta mojligheten att anlagga ett
centralt beldget familjebad, ett nytt stadsdelsbad i Gottsunda samt den framtida
anvandningen av Fyrishovsomradet for bad.

Den tidigare beslutade investeringsramen for utveckling av Fyrishov foreslas
omfordelas for anlaggandet av simidrottsanlaggning i Granby.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret, stadsbyggnadsférvaltningen och
medarbetare i Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Barn- och
naringslivsperspektivet samt jamstalldhetsperspektivet har beaktats i beredningen.
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Foredragning

Kommunfullmaktige beslutade den 24 april 2017 §124 att avsatta 421 miljoner kronor
for fornyelse och utveckling av Fyrishovs bad- och simanlaggning. Protokollsutdrag
aterges i drendets bilaga 2. Investeringen avsag bland annat nybyggnad av en 50-
meters simanlaggning med separat bassang for hopptorn och med laktare for tavling,
ombyggnad och renovering av befintlig motionssim- och badanlaggning samt
nybyggnad av entrélosning for anlaggningen.

De gallande detaljplanerna bedomdes inte medge de foreslagna forandringarna av
bad- och simanlaggningen. Ett detaljplanearbete som behovde beakta flera
komplicerade aspekterinom bland annat strandskydd, trafikfragor, biotopskydd och
kulturmiljofragor paborjades 2018 efter beslut i plan- och byggnadsnamnden men
bromsades snart i avsaknad av planprogram for omradet och behov av mer preciserad
utformning pa anlaggningen.

Fyrishov AB inledde under 2019 en arkitekttavling som slutfordes 2020 och
presenterade ett forslag till utformning som anlaggningsmassigt [dg i linje med
kommunfullmaktiges investeringsbeslut fran 2017. Ett genomforande av forslaget
bedomdes kosta cirka 1,1 miljarder kronor, vilket var betydligt mer an den av
fullmaktige beslutade investeringsramen.

En projektgrupp ledd av Fyrishov AB arbetade vidare med tekniska utredningar,
byggbarhet, utformning av olika funktioner och ekonomiska berakningar under 2021
och avrapporterade drendet till koncernmoderbolaget Uppsala Stadshus AB infor att
Fyrishov AB skulle fusioneras till det nya bolaget Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB.

Sammantaget konstaterades i Fyrishov AB:s utredning att det inte gick att bygga en
anlaggning med de funktioner som kommunfullmaktige beslutade om 2017 till den
anvisade investeringsram. Dartill konstaterades att skicket pa bad- och
simanlaggningen vid Fyrishov utgjorde en betydande risk for att den skulle behéva
stanga inom tre till fem ar. 50-metersbassangen har sitt ursprung i den utomhuspool
som byggdes redan 1959. Poolen ar gjuten i betong och saknar tatskikt. Familjedelen
av anlaggningen byggdes 1991 och ar fortfarande funktionell vad galler baddelen. Hela
anlaggningens stomme och klimatskal &r daremot i daligt skick och
vattenreningsanlaggningen har problem att klara av dagens krav.

Avrapporteringen ledde till att kommunledningskontoret under hosten 2021 vande sig
till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter for en ekonomisk utredning och for att
komplettera den behovsutredning som kommunledningskontoret inlett avseende
badkapacitet i Uppsala. Med utredningsuppdraget, i kombination med den radande
situationen, tillsatte Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB i slutet av 2021 en
projektgrupp for att gora en samlad genomlysning av badanlaggningssituationen i
Uppsala kommun samt for att ge rekommendationer utifran olika intressenters
nuvarande och kommande behov.

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB:s genomlysning har genomforts i
samarbete med berdrda forvaltningar i Uppsala kommun och foreningslivet. Den sa
kallade badutredningen har aven inbegripit granskning av referensprojekt och
kontakter med deras operatorer och entreprendrer samt studiebesok. Projektgruppen
har avlamnat en slutrapport till styrelsen for Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB och som aterges i drendets bilaga 1.

Badutredningens slutrapport bekraftar att badanlaggningen i Fyrishov ar i daligt skick
och har en forvantad kvarvarande livslangd pa tre ar, mojligen maximalt fem ar under
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forutsattning att ytterligare medel avsatts for underhallande atgarder. Familjedelen av
anlaggningen som byggdes ar 1991 ar fortfarande funktionell vad géller baddelen, men
hela anlaggningens stomme och klimatskal ar i mycket daligt skick och
vattenreningsanlaggningen har problem att klara av dagens krav. De tekniska
installationerna ar till stora delar uttjanta.

Vid sidan av Fyrishov bedéms badanlaggningen i Gottsunda kunna klara av att varai
drift fram till cirka ar 2030 for att darefter behova ersattas med en ny. For den tredje
och dd enda kvarvarande kommunala och avsevart mindre simhallen i Almunge
konstateras att den star infor ett renoveringsbehov. Pa kort sikt kommer taket behéva
bytas ut och inom en 8-10 ars period behover bassangen genomga en grundlig
renovering.

De befintliga bad- och simanlaggningarna i Uppsala kommun ar darmed snart
forbrukade. Om en renovering alls ar mojlig bedoms kostnaden for ett
renoveringsprojekt for en anlaggning i Fyrishovs skick dverstiga kostnaden for att
anlagga en ny simidrottsanlaggning med minst likvardig kapacitet och funktionalitet.

For att det ska finnas en 50-metersbassang i drift i kommunen behover en ny
anlaggning etableras snarast. For verksamheten i kommunens simidrottsforeningar
och for kommunens simundervisning ar det viktigt att Uppsala inte star utan tillracklig
bassangkapacitet. Tidsaspekten ar en vasentligt styrande faktor. Kommunfullmaktige
foreslasi linje med detta besluta att uppdra till Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB att uppfora en simidrottsanldaggning i Granby med utgangspunkt i
badutredningens forslag och i enlighet med ett funktionsprogram som ska tas fram av
idrotts- och fritidsnamnden.

En simhallinorddstra delen av Uppsala, i Granby, finns sedan tidigare upptagen som
atgard i lokalforsorjningsplanen for idrotts- och fritidsnamnden med planerat
fardigstallande dr 2027. Den plats i Granby som ar aktuell for simidrottsanlaggningen
ar den nuvarande BMX-banan inom de av kommunstyrelsen dgda fastigheterna Granby
11:3 med flera norr om Granby sportfalt, oster om befintligt arenahotell, se drendets
bilaga 4. Etablering av anlaggningar for fritid och rekreation ar i linje med den
utvecklingsplan fér Granby som antogs av kommunstyrelsen 27 maj 2020 §141 och vars
syfte ar att tydliggora en 6nskvard och [damplig utvecklingsinriktning for det enligt
oversiktsplan 2016 utpekade stadsstraket och stadsnoden.

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB bedomer att detaljplanen for omradet
medger en simidrottsanlaggning i enlighet med badutredningens rekommendation.
Stadsbyggnadsforvaltningen har studerat forutsattningar for en exploatering och
konstaterat att goda gang- och cykelférbindelser finns for omradet idag. | det fortsatta
arbetet ska dessa funktioner bibehallas.

Den anldggning som foreslds i badutredningen fokuserar pa behovet hos foreningar
och simskolor, vid sidan av att tjana som lokal for simundervisning och bad for de
narboende. Simidrottsanlaggningen i Granby behdver sta klar sa snart som mojligt for
att ersatta funktioner som idag finns vid Fyrishov och som inte kan garanteras finnas
darom 3 ar. En grov tidsplan anger att det kommer ta cirka 4 ar att ha en ny
simidrottsanlaggning klar vilket innebdr att beslut bor fattas omgaende.

Den uppskattade bruttototalarean for simidrottsanlaggningen uppgar till mellan
7 000-9 000 kvadratmeter beroende pa innehallet. Givet en produktionskostnad om
50 000 kronor per kvadratmeter bruttototalarea i enlighet med badutredningens
underlag ar investeringen sammanlagt inom intervallet 350-450 miljoner kronor.
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Den investeringsram for fornyelse och utveckling av Fyrishovs bad- och simanlaggning
som kommunfullmaktige beslutade om dr 2017 har i enlighet med fattat beslut
[0pande indexjusterats i budgetprocessen. Det gor att investeringsramens 421 miljoner
kronor idag motsvarar 470 miljoner kronor i 2022 ars prisniva. Saledes inryms den
foreslagna simidrottanlaggningen i Granby inom den investeringsram som beslutades
av fullmaktige ar 2017.

Mot bakgrund av det ovan angivna foreslas kommunfullméktige anvisa den tidigare
investeringsramen for fornyelse och utveckling av Fyrishovs bad- och simanlaggning till
att anvandas for att uppfora simidrottsanlaggningen i Granby. Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB ska ansvara for uppforandet och att driva
simidrottsanlaggningen. Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for att ta fram ett
funktionsprogram for anlaggningen i nara dialog med berdrda foreningar, bolag och
namnder.

Andringen av det tidigare beslutet for med sig att delar av beslutet fran 2017 behéver
upphavas. Delar av beslutet ar redan verkstallt och en tillganglighetsgdrande
uppdragersattning via kommunbidrag till idrotts- och fritidsnamnden, som beskrivs
narmare under ekonomiska konsekvenser, bor fortsatt hallas aktuell i avvaktan pa att
kostnaderna for simidrottsanlaggningen konkretiseras.

Den totala besokskapaciteten pa Uppsala kommuns nuvarande badanlaggningar
mojliggdr 2,7 bad per ar och invanare. Det ar under den kapacitet som jamforbara
kommuner tillhandahaller. Vid sidan av simidrottsanlaggningen i Granby
rekommenderar Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB etablering av tre
ytterligare anldaggningar sett 6ver en period om cirka 20 dr i syfte att ge invanarna
battre mojligheter till besok i badanlaggningar men dven for att hantera den
prognostiserade befolkningstillvéxten fram till ar 2050.

Sammantaget bedoms de foreslagna nya anlaggningarna, inkluderat den i Granby,
generera ett investeringsbehov om cirka 1,4-1,5 miljarder kronor under 20 ar.
Kommunstyrelsen foreslas darfor fa uppdraget att i samverkan med berérda namnder
och bolag utreda och besluta kring de framtida behoven av bad- och simanlaggningar i
Uppsala kommun.

For att kommunens, foreningarnas och allménhetens behov ska métas med en
balanserad kapacitet behover exempelvis bassanglangder, funktioner och méjlighet till
utebad utredas samlat. Miljo- och klimataspekter av badanlaggningarna behover
beaktas, exempelvis mojligheterna till biologisk rening. For respektive anlaggning
behover uppforandet ske genom det forfarande som bedoms bast uppfylla kraven
avseende tidsram for fardigstallande, kommunalekonomi och kvalitet. Av detta skal
behdver det hdllas 6ppet for andra 6sningar an att Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB ar fastighetsagare och byggherre for anlaggningarna, vilket beror av
forutsattningarna for respektive objekt och den fordjupade ekonomiska och finansiella
analys som ska genomféras inom utredningen.

Utredningen behover beakta att Gottsundabadet har en begransad livslangd och att
det ur ett socialt perspektiv ar viktigt att denna service fortsatt ska finnas i omradet.
Planarbete for Gottsunda pagar och anlaggningens lokalisering behéver bestammas
inom kort for att kunna samspela med 6vriga delar av planeringen. En ny
badanlaggning i Gottsunda bor ocksa tacka det behov som utvecklingen av den sodra
staden medfor. Liksom idag bor badet innehalla utrymme for bad, lek och motionssim.

Inom ramen for utredningen foreslas fullmaktige dven uppdra till kommunstyrelsen
och Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB att utreda forutsattningarna for att
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anlagga ett centralt belaget familjebad, se arendets bilaga 3. Familjebadet skulle
komplettera simidrottsanlaggningen i Granby med utokad kapacitet for simtraning
och funktioner liknande de som nu finns i anlaggningen i Fyrishov, exempelvis
relaxavdelning, barnpooler och vattenrutschkanor.

Utredningen behover darutover beakta behovet av ytterligare en lokal anlaggning likt
deni Gottsunda men av mer standardiserad typ langre fram i tiden for att framja en
okad lokal tillganglighet.

Utredningen ska belysa hur 6vriga idrottsanlaggningar vid Fyrishov, exempelvis
multihallarna och Fyrisfjadern, och omradet kring Fyrishov paverkas av att den
nuvarande familjebadsfunktionen flyttas. Badet fyller en viktig funktion i ndromradet
och platsen har en lang historia kopplad till bad och rekreation. Darfor foreslas vidare
att utreda mojligheterna for framtida markanvandning pa omradet utifran ett bad-,
rekreations- och kommunekonomiskt perspektiv. Vidare ska kommunstyrelsen ta fram
en utvecklingsplan for Fyrishovs-omradet dar den vaxande stadens behov av gronytor,
idrottsanlaggningar, bostader och allmanhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas
tillvara.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget omfattar en omfordelning av en tidigare beslutad investeringsutgift for
badutveckling om cirka 421 miljoner kronor i 2017 drs prisniva och som ar beaktad i
Mal och budget 2022 - 2024 for Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Forslaget
till beslut har darfor ingen paverkan pa varken kommunens totala investeringsram
eller for bolagets investeringsram.

Enligt fullméaktiges beslut om Fyrishov ar 2017 skulle kommunbidraget till idrotts- och
fritidsnamnden efter renoveringen utokas med sammanlagt 17,4 miljoner kronor
arligen for att reducera avgifterna for allmanhetens bad. Nar forutsattningarna for den
nya simidrottsanlaggningen i Granby ar kdnda ska konsekvenserna for allménhet pa
motsvarande satt beaktas i budget for idrotts- och fritidsnamnden i syfte att framja
tillgéngligheten i linje med fullmaktiges beslut avseende Fyrishov ar 2017

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 28 januari 2022

e Bilaga 1, Utredning avseende nya badanléggningar i Uppsala kommun fran
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

e Bilaga 2, protokollsutdrag kommunfullmaktige 24 april 2017 §124

e Bilaga 3, Tjansteutlatande avseende placering och finansiering av nya
badanlaggningar fran Uppsala kommun Arenor och Fastigheter

e Bilaga 4, Kartbild 6ver Granby 11.3 m.fl

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och
bitradande stadsdirektor
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1. Sammanfattning

De befintliga badanlaggningarna i Uppsala &r pa vag att helt ta slut. Fyrishov bedoms
ha en kvarvarande livslangd pa tre (3), mojligen maximalt fem (5) ar. Det ar inte bara
bassanger, reningsverk etc. som ar slut utan aven byggnaden i stort. Det gor att detinte
finns ndgot annat alternativ an att riva Fyrishov.

Anlaggningen i Gottsunda beddms att klara av att vara i drift fram till cirka ar 2030 for
att darefter behdva ersattas med en ny.

For att mojliggora att det kontinuerligt ska finnas en 50-meters bassang i drift i
kommunen behdver en ny anlaggning etableras pa annan plats dn nuvarande Fyrishov.
Har behovs ett stort fokus pa att de forberedande arbetena och byggprocessen inte tar
langre tid an de maximalt fem (5) ar som ar kvar innan Fyrishov kommer att behova
stangas.

Den totala besokskapacitet pa Uppsala kommuns badanlaggningar idag mojliggor 2,67
bad per ar och invanare. Detta ar ganska langt ifran den niva av kapacitet som
likvardiga kommuner tillhandahaller for sina invanare.

Genom etablering av nya anlaggningar sett 6ver en period om ca 20 ar kommer
Uppsala kommun att ge sina invanare en battre méjlighet till besok i en badanlaggning
och dven klara av att hantera den befolkningstillvaxt som bedoms till 37% fram till ar
2050.

Den har rapporten redogor for nulage, kapacitetsbehov av badanlaggningar,
rekommendationer och slutsatser kopplat till nya badanlaggningar. Utredningen har
genomforts av en arbetsgrupp med kompetens och expertis inom storre byggprojekt,
mer specifikt badprojekt, bassangteknik, nyttjande av badanlaggningar, besoksnaring
samt fastighetsekonomi.

Arbetsgruppens arbete har bland annat inkluderat féljande omraden och kontakter:

e Behovsstudie utford av Uppsala kommun
e Referensprojekt inkluderande kontakter med
o Uppdragsgivare (kommuner)
o Entreprencrer
o Operatorer
e Tidigare genomforda utredningar inom Uppsala kommun
e Studiebesok i bade Danmark och Norge
e Avstamning med féreningslivet
e Extern granskning av slutrapporten av WE Group (aterfinns i bilaga 6)

Fragestallningar som arbetsgruppen exkluderat fran en djupare analys inkluderar bl a:

e Geografisk placering, med undantag fran en av anlaggningarna
e Infrastrukturinvesteringar

e Aventyrsbad

e Rehab

e Synergier med andra anlaggningar i kommunen

I tillagg till dessa avgransningar har arbetsgruppen dven erhallit riktningsanvisningar
frdn Uppsala kommun avseende:

e simféreningarnas behov och 6nskemal,
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e vikten avenikommunen val distribuerad byggnation av nya anlaggningar,

e attanlaggningarna ska vara mojliga att funktionsupphandla,

e attanlaggningarna inte behdver klara av att sta vard for storre sim-tavlingar,
dock ska arbetsgruppen redovisa vilken kostnad som tillkommer om en av
anlaggningarna specificeras for att hantera en total publik pa 1 000 personer
varav 500 personer pa temporara laktare, detta for att mota simféreningarnas
behov av kapacitet for olika nivaer av tavlingar,

e atten anldggning med 50-metersbassang ska sta klar i tid for att ersatta
Fyrishov nar denna behover stangas ner.

Arbetsgruppens rekommendation

Arbetsgruppen rekommenderar att Uppsala kommun beslutar att bygga en
simidrottsanlaggning i Grénby, ett regionalt familjebad samt tva mindre lokala
anlaggningar.

For att mota avvecklingen av befintliga anlaggningar och den forestaende
befolkningstillvaxten foreslas foljande etableringstidpunkter for de av projektgruppen
rekommenderade anlaggningarna:

e Simidrottsanlaggning (vattensporter) i Granby - omedelbar etablering
e Regionalt familjebad - omedelbar etablering

e Lokal mindre anlaggning “extra” - ersatter Gottsunda ar 2030

e Lokal mindre anlaggning "vanlig” - etableras kring ar 2040

Genom etablering av dessa anlaggningar, sett 6ver tid, sa uppnas en kapacitet i
forhallande tillinvanarantalet som gor att Uppsala kvalificerar sigin bland de béttre
jamforbara kommunernai Sverige. Se tabell 4,s. X.

Nedan foljer en sammanfattning av specifikationerna i de olika anladggningarna. En
fullstéandig redogorelse av funktionerna aterfinns i kapitlet Rekommendation gdllande
nya anlédggningar - specifikation.

Simidrottsanlaggningen i Granby

Simidrottsanlaggningen bor ha en traningsbassang 50*25 m som ar delbar. Vidare bor
det finnas tva multipooler/undervisningsbassanger som ar 25*8 m vardera samt en
mindre bassang pa minst 25*21 m med ett djup pa 3,8 m samt hopptorn. Anlaggningen
har en fast laktare med 100 platser och med plats for ytterligare provisoriska 200
platser. I anlaggningen ska det dven finnas friskvardslokaler.

| planprocessen ska det sakerstallas att mark finns tillganglig for att etablera en 50
meters utomhusbassang. Denna ar inte inkluderad i kalkylerna i denna rapport. Det
finns ett starkt nskemal fran simforeningarna att denna fardigstalls samtidigt som
huvudanlaggningen.

Badet ska klara en kapacitet om 300 000 besokare per ar, exkluderat en eventuell
utomhusbassang.

Regionalt familjebad

Det regionala familjebadet bor ha en pool om minst 25*25 m for motionssim och
simidrott samt en multipool/undervisningsbassang 25*8 m. Utover detta finns har ett
familjebad pd 2 500 - 3 000 m? omfattande barnpoolomrade, vattenrutschbanor, ev
vagbassang mm. Har finns dven friskvardslokaler ca 1 000 m?, servering samt en mixad
relaxavdelning med ute del.
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Kapaciteten bor uppga till 450 - 500 000 besokare per ar.

Lokala anlaggningar, ’standard” och extra”

Anlaggningarna bor planeras med ett barnpoolomrade om ca 400 m?, en pool om
minst 25*21 m, en multipool/undervisningsbassang pa 25*8 m samt friskvardslokaler. |
Lokal anlaggning “extra” finns dven en utomhusdel med tvad mindre utepooler och
bastu.

Anlaggningarna har en kapacitet om 200 000 besdkare per ar vardera.

Konstruktion

Uppsala kommun bor inte ta onddiga risker i valet av konstruktionssatt. Det eventuella
undantaget, delvis, ar for simidrottsanlaggningen med placering i Granby dar det med
hansyn till konstruktionstiden kan behovas anvanda ny teknik, dvs mer modulart
konstruktionssatt liknande leverantérer/koncept sasom 2521-koncept! och Myrtha
Pools? for att anldggningen ska kunna invigas innan det att Fyrishov behover stangas.

Vi ser dven att anlaggningarna byggs ovan mark, pa platta, och att de etableras med
bade beprévad och val dimensionerad kapacitet av styrsystem, vattenrening etc for
att, med rage, klara av anléggningarnas maximala kapacitet.

Driftsform
Vi rekommenderar att simidrottsanlaggningen drivs i egen regi men att de 6vriga
anlaggningarna kan laggas ut pa kommersiell drift.

Att erbjuda simféreningarna att ansvara for driften av simidrottsanlaggningen anser vi
inte vara aktuellt da de inte har formagan att ratt hantera anlaggningen utifran vare sig
kommersiell drift eller underhall. Dessutom sakras den langsiktiga driften fran
paverkan av att eventuella nyckelpersoner i en forening slutar. Dock bor det
undersokas hur simféreningarna kan bidra med t ex badvardar for
simidrottsanlaggningens behov och eventuellt aven behovet i de 6vriga
anlaggningarna i kommunen.

Ekonomi

Det ar stora investeringar som behovs. De rekommenderade anlaggningarna ger
foljande sammanfattande ekonomi avseende investering, kostnader och intakter. Deni
rapporten angivna BTA-ytan for respektive rekommenderad anlaggning ar estimat och
dar den slutliga BTA-ytan for anlaggningarna kan komma att variera i storlek, beroende
pa slutligt utférande och konfiguration, inom féljande uppskattade intervall:

e Simidrottsanlaggningen, exkl. utomhusbassang
o BTA-ytamellan 6 900 - 10 000 kvm
o Investering ca 345000 000 kr
e Regionalt familjebad
o BTA-ytamellan 10 000 - 12 000 kvm
o Investering ca 520 000 000 kr
e Lokal anlaggning, extra
o BTA-ytamellan 5500 -7 000 kvm
o Investering ca 280 000 000 kr

! https://www.2521gewoonzwemmen.nl/en/about-2521/
2 https://www.myrthapools.com/en/myrtha-technologies/myrtha-technology/
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e Lokal anlaggning, standard
o BTA-ytamellan 5000 -6 500 kvm
o Investering ca 260 000 000

Med undantag av simidrottsanlaggningen sa ar kalkyleringen av kostnad gjord med en
BTA-yta som ligger mer eller mindre i mitten av ovan angivna intervall. For
Simidrottsanlaggningen har den nedre intervallnivan anvants dd bedomningen &r att
denna yta klarar att leverera den specifikation och kapacitet som redovisas men att
ytterligare BTA-yta givetvis ger mer utrymme for en mer flexibel hantering av hur de
olika bassangerna placeras for att bl a méjliggora en sa effektiv byggprocess som
moijligt.

Sett Gver en tidsperiod fran 2027 till 2045 innebar detta foljande:

AR INTAKTER FASTIGHETS- FINANSIELLA RESULTAT
KOSTNADER  KOSTNADER

2027 66 247 -41 500 -44 745 -19 999
2029 72624 -43 177 -44745 -15298
2031 78588 -48 120 -48 985 -18 517
2033 86 650 -50 064 -48 985 -12399
2035 95235 -53438 -48 985 -7 187
2037 104373 -55596 -48 985 -208
2039 109 581 -57 842 -48 985 2754
2041 127695 -74331 -60 055 -6 691
2043 133738 -77334 -60 055 -3651
2045 140061 -81909 -60 055 -1904
2047 146 677 -85219 -60 055 1403
2049 153598 -88 661 -60 055 4881
2051 160 321 -92243 -60 055 8023
2053 166 798 -95970 -60 055 10773
2055 173537 -99 847 -60 055 13634

Tabell 1, Resultatrakning Gver tid

Om man Onskar att utoka publikkapaciteten for simidrottsanlaggningen till totalt 1 000
platser, varav 500 temporara platser, bedoms investeringskostnaden 6ka med 27-32
miljoner. I tillagg till den 6kade investeringskostnaden tillkommer d@ven en
etableringskostnad for laktaren med temporara platser vilken uppskattas till mellan
800000 - 1 000 000 kronor per tillfalle. For mer information kring detta, se bilaga 1. Ett
beslut om detta maste tas innan planeringen av anlaggningen pabdrjas da denna
utokning inte gar att etablera i efterhand.

Att bygga det regionala familjebadet med en val genomarbetad exterior gestalning
antas 6ka de ovan redovisade investeringskostnaderna med ca 35-50 miljoner.

Slutligen bor det noteras att intakterna som redovisas ovan, likval som i kapitlet 9.
Ekonomi, avser totala intakter, dvs dven intdkter fran aktiviteter fran skola och férening
vilka normalt redovisas inom ramen for Idrotts- och Fritidsnamndens aktivitet. Som
exempel, for ar 2027 inkluderas intakter fran skola och forening om totalt MSEK 11,3.
Under hela perioden (2027-2050) &r intakterna fran skola och férening inkluderade
med totalt MSEK 447. Med andra ord, utan dessa intakter visar ekonomin for



anlaggningarna pa ett samlat underskott om MSEK 595, for perioden 2027-2050) vilket
motsvarar ett genomsnittligt arligt underskott om ca MSEK 24,8.

Processen framat

| korthet kan det konstateras att de tva storsta rekommenderade anlaggningarna,
simidrottsanlaggningen och det regionala familjebadet, bada maste fardigstallas sa
snabbt som majligt for att balansera det faktum att Fyrishov kommer att behdva
stangas inom maximalt fem (5) ar.

For de tva tillkommande anldaggningarna finns det mer tid till forfogande innan dessa
behover planeras, byggas och invigas (2030 respektive 2040).

En omedelbar start av planeringen for de tva storre anldggningarna behovs vad galler
val av placering, planprocess, detaljerad specifikation av anlaggningarna, beslut om
upphandlingsform och byggstart.

Vi har forutsatt att dessa tva storre anlaggningarna kommer att sta klara senast ar
2027.

2. Bakgrund/Nulage

Allmant

Arbetet med nya anlaggningar i Uppsala har pagatt under en langre tid.

Var projektgrupp skapades i slutet av september for att gora en extern genomlysning
av situationen i Uppsala kommun betraffande badanlaggningar och ge en
rekommendation om vag framat for att etablera badanlaggningar i Uppsala kommun
som méter nuvarande och kommande behov samt tar hansyn till de olika
intressegrupperna:

e Skola/sim-undervisning
e Sim-foreningar (inkl vattensporter)
e Befolkningen i Uppsala kommun

Cirka 80 procent av Sveriges narmare 450 offentliga simhallar ar byggda fore 1980-
talet.

Manga av dessa simhallar aridag hart slitna och i behov av renovering dar Uppsala
kommun ar ett tydligt exempel pa dar befintliga anlaggningar bade ar alderstigna och
hart slitna.

Om flertalet av de simhalls-projekt som nu planeras i Sveriges kommuner forverkligas
kommer det att krdva investeringar pa totalt mellan 15-20 miljarder kronor (enligt
branschorganisationen Badmastaren).

Manga kommuners l0sning &r att riva de gamla simhallarna och bygga nytt for att
battre kunna méta dagens krav pa flexibilitet och nya tekniska lGsningar.

Simhallen ar en komplex byggnad som kraver stora investeringar.

Kostnaden for en simhall ligger i 2021 ars varde fran 40 000 kr/kvm till 50 000 kr/kvm.
Till detta kommer kostnaden for driften av en ny simhall.
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Livslangden for en simhall ar ca 50 ar men dar man i kalkyler rdknar med en
genomsnittlig livslangd pa ca 30 ar.

I manga fall ar simhallen en markesbyggnad fér kommunen vilket man ocksa maste
kunna hantera pa ett bra satt.

De flesta kommuner prioriterar en sa flexibel simhall som méjlig for att kunna mota sa
manga olika malgruppers behov som mojligt.

De flesta kommunernas storsta behov ar en simhall for att 6va vattenvana och dka
simkunnigheten, darefter motion och rekreation.

I mdnga kommuner har simféreningar 6nskemal om en 50-metersbassang med
tillhérande laktarkapacitet for att kunna arrangera nationella tavlingar.

Simundervisningen i Uppsala kommun behover fler simhallar som ar strategiskt
placerade for att skapa storre tillganglighet och narhet for skolor i kommunen. Manga
elever haridag langt till en simhall och som en foljd av detta forlorar eleverna mycket
skolarbetstid eftersom det gar at mycket tid med transport fram och tillbaka for
simundervisning.

Uppsala har vidare relativt manga invanare per simhall, sémre an jamfort med snittet
for referenskommuner och mycket samre an kommuner som Stockholm, Vasteras,
Gavle och Sundsvall.

Uppsala
71520

55036

Vasteras
49 140

Sundsvall
19 665

B

i

Figur 2, Antal invanare per simhall 2021

3. Befintliga anlaggningar

Har ges en kort beskrivning av de befintliga badanlaggningarna som idag finns i
Uppsala kommun.

Centralbadet

Centralbadet ags av Akademifastigheter och drivs av Actic. Bassangen ar25m * 12 m.
Anlaggningen anvands som ett vuxenbad i kombination med friskvardslokaler. Hela
anlaggningen ar inriktad pa Actics traningskoncept och utgor darfor endast en
begransad tillgdng avseende Uppsalas badkapacitet.

Arligen beddms antalet besdkare som badar till 25 000 st.
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Almunge simhall

Almunge simhall ar en liten kommunalinomhusanlaggning (12m*5,5m) som
huvudsakligen anvands for skolor och simundervisning. Badet ar inte 6ppet for
allmanheten. Anlaggningen ags och drivs av Uppsala kommun. Den kapacitet som
anlaggningen har bedoms vara sa liten att den ar forsumbar i en sammanstallning av
nuvarande totalkapacitet i Uppsala kommun.

Fyrishov

Badanlaggningen i Fyrishov ar i mycket daligt skick och har en férvantad kvarvarande
livslangd pa tre (3) ar, maéjligen maximalt fem (5) ar under forutsattning att ytterligare
medel avsatts for underhallande atgarder. 50-metersbassangen har sitt ursprung i den
utomhuspool som byggdes redan 1959. Poolen ar gjuten i betong och saknar tatskikt.
Familjedelen av anlaggningen byggdes 1991 och ar fortfarande funktionell vad galler
baddelen. Hela anlaggningens stomme och klimatskal ar daremot i mycket daligt skick
och vattenreningsanlaggningen har stora problem att klara av dagens krav.

Anlaggningen har féljande funktioner;

e Entraningsbassang 50 *25 m (tavlingsfaig - tex kortbane SM) med integrerad
hoppdel (10, 7,5, 5,3 och 1m). Djupet i hoppdelen arca4,7m

e Fast l[aktare med kapacitet for 500 platser.

e Enmultipool for undervisning (25*7 m). Halva poolen har hoj- och sénkbar
mellanbotten

e Enterapibassang (7,5*3,5m). Anvands for rehab och babysim.

e Familjebad. Vattenyta ca (700m?)

e Relaxavdelning med bubbelpooler (1000m?)

e Utomhuspooler lekpooler (oregelbunden form 20m kortsida, olika djup) samt
lekyta for sma barn (diameter 7m)

e  Omkladningsrum

Badet har totalt drygt 500 000 besdk per ar. 175 000 ar forening eller arskort. Resten
utomhus och familjebad. Fyrishov har en totalt yta om ca 15 000 m? BTA. Anlaggningen
ags och drivs av Uppsala kommun.

Gottsundabadet, befintliga anlaggningar

Gottsundabadet invigdes 1976. Badet har en tydlig lokal pragel och besoks framst av
boende i ndromradet. Anlaggningen ar en klassisk betongkonstruktion som ar i
normalskick fér en anlaggning byggd vid den tiden. Badet funktion ar dock omodern,
vilket gor att den bor bytas inom 10 ar. For att fungera under den tiden genomférdes
2018 en renovering av torra ytor. Samtidigt installerades en ovanpaliggande multipool
som kan anvandas pa i undervisningssyfte och med vissa spafunktioner.

Anlaggningen ar utrustad med foljande funktioner;

e Enpool25*10m

e Tvaundervisningsbassang 10*5 m resp 7*4 m (ovanliggande stalbassang inkl
multibankar bubbel mm)

e Enrutschbana med egen landning

o Kaffeyta med kiosk med forsaljning av lattare ratter. Uppvarmningskok.
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e Mixedbastu

Badet har totalt ca 100 000 besdkare per ar. Gottsunda ar totalt ca 3 000 m? BTA.
Anlaggningen ags och drivs av Uppsala kommun.

Summering

Idag ar den totala besokarkapaciteten i befintliga anlédggningar ca 625 000 per ar. Med
en befolkning om 234 000 invanare (utgangen av ar 2020) innebar det en mojlighet om
2,67 badbesok per invanare och ar. Detta ska jamforas med nyckeltal for en bra tillgang
till badanlaggningar i andra likvardiga kommuner om ca fyra (4) mojliga badbesok per
ar.

For att sakerstalla att kapaciteten av simhallar per invanare utvecklas i ratt riktning
behovs det en genomarbetad plan for att etablera nya anlaggningar, med ratt
konfiguration, innan det att befintliga anlaggningar helt maste utrangeras samtidigt
som den totala bestkar-kapaciteten kraftfullt maste 6ka.

Langsiktigt ar det billigare att ersatta simhallar med nya an att ”lappa och laga”
simhallar som &r mer dn 40 ar gamla.

Allinformation som vi kunnat ta del av pekar samstammigt pa att de befintliga
anlaggningarna i Uppsala kommun &r eller mycket snart ar forbrukade och att
renovering inte ar mojligt. Kostnaden for ett renoveringsprojekt for en sa sliten och
nedgangen anlaggning som t ex Fyrishov bedoms avsevart overstiga kostnaden for en
ny anlaggning med minst likvardig kapacitet och funktionalitet byggd pa annan plats.

4. Avgransningar och antaganden

Fragestallningar som arbetsgruppen exkluderat fran en djupare analys inkluderar bl a:

e synergier med andra evenemangsarenor i Uppsala
o trafik- och flodesanalys
e infrastrukturinvesteringar
e geografisk placering av anlaggningarna
o Viharvalt att inte ge specifik rekommendation avseende placering av
anlaggningarna.
o Undantaget galler valet att rekommendera placeringen av en
simidrottsanlaggning (vattensporter) med 50 meters bassang pa
Granby Sportfalt for att samla foreningsaktiviteter i det omradet dar
redan friidrott, ishockey och innebandy finns etablerat
o Detfinns en tydlig ekonomisk aspekt gallande placering av denna typ
av anlaggningar och ett resonemang kring detta, framtaget av
exploateringskontoret inom Stadsbyggnadsforvaltningen bifogas som
bilaga 2 - Lokalisering av badanlaggningar.
e Aventyrsbad
o Fragan om dventyrsbad, inte att férvaxlas med begreppet
”familjebad”, hanteras i rapporten pa ett mer dversiktligt satt och dar
en eventuellt djupare analys bedoms battre genomfdras som ett
separat projekt vid ett fortsatt intresse av denna typ av anlaggning i
kommunen.
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Rehab

o Viharvalt attinte inkludera fragan gallande “rehab-anlaggning” i
rapporten. Anledningen till detta ar bl a att en rehab-deli en
kommersiell anlaggning innebar en mycket stor paverkan pa
besokarfloden i anlaggningen. Vidare finns det ekonomiska
osakerheter kopplade till de avtal som tecknas med Regionen for att
betala for nyttjandet av anlaggningen for rehab.

o Om Uppsala kommun anser att en rehab-funktion ska inkluderas i en
av anlaggningarna sa behdver rekommendationerna omarbetas for att
hantera detta.

I tillagg till dessa avgransningar har arbetsgruppen dven erhallit riktningsanvisningar
fran Uppsala kommun avseende foljande:

kommunen vill med de nya anlaggningarna bli en av landets battre kommuner
raknat pa badkapacitet per invanare, dvs erbjuda en besokarkapacitet som
mojliggor fyra (4) arliga besok per invanare,

anlaggning med 50 meters bassang ska kunna driftsattas innan det att
Fyrishov behover stanga, dvs senast den 1 juli 2025,

att den samlade kapaciteten av anlaggningar, nar de nya ar byggda och
driftsatta, klarar av att hantera en befolkningstillvaxt om 85 700 personer
(motsvarande 37%) fram till ar 2050 vilket ger totalt 320 000 invanare ar 2050,
ingen av anlaggningarna behover i den specifikation arbetsgruppen arbetar
fram inkludera publikkapacitet for att Uppsala ska kunna sta vard for
masterskap pa SM-niva. Dock ska det inkluderas en bedomning av den
ekonomiska konsekvensen en 6kad publikkapacitet till totalt 1 000 platser,
varav 500 temporara, har pa den totala investeringssumman for en av
anlaggningarna,

finns intresse kring stérre evenemang an SM-niva sa kommer en tillfallig
anlaggning att kunna etableras i den nya evenemangsarenan som byggs i
Granby.

5. Kapacitet - besokarantal - invanare

Uppsala kommun har idag en kapacitet i befintliga anlaggningar som inte moter
invanarnas behov. Med den befintliga kapaciteten i forhallande till
befolkningsstorleken placerar sig Uppsala kommun langt ner pa listan jamfort med
andra jamforbara kommuner.

Genom den nybyggnation av anlaggningar som nu planeras ar malsattningen att
Uppsala kommun ska placera sig hdgt pa listan gallande besokarkapacitet i
forhallande tillinvanarantal. Detta for att mota invanarnas behov och 6nskemal
gallande antal arliga besok i badanlaggningar.
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Befintliga anlaggningar - kapacitet

De befintliga anlaggningarnai Uppsala kommun anses idag ha foljande kapacitet:

BTA (m?) Besoksantal Total
Vanliga™ Familjebad
Fyrishov 15000 175000 325000 500 000
Gottsunda 3000 100000 100000
Almungebadet n/a n/a n/a n/a
Centralbadet n/a 25000 n/a 25000
*Férening/Grskort 625 000

Tabell 3, Befintlig kapacitet

Invanare och beraknad tillvaxt

Invanarantalet i Uppsala kommun &ridag 234 000 vilket placerar Uppsala som Sveriges
fjarde storsta stad.

| dokumentet Befolkningsprognos Uppsala kommun fran maj 2021 framgar det att
Uppsala kommun antas vaxa till 320 000 invanare ar 2050. Med en linjar tillvaxt innebar
detta en 6kning av invanarna med ca 2 870 personer per ar.

Kapacitetsbehov

For att etablera sig som en av Sveriges battre kommuner gallande kapacitet av
badanlaggningar i forhallande tillinvanarantal sa bor det raknas med i genomsnitt fyra
(4) anlaggningsbesok per ar och invanare.

Detta nyckeltal inkluderar och hanterar samtliga malgrupper, dvs skola, féreningar och
allmanheten.

Det nyckeltal som Uppsala idag har ar 2,67 vilket ar framraknat enligt féljande:
Nuvarande invanarantal: 234000
Besok nuvarande anlaggningar: 625 000
Anlaggningsbesdk per ar och invanare: 625000 /234 000 =2,67

FOr att na ett nyckeltal i niva om fyra (4) anlaggningsbesok per ar och invanare behéver
anlaggningarnas kapacitet utvecklas enligt foljande fram till 2050:
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Figur 4, Kapacitet och invanarantal

Ovanstdende visar pa att badanlaggningarnas kapacitet skulle behéva vara 936 000 ar
2021 och véaxa till 1 280 000 ar 2050 for att bibehalla ett nyckeltal om fyra (4) méjliga
anlaggningsbesok per ar och invanare.

Om vi valjer att bryta ut kapaciteten for familjebad sa anses kapacitetsutnyttjandet av
Fyrishov idag vara 100% och levererar 325 000 besokare.

Med ett invanarantal pa 234 000 innebér detta att invanarna vardera idag gor 1,39
besok per ar pa Fyrishov familjebad.

Med de nya anlaggningar som rekommenderas bor “"familje-nyckeltalet” forbattras for
att mojliggora for fler besok i relation tillinvanarantalet.

6. Referensanlaggningar

Bakgrund

Projektgruppen har initialt studerat ett stort antal av de badanlaggningar som byggts
och projekterats i Sverige de senaste 10 aren.

Utifran denna langre lista med badanlaggningar har foljande anlaggningar identifierats
som representativa att agera referens-projekt for arbetet i var projektgrupp:

e Lbgarangsbadet, Vasteras

e Taby Simhall, Taby

e Munktellbadet, Eskilstuna

e Pepparrotsbadet, Enkoping
e Timra Simhall, Timra

e Habo Simhall, Habo

e Djupdalsbadet, Kumla

Bakgrunden till val av dessa anlaggningar ar en kombination av hur de ar specificerade,
konstruerade och hur verksamhetsdriften hanteras.
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| korthet aterges nedan, uppdelat per respektive referensanldggning, den mest
centrala informationen kring dessa anlaggningar och som vi senare anvant i var analys
och rekommendation gallande nya badanlaggningar i Uppsala kommun. Mer
detaljerad information om referensanlaggningarna aterfinns i bilaga 3.

Reflektion kring de valda referensanlaggningarna

Logarangsbadet, Vasteras
Denna anlaggning ar byggd ovan mark och med en specifikation enligt foljande:

e Tavlingsbassang 50 x 25 meter med delbar brygga/bom. Bassangrum anpassat
for SM-tavling samt innehaller unisex del med sauna och varmpool.
Fast laktare 300 personer, tillfallig [dktare 700 personer.

e Hopp-/multibassang 25 x 12,5 meter, delbar bassang for flera funktioner
simhopp och/eller undervisning genom hoj- och sankbar mellanbotten.

e Undervisningsbassang 16.7 x 8,5 meter med hoj och sankbar mellanbotten.

e Mindre familjedel med en barnpool pa ca 100 kvm.

e Lokaler for friskvard (friskvardslokaler). LOA ca 850 kvm.

e Omkladningsrum. Herr + dam, tva gruppomkladningsrum samt ett
kombiomkladningsrum.
Totalt ca 570 skap.

e Kapacitet, personer/dag/ar. Dimensionerat for att klara 1800 p/dag/370 000
besokare/ar

Valet av Logarangsbadet ar grundat pa foljande faktorer:

e ett braexempel pa en flexibel multifunktionell anldaggning for motion och
tréning som ar anpassad for manga vattensporter

e enenkel rektangular ”ladbyggnad” byggd pa ratt tomt for badhus med fokus
pa funktion dar kostnadskontroll skett genom att kopiera och forbattra ett
tidigare byggt bad

e ettbraexempel pa malstyrningsprojekt med en snabb process genomford i
samverkan/partnering och enligt "budgetmodellen”

e attallainvesteringskostnader och driftskostnader ar kanda. Inga filter” finns
for att dolja investerings- och driftskostnader kring projektet tex
infrastrukturkostnader

e attbadet har hogsta niva pa vattenrening och ventilation som dven klarar
morgondagens krav

e lagtotal energiforbrukning <360 kWh/m?*atemp-yta/ar vid 310 000
arsbesokare

e lagtotal entreprenadkostnad 347 mkr 29,5 tkr/m?, total projektkostnad 34
tkr/m? BTA

e entreprenadform, samverkan med TE och [6pande rakning

e Total kostnad(budget) 2021 for badet ca 26 mkr med beaktande av intakterna
(beraknat med 2,5% kapitalkostnadsréanta och avskrivningstid pa 33 ar)

Sammanfattning fran projektet och rekommendationer:

e  GOr”hemlaxan” noggrant och med delaktighet fran aktorer och intressenter
e Styrmed mal
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Skapa bra projektkultur i projektet och mat den flera gadnger under projektet
och utveckla organisationen [6pande

Skapa redundans i bestallarens projektledning och dela upp arbete mellan
projektchef och huvudprojektledare

Gemensam projektstudio for projektering samt gemensam etablering i bodar

Vad som vi skulle gjort annorlunda om badet byggdes en gang till:

Inte bara styrt pa lagsta investeringskostnad utan battre beakta drift och
underhallskostnader 6ver tid

o Texhade stalbassanger gett lagre driftskostnad och farre driftsstopp i

framtiden - ett 365/16 bad

Byggt annu battre "vandalsakert”, inredning, duschar m.m.
Forenklat brandcellsindelning genom tekniska byten och enklare dorrmiljoer
Minskat pa omfattningen glaspartier
Annu mera fokus pa l6sningar for 6kad stadbarhet i lokaler och dven i
bassanger

Taby Simhall, Taby

Denna anlaggning ar byggs ovan mark och med en specifikation enligt féljande:

Motions/traning/tavlingsbassang 50x25m. Djup 1,2-3,8m

Multibassang 1: 6x12,5m. Hoj o sankbart mellangolv, djup 0 - 1,8m.
Multibassang 2: 8 x16,67m. Hoj o séankbart mellangolv, djup 0 - 1,8m.
Barnbassdng, ca. 500m? (200m? vattenyta)

Friskvardsytor ca. 800 m?

Total yta BTA ar ca. 10 500m?

Projektkostnad 495Mkr (kontrakt Cobab 383Mkr)

Kostnad blir da ca. 47 000kr/m?

Solid betongstomme med betongtakkassetter i bassangrum for att undvika
trycksatta undertak

Det som visat sig positivt med detta projekt ar foljande:

Bra skyltlage, placerat vid genomfartsled med full exponering

Bra utnyttjande av en annars svarbebyggd tomt (inklamd mellan 2st vagar och
ett tagspar), som ligger trafikstort vilket forsvarar t ex bostadsbyggande, skolor
etc

Simhall ligger bra tilli anslutning till Roslagsbana och busshallplatser

50x25m bassang med djupdel (3.8m) och en avdelare som gor att bassangen
kan delas av till 25m resp 23m banor, medger effektivt utnyttjande.

Vidare medger djupdel utnyttjande for undervattensrugby, hoppaktiviteter
mm.

Badet kommer inte att Oppna forran infrastrukturen (parkering, tillfarter m.m.)
ar helt klart. (byggnad ar klar juni 2022, men 6ppning sker dec 2022)

Robust vattenreningssystem som skall tdla besokstoppar, robust
betongstomme som 6kar livslangden pa anlaggningen 50+ ar. Det skall man
jamféra med OPS som ofta lamnar tillbaka anlaggningen efter 30ar, antagligen
ar skicket darefter da.



Sida 17 (41)

e Braupphandling av drift dar fastighetsdgaren bibehaller ansvar for den
tekniska driften av anlaggningen, det medfor att man har ett mer langsiktigt
tank, vardar utrustning battre och ser dver ev. energioptimeringar.

Det som framkommit som negativt kring projektering och byggnation av anlaggningen
ar:

e Utvandiga rutschbanor togs bort i ett sent skede, vilka i sig hade kunnat bara
sina egna kostnader (politiskt beslut baserat pa att det saknades avsatta
medel)

e Borde ha handlat upp driftoperator i tidigare skede da det hade gatt att justera
anlaggningen efter deras eventuella nskemal, nu blev det kanske bra anda,
men det var en onddig risk

e Riskfylld upphandling dar vi endast fick in 2st anbud, 383Mkr resp. 470Mkr, det
skilde ca 90Mkr, om man vill minska risken bor samverkansupphandlingar
overvagas, da det ar fa aktorer som vill lamna anbud i ren konkurrens nar det
galler simhallar.

Munktellbadet, Eskilstuna
Denna anlaggning ar byggd ovan mark och med en specifikation enligt foljande:

e Motion/traning/tavlingsbassang 25 x 50m. Djup 1.2-3.8m.

e Undervisningsbassang 1 6x12,5 H6j o sankbart mellangolv, djup 0 - 1,8m.
e Undervisningsbassang 2 6x12,5 HOj o sankbart mellangolv, djup 0 - 1,8m
e Drygt800m?familjebad

e  Friskvardsytor pa ca 800m?finns pa entréplanet

e Total BTAca9.600m?

e Kostnad ca 350Mkr exklinfra

e Kostnaden per m? &r 36.500kr/m?

e Anlaggningen byggs i traditionell stil med klinker i samtliga bassanger

e Trycksatt undertak i bassangrum

Det som visat sig positivt med detta projekt ar féljande:

e Bassangutrymmet lyftes upp till dvre planet
o leddetill en besparing pa ca 40Mkr da man slapp grava ur och spontai
vattensjuk mark (ndra an)
e Bradialog med verksamhetenitidiga skeden

Det som framkommit som negativt kring projektering och byggnation av anlaggningen
ar:

e Detbyggdes 600st fasta ldaktarplatser som star tomma 362 dagar per ar, badet
har sparrat av stora delar av dessa for att slippa stada
e Infrastrukturen kring badet ar dalig, svart att naturligt komma till badet,
parkeringsplatser begransade i anslutning till badet, langa gangstrackor
e Mindre genomtankta besparingar dar bl a beprovat kakel byttes ut mot
billigare alternativ, vilket lett till tidningsrubriker da folk halkat och skadat sig.
o Klinker har syrabehandlats for stora belopp, men det blirinte bra
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o Inriktning blir nog till slut att allt klinker maste bilas upp och bytas ut
till stora belopp och driftavbrott for verksamheten
BesoOksantalet understiger det forvantade antalet besokare

Pepparotsbadet, Enkoping

Denna anlaggning om 9 300 kvm BTA &r byggd ovan mark och med en specifikation
enligt foljande:

Traning/tavlingsbassang 25 x 20,5 meter. Bassangrummet har plats for ca 400
personer genom mobila laktare.
Hoppbassang (1, 3,5) 11,8 x 11,4 meter djup 3,8 meter. Hoppbassang ar forsedd
med klattervagg.
Rehabbassang 12,5 x 8 meter med hoj- och sankbar mellanbotten med
maximalt djup pa 2,1 meter.
Undervisningsbassang 12,5 x 6 meter med fast lutande botten ca 0.6-0.95
meter.
Familjebadavdelning pa totalt ca 750 m? innehallande;

o Smabarnspool ca 55 m?

o Varmpool for 6 personer

o Upplevelsebassang (stromvirvel) ca 75 m?

o Bubbellagun ca20 m?

o Familjebassédng ca 65 m?

o Rutschca90Im lang
Servering mot vata och torra delar
Relaxavdelning pa plan 2 pa ca 430 m?inkl. omkladning 30 dam + 30 herr samt
en utvandig terrass.
Lokaler for friskvard (gym) ca 400 m?

Valet av Pepparrotbadet ar grundat pa:

ett bra exempel pa ett komplett bad (regionbad) med alla delar under samma
tak.

fina kvaliteter och materialval.

total projektkostnad pa 421 mkr (45 tkr/m? BTA) vilket ar “normal” slutkostnad
2020/21.

Det som har framkommit vid var analys av anldaggningen ar féljande:

Anlaggningen ar lite 6verdimensionerad for Enkopings behov
Man skulle inte ha gravt ner badet utan lyft badet med platta pa mark
o Stora problem med grundvatten och anslutning till
dagvattenrecipient
Vattenrening med liggande filter ar inte optimalt
BAS-P for driftskedet ar ej optimalt 16st
En “risk-kalla” att man har takavlopp synliga i simhallen
Utformningen med ett separat rum for varje bassang ar kostnadsdrivande
8 meter takhojd i motionsbassang utan hopptorn, inte gratis

Konstruktion:

Byggnad/FG markplan placerad ca 1 meter 6ver befintlig mark.
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Nergravd kallare for teknikutrymmen.

Yttervaggar: Platsgjutna 11 meter hoga betongvaggar isolering + tegel
Stora flaktrummet for bassangrum mm placerat pa plan 2.

Yttertak, limtratakstolar med primarer och sekundarer, sjalvbarande
traullsplattor, diffusionssparr, isolering, taktackning av papp.
Bassanger av platsgjuten betong med tatskikt och klinker darpa.

Upphandling:

Samverkan/partnering med TE

Tidsplan (frdn Projektplanen):

e Planering projekt 2016-06-13 - 2016-09-30 (4 manader)

e Projektering programhandling 2016-10-03 - 2017-03-31 (5 manader)

e Projektering systemhandling 2017-04-01-2017-12-29 (9 manader)

e Projektering forfragningsunderlag 2018-01-01-2018-06-29 (6 manader)

e Upphandling entreprenor 2018-07-02 - 2018-10-31 (4 manader)

e Entreprenad och besiktningar 2018-11-01 - 2020-11-30 (25 manader)
Driftsform:

Genom kommunens egna regi.

Timra Simhall, Timra

Denna anlaggning ar projekterad att byggas ovan mark och med en specifikation enligt
foljande:

Motions/traning/tavlingsbassang 25 x 21m. Djup 1,8 - 1,2m

Multibassang 1: 16 x 8m. Hoj o sankbart mellangolv, djup 0 - 1,8m.
Multibassang 2: 8 x 8m. Hoj o sankbart mellangolv, djup 0 - 1,8m. Kan
integreras till relaxavdelningen pa kvallstid

Barnbassang, ca. 55m?

Friskvardsytor ca. 400 m?

Total yta BTA ar ca. 5400m?

Kalkylen fran varen 2019 uppgick till 226 Mkr inklusive 10% byggherrekostnad
Kostnad blir da ca. 42 000:-/m?

Det positiva hittills ar bl a féljande:

Byggs i idrottsomrade med ishall mm en bit utanfér centrum.
Mycket bra parkeringsmojligheter.

Flexibelt planerat med samnyttjande av multibassdng 2 mellan
simskoleverksamhet och relaxavdelning.

Fa negativa aspekter men dar féljande bor namnas:

Fa skolor har gangavstand till badet.
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Habo Simhall, Habo

Denna anlaggning ar projekterade att byggas ovan mark och med en specifikation
enligt foljande:

e Motion/traning/tavlingsbassang 25 x 21m. Djup 2.0 - 1.2m.

e Undervisningsbassang 16 x 8. Hoj- och sankbart mellangolv, djup 0 - 1,8m.

e Ca65m?barnbassang av "Rodecotyp”.

e  Friskvardsytor pa ca 550m?finns pa entréplanet

e Nyasimhallintegreras med befintlig Rehab/Relaxavdelning.

e Anlaggning ar pa 4 400m? och berdknad kostnad ar 198 mkr inkl. 12%
byggherrekostnad och oférutsedda kostnader.

e Kostnaden per m? ar 45 000/m?

e Anlaggningen byggs i traditionell stil med klinker i samtliga bassanger (ej
barnbassang)

Det som i detta skede kan ses som positivt med detta projekt ar:
e Bralage mitt i Balsta centrum.
e Nara stora skolor och mycket bra allmdnna kommunikationer.
e Bra forstudie som underlag till beslut hos politiken.
e Bra att anlaggningen integreras med befintlig rehab/relaxavdelning.
e Samverkansentreprenad med tre inkomna anbud; NCC, PEAB och segrarna
COBAB.

Det som ses som negativt ar bl a:
e Trangt lage i och med centrala placeringen, daligt med parkeringsplatser.
e Daliga markforhallanden, byggs “kallarlost” med bad-planet en vaning upp.
e Teknik och friskvardslokaler i entréplanet.

Djupdalshadet, Kumla
Denna anlaggning ar byggd ovan mark och med en specifikation enligt foljande:

e Tranings-/motionsbassang 25 x 16,67 meter.
e Undervisningsbassang/multipool ca 12,5 x 6,5 meter med hoj- och sankbar
mellanbotten.
e Aventyrsbad med:
o barnplaskbassang ca 30 m? med en liten barnrutsch
o upplevelsebassangiform av en stromkanal, ca 95 m? och en lugn del
med bubbelytor vattenduschar/kobror mm pa ca 45 m?
o dykbassang pa ca 35 m? 4 meter djup och forsedd med klattervagg
o bubbelpool 4-5 personer
o rutschbanor 2 st som dven ar dtkomliga fran ute-/sommarbadet
e Café och egen lokal for barnkalas
e Relax & SPA med alkoholtillstand, plan 2, ca 300 m?
e Lokaler for friskvard(gym) plan 2, ca 370 m?
e Ettutebad med 50 meters bassang samt hopptorn ansluter till badhuset (fans
redan sedan tidigare)
e Intilliggande stor camping med direkt access in pd omradet
e 6.600BTA-yta

Varfor vi har med badet som en referens:



¢ Innehallet med alla delar. Uppfyller det som kan férvantas finnas i ett mindre
region-/familjebad och eller ett stadsdelsbad.

e Badet ar yt-effektivt.

e Badet skulle stéarka Kumlas ”Vision 2025” -att bli en attraktivare kommun och
uppna 25 000 invanare 2025.

e Upphandling genom samordnad GE.

e Harvaritidrift sedan 2013 finns en historik.

e Upphojd byggnad som gor att det blir en enkel access till teknikutrymmen i
souterrang

Upphandling;

e GE genom delade entreprenader, totalt 14 st som samordnades.

Totala projektkostnader enligt kontrakten var pa 180 mkr. GE hade pa med sin
”byggdel” ca 80 mkr. Med ATA pa 10% landa man pa en slutkostnad pa 200 mkr (30.3
tkr/m?). Kostnadslage 2012.

Tidsplan:

e Byggstart november 2010
e Invigdes januari2013

Driftsform och ekonomi:

e Genom kommunens egna regi

e Driftsunderskottet/ar
Forsta budget for 2013 beraknades driftunderskottet efter intakter till 24
mkr/ar.
(30 mkr brutto minus intakter 6 mkr)

e 2018 hade badet (exkl. campingen) kostnader pa 32 666 tkr exkl.
kapitalkostnader (546 tkr). Intakterna for samma ar uppgick till 13 754 tkr.

e 2019 var kostnaderna 31 573 tkr exkl. kapitalkostnader (533 tkr), och
intakterna 11 361 tkr.

e BesOkare2018:211601 st

e BesOkare2019:205 922 st

Campingen
e Kostnader2018: 417 tkr Intakter 2018: 586 tkr
e Kostnader 2019: 554 tkr Intakter 2019: 680 tkr

Sammanfattning, referensanlaggningar

Specifikation och innehall/funktion

Det finns ganska tydliga satt hur man kombinerar olika bassang-storlekar och typer av
pooler for att fa en maximal nytta av anlaggningen. Det som styr sas mmansattningen,
den sa kallade specifikationen, ar primart vilka som ar primar malgrupp for
anlaggningen. Med tanke pa att det behov som Uppsala kommun har spanner 6ver
samtliga malgrupper blir det mer en funktion av vad som ar bast kombination i en av
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de flertal nya anlaggningar som kommer att behdvs. Och dven hur dessa bast placeras
inom kommunen for att mota den efterfragan som finns.

Utover de mer traditionella anlaggningarna sa finns behovet av ett nytt familjebad och
har kan det konstateras att nar man val bygger en sadan anlaggning ska man
sakerstalla att den har tillracklig yta for att husera de attraktioner som man vill fa plats
med samt att det finns en forberedelse for att byta ut, andra och modifiera
attraktionerna Over tid for att alltid vara en relevant métesplats for malgrupperna. Det
ar aven av stor vikt att anlaggningens olika system (vattenrening, ventilation etc.) ar
dimensionerade for den maximala kapaciteten och garna med viss marginal. Atti
efterhand uppgradera dessa typer av system ar dyrt och, i vissa fall, helt enkelt inte
genomforbart.

Konstruktion

Vi ser att de flesta anlaggningar som idag byggs etableras med hela byggnaden ovan
mark. Fordelarna ar att grundlaggningen blir enklare och att anlaggningens system
placeras pa markplan och blir mer lattatkomliga och enklare att underhalla.

En effekt av att etablera anlaggningen med hela byggnaden ovan mark ar givetvis att
vaningsplanet med bassanger ligger en vaning upp vilket medfor ett 6kat behov av att
hantera tillgénglighetsfragor etc.

De flesta anlaggningar byggs enligt traditionell modell med gjutna bassanger. Det
borjar komma in viss ny teknik och inte minst galler detta kring mer pre-fabricerade
satt att bygga dessa anlaggningar. Tva exempel pa detta ar 2521-konceptet och Myrtha
Pools.

Med hansyn till investeringsstorleken for en badanlaggning och dess funktionella
livslangd pad upp emot 50 ar ska forsiktighet iakttagas om val sker av ny teknik som inte
ar fullt ut beprovad.

Det som skulle kunna varit drivande kring att vaga ta risken med mer ny teknik, dvs ett
mer modulart konstruktionsforfarande, ar om investeringskostnaden skulle vara
radikalt lagre an med mer konventionellt konstruktionssatt. Har visar det sig dock, i
alla fall fran de exempel som i dagslaget finns i marknaden, att investeringskostnaden i
och for sig kan bli lagre men att den férvantade livslangden behover sattas kortare
vilket leder till att den arliga |[6pande kostnaden inte avviker namnvart.

Investeringskostnader

Det ar generellt satt dyrt att bygga badanlaggningar raknat per kvadratmeter. Och
speciellt galler det ytorna i badanlaggningen dar bassangerna placeras.

Det har dven varit en mycket kraftig kostnadsokning under de senaste 5-10 aren dér en
stor del av kostnadsokningen harleds till att dyrare system och komponenter valjs. Det
finns i dagslaget inget som pekar pa att kostnadsokningen kommer att avstanna utan
det behover tas med i berdkningarna att denna kommer att fortsatta.

Det finns vissa initiativ till att forsoka fa till forandringar kring den BTA-kostnad som
man idag behover rakna med for samtliga kvadratmeter i anlaggningen. Dessa initiativ
ar tankta att leda till att en badanldaggning byggs som en ”ladai en ldda”, dvs den del
som innehaller sjalva badanlaggningen med bassanger och pooler byggs som en egen
enhet och placeras i en storre byggnad som da kommer att kunna byggas mer som en
vanlig byggnad, utan de speciella krav som behdvs pd en byggnad dar vatten och fukt
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maste hanteras. Tydligast visas dessa initiativ i den av Tagehus och Hemso gemensamt
etablerade verksamhet under namnet Hemtag,

For de kalkyler som vi kommer att gora for de anlaggningar vi rekommenderar for
Uppsala kommun valjer vi att ga pa ett spann av den kostnad vi sett fran de
referensprojekt vi identifierat. Det leder fram till en kostnad per kvadratmeter om
mellan ca 40-50 000 kronor BTA.

Driftskostnader

De [6pande driftkostnaderna ar latt att man inte ger tillrackligt fokus. Med en teknisk
livslangd pa mellan 30-50 ar sa innebar en bra effektivitet kring driftkostnaderna att
man kan gora stora besparingar sett till anlaggningens totala livstid.

For att mojliggora detta behdver projektet fran start ges utrymme for att sékerstélla
ratt niva av den utrusning och de forutsattningar som mest paverkar driftkostnaderna.
Dessa ar traditionellt foljande kostnadsomraden:

e Luftbehandling
e Vattenbehandling
e Belysning

I tillagg till detta bor dven besokarfloden i anlaggningen definieras sa att
verksamhetsdriften kan hanteras med sa liten personalstyrka som mojligt. Samma
galler for dvriga delar av verksamhetsdriften sasom stadning etc.

Dar vi i referens-anldggningarna sett ett effektivt sétt att hantera besokarfléden pa har
detinneburit mojliga besparingar.

7. Studiebesok

I tillagg till analys av valda referensanlaggningar har aven medlemmar ur
projektgruppen gjort studiebesok i bade Danmark och Norge.

Huvudanledningen for dessa studiebesok har varit att inhdamta information och
kunskap kring nya satt att konstruera badanlaggningar med bl a den s k ”"Myrtha-
tekniken”. Aven anlaggning konstruerad enligt 2521-konceptet har besokts. | tillagg till
detta har aven information om ”best practice” inhamtats.

Rapporter fran studiebesoken finns i bilaga 4. | korthet kan f6ljande nagmnas:

e Klimatforutsattningarna skiljer sig at mellan Danmark och Uppsala vilket
paverkar hur olika anlaggningar fungerar

e Lagarochregler arolika i Danmark jamfort med Sverige vilket ger en paverkan
pa val av system etc.

e Dehbilligare anlaggningar som besokts, t ex Holbaek, ar mycket enkla och
skulle ha svart att bli accepterade i Sverige utifran de referensramar som
nuvarande anlaggningar i Sverige representerar

e Att bygga en anlaggning med platta pa marken och med bassangerna val
atkomliga for inspektion ger bra forutsattningar for att bedriva effektivt
underhallsarbete.
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e Attratt dimensionera antalet skap ar en forutsattning for att kunna maximera
kapaciteten (jmfr Taastrup som hade for fa skap for anlaggningens kapacitet
av bassanger)

e Attsamordningen ar viktig for att projektet ska ge ett bra resultat, dvs idealt
kopa samtliga komponenter via/fran en och samma leverantér - se Rudbadet

e Kolnasbadet - Norges “budgetbad” enligt 2521-konceptet jamfort med DISH-
konceptet i — har en béttre standard pa vattenrening och ventilation dn DISH-
konceptet i Danmark. Det verkar som att klimatskalet ocksa haller en battre niva.
Men det beror sannolikt pa att badet ligger i en annan klimatzon.

8. Nya anlaggningar - slutsatser och
rekommendationer

Uppsalas badanlaggningar ari mycket daligt skick som beskrivits ovan. Fyrishov har en
forvantad livslangd pa tre (3) ar, mojligen maximalt fem (5) ar, och Gottsundabadet
behdver ersattas kring ar 2030. Detta innebar att en viktig aspekt ar att planera de nya
baden sa att Uppsalas behov av badanlaggningar tillgodoses bade pa kort och lang
sikt.

Var utgangspunkt ar att samtliga befintliga anlaggningar utrangeras och rivs och att
Uppsala kommun etablerar nya anlaggningar i stallet for att inleda bade dyra och
komplicerade renoveringsprojekt av befintliga anlaggningar.

Kapacitetsbehov

Som namnts och redovisats ovan bor malsattningen for Uppsala kommun vara att
forbattra kapaciteten i badanlaggningar for att ndrma sig nivan om ca 4 mojliga bad
per ar och invanare. Denna niva skulle innebara att Uppsala kommun placerar sig i det
over skiktet av jamforbara kommuner avseende kapacitet i badanlaggningari
forhallande till invanarantal.

FOr att uppna detta behdver anlaggningarnas kapacitet utvecklas fran knappt en
miljon ar 2025, till ca 1,2 miljoner ar 2040 och vidare till knappt 1,3 miljoner ar 2050.

Rekommendation gallande nya anlaggningar -
specifikation

For att mota behovet initialt rekommenderar vi etablering av fyra (4) nya anlaggningar
enligt foljande:

e Simidrottsanlaggning (vattensporter) i Granby - etablering omedelbart
e Regionalt familjebad - etablering omedelbart

e Lokal mindre anlaggning “extra” - ersatter Gottsunda ar 2030

e Lokal mindre anlaggning "vanlig” - etableras kring ar 2040

Med dessa etableringstidpunkter uppnas foljande nyckeltal dar aven information om
nar befintliga anlaggningar stangs samt nya anlaggningar ppnas upp for drift:

Ar Invanare Kapacitet Nyckeltal Anliggningar -actions
2020 233839 625 000 2,67 Befintliga anlaggningar
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2027 253908 900 000 3,54 Stanga Fyrishov och 6ppna Simidrott +
Regional

2030 262 509 1000000 3,81 Stdnga Gottsunda och 6ppna ny lokal
anlaggning ("extra”)

2035 276 844 1000 000 3,61

2040 291179 1200000 4,12 Oppna ytterligare en lokal anlaggning
(standard)

2045 305514 1200 000 3,93

2050 319849 1200000 3,75

Tabell 5, Estimerat nyckeltal utifran utredningens rekommendation.

Nedan redovisas specifikationen och innehallet for dessa fyra (4) anlaggningar samt
aven rekommendation kring konstruktion och verksamhetsdrift. Illustrationer av
respektive anlaggning aterfinns i bilaga 5.

Gallande rekommendationer kring upphandlingsform hanvisar vi till del 10 i rapporten

Simidrottsanlaggning i Granby

| Granby foreslar vi en enklare anlaggning som fokuserar pa behovet hos foreningar och
simskolori tillagg till att tjana som ett lokalt bad for de narboende. Granby ska vara
den anlaggning som byggs med start sa snart som mojligt for att sakerstélla sa manga
av de funktioner som idag finns i Fyrishov och som kan behdva ersattas redan om tre
(3) ar.

De referensprojekt vad galler konstruktions-forfarande som vi kan hanvisa till finns i
bade Danmark och Norge.

Anlaggningen planeras med foljande funktioner;

e Entraningsbassang 50 *25 m (delbar med hoj och sankbar, delbar vagg)

e Tva(2) stycken multipooler/undervisningsbassanger 25*8 m (med hoj- och
sankbar delbar botten)

e Fast l[aktare med 100 platser med plats for ytterligare provisoriska 200 platser
(har ska noteras att simforeningarna med fordel ser att grundkapaciteten ska
vara 500 fasta/permanenta platser med mojlighet for ytterligare 500
temporara platser)

e Omkladningsrum med andamalsenligt antal platser for skap

e  Friskvardslokaler

e Bassang minimum 25*21 m med djup 3,8 m (har ska noteras att
simforeningarna med fordel ser denna bassang med mattet 25*25 meter)

e Hopptorn2stilm,2st3mochlst5m.

Badet ska klara en kapacitet om 300 000 besokare per ar.

For att 6ka anlaggningens traningsmojligheter skulle den kunna kompletteras, direkt
eller vid senare tillfalle, med en 50 meters utomhuspool dar det ska noteras att
simforeningarna i Uppsala har ett starkt nskemal att den ska fardigstallas samtidigt
som huvudanlaggningen. Detta finns inte med i berakningar gallande kostnad eller
intakt. Har ar det var rekommendation att tillracklig markyta avsatts for denna
eventuella etablering i planprocessen for att sakerstalla att mojligheten finns.

Slutligen, denna anlaggning skulle kunna etableras med en utokad publikkapacitet om
totalt 1 000 varav 500 temporara platser. Detta for att battre méta de behov som
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framforts av simféreningarna i Uppsala kommun. En utokad kapacitet ar inte
inkluderat i den grundspecifikation som arbetsgruppen foreslar utan vi har valt att
separat beskriva den ekonomiska konsekvensen en utokad publikkapacitet skulle fa pa
investeringsbudgeten.

Regionala anlaggningen

En stad av Uppsala storlek bor ha ett fungerande familjebad som lockar kommunens
invanare till besok. Anlaggningen bor placeras pa en sadan plats att det ar latt att ta sig
till den med bil och kollektivtrafik. Den har anlaggningen ersatter de delar i dagens
Fyrishov som idag lockar familjer. Kapaciteten bor uppga till 450-500 000 besckare per
ar.

Anlaggningen, som beraknas till 11 000 kvm, bor planeras med foljande funktioner:

e Enpoolom minst 2525 m for motionssim och simidrott

e Enmultipool/undervisningsbassang 25*8 m (med hoj- och sankbart
mellangolv)

e Familjebad pa 2500 - 3 000m* omfattande barnpoolomrade,
vattenrutschbanor, ev vagbassang mm.

e Friskvardslokaler ca 1 000m?

e Servering mot familjebad och entréhall

e Relaxavdelning med utedel

e Omkladningsrum med andamalsenligt antal platser for skap

Lokal anlaggning, ”extra”

Dagens lokala bad i Gottsunda maste ersattas med ett nyttinom en 10-arsperiod.
Dessutom kommer det vaxande Uppsala att behova ytterligare en anlaggning for att
tillgodose sina invanares behov.

Behovet av lokala bad utgdrs bade av en generellt 6kad tillgénglighet, men ger dven en
mojlighet for att anvanda denna typ av anlaggning som en komponent i
forbattringsprojekt i olika omraden i kommunen.

En lokal anldggning bor ha en kapacitet om minimum 200 000 besokare per ar.

Dagens badanlaggningar nar generellt sett inte malgruppen medeldlders och aldre
innevanare. Har rekommenderar vi etableringen av en lokal anlaggning inkluderande
en utomhusdel med bastu och nagra mindre utomhuspooler (liknande de
anlaggningar som finns i Skvde respektive Ostersund).

Anlaggningen bor planeras med foljande funktioner:

e Ettbarnpoolomrdde om ca 400 m? (inkluderande vatservering)
e En(1) poolom minst25*21 m
e En(1) multipool/undervisningsbassang 25*8 m (med h&j- och sankbart botten)
e Enutomhusdel med:
o 2 mindre utepooler
o Bastu
e  Friskvardslokaler
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Lokal anlaggning, standard

I tillagg till den ovan specificerade lokala anlaggningen med en tillhérande utomhusdel
rekommenderar vi dven etableringen av en mer standardiserad lokal anlaggning. Om
upphandling av denna anlaggning tidsmassigt sker samtidigt som for den lokala
anlaggning som beskrivits ovan sa bor specifikationen av denna anlaggning goras
identisk med anlaggningen som har en tillhérande utomhusdel for att vid upphandling
kunna handla upp i princip tva (2) identiska anlaggningar och darigenom minska den
totala kostnaden. Sker etableringen av de tva lokala anlaggningarna mer spritt 6ver tid
minskar nyttan med en sadan koordinerad upphandling.

Genom etablering av tva (2) lokala anlaggningar uppnas en 6kad lokal tillganglighet
som battre nar medborgarna i de socioekonomiskt utsatta omradena.

Anlaggningen bor ha en kapacitet om minimum 200 000 bestkare per ar.
Anlaggningen bor planeras med foljande funktioner:

e Ettbarnpoolomrade om ca 400 m? (inkluderande vatservering)

e En(1) poolom minst25*21 m

e En (1) multipool/undervisningsbassang 25*8 m (med h&j- och sankbart botten)
e Friskvardslokaler

Konstruktion nya anlaggningar

Val av konstruktionsmodell ar for Uppsala kommuns del delvis styrt av det faktum att
befintliga anlaggningar ar funktionellt slut och att en ersattningsanlaggning for
Fyrishov behover vara pa plats inom de tre (3) maximalt fem (5) ar som Fyrishov har
kvar av drifttid.

Da inte samtliga anlaggningar behover forceras fram ger vi nedan var rekommendation
av konstruktionsform for respektive av de nya anlaggningar som vi ovan redovisat.

Simidrottsanlaggningen - placering i Granby

Ovan ger vi rekommendationen att anlaggningen som primart ska ersatta Fyrishov
gallande skol- och férenings-behovet etableras i Granby och med en sa snabb
byggmetod som mojligt, dock utan kompromiss av kvalitet och funktionell livslangd.

Det finns exempel pa leverantérer som arbetar med ett mer modulart
konstruktionsforfarande som innebér kortare byggtider. Tvd exempel pa leverantorer
ar Myrtha Pools respektive 2521-konceptet.

Efter studiebesok i Danmark, se bilaga 4, kan det konstateras att denna
konstruktionsform, mer strikt implementerad, sannolikt uppfattas som allt for enkel
utifran svensk standard och dar det dessutom saknas tillforlitliga underlag géllande
livslangd, underhallskostnader etc. Vi rekommenderar baserat pa detta att om en
modular konstruktionsform ska anvandas sa bor detta ske i kombination med att den
generella standarden hojs for att motsvara den av besokarna forvantade nivani
kombination med mer hallbara anldggningar.

Detta innebar att denna anldaggning konstrueras med rostfria stalpooler i syrafast stal
men att konstruktionen i dvrigt foljer mer etablerade standards. Detta ger fordelarna
med rostfria pooler samtidigt som 6vrig funktion etableras enligt beprovade koncept
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som ger en trygghet gallande bade drift- och underhallskostnader och funktionell
livslangd.

Slutligen kan anlaggningen etableras enligt mer traditionella metoder och gjutna
pooler. Forutsattningen for att detta ska kunna ske ar att etableringstiden inte
overstiger de fem (5) ar som Fyrishov maximalt har kvar i livslangd.

Da vi genom referensprojekten inte har kunnat leda i bevis att etableringskostnaden
varierar i nagon storre utstrackning mellan anvandning av rostfria pooler i
anlaggningen eller gjuta i betong sa bor beslutet géllande konstruktionsform beslutas
utifran kostnaderna for drift och underhall samt ekonomisk livslangd.

Regionala anldggningen, inkluderande familjebad

En Regional anldggning med funktion enligt ovan och en kapacitet pa 450-500 000
forvantas av besokarna att halla en genomgaende hog och funktionell kvalitet.

Utan att gd in i detalj rekommenderas att denna anlaggning anvander sig av beprévad
konstruktionsform, beprévade material och i vrigt utrusning for drift som inte i nagot
avseende kompromissar pa slutresultatet.

Det ar latti anlaggningsprojekt av denna storlek att infor, eller annu varre, under
projektet ta besparingsbeslut vilka i de allra flesta fallen kommer att 6ka kostnaderna
senare under anlaggningens livslangd.

Att efter en noggrann och detaljerad projekteringsfas halla fast vid detta genom hela
projekttiden ar av yttersta vikt for att samtliga intressenter ska bli ndjda med
slutprodukten.

Lokala anldggningarna, ”extra” och standard

Etableringen av den forsta av de tva lokala anlédggningarna rekommenderas enligt
ovan att ske kring ar 2030. Detta innebar att det finns tid for att géra mer utforliga
studier av alternativa och darigenom mer kostnadseffektiva konstruktionsformer.

Aven de mer modulara konstruktionsférfaranden, som namnts ovan under
Simidrottsanlaggningens konstruktionsform, bor varderas ytterligare en gang da det ar
ett antal ar innan dess att beslut och upphandling av de lokala anldggningarna behdver
tas.

Som for 6vriga anlaggningar bor stor vikt laggas vid de l0pande drift- och
underhallskostnaderna vilket sett 6ver en livslangd pa mellan 30-50 ar kan fa en storre
negativ ekonomisk effekt dn att initialt ta beslut om en nagot hogre
investeringskostnad for att minsta de l6pande kostnaderna.

Verksamhetsdrift av nya anlaggningar
Det finns i princip tre (3) olika former av drift som kan etableras for denna typ av

anlaggning:

e Foreningsdriven
e Kommunal drift
e Kommersiell drift
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Vi rekommenderar att man undviker att etablera en foreningsdriven anldggning da det
inte ger bast stod for vare sig den intaktsgenererande verksamheten eller for att
anlaggningen underhalls pa ratt satt over tid.

Valet mellan en kommunal drift och en kommersiell drift ar mer baserat pa
kommunens intresse och maojlighet att etablera samverkansfordelar mellan olika
anlaggningar och darigenom minska den totala kostnaden.

Det ar aven avgorande, om kommunal drift ar att foredra framfor en kommersiell drift,
att kommunen har interna kommersiella forutsattningarna for att maximera intakterna
genom relevant kompetens och kapacitet.

For de fyra nya anlaggningar som vi rekommenderar anser vi att féljande form for
verksamhetsdrift ar bast for respektive anlaggning.

Simidrottsanlaggningen - placering i Granby

Vi rekommenderar att anlaggningen ags och drivs av Uppsala kommun. Dels innehaller
anlaggningen inte tillrackliga kommersiella inslag som gor den intressant for en privat
aktor, dels bor det finnas vissa synergieffekter i samordning av drift med 6vriga
anlaggningar pa Granby sportfalt.

Att anlaggningen dessutom ar huvudsakliga hemvisten for simforeningarna gor dven
att den lampar sig bast for kommunal drift.

Som namnts ovan bor det utredas hur simforeningarna kan medverka med att t ex
bista med badvardar for att darigenom 6ka sitt engagemang i anldggningen och dven
assistera kommunen i att sjalva slippa hantera denna funktion.

Regionala anldggningen, inkluderande familjebad

Den regionala anlaggningen har alla forutsattningar for att laggas ut pa kommersiell
drift. Stora och andamalsenliga ytor for Friskvardslokaler/hdlsa samt en familjebads-
avdelning av stérre modell med manga spannande attraktioner gor att intresset bor
vara mycket stort vid en upphandling av driften.

Denna rekommendation gor det centralt att fd med en kommersiell aktor tidigt i
projekteringen for att sakerstalla att de kommersiella mojligheterna maximeras
samtidigt som anlaggningen byggs men en hog effektivitet gallande drift- och
underhallskostnaderna.

Lokala anldaggningarna, ”extra” och standard

I och med att rekommendationen kring dessa anlaggningar ar att den forsta ska
Oppnas forst kring ar 2030 sa ar det inte andamalsenligt att géra en gemensam
upphandling av driften tillsammans med den for den regionala anlaggningen.

Specifikationen av dessa anlaggningar ger goda forutsattningar for att upphandla
driften av anlaggningen i stallet for att driva dessa i egen regi.

Samma rekommendation géller kring dessa anlaggningar avseende det centralai att fa
med en kommersiell aktors synpunkter ett tidigt skede for att sakerstalla ett
maximerande av de kommersiella mojligheterna.
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9. Ekonomi

Investeringskostnader

Har under redovisas investeringskostnaden for respektive anlaggning beraknat utifran
arbetsgruppens rekommendationer och specifikationer. Samtliga siffror som anvands
avser 2021 ars penningvarde. Det ska dven noteras att kostnader kopplade till
infrastruktur ej ar inkluderade. Den i rapporten angivna BTA-ytan for respektive
rekommenderad anlaggning ar estimat och dar den slutliga BTA-ytan for
anldggningarna kan komma att variera i storlek, beroende pa slutligt utférande och
konfiguration, inom féljande uppskattade intervall:

e Simidrottsanlaggningen: en BTA-yta mellan 6 900-10 000 kvm

e Regionalt Familjebad: en BTA-yta mellan 10 000-12 000 kvm

e Lokal anlaggning, extra: en BTA-yta mellan 5 500-7 000 kvm

e Lokal anlaggning, standard: en BTA-yta mellan 5 000-6 500 kvm

Med undantag av simidrottsanlaggningen sa ar kalkyleringen av kostnad gjord med en
BTA-yta som ligger mer eller mindre i mitten av ovan angivna intervall. For
simidrottsanlaggningen har den nedre intervallnivan anvants da bedémningen ar att
denna yta klarar att leverera den specifikation och kapacitet som redovisas men att
ytterligare BTA-yta givetvis ger mer utrymme for en mer flexibel hantering av hur de
olika bassangerna placeras for att bl. a mojliggora en sa effektiv byggprocess som
moijligt.

Simidrottsanlaggning

For simidrottsanlaggningen, som rekommenderas att byggas i Granby, ar den
anlaggning som kan komma att byggas med delvis "ny” teknik for att sakerstalla ett
fardigstallande i tid for att ersatta majoriteten av funktionerna i Fyrishov.

I och med att relativt ny teknik kan komma att anvandas har vi i kalkylen for
investeringskostnad inkluderat en extra reserv, en riskpremie, om SEK 5 000 till den
estimerade BTA kostnaden.

INVESTERING Totalt [BTA
BTA (m?) 6900

Teknisk livslangd (ar) 33

Produktionskostnad (kr) 282272100 40909
Riskpremie produktion 34500000 5000
Byggherre- och oforutsedda kostnader (10%) 28227210 4091
INVESTERINGSKOSTNAD TOTALT 344999310 50000

Tabell 6, Investering simidrottsanlaggning

Om man onskar att utoka publikkapaciteten for simidrottsanlaggningen till totalt 1 000
platser, varav 500 temporara platser, bedoms investeringskostnaden 6ka med 27-32
miljoner. | tillagg till den 6kade investeringskostnaden tillkommer dven en
etableringskostnad for laktaren med temporara platser vilken uppskattas till mellan
800 000 - 1 000 000 kronor per tillfalle samt 6kade driftkostnader om ca 300 000 kronor
genom att totala ytan okar. For mer information kring detta, se bilaga 1. Ett beslut om
detta maste tas innan planeringen av anlaggningen pabdrjas da denna utokning inte
gar att etablerai efterhand.



Sida 31 (41)

Regionalt Familjebad

Det regionala familjebadet ar den storsta, raknat i BTA, av de rekommenderade
anlaggningarna. Det ar aven den anlaggning som kommer att vara den med hogst
”profil” och tydliggdra den vikt som Uppsala Kommun lagger vid att dess invanare ska
ha ratt access till bra badanlaggningar, bade for simidrott och rekreation. En
anlaggning av denna typ har allt som oftast en val genomarbetad exterior gestaltning
vilket driver upp kostnaden. | kalkylen nedan har vi raknat med en standardlosning
gallande exteriort uttryck vilket innebar att Uppsala Kommun kommer att behova gora
en tillaggsbudget for att hantera den exterior som beslutas. En uppskattning av en
sadan tillkommande kostnad fér en val genomarbetad exterior gestaltning ar mellan
ca 7-10% av investeringssumman, dvs mellan MSEK35-50.

INVESTERING Totalt [BTA
BTA (m?) 11000

Teknisk livslingd (ar) 33

Produktionskostnad (kr) 470250000 42750
Byggherre- och oforutsedda kostnader (10%) 47025000 4275
INVESTERINGSKOSTNAD TOTALT 517275000 47 025

Tabell 7, Investering familjebad

Lokal anlaggning, ”extra”

Specifikationen av Lokal anlaggning, “extra” ar en traditionell lokal badanlaggning som
kompletteras med en utomhusdel inkluderande ett par mindre pooler samt bastu.
Detta for att, som namnts ovan, ge en mer mogen malgrupp tillgang till en anldggning
som tilltalar dem mer an de traditionella.

INVESTERING Totalt /BTA
BTA (m?) 6000

Teknisk livslangd (ar) 33

Produktionskostnad (kr) 256 500 000 42750
Byggherre- och oforutsedda kostnader (10%) 25650000 4275
INVESTERINGSKOSTNAD TOTALT 282150000 47 025

Tabell 8, Investering lokal anldaggning ”extra”

Lokal anlaggning, standard

Detta ar en anlaggning med exakt samma specifikation som ”Lokal anlaggning, extra”
forutom att den inte har en utomhusdel.

INVESTERING Totalt /|BTA
BTA (m?) 5500

Teknisk livslingd (ar) 33

Produktionskostnad (kr) 235125000 42750
Byggherre- och oforutsedda kostnader (10%) 23512500 4275
INVESTERINGSKOSTNAD TOTALT 258 637 500 47 025

Tabell 9, Investering lokal anlaggning "standard”
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Sammanfattning - investeringskostnad

Redovisningen av investeringskostnaden ovan leder till foljande totala
investeringskostnad:

INVESTERING BTA(m?)  BTA-kostnad (kr) Investering (kr)
Simidrottsanlaggning, 6900 50000 345000000

exkl. utomhusbassang

Regionalt familjebad 11000 47025 517275000

Lokal anldaggning, extra 6 000 47025 282 150 000

Lokal anlaggning, standard 5500 47025 258637500
TOTALT 29400 1403 062 500

Tabell 10, Summering investering alla foreslagna anldggningar

Av denna totala investeringskostnad behover MSEK862 investeras omgaende for
etablering av simidrottsanlaggningen och det regionala familjebadet.

Ytterligare MSEK282 behdver investeras kring ar 2030 for att ersatta Gottsundabadet
och slutligen ytterligare MSEK258 kring ar 2040 for att hantera den fortsatta
befolkningstillvaxten.

Héar bor det dterigen ndmnas att den regionala familjebadsanlaggningen definierats
och kostnadsestimerats utan en val genomarbetat exterior gestalningen vilken
estimeras Oka investeringskostnaden med mellan 35-50 miljoner.

Vidare har vi specificerat att en utdkad publikkapacitet for simidrottsanlaggningen till
totalt 1 000 platser, varav 500 temporara platser, skulle 6ka investeringskostnaden
med 27-32 miljoner kronor.

Driftskostnader

For berakning av driftskostnaderna anvander vi nyckeltal som ar baserade pa de
referensanlaggningar som vi redovisat ovan. Detta ger foljande underlag for
kalkyleringen:

e Fastighetsdrift
En kostnad om SEK600 per BTA och ar
e Verksamhetsdrift
o Simidrottsanlaggningen: 12 + 2 personer
o Regionalt familjebad: 15 + 5 personer
o Lokal anlaggning, "extra”: 12 + 2 personer
o Lokal anlaggning, standard: 12 + 2 personer
o Kostnad per person och ar: SEK450.000 respektive SEK600 000
e  Ovriga kostnader
o Beraknattill SEK150 per BTA och ar
e Underhall
o Beraknattill SEK200 per BTA och ar
e  Avskrivning
o Berdknat teknisk livslangd om 33 ar
e Ranta
o Berdknadtill 1,25% baserat pa investeringskostnaden
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Detta ger foljande sammanstallning gallande driftskostnader och finansiella kostnader:

Fastighets- Verksambhets- Ovriga Underhall Avskrivning Rénta
drift drift kostnader
Simidrotts- 4140000 6 600 000 1035000 1380000 10454 525 4312491
anlaggning
Regionalt 6 600 000 9750000 1650000 2200000 15675000 6465938
familjebad
Lokal 3600000 6 600 000 900 000 1200000 8550000 3526875
anldggning, extra
Lokal 3300000 6 000 000 825000 1100000 7837500 3232969
anldggning,
standard
TOTALT 17 640 000 29550000 4410000 5880000 42517025 17538 273

Tabell 11, Driftkostnader och finansiella kostnader

Intakter

Baserat pa referensprojekten, information fran befintliga anlédggningarna i Uppsala
kommun samt projektgruppens samlade erfarenheter har foljande bedomningar gjort
avseende potentiella intakter.

Nedan under respektive anlaggning redovisas intakterna vid 100% utnyttjande av
kapaciteten. Det bor dven noteras att intakter fran skola och férening inkluderats vilka
normalt redovisas inom ramen for Idrott- och Fritidsnamndens aktiviteter.

Under rubriken ”Sammanfattning” i slutet av denna del av rapporten ger en mer
balanserad kalkyl av kostnader och intakter sett 6ver tid och dar bedomningen ar att
kapacitetsutnyttjandet for respektive nyetablerad anlaggning startar vid 75% av
maximal kapacitet for att sedan under den kommande 10 ars perioden 6ka till 100% av
maximal kapacitet.

For estimat av intakt fran mat- och dryckesforsaljning har vi anvant nyckeltalen att 10%
av besokarna koper och att dessa genererar ett netto vardera om 10 kronor exklusive
moms.

Simidrottsanlaggning

For simidrottsanlaggningen bedomer vi intdkterna till foljande:

INTAKTER Post Antalbesdk  Snitt Totalt

Entréintikter Bad & Relax 89000 67 5949 650
Skola & Forening 110000 49 5339400
Gym/friskvard 20000 60 1200000
Summa entréintikter 219000 57 12489 050

Ovriga intikter  Servering/shop (10%) 8900 10 89000

Arsintakt operator

TOTALT 12578 050

Tabell 12, Intakter simidrottsanlaggning



Regionalt Familjebad

For det regionala familjebadet bedémer vi intakterna till foljande:

INTAKTER
Entréintikter

Ovriga intikter

Post

Bad & Relax

Skola & Forening
Gym/friskvard

Summa entréintakter

Servering/shop (25%)
Arsintakt operator

TOTALT

Tabell 13, Intékter familjebad

Lokal anlaggning, ”extra”

Antal besok

Snitt

114
51
67

100

10
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Totalt
45760 000
5094000
2000000
52 854000

1000000

53854000

For den lokala anlaggningen med mogen-profil bedomer vi intakterna till foljande:

INTAKTER
Entréintikter

Ovriga intikter

Post

Bad

Relax

Skola & Forening
Gym/friskvard

Summa entréintikter

Servering/shop (25%)
Arsintakt operator

TOTALT

Tabell 14, Intakter lokal anlaggning "extra”

Lokal anlaggning, standard

Antal besok

Snitt Totalt

70
230
53
68
79

10

8540000
4140000
2735980
1700000
17115980

305000

17420980

For lokala anlaggningen av standard-modell bedomer vi intakterna till foljande:

INTAKTER
Entréintikter

Ovriga intikter

Post

Bad & Relax

Skola & Forening
Gym/friskvard

Summa entréintakter

Servering/shop (20%)
Arsintakt operator

TOTALT

Tabell 15, Intakter lokal anlaggning "standard”

Antal besok

Snitt Totalt

66
51
67
63

10

11154 000
2601000
2000000
15755000

338000

16 093 000



Sammanfattning - investering, kostnader och intakter

Nedan ges en sammanfattande bild av intdkterna och kostnaderna for samtliga
anlaggningar i drift for aren mellan 2027 och 2045 dar vi valt att anta att kapaciteten

utnyttjas till 75% av maximal kapacitet vid 6ppnandet av en ny anlaggning for att

darefter linjart oka till att kapaciteten utnyttjas till 100% 10 ar efter invigningen.

Gallande intdkterna ska det noteras att intdkter fran skola och foreningar ar

inkluderade i kalkylerna - intakter som normalt redovisas inom ramen for verksamhet

hanterad av Idrott- och Fritidsnamnden. Som exempel, fér ar 2027 inkluderas intakter

fran skola och férening om totalt MSEK 11,3. Under hela perioden (2027-2050) ar

intékterna fran skola och férening inkluderade med totalt MSEK 447. Med andra ord,
utan dessa intakter visar ekonomin for anlaggningarna pa ett samlat underskott om
MSEK 595, for perioden 2027-2050) vilket motsvarar ett genomsnittligt arligt
underskott om ca MSEK 24,8.
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2045
2047
2049
2051
2053
2055

104959
109837
114937
119926
124771
129812

23230
24320
25460
26571
27644
28761

9498
10030
10590
11098
11547
12013

2374
2490
2610
2726
2836
2951

140061
146677
153598
160321
166798
173537

-25194
-26212
-27271
-28373
-29519
-30712

-42566
-42910
-45 684
-47529
-49450
-51447

-6299
-6553
-6818
-7093
-7380
-7678

-8212
-8544
-8889
9248
9622

-10010

-81909
-85219
-88661
-92243
-95970
-99 847

-42517
-42517
-42517
-42517
-42517
-42517

-17538
-17538
-17538
-17538
-17538
-17538

-60 055
-60055
-60 055
-60 055
-60 055
-60 055

Ar :;:i F:II::;: . 'Gymnl Servering/ SuTma Fastig.hets- Verksatnhets- Ovriga Underhall .Summa Avskrivning  Rénta fi:::;::lala
g Friskvard  Shop Intdkter drift drift kostnader fastighetskostn. Kostnader | Resultat

2027 | 49418 11321 4400 1108 66247 -14040 -22950 -3510 -1000 -41500 -33967 -10778 -44745 -19999
2029 | 54247 12422 4744 1211 72624 -14607 -23877 -3652 -1040 -43177 -33967 -10778 -44745 -15298
2031 59770 13151 4370 1296 78588 -15522 -24 842 -3881 -3875 -48120 -34 680 -14305 -48 985 -18 517
2033 | 65900 14498 4823 1429 86650 -16 149 -25845 -4037 -4032 -50 064 -34680 -14305 -48 985 -12399
2035| 72428 15932 5305 1570 95235 -16 802 -26 890 -4200 -5546 -53438 -34680 -14305| -48985 -7187
2037 | 79376 17458 5818 1721 104373 -17480 -27976 -4370 -5770 -55596 -34680 -14305 -48 985 -208

2039 | 83314 18297 6160 1810 109581 -18187 -29106 -4 547 -6003 -57 842 -34680 -14305 -48 985 2754

2041| 95834 21192 8511 2159 127695 -23276 -38991 -5819 -6246 -74331 -42517 -17538 -60 055 -6691
2043100294 22188 8992 2264 133738 -24216 -40 566 -6 054 -6498 -77334 -42517 -17538 -60 055 -3651

-1904
1403
43881
8023
10773
13634

Tabell 16, Resultatrakning 2027-2055

10. Upphandlingsmojligheter

Historiskt har samverkansentreprenader fungerat bra vid badhusbyggande. De
ursprungliga kalkylerna har egentligen ofta varit ratt men trots det har
kostnadsokningarna ofta varit stora eftersom kommunen ofta lagger till funktioner
under projektets gang.

Om man tittar bakat har kostnaderna for att bygga badhus 6kat kraftigt de senaste
tjugo aren. Dessa kostnadsokningar ar svara att forklara eftersom entreprendrerna inte
verkar tjana mer idag jamfort med tidigare. Nu ligger a-priser pa mellan 40-50 000
kr/BTA. En del dar man kan se att kostnaderna okar ar pa installationer dar nyare

badanlaggningar bestyckas med relativt dyra installationer.

Badutveckling med privata aktorer

Idag finns det ett antal privata aktorer som ar intresserade av att bygga, aga och driva

badanlaggningar. De mest aktiva aktorerna pa marknaden ar Tagebad och
Kunskapsporten. Bagge foretagen har byggt ett antal bad som de ager och skoter

driften av i formen av Offentlig Privat Samverkan (OPS) i samverkan med kommuner.
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OPS

OPS-upplaggen fungerar sa att kommunen gar ut med en forfragan pa att bygga, aga
och driva en anldggningi ett antal ar - vanligen 30 - 35. Kommunen betalar en fast
(indexreglerad) avgift. Vid avtalets slut dvergdr anlaggningen till kommunen mot ett
forutbestamt restvarde. De privata aktorerna kan valja mellan att sjalva skota
badverksamheten eller att i sin tur ta in en operator som gor det.

Fordelarna med upplagget ar att kommunen inte behéver ta nadgon inverterings- eller
driftsrisk. Dessa hamnar helt pa den privata aktéren. Kommunen behover heller inte ut
med de pengar som investeringen innebar vid byggandet av badet. Da badhus aren
valdigt komplicerad produkt som byggs valdigt sallan i respektive kommun, finns det
ocksa en fordel att |ata det utforas av aktorer som har detta som sin huvudsakliga
syssla.

De vanligast redovisade nackdelarna ar att:

e Enkommun kan oftast [dna pengar billigare

e Detfinns endast ett fatal aktorer pa marknaden vilket ger en begransad
konkurrens

e Kommunen begransar eller avsager sig ratten att paverka

For att ett OPS upplagg ska vara intressant for en privat aktor sa vill de kommain tidigt
i processen for att helt enkelt sakerstalla sina behov (de vill maximera intakterna via
friskvardslokaler, restauranger, relax mm).

Bygg inte for snavt da valdigt enkla badanlaggningar ar mindre intressanta for
kommersiella aktorer att driva eftersom de kan fa for lite att arbeta med pa
intéktssidan. OPS operatorerna far en stor del av sina intakter fran betalande
allmanhet. Darfor vill de ha flexibla anléggningar dar de over tid kan jobba med att
utveckla och férandra delar som kan paverka intékterna fran tex restaurang,
friskvardslokaler, attraktioner i familjedelen m.m. OPS operatérerna vill ha en
funktionsupphandling.

Hyra
Tage Bad och Hemso har bildat ett gemensamt bolag - Hemtag.

Hemtag ligger under Hemso som ar ett storre internationellt fastighetsbolag som dger
samhallsfastigheter for 74 miljarder kronor. Hemsos huvudagare ar 3e AP-fonden.
Enligt bolaget lanar de upp pa samma villkor som kommuner pa Kommuninvest.

Ett problem vid badhusbyggande &r att det varit en brist pa konkurrens. Det &r ett fatal
foretag som kan bygga badhus och de har tekniska l6sningar som visserligen ar sakra
och mycket bra, men kostnaderna har skenat. Historiskt har kostnaderna for
nyproduktion av badhus stigit kraftigt och de projekt som fardigstallts under senare ar
har kostat mellan 40-50 000 kr/BTA.

Hemtag har tagit fram en ny badhuslosning som kan byggas av betydligt fler aktorer
vilket mojliggor hogre konkurrens. Konceptet bygger i grova drag pa att man bygger ett
hus i huset. Forst en enkel hallbyggnad. Innanfor bygger man sjalva badhuset; det
krangliga och svara. Genom att halla isar det som &r enkelt att bygga med det svara kan
stora delar av entreprenaden konkurrensutsattas mot bolag som tidigare har haft svart
att havda sig vid badhusentreprenader. En annan fordel ar att metoden avsevart
minskar mangden betong som anvands vid produktionen.
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Hemtag bedomer att den nya tekniken dels ar vasentligt billigare an traditionellt
byggande, dels att det gar snabbare; upp till ett ar kortare byggtid raknar bolaget med.

Hemtags koncept bygger pa att bolaget projekterar och tar fram forfragningsunderlag
(granskas och godkanns av kommunen) som kommunen darefter handlar upp
entreprenaderna utifran i konkurrens enligt LOU. Samtidigt som entreprenadavtalet
tecknas mellan kommun och entreprendr dverlater kommunen det till Hemtag som
darmed utgor bestallare och Overtar allt ansvar for entreprenaden. Darefter hyr
kommunen badhuset av Hemtag pa ett langt, troligtvis 25-arigt hyreskontrakt. Efter
kontraktets l0ptid sker en omforhandling.

Affarsmodellen som Hemtag anvander ar densamma som Hemso lange arbetat med
mot andra typer av samhallsfastigheter. Hemsémodellen anvands i flera kommuner
men ar inte provad i en domstol. Dock ar bedomningen att eftersom kommunen
upphandlar entreprenaderna i konkurrens sa ar den korrekt enligt LoU, da sjélva
hyresavtalet ar undantaget LoU. Hemsomodellen finns beskriven i SKR:s vagledning till
kommunerna.

Vidare bor det diskuteras om en kommun kan komma att behova konsolidera
badhusen i sin egen balansrakning eftersom det ar langa hyreskontrakt och det saknas
alternativa hyresgaster. Detta skulle potentiellt kunna paverka kommunens
[dneutrymme. Har menar Hemtag att Kommuninvest ser igenom balansrakningsposter
som beror pa redovisningsregler och darfor skulle rakna bort badhusen nar
kommunens skuldsattning bedoms. Men Uppsala kommuns upplaning bygger pa en
rating from Standard and Poor’s vilket anda kan medféra en negativ effekt for
kommunen.

De storre skillnaderna mellan Hemtags hyresmodell och en traditionell OPS for badhus
ar foljande:

¢ Kommunen bestammer sjalv om de vill ha teknisk drift eller om
fastighetsagaren ska sta for den

e  Kommunen valjer sjalvom de vill driva eller ta in en extern operator

e Detstar kommunen fritt att bestimma 6ver verksamheten i badhusen, det
behover inte forhandlas in i ett kontrakt

e En OPSoperator vill maximera intakterna tex med merforsaljning av tex mat,
Friskvardslokalertid mm. I en hyreslosning star det kommunen fritt att sjalv
valja omfattning

e Tillskillnad fran en traditionell OPS sa spelar det ingen roll om det ror sigom
ett familjebad eller en enkel traningsanlaggning eftersom modellen blir en
renodlad hyresaffar.

Jamforelse hyra och OPS* (kdlla Hemtag)

Aganderétt; vid en OPS forvarvar leverantéren fastigheten eller tomtratten och bygger
och ager anlaggningen under avtalstiden medan i hyresalternativet forvarvar
leverantdren fastigheten eller tomtratten och bygger och ager anlaggningen aven efter
att hyresavtalet gatt ut.

Fastighetsdrift; vid en OPS ansvarar Leverantoren for drift, skétsel och underhall.
Leverantdren tar fullt ansvar for alla fastighetskostnader. | hyresalternativet avtalas
vilka tjanster leverantoren ska utfora och vad kommunen vill gora sjalva eller via tredje
part.
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Tjanster; vid en OPS specificerar kommunen vid upphandlingen 6nskade tjanster vilka
kan avse 6ppettider, simundervisning, simklubbars tillgang till anlaggningen etc.
Leverantdren ansvarar for de tjanster kommunen betalar for. | hyresalternativet utfor
kommunen tjansterna med egen personal eller sa handlar de upp en extern utforare.
Fastighetsskotsel, badvattenrening etc. kan inga i leverantdrens atagande.

Ekonomi; vid en OPS betalar kommunen en (indexreglerad) fast forutbestamd arlig
ersattning. Leverantoren tillgodogor sig de intakter anlaggningen genererar, prisniva
for entréavgifter beslutas av leverantéren men de ska inte Gverstiga nivan pa
jamforbara anlaggningar i regionen. Kommunens ersattning avser leverantorens
atagande att driva badanlaggningen men inte eventuella kommersiella inslag sdsom
Friskvardslokaler, spa, servering etc. | hyresalternativet betalar kommunen lokalhyra
och verksamhetskostnader pa sedvanligt satt. Kommunen tillgodogor sig intdkter fran
entréavgifter vid drift i egen regi. Om kommunen valjer att ta in externa utforare
tillgodogor sig kommunen eventuell koncessionsersattning fran utforaren samt
eventuell hyra fran andrahandshyresgaster.

Avtalstid; vid en OPS 30 - 35 ar och i hyresalternativet 25 ar, darefter sker en
omforhandling.

Upphandling; vid OPS specificerar kommunen de funktioner och baskrav som stalls pa
anlaggningen. Anbudsgivarna presenterar anbudsforslag som innehaller baskraven
och eventuella tillaggsfunktioner samt en anbudssumma i form av en arlig ersattning. |
hyresalternativet genomfér kommunen och leverantdren gemensamt en forstudie for
att identifiera behov och beskriva l6sningar. Darefter tecknar kommunen ett hyresavtal
dar programhandlingen ingar i kontraktshandlingarna. Parallellt genomfor
leverantdren motsvarande process for de delar av anlaggningen som inte avser
kommunala intressen, tex Friskvardslokaler. For dessa lokaler tecknas ett hyresavtal
mellan leverantoren och lamplig aktor. Kommunen kan vara delaktig vid val av
hyresgast. Leverantoren genomfor projektering och upprattar anbudsunderlag for
entreprenadarbeten. Kommunen genomfor upphandling av de erforderliga
entreprenadarbetena enligt LoU. Leverantoren 6vertar de upphandlade avtalen,
forvarvar fastighet eller tomtratt och tar Gver byggherrerollen. Da anlaggningen ar
fardig tilltrader kommunen och 6vriga hyresgaster.

Risker och ansvar; vid OPS tar leverantoren de risker som ar kopplade till byggnation,
fastighetsdrift och verksamheten i anlaggningen. | hyresalternativet betalar
kommunen hyra samt kostnader for verksamjetsdrift och tar risker i anslutning till
detta.

Byggherreansvar; bade vid OPS och hyresalternativet tar leverantoren
byggherreansvaret.

Byggkostnader; Vid OPS tar leverantdren hela risken. Kommunens kostnad bestams i
samband med upphandlingen och paverkas inte av eventuellt 6kad byggkostnad. |
hyresalternativet fordelas risker for 6kade byggkostnader i avtal. Kommunens hyra kan
bestdmmas i programskedet eller enligt en fordelningsnyckel baserad pa slutlig
produktionskostnad.

Jamforelse mellan OPS och egen finansiering

Tidigare var det forknippat med stora risker att uppfora simhallsprojekt mycket
beroende pa att det uppfordes valdigt fa bad under -80, -90 och -00-talet. Nu har det de
senaste 10 aren uppforts ett flertal simanldggningar i malardalsregionen och darmed
har det upparbetats en god kompetens. Bl a ar Forsgrenska badet (invigt 2020) helt



lackagefritt med god vattenkvalitet, Taby simhall byggs pa samma principer och ser ut
att halla bade tider och ekonomi. Att idag uppfora en simhall i egen regi ar méjligt om
man anvander beprévade metoder och anlitar kompetens som har erfarenhet av att
uppfora simhallar, galler bade projektledning och entreprenor. Dock kvarstar faktum
att en badanlaggning ar ett komplext byggnadsverk med betydande risker som
behover hanteras genom hela processen.

En fordel med att uppfora och dga anlaggningen sjalv ar att man som kommun inte
behdver betala for den privata aktorens upplaning i form av en riskkapitalranta. Utan
kommunal borgen/aterkdpsvillkor kan den som lanar ut till OPS investering/simhallen
betrakta pantens varde till 0, ddrav hogre risk/réantekostnad. Kommunen sjalva lanar
billigare. Vidare slipper kommunen betala risk/avkastningskrav till
fastighetsbolaget/OPS partnern. Det kan utgdra stora summor arligen.

En privat operator kan med fordel upphandlas tidigt och vara med att utforma
anlaggningen sa att den optimeras ekonomiskt.

Uppfor kommunen anlaggningen sjalv kan privat drift upphandlas likt Taby simhall,
med avtalstid om 5-7ar. Da ges en mojlighet att kunna byta ut en ev operator som man
ar missnojd med. Det blir betydligt svarare i en OPS.

OPS ar ett bra val om kommunen saknar medel att bekosta uppforandet av
anlaggningen. Den ekonomiska risken blir lag, da den [dmnas 6ver till OPS
leverantoren. OPS leverantoren omfattas ej av LOU vilket kan paskynda processen av
uppforandet med nagon manad. Vad géller kostnad for att uppfora simhallen sa ar det
ingen skillnad mellan OPS eller egen regi, det ar samma entreprendrer och samma
system som anvands.

Generellt satt saknar de flesta kommuner kompetens att uppfora simhallar. Simhallar
ar komplexa byggnadsverk som historiskt har haft mycket hoga underhallskostnader.
For att genomfora ett simhallsprojekt kan kommunen generellt vélja tva satt for att
kompensera for sin egen kompetensbrist.

Antingen genomfor man projektet i egen regi och tar in konsulter som har den
erforderliga kompetensen. Fordelen med detta forfaringsatt ar att man sjalv ager och
styr bade byggprocessen och forvaltningsskedet. Eftersom kommunen kan lana
pengar billigt sa blir dven finansieringskostnaden [dg. Nackdelen ar att man ansvarar
for och far hantera de eventuella fel som uppstar under driftsskedet.

Det andra alternativet ar att forlita sig pa marknadens aktorer via de tidigare beskrivna
OPS eller hyresupplaggen. Genom att anlita ngt av de aktuella foretagen sa far mani
stallet via dem in den kompetens som behdvs for att genomfora projektet. Fordelen
med upplagget ar att man far en férutsagbar kostnad for projektet, slipper belasta
kommunens balansrakning och att man inte tar ndgon teknisk risk for ev. fel i
simhallen. Nackdelen ar att de privata aktorerna vill ha en vinstmarginal som kan
innebara att l6sningen blir nagot dyrare.

11. Aventyrsbad

| utredningen har vi tittat pa den typ av dventyrsbad av mer spektakular art som helt
finansieras av marknadskrafter. Nere i Europa (Danmark, Tyskland och Frankrike) finns
det flera exempel pa sadana stora anléggningar. | Sverige daremot finns i dagslaget
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inget sadant tydligt exempel. Den anlaggning som kommer narmast ar Kokpunkten i
Vasteras, dar konceptet som sadant kan liknas vid de internationella jamforelserna.
Dock erhaller Kokpunkten ett arligt driftsbidrag om 12,5 msek fran Vasterds kommun.
Andra anlaggningar som skulle kunna klassa in under rubriken Aventyrsbad ar tex
Experium i Sélen eller Holiday Club i Are. Dessa drivs dock av helt andra kundfléden dar
badverksamheten inte ar det som lockar kunderna i forsta hand.

Det har funnits ett antal diskussioner kring att forsoka etablera aventyrsbad, men
hittills har alltsa inget uppforts. De initiativ som kommit langst i fragan ar Lalandias
planerade projekt i Motala® och nya badet vid Liseberg®.

Att etablera denna typ av kommersiella aventyrsbad innebar mycket stora
investeringar. En film Motala kommun visar pa hur omfattande kringinvesteringarna i
Lalandias planerade anlaggning ar°.

N&r det galler Lalandia sa driver de ett par mycket stora anlaggningar i Danmark. Idén
med anlaggningen i Motala ar att skapa en "resort” dit folk soker sig for att hyra en
stuga, agna sig at friluftsliv och i kombination med det nyttja dventyrsbadet som man
ska anlagga. Just helhetskonceptet ar nyckel till att skapa tillrackliga intakter. Man vill
locka till sig besokare som under flera dagar bor pa anlaggningen, nyttjar dess
faciliteter och spenderar mycket pengar. Placeringen i Motala ses attraktiv eftersom
man inom en radie pa 20 - 25 mil nar valdigt manga méanniskor.

Vi har talat med Lalandia och deras anlaggningar drivs helt pa kommersiella villkor,
utan offentligt stod. De berattade att denna typ av stora dventyrsbad inte kan ga runt
enbart pa biljettintakter utan affarsidén bygger pa att man skapar en destination dit
gasterna reser. De bor i anlaggningens hotell eller stugor och ater pa deras
restauranger. Pa en direkt fraga menar Lalandia att man darfor inte kan ha en sadan
anlaggning i Uppsala. Uppsalabor och stockholmare kommer inte att bo dver pa
anlaggningen och da faller affirsmodellen.

En ytterligare komplikation nar det galler att etablera stora aventyrsbad ar
finansieringen. Bankerna ser inte Badhus som en god sakerhet for att bevilja lan, vilket
gor att aktorerna har svart att fa fram de pengar som behdvs. Detta innebar att
forutsattningarna for att en privat aktor skall vilja aga, bygga och forvalta en
badanlaggning i aventyrsstil 6kar betydligt om den innehaller bassanger som gor att
kommunen kan ge visst driftbidrag till den (jmf Kokpunkten i Vasteras).

Slutsatsen ar alltsa att det inte finns ndgra forutsattningar att etablera ett helt privat
marknadsfinansierat aventyrsbad i Uppsalaregionen.

Den mojlighet som kvarstar ar att lagga fokus pa att etablera ett riktigt attraktivt
familjebad, dar Kokpunkten kan ses som ett exempel.

3 https://www.motala.se/kommun-och-politik/planer-och-styrdokument/pagaende-utveckling-
och-planering/lalandia/

4 https://www.ncc.se/vara-projekt/vattenpark-och-hotell-liseberg/

5 https://www.youtube.com/watch?v=G4AvWMoWam8&t=20s
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Bilaga 1, Extra kostnad for utékad ldktare

Extra kostnad for utokad laktare 500 + 500 i Granby

Nedan ges en beskrivning av hur en utokad laktarkapacitet kan etableras och hur detta paverkar
investeringskostnaderna.

Koncept

Fast ldktare langs ena langsidan for 500 personer (6 rader a 80 pers).

Los laktare som byggs i poolen 500 pers (10 rader a 50 personer) som etableras nar det ordnas
tavlingar.

Fasta laktaren

En utdkad laktarkapacitet kommer att behdva en extra yta om ca 250 — 300 m2. Ytan kommer att
paverka hallens yta i tva vaningar (aven vaningen under). Dessutom tillkommer kostnader for en
betydligt 6kad ventilation for att klara 1000 bestkare, separat ingang for besokare,
gjutning/byggande av laktaren, 6kad bredd av hela anlaggningen (paverkar takbalkar, yttervdggar
mm), behov av mera utrymningsvagar etc...

Provisorisk ldktare

En tillfallig laktare som byggs upp i poolen infor tavling for ytterligare 500 pers.

Laktaren hyrs och monteras for det enskilda tillfallet — kostnad ca 800 000—1 000 000 per gang.
Dessutom behdver vissa forstarkningar goras i poolen for att klara av belastningen.

Ovrig information
Laktaren kommer att 6ka behovet av fri invandig takhojd till ca 7 meter vilket kan paverka detaljplan.

Investeringskostnader

Fast del (250 - 300 m2 * 50 000 SEK/BTA * 2 vaningar) MSEK25 - 30
Provisorisk del - forstarkningar i poolen MSEK2,0
Totalt MSEK 27 — 32

| tillagg till de tillkommande investeringskostnaderna kommer sedan rérliga kostnader om 800 000 —
1 000 000 kronor for varje tillfdlle etablering ska ske.



Bilaga X

Lokalisering av badanlaggningar

Exploateringsekonomi som del av utredning

Véardet pa mark varierar stort 6ver Uppsala och ar utéver lokalisering beroende pa typ av anvandning.
Nya badanlaggningar tar stora markomradet i ansprak, mark som i annat fall skulle kunna planlaggas
med annan anvandning som betingar hogre markvarden. Lokalisering av nya badanldggningar ska
beakta alternativ markanvandning sa att kommunkoncernen kan optimera sina intakter vid
markforsaljningar. Intdkter som sedan kan bidra till att finansiera behovet av nya anlaggningar.

Exploateringsekonomi som eget PM eller i tjansteskrivelse

Uppsala ar en stadigt vaxande kommun och fram till 2050 bedéms befolkningen vaxa fran cirka
230 000 till 320 000. En vaxande befolkning 6kar behovet av investeringar i social infrastruktur sa
som skolor, badanldggningar, idrottshallar mm. Utdver investeringar i nya anlaggningar kravs
investeringar i befintliga anlaggningar som ar i behov av renovering.

Framtagen badutredning visar pa ett behov av nya badanldggningar som medfér investeringar pa en
bra bit dver en (1) miljard kronor. Investeringsbehovet for badanlaggningar behéver vagas mot behov
av annan social infrastruktur. Upptagningsomradet fér en badanlaggning ar storre an for exempelvis
en grundskola vilket 6ppnar upp for storre flexibilitet i geografisk lokalisering.

Markvardena i Uppsala varierar stort inom staden och dven pa omradesniva. Genom att lokalisera
badanldggningar till omraden och platser som har lagre varden for alternativ markanvandning frigors
mark pa platser dar potentialen for hégre varden ar storre vilket mojliggor for storre intakter for
kommunkoncernen. | regel betingar bostader i bostadsrattsform hégst markvarden. Ett geografiskt
attraktivt omrade med héga markvarden for bostdder kan dock pa mikroniva innehalla
delomraden/platser dar bostader av olika anledningar inte ar Iampliga eller mojliga att utveckla. |
dessa fall kan den alternativa markanvandningen vara lag i jamférelse med omradet som helhet och
ur ett ekonomiskt perspektiv vara en lamplig lokalisering. Vid lokalisering av nya badanldggningar ska
alternativ markanvandning beaktas. Med detta forhallningssatt kan kommunkoncernen 6ka sina
intakter vid markforsaljningar pa annat hall, intdkter som kan bidra till finansiering av de
investeringar som nya badanlaggningar kraver.



Referensanlaggningar

S I — S " Timra simhall .
Namn pé anléggning Logarangsbadet, Vasteras Taby simhall, Taby Times ! Djupdalsbadet, Kumla
Basinformation imra
Anléggningstyp Qe "Granby" Extra allt Regional Kvartersbad
Planerad éppning Ar 2019 2022 2022
Oppnade juni 2019 Oppnar december 2022 Oppnar 2022
Invénare i kommunen* antal * Kalla SCB Folkmangd
156279 73307 17961 22035 kommuner 30 juni 2021
Férvintade antal
.. besék/ Gr
besékare 370000 350000 135000
Motiv till deltagande Mycket bad for
pa listan Prisvérd anldggning, byggd i suterrdng Bra kombianlaggning i trangt lage pengarna
Bassdnginformation 25m bassdnger antal 1
50m basséinger antal 25x50m 1
Bassi Tavlingsbassang 50 x 25 m med delbar brygga. Hopp-
assanger /multi 25 x 12,5 m med brygga och tva héj- o sdnkbar
mellanbotten. Multibasséng 16,7 x 8,5 m med hdj- o
sankbar mellanbotten, samt 100 m? barnpool.
Familje/ dventyrsbad Ja/Nej Nej Ja Nej
Relax-avdelning Ja/Nej Nej Nej Nej
Gym m? 1000 750 400
BTA m? 11800 10500 5770
Total basséingyta m? 1800 1660 772
. Leverantdrs-relation
Produkt!on & Samverkan/Partnering,  Entr.form; TE, GE, Delad
produktionskostnader Utforande S+TE GE i kokurrens S+TE
Kontrakt-summa mkr 347 383 227
Bygg-/produktions-tid Kalender-ménader 27 26
BH-kostnad mkr 48 40 23
Total projekt-kostnad mkr
395 495 250
. 2
tk
R r 33,47457627 47,14285714 4332755633 |N/A
Projektkostnad/m */ -
Ta bort/ddlj? vattenyta 219,4444444
Kostnad fér infra-
mkr
struktur 4 40
Tekniska forutsattningar Grundldggning Typ Platta pa mark ("sprangstensbotten”) Palad grundlaggning
Material bassédng Betong/Stdl Klinker Klinker
Stomme, taklag/vind
Barande pelare av betong, yttervaggar sandwich(betong).
Takkonstruktion stalfacktakstolar inbyggda i "trycksatt”  |Betongstomme, prefabstmme ovan
inspektionsbar vind, yttertak av barplat+isolering+papp.  [plan 1. Aven tak ar betong (TTS
Undertak i bassdngrum akustikplattor kassetter)
300 fasta platser pa gradanger plus ca 300 platser pa
Léiiktare Kapacitet balkonger samt 700 st genom mobil laktare som byggs i
del av bassang (kortbane-SM) 190+80st
o . kWh/atemp yta/antal drs
Fastighetsdrift Energiforbrukning o 360 kWh 402kWh
Dri
rlfts'kostnac{er Tkiar
(Fastighetsdrift) X
Driftskostnad /BTA
(Fastighetsdrit) Kr/BTA/dr
0 0
Mediakostnader Tkr/6r X 4616
Verksamhets-
(operatér) och ansvar Intern/Extern Extern drift privat operatér under
Verksamhetsdrift for teknisk drift Externt (Medley). Tekniskdrift kommunen upphandling. Teknisk drift kommunen
Driftskostnader
Tkr/Gr
(Verksamhetsdrift) / 5115
Driftskostnad/BTA
Kr/BTA/ar
(Verksamhetsdrift) /BTA/ 0 0 886,4818024
Kommentar




Bilaga 4 - studiebesok Taastrup

Studiebesok 2021-10-08

Taastrup simhall (H6je-K6penhamn)

Levarantor: Dish, Myrtha stainless pools (pool+ventilation+vattenrening)

Matt 25x50m, med en héj och sdnkbar del 25x10m som mojliggodr simtraning for mindre barn, samt
en avdelare som mojliggér uppdelning av 50m bassangen

Bassangdjupet ar 2.0m
Byggar 2016

Poolen ar uppbyggd pa ett betongfundament, ovanpa det monterar man en rostfri stalkonstruktion
(30ars garanti avseende vattentdthet)som klas in med en keramisk duk. Vattenreningen ar en
konventionell reningsanlaggning, som bedéms fungera.

Anlaggningen saknar i princip plattsattningsarbeten, man har anvant sig av ett polyuretanlager pa
plagerna, vilket besparar tid och pengar

Omkladningsrummen var mycket sma och hade ca 80st+80st skap for herrar resp damer. Detta
maste ses 6ver och goras battre (dven duschmiljon) om den har typen av anlaggning skall byggas i
Sverige. Har man en kapacitet pa 220st badande i timmen i 50m bassdngen (exkl
undervisningsbassanger) racker ju inte 160st skap. Aven VD:n Lars var inne pd samma linje och sag
detta som en forbattringspotential

Poolen saknade undervattensbelysning vilket gar att bestalla till vi uppférande av en ny hall,
Dish/Myrta har koncept for det.

Stommen bestar av fortillverkat stal som ar rostskyddsmalat. Det &r en riskkonstruktion om den inte
utfors ratt da det ar en aggressiv miljo. Men gors det pa ratt satt av kunniga montérer kan risken
elimineras.

Fasaden bestod av fortillverkade Kingspan element
Inga permanenta ldktarplatser men det finns fastmonterade bankar langs langsidorna vilket ar bra

Vi fick inga helhetskostnader (stomme, fundament, tak, infrastrukturlésningar, entreer etc) for att
bygga hallen utan l6sryckta delar som Myrtha utfért. Men min bedémning ar att detta ar
kostnadseffektiv simanlaggning.

Beddmd byggtid lite beroende pa grundlaggningsforhallanden ca 1.5ar vilket ar 1ar snabbare dn en
konventionell anldaggning mycket beroende pa att man kan undvika torktider och omfattande
gjutarbeten, samt att bassang och stomme kommer fortillverkade.

Beddmd kostnad for 50x25m bassang + 2st undervisningsbassanger 10x12,5m hoj sankbara bottnar
om dessa skulle utféras i Sverige, med standard lika Taastrup ca 200Mkr. Det ar en uppskattning
beddémd pa tidigare erfarenheter kombinerat med informationen vi fatt pa plats av Dish/Myrtha. Sen
kan svara grundlaggningsforhallanden, infrastrukturldsningar, patvingade gestaltningslésningar,
prisjusteringar i branschen paverka priset
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Studiebesék 2021-10-25 HS/UI
Namn pa badet: Kjglnes badet (byggt enligt 2521-konceptet)
Kommun: Porsgrunn kommun

Kontaktpersoner: Espen Raastad, Morten Odegaard

Antal innevanare/upptagningsomrade: 36 000

Vad ar unikt med anldggningen: En badanldggning med inriktning fér tréning, tdvling och med
multifunktion tex for simundervisning terapi.

Genom hoj- och sdnkbar avdelare och botten (0-1,8 meter) i bassédng kan sdrskild temperaturzon pé
34 grader skapas som en multi-/terapibasséng ca 2 banors bredd, 5 meter pd den delen som kunde
vérmas upp.

Mcket bad och sporthall fér pengarna.
Hytter, omklddning och duschar wc i simhallen (samma klimatzon)

2521 konceptet (fast bassdng dr 25 x 25,5 meter) . Simtrdning kan ske pa fyra banor nér avdelare dr
uppe

Badet dr placerat med platta pd mark(ej nergrévt teknikplan). Badplan en vdaning upp.

Passagesystem. Sjdlvbetjéning for incheckning och betalning till badet. Kan dven képa entrébiljetter i
kiosken som dr éppen ndr badet dr 6ppet.

Antal/typer av bassdnger och matt djup: En bassdng 25 x 25,5 meter. Max 2 meter djup

Friskvard/relax, ja /nej: Nej

Foérvantade antal besdkare/ar:
(Dimensionerad for antal/ar) Dimensjonert for inntil 130 samtidig badende (litt usikker)

Oppnade manad/ar: 02/2020

Byggtid (kalendermanader): 22

BTA-yta; 1704 m?

Entreprenadkostnad bara badet: 65 MNOK (38 145 NKR/m?)
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Rapport

Entreprenadform (TE, GE, Delad): Totalentreprrenad (TE)

Total Projektkostnad? 245 MNOK inkl. Idrottshall, mellombygg, ombyggnad av
omklddninsgrum mm.

Driftsform (kommunal eller privat): Kommunal regi

Stomme, yttervaggar hur uppbyggd (Princip): Inte prefab (Kingspann)
Stalkonstruksjon (sayler/ dragere) med plassbygd klimaskall

Takkonstruktion; Stdltakstéalar i basséngrum malade till C5 klass

Ordinare prefabrikkerte hulldekkeelementer i
betong Poolkonstruktion: Myrthakonceptet med
PVC liner

(Klinker, Syrafast rostfri stalplat, Myrtha):

Leverantor av hoj- o sankbar mellanbotten: Variopool
Leverantor av hoj och sankbar bom/brygga/avdelare: Variopool

Byggnads miljocertifiering; Nej

(Passiv byggnad, Breeam etc)

Vad har varit de stérsta utmaningarna?

Byggtid - TE blev férsenat (sjdlvfoérvallat) och ddrog sig dagsbéter. Det var ocksa tidvis krdvande att
fa TE:s designteam att félja upp antagandena i 2521-konceptet. Var
funktionsbeskrivning/kravspecifikation var fér detaljerad i vissa avseenden och Iimnade lite
utrymme fér optimering.

Vad skulle man gjort annorlunda om man fick géra om projektet?

Betona mer specifika funktionskrav och vara mindre detaljfokuserad i kravspecifikationen.
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Rapport

Bilder fran Kélndsbadet vid studiebesoket 2021-10-25/HS/UI

Huvudingang
Badet ligger i bakkanten
huvudentrén

Trapp fran entréhall upp
till “badplan”
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Rapport

Sjalvbetjaning in-
Jutcheckning och

e ‘ betalning
weBilletter .,

Passagesparr till simhall
(bakom blaa dorren)

Omkladningshytter, WC,
bastu dusch i del av
simhall!
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Rapport

Hytt rymmer ca 30
krokar

Klader lases in i skap
Taglas

WC samt
duschavdelning

(Duschning sker med
badkldader pa)

Not. WC saknade
undertak
Tveksamt l6sning....
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Rapport

Enskilda hytter med
duschar omkl fans
ocksa.

Handikapp wc

En kénsneutral bastu
fansi
Omkl avdelning
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Rapport

Bassang 10 banor
(25x 25,5)

Till vanster 6 banor till
hoger nerfalld avdelare
som kan fallas upp med
rorlig mellanbotten med
moijlighet till egen
temperaturzon i
bassdngen

Banor till hger som
genom uppfalld
avdelare kan ha egen
temperaturzon
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Rapport

Overloppsrianna
med pvc duk under
"plast insatts”

(Overloppsranna hade
lakt men nu tatt)
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Rapport

Dorr till teknikdel fran
entréhallens bakkant

Teknikutrymmen

Rumshojd ca 4 meter
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Rapport

Menerga
ventilation/avfuktare

—
-—

” =

D [

Myrthapoolkonstruktio
n
pa podium/fundament
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Rapport

Kommentar. Norges “budgetbad” enligt 2521-konceptet jamfort med DISH-konceptet i Danmark sa
ar standarden pa vattenrening och ventilation b&ttre i Norge. Det verkar som att klimatskalet ocksa
haller en battre niva. Men det beror ju pa att badet ligger i en annan klimatzon.

Losning med omkladning i simhall ar unikt for Kélnasbadet. Det finns andra 2521bad i Norge som har
separat omkldadningsavdelning.
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Studiebesék 2021-10-08

Holbaek — Sportcenter for totalt 32 sporter

Total BTA yta: 22 000 m2
Tomtyta totalt: 42 ha

Byggtid: 2016 - 2019

Total investering: 370 miljoner danska kr (370 x 1,35 = 500 miljoner svenska kronor)
Affarsupplagg: OPS.

Kontaktpersoner vi traffade: Lars Warm, VD & chef marknad, projektledaren Lars Lankjaer.

DISH har ansvarat for “baddelen” fran och med att en platta var gjuten som klarar en last pa
2 ton/m?2.

Not. DISH bildar ett sarskilt bolag for varje projekt nar det galler ataganden.

DISH samarbetar med entreprendérer tex Morten C Henriksen som bygger betongplatta mm.
Nya bolag/projekt kan bero pa garantiansvar med tillhérande kostnader for att man
upprattar nya bolag. Att tanka pa vem som star for fullgérandegarantier.

Sammanfattning.

e Funktion och investering helt styrande vilket har gett valdigt mycket fér pengarna.

e Enkla fasader. Kingspanelelement som delvis var kladd pa utsidan med staende
sinusprofilerad plat.

e Minimalt med fonster/ljusinslapp for att inte stéra sportutévandet.

e Mycket enkla invandiga ytskikt. Rena betonggolv pa allmanna torra ytor. Pa sportytor
med ytskikt efter respektive sports krav.

e Inga undertak. Alla installationer synliga.

e Tillgdnglighet lite lagre prioriterat. Ingen dérrautomatik pa dérrar men hiss fanns.

I simhallsdelarna

e Stomme och takstolar av stal med korrosionsklass C5 enligt uppgift.

e Yttervaggar av Kingspan-elelement med inslag av akustikabsorbenter av traull.

e Taklag. Invandigt synlig malad béarplat (C5) + diffusionstatning + isolering (mineralull?!
enligt uppgift) + papp.

e | dvrigt enligt rapporten fran Taastrup simhall med Myrhta pool, ventilation och
vattenrening.

Sdrskilda noteringar/ iakttagelser.

e Liten ldktarfunktion fanns, ca 100 platser, men mdjlighet att bygga storre
laktarfunktion fanns. En uppskattning att totalt 300 platser gick att anordna.
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e Omkladningsskap for simklubbens utdvare. Skall vara hanglads samt god
ventilation.

e Foglosa golv kring bassdngerna. | familjedelen hade det slappt och sag mindre bra
ut. Enligt uppgift hade man haft fel forutsattningar.

e Klimatskalet kring simhallen dr en hégrisklésning. Projektet borde bestkas nar
det ar kallt > - 10 grader. Uppsala har ocksa en helt annan klimatzon!

DISH har tillsammans med entreprenor byggt tre badhus i Danmark

1. Taastrup var det forsta. Anlaggningen har haft problem med vattenrening
och ventilation som bytts ut.

2. Vordingborg. Fick ej driftsgodkannande av myndigheten. Flera orsaker bla
brister i inblandningen av klor i bassdngerna samt lite annat pa
Vattembehandlingen. Tog ett ar med div justeringar innan ett
godkannande erholls fran myndighet.

3. Holbaek som ar det senaste projektet nastan klart fore COVID 19 vilket
fordréjt utprovning i verkligheten.

e Vattenrening nagra synpunkter.

o Enkel och automatiserad anlaggning.

o Filter. Prefabtillverkade sugfilter, flerskiktsprincip, glaskulor +
hydroantracit (liknar funktionen som aktivt kol har).

o Inga UV-filter fanns installerade.

o Oklart om funktion fanns for atervinning backspolvatten

o Vid besoket var halten av bundet klor > 0,32 mg/I. Bundet klor var enligt
daglig egenkontroll (8/10) 0,32 mg/| och vid lagbelastning.

Maxnivan bundet klor &r i Danmark 0,5 mg/I. | Sverige 0,3 mg/I.

o Hygienfaktorn som bla mats genom Redox var i tavlingsbassangen 711
mV. | Sverige skall den vara > 750 mV.

Kan vara sa att man inte styr och reglerar vattenbehandlingen efter
redoxen- férmodligen.

o Inloppsdysor som bara finns i bassangvaggar kan utgora en risk att inte
klara FINAS krav pa "rorelseneutralt” vatten som inte paverkar simmarna
enligt Water temperature and movement FR 2.12).

Krav maste stillas och foljas upp pa detta inklusive att klara
infargningsprovet i alla delar av bassdangen.

o Syntes vattenreningen. Skall DISH koncept anvandas i Uppsala maste
svenska krav stallas samt att belastning/h och dag beskrivs i kravspecen.
Tveksamt om vattenreningsanlaggning klarar svenska krav bla
UV-ljus r nog nodvandigt.

”Last styrsystem” gor att extern leverantor inte kan atgarda nar det
behovs tex efter garantitidens utgang eller vid “problem/tvist” tex som
Vordingborg dar extern leverantor anlitas for att fa ordning pa
vattenbehandlingen.
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¢ Luftbehandlingen. Fabrikat pa flaktaggregat var "Rosenberg” fran Nederlanderna.
Flaktaggregatet var av komposit.

= Tilluft via textilkanaler i tak

= Franluft via hogt placerade galler i vagg
Not. Risk/svaghet med l6sning vi sag ar att tunga trikloraminer
(TKA) som samlas lagt i bassdangrum har svart att ventileras bort.
Héga TKA nivaer > 0,2 mg/m? skapar irriterade 6gon och luftvagar.

o Vifick inte mojlighet att se flaktrummet och hur avfuktning och
atervinning fungerade.

o Syntes luftbehandlingen. Tveksam I6sning att inte ha lagt sittande
franluftdon i simhallen. Maste resultera i héga TKA vérden.
Energiatervinningen. Vi fick inga uppgifter pa detta. Maste stéllas krav pa
om man gar vidare med DISH och dess Myrtha koncept.

._/-;l/ Holbak Sportsby

OM HOLBAK SPORTSBY .~ FACILITETER. FORENINGER NYHEDER. ERHVERV. FESTMENUER. KONTAKT C

Oversikt
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1. sal

1. SAL @\

Pa 1. sal dominerer det store svgmmecenter med 50

o
Varmevandsbassin -
meter bassin, varmtvandsbassin, familiebassin med ) “ ! ;
berneafdeling og boblebad, sauna og \ ,’1, L3 ¢
omklaedningsfaciliteter. S } pr———
Det er ogsa her du finder bordtennissalen, klubzoner, £
loungeomrader og kontorer. %F = ] foy
Lounge A Omkimaning = — °
Traeningscentret og sundhedscentret har lokaler bade i ' ! :
- | i L
stueplan og pa forste sal. &LA 72 - [ .

Simhallen placerad i det évre viinstra hérnet

Landskab

UDEAREALER

Udenders i det varierede landskab med soer, sansehave
og stier til bade ridning, MTB, cross, lgb og vandreture
finder du atletikstadion, fodboldstadion, traeningsbaner,
kunstgraesbaner, tennisbaner, padelbaner samt
petanquebaner.

Holbaek Sportsby har ogsa et stort parkeringsomrade
samt eget busstoppested.

TV T
e SRV
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ABENT OP TIL 16 TIMER OM DAGEN

Der er offentlig adgang til svemmecentret i alle Sportsbyens abningstimer
fra tidlig morgen til sen aften. Klik pa “SE VANDTIDER" overst pa siden for
overblik over tilgaengelighed i alle bassiner!

Billetter til svemmecentret kobes i receptionen.
Bemaerk: Born under 10 &r skal ledsages af badende voksen (18 &r).

De morgenfriske kan hoppe i vandet allerede fra kl. 5:30, mens B-
menneskerne forst kaldes op af vandet kl. 21:30.

Der er altsa rig mulighed for at svemme nogle baner, prove kraefter med
aquatraening, nyde saunaens varme, lege i vandet eller bare slappe af. Og
hvorfor ikke ogsa gore det, mens andre familiemedlemmer dyrker sport et

andet sted i Sportsbyen, og s& mgdes igen bagefter i caféomradet?

OLYMPISK BASSIN

Med det nye, moderne svgmmecenter rader Holba&ek Kommune nu over et
bassin med olympiske mal.

Det giver ikke kun elitesvemmerne de bedste traeeningmuligheder, men
ogsa kapacitet til afholdelse af store svgmmestaevner. | dagligdagen
betyder det plads til alle, idet det store 50 m bassin opdeles i fire zoner
med hver fem baner og en la2ngde pa 25 m. Der er primaert offentlig
adgang i zonerne 3 og 4.

50 m bassin - 10 baner - 2 m dybt - 27 grader varmt — 2,6 mio. liter
vand - mobile tilskuerpladser.

BORNE- 0G WELLNESSOMRADER

Svemmecentrets familiebassin (30 grader varmt) med bgrneafdeling og
boblebad inspirerer til leg, hygge og naervaer for hele familien. Her er
rutschebane til de mindste og figurer, der sprojter vand, samt legetoj og
svemmebaelter/-vinger til fri afbenyttelse.

For tilgengelighed se “VANDTIDER" gverst pa siden.
ALLE blebern skal benytte Happy Nappy blebadebukser samt badeble.

Amning af baby er tilladt ved de opstillede stole og borde ved siden af
bgrnebassinet.

For mere ro anbefaler vi familieomklaedningen eller loungeomradet taet
pa svommecentret.

Familiebassin — i alt 258 kvm - dybder: 110 - 65 - 40cm



S
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LARS WARM

Direktor

Salg & Marketing

+45 42501578

¥ Ilw@dish.as

- /

~

L

LARS LANGK]ZAR
Projektansvarlig

Projektleder

+45 24 60 62 59

ll@dish.as
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VARMTVANDSBASSIN

Geelder det afslapning og selvforkaelelse, sa er varmtvandsbassinet en
oplagt mulighed. Lad kroppen blive omsluttet af det varme vand, maerk
afspaendingen og roen, benyt evt. massagestolene i wellnessbassinet og
kombiner s& med en turi saunaen.

Varmtvandsbassin — 72 kvm — 34 grader varmt — 100.000 liter vand —
120 cm dybt

| familie- og varmtvandsbassinerne er det lettest at fa plads i morgen- og
aftentimerne samt i weekenderne.

Fa overblikket ved at klikke pa “VANDTIDER" @verst pa siden.

CHRISTIAN WARM

LEA AHRENKIEL-

FRELLSEN
Teknisk ansvarlig

@konomiansvarlig
Civilingenior

+453054 71 49
+45 56 56 50 50

¥ cw@dish.as

. AN 'y
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Rapport

Studiebesok: 2021-10-25 HS/UI

Namn pa bad: Simhallen i RUD

Kommun: Baerum kommune

Antal innevanare/upptagningsomrade: 120 000

Anlaggning ligger i Baerum sportpark med mojlighet att utéva manga idrotter.

Vad &r unikt med anldggningen: Férsta Breeam certifierade badhuset i Norge (ett politisk
beslut/krav)

Konfigurationen i stora basséingen med brygga som téickte 6 banor (15 meter) och héj- och séinkbar
botten pa varje sida av bryggan pa halva bassdngen. Ger tre méjliga bassédnger samtidig i 50 X 25
bassdngen

Ett bad med fa tekniska kompromisser och i mycket hég kvalitet och ddr hdllbarhet varit viktigt.
Bassdngerna dr av syrafast rostfri stalplat

Antal/typer av bassdnger och matt djup: En basséng 50 x 25 meter. Max 2 meter djup
En undervisningsbassdng 12,5 x 8,5 meter med 0-1,8 meters djup

Friskvard/relax, ja /nej: Nej inte i nybyggd etappen med bad

Forhistorien om Rud Svgmmehall....

Prekvalifisering

Breeam krav, ikke utfgrt tidligere innenfor svgmmeanlegg

Design & Bulit konkurranse, 50% pris, 40% prosjektutforming og kvaliteter, 5%
kompetanse, 5% oppgaveforstaelse

Tilbudsfrist juli 2018, tildeling okt 2018, oppstart samspill jan 2019, overlevering
mars 2021, apning aug 2021

Prgvedrift frem til mars 2022

Noe kort Samspillsperiode

Levert iht. budsjett og tid

Sveert fa endringsmeldinger/endringsordrer

o000 O O0OD0Do

Ngkkeltall & Fakta om Rud Svémmehall

Konkurranseform; Totalentreprise med designkonkurranse

Tidlig involvering av rddgivere og underentreprengrer

Renseanlegg, 2 stk med sirkulasjon gjennom sandfiltere

Tilfgrsel av flytende klor fra utvendig tank til dagtank, i tillegg sjokk klorings anlegg
ved behov

oOo0o
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Rapport

O Gjennvingsanlegg hvor avigpsvann benyttes til oppvarming av tappevann
O Dimensjonert for 170 000 besgkende i dret
O Hgy bruk av betong i klimaskille (konsept)

Oppnade: 2021

Byggtid: 2018-2021 (2 ér)

BTA-yta: 6144 m?

Entreprenadkostnad: 315 MNOK (51’/kvm BTA) med tilldggsbestdllningar 330 MNOK)

Entreprenadform (TE, GE, Delad): Samverkan TE

Total Projektkostnad; Troligtvis lite hégre én normalt i och med Breeam certifiering

Driftsform (kommunal eller privat): Kommunal regi

Stomme, yttervaggar hur uppbyggd (Princip): Prefab sandwichvdggar av betong+isol+betong.
Utsida fasadyta med borstade aluminiumplattor
Insida yttervigg akustikpaneler

Takkonstruktion; Trycksatt och inspektionsbar vind. Inga takstolar synliga i simhall.

Poolkonstruktion: Rostfria stalpooler leverantér HSB

Leverantor av hoj- o sankbar mellanbotten: Tysk saxlyftprincip KBE
Leverantor av hoj och sankbar bom/brygga: Aqualevel

Total energiférbrukning kWh/m?/ar: Ingen uppgift

Byggnads miljocertifiering; Breeam
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Rapport

Vad har varit de storsta utmaningarna: Samordningen. Man bér képa i ett paket och fran en
leverantér, stalpooler, vattenrening, héj och sdnkbar mellanbotten och héj och séinkbar brygga.

Vad skulle man gjort annorlunda om man fick géra om projektet; Se ovan

Bilaga bilder
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Rapport

Bilaga med bilder fran RUD-badet i BAERUM Kommun
Studiebesdk 2021-10-25/HS/UI

Badet ar den
upphojda volymen
till vaster

Fasad med borstad

aluminium med

endast tva farger
i Men beroende pa

) hur man vander

plattas skapas olika

farger

Slipande
betonggolv
Lattstadat!
Halt??
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Rapport

Skoforvarings-
moijlighet

| korridor om man
inte tar med sig
skona till omkl rum

Exempel
omkladningsrum

Totalt fans 8 st
omklrum

Tag lasen var Metra
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Rapport

Duschrum

Kommentar frén
ett svenskt
perspektiv Kunde
ha varit inslag av
bas med
saloondorrar for
avskiljbarhet

Bastu
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Rapport

Stora simhallen 50
x 25 meter med
bom/brygga och
hoj- sdankbar botten
4 banor 50 meter
till hoger med 2
meter djup

Bom/Brygga
uppfalld L=15
meter (6 banor)

Pa varje sida av
bommen finns hoj —
och sankbar
mellanbotten
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Rapport

Med den 2 meter
djupa
stalbassangen och
c/cca 3,5 meter
med LED-belysning
i bassdngvagg sa
uppfattades inte
stalpoolen som
"mork”

Undertak

(Ovan detta en
trycksatt vind)

Till vaster vita stora
franluftdon
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Rapport

Mattligt med
fonster (kunde
dock varit mindre)
och laga pa manga
hall

Betongpelare bara
impregnerade ej
dackande silikatfarg

Noterbart. Ingen
overloppspranna i
gavlar bassang vid
startpallar

Undervisnings-
bassang (i stal)
12,5 x 8 meter med
hoj och sankbar
mellanbotten 0-1,8
meter

HGj och sankbar
lyftplan for rullstol
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Rapport

Godsmottagning
via riktig port och
ramp till

teknikutrymmen

Del av husii
souterrang

Port for
godsmottagning till
teknikplan
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Trycksandfilter
(blaa) till vénster
och AKP (kolfilter)
pa till hoger i
bakgrunden (grona)
samt UV ljus pa
varje system

Ventilation och
avfuktnings-
aggregat

Baksidan pa
poolvéggar i kdllare
| stallet for
”snedstag” sa ar
poolvaggsbotten
fixerad med
pagjutning av
betong
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Alla bassdnger ar
inspekterbara
underifran!

(For att kunna
inspektera tex
lackage.)

Bassangbotten av
homogena prefab
betongplattor

Not. Alla teknikrum
aven under
bassdnger malade

Lintunnor med
avloppsanslutning
(inge vatten pa
golvet)

Lintunnor i stallet
for linsackar skapar
battre
tolkningsmaijlighet
m a o enklare
skotsel

2 ”n 217

Summering. Valdigt genomtadnkt bad danda ner pa “mutterniva”.
Bestdllaren/kommunens tjansteman kunniga pa "kravspecen”. Inga/fa kompromisser!
Imponerande anldggning och troligtvis lang livslangd men bra atkomst att byta tekniska

komponenter i framtiden!



SthranlngsanIaggnlng - Bilaga 5,
Granby v.l Laktare 100 P lllustrationer av nya anldggningar

Ytor
BTA: 6.900-10.000 kvm Omkl4dning

Gym
600-800 kvm




Regionalt familjebad

Ytor
BTA: 9.000-11.000 kvm

Gym
600-800 kvm

Familjebad
1.000 — 2.000 kvm

Rutschbanor




Lokal anlaggning — "extra”

Ytor
BTA: 5.500-7.000 kvm

Gym
600-800 kvm
Uteplats

Barnpool
75 kvm

Vatservering




Lokal anlaggning - standard

Ytor
BTA: 5.000-6.500 kvm
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Genomlysning
rekommendationer bad

Sakkunnighetsutlatande kring analys bad i Uppsala

Uppsala kommun har arbetat fram en analys av nuvarande kommunala
utbud fér bad med framtida behov av bad. De 6nskar att vi genomlyser
deras material utifrdn var kompetens inom omradet. Utifrdn detta arbete har
vi producerat denna rapport. | arbetet har véra ledande specialister inom
denna typ av verksamhet inom Fritid och Friskvard; Oscar, August och Par
varit delaktiga.

Var rapport féljer er rapport med vara kommentarer.

Generellt ar vi mycket imponerade av det arbete som utforts, dar ni fatt med
manga inspirerande delar, som kommer att komma branschen till nytta i
framtiden.

Naturligtvis skulle denna rapportering bli mer informativ om det gavs
majlighet till att fysiskt foredra de olika delarna, da det finns fragor som ni
sakert har varderat for era slutsatser, men inte ar utlasbara i er rapport.

Vissa styrningar mot sarskilda leverantorer eller aktorer kan ifrégasattas, da
det alltid finns ytterligare alternativ for dessa val.

We Group 031-303 49 00 Fiskhamnsgatan 10
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Sidan 4; Sammanfattning.

Var erfarenhet ar att byggnationen foéljer foljande tidsramar; fran faststalld
plats tar framdriften cirka sex ar, varav byggnationen ar tre ar. En storre
anlaggning tar naturligtvis langre tid, da det ar manga olika intressegrupper
som skall samordnas.

Sidan 5; Sammanfattning.

Ni anger att anlaggningarna skall kunna funktionsupphandlas. D& ett badhus
har manga funktioner och tunga installationer, sa drar oftast bestallarens
storst nytta med att genomféra dessa typer av projekt i egen regi och med
eget inflytande in i anlaggningen. Problemet ar att bestéllaren oftast inte har
egen personal for att driva projektet, men da kan man optimera bade
ekonomi och kvalité genom att ta in extern specialistkompetens. Genom
detta forfarande kan man aven 6ppna upp for lokala installatérer och
byggaktorer att kunna delta. Att géra en sd kallad “styrd totalentreprenad”
har méanga risker, som kraver betydande bestallarkompetenser.

Sidan 5; Simtréningsanldggningen ( Grénby.

Varfér mattet 18x10 m, da det ar ett méatt som inte nyttjas inom Sverige. Med
en bassdng om 25x8 m, far man endast 20 kvm mer vattenyta, men kan dé
anvandas som uppvarmning och avsimning.

Med en 50;a, en 25;a, tva undervisningsbassanger samt friskvardslokaler
borde kapaciteten vara klart storre &n 300 000 besdkare per ar.

We Group 031-303 49 00 Fiskhamnsgatan 10
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Sidan 5; Regionalt familjebad

Varfér mattet 18x10 m, da det ar ett matt som inte nyttjas inom Sverige. Med
en bassang om 25x8 m, far man endast 20 kvm mer vattenyta, men kan da
anvandas for traditionella aktiviteter.

Tva undervisningar placerade pa denna anlaggning, i stallet fér pa
simtraningsanldggningen, borde ge en battre effekt for att fa befolkningen
att naturligt nyttja familjebadet. Detta genom att de &r vana att vara dar,
samt att barnen naturligt dvergar till lek efter simkunskap.

Fantastiskt att f& med stora ytor fér barnen, genom sméabarnspoolerna.

Sidan 6, Lokal anldggning, “extra”.

Varfér mattet 18x10 m, da det ar ett matt som inte nyttjas inom Sverige. Med
en bassang om 25x8 m, far man endast 20 kvm mer vattenyta, men kan dé
anvandas for traditionella aktiviteter.

Sidan 6, Lokal anlédggning, standard.

Varfér mattet 18x10 m, da det ar ett matt som inte nyttjas inom Sverige. Med
en bassdng om 25x8 m, far man endast 20 kvm mer vattenyta, men kan dé
anvandas for traditionella aktiviteter.

Sidan 6; Driftsform.

Potentialen att skap en mycket bra och val fungerande intern organisation fér
verksamheten, med fyra nya anlaggningar ar mycket stor, varfér behovet av
extern operator inte ar ett premierat beslut. Sarskilt da detta ar en kommunal
service, som man kan vilja reglera utifrdn den politiska agendan.
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Sidan 7; Ekonomi, tabell.

En simtraningsanlaggning med tankt innehall kommer att krava en storre
BTA, da dagens miljoansvar kraver storre teknikutrymmen. Pa 60-70 talet var
icke kundyta drygt 20 procent. Idag ar dessa ytor mer &n 40 procent.

Sidan 8; Allmdnt.

Fram till pandemin har produktionskostnaden for ett badhus legat pa 29 000
till 35 000. Med pandemin har insatsvaror ¢kat drygt tolv procent, vilket ger
en forhojd kostnad. Dessa tal &r dé inte inkluderande anslutningsvagar,
parkeringar och ¢vriga kringaktiviteter, utan endast byggnaden med
byggherrekostnader. Var bedémning ar att marknadslaget just nu ligger
inom 35 000 till 40 000 per BTA. Skall man sedan implementera Agenda
2030, i de delar det &r mgjligt, kommer kostnaden att ligga i intervallet

40 000 till 45 000. Skall ny stadslogistik l6sas kommer dessa kostnader till.

Sidan 10; Del 3 — Befintliga anldggningar, Fyrishov.

Pépekandet kring vattenrening som en brist ar nog korrekt, men aven
ventilationen och energiutnyttjande har direkta brister gentemot nuvarande
foreskrifter.

Sidan 11, Summering.

Vi ar lite fragande till hur besdkskapaciteten ar beraknad, da vi tror att de
befintliga anldaggningarna har en betydligt hogre kapacitet vid en detaljerad
berdkning.
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Sidan 11, Del 4 — Avgrdnsningar och antaganden.

| era antaganden anser ni att ni kan genomféra byggnation péa 3,5 ar. Var
erfarenhet ar att detta inte ar majligt med de kvalitetskrav som foreligger pa
ett dylikt projekt. Politiken skall ta fram effektmal, sa att det blir helt klarlagt
vad anlaggningen skall prestera, markanskaffning, eventuella
detaljplanedndringar, geoteknik, fornminnen, projektering och byggnation.
Den normala tiden for att snabbt ta sig igenom detta ar sex ar. Finns
intressenter som tror sig kunna minska produktionstiden till tva ar fran tre,
men det ar inte verifierat och prévat. Med att alla politiska agendor och
lovfragor ar l6sta ar nog det snabbaste vi ka se 4,5 ar.

Sidan 14, Del 6 — Referensanldggningar.

Saknar Kungsbacka badhus, som val kompletterar era kriterier kring liknande
badhus.

Sidan 15, 16; Légardngsbadet, Visteras.

Denna anlaggning har mer traditionella matt for sina olika bassanger. Ni
anger att de har "hégsta niva for vattenrening och ventilation som aven
klarar morgondagens krav.” Detta &r mycket férvanande, da de inte klarar
dagens kravbild, sé& var fraga &r om de angett detta eller om det ar er
tolkning av den teknik ni sett?

Reflektionerna kring vad som skulle gjorts annorlunda, ar ganska ratt pa de
problem man finner i en funktionsupphandling.
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Sidan 17 Munktellbadet, Eskilstuna.

Trevlig reflektion kring laktare, med att den ar extremt dyr nar den endast blir
en tavlingslaktare. Forekommer laktare, dar man inkorporerat dem i
verksamheten, men det ar kostnadskravande ytor utan riktig effekt. Dock kan
det finnas en poang att tillse att man kan klara stérre tavlingar for simning
och hopp i Universitetsstader, som skall locka elever fran hela landet.

Sidan 22; Konstruktion.

Hemtags princip med att bygga ett badhusfritt ytterskal och sanka kvalitéerna
for omkladningsdelarna har gjorts i tidigare projekt. Ar av intresse for de som
inte skall skapa en traffpunkt da det inte blir samma majlighet till ljusinslapp
och nyttjande. Dock trevligt initiativ for att halla igang dialogen kring
alternativa vagar for att minska kostnaderna genom kortare byggtid och
forenklade tekniska l6sningar.

Upphandlingsmyndigheten &r en bra grund att utga fran. Dock ar det resultat
som presenteras och inte utférande. Viktigt med god insyn i tillvagagangssatt
for att svara upp till bestallarens férvantningar

Sidan 23; Driftkostnader.

Om man vill styra valet av I6sningar for att nd en optimal forvaltning, ar det i
princip inte majligt att na fullt ut i en totalentreprenad. Detta da manga delar
maste hanteras i funktion/materialval/teknikval och sammansatt funktion
mellan teknikerna. For att uppna en hallbar och effektiv anlaggning s& maste
teknikerna samspela med varandra, vilket inte & majligt i en totalentreprenad
med kontrakterade UE for respektive installation. Problem som kommer frén
vattenrening gar vidare till ventilation som gér vidare i sin tur till energi och
sa vidare. Samordning maste ske fritt utan forbehall pa produkter eller teknik
i projekteringen
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Sidan 31; Del 9 — Ekonomi, Regionala Familjebadet.

Produktionskostnaden bor vara hogre for denna typ av anldggning i
forhallande till en renodlad simanléaggning.

Sidan 32; Driftkostnader.

Beddmningen kring personalbehov kan inte goras utan att beakta
Verksamhetsplanen, Bemanningsplanen och Affarsplanen. En anldggning
med 100 procent verkningsgrad har 6ppen verksamhet under 108 timmar per
vecka. | vilken niva dessa anldggningar skall halla hog verkningsgrad eller
vilka tjanster som skall erbjudas framgar inte av underlaget. Alltsé kan vi
varken tillstyrka eller avréda fran era bedémningar.

Som kalkylranta kan vi tycka att 1,25 procent ar lagt, med tanke pad 33 ars
avskrivning. Vi skulle lagt kalkylrantan pa tva procent.

Sidan 35; Sammanfattning — investering, kostnader
och intdkter.

| er tabell och diagram pavisar ni att ni uppnadr ett positivt resultat efter 2047
och en period tidigare. Dagens ekonomi fér bad visar pa en
sjalvfinansieringsgrad pa 10-70 procent. Endast sméa babysimanlaggningar
har ett positivt resultat. Alla bad har ett kommunalt bidrag, men samtidigt &r
det ju tjanster man utfor for kommunerna, sé de kan ju omformas till att det
ar en betalning, vilket da kastar omkull den tidigare attityden att det ar ett
underskott. Har ni gjort det som betalning for tjanster ni utfér for kommunen,
bor det fortydligas. Annars ar det orimliga varden.
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Sidan 35; Del 10 — Upphandlingsmdéjligheter.

Kapitalkostnaderna foljer byggaren behov av vinstmarginaler, dar de kan na
de tankta nivaerna tack vare samarbetsformen. Utgorande i samarbetsformen
ar att anvanda sig av underentreprendrer pa fastpris som hanterar
entreprenadens samtliga delar, dar projektagaren arbetar med paslag for
samtliga delar. De bakar aven in ledningen med direktdebiterade timmar in i
projektet, d& de numer tvingats att sénka marginalen fran 14 procent till 7.
Detta ger begrénsningar i samarbetet och i effektiviseringarna dé samtliga
kontrakt i projekterande fas utgors av olika fastpriser i totalentreprenad.
Budgetkalkylen satts av projektdgaren och hanteras aven fran detta bolag.
Majligheten till att hitta effektiva och hallbara |6sningar utesluts i denna form
da kontrakten och fastpriserna styr helheten. Upphandling av UE sker normalt
i ett sépas tidigt lage att samordning i projektet ar uteslutet.

Sidan 38; Jimférelse mellan OPS och egen finansiering.

Ni anger att en privat operator kan upphandlas tidigt, for att den skall vara
med och optimera anldggningen fér sin ekonomiska framgang. | princip ar
detta inte tillatet, d& det kan riskera stora kostnader eller inldsning av en
sarskild operatér, da det begransar andras vilja att delta. Uppdragen ar
begransade i tid enligt LOU, sa detta kan ju inte vara syftet fér er som
bestéllare.

Goteborg 2021-12-08

Mille Ornmark
Sakkunnig Bad
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum: 2017-04-24

§ 124

Utveckling av bad vid Fyrishov
KSN-2017-1394

Beslut
Kommunfullméktige beslutar

att godkénna forslag till investeringar for fornyelse och utveckling av Fyrishov AB:s bad- och
simanldggning till del som avser nybyggnad av 50-meters simanlaggning med separat basséng for
hopptorn och med léktare for tivling, ombyggnad och renovering av befintlig motionssim- och
badanliggning samt nybyggnad av entrélosning for anldggningen,

att anvisa en investeringsram om 421 mnkr for de samlade atgarder avseende bad- och
simhallsdelarna 6ver aren 2018-2023,

att uppdra till Fyrishov AB att till Uppsala Stadshus AB aterkomma med beriknad investeringsutgift
for entrélosning,

att uppdra till Fyrishov AB och utbildningsndmnden att skapa forutsittningar for ett samlat
skoluppdrag avseende simkunnighet,

att hoja idrotts- och fritidsnimndens kommunbidrag med 1,6 mnkr from ar 2021 avseende utdkad
ersittning for simtréning,

att hoja idrotts- och fritidsnimndens kommunbidrag med 8,2 mnkr fr.o.m. ar 2021 samt ytterligare 7,6
mnkr from &r 2024 avseende ersittning f6r allménhetens simning och bad vid Fyrishov,

att forvirva de delar av Fyrishov AB:s fastighet som inte ianspraktas f6r nuvarande sporthallar samt
om- och tillbyggnad av bad- och simhall, till bokfort virde,

att uppdra till Uppsala Stadshus AB att 16pande f6lja hur férnyelsen av Fyrishov AB:s bad- och
simanldggning utvecklas avseende investeringsnivaer och behov av erséttning for allmédnhetens
simning och bad, samt

att foreliggande forslag till beslut ersitter tidigare beslut om utveckling av anldggningen.

Anmils att kommunstyrelsen for egen del beslutat

att uppdra till stadsbyggnadskontoret att utarbeta forslag till projektdirektiv for planprogram,
ekonomiska ramar och tidsramar mm for beslut i kommunstyrelsen.
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Sammantridesdatum: 2017-04-24

Reservationer

Niérvarande ledaméter (L) avger skriftlig reservation enligt bilaga A § 124 samt reserverar sig till
forman fér Mohamad Hassans (L) yrkanden; a#f uppdra till kommunstyrelsen att snarast inleda en
utredning om en alternativ placering for hela Fyrishov ddr ett nytt dventyrsbad, tva nya 50 meters
bassdnger, en separat bassdng for hopptorn och med ldiktare for tavling samt mojlighet for
motionssim- och badanldggning inkluderas, liksom en analys av trafiksituationen.

Darutover bifall till &rendets att-sats fyra och sju, samt avslag pa ovriga att-satser.

Narvarande ledaméter (KD) avger skriftlig reservation enligt bilaga B § 124 samt reserverar sig
till forman for Jonas Segersams (KD) yrkanden; atf drendet dterremitteras for att utreda
moyjligheten till en hel eller delvis privat finansiering av dgande/investering av badanldggningen
vid Fyrishov, och/eller driften av verksamheten vid Fyrishov,

I andra hand att andra och attonde attsatserna &ndras till foljande:

att anvisa en investeringsram om 421 mnkr for de samlade datgdarder avseende bad- och
simhallsdelarna éver aren 2018-2023, och uppdra till Uppsala Stadshus AB att om en privat
intressent kan identifieras for dgande och/ eller drift (helt eller delvis), hela eller delar av detta
belopp overlats till denne,

att uppdra till Uppsala Stadshus AB att éverlata hela eller delar av dgandet och/eller driften av
Fyrishov AB till intressenter i ndaringslivet.

Nérvarande ledaméter (SD) reserverar sig till forman for bifall till Simon Alms (SD)
aterremissyrkande; att drendet aterremitteras med anledning av att se over kalkylen for att minska
risken for behov av stora skattetillskott.

Séarskilt yttrande
Stefan Hanna (C) avger sérskilt yttrande enligt bilaga C § 124.

Sammanfattning

Vid styrelseméte i Fyrishov AB den 19 oktober 2016 beslutades, dels att uppdra till bolagets VD att
sdkerstilla att inledande steg for utvecklingen av baden vid Fyrishov tas under sommaren 2017 samt
dels att VD: n, i samrad med styrelsens arbetsutskott, skulle presentera en mojlig utveckling for
dgaren.

Fyrishov AB har 6verlamnat forslag till om- och nybyggnad av foretagets sim- och badanlédggning.
Forslaget har presenterats muntligen f6r styrelsen i Uppsala Stadshus AB vid styrelsemétet den 13
december 2016. Forslaget utgar dels fran att nuvarande anldggning &r &lderstigen och ndrmar sig slutet
pa sin tekniska livslangd dels att behovet av sim- och badanldggningar har 6kat genom en vixande
befolkning dels att det finns mgjlighet att skapa framtidens badanldggning.

Forslaget omfattar en investeringsniva pa 421 mnkr samt ett behov for bolaget om ett arligt bidrag om
15,8 mnkr. Bidraget &r en ersdttning som ska begridnsa kostnaden for allmé@nhetens badande sa
prisnivan inte utestinger nagon fran att besdka anldggningen. Vardena ovan 4r angivna i 2017-ars
prisniva och behover dérfor justeras 16pande sa de Gverensstimmer med prisutvecklingen for
byggentreprenader i Uppsala. Vidare foreslas en hojning av idrotts- och fritidsndmndens
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kommunbidrag med 1,6 mnkr from &r 2021 avseende utdkad erséttning for foreningsdriven simtréning
i Fyrishov.

Yrkanden

Marlene Burwick (S) yrkar med instimmande av Kristian P Ljungberg (M), Maria Gardfjell
(MP), Stefan Hanna (C), [lona Szatmari Waldau (V), Loa Mothata (S), Markus Lagerquist (M),
Erik Pelling (S) bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Mohamad Hassan (L) och Benny Lindholm (bada L) yrkar; att uppdra till kommunstyrelsen att
snarast inleda en utredning om en alternativ placering for hela Fyrishov dadr ett nytt dventyrsbad,
tva nya 50 meters bassdnger, en separat bassdng for hopptorn och med ldktare for tavling samt
mojlighet for motionssim- och badanldggning inkluderas, liksom en analys av trafiksituationen.
Darutdver bifall till drendets att-sats fyra och sju, samt avslag pa 6vriga att-satser.

Jonas Segersam (KD) yrkar; att drendet dterremitteras for att utreda mojligheten till en hel eller
delvis privat finansiering av dgande/investering av badanldggningen vid Fyrishov, och/eller
driften av verksamheten vid Fyrishov,

[ andra hand att andra och attonde att-satserna dndras till f6ljande:

att anvisa en investeringsram om 421 mnkr for de samlade atgdrder avseende bad- och
simhallsdelarna over aren 2018-2023, och uppdra till Uppsala Stadshus AB att om en privat
intressent kan identifieras for dgande och/eller drift (helt eller delvis), hela eller delar av detta
belopp overlats till denne,

att uppdra till Uppsala Stadshus AB att overlata hela eller delar av dgandet och /eller driften av
Fyrishov AB till intressenter i néringslivet.

Simon Alm (SD) yrkar; atf drendet aterremitteras med anledning av att se éver kalkylen for att
minska risken for behov av stora skattetillskott, samt avslag pa Jonas Segersams (KD)
andrahandsyrkande.

Beslutsgang
Ordftranden stiller forst drendets avgorande idag mot aterremissyrkandet och finner att
kommunfullméktige beslutar att drendet avgors idag.

Sedan stiller ordféranden i tur och ordning kommunstyrelsens forslag mot Jonas Segersams (KD) och
Mohamad Hassans (L) yrkanden och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut. Votering begérs och ska genomforas.

Ordféranden konstaterar att kommunstyrelsens forslag till beslut dr huvudférslag. For att utse ett
motforslag stiller ordféranden férst Mohamad Hassans (L) yrkande mot Jonas Segersams (KD)

yrkande och finner att kommunfullméktige utser Jonas Segersams (KD) yrkande till motférslag.
Votering begirs och genomfors.

Mohamad Hassans (L) forslag som motforslag rostar JA, Jonas Segersams forslag som motférslag
rostar NEJ. Kommunfullméktige beslutar med 7 ja-roster mot 4 nej-roster att utse Mohamad
Hassans (L) forslag till motforslag. 68 ledaméter avstod fran att rosta och tva ledaméter var
franvarande. Omrostningen redovisas i voteringslista nr 1.
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Sedan stéller ordféranden kommunstyrelsens forslag till beslut mot Mohamad Hassans forslag. Bifall
till kommunsstyrelsens forslag till beslut rostar JA, bifall till Mohamad Hassans (L) forslag till beslut
rostar NEJ. Kommunfullméktige beslutar med 68 ja-réster mot 7 nej-roster i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut. 7 ledaméter avstar fran att delta i omrdstningen och tva
ledaméter ar franvarande. Omrdostningen redovisas i voteringslista nr 2.
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Bilaga A § 124
Utveckling av bad vid Fyrishov

Reservation
Liberalerna

Fyrishovs #ventyrsbad och simhallar &r viktiga f6r Uppsalas invénare och f6r Uppsala som
besoksattraktion. Liberalerna vill att Uppsala kommun ska fatta ett langsiktigt hallbart beslut om
Fyrishovs framtid.

I en tid didr kommunens l&neskuld 6kar méste varje investering noggrant granskas, samtidigt som vi
maste vaga tinka nytt och utanfor boxen. Liberalerna saknar en grundlig utredning av mdjligheterna
for Fyrishovs bad ddr mer &n ett alternativ presenteras. En tillfredsstdllande utredning bor innehélla en
analys av vad en alternativ (ny) placering for de dldre delarna av Fyrishov, dvs. dventyrsbadet och
simhallarna, kan betyda for hela kommunen i form av kostnader och intdkter samt pé vilket sétt det
skulle kunna 6ka Uppsala kommuns attraktionskraft som bestksort. Darfor yrkade vi pa utreda
mojligheten att flytta Fyrishov till en annan plats i Uppsala och att dér bygga helt nya sim- och
badhallar.

Genomforda nybyggnationer av dventyrsbad och simhallar runt om i Sverige visar att det &r rimligt att
anta att det for samma summa som det nu beréknas kosta att bygga ut och renovera gar fa ett helt nytt
bad, med nya spannande attraktioner. Det #r viktigt att ta ett helhetsgrepp nu, annars stér vi med
samma problem igen om négra &r.

Ett nytt Fyrishov kan med fordel byggas i anslutning till omradet runt Kélen, Grénby eller
Kap/Studenternas, for att locka bestkare till dessa arenor att vid samma tillfélle &ven bestka nya
Fyrishov. En flytt ppnar dessutom for bostadsbyggande pa badets nuvarande plats. Marken som
Fyrishovs bad ligger pa idag dgs av kommunen och &r vérd stora summor. Dér skulle vi kunna bygga
bostéder i ett fantastiskt l4ge, och vid en forsdljning fa in medel for finansiering av ett nytt Fyrishov
samt fa in pengar till att minska en del av kommunens laneskuld och dérmed forstérka
kérnverksamheter.

En utredning boér ocksé ge forslag pé hur trafiken kring Fyrishov ska hanteras nér antalet besokare
forutspas 6ka med 250 000 besokare.

I en stor stad som Uppsala behdvs dessutom fler simhallar/badhus. Stéder i liknande storlek som
Uppsala har betydligt stérre méjligheter till bad och simning. Ett d&ventyrsbad ricker, men ytterligare
hallar for triningssim, motionssim, rehab- och habiliteringssim &r nodvéndigt. Antalet trdningstider
kommer endast 6ka marginellt med dagens beslut, vilket 4r beklagligt nédr sd mycket pengar investeras.

Liberalerna vill understryka att de nya hallarna vid Fyrishov alltid kommer att behdvas i en véxande
stadsdel oavsett om Fyrishovs bad ligger intill eller inte.

Med anledning av ovanstdende yrkade dérfor Liberalerna att snarast inleda en utredning om en
alternativ placering for hela Fyrishov dér ett nytt &ventyrsbad, nya bassénger som méter behoven, en
separat bassing for hopptorn och med laktare for tdvling samt mojlighet for motionssim- och
badanldggning inkluderas, liksom en analys av trafiksituationen.
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Om alla etapper av Fyrishov blir verklighet s kan investeringen hamna pa cirka 800 mnkr. En
utredning som kan hjélpa oss att avgora om vi anvénder skattemedlen smart och effektivt &r rimligt att
kréva.

Anna Manell (L)



Bilaga B § 124
Utveckling av bad vid Fyrishov

Reservation
Kristdemokraterna

Kristdemokraterna ser att det &r nddvéndigt med en utveckling av badanlédggningen Fyrishov. Redan
under Alliansens styre avsattes medel for denna investering, och det dr sjalvklart att vi ska ha en
attraktiv och konkurrenskraftig badanlédggning i Uppsala. Underhéllet &r eftersatt, och med tanke pé att
den stora basséngen har sina anor fran 1959 och dventyrsbadet frdn 1991 &r det uppenbart att stora
investeringar i syfte att utveckla verksamheten méste goras.

Fyrishov befinner sig pa en mycket attraktiv tomt och med tanke pa beldgenheten i ett omgivande
expansivt bostadsomréde finns det goda méjligheter att exploatera stora delar av tomten for
bostadsé@ndamal. Detta kommer att ge ett gott tillskott for kommunens balansrakning, om
exploateringen genomfors pa ett genomténkt sétt.

Vi tycker att kommunen genom idrotts- och fritidsndmnden bidrar till ett gott och rikt idrottande i
Uppsala — genom att ge bidrag till féreningar for utnyttjande av lokaler. Vi anser dock inte att drift av
kommersiellt barkraftiga badanldggningar dr kommunal kidrnverksamhet och darfor anser vi att
kommunen bor utreda mdjligheten att driva bad- och eventuellt Gvrig idrotts- och eventverksamhet i
fristdende regi. Aven dgandet, och ddrmed investeringen i anléggningen, bér prévas att Sverlatas helt
eller delvis pa privata intressenter. Det finns ménga andra exempel i Sverige dar antingen driften av
liknande anldggningar helt eller delvis Gverlatits pa privata foretag, eller dir d&ven dgandet av
fritidsanldggningar skéts och utvecklas av néringslivet. Kommunens kidrnverksamhet dr sddant som
myndighetsutdvning, infrastruktur, skola, vard och omsorg.

Vi foreslog dérfor att drendet skulle aterremitteras i de delar dér &gande, finansiering och drift helt
eller delvis provas for privata aktorer. Sjélvklart skall marknadsméssiga varden sdkerstillas, och en
transparent process sdkerstélla att inga enskilda privata intressen positivt sdrbehandlas.

Genom detta initiativ ser vi att vi kan frigora resurser for investering i badanlédggningar pé fler platser i
Uppsala — exempelvis i Arsta / Granby dér vi i var budget foreslaget en stadsdelsbassing. Vi kan
dérmed ocksé 14ta intressenter som &r béttre pé att fa bra ekonomi och utbud i en kommersiell
anldggning gora just det.

Eftersom inte aterremissyrkandet vann bifall yrkade vi i andra hand pé férandringar av beslutet s att
Uppsala Stadshus AB skulle inleda en process parallellt med investeringarna i syfte att hitta privata
intressenter som kunde dela investeringen och som man kunde Gverlata hela eller delar av Fyrishov
dgande / drift till.

Jonas Segersam (KD)
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Bilaga C § 124

Utveckling av bad vid Fyrishov

Sérskilt yttrande
Centerpartiet

Centerpartiet #r positivt instéllda till den foreslagna utvecklingen av badverksamheten vid Fyrishov.
Da den rédgrona majoriteten under ett par ars tid skurit ned pa Fyrishovs investeringsbudget sé &r
underhéllet eftersatt och den hér satsningen vélbehovlig.

C ser det som mycket angelédget att &ven kapaciteten for varmvattenbassénger stérks genom denna
satsning. Mdjligheten till trining och rehabilitering i varmt vatten &r viktig for manga grupper,
déribland véra dldre invanare och ménniskor som genomgatt operationer som paverkar deras motorik.

Vid sidan av badverksamheten vill Centerpartiet gérna se att Gvriga delar av verksamheten vid
Fyrishov utvecklas till ett friskvardcenter med fokus pé vara dldsta invanare. Med den demografiska
utmaning vi star infor sa &r det av stor vikt att hdlsan bland vara &ldre forbéttras. I annat fall blir det
mycket svart for kommunen att finansiera en dldreomsorg som héller den goda kvalitet véra dldre

fortjénar.

Stefan Hanna (C)
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Narvarologg for ordinarie ledaméter

Uppsala kommunfullméktiges sammantrade den 24 april 2017 klockan 22:06:43.

Ledamot

Logg

Marlene Burwick (S)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Erik Pelling (S)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Caroline Hoffstedt (S)

Kjell Viberg autoers. kl. 13:17 till kl. 19:02 (p14), ord. ankom kI. 19:02 (;514)

Ulrik Warnsberg (S)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Hilde Klasson (S)

Peder Granath autoers. kl. 13:17 till kl. 14:45 (p41), ord. ankom kl. 14:45
(p41), utgar kl. 19:54 (p16), Kjell Viberg ers. kl. 19:54 (p16)

Maria Gauffin-Réjestal autoers. kl. 13:17 till kl. 17:32 (p13), ord. ankom kl.

Gustav Lantz (S) 17:32 (p13)
e :‘\;a;f;)el Waters autoers. KI. 13:17 til KI. 17:23 (p12), ord. ankom K. 17:23

Peter Gustavsson (S)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Loa Mothata (S)

Maria Patel autoers. kl. 13:17 till kl. 13:32 (p27), ord. ankom kl. 13:32 (p27)

Carl Lindberg (S)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Patrik Kjellin (S)

Bjérn Wall autoers. kl. 13:17 till kl. 17:06 (p12), Maria Patel ers. kl. 17:06
(p12) till k. 17:13 (p12), ord. ankom kl. 17:14 (p12)

Staffan Yngve (S)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Monica Ostman (S)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Inga-Lill Sjéblom (S)

Gunilla Oltner autoers. kl. 13:17 till kl. 13:29 (p27), ord. ankom kl. 13:29
(p27)

Susanne Eriksson (S)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Mattias Kristenson (S)

Jonny Husén autoers. kl. 13:17 till kl. 13:31 (p27), ord. ankom kl. 13:31
(p27)

Eva Christiernin (S)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Ove Hjorth (S)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17 , utgar kl. 17:44 (p13), Maria Gauffin-Réjestal
ers. kl. 17:44 (p13)

Agneta Erikson (S)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Klas-Herrman Lundgren (S)

Bedo Kaplan ers. kl. 13:22 till kl. 15:09 (p8), Peder Granath ers. kl. 15:10
(p8) till kl. 17:47 (p13), ord. ankom kl. 17:47 (p13)

Ylva Stadell (S)

Gunilla Oltner ers. kl. 13:29 (p27) till kl. 14:50 (p7), ord. ankom kl. 14:50

(P7)
Stavros Giangozoglou (S) ?;gzr(lpl{]%p;rop 1kl. 13:17 , utgar kl. 19:58 (p16), Peder Granath ers. kl.
Fredrik Ahlstedt (M) 1D8e.l(t);r(|pu1%|;rop 1kl. 13:17 , utgar kl. 18:02 (p13), Johan Carlsson ers. kl.

Marta Obminska (M)

Carolina Bringborn Anadol autoers. kl. 13:17 till kl. 16:36 (p11), ord. ankom
kl. 16:36 (p11)

Therez Olsson (M)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17 , utgar kl. 20:48 (p16), Arne Sandemo ers. kl.
20:48 (p16) till kl. 20:50 (p16), Bekir Jusufbasic ers. kl. 20:50 (p16)

Inger Soderberg (M)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Liv Hahne (M)

Bekir Jusufbasic autoers. kl. 13:17 till kl. 19:29 (p14), Carolina Bringborn
Anadol ers. kl. 19:29 (p14)

Alexandra Westman (M)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Markus Lagerquist (M)

Madeleine Andersson autoers. kl. 13:17 till kl. 13:21, ord. ankom kl. 13:21

Cecilia Forss (M)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Mats Gyllander (M)

Stig Radahl autoers. kl. 13:17

Christopher Lagerqvist (M)

Ankom kl. 13:21

Kristian P Ljungberg (M)

Arne Sandemo ers. kl. 13:36 (p28) till kl. 20:03 (p16), ord. ankom kl. 20:03
(p16)

Magnus Akerman (M)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Rickard Sparby (M)

Madeleine Andersson ers. kl. 13:22

Gunnar Hedberg (M)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Hannes Beckman (M)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Maria Gardfjell (MP)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Sidat1av 3
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Forts. narvarologg den 24 april 2017 klockan 22:06:43.

Ledamot Logg
Rickard Malmstrém (MP) ?;.I;zr(lpl;p;p;rop 1kl. 13:17 , utgar kl. 17:24 (p12), Per-Eric Rosén ers. kl.

Linda Eskilsson (MP)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Johan Lundqvist (MP)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17 , utgar kl. 20:10 (p16), Siw Bjérkgren ers. kl.
20:10 (p16)

Mohamad Tahir (MP)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Tarja Onegard (MP)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Asa Strahlemo (MP)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Eva Adler (MP)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Trond Svendsen (MP)

Jonas Andersson autoers. kl. 13:17

Johan Edstav (MP)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Ahmad Orfali (MP)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Ktllike Montgomery (MP)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

| llona Szatmari Waldau (V)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Hanna Moérck (V)

Lars-Hakan Andersson autoers. kl. 13:17 till kl. 19:19 (p14), ord. ankom kI.
19:19 (p14)

Sverker Aslund (V)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Karolin Lundstrém (V)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Tobias Smedberg (V)

Florian Burmeister autoers. kl. 13:17 till kl. 13:29 (p27), ord. ankom k.
13:29 (p27)

Liza Boéthius (V)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17 , utgar kl. 17:02 (p12), Bodil Brutemark ers. kl.
17:02 (p12)

Kjell Haglund (V)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Edip Akay (V)

Florian Burmeister ers. kl. 13:29 (p27) till kl. 19:30 (p15), Lars-Hakan
Andersson ers. kl. 19:31 (p15)

Mohamad Hassan (L)

Malin Sj6berg Hogrell autoers. kl. 13:17 till kl. 20:01 (p16), Peter Nordgren
ers. kl. 20:01 (p16) till kl. 20:03 (p16), ord. ankom kl. 20:03 (p16)

Anna Manell (L)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Eva Edwardsson (L)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Benny Lindholm (L)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Anders A Aronsson (L)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Anders Westerlind (L)

Peter Nordgren autoers. kl. 13:17 till kl. 16:52 (p12), ord. ankom kl. 16:52
(P12

Urban Wastljung (L)

Agneta Simonsson autoers. kl. 13:17

Stefan Hanna (C)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Anne Lennartsson (C)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17, utgar kl. 18:58 (p13), Karin Ericsson ers. kl.
18:58 (p13)

Orjan Berglund (C)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Mia Nordstrém (C)

UIf Schmidt autoers. kl. 13:17

Ehsan Nasari (C)

Karin Ericsson autoers. kl. 13:17 till kl. 16:50 (p12), ord. ankom kl. 16:50
(p12)

Cecilia Oksanen (C)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17 , utgar kl. 15:48 (p9), Ingmar Jansson ers. kl.
15:48 (p9).till kl. 21:33 (p22) '

Pavel Gamov (SD)

Anders Sehlin autoers. kl. 13:17

Simon Alm (SD)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Mikael Johansson (SD)

Lisen Burmeister autoers. kl. 13:17

David Perez (SD)

Ankom kl. 14:45 (p41)

Sven Walfridsson (SD)

Jonas Segersam (KD)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Martin Wisell (KD)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Torbjérn Aronson (KD)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17, utgar kl. 19:55 (p16), Ulla Johansson ers. k.
19:55 (p16)

Margit Borgstrém (KD)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Mona Camara Sylvan (Fl)

Deltar i upprop 1 kl. 13:17

Sida2av 3
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Forts. narvarologg den 24 april 2017 klockan 22:06:43.

Ledamot

Logg

Tomas Karlsson (FI)

Sadaf Nasiripour autoers. kl. 13:17 till kl. 18:59 (p13), Josef Saffady
Ahslund ers. kl. 18:59 (p13)
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Bilaga ........ till Kommunfullméktiges protokoll.

Narvarologg for ersattare

Uppsala kommunfullmaktiges sammantrade den 24 april 2017 klockan 22:07:00.

Erséttare

Logg

* Kjell Viberg (S)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Peder Granath (S)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Maria Gauffin-Réjestal (S)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Rafael Waters (S)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17 , utgar kl. 21:39 (p22)

* Maria Patel (S)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Bedo Kaplan (S)

Ankom kl. 13:22, utgar kl. 15:09 (p8)

* Kerstin Westman (S)

Ankom KI. 16:42 (p11)

*“Bjormn Wall (S)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17 , utgar kl. 17:06 (p12)

* Gunilla Oltner (S)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17 , utgar kl. 18:00 (p13)

“My Lilla (S)

Ankom kl. 13:28 (p27)

*Jonny Husén (S)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Arne Sandemo (M)

Ankom kl. 13:35 (p28), utgar kl. 20:50 (p16)

* Johan Carlsson (M)

Ankom kl. 15:48 (p9) i

* Carolina Bringborn Anadol (M)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

*Mats Hansén (M)

* Lars Harlin (M)

* Bekir Jusufbasic (M)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17 , utgar kl. 19:29 (p14), ers. aterk. kl. 19:47

(p15)

* Madeleine Andersson (M)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Stig Radahl (M)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Jonas Andersson (MP)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Helena Nordstrém-Kallstrom
(MP)

* Per-Eric Rosén (MP)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Siw Bjorkgren (MP)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Salvador Rincon-Amat (MP)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Terence Hongslo (MP)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Lars-Hakan Andersson (V)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Florian Burmeister (V)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17 , utgar kl. 19:30 (p15)

* Bodil Brutemark (V)

Ankom kl. 13:24

* Daniel Rogozinski (V)

Ankom Kl. 13:28 (p27)

* Malin Sjoberg Hogrell (L)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17 , utgar kl. 20:01 (p16)

* Peter Nordgren (L)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Agneta Simonsson (L)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Thea Andersson (L)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

*UIf Schmidt (C)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Karin Ericsson (C)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Ingmar Jansson (C)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17 , utgar kl. 21:33 (p22)

* Pirita Ouchterlony-Simu (SD)

* Anders Sehlin (SD)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Lisen Burmeister (SD)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17

* Ulla Johansson (KD)

Ankom kl. 15:53 (p9)

* Ingemar Wirsén (KD)

Ankom KI. 16:51 (p12)

* Sadaf Nasiripour (FI)

Ers. deltar i upprop 1 kl. 13:17 , utgar kl. 18:59 (p13), ers. aterk. kl. 18:59

(p13)

* Josef Saffady Ahslund (FI)

Ankom kl. 13:32 (p27)
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Bilaga ........ till Kommunfullméktiges protokoll.
Voteringslista nr. 1
Uppsala kommunfullméktiges sammantréde den 24 april 2017 klockan 21:20:02.
102. Utveckling av bad vid Fyrishov Mohamad Hassans férslag som motférslag réstar JA Jonas Segersams
forslag som motforslag réstar NEJ
Ledamdéter Parti | Krets | Ersittare Ja | Nej | Avst | Franv
Marlene Burwick (S) Alla X
Erik Pelling (S) Alla X
Caroline Hoffstedt (S) Alla X
Ulrik Wéarnsberg (S) Alla X
Hilde Klasson (S) Alla | Kjell Viberg X
Gustav Lantz (S) Alla X
Elnaz Alizadeh (S) Alla X
Peter Gustavsson (S) Alla X
Loa Mothata (S) Alla X
Carl Lindberg (S) Alla X
Patrik Kjellin (S) Alla X
Staffan Yngve (S) Alla X
Monica Ostman (S) Alla X
Inga-Lill Sjoblom (S) Alla X
Susanne Eriksson (S) Alla X
Mattias Kristenson (S) Alla X
Eva Christiernin (S) Alla X
Ove Hjorth (S) Alla | Maria Gauffin-Réjestal X
Agneta Erikson (S) Alla X
Klas-Herrman Lundgren (S) Alla X
Ylva Stadell (S) Alla X
Stavros Giangozoglou (S) Alla | Peder Granath X
Fredrik Ahlstedt (M) | Alla | Johan Carlsson X
Marta Obminska (M) | Alla . X =
Therez Olsson (M) | Alla | Bekir Jusufbasic X
Inger Séderberg (M) | Alla X
Liv Hahne (M) | Alla | Carolina Bringborn Anadol X
Alexandra Westman (M) Alla X
Markus Lagerquist ) (M) | Alla X
Cecilia Forss (M) | Alla X
Mats Gyllander (M) | Alla | Stig Radahl X
Christopher Lagerqvist (M) | Alla X
Kristian P Ljungberg (M) | Alla X
Magnus Akerman (M) | Alla X
Rickard Sparby (M) | Alla | Madeleine Andersson X
Gunnar Hedberg (M) | Alla X
Hannes Beckman (M) | Alla X
Maria Gardfell (MP) | Alla X
Rickard Malmstrom (MP) | Alla | Per-Eric Rosén X
Linda Eskilsson (MP) | Alla X
Johan Lundqvist (MP) | Alla | Siw Bjoérkgren X
Mohamad Tahir (MP) | Alla X
Tarja Onegard (MP) | Alla X
Asa Strahlemo (MP) | Alla X
Eva Adler (MP) | Alla X
Trond Svendsen (MP) | Alla | Jonas Andersson X
Johan Edstav ) (MP) | Alla X
Ahmad Orfali (MP) | Alla X
Kullike Montgomery (MP) | Alla X
llona Szatmari Waldau (V) Alla X
Transport: | 0 0 50 0
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Forts. voteringslista nr. 1 Uppsala kommunfullméaktiges sammantréde den 24 april 2017.

Transport: | 0 0 50 0

Ledamoter Parti | Krets | Erséttare Ja | Nej | Avst | Franv
Hanna Mérck (V) Alla X
Sverker Aslund (V) | Ala X
Karolin Lundstrém V) Alla X
Tobias Smedberg (V) Alla X
Liza Boéthius (V) Alla | Bodil Brutemark X
Kjell Haglund V) Alla X
Edip Akay (V) Alla | Lars-Hakan Andersson X
Mohamad Hassan (L) Alla X
Anna Manell (L) Alla X
Eva Edwardsson (L) Alla X
Benny Lindholm (L) Alla X
Anders A Aronsson (L) Alla X
Anders Westerlind (L) Alla X
Urban Wastljung (L) Alla | Agneta Simonsson X
Stefan Hanna (C) Alla X
Anne Lennartsson (C) Alla | Karin Ericsson X
Orjan Berglund (C) | Ala X
Mia Nordstrém (C) Alla | Ulf Schmidt X
Ehsan Nasari (C) Alla X
Cecilia Oksanen (C) Alla | Ingmar Jansson X
Pavel Gamov (SD) | Alla | Anders Sehlin X
Simon Alm (SD) | Alla X
Mikael Johansson (SD) | Alla | Lisen Burmeister X
David Perez (SD) | Alla X
Sven Walfridsson (SD) | Alla X
Jonas Segersam (KD) | Alla X
Martin Wisell (KD) | Alla X
Torbjérn Aronson (KD) | Alla | Ulla Johansson X
Margit Borgstrém (KD) | Alla X
Mona Camara Sylvan (FI) | Alla X
Tomas Karlsson (FI) | Alla | Josef Saffady Ahslund X

' SUMMA: | 7 4 68 2
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Bilaga ........ till Kommunfullmaktiges protokoll.

Voteringslista nr. 2
Uppsala kommunfullméktiges sammantréade den 24 april 2017 klockan 21:21:21.

102. Utveckling av bad vid Fyrishov Bifall KS réstar JA, Bifall Mohamad Hassans forslag rostar NE

Ledamaoter Parti | Krets | Ersdttare Ja | Nej | Avst | Franv
Marlene Burwick (S) Alla X
Erik Pelling (S) Alla X
Caroline Hoffstedt (S) Alla X
Ulrik Warnsberg (S) Alla X
Hilde Klasson (S) Alla | Kjell Viberg X
Gustav Lantz (S) Alla X
Elnaz Alizadeh (S) Alla X
Peter Gustavsson (S) Alla X
Loa Mothata (S) Alla X
Carl Lindberg (S) Alla X
Patrik Kjellin (S) Alla X
Staffan Yngve (S) Alla X
Monica Ostman (S) Alla X
Inga-Lill Sjéblom (S) Alla X
Susanne Eriksson (S) Alla X
Mattias Kristenson (S) Alla X
Eva Christiernin (S) Alla X
Ove Hjorth (S) Alla | Maria Gauffin-Rojestal X
Agneta Erikson (S) Alla X
Klas-Herrman Lundgren (S) Alla X
Yiva Stadell (S) Alla X
Stavros Giangozoglou (S) Alla | Peder Granath X
Fredrik Ahlstedt (M) | Alla | Johan Carlsson X
Marta Obminska (M) | Alla X
Therez Olsson (M) | Alla | Bekir Jusufbasic X
Inger Soéderberg (M) | Alla X
Liv Hahne (M) | Alla | Carolina Bringborn Anadol X
Alexandra Westman (M) | Alla X
Markus Lagerquist (M) | Alla X
Cecilia Forss (M) | Alla X
Mats Gyllander (M) | Alla | Stig Radahl X
Christopher Lagerqvist (M) | Alla X
Kristian P Ljungberg (M) | Alla X
Magnus Akerman M) | Alla X
Rickard Sparby (M) | Alla | Madeleine Andersson X
Gunnar Hedberg (M) | Alla X
Hannes Beckman (M) | Alla X
Maria Gardfjell (MP) | Alla X
Rickard Malmstrém (MP) | Alla | Per-Eric Rosén X
Linda Eskilsson (MP) | Alla X
Johan Lundqvist (MP) | Alla | Siw Bjorkgren X
Mohamad Tahir (MP) | Alla X
Tarja Onegard (MP) | Alla X
Asa Strahlemo (MP) | Alla X
Eva Adler (MP) | Alla X
Trond Svendsen (MP) | Alla | Jonas Andersson X
Johan Edstav (MP) | Alla X
Ahmad Orfali (MP) | Alla X
Kullike Montgomery (MP) | Alla X
llona Szatmari Waldau (V) Alla X
Transport: | 50 0 0 0
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Forts. voteringslista nr. 2 Uppsala kommunfullméktiges sammantrade den 24 april 2017.

Transport: | 50 0 0 0
Ledaméter Parti | Krets | Erséttare Ja | Nej | Avst | Franv
Hanna Mdrck (V) Alla X
Sverker Aslund (V) | Alla X
Karolin Lundstrém (V) Alla X
Tobias Smedberg V) Alla X
Liza Boéthius (V) Alla | Bodil Brutemark X
Kjell Haglund (V) Alla X
Edip Akay V) Alla | Lars-Hakan Andersson X
Mohamad Hassan (L) Alla X
Anna Manell (L) Alla X
Eva Edwardsson (L) Alla X
Benny Lindholm (L) Alla X
Anders A Aronsson (L) Alla X
Anders Westerlind (L) Alla X
Urban Wastljung (L) Alla | Agneta Simonsson X
Stefan Hanna (C) Alla X
Anne Lennartsson (C) Alla | Karin Ericsson X
Orjan Berglund (C) | Alla X
Mia Nordstrém (C) Alla | Ulf Schmidt X
Ehsan Nasari (C) Alla X
Cecilia Oksanen (©) Alla | Ingmar Jansson X
Pavel Gamov (SD) | Alla | Anders Sehlin X
Simon Alm (SD) | Alla X
Mikael Johansson (SD) | Alla | Lisen Burmeister X
David Perez (SD) | Alla X
Sven Walfridsson (SD) | Alla X
Jonas Segersam (KD) | Alla X
Martin Wisell (KD) | Alla X
Torbjérn Aronson (KD) | Alla | Ulla Johansson X
Margit Borgstrom (KD) | Alla X
Mona Camara Sylvan (FI) | Alla X
Tomas Karlsson (FI) [ Alla | Josef Saffady Ahslund X

SUMMA: | 65 | 7 7 2
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Uppsala arenor | (g Sida1(3)
och fastigheter

AO Fastighet
Tjansteutlatande

Handlaggare:

Datum: Diarienummer:
2022-01-27 UKAF-2022-00004

Version/DokumentlID: 1.0

Johan Koppfeldt, Thomas Perslund, Sofie Blomgren

Badutveckling i Uppsala kommun

1.1 Inledning

Utredning avseende nya badanlédggningar i Uppsala kommun (fortsattningsvis kallad
badutredningen), dnr UKAF-2022-00004, har fokuserat pa att redovisa l6sningar pa
behovet av nya badanlaggningar med hansyn till konfiguration (typ av anlaggning)
samt gjort en ansats till Oversiktlig tidsplan for respektive anlaggning. Detta
tjansteutlatande syftar till att lagga vikt vid ett par av de delar som till stor del
avgransats i badutredningen. Tjansteutlatandet kommer gora en ansats i placering,
genomfdrande och till viss del finansiering.

Dar badutredningen har sin utgangspunkt i vad och nar, har detta tjansteutlatande sin
utgangspunkt ivar och hur.

| detta dokument kommer storst vikt laggas vid de anlaggningar dar tidsaspekten ar
mest pataglig. Detta innebér de tva anlaggningar som enligt badutredningen ska
fungera som ersattare av badet pa Fyrishov dar tranings- och foreningsbehovet tacks
av en simidrottsanlaggning medan behovet av familjebad tacks av ett centralt placerat
och mer renodlat familjebad.

Badutredningen har angett att det kommande investeringsbehovet for nya
badanlaggningar i Uppsala uppgar till ca. 1,4-1,5 Mdr kr under en 20-arsperiod. Det
finns idag en beslutad budgetram for investering i bad uppgdende till 470 Mkr*. Ovan
ger darfor ett budgetunderskott avseende etablering av badanlaggningar om ca. 1 Mdr
kr. Detta tjansteutlatande redovisar ett forslag till minimering av
investeringsunderskottet.

Y Kommunfullmdéktige april 2017 avseende upprustning av Fyrishov. Beslutet p§ 421 Mkr
upprdknat till 2022 Grs prisniva.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
Postadress: 753 75 Uppsala
E-post: arenorochfastigheter@uppsala.se

Org.nr: 556457-1452

www.uppsalaarenorfastigheter.se
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2. Badanlaggningar

1.1 Familjebad

| april 2017 beslutades i kommunfullméktige att tillsatta 421 miljoner kronor (2017 ars
prisniva) for utveckling och fornyelse av bad- och simanlaggningen pa Fyrishov. Vid den
arkitekttavling som slutfordes 2020 bedémdes kostnaden for ett sadant forslag som
anlaggningsmassigt [dg i linje med kommunfullmaktiges investeringsbeslut att uppga
till cirka 1,1 miljarder kronor. En substantiell skillnad mot den av kommunfullmaktige
beslutade investeringsramen.

Det familjebad som foreslas i Badutredningen rekommenderas att placeras pa kv.
Kolen (Kungsangen 1:11) istallet for att bygga ett nytt pa Fyrishov. Fastigheten ar
centralt beldgen som pa grund av sin narhet till reningsverket inte ar byggbar for
bostader. Detta leder till att det alternativa markvardet sjunker och skapar en 6ppning
for att placera andra verksamheter sdsom bad, idrott, hotell, kontor etc. pa fastigheten.
Ytterligare en anledning till forslaget om att flytta badet fran Fyrishov ar att den
befintliga anlaggningen dd kommer kunna anvandas till dess att nya anlaggningar star
klara.

| samband med en flytt av familjebadet fran Fyrishov, som fortsatt ses som en naturlig
motesplats i Uppsala, foreslas vidare att utreda mojligheterna for alternativ
markanvandning pa omradet. Detta da fran ett kommunekonomiskt och
rekreationsperspektiv.

Med tanke pa Kolens centrala placering bedoms méjligheterna att hitta en privat aktor
som kan béra investeringen for badanlaggningen samt ansvara for driften av denne
som stora. Beroende pa utvecklingen av resterande del av fastigheten foreslas att hela
eller delar av fastigheten avyttras till marknadsmassiga villkor och att denne privata
aktor ges mojligheten att vara aktiv i detaljplaneprocessen. Detta for att skapa
mojligheter for aktoren att hitta ytterligare intaktsstrommar i samband med
utvecklingen av fastigheten och pa sa satt tacka de risker som kan finnas med hansyn
till investering och drift av badanlaggningar.

1.2 Simidrottsanlaggning

For simidrottsanlaggningen ar tidsaspekten en vasentligt styrande faktor. Fyrishov
forvantas ha en aterstaende livstid pa max 3 - 5 ar vilket till stor del skapar ramarna for
var en ersattningsanlaggning kan och bor anlaggas. Efter konsultation med arkitekt,
konstruktor, vattenreningskonsult samt VWS-konsult ar var bedomning att en
simidrottsanlaggning i enlighet med badutredningens konfiguration ar mojlig att
bygga inom ramarna for gallande detaljplan. Detta innebar att arbetet med
upphandling av anlaggningen i Granby kan paborjas omgaende. Badutredningen har
gett rekommendationen att bygga samtliga anlaggningar ovan mark da det finns en
rad tekniska fordelar med det. Da géllande detaljplan for omradet dar
simidrottsanlaggningen foreslas innehaller begransningar avseende byggnads- och
totalhojd kommer det dock kravas att just denna anlaggning gravs ner. Uppskattad
BTA for en simidrottsanlaggning i Granby uppgar till mellan 7 000 - 9 000 kvm
beroende pa innehallet. Givet en produktionskostnad om 50 Tkr/BTA i enlighet med
badutredningen hamnar investeringen i intervallet 350 - 450 Mkr vilket ryms inom
ramarna for den investeringsbudget som beslutades i kommunfullmaktige i april 2017.
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En grov tidsplan anger att det kommer ta cirka 4 ar att ha en simidrottsanlaggning klar
vilket gor att arbetet med detta bor paborjas omgaende.

1.3 Lokala anldaggningar (tva stycken)

Badutredningen foreslar att, utdver simidrottsanlaggning och ett regionalt familjebad,
anlagga tva lokala anlaggningar for att tacka behovet fran allmanheten samt skola och
foreningar. Dessa anldaggningar forvantas behovas ar 2030 respektive 2040 med hansyn
till Uppsalas forvantade befolkningsokning under kommande 30-arsperiod.

Den forsta anlaggningen foreslas lokaliseras till Gottsunda. Dels for att técka det behov
som utvecklingen av s6dra staden kommer medfora, samt det behov som idag
tillgodoses av den befintliga anlaggningen. Ur ett ekonomiskt perspektiv finns det
fordelar att anlagga ett bad i Gottsunda da markvardena ar relativt laga i jamforelse
med manga andra platser dar de alternativa markvardena ar hogre. Utover detta gar
det att argumentera for att service i form av badanlaggningar kan hoja vardet pa
narliggande mark och saledes 6ka attraktiviteten i omradet ur ett
exploateringsekonomiskt perspektiv.

Utifran det sociala perspektivet i omradet ar det viktigt att denna typ av service fortsatt
kommer finnas néra. Planarbete for omradet pagar och i det arbetet kan
anlaggningens lokalisering behova bestammas inom kort for att samspela med 6vriga
delar av planeringen av Gottsunda. En badanlaggning i Gottsunda kan rimligtvis ocksa
tacka det framtida behov som utvecklingen av den sédra staden kommer medfora.

Den sistndmnda lokala anlaggningen ligger fortfarande langt fram i tiden (2040) varfor
placering for denna foreslas att utredas langre fram.

1.4 Ovriga befintliga anldggningar

Utover de befintliga anlaggningar som beskrivits ovan (Fyrishov & Gottsunda) med
dess rekommendation pa atgard namns Almunge Simhall kort i badutredningen. Med
tanke pa dess storlek och att allmanheten inte nyttjar badet i samma utstrackning som
de 6vriga har ej hansyn tagits vad galler kapaciteten i kommunen. Det behdver dock
understrykas att anlaggningen star infor ett renoveringsbehov. Pa kort sikt kommer
taket behova bytas ut och bedomningen ar att inom en 8-10 ars period behéver
bassangen genomga en utforlig renovering. Typen av bassangrenoveringen kraver mer
utforlig utredning.



Bilaga 4, Kartbild 6ver Granby 11:3 med flera

R
= J, — :
Skola ‘ﬂ 77‘{:A;7‘enm'§ nor , X ; ) '
U"‘HEH f = ldrottsplats ./ / ~ ot ) Bl
' ni \ ¢ N
D‘:" C!] - a0 a O‘O\/' m c ,‘\\ R \\,’
U‘i} | Isha ‘ / { R ). @ RN ¢
=l 1 N b ey B URANT
=1k Ay BN s’
I:ﬂ‘ﬂ Tl B Ry SN AN B s YA
LRI o — YA N R\ o{o%'o'$$'£;og
| SIS, . <2 ,_ ml °° 2 ", R '&?0400@0§e-oe°;%
00 Oo ! % o\ A, w 9 Py A
=l - a.. ,,Uﬂl:l r //\ \L rdd R \QQac R ‘[F"
*==l8 | ALy dak >Ny S
2= o pel=l | : N R 04 \

Utdrag ur géllande detaljplan och med ortofoto. . Omrade for begdran om planbesked markerat med
bla linje. Exakt avgransning av planomradet sker under planprocessen.


amf
Rektangel

amf
Linje  

amf
Oval

amf
Oval


	§ 46
	8. Ny simidrottsanläggning i Gränby samt utredningsuppdrag avseende genomförande utifrån framtida behov av ytterligare badanläggningar
	Ny simidrottsanläggning i Gränby samt utredningsuppdrag avseende genomförande utifrån framtida behov av ytterligare badanläggningar
	Bilaga 1 Utredning avseende nya badanläggningar i Uppsala kommun från Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB
	1. Sammanfattning
	Arbetsgruppens rekommendation
	Ekonomi
	Processen framåt

	2. Bakgrund/Nuläge
	Allmänt

	3. Befintliga anläggningar
	Centralbadet
	Almunge simhall
	Fyrishov
	Gottsundabadet, befintliga anläggningar
	Summering

	4. Avgränsningar och antaganden
	5. Kapacitet – besökarantal - invånare
	Befintliga anläggningar - kapacitet
	Invånare och beräknad tillväxt
	Kapacitetsbehov

	6. Referensanläggningar
	Bakgrund
	Reflektion kring de valda referensanläggningarna
	Lögarängsbadet, Västerås
	Täby Simhall, Täby
	Munktellbadet, Eskilstuna
	Pepparotsbadet, Enköping
	Timrå Simhall, Timrå
	Håbo Simhall, Håbo
	Djupdalsbadet, Kumla

	Sammanfattning, referensanläggningar
	Specifikation och innehåll/funktion
	Konstruktion
	Investeringskostnader
	Driftskostnader


	7. Studiebesök
	8. Nya anläggningar - slutsatser och rekommendationer
	Kapacitetsbehov
	Rekommendation gällande nya anläggningar - specifikation
	Simidrottsanläggning i Gränby
	Regionala anläggningen
	Lokal anläggning, ”extra”
	Lokal anläggning, standard

	Konstruktion nya anläggningar
	Simidrottsanläggningen – placering i Gränby
	Regionala anläggningen, inkluderande familjebad
	Lokala anläggningarna, ”extra” och standard

	Verksamhetsdrift av nya anläggningar
	Simidrottsanläggningen – placering i Gränby
	Regionala anläggningen, inkluderande familjebad
	Lokala anläggningarna, ”extra” och standard


	9. Ekonomi
	Investeringskostnader
	Simidrottsanläggning
	Regionalt Familjebad
	Lokal anläggning, ”extra”
	Lokal anläggning, standard
	Sammanfattning - investeringskostnad

	Driftskostnader
	Intäkter
	Simidrottsanläggning
	Regionalt Familjebad
	Lokal anläggning, ”extra”
	Lokal anläggning, standard

	Sammanfattning – investering, kostnader och intäkter

	10. Upphandlingsmöjligheter
	Badutveckling med privata aktörer
	OPS
	Hyra
	Jämförelse hyra och OPS* (källa Hemtag)
	Jämförelse mellan OPS och egen finansiering

	11. Äventyrsbad
	Bilagor
	Källor och referenser

	Bilaga 2 Protokollsutdrag kommunfullmäktige 24 april 2017 § 124
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17

	Bilaga 3 Tjänsteutlåtande Badanläggningar Uppsala
	1.1 Inledning
	2. Badanläggningar
	1.1 Familjebad
	1.2 Simidrottsanläggning
	1.3 Lokala anläggningar (två stycken)
	1.4 Övriga befintliga anläggningar


	Bilaga 4 Kartbild över Gränby 11.3 med flera




